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ATA DA 352 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DO TELETRABALHO - CGT

LOCAL DATA HORA DE INiCIO
SALA VIRTUAL TEAMS | 20/05/2020 || 10:00 hs

PAUTA: 1. Alteragdo a Portaria n? 463/2019-DG/ANTAQ: adicio de um membro adicional ao CGT,
representante da Secretaria-Geral; 1.1 Outras altera¢des a Portaria n2 463/2019-DG/ANTAQ; 1.2
Indicagdo de membros do Gabinete do Diretor-Geral, em cumprimento a atual redacao do art. 62
da Portaria n? 463/2019-DG/ANTAQ; 1.3 Verificagdo se alguma area participante pretende
atualizar os membros do CGT. 2. Apresenta¢do/defesa dos planos de trabalho abaixo, com inicio
em 01 de julho de 2020; 3. Deliberagdao sobre a i) a admissibilidade dos planos de trabalho
recebidos frente aos requisitos da Portaria que institui o PGR (SEI n2 0905777); ii) a aderéncia das
metodologias de mensuragao das metas e resultados para o alcance dos objetivos do PGR.

| - MEMBROS DO CGT PRESENTES A 352. REUNIAO

TITULARES

Cyrce de Queiroz/SFC

José Renato Ribas Fialho /SDS
Rodolpho Vasconcellos/SPL

SUPLENTES

Alexandre Dutra Maia/GRH/SAF

Anilson Rodrigues Aires/SDS

Diego Rafael Barboza Amorim/SRG
Fabricio Henrique Tavares Fernandes/SOG

Victor Heimburger/SFC

CONVIDADOS
Aline Andrade/SGE



Bernardo Feitosa Rego/SPL
Fabio Fonseca/SFC

Joelma Barbosa/SGE
Lorena Souza/SGE

Tamara Alcantara/SPL
Tatiana Chalub/GAB
Victor Saboia/SGE

Vinicius Lima/SGE

Il - RESUMO DA REUNIAO

1. No dia 25 de maio de 2020, o coordenador do CGT, Rodolpho Vasconcellos, Secretario
de Planejamento e Coordenacdo Interna, iniciou a 352 Reunidao do Comité Gestor de Teletrabalho,
realizada excepcionalmente via Teams, em decorréncia da pandemia enfrentada.

2. Em relacdo ao primeiro item de pauta, que trata sobre a recomposicao do Comité de
Gestdo do Teletrabalho - CGT, pela adicdo de representantes da Secretaria-Geral como membros
adicionais ao CGT, nomeac¢do de membros do Gabinete do Diretor-Geral e demais atualizagdes ao
corpo do Comité que se fizerem necessarias, houve acolhimento das propostas, que culminaram na
proposicdao das Portarias-minuta SEI n2 1044392 e SEI n2 1044395.

3. Na sequéncia, as unidades organizacionais interessadas em participar do Programa de
Gestdo por Resultados - PGR apresentaram/defenderam perante o Comité os planos de trabalho
dispostos no Despacho CGT, SEI n2 1040441, em atendimento ao disposto da Portaria n2 463/2019-
DG/ANTAQ, SEI n? 0931703.

4, As unidades organizacionais interessadas em participar do Programa de Gestdo por
Resultados - PGR, com plano de trabalho iniciando em 01 de julho de 2020 foram a GAP, GPO, SGE,
GFN, GFP ,GPF, UREBL, URECB, UREFL, UREFT, UREMN, UREPL, UREPV, URERE, URERJ, URESL, URESP,
URESV, UREVT.

5. Apds as apresentacOes e defesa dos planos de trabalho, o CGT deliberou pela
recomendacdo de ajustes a todos planos de trabalho apresentados, nos termos do Despacho CGT, SEI
n2 1043565.

6. Seguem no Quadro 1 os planos de trabalho recebidos e ajustados, apds recomendacées
do CGT ao longo de sua 352 reuniao.

QUADRO 1. PLANOS DE TRABALHO RECEBIDOS E AJUSTADOS APOS RECOMENDAGQOES DO CGT

Inicio da
Pl d Fim da Vigénci t
UORG | Dir_Max ano de Modalidade vigéncia do tm da Vigencia O,-y rAnes.es Processo SEI
Trabalho do plano vigéncia
plano
CAl SGE 1023835 Semipresencial lde julho de 31/12/2020 o2 50300.007427/2020-
2020 trimestres) 84
CAPA SGE 1021957 Semipresencial Lde julho de 31/12/2020 @ 50300.007427/2020-
2020 trimestres) 84
. . 1de julho de (2 50300.007427/2020-
CGD SGE 1021114 S | 31/12/2020
emipresencia 2020 /12/ trimestres) 84
GAP S0G 1024535 Tele.tra balhq e 1de julho de 30/09/2020 (1 trimestre) 50300.007469/2020-
semipresencial 2020 15
GEN SEC 1047722 Semipresencial e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007562/2020-
Por tarefa 2020 trimestres) 20
GFP SFC 1047055 Telgtra balhq e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007306/2020-
semipresencial 2020 trimestres) 32
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GPF SFC 1045991 PTmmmmmrne e T 31/12/2020 T rever
semipresencial 2020 trimestres) 11
GPO SOG 1047791 Semipresencial lde i‘(‘)'z'(‘; de 30/09/2020 | (1 trimestre) 50300'002;77/ 2020-
UREBL | SFC 1046909 Semipresencial Lde julho de 31/12/2020 @ 50300.007747/2020-
2020 trimestres) 34
. . 1dejulho de (2 50300.007539/2020-
URECB SFC 1046443 S | 31/12/2020
emipresencia 2020 /12/ trimestres) 35
UREFL SFC 1048385 Teleltra balhq e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007875/2020-
semipresencial 2020 trimestres) 88
UREFT | SFC 1047781 Semipresencial Lde julho de 31/12/2020 @ 50300.007519/2020-
2020 trimestres) 64
. . 1dejulho de (2 50300.007372/2020-
UREMN SFC 1047104 S | 31/12/2020
emipresencia 2020 /12/ trimestres) 11
UREPL | SFC 1047599 Semipresencial Lde julho de 31/12/2020 o2 50300.007628/2020-
2020 trimestres) 81
UREPV SEC 1048488 Semipresencial e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007410/2020-
Por tarefa 2020 trimestres) 27
. . 1dejulho de (2 50300.007727/2020-
URERE SFC 1046741 S | 31/12/2020
emipresencia 2020 /12/ trimestres) 63
. . 1de julho de (2 50300.007428/2020-
URERJ SFC 1046813 S | 31/12/2020
emipresencia 2020 /12/ trimestres) 29
URESL | SFC 1047563 Semipresencial lde julho de 31/12/2020 @ 50300.007729/2020-
2020 trimestres) 52
URESP SFC 1048486 Telgtra balho_ e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007683/2020-
semipresencial 2020 trimestres) 71
URESV SEC 1048408 Teleltra balhq e 1de julho de 31/12/2020 . (2 50300.007289/2020-
semipresencial 2020 trimestres) 33
UREVT | SFC 1046776 Semipresencial Lde julho de 31/12/2020 @ 50300.007305/2020-
2020 trimestres) 98
111 - ENCAMINHAMENTOS PARA A DIRETORIA
7. Serdo encaminhados para a Diretoria com parecer favordvel do CGT os processos das

unidades GAP, GPO, CAIl, CAPA, CGD, GFN, GFP ,GPF, UREBL, URECB, UREFL, UREFT, UREMN, UREPL,
URESL, URESP, URESV, UREVT, contendo os planos de trabalho para
o Programa de Gestao por Resultados-PGR com inicio em 01 de julho de 2020.

UREPV, URERE, URERJ,

8. Destaca-se que a deliberagdo do CGT alcanca a admissibilidade dos planos de trabalho
recebidos frente aos requisitos da Portaria n2 463/2019-DG/ANTAQ, que institui o PGR (SEl n@
0931703) e a aderéncia das metodologias de mensuracdo das metas e resultados para o alcance dos
objetivos do PGR. Cabe a Diretoria da Antaq avaliar se os resultados propostos pelos gestores sao
relevantes para a instituicio e para a sociedade e, assim, acatar, recomendar ajustes (requerer
resultados mais ousados) ou rejeitar os resultados propostos pelas unidades organizacionais.

9. Por fim, apresenta-se o Quadro 2, que elenca, entre os planos de trabalho com inicio
em 01 de abril de 2020, considerados aptos pelo CGT, um resumo dos resultados a serem entregues
pelas unidades organizacionais adentrando no PGR:

QUADRO 2. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS, PROPOSTOS NOS PLANOS DE TRABALHO

UORG

RESULTADO PROPOSTO

VIGENCIA DO PLANO DE
TRABALHO

Geréncia de Planejamento e
Inteligéncia da Fiscalizagdo
(GPF)

Modalidades Teletrabalho e Semipresencial:

i) Execugdo de 90% das fiscalizagBes programadas para o segundo semestre de
2020.
- indice de Execugdo do Plano Anual de Fiscalizacdo - EPAF

até 31/dez/2020

Geréncia de Fiscalizagdo de
Portos e InstalagOes
Portuérias (GFP)

Modalidades Teletrabalho e Semipresencial:

i) Execugdo de 90% das fiscalizagGes programadas para o segundo semestre de
2020.
- indice de Execugdo do Plano Anual de Fiscalizacdo - EPAF

ii)Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos de Fiscalizagdo
(indicador TMTF);

até 31/dez/2020




iii) Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos Sancionadores
(indicador TMTS);

Geréncia de Fiscalizagdo da
Navegacdo (GFN)

Modalidades Teletrabalho e Semipresencial:

i) Execugdo de 90% das fiscalizagGes programadas para o segundo semestre de
2020.
- indice de Execugdo do Plano Anual de Fiscalizacdo - EPAF

ii)Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos de Fiscalizagdo
(indicador TMTF);

iii)Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos Sancionadores
(indicador TMTS);

Modalidade Por tarefa:
i)Redugdo minima de 30% dos processos que estdo ha mais de 6 meses aguardando
julgamento (ao menos 104 processos).

até 31/dez/2020

Unidades Regionais

Modalidades Teletrabalho e Semipresencial:

i) Execugdo de 90% das fiscalizagBes programadas para o segundo semestre de
2020.
- indice de Execugdo do Plano Anual de Fiscalizagdo - EPAF

ii)Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos de Fiscalizagdo
(indicador TMTF);

iii) Redugdo de 5% no Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos Sancionadores
(indicador TMTS);

Modalidade Por tarefa:
i)Redugdo minima de 30% dos processos que estdo ha mais de 6 meses aguardando
julgamento (ao menos 104 processos).

até 31/dez/2020

SGE (CAl)

Manutengdo do tempo de resposta de tramitagdo do e-sic com menor quantidade
de forga de trabalho disponivel.

® |ndicador Individual: Encaminhar o processo para analise da area
técnica em até 1 dia util apds o recebimento

® |ndicador Individual: Encaminhar a resposta para ocidaddo em até 2 dias
Uteis apods o recebimento da resposta pela area técnica

® |ndicador Global: Manterem 6 (seis) dias o tempo de resposta de e-sic

até 31/dez/2020

SGE (CAPA)

Redugdo dotempo de realizacdo das atividades vinculadas ao processo decisério
da Agéncia (Redugdo de tempo de entrega da versdo final da ata para assinatura
dos Diretores).

Manutengdo do tempo de realizagdo das atividades vinculadas a transparéncia da
informagdo com menor quantidade de forga de trabalho disponivel.

® Pauta até 50itens: 40% dos atos em até 24 horas e 60% nas 72 horas
subsequentes, contados a partir das 8 horas do dia util subsequente a
Reunido Deliberativa;

® Pautade51a99itens:30% dos atos em até 24 horas e 70% nas 72 horas
subsequentes, contados a partir das 8 horas do dia util subsequente a
Reunido Deliberativa;

® Pautade 100a 150itens: 20% dos atos em até 24 horas e 80% nas 96 horas
subsequentes, contados a partir das 8 horas do dia util subsequente a
Reunido Deliberativa; e

® Pauta acimade 150itens: 10% dos atos em até 24 horas e 90% nas 120
horas subsequentes, contados a partir das 8 horas do dia util subsequente
a Reunido Deliberativa.

® Ataaté50itens: 2 dias Uteis, contados a partir das 8 horas do dia util
subsequente a Reunido Deliberativa;

® Ata contendode 51 a99itens: 3 dias Uteis, contados a partir das 8 horas do
dia util subsequente a Reunido Deliberativa;

® Atacontendode 100a 150itens: 4 dias Uteis, contados a partir das 8 horas
do dia util subsequente a Reunido Deliberativa; e

® Atacomacimade 150itens: 5 dias Uteis, contados a partir das 8 horas do
dia util subsequente a Reunido Deliberativa.

® Disponibilizara versdo final da ata da reunido para assinatura dos
Diretores até 12h do dia util seguinte a ultima revisdo de Assessoria de
Diretoria.

até 31/dez/2020




SGE (CGD)

® Procederematé 4h apds o turno de recebimento da demanda por
cadastro, alteragdo e exclusdo de usuarios interno e externo, unidades,
assinaturas e cargos;

® Procederematé 2h apds o turno de recebimento da demanda por
cancelamento de documentos e desanexagdo de processos;

® Procederematé 2h apds o turno de recebimento da demanda por
cadastro, alteragdo e exclusdo de interessados, tipos de processos, tipos
de documentos, e classificagdes;

® Procederem até 8hapds oturno de recebimento da demanda por
modelagem de documentos;

® Procederematé 4h apds oturno de recebimento da demanda portestes
de atualizagdo do SEl;

® Analisarematé 2h apds o turno de recebimento da demanda por corregdes
nos fluxos de trabalho dos sistemas SEl e PROCESSUS.

® Certificar digitalmente e distribuir aos setores técnicos cada processo até
4h apos o turno da digitalizagdo.

® Certificar digitalmente e distribuir aos setores técnicos cada conjunto de
documentos até 2h apds o turno de recebimento pelo protocolo.

® Pesquisar por processos, documentos, informagdes e dados nos sistemas
SEl e PROCESSUS em até 4 horas apds recebimento da demanda.

O  Analisareelaborar minuta em até determinado tempo apds
recebimento da demanda por normatizagdo (Variavel conforme
complexidade do normativo).

B Baixa complexidade (até 1 lauda): Analisar e elaborarem
até 5 dias Uteis apds recebimento da demanda;

B Média complexidade (até 5laudas): Analisar e elaborar
em até 15 dias Uteis apds recebimento da demanda;

B Alta complexidade (acima de 5 laudas): Analisare
elaborarem até 30 dias Uteis apds recebimento
da demanda.

O  Analisareresponderem até determinado tempo apos
recebimento da demanda por orientagdes de usuarios internos e
externos, conforme complexidade abaixo:

B Baixa complexidade (até 1 lauda): @Analisar e responder
em até 1 dia util apds recebimento da demanda por
orientagGes de usudrios internos e externos;

B Média complexidade (até 2 laudas): Analisar e responder
em até 2 dias Uteis apds recebimento da demanda por
orientagdes de usuarios internos e externos;

B Alta complexidade (acima de 3 laudas): Analisare
responder em até 5 dias Uteis apds recebimento
da demanda por orientagdes de usuarios internos e
externos.

® Procederem até 1dias uUtil apds recebimento da demanda por criagdo de
tipo de processo para peticionamento;

® Procederem até 1dia util apds recebimento da demanda por criagdo de
tipo de intimagdo e resposta.

® \Verificar posicionamento do setor técnico e registrar na planilha apés 7
dias corridos do documento ou processo ter sido protocolado e
classificado.

até 31/dez/2020

GAP

Redugdo do Tempo médio de andlise de solicitagbes referentes aos processos
de Autorizagdo de InstalagBes Portudrias e de Registro de Instalagdo de Apoio

® |ndicador TMTG (Tempo Médio de Tramitagdo na GAP)

i) Processo de Autorizagdo de Instalagdes Portuarias. 160 dias
ii)Processo de Registro de Instalagdo de Apoio. 135 dias.

até 30/set/2020

GPO

Manter o nivel de entrega anterior, com menor forga de trabalho.

® |ndicador TMRDI -Tempo médio de andlise de solicitages de habilitagdo
ao Regime Especial de Incentivos ao Desenvolvimento da Infraestrutura -
REIDI e de emissdo de debéntures incentivadas. 112 dias.

® Indicador TMAAEA-Tempo médio de analise de solicitagdes referentes a
autoriza¢do e acompanhamento de exploragdo de dreas e instalagdes
portuarias no ambito dos Portos Organizados. 16 dias.

® Indicador TMLIC - Tempo médio de andlise de processos licitatérios de

até 30/set/2020




terminais portuarios. 8 dias.

® |ndicador TMAACA - Tempo médio de analise de alteragdes em contratos de
arrendamento. 402 dias.

Indicador TMPE - Tempo médio de analise de Projeto Executivo. 90 dias.

Indicador TMCSI - Tempo médio de atendimento a consultas e solicitagdes
de informagao (inclui E-Sic). 7 dias.
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Documento assinado eletronicamente por Rodolpho Emerson Silva de Vasconcellos, Secretario
de Planejamento e Coordenacdo Interna, em 08/06/2020, as 19:14, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Fabricio Henrique Tavares Fernandes, Membro do
Comité, em 08/06/2020, as 19:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 12,
art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cyrce de Queiroz E Silva, Especialista em Regulagao
de Servicos de Transporte Aquaviarios, em 09/06/2020, as 09:16, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Ribas Fialho, Membro do Comité, em
09/06/2020, as 09:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Dutra Maia, Analista Administrativo, em
09/06/2020, as 09:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Victor Dutra de Carvalho Heimburger, Membro do
Comité, em 09/06/2020, as 10:13, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 12,
art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Diego Rafael Barboza Amorim, Membro do Comité,
em 09/06/2020, as 10:21, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62,
do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/,
informando o cédigo verificador 1052521 e o cédigo CRC 2FF34EE1.
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