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ATA DE REUNIAO

ATA DA 252 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DO TELETRABALHO - CGT

LOCAL DATA HORA DE INICIO
SALA DO 5° ANDAR | 27/08/2019 | 09:30 hs
SALA DO 5° ANDAR | 28/08/2019 || 09:30 hs

PAUTA: ANALISE DOS TERMOS DE ABERTURA DE PROJETOS DE TELETRABALHO - TAPs- MODULO Vil -
OUTUBRO a DEZEMBRO DE 2019

| - MEMBROS DO CGT PRESENTES A 252. REUNIAO

TITULARES
1. Alber Furtado de Vasconcellos Neto/SOG
2. Carla Leivas Ferro Costa Craveiro/GRH
3. José Renato Ribas Fialho/SDS
4, Samuel Cavalcante/GAB
5. Rodolpho Vasconcellos/SPL

SUPLENTES
6. Alexandre Dutra Maia/GRH
7. Diego Rafael Barboza Amorim/SRG
8. Cyrce de Queiroz/SFC

CONVIDADOS

9. Ana Paula Harumi Higa/GDE
10. Carlos Augusto A. Silva
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Geneci Bonetti

Guilherme Silva Milagraes/SAF
Joelson Miranda/SAF

José Gongalves Moreira Neto/SFC

Lucimar Maciel Belo

Il - RESUMO DA REUNIAO

No dia 27 de agosto de 2019, o coordenador do CGT , Sr.
Secretdrio de Planejamento e Coordenacdo Interna, iniciou os trabalhos relembrando o propdsito da
reunidao que seria a analise dos Termos de Abertura de Projetos —TAPs das unidades da ANTAQ que se
inscreveram para o VIl Mddulo do Teletrabalho , periodo que se inicia no dia 01 de outubro e segue até

31 de dezembro de 2019.

17.

Na ocasido, as seguintes unidades apresentaram projetos ao colegiado, com base na

Portaria n° 278/2017-DG/ANTAQ.

Rodolpho Vasconcellos,

Unidade Processo SEl
GFN/SFC 50300.013555/2019-23
GPF/SFC 50300.013555/2019-23
GFP/SFC 50300.013555/2019-23
UREFT/SFC 50300.013555/2019-23
UREFL/SFC 50300.013555/2019-23
UREPR/SFC 50300.013555/2019-23
URESP/SFC 50300.013555/2019-23
URERE/SFC 50300.013555/2019-23
URESV/SFC 50300.013555/2019-23
UREBL/SFC 50300.013555/2019-23
UREPV/SFC 50300.013555/2019-23
URERJ/SFC 50300.013555/2019-23
UREPL/SFC 50300.013555/2019-23
UREVT/SFC 50300.013555/2019-23
URESL/SFC 50300.013555/2019-23
UREMN/SFC 50300.013555/2019-23
GDE/SDS 50300.013723/2019-81
GRP/SRG 50300.000679/2018-68
GRI/SRG 50300.012511/2018-03
GRM/SRG 50300.013181/2018-65
GAP/SOG 50300.012439/2019-97
GAN/SOG 50300.001768/2018-21
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GAF/SOG 50300.014326/2018-45
GPO/SOG 50300.013330/2018-96
CGC/GLC/SAF 50300.013968/2019-16
CF1/GOF/SAF 50300.012833/2019-25
CCT/GOF/SAF 50300.012833/2019-25
CAPA/SGE 50300.013173/2019-08
CGD/SGE 50300.013173/2019-08
CAI/SGE 50300.013173/2019-08
18. No dia 27 de agosto de 2019, foram apresentados os projetos das seguintes unidades

organizacionais: SOG/GAP, GAN, GAF e GPO; SDS/GDE; e SAF/GLC e GOF. As atividades de apresentacdo
foram retomadas no dia 28 de agosto de 2019, com apresentacdao das seguintes unidades
organizacionais: SGE; SFC/GFN, GPF, GFP e todas as unidades regionais (exceto Corumba); e SRG/GRP,
GRI, GRM. Ainda no dia 28 de agosto de 2019, a SAF reapresentou os TAPs das UORGs a ela vinculadas,
apos consideracdes do CGT ocorridas na manha anterior.

19. As propostas de Projeto de Teletrabalho das UORGs vinculadas a SOG mantiveram o
padrao de atividades teletrabalhdveis e metas contidas nas propostas dos mddulos anteriores. Em
relacdo a GAN, foram disponibilizadas trés vagas na modalidade semi-presencial, com percentual diario
de 22,22% dos servidores presentes na Agéncia ao longo do 82 mddulo (Doc SEI 0823445). Em relagdo a
GAF, que participa do programa piloto desde o quinto mddulo, o superintendente destacou a
metodologia de mensuracao da performance dos servidores, calculada em funcdo do tempo dispendido
para realizacdo da atividade e medidos em horas de trabalho efetivo, com estabelecimento de quatro
indicadores de desempenho, associados aos objetivos estratégicos da Agéncia. As atividades
teletrabalhaveis da GAF estdo direcionadas ao PGA da SOG. De um total de 7 servidores lotados na GAF,
incluindo o gerente titular e o gerente-substituto, haverd 2 vagas na modalidade semi-presencial, que
serdo utilizadas em rodizio entre trés servidores interessados (Doc SEI 0832434 ). Em relacdo a GAP,
também foram disponibilizadas vagas apenas na modalidade semi-presencial, cuja meta esta atrelada a
elaboragdao de documentos. De um total de 9 servidores lotados na GAP, incluindo o gerente titular e o
gerente-substituto, havera 3 vagas na modalidade semi-presencial, que serdo utilizadas em rodizio entre
seis servidores interessados (Doc. SEI 0819378). Em relacdo a GPO, o atingimento das metas trimestrais é
mensurado por regime de pontuacdo, com destaque para a "analise de reequilibrio econ6mico-financeiro
de contratos (EVTEA)", cuja atividade é subdividida em etapas intermediarias pontuaveis. De um total de
8 servidores lotados na GPO, incluindo o gerente titular e o gerente-substituto, haverd
2 vagas na modalidade semi-presencial, que serao utilizadas em rodizio entre trés servidores interessados
(0842750).

20. A GDE, Unica geréncia vinculada a SDS pleiteante a participacdo no Programa de gestdo no
oitavo médulo, manteve adesdo a modalidade por tarefas do programa. Na metodologia proposta,
elencam-se as atividades teletrabalhdveis na UORG, atribuindo a elas metas associadas a prazos de
cumprimento (n2 maximo de dias Uteis para execucdo). Na gestdo da UORG, estabeleceu-se que no
maximo 4 servidores podem realizar concomitantemente suas atividades fora das dependéncias da
Agéncia. O gestor da UORG destacou que a metodologia de mensuracdo dos servidores abrange trés
dimensdes de performance: prazo das entregas, qualidade das entregas e quantidade de entregas. A
dimensdo da quantidade de entregas esta diretamente relacionada aos compromissos assumidos no PGA
da UORG (Doc SEI 0734339), cujo meta estratégica é a elaboracdo de 10 estudos pela GDE no ano de
2019.

21. As propostas de Projeto de Teletrabalho das UORGs vinculadas a SFC para o oitavo mdédulo
(Doc. SEI 0843050) trouxeram altera¢des quanto as atividades teletrabalhaveis, regimes de pontuacdo
e de metas. Em especial, houve alteracdes nas metodologias de pontuacdo de teletrabalho das geréncias
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GFN e GFP - uma nova metodologia de pontuacao contida no Doc SEI 0823587, aprovada pelo Oficio-
Circular n2 3/2019/SFC-ANTAQ (Doc. SEI 0823889). Ja a GPF, segue utilizando a metodologia de
pontuacdo contida no Doc SElI 0558493. Também as unidades Regionais vinculadas a SFC seguem
utilizando a metodologia de pontuacdo contida no Doc. SElI 0824626 (tabela da metodologia de
pontuacdo e metas da drea Finalistica) e no Doc. SEI 0541612 (tabela da metodologia de pontuacdo e
metas da drea administrativa da SFC). O regime de pontuacdo e metas é singular para todas as unidades
regionais participantes e sdo disponibilizadas vagas nas modalidades teletrabalho integral e semi-
presencial.

22. No que se refere as propostas de Projeto de Teletrabalho das UORGs vinculadas a SRG,
algumas UORGs mantiveram o padrao de atividades teletrabalhdveis e metas contidas nas propostas dos
modulos anteriores e outras trouxeram ajustes na descricdo das atividades e no regime de pontuacdo.
Em relacdo a GRP, houve ajustes na descricdo das atividades e no regime de pontuacdo. A GRP adota um
regime de metas diferente entre os técnicos e especialistas em regulagdao (Doc. SEI 0817848). De um
total de 12 servidores lotados na GRP, incluindo o gerente titular e o gerente-substituto, havera 4
vagas na modalidade semi-presencial, que serdo utilizadas em rodizio entre seis servidores
interessados (Doc. SEI 0823074). Em relagcdo a GRM, de um total de 6 servidores la lotados (incluindo o
gerente titular e o gerente-substituto), haverd 1 vaga na modalidade teletrabalho integral e 1 vaga na
modalidade semi-presencial, que serd utilizada em rodizio entre dois servidores interessados (Doc. SEl
0828502). Em relagdo a GRI, de um total de 7 servidores la lotados (incluindo o gerente titular e o
gerente-substituto), haverd 2 vagas na modalidade semi-presencial (o servidor Dax Rosler Andrade foi
retirado da lista de pleiteantes, uma vez que foi removido para outra geréncia) (Doc. SEI 0828509).

23. A SAF, inaugurando seu pleito de participacdo no Programa de gestao neste oitavo médulo,
apresentou diferentes metodologias para as duas geréncias ingressantes: GLC (Doc. SEI 0832838) e GOF
(Doc. SEI 0846732) . A GLC(CGC), que teve seus principais processos mapeados recentemente, identificou
0 macroprocesso e 0s processos de segundo e terceiro niveis que perpassam a geréncia, fazendo
referéncia a cadeia de de valor da Agéncia e estabelecendo 14 atividades teletrabalhaveis na area. Além
disso, foram estabelecidos indicadores de desempenho, que podem ser acompanhados por Painel de
Monitoramento de Compras e Contratos da GLC. De um total de 8 servidores lotados na GLC (incluindo o
gerente titular e o gerente-substituto), haverd 1 vaga na modalidade teletrabalho integral e 1 vaga na
modalidade semi-presencial. Na GOF, duas coordenadorias pleiteiam a participacdo no Programa de
gestdo, a Coordenadoria de Contabilidade (CCT) e a Coordenadoria de Financas (CFl). Na CCT foram
identificadas 30 atividades teletrabalhaveis e na CFl 43 atividades teletrabalhaveis. Em ambos os casos,
a atingimento das metas trimestrais é mensurado por regime de pontuag¢dao, em que se monitora a
guantidade de atividades entregues, com escala de complexidade em algumas dessas atividades (atribui-
se maior pontuacdo a atividades mais complexas). O superintendente caracterizou as UORGs vinculadas a
SAF como unidades, em regra, orientadas por demandas constantes e por atividades administrativas
rotineiras, que absorvem toda a forca de trabalho dos servidores. O aumento de produtividade esperado
da equipe, oriundo do Programa de gestdo neste moddulo, sera utilizado para atender a demanda
emergente na SAF de auditoria dos processos enviados para Execuc¢do Judicial, da ordem de 673
processos encaminhados para execucdo judicial e que recentemente adentraram no rol de atividades de
responsabilidade da CFl. De um total de 15 servidores lotados na GOF (incluindo o gerente titular e o
gerente-substituto), havera 1 vaga na modalidade teletrabalho integral e 3 vagas na modalidade semi-
presencial.

24. A SGE, também inaugurando seu pleito de participacdo no Programa de gestdo neste
oitavo mddulo, apresentou metodologia cujo atingimento das metas trimestrais € mensurado por regime
de pontuacdo (Doc. SEI 0822576). Foram identificadas 57 atividades teletrabalhdveis na CAPA, 38 na CGD,
16 na CAl e 27 no CITAQ. O Projeto de teletrabalho da SGE restringe-se as coordenadorias CAPA, CGD e
CAl. Para efeitos do célculo da quantidade de vagas para a SGE, em atendimento ao art. 12 da Portaria n°
278/2017-DG/ANTAQ, considerou-se o somatério das equipes das coordenadorias vinculadas a
superintendéncia, uma vez que a estrutura da SGE é dividida em coordenadorias e ndo em geréncias. A
equipe total de servidores da SGE é de 16 servidores e foram disponibilizadas 5 vagas na modalidade
semi-presencial, em que 5 servidores interessados participardo em regime de rodizio.
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25. Ao longo das apresentagdes, foram apresentadas as seguintes situacdes excepcionais e
outros temas para juizo do CGT:

26. i) Possibilidade de participagdo do servidor Rodrigo Trajano no oitavo médulo pela
GDE/SDS, no més de Dezembro/2019, quando o servidor completara 3 trés meses de lotacdo
na GDE (Processo SEI 50300.014319/2019-24).

27. ii) O servidor Diego Amorim pretende ingressar no oitavo moédulo (a partir de
01/outubro/2019), tendo sido lotado na GRP de fato antes de 01/julho/2019 (segundo Doc. SEI 0823074),
apesar de formalmente sua portaria de remocao ter sido emitida posteriormente.

28. iii) Avaliar as opg¢des de modalidade do programa de gestdo apliciveis ao pleito da
servidora Lucimar (CFI/GOF/SAF) (Doc. SEI 0830061 pg. 24).

29. iv) Servidora Livia Rezende Lara verifica possibilidade de superagao do limite de 30% de
servidores em teletrabalho, uma vez que, segundo a servidora "a limitacdo do quantitativo de servidores
em teletrabalho ndo encontra ressonancia na Instru¢do Normativa" (Processo 50300.012843/2019-61).

30. Em relacdo ao item "i", o CGT rejeita o pleito de servidor, uma vez que a movimentacgao do
servidor ainda ndo esta concretizada e que o oitavo modulo se encerra logo apds a data requerida. O CGT
entende que a participacao do servidor no oitavo mddulo é vedada pelo artigo 11, lll da Portaria n°
278/2017-DG/ANTAQ.

31. Em relagdo ao item "ii", relata-se que a GRP confirma o ingresso fatico do servidor na
Geréncia dia 1/07/2019, conforme Despacho SRG 0849540, razdo que sustenta a alegacdo do servidor de
haver cumprido o prazo determinado pela Portaria n° 278/2017-DG/ANTAQ. Nesse sentido, o CGT acata o
pleito do servidor.

L

32. Em relacdo ao item "iii", o CGT entende que a servidora é apta a ingressar no oitavo
modulo do Programa de gestdo na modalidade teletrabalho integral. O CGT entende que a participa¢do
da servidora na modalidade semi-presencial, com periodo matutino na Antaq e vespertino fora da
Agéncia é vedada pelo art. 1, IX e art. 17, paragrafo Unico da Portaria n® 278/2017-DG/ANTAQ.

33. Em relagdo ao item "iv", o CGT realizard recomendacgdes acerca do assunto no relatério de
de avaliacdo dos resultados da experiéncia-piloto, de que trata o artigo 19 da Instrucdo Normativa n? 1 de
agosto de 2018 do extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Ao longo
da experiéncia-piloto, inclusive no oitavo mddulo, aplica-se a restricdo contida no art. 12 da Portaria n°
278/2017-DG/ANTAQ.

I1l- RECOMENDAGCOES DO CGT
34, Em andlise dos projetos, o CGT realizou as seguintes consideracdes:
35. Em relacdo ao processo da GAP (Doc. SEI 0819378), cuja meta estd atrelada a elaboracdo

de documentos (artefatos), o CGT encontra-se ciente de que hda ajustes necessarios, mas que nao
inviabilizam a participacdo da UORG neste oitavo mddulo. O CGT realizara recomendagdes acerca do
assunto no relatdrio de de avaliacdo dos resultados da experiéncia-piloto, de que trata o artigo 19 da
Instrucdo Normativa n2 1 de agosto de 2018 do extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao.

36. Em relacdo ao processo da GLC (Doc. SEI 0832838), ndo foi possivel identificar a
especificidade (% de aumento ou de redugdo) e a temporalidade dos indicadores. O CGT encontra-se
ciente de que hd ajustes necessdrios, mas que ndo inviabilizam a participacdo da UORG neste oitavo
modulo. O CGT realizard recomendacdes acerca do assunto no relatério de de avaliagdo dos resultados da
experiéncia-piloto, de que trata o artigo 19 da Instru¢do Normativa n2 1 de agosto de 2018 do extinto
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

IV - ENCAMINHAMENTOS PARA A DIRETORIA
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Serdo encaminhados para a Diretoria com parecer favordvel do CGT todos os processos das

unidades SDS, SFC, SRG, SOG, SAF e SGE referentes ao mdédulo VIII.
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Documento assinado eletronicamente por Rodolpho Emerson Silva de Vasconcellos, Coordenador
do Comité, em 02/09/2019, as 13:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Diego Rafael Barboza Amorim, Membro do Comité, em
02/09/2019, as 13:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Cyrce de Queiroz E Silva, Especialista em Regulagdo de
Servigos de Transporte Aquaviarios, em 02/09/2019, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Samuel Ramos de Carvalho Cavalcanti, Membro do
Comité, em 03/09/2019, as 12:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art.
62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antag.gov.br/, informando o
% codigo verificador 0845169 e o cédigo CRC 84DDOBAD.

Referéncia: Processo n? 50300.014667/2019-00

SEI n? 0845169
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