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presentacdo

A Agenda Regulatéria, prevista na Lei n2 13.848, de 25 de junho de

2019, é um instrumento de planejamento da atividade normativa
que contém o conjunto dos temas prioritdrios a serem
regulamentados pela agéncia durante sua vigéncia.

Importante ferramenta de governanca, a Agenda Regulatdria é um instrumento de
planejamento, transparéncia e de previsibilidade institucional que indica os temas
de cunho regulatério que demandardao uma atuacdo prioritdria das unidades
organizacionais da Antag ao longo de sua vigéncia. Conjuntamente a outras
ferramentas, contribui para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia.

Elaborada por meio de um processo participativo que busca envolver as unidades
organizacionais internas, entes publicos, privados e a sociedade civil, a Agenda
Regulatdria prepara a discussdao dos temas, bem como a adaptacdo de eventuais
transformacgdes derivadas da implementacao de a¢des regulatorias.

Este Manual esta alinhado a melhoria da governanca regulatdria e contempla as
diretrizes do processo de gestao de Agenda Regulatdria da Antaq. Ele abrange
atividades essenciais, como a elaboracdo, o planejamento, o monitoramento e a
atualizacao continua da Agenda Regulatodria. Isso garante que as acdes regulatdrias
da Agéncia estejam sempre em conformidade com as melhores praticas de
governancga, proporcionando maior transparéncia, eficiéncia e previsibilidade no
processo regulatorio.

Destaca-se que este Manual ndao tem a pretensao de esgotar todos os conteudos
relativos ao tema. Na qualidade de um guia auxiliar, deve ser atualizado e revisado
sempre que necessario, em consonancia com a legislagao aplicavel.

O Manual se estrutura em Introducao, Aspectos Gerais, Ciclo da Agenda
Regulatdria, Consideragdes Finais, Referéncias e Anexos.

Espera-se, com o Manual, permitir uma compreensao mais objetiva das etapas do
ciclo de evolugao da Agenda Regulatéria da Antaq pelos atores envolvidos e
promover melhorias na atua¢dao da Agéncia.
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Introducao

A Agenda Regulatdria da Antaqg estabelece os temas prioritarios que a Agéncia
pretende desenvolver, concentrando-se em assuntos de maior relevancia e impacto
para os setores regulados. Trata-se de um instrumento de planejamento que
orienta a atuagao regulatdria, direcionando esforcos para a identificacdo e a
implementacao de solu¢des adequadas e eficazes para cada tema.

Desde 2016, a Antaq ja elaborou e disponibilizou cinco Agendas Regulatérias:

Agenda
Regulatéria
2025-2028

Agenda
Regulatéria
2022-2024

Agenda
Regulatéria
2020-2021

Agenda
Regulatéria
2018-2019

Agenda
Requlatéria
2016-2017

Figura 1: Agendas Regulatdrias da Antaq.
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

No entanto, a obrigatoriedade da Agenda Regulatdria para a administracao publica
federal foi instituida apenas em 2019, com a promulgacao da Lei n? 13.848. Essa
legislacao definiu a Agenda Regulatdria como um instrumento de planejamento
vinculado ao Plano Estratégico (PE), além de estabelecer seu conteudo, a
competéncia para aprovagao e os requisitos para garantir sua transparéncia.

Em 4 de marco de 2021, foi publicada a Resolucao Antaqg n2 40, que instituiu regras
e procedimentos para a elaboracao da Agenda Regulatéria da Agéncia. Apesar de
sua natureza indicativa, a Agenda Regulatdria é um instrumento crucial para o
planejamento estratégico da Antag, promovendo transparéncia e permitindo a
participacdo social nos temas que a Agéncia abordara no periodo.

Em 2022, o Acordo de Comércio e Cooperagao Econdmica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Governo dos Estados Unidos da América
expandiu o arcabougo normativo que regulamenta a Agenda Regulatéria, com a
publicagdao dos Decretos n2 11.092, de 8 de junho de 2022, e n2 11.243, de 21 de
outubro de 2022.

/_7ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios


https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/40-2021/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11092.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11243.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D11243.htm

1. Aspectos Gerais

Base Legal

Embora adotada pela Antaq desde 2016, a Agenda Regulatéria se tornou
instrumento obrigatdrio no ambito da administragao publica federal em 2019, por
meio da Lei n2 13.848, conhecida como Lei das Agéncias Reguladoras:
Art. 21. A agéncia reguladora implementara, no respectivo ambito de atuacao,
a agenda regulatdria, instrumento de planejamento da atividade normativa

gue conterd o conjunto dos temas prioritdrios a serem regulamentados pela
agéncia durante sua vigéncia.

§ 12 A agenda regulatdria devera ser alinhada com os objetivos do plano
estratégico e integrara o plano de gestao anual.

§ 22 A agenda regulatdria serd aprovada pelo conselho diretor ou pela
diretoria colegiada e sera disponibilizada na sede da agéncia e no respectivo
sitio na internet.

Em 2022, o Acordo de Comércio e Cooperagao Econdmica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Governo dos Estados Unidos da América,
formalizado por meio do Decreto n? 11.092/2022, trouxe requisitos detalhados no
que se refere a Agenda Regulatoria:

ANEXO Il
BOAS PRATICAS REGULATORIAS
Artigo 6

Agenda Regulatéria

1. Cada Parte deverd disponibilizar publicamente na internet, pelo menos a
cada dois anos, uma lista de regulacdes que espera, de forma razoavel, adotar
ou propor adotar. Cada regulacdo identificada na lista deve ser acompanhada
de:

(a) uma descricdo concisa da regulacdo planejada;

(b) um ponto de contato na autoridade reguladora responsavel pela regulagao;
e

(c) uma indicacdo, se conhecida, dos setores a serem afetados e se ha algum
efeito significativo esperado sobre o comércio ou investimento internacional.
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2. Os itens da lista também devem incluir, na medida do possivel, cronogramas
para acbes subsequentes, incluindo aquelas em que serdo oferecidas
oportunidades para comentarios publicos nos termos do Artigo 9
(Desenvolvimento Transparente de Regulagdes).

3. As Partes sdo incentivadas a disponibilizar as informacGes contidas nos
paragrafos 1 e 2 no sitio eletronico descrito no Artigo 7 ou por meio de links
desse sitio.

Ja o Decreto n? 11.243/2022 estabeleceu medidas de boas praticas com o objetivo
de atender ao referido Acordo, tratando da Agenda Regulatéria em seu Capitulo ll,

art. 62:

Art. 62 Os 6rgdos e as entidades que editem os atos normativos de que trata
este Decreto deverdo elaborar e publicar, no minimo, a cada dois anos, a
agenda regulatéria referente ao seu ambito de atuacgdo.

§ 12 A agenda regulatoria:
| - é o instrumento de planejamento da atividade normativa;

Il - contera o conjunto dos temas prioritarios a serem regulados pelo d6rgao,
pela unidade administrativa ou pela entidade durante a sua vigéncia;

Il - devera ser aprovada pelo titular do érgdo, da unidade administrativa ou da
entidade; e

IV - conterd, sem prejuizo de outros elementos a serem detalhados ou
complementados na forma prevista no art. 99:

a) a descri¢do concisa dos temas;

b) o contato institucional da autoridade responsavel pela area a cargo da
regulagao do tema;

c) os setores afetados; e
d) o indicativo de eventual impacto significativo ao comércio internacional.

§ 22 Para fins de cumprimento do disposto na alinea “b” do inciso IV do § 19,
deverd ser informado, no minimo, o correio eletrénico do agente publico
responsavel.

Em ambito interno, a Antaq aprovou a Resolucdao Antaq n? 40, de 04 de margo de

2021, que institui regras e procedimentos para a elaboracdao da Agenda Regulatéria

da Agéncia.
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Gestdo da Agenda Regulatodria

A Agenda Regulatdria da Antaq é coordenada pela Coordenadoria-Geral de
Governanca Regulatdria (CGGR), unidade vinculada a Superintendéncia de
Regulacao (SRG).

A SRG detém competéncia regimental para gerenciar as etapas do ciclo regulatodrio
- Agenda Regulatdria, Participacdo Social, Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR) e
Avaliacdo de Resultado Regulatdrio (ARR) — conforme disposto no art. 70, inciso 1V,
da Resolugcao Antaq n? 116, de 20 de agosto de 2024.

Compete a CGGR coordenar a elaboracdo, implementacdao, monitoramento e
encerramento da Agenda Regulatdria, observando as boas praticas regulatdrias e
as diretrizes gerais estabelecidas pela Antaq. No exercicio dessa fung¢ao, a CGGR,
em articulagdo entre as unidades organizacionais da Agéncia e entre estas e a
Diretoria Colegiada, com vistas a mitigar entraves e promover a efetividade na
execucao da Agenda Regulatoria.

A implementacao da Agenda ocorre por meio da execu¢dao dos temas regulatérios
sob responsabilidade das unidades organizacionais da SRG, notadamente a
Geréncia de Regulacao da Navegacao (GRN) e a Geréncia de Regulagdao Portuaria
(GRP), ou ambas, no caso de temas de natureza transversal. Para fins deste Manual,
essas unidades sao denominadas “unidades organizacionais responsaveis”.

Estrutura da Agenda Regulatoria

A Agenda Regulatéria relne os temas que exigirao atencao prioritaria da Agéncia
durante seu periodo de vigéncia.

Na Antag, os temas prioritarios sao abordados como esforcos temporarios,
consistindo em uma ou mais agdes voltadas a solugdao de um problema regulatorio,
com escopo, resultados esperados e cronograma claramente definidos.

Atualmente, a Agenda Regulatdria esta estruturada em quatro Eixos Tematicos, que
refletem suas principais dreas de atuacao.

A )antac
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Navegacdo Interior

/- Navegac¢do Maritima
Eixos Tematicos

Instalagdo Portuaria

== Transversal

Figura 2: Eixos Tematicos da AR da Antaq
(Fonte: Elaboracédo prépria)

Conteudo da Agenda Regulatdria

Para garantir a Agenda Regulatdria os atributos de transparéncia, previsibilidade e
confiabilidade, os temas incluidos devem tratar da criacdo ou modificacdo de
normas de carater geral e abstrato, com potencial para impactar a prestacao de
servicos aos usuarios ou a operagao do mercado regulado, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da Agéncia.

Normas de carater geral e abstrato sao aquelas que podem afetar direitos ou
deveres dos agentes, sendo aplicaveis de maneira ampla a todos que se enquadrem
em suas disposicoes, sem se dirigir a um agente especifico e abrangendo todas as
situacdes que correspondam a regra, nao apenas casos individuais.

Matérias que influenciem a prestacao de servigos aos usuarios ou o funcionamento
do mercado regulado, sejam elas restritivas ou ampliadoras de direitos e obrigacdes
dos agentes, sdao consideradas relevantes.

Até mesmo as normas mais simples devem ser incluidas na Agenda Regulatéria,
desde que atendam aos critérios mencionados.

Além disso, conforme o art. 32 da Resolugdo Antaq n2 40/2021, serdo considerados
como potenciais temas para compor a Agenda Regulatoria da Antag aqueles que:

| — se enquadrem no cumprimento das determinacgdes legais e das politicas publicas
relacionadas as competéncias da Agéncia;

Il — observem as diretrizes do Planejamento Estratégico da Agéncia e as orientagdes

da Diretoria Colegiada; ou
A anNiaa

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

10



lll — satisfagcam critérios de conveniéncia e oportunidade.

No entanto, existem alguns casos em que a inclusao do tema na Agenda Regulatéria
pode ser dispensada, conforme os exemplos a seguir:

Edi¢c3o ou alteragao de normas que se limitem a
aplicar determinagdes legais

Edicdo ou alteragdo de normas internas
(manuais, guias, programas)

Normas referentes a estado de calamidade

) publica (medidas excepcionais)
Exemplos de Dispensa

“~—— Correc3o de normativo vigente por erro formal

Atualizagao de normativo vigente para corregao
de remissoes

Atualizacdo de valores sem mudanca de critérios
ou metodologia

Figura 3: Temas dispensaveis para compor a AR da Antaq
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

Informacdes no sitio eletronico

A Agenda Regulatdria deve ser publicada no sitio eletronico da Antaq, na se¢ao
“Governanca Regulatoéria”.

Além da versao atualizada da Agenda, deve ser disponibilizado o Painel da Agenda
Regulatodria, contendo as informagdes relevantes sobre o andamento dos temas, o
qual devera ser mantido atualizado de acordo com as diretrizes estabelecidas neste
Manual.

As revisdes ordinarias e extraordinarias, bem como as informacdes referentes a
participacdo social e os relatérios de acompanhamento, também deverao estar
acessiveis no sitio eletronico da Antaq, assegurando transparéncia e publicidade ao
processo de gestdao da Agenda Regulatoria.

/_)ANTAQ
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Modelos de Documentos

Os documentos referenciados ao longo deste Manual, indicados entre aspas e com
a palavra “MODELO SEI” entre parénteses, estarao disponiveis no Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEl), garantindo a padronizacdao e a organizacao de
todas as etapas relacionadas a Agenda Regulatdria da Antaq.

/_)ANTAQ
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2. Ciclo da Agenda Regulatodria

O ciclo da Agenda Regulatdria (AR) da Antag envolve as cinco fases a seguir
discriminadas. Sao elas:

Planejamento e . . L Encerramento e
- =»| Implementacdo |-+ Monitoramento |=» Atualizagio -+ L
elaboracdo avaliacdo final

Figura 4: Ciclo da AR da Antaq
(Fonte: Elaboracédo prépria)

Planejamento e elaboracdo

O planejamento e a elaboragdo sao fundamentais para o sucesso de qualquer
projeto ou iniciativa. O planejamento envolve a organizacdo prévia, a definicao de
metas e a estruturacao de a¢des necessarias para alcangar os objetivos propostos,
garantindo uma visao clara do caminho a ser seguido. Ja a elaboracao diz respeito
ao desenvolvimento detalhado das ideias e planos, concretizando-os em
documentos, estratégias ou produtos tangiveis. Juntos, esses processos asseguram
gue as acdes sejam coordenadas de forma eficiente, minimizando riscos e
otimizando os recursos disponiveis para atingir os melhores resultados possiveis.

Inicio
O processo de planejamento e elaboracdao da Agenda Regulatéria da Antaq deve
ser iniciado 12 (doze) meses antes do inicio do ciclo de sua nova vigéncia.

Abertura do processo

O processo de elaboragao da Agenda Regulatdria tera inicio com a autuacgao, pela
Superintendéncia de Regulacdo (SRG), de processo administrativo do tipo
“Finalistico: Agenda Regulatéria”, especificacdo “Agenda Regulatéria 20XX-20XX",
no qual devem ser registradas todas as atividades desenvolvidas, bem como
documentos e produtos derivados do processo construtivo.

/_-)ANTAQ
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Instaurado o processo, a SRG incluird uma “Ordem de Servigo” (MODELO SEI) para
determinar a CGGR a gestdo da Agenda Regulatéria, que contard com o apoio das
Geréncias de Regulacdo da Navegacao e Portuaria, sempre que necessario.

As etapas de elaboragcao da Agenda Regulatdria da Antaq, previstas no anexo da
Resolucdo Antag n2 40/2021, estdo contempladas nas fases de “Planejamento e

”n u

elaboracgao”, “Participagao Social” e “Aprovacao”.

Plano de Trabalho

Ao receber o processo, a CGGR elaborara o “Plano de Trabalho” (MODELO SEl), o
qual deverd conter, no minimo, os seguintes elementos:

Recepgao do
processo pela CGGR

|

Elaboracao do Plano
de Trabalho

Introdugao Escopo Metodologia Cronograma

Figura 5: Elementos do Plano de Trabalho para elaboracdo da AR da Antaq
(Fonte: Elaboracédo prépria)

Apds a elaboracdao do Plano de Trabalho, os autos serdo submetidos para
apreciacdo da SRG e encaminhados para conhecimento/ciéncia do(a) Diretor(a)-
Geral (DG), tendo em vista sua competéncia regimental para tratar, como relator,
da matéria.

Mapeamento dos temas

Para selecionar os temas que integrardao a Agenda Regulatdria, é fundamental
adotar uma abordagem voltada para "pensar por problemas". Esse método permite
identificar lacunas regulatérias ou questdes presentes nos servicos regulados pela

/_-)ANTAQ
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Antag ou nas normas vigentes. Definir os temas com base na pergunta "qual
problema regulatério se deseja resolver?" facilita seu desenvolvimento, orientando
os estudos e andlises conduzidos pelos técnicos.

A CGGR buscara mapear sugestdes de temas para a Agenda Regulatdria da Antagq,
inicialmente coletando sugestdes de temas com a GRN e GRP, e posteriormente,
por meio de um "Oficio Circular" (MODELO SEl), que serd enviado a todas as
unidades organizacionais, além e através de uma pesquisa externa. Essa pesquisa é
realizada via formulario enviado por e-mail aos regulados e disponibilizado no sitio
eletronico da Antaq.

Além do “pensar por problemas”, é necessario considerar alguns dados
relacionados, dentre outros:

Dados da Ouvidoria

Dados da Fiscalizacao

Dados de Monitoramentos Realizados pelas
unidades organizacionais

Recomendacoes das ARRs

o

Deliberagoes sobre as recomendacodes das ARRs
Informacoes de Regulacao

Determinacoes ou recomendacoes de Orgéos de
Controle

Leis que demandem regulamentagao pela
Agéncia

Politica Regulatéria Institucional

Projetos nao concluidos na Agenda Regulatoria
anterior

Figura 6: Informagdes para planejamento dos temas da AR da Antaq
(Fonte: Elaboragao prépria)
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Com o apoio e a participacao das unidades organizacionais da Antaq e do publico
externo, a CGGR formulara proposta inicial dos temas que integrardo a Agenda
Regulatéria.

Os prazos para a colaboragao interna e externa serao aqueles definidos no “Plano
de Trabalho”.

Reunides com 6rgaos publicos externos

A proposta inicial formulada sera apresentada e discutida com érgaos publicos
externos, entre os quais se destacam:

Secretaria de
Acompanhamento
Econémico (SEAE)

Ministério dos Portos Tribunal de Contas Controladoria-Geral
e Aeroportos (MPOR) da Uniao (TCU) da Uniao (CGU)

Figura 7: Orgdos Externos
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

As reunides serao formalizadas por meio de uma “Ata de Reunidao” e as
contribuicdes recebidas serdao analisadas pela CGGR com apoio das unidades
organizacionais responsaveis.

Elegibilidade dos temas

Finalizado o mapeamento, os temas serdao analisados individualmente para a
verificacdo de sua elegibilidade. Isso significa que sera avaliado se cada proposta
atende aos requisitos necessarios para ser tratada em ambito regulatério. Nesta
etapa, todas as propostas elegiveis serao consideradas.
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Definigao clara do escopo

Envolver normas de carater geral e abstrato, que
/— possam afetar a prestacdo de servigos aos
L . usuarios ou a atuacdao no mercado
Requisitos de elegibilidade da

proposta L o
\ Contribuir para o alcance dos objetivos

esiratégicos da Agéncia

~N3o se enquadrar nas situacdes de dispensa
apresentadas neste Manual

Figura 8: Requisitos de elegibilidade da proposta
(Fonte: Elaboracédo prépria)

Consulta interna

Realizada a elegibilidade, a CGGR reunira os temas, organizados por eixo tematico
para realizacdao de Consulta Interna.

Conforme a Resolucdao Antag n? 39, de 3 de marco de 2021, a Consulta Interna é
um mecanismo participativo que tem por finalidade submeter a criticas e sugestoes
dos servidores da Antag minutas de atos normativos, documentos ou matérias de
interesse relevante.

As Consultas Internas poderdo ser instauradas por iniciativa dos Diretores, das
Superintendéncias ou das Geréncias da Antaq, que definirdao o prazo para
recebimento das contribuicdes.

No caso da Agenda Regulatdria, a proposta inicial dos temas sera submetida a
Consulta Interna com duracdo minima de 15 (quinze) dias, devendo ser divulgada
com, no minimo, 7 (sete) dias de antecedéncia, conforme a Resolu¢ao Antaq n2
40/2021. As contribuicGes deverdo ser enviadas exclusivamente por meio de
formuldrio eletronico disponibilizado na intranet da Antaq pela CGGR.

A divulgagao da Consulta Interna sera realizada pela Assessoria de Comunicagao
Social (ASCOM) por meio de e-mail institucional.

O registro da Consulta Interna consistira em Relatdrio Simplificado, a ser anexado
aos autos do processo a que se refere, e conterd, no minimo, as seguintes
informacdes:
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Especificacdo do objeto, datas e prazos
é Nome do responsavel pela condugdo
Relatério Simplificado \\ Recebimento de contribuicoes
Documentos disponibilizados —<
\ Embasamento técnico e procedimental

Indicacao dos proximos passos a serem adotados

Figura 9: Relatdrio Simplificado da Consulta Interna
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

A CGGR, com apoio da GRP e GRN, examinard as contribuicdes recebidas na
Consulta Interna e enviara os autos para aprovacao da SRG

Priorizacao dos temas

Apds a aprovacao da SRG, a CGGR consolidara as analises anteriores e aplicara, em
conjunto com a unidade organizacional responsavel, a metodologia da Matriz
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT) para priorizar os temas.

A Matriz GUT é uma ferramenta de gestdao usada para priorizar problemas, tarefas
ou decisdes com base em trés critérios: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. Esses
critérios ajudam a identificar quais questdes devem ser abordadas primeiro,
permitindo um gerenciamento mais eficiente de problemas e oportunidades.
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1: Sem gravidade: danos leves, os quais podem ser

desconsiderados.
2: Pouco grave: danos minimos.
Gravidade (G) 3: Grave: danos regulares.
4: Muito grave: grandes danos, porém reversiveis.
5: Extremamente grave: danos gravissimos que podem

até se tornar irreversiveis.

1: Pouco esperar: ndo ha pressa em resolver o problema.
2: Pouco urgente: s3o urgentes, mas podem esperar um
pouco.
/——— Urgéncia (U) 3: Urgente: precisam ser tratados o mais rapido possivel.
Classificacao
4: Muito urgente: é urgente, quanto mais cedo melhor.
5: Imediatamente: ndo pode esperar, precisa ser

resolvido de imediato.

1: N3o ird mudar: nada ird acontecer.

2: Ird piorar a longo prazo: a situagdo ira se agravar

lentamente.

3:Ira piorar a médio prazo: a situagdo ira se agravar um
Tendéncia (T) pouco mais rapido.

4: Ird piorar a curto prazo: a situagdo pode piorar em um

curto periodo de tempo.

5: Ird piorar rapidamente: é imprescindivel agir agora

antes que seja tarde demais.

Made with Q\Nhimsical

Figura 10: Matriz GUT
(Fonte: Elaboracdo propria)

Apds atribuir os valores para cada critério (G, U e T), multiplica-se os trés valores
para obter uma pontuacao final. Essa pontuacgao indica a prioridade do item, sendo
que as pontuagdes mais altas indicam problemas ou tarefas mais criticos.

Prioridade=GxU xT
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Exemplo: Se um problema é considerado muito grave (G = 4), urgente (U =4) e com
alta tendéncia de piorar (T = 5), sua pontuacao na matriz seria:

Prioridade=4x4 x5 =80

Com base nesse valor, o problema teria alta prioridade, ja que o maximo possivel é
125 (5% 5 x 5).

Destaca-se que os temas nao concluidos no ciclo anterior receberao classificagao 4
ou 5 no nivel de Urgéncia da Matriz GUT, conforme a especificidade de cada caso.

Com a pontuacao total de cada problema ou tarefa, a matriz permite organizar e
priorizar os problemas de acordo com sua criticidade. Os que possuem maior
pontuacao devem ser tratados com maior prioridade.

Essa abordagem permite decisdes mais racionais e organizadas, principalmente em
ambientes onde ha muitas questdes a serem resolvidas e nem todos os recursos
estdao disponiveis para lidar com tudo ao mesmo tempo.

Caso mais de um projeto receba a mesma nota e seja necessario proceder ao
desempate (ou seja, ndo seja possivel desenvolver no ciclo todos aqueles projetos
com a mesma nota), podem ser utilizados os critérios apresentados a seguir:

Sim==p | Prevalece projeto

I em andamento
f—t Analisar esforgo e Fieisiacs 6 o
| == | de menor esforgo e
Critérios de ? Sim fampo tempo
@
dlosonmpals Projeto ja em
andamento?
Nio—> AvaUar.not‘a de N Proj‘eto‘ com maior - ?
urgéncia urgéncia prevalece -
Persistiu
empate?

Nao Sem desempate
- 0
necessario

Figura 11: Desempate apds Matriz GUT
(Fonte: Elaboragado prépria)

Elaborada a tabela da Matriz, as areas diretamente interessadas, serao
consultadas para validar a priorizacao.
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Em conjunto com a Matriz GUT, outro critério devera ser utilizado na Antag: o
Critério de Esforco Disponivel. Com a experiéncia interna da SRG ao longo da
execucdo das Agendas Regulatérias anteriores, chegou-se ao seguinte
dimensionamento:

A cada 4 servidores

L‘l

1 AlR/ano

Figura 12: Critério de Esforgco Disponivel
(Fonte: Elaboracédo prépria)

E importante destacar que o calculo mencionado n3o significa que 4 servidores
estarao diretamente envolvidos em uma Analise de Impacto Regulatério (AIR), mas
sim que esse é o volume de esfor¢o necessario, levando em conta o tempo que os
servidores demandados dedicam a AIR, afastando-se de outras atividades das
Geréncias. Isso também inclui o tempo investido em discussdes, desenvolvimento
de ideias e alternativas, além da elaboragao de propostas de solugdes regulatodrias.

Aplicadas as metodologias, a CGGR ira consolidar e elaborar a proposta de “Agenda
Regulatéria Preliminar - MINUTA” (MODELO SEl).

Apresentacao da proposta preliminar

Com a proposta de “Agenda Regulatdria Preliminar - MINUTA”, a SRG e CGGR irdo
apresentar aos Diretores o desenvolvimento da proposta e os temas identificados.

Nessa apresentagao, serdao explicadas as metodologias de priorizagao utilizadas e
destacados os temas admitidos e que, apds a aplicacao dessas metodologias, nao
foram incluidos na proposta. A reunido serd marcada com o relator do processo e
serao convidados os demais diretores, assessores e demais participantes que o
relator considerar pertinentes.
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Encaminhamento da proposta preliminar

A CGGR efetuara, se necessario, as alteragdes decorrentes das contribuicdes
recebidas durante a apresentacdo aos Diretores e encaminhara os autos para que
a SRG aprove e submeta a proposta de "Agenda Regulatéria Preliminar - MINUTA"
a deliberagao da Diretoria Colegiada.

Abertura do Pl de Srabalho Levantamentos Reunides com
processo preliminares érgios externos
administrativo |

Inicio ‘

Proposts inicial Elegibilidade dos
temas

12 MESES ANTES DO
INICIO DA VIGENCIA DO
CICIO DA AR

Priorizagdo dos
temas

Consulta interna

Figura 13: Resumo do fluxo da fase de planejamento e elaboracdo da AR da Antaq
(Fonte: Elaboracédo proépria)

Participacao social

Aprovada a "Agenda Regulatéria Preliminar”, a CGGR providenciara o formulario
para abertura da Tomada de Subsidios.

A Tomada de Subsidios, prevista na Resolu¢cdo Antaq n? 39/2021, é um mecanismo
participativo utilizado para a construcao do conhecimento e para o
desenvolvimento de propostas sobre determinada matéria que, a critério da Antagq,
pode ser aberto ao publico ou restrito a convidados, possibilitando aos interessados
o encaminhamento de contribui¢des por escrito, em momento diverso da sessao
presencial.

Anunciada mediante Aviso, divulgado no sitio eletronico da Antaq e no Didrio Oficial
da Unido (DOU), com antecedéncia minima de 7 (sete) dias de sua realizacao, terd
duracdo minima de 15 (quinze) dias, sendo que as contribuicdes deverao ser
efetuadas exclusivamente em local préprio disponibilizado para tal fim, nos termos
da Resolugdo Antaq n2 40/2021.
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Ressalta-se que, com o objetivo de ampliar a participacdo social, a SRG poderd
sugerir a Diretoria Colegiada a realizacdao de Reunides Participativas, que poderao
ocorrer em Brasilia ou em outros locais, conforme previsto no art. 52 da Resolucdo
Antag n2 39/2021. Caso seja proposto e aprovado, a CGGR, sob supervisdo da SRG
e com o apoio da ASCOM, ficara responsavel pela organizacdo dos detalhes
necessarios para a realizacao das Reunides Participativas.

O registro da Tomada de Subsidios consistira em Relatério Simplificado, a ser
anexado aos autos do processo a que se refere, e conterd, no minimo, as seguintes
informacdes:

Especificagdo do objeto, datas e prazos

Nome do responsavel pela condugao

Recebimento de contribuigdes
Relatorio Simplificado ————— Documentos disponibilizados —<

Embasamenta técnico e procedimental

N

Estatistica das contribuicdes recebidas

/

Indicacdo dos préximos passos a serem adotados

Figura 14: Relatério Simplificado da Tomada de Subsidios
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

Ja para as Reunides Participativas, o Relatdrio Simplificado contera:

Especificagdo do objeto, datas e prazos

Nome do responsavel pela condugao

Recebimento de contribuicdes
Relatdrio Simplificado =————— Documentos dispenibilizados —<

Embasamento técnico e procedimental

N

Memodria da reunido

Indicagdo dos préximos passos a serem adotados

Figura 15: Relatério Simplificado da Reunido Participativa
(Fonte: Elaboragao prépria)
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Além disso, a CGGR poderd organizar webindrios gravados, nos quais um
apresentador ou grupo de especialistas abordard os temas direcionados a
participacao social de maneira direta e estruturada, sem interagao em tempo real
com o publico. Essa abordagem visa apoiar as contribuicdes que serdo realizadas,
aumentando a efetividade da participagao social. Em sintese, esse formato de video
facilita a transmissao eficiente de informagdes, com énfase no conteudo,
garantindo uma entrega de alta qualidade e acessivel a qualquer momento para o
publico-alvo.

Apds o término do prazo para a participacao social, as contribuicdes recebidas serao
analisadas pela CGGR, com o apoio da GRP e GRN, e sera elaborado o documento
"Agenda Regulatdria-MINUTA" (MODELO SEIl), que serda submetido a SRG para
avaliacdo e aprovacao.

Caso haja concordancia com a minuta, uma nova reunido serd agendada com o
relator do processo, com convites estendidos aos demais diretores, assessores e
outros participantes que o relator considerar pertinentes.

3 .

Hiiso oo Tenada do 15 thas o Aviso de Reunido(des) Definigio de Webinério da Agenda
i - 5 Participati - Regulatéri
Subsidios duragéo, no articipativa(s) data e local egulatoria
minimo 1 1
- " 7 dias de . . 7 dias de
CGR e SGE P:"r::‘;a'e"::ggga antecedéncia CGGR e SGE P:t:i:“'e"::ggﬁa antecedéncia CGGRe E:::l :‘;IZL::E';\?:
i da realizagdo 4 da realizagdo ASCOM 9 .
Elaboragao do(s) Anilise das Elaboragao da Aorusatacdomara
Relatério(s) — Contribuigdes =p | “Agenda Regulatéria- =—> = Aprovagdoda SRGC | —p Dipretoria C‘;te ';a da
Simplificado(s) sociais MINUTA” 9

CGGR (GRP “Relatério
CGER e GRN) Técnico” CGGR SRG e CGGR

Figura 16: Resumo do fluxo da Participagdo Social da AR da Antaq
(Fonte: Elaboragao prépria)
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A CGGR realizara, se necessario, as modificacdes resultantes das contribuicdes
recebidas durante a apresentacdo aos Diretores e encaminhara os autos para que
a SRG aprove e submeta a proposta de "Agenda Regulatdria - MINUTA" a
deliberacao da Diretoria Colegiada.

A Agenda Regulatdria deve ser aprovada pela Diretoria Colegiada e publicada no
Didrio Oficial da Unido (DOU), em versao resumida, além de ser disponibilizada na
integra no sitio eletronico da Antaq, até o dia 15 de dezembro do ano anterior ao
inicio de sua vigéncia, conforme disposto na Resolucdo Antaq n? 40/2021. A Agenda
incluird a descricao dos temas, abordando seus objetivos, justificativas,
detalhamento do escopo e cronograma previsto.

Implementacao

A fase de implementacdo corresponde a execucao das agdes previstas para cada
tema integrante da Agenda Regulatéria.

Para monitorar o progresso do desenvolvimento de cada tema, foram estabelecidas
as macroetapas descritas a seguir.
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1- Nado iniciado

2- Em analise preliminar

3- Em Tomada de Subsidios (AIR preliminar)
4- Em elaboragao da proposta normativa

5- Em deliberagao para participacao social

Macroetapas de progressao do tema ———— 6- Em participacdo social

4

7- Em analise das contribuicoes

8- Em analise juridica

9- Em analise técnica final

10- Em deliberagao final do colegiado

11- Concluido

Made with <3 Whimsical

Figura 17: Macroetapas de progressao do tema da AR
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

1. Nao iniciado

Os temas que ainda ndo foram abertos, de acordo com o cronograma previsto,

serdo considerados “ndo iniciados”.

2. Em analise preliminar

A analise preliminar compreende as seguintes etapas:
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Elaboragao do Plano Analise do Plano de
Abertura do Processo | =—# Je Traballio —pe Trabalho

Elaboragao de Nota
Técnica para Proposigao
de Ato Normativo

Elaboragdo de AIR
Preliminar

Apresentacao de AIR
a Relatoria

Figura 18: Etapas da analise preliminar
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

Abertura de processo

Uma vez aprovada a Agenda Regulatodria, as unidades organizacionais responsaveis
pelos temas (GRP/GRN) devem instaurar, no Sistema Eletrénico de Informacdes
(SEl), um processo administrativo especifico para cada tema da Agenda, seguindo o
cronograma estabelecido.

A autuacao do processo deve estar relacionada ao processo que deu origem a
Agenda Regulatéria. O tipo de processo a ser adotado deve ser “Finalistico:
Proposta de Norma”. Recomenda-se especificar um titulo que identifique a Agenda
Regulatéria e faga referéncia ao tema em questdo, por exemplo: “Agenda
Regulatéria 2025/2028 — Tema 1.2: Revisdo das penalidades constantes nas
normas”. O nivel de acesso deve ser definido como “Restrito”, com a hipdtese legal
“Documento preparatorio (Lei 12.527/2011, Art. 72, § 32)”.
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Para conferir transparéncia e facilitar o acompanhamento da Agenda Regulatéria,
ndao é necessario abrir novos processos para os temas oriundos de agendas
anteriores, bastando apenas:

e incluir um despacho no processo existente comunicando sobre a migragao e
informando o antigo e o novo nome do tema, caso este tenha sido objeto de
modificacao; e

e atualizar a especificacdo do processo com a indicacdo da Agenda vigente,
nesses termos: “Agenda Regulatéria 2025/2028 — Tema 1.1: Revisdo e
simplificacdo do estoque regulatorio da navegacdo interior (Agenda
Regulatéria 2022/2024)".

Os processos, novos ou em andamento, iniciam com o “Registro de Abertura de
Tema da AR” (MODELO SEl), a cépia do Acérdao que aprovou a Agenda e a “Ordem
de Servico” determinando o servidor responsdvel pela elaboracdo da minuta do
Plano de Trabalho do tema e o prazo da demanda.

Elaboracao do Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho é o documento que formaliza todo o planejamento necessario
para a execugao de um tema.

O “Plano de Trabalho” (MODELO SEl) do tema da Agenda deve conter os seguintes
elementos:

Introducao L o Metodologia

Escopo e Objetivos = —# Equipe de Trabalho

Legislacao st

2 - Cronograma
Relacionada S

Figura 19: Conteudo do Plano de Trabalho
(Fonte: Elaboragao prépria)
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A introducdao de um Plano de Trabalho tem por objetivo contextualizar o tema,
apresentar o problema ou questao a ser abordada e introduzir o leitor ao assunto
em pauta.

O escopo define os limites do trabalho, especificando o que sera abordado e o que
esta fora do alcance; ja os objetivos devem conter o que se pretende alcangar com
o projeto. A legislagao relacionada refere-se as leis, regulamenta¢des e normas
aplicaveis ao tema do projeto.

A metodologia do Plano refere-se ao conjunto de métodos, técnicas e
procedimentos a serem utilizados para o desenvolvimento do tema. E o plano ou
estratégia que orienta a execu¢ao das atividades, desde a coleta de dados até a
analise e interpretacdo dos resultados. No caso especifico, deve-se abordar se sera
elaborada a Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR) ou se o tema comporta a dispensa
de AIR, por exemplo. Além disso, detalhes sobre oficinas de AIR, participacao social
e outros procedimentos devem ser descritos.

Em seguida, a equipe de trabalho, se for o caso, deve ser mencionada.

Por fim, o cronograma deve ser elaborado com o objetivo de refletir a realidade,
reforcando, assim, a confiabilidade do planejamento e, consequentemente, da
Agenda Regulatoria.

Analise do Plano de Trabalho

Apds a conclusao da minuta do Plano de Trabalho, o gerente da unidade
organizacional responsavel, caso esteja de acordo, encaminhara o documento a
CGGR para avaliacao de conformidade, que, apds andlise, o submetera a SRG para
apreciagao.

Com manifestagao expressa sobre a proposta, a SRG enviara despacho a SGE para
definicdao de relatoria e encaminhamento ao relator sorteado, apenas para ciéncia
do sorteio e do Plano de Trabalho.

Simultaneamente, a SRG restituird os autos a unidade organizacional responsavel,
para que esta prossiga com o desenvolvimento do tema.

Elaboracao de Nota Técnica para Proposicao de Ato Normativo (Dispensa de AIR)
30 dias
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Se o tema da Agenda se enquadrar em um dos casos de dispensa de AIR, a unidade
organizacional responsdvel devera justificar a dispensa no Plano de Trabalho e
elaborar uma “Nota Técnica para Proposi¢cdo de Ato Normativo” (MODELO SEI) que

orientard a proposta normativa.

As hipéteses em que a AIR estao previstas no art. 42 do Decreto n? 10.411, de 30
de junho de 2020 e no art. 52 da Resolucao Antag n2 55, de 9 de setembro de 2021.

Na hipdtese de dispensa, o processo ndo seguira para as etapas de apresentacdo a
relatoria e tomada de subsidios, sendo diretamente encaminhado para a
macroetapa 4 “Em elaborag¢do da proposta normativa”, conforme previsto no fluxo

do processo (ANEXO).

Elaboracao de AIR preliminar

N3o sendo dispensada, a AIR serd elaborada de acordo
com o planejado no Plano de Trabalho, podendo incluir
a realizacdao de oficinas com servidores de outras
unidades organizacionais para um desenvolvimento mais
eficiente do tema da Agenda Regulatéria.

Os critérios e procedimentos da AIR estdo também
previstos no Decreto n? 10.411/2020, na Resolugdo
Antaq n2 55/2021 e no Manual de AIR, monitoramento e
ARR da Antag.

Também serdao observadas as diretrizes gerais do Guia
Orientativo para Anadlise de Impacto Regulatorio — AIR do
Governo Federal.

Apresentacao da AIR a Relatoria

A CGGR sera responsavel, em conjunto com a unidade
organizacional responsavel, pela organizacdo e
elaboragao de webinario gravado ou apresentagdao que
destaque os principais aspectos da AIR, com o objetivo
de contribuir para a efetividade da participagao social e

AIR

Procedimento, a
partir da definicao de
problema
regulatério, de
avaliacdo prévia a
edicdo dos atos
normativos que de
interesse geral de
agentes econOmicos
ou de usuarios dos
servicos prestados,
gue contera
informacdes e dados
sobre 0s seus
provaveis efeitos,
para  verificar a
razoabilidade do
impacto e subsidiar a
tomada de decisao.

auxiliar na apresentacdao do tema a relatoria. A SRG fara a apresentacdao em questao
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a relatoria do processo que podera convidar os demais diretores, assessores e
outros participantes que considerar relevantes.

Apds a apresentacao, a relatoria autorizara, por meio de “Despacho”, a realizagao
da Tomada de Subsidios do AIR.

3. Em tomada de subsidios da AIR

A macroetapa “em tomada de subsidios da AIR” incluira:

Elaborac¢ao do formulario
e do Aviso de tomada de
subsidios

Publicagdo do Aviso
no DOU no sitio
eletréonico da Antaq

(

Elaboragao do
relatorio simplificado

Elaboragao do l

relatério de analise
das contribuigoes

l

—_— —

Abertura da tomada
de subsidios

J

Analises do relatdrio
de contribuigcao

Figura 20: Etapas da tomada de subsidios da AIR
(Fonte: Elaboracédo proépria)

Elaboracao do formulario e do Aviso de Tomada de Subsidios

Com a aprovacao da relatoria e retorno dos autos, a SRG determinara que a CGGR
elabore o Formulario de Tomada de Subsidios e o0 “Aviso de Tomada de Subsidios —
MINUTA” (MODELO SEl), os quais deverdao ser aprovados e assinados pelo
Superintendente de Regulagdao, conforme o art. 35, §22 da Resolugao Antag n2
39/2021.

Publicacdao do Aviso no DOU e no sitio eletronico

A Tomada de Subsidios, prevista na Resolucdo Antaq n2 39/2021, serd anunciada
mediante Aviso a ser publicado no DOU, pela Divisao de Reunides de Diretoria e

/_-)ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios



Publicacdes (DRCP), com antecedéncia de 7 dias de sua realizacdao, e no sitio
eletrénico da Antaq, pela CGGR.

Abertura da tomada de subsidios

Mecanismo participativo utilizado para a constru¢ao do conhecimento e para o
desenvolvimento de propostas sobre determinada matéria que, a critério da Antagq,
pode ser aberto ao publico ou restrito a convidados, possibilitando aos interessados
o encaminhamento de contribui¢des por escrito, a tomada de subsidios da AIR tera
duracdo de 30 dias, conforme o prazo atualmente adotado nos requisitos do
programa "Selo de Boas Praticas” do Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC).

Poderao ser realizadas, a critério da unidade organizacional responsavel, reunides
participativas com o conjunto de atores especificos que poderao contribuir para o
aprimoramento do relatério de AIR.

Elaboracao do relatério simplificado

O registro da Tomada de Subsidios, consistira em “Relatério Simplificado” (MODELO
SEl), estruturado pela CGGR, a ser anexado aos autos do processo a que se refere,
e contera, no minimo, as seguintes informacgdes:

Especificagao do objeto, datas e prazos

/- Nome do responsavel pela condugao

Recebimento de contribuicdes
Relatorio Simplificado =————— Documentos disponibilizados —<

Embasamento técnico e procedimental

Estatistica das contribuicoes recebidas

Indicagdo dos proximos passos a serem adotados

Figura 21: Relatério Simplificado da Tomada de Subsidios
(Fonte: Elaboragao prépria)
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Em seguida, a CGGR reunira as contribuicdes e encaminhara os autos a unidade
organizacional responsavel, que devera se manifestar sobre as sugestdes recebidas
e promover, se necessario, as adequacoes na AlR.

Os autos retornardo a CGGR para avaliacdao de conformidade e, posteriormente,
serao encaminhados a SRG para apreciagao e posterior envio a relatoria, para
ciéncia.

Publicacao das contribuicoes e do posicionamento da Antaq

Por analogia as regras da Consulta Publica previstas no art. 92, §42 e 52 da Lei n®
13.848/2019, a CGGR devera publicar no sitio eletrénico da Antaq:

e Alista de criticas e as sugestdes encaminhadas pelos interessados em até 10
(dez) dias uteis apds o término do prazo da Tomada de Subsidios; e

e O posicionamento da agéncia reguladora sobre as criticas ou as
contribuicdes apresentadas no processo de Tomada de Subsidios em até 30
(trinta) dias uteis apdés a reunidao do conselho diretor ou da diretoria
colegiada para deliberacao final sobre a matéria.

Com a AIR consolidada, a unidade organizacional responsavel, quando aplicavel,
elaborara a proposta normativa e a encaminhara para conhecimento e sugestoes
das unidades organizacionais competentes pela aplicagao.

Com as contribuicdes internas recebidas, a unidade organizacional responsavel
enviara a proposta normativa a CGGR, que realizara avaliacdao de conformidade em
relacao as técnicas legislativas e a padronizacgao.

Se necessario, a CGGR podera elaborar, em conjunto com a unidade organizacional
responsavel, novo webinario gravado ou apresentacdao que aborde as principais
regras da proposta normativa.

Em seguida, e se também for necessario, a SRG realizard a apresentacao a relatoria
do processo, que podera convidar os demais diretores, assessores e outros
participantes que considerar pertinentes.
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Diante do conhecimento e acompanhamento prévio da relatoria, o processo sera
analisado e submetido para deliberag¢ao do Colegiado.

Com a aprovacao do Colegiado, os autos seguirdao para DRCP, que ira preparar o
Aviso de Audiéncia Publica, a publicacdo no DOU e sua disponibilizacdo no Sistema
de Participagao Social (SIPAS).

Os webinarios referentes ao tema serdao disponibilizados pela CGGR no sitio
eletrénico da Antaqg e/ou no canal do Youtube, pela ASCOM.

A SRG e CGGR definirdo, junto ao relator, a data para realizacdo de Audiéncia Publica
na modalidade virtual, que serd divulgada por meio de “Deliberacdao-DG” (MODELO
SEl), assinada pelo Diretor-Geral e publicada no DOU pela DRCP. Preferencialmente,
a Audiéncia acontecerd com antecedéncia minima de 7 (sete) dias da data final da
consulta.

Com o término do periodo da Audiéncia Publica, a DRPC elaborara Relatério
conforme estabelecido no art. 82 da Resolugdo Antaq n? 39/2021 e enviara as
contribuicdes recebidas para a SRG.
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Especificagdo do objeto, datas e prazos

) Indicacdo da deliberacdo que autorizou a
~ audiéncia puablica ou consulta pablica

Nomes dos componentes da mesa, no caso de
audiéncia publica

Recebimento de contribuigées
Documentos disponibilizados —<
Embasamento técnico e procedimental
Relatorio para audiéncias publicas e

consultas pl]blicas Informacgdes estatisticas sobre a audiéncia
publica ou consulta publica

Lista dos presentes, no caso de audiéncia puablica

Transcrigao das contribuicdes, no caso de
audiéncia publica, ou listagem das contribuigdes,
no caso de consulta pablica

Calculo dos indicadores para mensuragao da
efetividade dos eventos de participagdo social
(Acordao 633/2023 - 2091242)

Figura 22: Relatdrio de Audiéncia e Consulta Publicas
(Fonte: Elaboracdo prépria)

Em até 30 (trinta) dias Uteis apds o encerramento da audiéncia publica ou consulta
publica, conforme o caso, o relatdrio mencionado devera ser disponibilizado, pela
DRCP, no sitio eletrénico da Antaq, nos termos do art. 82, §192, da Resolu¢dao Antaq
n? 39/2021.

7. Em analise das contribuicdes

Na fase de analise das contribui¢des, a unidade organizacional responsavel emitira
“Relatorio Técnico” contendo seu posicionamento sobre o acatamento ou rejeigao,
devidamente justificados, das contribui¢des apresentadas.

Apreciadas as contribuicdes sociais, a unidade organizacional responsavel
promovera os ajustes da proposta normativa em duas versoes:

e \ersao comparada: versao preliminar com as alteragdes apds contribuigdes;
e

e \Versao consolidada: versao final para ser submetida ao Colegiado.
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A unidade organizacional responsdvel encaminhara o processo a CGGR para
avaliacdao da conformidade das respostas as contribuicdes e da proposta normativa
final em relacdao as técnicas legislativas e a padronizacdo. Apds, a SRG emitird
parecer sobre a proposta e encaminhara os autos a PFA para analise juridica.

Ressalta-se que a CGGR devera publicar no sitio eletronico da Antaq:

e Alista de criticas e as sugestdes encaminhadas pelos interessados em até 10
(dez) dias uteis apds o término do prazo da consulta publica (art. 92, §49 da
Lei 13.848/2019); e

e O posicionamento da agéncia reguladora sobre as criticas ou as
contribuicOes apresentadas no processo de consulta publica em até 30
(trinta) dias Uteis apds a reunidao do conselho diretor ou da diretoria

Apds concluir sua analise, a PFA:

e retornard o processo a unidade técnica organizacional, se existirem
recomendagdes; ou

e encaminhara os autos diretamente ao relator, no caso de auséncia de
sugestoes.

Caso existam recomendacdes juridicas, a unidade técnica, com apoio da CGGR, se
manifestara e concluira a analise técnica, retornando os autos a SRG para envio ao
relator.

A SRG, com o apoio da CGGR e da unidade organizacional responsavel, realizara a
apresentacdao final do tema a relatoria, destacando as alteragbes apds a
participagdo social. O relator podera convidar outros diretores e assessores para a
reunido. Apos a analise do relator, o tema sera submetido a Diretoria Colegiada para
aprovacao final.
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11. Concluido

Finalizado o processo e juntado o Acordao da deliberacao, a CGGR incluira “Registro
de encerramento de Tema da AR” (MODELO SEl) para constar a conclusdao do tema
e o “Termo de Arquivamento” (MODELO SEl) a ser enviado a SGE, nos termos da
Portaria DG n? 426/2022.

Monitoramento

O monitoramento da Agenda Regulatdria, realizado de forma concomitante ao
desenvolvimento de cada tema, visa assegurar a execugdao conforme o cronograma
estabelecido, a identificacdao precoce de potenciais obstaculos e a adog¢dao de
medidas corretivas ou mitigadoras. Com o objetivo de otimizar o planejamento,
agilizar a resolucdao de impasses e promover a transparéncia, a CGGR realizara
acompanhamento continuo da Agenda.

Atividades de monitoramento

Entre as atividades de monitoramento a serem realizadas pela CGGR, estao:

Do Agenda Regulatdria 2025 - 2028 ()
BOLETIM =

MENSAL UL e Agtecan b JiLewn
e e AGENDA _
e REGULATOR

[} Tabein

LU » 2848

ltboraSo ¢a heea Rt 9 Mg,

P

Compizem NG 2 TN A
to

Q Detalhame:

mANTAQ o Grificos

A e o ez A

Figura 23: Atividades de Monitoramento da AR
(Fonte: Elaboragado prépria)

= Boletim da Agenda Regulatéria: Resumo mensal de todos os temas
abordados e dos avangos das macroetapas, incluindo os principais
destaques. O boletim sera inserido no processo da Agenda Regulatdria em
vigor, publicado no sitio eletronico da Antaqg e na Intranet da SRG.

= Atualizacao do Painel da Agenda Regulatéria: Atualizagdao mensal do painel.
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= Relatério da Agenda Regulatéria: Documento detalhado sobre a evolucao de
cada tema, detalhando o status de todas as macroetapas, os produtos
desenvolvidos e os problemas identificados. O relatério sera inserido no
processo da Agenda Regulatdria vigente, publicado no site da Antaq e na
Intranet da SRG.

Resumo mensal === Todos os temas

/- Estagios das macroetapas === Verificagio e atualizacio

Boletim da Agenda Regulatéria — Principais destaques === Pontos de atencao e novidades

Processo da Agenda Regulatoria

Compartilhamento do Boletim —: Intranet

Site da Antag

Figura 24: Boletim da AR
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

Relatdrio semestral
Evolugao dos temas
Produtos desenvolvidos
Documento detalhado
/ Situacdo das macroetapas
Problemas identificados

Relatorio da Agenda Regulatoria
Indicadores de monitoramento

\ Principais destaques =—————— Pontos de atengao e novidades

Processo da Agenda Regulatéria

Compartilhamento do Relatdrio { Intranet
Site da Antaq

Figura 25: Relatério da AR
(Fonte: Elaboragado prépria)
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Os indicadores utilizados para o monitoramento da Agenda Regulatoria serao o
Indicador de Aderéncia ao Cronograma das Macroetapas (IACM), o Indice de
Progressao por Macroetapa (IPM) e o Indicador da Agenda Regulatdria (IAR).

Indicador de Aderéncia ao Cronograma das Macroetapas - IACM

O indicador utilizado para cada tema da Agenda Regulatéria é o IACM, que tem por
objetivo medir o percentual de cumprimento do cronograma previsto para cada
macroetapa dos temas da Agenda, refletindo o nivel de previsibilidade necessario
para a execucdo da Agenda Regulatoéria. Esse indice permite monitorar e avaliar o
desempenho dos projetos em relagao aos prazos estabelecidos, identificando
possiveis desvios e facilitando agdes corretivas para garantir o alinhamento com os
objetivos definidos.

O IACM individual é calculado pela razdo entre o niumero de etapas concluidas,
conforme previsto para o periodo de referéncia, e o nimero total de etapas
planejadas para o mesmo periodo.

n? de atividades entregues

IACM individual= x100%

n?de atividades planejadas

O IACM total corresponde a razao entre o numero de etapas concluidas de todos
os temas da Agenda, conforme previsto para o periodo, e o numero total de etapas
planejadas, para esses mesmos temas.

n2de atividades entregues

IACM total = x100%

n?de atividades planejadas

Indicador de Progressao por Macroetapa — IPM

O IPM é um indicador projetado para acompanhar o andamento de temas por meio
de macroetapas sequenciais bem definidas. Ele estrutura o avango em uma série
de macroetapas, cada uma vinculada a um percentual cumulativo que representa
sua relevancia e a proximidade do objetivo final. A medida que um tema avanca
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de conclusao,

proporcionando uma visao clara do status e do nivel de desenvolvimento de cada

projeto ou tema monitorado.

IPM ajusta o percentual

o

dessas macroetapas,

7z

atraves

IPM com AIR:
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Figura 26: IPM com AIR
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

IPM com dispensa de AIR

opinjpuo) ‘IT

opei39|0d op
|euy oedesaqi|ap w31

leuy
B21UJ)] 3Sijeue wI'6

edlpln( asijeue w3 °g

s2031nquuo0d
sep asijeue w3/

jedos oededpnied w3g

|eos oededpnsed
esed oelesaqiop w3

eAnew.ou eysodoud
ep oesesoqge|d w3y

(¥1v) soipisqng
9p epewo] w3'g

Jeujwijaid asijeue w3g

opepiul OeN'T

Figura 27: IPM com Dispensa de AIR

(Fonte: Elaboragao prépria)

*NA: Nao se aplica.
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Indicador da Agenda Regulatoria - IAR

O IAR é uma métrica desenvolvida para avaliar o desempenho de um érgao
regulador em relagdo ao cumprimento de sua Agenda Regulatodria. Ele visa
monitorar o progresso de temas ou atividades regulatdrias planejadas, fornecendo
uma visdo clara e objetiva sobre o quanto uma entidade esta cumprindo seu
objetivo.

O IAR é expresso em percentual para verificar a execucao, de forma objetiva, da
Agenda Regulatodria.

n? de temas aprovados
IAR = P x100%

" n¢ total de temas da Agenda Regulatoéria

Atualizacdo

A dinamica acelerada do mercado e dos setores regulados, impulsionada pela
inovacdao tecnoldgica, demandas dos consumidores, mudangas sociais e
econOmicas, exige atualizacao da Agenda Regulatdria para incluir novas demandas
e remover temas que ja foram regulados ou que perderam relevancia.

A alteracdo da Agenda Regulatdria pode ocorrer no periodo de Revisao Ordinaria,
no segundo ano de sua vigéncia, ou a qualquer tempo, por meio de Revisao
Extraordinaria.

A Revisdo Ordinaria, prevista no art. 42, inciso Xll, da Resolucdo Antag n2 40/2021,
serd realizada ao final do 22 (segundo) ano de cada quadriénio, com a possibilidade
de alteracao, inclusdo e exclusdao de temas, por deliberacao da Diretoria Colegiada.
Nesse momento, a pertinéncia e a prioridade de todos os temas poderdao ser
reavaliadas.

Inicio

O processo de Revisao Ordinaria, deve ser iniciado no més de maio do segundo ano
de vigéncia da Agenda Regulatdria, para que sua revisdao, que se encerra com a
deliberacdao da Diretoria Colegiada, seja concluida até o dia 15 (quinze) de
dezembro do 22 (segundo) ano de cada quadriénio.
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Abertura do processo administrativo

O processo de revisdao se inicia com a autuagao, pela Superintendéncia de
Regulacdo (SRG), de um processo administrativo prdprio do tipo “Finalistico:
Agenda Regulatéria”, com a especificagdo “Revisdao Ordindria da Agenda
Regulatéria 20XX-20XX”, relacionado ao processo de elaboracdo da Agenda
Regulatdria em questao, com o objetivo de conferir maior transparéncia e facilitar
a compreensao das acdes adotadas.

Uma vez instaurado o processo, a SRG incluira uma “Ordem de Servi¢o” para
designar a CGGR a gestdo da Agenda Regulatéria, que contard com o apoio das
Geréncias de Regulacdo da Navegacdo e Portudria, sempre que necessario, e
informara o(a) Diretor(a)-Geral (DG) sobre o inicio do processo, considerando sua
competéncia regimental para atuar como relator da matéria.

Plano de trabalho

Ao receber o processo, a CGGR elaborara o “Plano de Trabalho”, o qual devera
conter, no minimo, os seguintes elementos:

Introdugao L > Metodologia

Escopo e Objetivos S f.

-.: —b Equipe de Trabalho

Legislacao s

L*
Relacionada Cronograma

Figura 28: Conteudo do Plano de Trabalho
(Fonte: Elaboracdo prépria)

Mapeamento da revisao

Para o processo de revisao da Agenda Regulatdria, a CGGR buscara contribuicdes,
incialmente com consulta a GRP/GRN, e, posteriormente, por meio de um "Oficio
Circular", que sera enviado a todas as unidades organizacionais, além de realizar
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uma pesquisa externa. Essa pesquisa sera realizada por formulario, enviado por e-
mail aos regulados e disponibilizado no sitio eletronico da Antaq.

Elegibilidade dos temas

Finalizado o mapeamento, os temas serdo analisados quanto a sua elegibilidade.
Isso significa que sera avaliado se cada proposta atende aos requisitos necessarios
para ser tratada em ambito regulatério. Nesta etapa, todas as propostas elegiveis
serdo consideradas.

Definicao clara do escopo

Envolver normas de carater geral e abstrato, que
/— possam afetar a prestacao de servigcos aos
o . usuarios ou a atuagdo no mercado
Requisitos de elegibilidade da

proposta - L
\\ Contribuir para o alcance dos objetivos

estratégicos da Agéncia

N3o se enquadrar nas situacoes de dispensa
apresentadas neste Manual

Figura 29: Requisitos de elegibilidade da proposta
(Fonte: Elaboracdo prépria)

Proposta preliminar

Apds a verificacao de elegibilidade das propostas, a CGGR serd responsavel pela
elaboracao da proposta de revisao.

A CGGR aplicard, em conjunto com a unidade organizacional responsavel, a
metodologia da Matriz Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT) que serd validada
pelas areas diretamente interessadas.

Destaca-se que a Matriz sera reavaliada no processo de revisdao para refletir as
mudancas de prioridade que surgirem ao longo do tempo.

O total de temas devera guardar conformidade com o Critério de Esforgo
Disponivel. Em outras palavras, caso o total de temas exceda a capacidade de
esforco disponivel, sera sugerida a exclusao de um ou mais temas para ajustar a
composicao.
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Em seguida, a SRG apresentard a proposta ao relator do processo, com a
participacao dos diretores, assessores e demais participantes que o relator
considerar relevantes.

Encaminhamento da proposta preliminar

A CGGR realizara, se necessario, as alteracdes decorrentes da apresentacao a
Diretoria Colegiada e encaminhara os autos para que a SRG aprove e submeta a
proposta de revisao da Agenda Regulatdria a deliberacao da Diretoria Colegiada.

Participacao social

Aprovada a "Agenda Regulatdria Preliminar”, a CGGR providenciard o formuldrio
para abertura da Tomada de Subsidios. Com o mesmo rito da elaboracdo da
Agenda, a Tomada de Subsidios serd anunciada mediante Aviso que serd divulgado
no sitio eletrénico da Antaq e no Diario Oficial da Unido (DOU), com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias de sua realizagao, tera duragao minima de 15 (quinze) dias,
sendo que as contribuicdes deverao ser efetuadas exclusivamente em local préprio
disponibilizado para tal fim.

O registro da Tomada de Subsidios, consistira em Relatério Simplificado, a ser
anexado aos autos do processo a que se refere, e contera, no minimo, as seguintes
informacoes:

Especificagcdo do objeto, datas e prazos

/— Nome do responsavel pela condugao

Recebimento de contribuigtes
Relatoério Simplificado =————— Documentos disponibilizados —<

Embasamento técnico e procedimental

Estatistica das contribuigoes recebidas

Indicacdo dos proximos passos a serem adotados

Figura 30: Relatdrio Simplificado da Tomada de Subsidios
(Fonte: Elaboragao prépria)
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Encerrado o prazo para a participacdao social, as contribuicdes recebidas serao
analisadas pela CGGR, com o apoio da GRP e GRN, e sera elaborado o documento
consolidado "Agenda Regulatéria - MINUTA", a ser submetido a SRG para avaliacdo
e aprovacao.

Havendo concordancia com a minuta, uma nova reunidao sera agendada com o
relator do processo, com convites estendidos aos diretores, assessores e demais
participantes que o relator considerar pertinentes.

Aprovacao

A CGGR realizara, se necessario, as modificacdes decorrentes da apresentacao a
Diretoria Colegiada e encaminhard os autos para que a SRG aprove e submeta a
proposta a deliberacao da Diretoria Colegiada.

Apds a aprovacao pela Diretoria Colegiada, a Agenda Regulatdria serd publicada no
sitio eletronico da Antaq, até o dia 15 de dezembro do 22 (segundo) ano de cada
quadriénio.

Uma vez aprovada a revisdao ordinaria, o Acérdao sera anexado aos processos
relacionados aos temas que sofreram modificagdes, com a inclusdo do “Registro de
Modificacao de Tema da AR” (MODELO SEIl) e um novo Plano de Trabalho, caso
necessario.

Em caso de inclusao de tema, instaurar processo especifico e seguir as macroetapas
contidas no Capitulo de Implementacao deste Manual, iniciado com o “Registro de
Inclusdo de Tema da AR” (MOLDEO SEl).

Ja no caso de exclusao de tema, deve-se anexar aos autos o “Registro de Exclusao
de Tema da AR” (MODELO SEI) e o Termo de Arquivamento.

A revisao extraordinaria € um processo de atualizagdao fora do ciclo regular de
revisao ordinaria da Agenda que deve conter justificativa para a sua adocao. Esse
tipo de revisao pode ser necessario em situacdes excepcionais ou emergenciais que
exigem ajustes rdpidos na Agenda Regulatdria para que ela continue relevante e
eficaz.
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A revisao extraordindria poderd ser motivada por alteracao legislativa ou por
demanda urgente do setor, por exemplo, a qualquer momento no quadriénio de
execucao da Agenda, por iniciativa da SRG ou da Diretora Colegiada, quando for
necessario incluir novos temas, bem como excluir ou modificar nome, objetivo,
priorizacdo (Matriz GUT) ou cronograma dos temas em andamento.

A revisao devera considerar a Metodologia GUT para as alteragdes propostas e o
total de temas deverd guardar conformidade com o Critério de Esforgo Disponivel.

Caso a proposta seja aprovada pela Diretoria Colegiada da Antaq, a nova Agenda
Regulatdria devera ser publicada no sitio eletronico da Antagq.

O Acdérdao serd anexado aos processos relacionados aos temas que sofreram
modificacdes, com a inclusdo do “Registro de Modificacdo de Tema da AR”
(MODELO SEI) e um novo Plano de Trabalho, caso necessario.

Em caso de inclusdo de tema, instaurar processo especifico e seguir as macroetapas
contidas no Capitulo de Implementacao deste Manual, iniciado com o “Registro de
Inclusdo de Tema da AR” (MOLDEO SEl).

J4 no caso de exclusdao de tema, deve-se anexar aos autos o “Registro de Exclusao
de Tema da AR” (MODELO SEI) e o Termo de Arquivamento.

Encerramento e avaliacdo final

Ao final de cada ciclo, a Agenda Regulatéria serd submetida a uma avaliacao
rigorosa, com a elaboracdo de um relatério detalhado que inclua informacdes sobre
o processo de elaboragao, a Agenda Regulatdria consolidada, as revisdes realizadas
(ordinarias e extraordinarias), a andlise das acdes implementadas, a mensuragao e
a evolucdo dos indicadores de desempenho, a identificagdo dos desafios
enfrentados e a comparacao dos resultados com as metas estabelecidas, entre
outras informacgOes relevantes. A participacdao de diversos stakeholders, como o
publico, as empresas reguladas e outros 6rgaos governamentais, sera fundamental
para garantir a abrangéncia da avaliagao. O relatério final devera ser elaborado em
um prazo maximo de 30 (trinta dias) dias e amplamente divulgado, servindo como
base para o aprimoramento da proxima edicdao da agenda e para a tomada de
decisOes estratégicas.
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Os temas da agenda que tenham alcan¢ado até a macroetapa 7 - correspondente
a 80% de execugao nos casos com AIR e a 75% de execug¢ao nos casos dispensados
de AIR, deverdo ser incluidos na Agenda Regulatdria subsequente.

Por sua vez, os temas que se encontrem em macroetapas posteriores deverao ser
computados no exercicio corrente, ainda que sua deliberacdo ocorra apds o
encerramento do ciclo da Agenda.

Temas com AIR:
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Figura 31: IPM com AIR
(Fonte: Elaboracgdo prépria)

Temas com Dispensa de AIR:
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3. Consideracoes finais

Para alcancar a finalidade a que se destina, a Agenda Regulatdria deve se apresentar
como um instrumento confidvel. Dessa forma, é importante que tenha um alto
indice de execugao, o que se alcanga com um planejamento mais aderente a
realidade.

A Agenda Regulatdria, quando bem estruturada e executada, se torna um poderoso
instrumento para a gestao publica, promovendo transparéncia, previsibilidade e
participacdo social nos processos decisorios.

Ao longo deste manual, foram explorados os principais aspectos da construcdo e
implementacdao de uma Agenda Regulatdria eficaz. Nesse sentido, a qualidade do
planejamento, a clareza dos objetivos, a definicdao de indicadores de desempenho
e 0 acompanhamento continuo s3ao elementos cruciais para o sucesso desse
instrumento.

E fundamental destacar a importancia da participacdo social em todas as etapas do
processo. A escuta ativa das demandas da sociedade e a consideracao de diferentes
pontos de vista enriguecem o debate e contribuem para a construcao de solucdes
mais justas e eficientes.

Em suma, a Agenda Regulatéria, quando utilizada de forma estratégica, pode
otimizar a atuagao do Estado, reduzir custos, promover a inovagao e fortalecer a
confianc¢a da sociedade nas instituicdes publicas.

Ao final, é importante ressaltar que a Agenda Regulatdria € um instrumento
dinamico e que deve ser constantemente revisado e atualizado para acompanhar
as mudancas do cenario e as novas demandas da sociedade.
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Anexo | — Execucdo de tema da Agenda Regulatdria com

AIR

Implementacao dos Temas da Agenda Regulatdria (AR)

Siglas:

CGGR: Coordenadoria-Geral de Governanga Regulatodria
PFA: Procuradoria Federal junto a Antaq

SGE: Secretaria-Geral

SRG: Superintendéncia de Regulagao

UO: Unidade Organizacional

UOR: Unidade Organizacional Responsavel

Previsdao de
Macroetapa Atividades relacionadas Responsaveis execucao (dias
uteis)
1.Nao iniciado - - -
Abertura do processo UOR (geréncia) 1
Elaboracdo do plano de trabalho UOR (equipe técnica) 5
Andlise do plano de trabalho e ciéncia da UOR 6
Relatoria (geréncia)/CGGR/SRG
Indicacdao de pontos focais e planejamento UOR (geréncia) c
das reunides e oficinas UO (unidades afetas)
2. Em analise Reunides externas UOR 5
.. Oficinas de elaboragdo de AIR UOR 15
preliminar - ——
Elaboragao da AIR Preliminar UOR 30
Consulta interna UO (unidades afetas) 10
Consolidacdo da AIR Preliminar UOR (equipe técnica)
Andlise da AIR Preliminar e apresentagao a UOR 10
Relatoria (geréncia)CGGR/SRG
Deliberagao da Relatoria para abertura de
Tomada de Subsidios RELATORIA >
Disponibilizacdo do formulario e publicagao CGGR/SGE 7
do Aviso de Tomada de Subsidios
Tomada de Subsidios SOCIEDADE 20
3.Em tomada de
Subsidios (AIR | Elaboracdo do relatério simplificado da
.. - CGGR 3
Preliminar) tomada de subsidios
Elabo.rag.a? do relatorio de analise das WS e o e 5
contribuicdes
Consolidacdo da AIR UOR (equipe técnica) 5

mANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios




4.Em
elaboragao da
Proposta
Normativa

5.Em
deliberagao
para
participacao
social

6.Em
participacao
social

7.Em analise das
contribuigcdes

8.Em analise
juridica
9.Em analise

técnica final

10. Em
deliberagao
final do
colegiado

11. Concluido

Analise da AIR e ciéncia da Relatoria

Elaboracdo da  proposta  normativa
Preliminar

Consulta interna

Consolidagdo da proposta normativa

preliminar

Analise da proposta normativa preliminar e
apresentacao a Relatoria

Analise da Relatoria

Deliberagao do Colegiado

Disponibilizagdo no SIPAS e publicagao do
Aviso de Audiéncia Publica

Consulta e Audiéncia Publicas

Elaboracao do relatério de audiéncia e
consulta publicas

Elaboracao do relatério de andlise das
contribuicdes

Consolidacao da proposta normativa
Andlise da proposta normativa e
encaminhamento a PFA

Andlise juridica

Manifestacdo sobre as recomendacdes
juridicas e ajustes decorrentes

Anadlise da proposta normativa final e
apresentacao a Relatoria

Analise da Relatoria

Deliberagao do Colegiado
Publicacdo do Acérdao no DOU

Inclusdao de Registro de Encerramento de
Tema no processo

TOTAL ESTIMADO

/JANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

UOR
(geréncia)/CGGR/SRG

UOR (equipe técnica)
UO (unidades afetas)
UOR (equipe técnica)

UOR
(geréncia)/CGGR/SRG
RELATORIA

DIRETORIA
COLEGIADA

SGE
SOCIEDADE
SGE

UOR (equipe técnica)

UOR (equipe técnica)
UOR
(geréncia)/CGGR/SRG

PFA

UOR (equipe técnica)

UOR
(geréncia)/CGGR/SRG
RELATORIA

DIRETORIA
COLEGIADA

DRCP
DG
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10

10
30

10
30

5
1

353 DIAS
UTEIS (515
DIAS
CORRIDOS)
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Anexo Il - Execucdo de tfema da Agenda Regulatdria com
dispensa de AIR

Implementacao dos Temas da Agenda Regulatdria (AR)

Siglas:

CGGR: Coordenadoria-Geral de Governanga Regulatodria
PFA: Procuradoria Federal junto a Antaq

SGE: Secretaria-Geral

SRG: Superintendéncia de Regulagao

UO: Unidade Organizacional

UOR: Unidade Organizacional Responsavel

Previsao de
Macroetapa Atividades relacionadas Responsaveis execucao
(dias uteis)
1.N3ao iniciado - - -
Abertura do processo UOR (geréncia) 1
2.Em andlise | Elaborac¢ao do plano de trabalho UOR (equipe técnica) 5
preliminar Anadlise do plano de trabalho e UOR 6
ciéncia da Relatoria (geréncia)/CGGR/SRG
3.Em tomada de
Subsidios (AIR Nao se aplica
Preliminar)
Elabora?g?o da nota tec.nlca para UOR (equipe técnica) 10
proposicao de ato normativo
Elab'or.agao da proposta normativa VIO (e fioe idaies) 15
Preliminar
4.Em elaboragdao da Consultainterna UO (unidades afetas) 10
Proposta Normativa Con?sol.ldag:ao da proposta normativa VIO (e fioe idaies) 5
preliminar
Andlise da proposta normativa UOR
E:—I:':tn:r?aar e apresentacao a (geréncia)/CGGR/SRG 10
5.Em deliberagdo  Analise da Relatoria RELATORIA 30
E:Z?al participacao Deliberacao do Colegiado (I:D(IJIT_EL?:E)AA 5
Disponibilizagado no  SIPAS e
publicacdo do Aviso de Audiéncia SGE 10
6.Em  participagdo Publica
social Consulta e Audiéncia Publicas SOCIEDADE 30
Elaboracao do relatério de audiéncia
g SGE 5
e consulta publicas
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7.Em analise das
contribuicoes

8.Em anadlise juridica

9.Em analise técnica
final

10. Em deliberagao
final do colegiado

11. Concluido

Elaboracao do relatério de analise
das contribuicdes

Consolidacdo da proposta normativa
Andlise da proposta normativa e
encaminhamento a PFA

Andlise juridica

Manifestacao sobre as
recomendagdes juridicas e ajustes
decorrentes

Analise da proposta normativa final e
apresentacdo a Relatoria

Andlise da Relatoria

Deliberacao do Colegiado

Publicacdao do Acérdao no DOU
Inclusao de Registro de
Encerramento de Tema no processo

TOTAL ESTIMADO

/JANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

UOR (equipe técnica)

UOR (equipe técnica)
UOR
(geréncia)/CGGR/SRG
PFA

UOR (equipe técnica)

UOR
(geréncia)/CGGR/SRG
RELATORIA
DIRETORIA
COLEGIADA
DRCP

DG
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5
1

227 DIAS
UTEIS (331
DIAS
CORRIDOS)
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Anexo lll - Resumo do manual — Guia operacional da Agenda

¥« Apresentagdo

Este guia tem por objetivo padronizar e simplificar a gestao da Agenda Regulatoria da ANTAQ, oferecendo orientagdes praticas e objetivas
para as unidades envolvidas, especialmente a SRG, CGGR, GRN e GRP.

A Agenda Regulatéria é instrumento de planejamento, transparéncia e previsibilidade institucional, orientando a atuacao regulatéria da
Agéncia conforme as boas praticas de governanca regulatéria.

Base legal: Lei n? 13.848/2019; Decretos n2 10.411/2020 e n?

11.243/2022; Resolugdes ANTAQ n? 39/2021, 40/2021 e 55/2021

1. Conceito e Finalidade

A Agenda Regulatoria define os temas prioritarios que a Antaq desenvolvera durante seu ciclo de vigéncia. Ela permite:

o Planejar a atividade normativa; ® A Agenda deve refletir os
» Assegurar transparéncia e previsibilidade;

o Integrar-se ao Plano Estratégico e ao Plano de Gestdo Anual;
» Favorecer a participagao social e a avaliagdao de resultados.

temas de maior impacto
regulatério e relevancia social,

sempre alinhada aos objetivos
estratégicos da Agéncia.




2. Estrutura e Governanga

Unidade Responsabilidade
SRG Coordena o ciclo regulatério e supervisiona a Agenda

A CGGR é o nucleo
CGGR Gerencia a elaboragao, implementag¢ao, monitoramento articulador entre as
e revisao unidades, assegurando
padronizacao e

GRP/GRN Executam tecnicamente os temas sob sua competéncia continuidade do processo.

PFA/SGE/ASCOM Apoio juridico, administrativo e de comunicagao

3. Ciclo da Agenda Regulatodria

O ciclo é composto por cinco fases interdependentes:
3.1 Planejamento e Elaboragao
e Inicio: 12 meses antes do novo ciclo.

o Documentos: Ordem de Servico, Plano de Trabalho, Mapeamento de Temas, Consulta Interna, Tomada de Subsidios, Minuta
Preliminar.

» Ferramentas: Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) e Critério de Esfor¢o Disponivel.

© Produto final: Agenda Regulatdria

Preliminar submetida a Diretoria Colegiada.




e Participagao Social
gn Boa  pratica:

» Mecanismos: Tomada de Subsidios, Reunides Participativas e Audiéncias Publicas. realizar webindrios

» Duragdo minima: 15 dias. explicativos para

» Relatodrios Simplificados sdo obrigatorios.

subsidiar as
contribuicoes.

e Aprovagao

» Deliberacdo da Diretoria Colegiada.
» Publicagdo no DOU (resumo) e no site da Antaq (vers3o integral) até 15 de dezembro.

3.2 Implementacao

Cada tema tem processo préoprio no SEI ("Finalistico: Proposta de Norma"). O progresso é medido pelas macroetapas.

Etapa Situagdo IPM (%) com AIR IPM (%) sem AIR
1 N3o iniciado 0 0
2 Em andlise preliminar 25 5
3 Tomada de Subsidios (AIR) 40 -
4 Elaboragdao da proposta normativa 50 30
5 Deliberagdo para participagao social 60 45
6 Participagao social 75 60
7 Analise das contribuigdes 80 75
8 Analise juridica 85 80
9 Analise técnica final 90 85
10 Deliberacao final do colegiado 95 95

[y
[y

Concluido 100 100




3.3 Monitoramento

(R Periodicidade:

Atividades principais da CGGR: atualizacdo mensal no
_ . L. Painel e consolidacao
o Atualizar o Painel da Agenda Regulatdria;
o Emitir Boletim Mensal e Relatério Semestral; semestral nies
o Reportar a SRG e a Diretoria Colegiada. relatorios.
Indicador Objetivo Formula
IACM Aderéncia ao cronograma  (Etapas concluidas / Etapas planejadas) x 100
IPM Progresso por macroetapa Percentual cumulativo
IAR Execucdo global da Agenda
3.4 Atualizagao
Critérios: priorizacao
o Revisdao Ordinaria: no segundo ano da Agenda. (Matriz GUT), esforco
» Revisao Extraordinaria: a qualquer tempo, mediante justificativa. disponivel e pertinéncia
o Publicagao da revisao até 15 de dezembro do segundo ano do ciclo. técnica.

3.5 Encerramento e Avaliagao

O encerramento é

Relatdrio Final de Ciclo: elaborado em até 30 dias apds o encerramento. formalizado por meio de

Critério de continuidade: Registro de Encerramento
o IPM <80% (com AIR) ou £ 75% (dispensa): incluir na Agenda seguinte; de Tema da AR (MODELO
o IPM >80% / 75%: computar no ciclo vigente. SEI)
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4. Riscos e Medidas Mitigadoras

Risco Impacto Agao Preventiva

Rotatividade de Atrasos e perda de Planejar substituicdes e registrar licdes
equipe histdrico aprendidas

Sobrecarga de Queda de qualidade Aplicar o Critério de Esforco Disponivel
temas

Falhas na Desalinhamento Reunides

comunicag¢ao

Alteracoes legais Replanejamento Acompanhar agenda normativa do
Executivo

5. Boas Praticas Internas

o Padronizar nomenclatura de documentos SEl;

e Antecipar comunicac¢ao a PFA e a ASCOM,;

o Utilizar linguagem simples e clara nos relatdrios e pareceres;

» Garantir o registro completo no SEl;

o Incorporar feedbacks da sociedade e das areas técnicas na revisao da Agenda.
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" Gestio de riscos: a

prevencao é parte
essencial da governanga

M Cultura de melhoria
continua: revisar o guia e os

procedimentos a cada ciclo ou
sempre que houver alteracao
normativa.




