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Apresentacao

Para bem exercer o papel fundamental de uma agéncia reguladora e gerar
os beneficios esperados para a sociedade, faz-se necessario prestar atencao
cuidadosa a forma de conduzir os processos.

Com isso, a governanga regulatdria é o alicerce fundamental para garantir
uma regulacdo de qualidade. Ao estruturar principios, processos e
instrumentos adequados, a governanca regulatéria atua como um
elemento fomentador da qualidade regulatdria.

De inicio, é importante compreender o lugar em que se estd para, entao,
construir estratégias de aprimoramento dos meios utilizados e, assim,
alcancar melhores resultados.

Nesse espirito, apresenta-se o Programa de Qualidade Regulatdria da
Antaq (PQR-Antaq).

Este documento contempla um diagndstico inicial da estrutura de
governanca e dos instrumentos de qualidade regulatdria da Antaq e traca
diretrizes e estratégias para alcancar maiores niveis de qualidade
regulatdria, inspirados nas principais referéncias nacionais e internacionais
sobre o assunto, assim como nas melhores praticas adotadas por outras
entidades reguladoras.

Espera-se que a implementacdao do POR-Antaq oriente a Agéncia em
direcdo ao aprimoramento da qualidade de suas normas e decisbes
regulatdrias, prezando pelos valores da eficacia, eficiéncia, legitimidade,
previsibilidade, transparéncia e participagao social nas acdes e resultados
regulatdrios, além de contribuir para a promoc¢ao de seguranca juridica,
desenvolvimento sustentavel e competitividade nacional.
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Introducao

No contexto da modernizacdo da administracao publica, as estruturas de
governanca tém ganhado destaque progressivamente.

Especificamente para os setores que desempenham atividades de
regulagao econémica, além da governanca administrativa, entra em cena a
governanca regulatdria, a qual tem a funcdo de criar condicdes
institucionais, técnicas e politicas para que a regulacao seja eficaz, legitima,
eficiente e voltada ao interesse publico.

Uma boa governanca regulatdria fornece os meios adequados para o
atingimento de uma boa qualidade regulatdria e, consequentemente, de
melhores resultados entregues a sociedade.

Figura 1 - Trilha da governanga regulatdria. I

Sobre o assunto, diversas organiza¢bes internacionais e nacionais
desempenham papel primordial no fomento a discussao e ao
estabelecimento de padrbes e boas praticas relativos a qualidade
regulatoria.




No ambito internacional, destacam-se:

a Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), que define padrdes globais de qualidade regulatdria;

o Banco Mundial (World Bank), que apoia reformas regulatdrias para
o desenvolvimento econémico;

o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que oferece
apoio técnico e financeiro a paises da América Latina e do Caribe para
fortalecer a capacidade institucional de gestao regulatdria;

a Comissao Europeia (European Comission), que promove o modelo
avancado de Better Regulation;

a Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD), que avalia politicas regulatdrias com
foco em regulacdo pré-desenvolvimento e pré-concorréncia; e

a Cooperacao Econémica Asia-Pacifico (APEC), que integra boas
praticas da OCDE ao contexto Asia-Pacifico.

Ja no ambito nacional, tem-se como grandes referéncias e iniciativas:

a Casa Civil da Presidéncia da Republica, que coordena o Programa
de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao em
Regulacdo (PRO-REG), instituido pelo Decreto n° 11.738, de 18 de
outubro de 2023;

o Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
(MDIC), que coordena a Estratégia Nacional de Melhoria Regulatdria
(Regula Melhor), instituida pelo Decreto n°12.150, de 20 de agosto de
2024;

a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), que coordena o Programa de
Aprimoramento da Qualidade da Regulacdo Brasileira (QualiREG);

o Tribunal de Contas da Unido (TCU), que promove avalia¢Ges acerca
da governanca regulatdria das agéncias reguladoras e propde
melhorias; e

a Advocacia-Geral da Unidao (AGU), que promove iniciativas
relacionadas ao aprimoramento da regulacao governamental.

Em linha com as referéncias apresentadas e com as melhores praticas
nacionais e internacionais, o PQR-Antaq também busca constituir um marco
estratégico para o aprimoramento da governanca regulatdria e melhoria da
qualidade regulatdria da Agéncia, produzindo resultados melhores para o
setor de transportes aquaviarios e para a sociedade em geral.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11738.htm
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Diagnostico

Governanca Regulatdria na Antaq

No processo de reestrutura¢ao administrativa da Antaqg, em agosto de 2024,
foi criada a Coordenadoria-Geral de Governanca Regulatéria (CGGR),
integrada a estrutura da Superintendéncia de Regulacdo (SRG), conforme a
Resolu¢ao Antaq n° 116, de 20 de agosto de 2024.

Superintendéncia de
Regulacdo

Coordenadoria-Geral de
Governanca Regulatdria

Gerencia de Regulacao
da Navegacao

Geréncia de Regulacao
Portuadria

Divisdo de
Regula¢do Técnico-
Normativa da
Navegacao

Divisdo de
Regulagdo Técnico-
Normativa
Portuaria

Se¢do de Regulagao
Econdmica da
Regulagdo

Secdo de Regulagao

Econdmica
Portudria

Se¢do de Assuntos
Regulatdrios Gerais
Portuarios

Se¢do de Assuntos
Regulatdrios Gerais
da Navegacao

Figura 1- Estrutura da Superintendéncia de Regulag¢do da Antag.
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A CGGR foi criada para concentrar as ag¢bes e esforqos relativos a boa
governanca regulatdria, tendo por atribuicoes:

promover a melhoria continua da qualidade regulatéria, através do
fomento e monitoramento da implementacao de boas praticas e
inovagdes regulatdrias;

coordenar a elaboragdo, o monitoramento e a revisao da Agenda
Regulatdria e da Agenda de Avaliacao de Resultado Regulatério;

apoiar e monitorar a elaborag¢ao de Analise de Impacto Regulatério
(AIR) e de Avaliacao de Resultado Regulatério (ARR);

apoiar e monitorar as etapas do processo normativo e a gestao do
estoque regulatério;

promover a melhoria, ampliacdo e avaliacao de efetividade dos
instrumentos de participacao social;

acompanhar e subsidiar o atendimento aos compromissos firmados
nos instrumentos estratégicos da Agéncia e as demandas de
informac6es requeridas por outras unidades organizacionais,
orgaos da administra¢ao publica, cidadaos e demais requerentes,
relativos a governanca regulatoria; e

promover a melhoria e 0 acompanhamento de sistemas, painéis
eletrénicos e conteudos informativos relativos a governanca
regulatdria.

A CGGR é a unidade organizacional responsavel pela coordenacdo e
implementacdo do PQR-Antaq, com o apoio das unidades organizacionais
afetas e diretamente envolvidas nas atividades regulatdrias dele
constantes.
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Instrumentos de Qualidade Regulatoria

A Antaq ja dispbe e faz uso regular dos principais instrumentos regulatdrios
recomendados, a saber:

Te

oV R W N

Agenda Regulatoria;

Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR);

Agenda de Avaliacao de Resultado Regulatdrio;
Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR);
Gestdo do Estoque Regulatdrio; e

Participacao Social.

Alguns desses instrumentos possuem regulamentagao especifica, na forma
das seguintes resolugdes:

Resolucdo Antaq n° 39, de 3 de marco de 2021: Estabelece
procedimentos para a participacao da sociedade civil e dos agentes
regulados no processo de edicao de normas e tomada de decisdo da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq);

Resolucdo Antag n° 40, de 3 de marco de 2021: Institui a Agenda
Regulatdria da ANTAQ, com o objetivo de aprimorar o processo
regulatdrio, aumentando a transparéncia, conferindo previsibilidade
para as acoes da Agéncia e permitindo a participagao social; e
Resolucdao Antaq n®55, de 9 de setembro de 2021: Estabelece critérios
e procedimentos para a realizacao de Analise de Impacto Regulatdrio
(AIR) e de Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR), pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq).

No ambito do PQR-Antaq, os instrumentos regulatdrios existentes serao
aprimorados, bem como novos instrumentos serao desenvolvidos, em linha
com diretrizes de qualidade regulatdria nacionais e internacionais.
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Benchmarking Regulatorio

Como ponto de partida para estruturar as atividades da CGGR e definir
objetivos estratégicos de atuacao, foi realizado um benchmarking com as
onze agéncias reguladoras federais.

UNIVERSO DE
COMPARAGAO

Figura 2 — Agéncias Reguladoras abrangidas pelo benchmarking regulatdrio.

O propdsito do benchmarking foi identificar as melhores praticas adotadas
pelas agéncias reguladoras avaliadas e reconhecer as principais limitagdes e
oportunidades de melhoria para a Antagq.

A andlise comparativa baseou-se em sete eixos estruturantes, inspirados e
adaptados a partir da “Matriz da Qualidade Regulatdria” elaborada pelo
entdo Ministério da Infraestrutura em 2020, a saber: (i) Agendas; (ii) Andlise
de Impacto Regulatdrio; (iii) Avaliacdo do Resultado Regulatdrio; (iv)
Processo Normativo e Estoque Regulatdrio; (v) Participacdo Social; (vi)
Dados e Informacoes; e (vii) Melhoria da Qualidade Regulatdria.

Para qualificar o nivel de organizacdo das agéncias em cada eixo
estruturante, foram utilizados estagios de conformidade, atribuidos com
base no levantamento de informacdes publicas disponiveis nos sitios
eletrénicos de cada entidade.

Como resultado desse processo, a CGGR mapeou diversas atividades, guias
técnicos, experiéncias, painéis de informagbes e instrumentos
desenvolvidos por outras agéncias, buscando identificar marcos de
exceléncia.

Por meio dessa base de conhecimento construida, a CGGR tracou acdes de
melhoria regulatdria, as quais estao diretamente relacionadas ao POR-
Antaq, englobando o desenvolvimento de novos instrumentos e processos,
além do aprimoramento dos ja existentes.

A )an1a0 |7



Programa de Qualidade

Regulatoria

Diretrizes

O Programa de Qualidade Regulatoria da Antaq possui como diretrizes:

Alcancar efetividade
regulatéria

Promover um ambiente
regulatdrio estavel

Fortalecer a transparéncia e
participacao social

Aprimorar a governanga
regulatéria

formular normas efetivas para o
alcance dos fins pretendidos,
prezando pela clareza,
proporcionalidade e reducao de
encargos regulatdrios desnecessarios

garantir previsibilidade e seguranca

juridica para os agentes regulados,

fomentando a melhoria continua do
ambiente regulatdrio

ampliar o acesso a informacdo e o
envolvimento publico nos processos
decisdrios, para exercer uma
regulacao mais responsiva as
demandas do setor e da sociedade

promover condicdes de melhoria
continua do processo regulatdrio,
com foco na tomada de decisao
baseada em evidéncias, simplificacdo
regulatdria, capacitagdo técnica
continuada e cultura de inovacao



Objetivos

A partir das diretrizes, foram desenhados os seguintes objetivos:

Estabelecer uma gestdo transparente e estratégica da Agenda
Regulatéria

Consolidar e manter uma agenda regulatdria transparente e estruturada, que priorize
temas estratégicos, promova a previsibilidade dos processos normativos e permita o
acompanhamento sistematico das a¢bes regulatdrias pela sociedade e pelos agentes
envolvidos.

Fomentar a tomada de decisao baseada em evidéncias

Fortalecer o uso das Andlises de Impacto Regulatdrio (AIR), da Avaliacdo de
Resultado Regulatdrio (ARR) e de dados técnicos para embasar decisdes e aprimorar
o processo regulatdrio.

Promover transparéncia ativa e participacao social efetiva

Assegurar processos regulatdrios abertos, com ampla consulta e envolvimento dos
stakeholders na tomada de decisao.

Reduzir a complexidade do estoque regulatério

Revisar, consolidar e simplificar normas para tornar o ambiente regulatdrio mais
acessivel e efetivo.

Incentivar a melhoria continua

Conhecer e incorporar as diretrizes de qualidade regulatdria tracadas por entidades
internacionais e nacionais de referéncia, prezando pela eficiéncia institucional,
construcao de conhecimento, simplificacao regulatdria e fomento a inovagao.

Eixos de Atuacao

O PQR-Antaq foi estruturado em cinco eixos de atuacao fundamentais. Sao

eles:

Bl Planejamento e Gestio do Ciclo Regulatério

. Analise e Avaliacao Regulatdria
Processo Normativo e Gestao do Estoque Regulatério
Participacao Social e Transparéncia
Inovacao e Cultura Regulatdria

Cada eixo contempla o direcionamento das acbes estratégicas para a
melhoria da qualidade regulatdria da Antaq nessa frente.
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>>> Planejamento e Gestao do Ciclo Regulatério _

Neste eixo, as a¢des estratégicas devem contribuir para a estruturagao e
aprimoramento dos:

Processos relativos a elaboracao da Agenda Regulatodria e da Agenda
de Avaliacao do Resultado Regulatdrio;

Fluxos e procedimentos de monitoramento da Agenda Regulatdria e
da Agenda de Avalia¢ao do Resultado Regulatdrio;

Procedimentos de revisao da Agenda Regulatdria e da Agenda de
Avaliacao do Resultado Regulatdrio; e

Mecanismos de transparéncia da execugao do ciclo regulatorio.

Sao instrumentos e boas praticas recomendados:

\/
0.0

Agenda Regulatodria e Agenda de Avaliagao do Resultado Regulatdrio
em versao acessivel com uso de linguagem simples para publicagao;

Manual da Agenda Regulatdria, com estabelecimento claro das
responsabilidades e dos fluxos de planejamento, elaboracdo e
revisao dos instrumentos do ciclo regulatorio;

Padronizacdo de documentos do ciclo regulatdrio;
Avaliacao de conformidade ao longo do ciclo regulatdrio;

Boletim de acompanhamento da Agenda Regulatdria, com
informagdes resumidas;

Relatério de acompanhamento da Agenda Regulatdria, com
informac¢6es detalhadas; e

Painel eletrénico de acompanhamento da execucao da Agenda
Regulatdria e da Agenda de Avaliacao do Resultado Regulatdrio.
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>>> Andlise e Avaliagso Regulatoria [N

Neste eixo, as a¢des estratégicas devem contribuir para a estruturacao e
aprimoramento dos:

* Processos e metodologias de elaboracao de Andlise de Impacto
Regulatdrio (AIR) e de Avaliacdo do Resultado Regulatério (ARR);

= Critérios e documentos técnicos para os casos de dispensa de
realizacao de AIR;

* Fluxos e métodos de avaliacao de conformidade dos relatdrios de
AIR e de ARR; e

* Mecanismos de transparéncia dos relatdrios de AIR e de ARR
elaborados e utilizados para fundamentar decisbes regulatdrias.

Sao instrumentos e boas praticas recomendados:
“* Manual de AIR, Monitoramento e ARR;

% Avaliacdao de conformidade e de qualidade dos relatdrios de AIR e de
ARR;

*“ Oficinas participativas de elaboracao de AIR; e

** Painel eletrénico de acompanhamento e consulta dos relatdrios de
AIR e ARR.
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Processo Normativo e Gestao do Estoque Regulatério

Neste eixo, as a¢des estratégicas devem contribuir para a estruturacao e
aprimoramento dos:

Processos de elaboracao normativa;
Fluxos de revisao e consolidacao de atos normativos;
Métodos de gestao do estoque regulatdrio;

Métodos de avaliacao da carga administrativa imposta aos regulados
a partir dos atos normativos de carater regulatdrio; e

Mecanismos de transparéncia e acessibilidade do estoque
regulatdrio.

Sao instrumentos e boas praticas recomendados:
Diretrizes do Processo Normativo;
Manual de elaboracdo de atos normativos;
Avaliacao de conformidade de minutas de atos normativos;
Metodologia de gestao do estoque regulatdrio;

Metodologia de avaliacdo, monitoramento e reducao da carga
administrativa imposta aos regulados;

Plano de trabalho de consolidacdao normativa; e

Painel eletrénico de acompanhamento e consulta do estoque
regulatorio.
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Participacao Social e Transparéncia

Neste eixo, as acdes estratégicas devem contribuir para a estruturacao e
aprimoramento dos:

Instrumentos e eventos de participacao social;

Processos de avaliacao da efetividade e satisfacao dos processos de
participacao social; e

Mecanismos de transparéncia e resposta as contribuicdes sociais e
seu impacto nas decisdes regulatorias.

Sao instrumentos e boas praticas recomendados:
Manual de Participa¢do Social;
Webinarios acessiveis para apresentacao de propostas regulatdrias;

Documentos informativos em linguagem simples para facilitar o
engajamento de usudrios nos eventos de participacao social;

Avaliacao de conformidade das respostas as contribui¢des sociais;
Pesquisa de satisfacao dos processos de participacao social; e

Metodologia de avaliacao da efetividade e da satisfacao dos
processos de participacao social.
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Inovacdo e Cultura Regulatéria

Neste eixo, as acdes estratégicas devem contribuir para a estruturacao e
aprimoramento dos:

Processos de capacitacao dos servidores da regulacao;

Movimentos de participacdo em fdruns relevantes para o setor,
nacionais e internacionais;

Movimentos de participacao em prémios e concursos sobre boas
praticas regulatorias;

Processos de constru¢ao e monitoramento de indicadores de
qualidade regulatodria;

Projetos de construcao de conhecimento e implementacdo de boas
praticas e inova¢des regulatdrias; e

Mecanismos de transparéncia dos conteudos informativos relativos
a governanca regulatoria.

Sao instrumentos e boas praticas recomendados:
Indicadores de Qualidade Regulatoria;
Radar de Boas Praticas Regulatdrias;
Monitoramento da capacitacao dos servidores da regulacao;

Cardapio de capacitacOes e repositdrio de leituras de referéncia para
os servidores da regulacao;

Monitoramento das iniciativas relativas ao Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdao em
Regulacdo (PRO-REG) e ao Programa de Aprimoramento da
Qualidade da Regulacdo Brasileira (Quali-REG);

Participacdo no Grupo Boas Praticas Regulatdrias (BPR) das Agéncias
Reguladoras;

Participacdao no Prémio FGV Melhores Praticas em Regulacdo e no
Selo Boas Praticas Regulatdrias do Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria, Comércio e Servicos (MDIC); e

Manual de Sandbox Regulatoério e outras abordagens experimentais.
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Implementacao

O PQR-Antaq sera implementado por meio do planejamento anual das
iniciativas prioritarias de cada ciclo, materializadas no Plano Anual de
Governanca Regulatdria.

O documento estabelecera as atividades a serem realizadas, as entregas
esperadas e o respectivo cronograma de execucdo, funcionando como
instrumento de organizacdo, previsibilidade e transparéncia da
implementacao do POR-Antaq.

O Plano Anual de Governanca Regulatéria devera ser elaborado
previamente ao inicio de cada ciclo anual, e aprovado pela Diretoria
Colegiada da Antaq.

Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento do PQR-Antag serd realizado com base no
acompanhamento do Plano Anual de Governanca Regulatoria.

Ao final de cada ciclo anual, serd elaborado um relatério que contemplara o
nivel de execug¢do do plano, com eventuais ajustes realizados ao longo do
periodo, desafios enfrentados, licdes aprendidas e resultados alcancados.

O relatdrio apresentara analise qualitativa e quantitativa de desempenho,
com o objetivo de demonstrar de forma clara e fundamentada como as
acbes realizadas contribuiram para o aprimoramento da qualidade
regulatdria da Antaq no ambito de cada eixo de atuagdo.

O relatdrio e demais informacdes relevantes sobre a implementacao do
PQR-Antaq serdo disponibilizados no sitio eletrénico da Agéncia, de forma
a promover transparéncia, garantir o amplo acesso a informacdo e
fortalecer a confianca dos diversos publicos interessados no processo
regulatdrio.

Indice de Qualidade Regulatéria (IQR)

Com base na “Matriz da Qualidade Regulatéria” (Ministério de
Infraestrutura 2020), na “Matriz de Qualidade Regulatéria da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA)” e no “indice de Capacidade
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Institucional para Regulacdo (I-CIR)”, instituido pelo Comité Gestor do
Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao em
Regulacdo (PRO-REG) - o qual mede a evolucdo da qualidade do ambiente
regulatdrio na administracdo publica federal, autarquica e fundacional,
considerando os processos regulatorios e as capacidades institucionais para
cumprimento das obrigacdes vigentes de boas praticas regulatdrias
previstas nos Decretos n°10.411/2019 e n° 12.002/2024 - elaborou-se o indice
de Qualidade Regulatéria (IQR), destinado a mensurar a execucdo do
Programa e, consequentemente, a evolucao da Antaq no quesito qualidade
regulatdria.

O IQR é composto por cinco eixos de atuacdo, organizados em subeixos e
60 (sessenta) indicadores que representam dimensdes essenciais da
qualidade regulatdria. Cada indicador possui um conjunto de respostas
possiveis, uma pontuacdao associada a cada resposta, além de pesos
atribuidos ao préprio indicador, ao subeixo e ao eixo, resultando no peso
geral utilizado para o cédlculo do indice.

Ressalta-se que alguns indicadores baseados em percentuais podem se
referir a atividades ou produtos que nao foram concluidos no periodo
avaliado. Nesses casos, quando a mensuracao do indicador depender da
existéncia de um produto ou processo que nao ocorreu no ciclo— sem que
isso represente descumprimento— o indicador sera classificado como “Nao
Aplicavel”. Nessa condic¢do, atribui-se a pontua¢do média do indicador,
equivalente a 0,50, de forma a preservar a neutralidade do indice e
assegurar a comparabilidade entre diferentes ciclos de avalia¢do.
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pesodo pesodo p ezo peso

eixo subeixo indicador resposta  pontuacao indicador  subeixo / geral
eixo
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim 1,00
1 elaboracao, acompanhamento e revisao da Agenda : 0,20 0,032
Regulatdria? Nao 0,00
, Aelaboragdo da Agenda Regulatéria é integrada ao Sim 1,00 e AGHE
planejamento e a gestdo do 6rgao regulador? N3o 0,00 ’ ’
2 i iaca anci Sria 3 Sim 1,00
3 E r(elqllzadalavgllagao de aderéncia da Agenda Regulatoria as 0,08 0,013
politicas publicas? N3o 0,00
Aelaboracdo da Agenda Regulatéria é feita de forma Sim 1,00
4 | colaborativa? (através de consultas internas, reuniées com : 0,08 0,013
drgaos externos etc.) Nao 0,00
¢ Aelaboragao da Agenda Regulatdria conta com processo Sim 1,00 i T
formal de participagdo social? N3o 0,00 ’ ’
A i iorizaca i Sim 1,00
6 Ha metqdplogla de priorizagao racional dos temas da Agenda 0,08 0.6 0,27 0,013
Regulatoria? N3o 0,00
Ha ampla divulgacao da Agenda Regulatdria vigente, com Sim D00
7 datareferencial para os temas? (minimamente no DOU e no Parcialmente 0,50 0,08 0,013
sitio eletrénico do 6rgao regulador) Nio 0,00
A execucao da Agenda Regulatdria é monitorada de forma < 100
continua e divulgada de forma ampla e atualizada? (boletins  Parcialmente 0,50
8 i P i 0,15 0,024
mensais, relatério de acompanhamento semestral, painel de
acompanhamento etc.) Nao 0,00
Qual o nivel de cumprimento da Agenda Regulatéria para o
9 periodo avaliado? (IACM Total: n® de atividades entregues /n®  Percentual 0a1l 0,15 0,024
total de atividades planejadas)
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim 1,00
10 - e 0,25 0,027
elaboragao, acompanhamento e revisao da Agenda de ARR? N3o 0,00
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A elaboracédo da Agenda de ARR conta com processo formal Sim

de participacdo social? N3o
Ha metodologia de priorizagao racional dos temas da Agenda Sim
de ARR? Néo

Sim

Ha ampla divulgacao da Agenda de ARR vigente, com data
referencial para os temas? (minimamente no DOU e no sitio Parcialmente
eletrénico do 6rgao regulador) Nio
A execucao da Agenda de ARR é monitorada de forma <y
continua e divulgada de forma ampla e atualizada? (relatério  Parcialmente
de acompanhamento, painel de acompanhamento etc.) Nio
Qual o nivel de cumprimento da Agenda de ARR para o

periodo avaliado? (IACM Total: n® de atividades entregues /n®  Percentual
total de atividades planejadas)

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim
elaboracéo de AIR? Nao
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para 0s casos Sim
de dispensa de AIR? N3o
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim
elaboracéo de ARR? Nao
ao menos
30% tem
capacitacao
avancada
Qual o nivel de capacitacao dos servidores da setorial de ao menos
regulacao em AIR? 50% tem

capacitacao
intermediaria

ao menos
90% tem

A )antaa H 18

1,00
0,00
1,00
0,00
1,00
0,50
0,00
1,00
0,50
0,00

0a1l

1,00
0,00
1,00
0,00
1,00
0,00

+0,30

+0,30

+0,40

0,15

0,15

0,10

0,15

0,20

0,25

0,18

0,25

0,18

0,4

0,35

0,016

0,016

0,011

0,016

0,022

0,023

0,016

0,023

0,016



Qual o nivel de capacitacdo dos servidores da setorial de
regulacao em ARR?

Qual o percentual de processos normativos que contaram
com realizacao de AIR ou tiveram sua dispensa justificada
para o periodo avaliado?

Qual o percentual de AIRs elaboradas com métodos de
engajamento e discussao técnica ampla para o periodo
avaliado? (realizacao de oficinas técnicas, consultas internas
etc.)

Qual o percentual de AIRs submetidas em participagao social
em fase preliminar para o periodo avaliado?

Ha metodologia/checklist de avaliagdo de qualidade de AIR?
Qual a média de avaliacao de qualidade das AIRs para o
periodo avaliado?

Qual o percentual de AlIRs elaboradas publicadas no sitio
eletrénico para o periodo avaliado?

Qual o percentual de justificativas de dispensa de AIR
elaboradas publicadas no sitio eletrénico para o periodo
avaliado?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para o
monitoramento de atos normativos implementados?

MANTAQ

capacitacao
basica
ao menos
30% tem
capacitacao
intermediaria
ou avancada

ao menos
50% tem
capacitacao
basica

Percentual

Percentual

Percentual
Nao
Média
Percentual

Percentual

Sim

Nao

E

+0,40

+0,60

0a1l

Oail

0a1l

1,00
0,00

Oail

0a1l

Oail

1,00
0,00

0,14

0,28

0,15

0,15

0,15

0,15

0,06

0,06

0,50

0,32

0,15

0,26

0,013

0,023

0,012

0,012

0,012

0,012

0,005

0,005

0,020



Qual o percentual de atos normativos implementados que
contam com monitoramento de dados regulatérios para o
periodo avaliado?

Ha metodologia/checklist de avaliagdo de qualidade de ARR?

Qual a média de avaliagao de qualidade das ARRs para o
periodo avaliado?

Qual o percentual de ARRs submetidas em participacao
social para o periodo avaliado?

Qual o percentual de ARRs elaboradas publicadas no sitio
eletrénico para o periodo avaliado?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para o
processo normativo?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para evitar
sobreposi¢ao ou conflito de normas com outros entes
reguladores?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
elaboracao de atos normativos?

Qual o percentual de atos normativos publicados submetidos
a avaliacdo de conformidade de técnica legislativa para o
periodo avaliado?

Qual o percentual de propostas normativas submetidas em
participacdo social ou com dispensa justificada para o
periodo avaliado?

Os atos normativos sao publicados e disponibilizados de
maneira sistematizada e acessivel?

Ha disponibilizacao de informacgoes qualitativas e estatisticas

sobre o estoque regulatorio?
A )antac

Percentual

Sim
Nao

Média

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

0a1l

1,00
0,00

0a1l

0a1l

Oail

1,00
0,00
1,00

0,00

1,00
0,00

0a1l

Oail

1,00
0,00
1,00
0,00

0,50

0,26

0,26

0,33

0,15

0,25

0,15

0,20

0,15

0,25

0,20

0,20

0,18

0,50

0,50

0,19

0,020

0,012

0,012

0,015

0,007

0,024

0,014

0,019

0,014

0,024

0,019

0,019



Ha plano de revisao/consolidacao periodico do estoque
regulatério?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
avaliagcao de custos regulatorios?

Qual o percentual de atos normativos publicados que
contaram com avaliacdo de custos regulatérios para o
periodo avaliado?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para os
processos de participa¢ao social?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras de
comunicacao para aproximacao do 6rgao com interessados e
afetados?

Qual o percentual de processos de participacao social
realizados que contaram com instrumentos facilitadores para
o periodo avaliado? (webinarios, reunioes locais, cartilhas,
apresentacoes em linguagem simples etc.)

Qual o percentual de consultas publicas realizadas ou
divulgadas no Portal Participa+Brasil?

Qual o percentual de contribuigcdes sociais divulgadas no sitio
eletrénico em até 10 dias Uteis apds a participacao social
para o periodo avaliado?

Qual o percentual de relatdrios de analise e resposta as
contribuicdes sociais submetidos a avaliacédo de
conformidade para o periodo avaliado?

Qual o percentual de relatérios de andlise e resposta as
contribuicdes sociais divulgados no sitio eletrénico em até 30
dias Uteis apds a deliberacao final sobre a matéria para o
periodo avaliado?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para avaliar a
satisfacao e efetividade dos eventos de participagao social?

mANTAQ

Percentual

Sim

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

1,00
0,00
1,00
0,00

0a1l

1,00
0,00
1,00

0,00

0a1l

Oail

Oail

0a1l

Oail

1,00
0,00

0,20

0,20

0,20

0,30

0,25

0,25

0,20

0,14

0,14

0,14

0,16

0,50

0,50

0,15

0,019

0,019

0,019

0,023

0,019

0,019

0,015

0,011

0,011

0,011

0,012



Qual o percentual de pesquisas de satisfacao aplicadas aos

L . . . Percentual 0a1l 0,14 0,011
eventos de participacao social para o periodo avaliado?
O 6rgéo realiza 0 acompanhamento e divulgacao das anélises Sim 1,00
de satisfacao e efetividade das participag6es sociais no sitio B 0,14 0,011
eletronico? Nao 0,00
H& acesso publico em sistema de facil utilizagdo para os Sim 1,00
processos do érgao regulador? (sem necessidade de B 0,14 0,011
autorizacdo nem cadastro) Nao 0,00
] . ’ Sim 1,00
Ha setor dedicado a qualidade regulatoria? = 0,30 0,023
Nao 0,00
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para melhoria Sim 1,00
da qualidade regulatdria com agOes estratégicas, metas e 0,40 0,031
indicadores de acompanhamento? Nio 0,00 0,60
Ha plano/acg6es de capacitagao continua e reciclagem para Sim 1,00
os servidores da regulagao, com monitoramento? (em temas  Parcialmente 0,50
A L . 0,30 0,023
como AIR, ARR, qualidade regulatdria, novas tendéncias e
desafios etc.) Nio 0,00 0,13
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim 1,00 e G
iniciativas de regulacédo experimental? Nao 0,00 ’ ’
As iniciativas de regulacdo experimental sdo monitoradas e Sim 1,00 0.30 0.016
divulgadas amplamente? Nao 0,00 ’ 0,40 ’
O 6rgao participa de/acompanha féruns nacionais e Sim 1,00
internacionais sobre qualidade regulatoria e novas 0,35 0,018

tendéncias? N&o 0,00
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Faixas de Qualidade Regulatoria

A classificacdo dos resultados do indice de Qualidade Regulatéria (IQR) serd
realizada por meio de faixas de desempenho, estruturadas em niveis
graduais de maturidade institucional. As faixas foram definidas com base
em referéncias nacionais e internacionais de avaliagdo da qualidade

regulatdria.

As faixas permitem interpretar o resultado consolidado do indice,
conferindo clareza e comparabilidade.

Faixa(oa1)

0,00 — 0,20

0,021 - 0,40

0,41- 0,60

0,61- 0,80

Percentual

0% - 20%

21% - 40%

41% - 60%

Nivel

Inicial

Basico

Intermediario

Avancado

Descricao

Indica estdgio incipiente de
qualidade regulatdria. As
praticas ainda ndo estao
formalizadas ou sao adotadas
de maneira pontual, sem
padronizacao ou
consisténcia.

Reflete a existéncia de
praticas regulatdrias formais,

porém com baixa
consolidacao. Observa-se
atendimento parcial a

diretrizes  normativas e
fragilidade nos processos de
governanca.

Representa  estagio de
desenvolvimento em que a
maior parte dos processos
regulatorios estd
implementada e  segue
procedimentos definidos,
embora ainda em evolucao
quanto a integracdo e
robustez.

Indica consolidacao
significativa das  praticas
regulatdrias. Os processos
apresentam bom grau de
institucionalizacao,
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monitoramento e
alinhamento com as boas
praticas previstas.

Corresponde ao mais alto
grau de maturidade
regulatoria. Ha
conformidade ampla e

0,81-1,00 81%-100%  Excelente  Sistématica  com  boas
praticas, governanca

robusta, monitoramento
continuo e mecanismos
estruturados de avaliacao e
transparéncia.

Avaliacao de Qualidade Regulatdria - ciclo 2025

Para estabelecer uma linha de base e possibilitar compara¢ées com o ciclo
do Plano Anual de Governanca Regulatdria a ser executado em 2026,
procedeu-se a avaliacao da qualidade regulatdria referente ao ano de 2025.

Para todas as evidéncias foi considerada a data final de 19/11/2025.

Como resultado, obteve-se:

IQR = 0,69 - 697%

Dessa forma, identifica-se que a instituicao se encontra no nivel avancado,
que servird como referéncia inicial para o monitoramento da evoluc¢ao da
qualidade regulatdria nos ciclos subsequentes.
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Consideracoes Finais

O Programa de Qualidade Regulatéria da Antaq (PQR-Antaq) em conjunto
com o Plano Anual de Governanca Regulatdria, através da definicdo de
eixos de atuacdo estratégicos e das acbes prioritarias a cada ciclo anual,
representam o esforco coordenado da Agéncia para aprimorar sua atuagao
com base em boas praticas regulatdrias, demonstrando responsabilidade
institucional no caminho rumo a uma maior maturidade regulatoria.

Os instrumentos apresentados fortalecem a governanga regulatdria da
Antaq e a capacidade de resposta aos desafios dinamicos do setor regulado,
e devem ser revisados e ajustados de forma iterativa, a partir das
experiéncias, do conhecimento adquirido e da necessidade de adequacao a
novas realidades.

Dessa maneira, o PQR-Antaq simboliza o compromisso firme da Agéncia
com a moderniza¢ao e o aprimoramento continuo da regulacao exercida,
com o objetivo de torna-la mais agil, efetiva e alinhada as demandas do
mercado e da sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel
do pais.
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Anexo | - indice de Qualidade Regulatdria (IQR) -2025

eixo subeixo

=

N

w

IS

o1

(o))

indicador resposta

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
elaboracao, acompanhamento e revisdo da Agenda Sim
Regulatéria?

A elaboracao da Agenda Regulatoria é integrada ao

planejamento e a gestao do 6rgao regulador? Sim

E realizada avaliacdo de aderéncia da Agenda

Regulatdria as politicas publicas? Sim

Aelaboragao da Agenda Regulatoria é feita de forma
colaborativa? (através de consultas internas, reunides Sim
com 0Orgaos externos etc.)

Aelaboracao da Agenda Regulatoria conta com processo

formal de participacao social? el

Sim

MANTAQ

pontuagéo

“ 26

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

peso
geral

0,032

0,013

0,013

0,013

0,016

0,013

total

0,032

0,013

0,013

0,013

0,016

0,013

evidéncia

Manual da
Agenda
Regulatoria

Resolucao Antaq
n° 40, de 3de
marcgo de
2021(art. 39,
inciso Il)

Resolucao Antaq
n°40, de 3de
margo de
2021 (art. 3°,
inciso I)

Processo de
elaboracao da
Agenda
Regulatoria
2025-2028/
50300.01789/20
23-89

Tomada de
Subsidios Antaq
n®01/2024

link

LI
=]
~

.
=]
=~

L
=]
=~

L
=]
~

L
=]
~

—
=]
~


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar/manual-da-agenda-regulatoria-da-antaq.pdf
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/40-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/40-2021/
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQyC8M221xLn0UbgLkUO6QRU1RpwAaFkEOaZgv4IJDWoR
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidio-1/arquivos-tomada/tomada-de-subsidio-001-2024
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar/manual-da-agenda-regulatoria-da-antaq.pdf

Ha metodologia de priorizacao racional dos temas da
Agenda Regulatéria?

Ha ampla divulgacao da Agenda Regulatéria vigente,
com data referencial para os temas? (minimamente no
DOU e no sitio eletrénico do 6rgao regulador)

A execucao da Agenda Regulatéria € monitorada de
forma continua e divulgada de forma ampla e atualizada?
(boletins mensais, relatério de acompanhamento
semestral, painel de acompanhamento etc.)

Qual o nivel de cumprimento da Agenda Regulatoria para
o0 periodo avaliado? (IACM Total: n® de atividades
entregues / n° total de atividades planejadas)

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
elaboracdo, acompanhamento e revisdo da Agenda de
ARR?

A elaboracdo da Agenda de ARR conta com processo
formal de participacao social?

Ha metodologia de priorizacao racional dos temas da
Agenda de ARR?

Ha ampla divulgacao da Agenda de ARR vigente, com
data referencial para os temas? (minimamente no DOU e
no sitio eletronico do 6rgao regulador)
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Sim

Sim

Percentual

Sim

Sim

Parcialmente

Sim

1,00

1,00

0,69

1,00

1,00

0,00

0,50

1,00

0,013

0,024

0,024

0,027

0,016

0,016

0,011

0,016

0,013

0,024

0,017

0,027

0,016

0,000

0,005

0,016

Matriz GUT -
Manual da
Agenda
Regulatéria

Resolucao Antaq
n°124/2025;
DOU
10/01/2025; Site
da Antaq

Site da Antaq

*Quadro 1

Resolucdo Antaq
n° 55, de 9 de
setembro de
2021

Tomada de
Subsidios SRG n°
01/2024

Divulgacdo no
site com datas
referenciais, mas
sem publicacdo
no DOU

.
>
=~
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=]
~

—
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~

—
=]
~

L
=]
=

.
=]
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar/agenda-regulatoria-2025-2028
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar/agenda-regulatoria-2025-2028
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidio-1/arquivos-tomada/tomada-de-subsidios-no-01-2024-srg
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-e-relatorio-de-avaliacao-do-resultado-regulatorio-arr-1/agenda-de-arr-2023-2026
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=2e217b4f-505e-474c-8a48-c65d8e432543&sheet=ad2f66a4-04dc-4541-b48e-e189d3e1a917&select=clearall

A execucao da Agenda de ARR é monitorada de forma
continua e divulgada de forma ampla e atualizada?
(relatério de acompanhamento, painel de
acompanhamento etc.)

Qual o nivel de cumprimento da Agenda de ARR para o
periodo avaliado? (IACM Total: n° de atividades
entregues / n° total de atividades planejadas)

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
elaboracao de AIR?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para os
casos de dispensa de AIR?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
elaboragao de ARR?

Qual o nivel de capacitacao dos servidores da setorial de

regulacdao em AIR?
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Percentual

Sim

Sim

Sim

ao menos 30%
tem
capacitagao
avancada

ao menos 50%
tem
capacitacao
intermediaria

ao menos 90%
tem
capacitacao
basica

0,69

1,00

1,00

1,00

0,00

0,022

0,023

0,016

0,023

0,016

0,015

0,023

0,016

0,023

0,000

Painelde AIR e
ARR

* Quadro 2

Resolucao Antaq
n°®55, de9de
setembro de
2021

Resolucdo Antaq
n° 55, de 9 de
setembro de
2021

Resolucao Antaq
n°55, de9de
setembro de
2021

.
=]
=~

LI
=]
~

L
=]
=~


https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/09/22/55-2021/

ao menos 30%
tem
capacitacao
intermediaria
Qual o nivel de capacitacao dos servidores da setorialde oy avangada

regulacao em ARR?
ao menos 50%

tem
capacitacao
basica
Qual o percentual de processos normativos que
contaram com realizacao de AIR ou tiveram sua dispensa  Percentual
justificada para o periodo avaliado?
Qual o percentual de AlIRs elaboradas com métodos de
engajamento e discussao técnica ampla para o periodo
. . o . Percentual
avaliado? (realizacao de oficinas técnicas, consultas
internas etc.)
ngl 0 percentual Qe AIRs submetld?s em pa.rt|C|pac;ao Percentual
social em fase preliminar para o periodo avaliado?
Ha metodologia/checklist de avaliagao de qualidade de ~
Nao
AIR?
Qual a média de avaliacao de qualidade das AIRs para o -
. . Média
periodo avaliado?
Qual o percentual de AIRs elaboradas publicadas no sitio Percentual

eletronico para o periodo avaliado?
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0,00

1,00

1,00

1,00

0,00

0,50

0,50

0,013

0,023

0,012

0,012

0,012

0,012

0,005

0,000

0,023

0,012

0,012

0,000

0,006

0,002

*Quadro 3

Temas 2.1 (Parte
1)eTema2.2-
Processos n®s

50300.006613/2

024-20 e

50300.003395/2

024-71

Tomada de
Subsidios SRG n°
01/2025; Tomada
de Subsidios SRG

n°02/2025

Nao se Aplica

Nao se Aplica

—
=]
~


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidio-1/tomada-de-subsidios-encerradas

Site da Antaq -

Qual o percentual de justificativas de dispensa de AIR Dispensa de AlR;

elaboradas publicadas no sitio eletrénico para o periodo Percentual 1,00 0,005 0,005 ) Link
avaliado? Painelde AIR e
’ ARR
Ha d!retrlzes |nst|tucmnal|zada§ e regras claras parao Sim 1,00 0,020 0,020 i i
monitoramento de atos normativos implementados?
Qual o percentual de atos normativos implementados
que contam com monitoramento de dados regulatérios Percentual 0,00 0,020 0,000 - -
para o periodo avaliado?
Ha metodologia/checklist de avaliagao de qualidade de N30 0,00 0,012 0,000 i
ARR?
Qua’ll a medlg de avaliacdo de qualidade das ARRs para o Média 0,50 0,012 0006 Niose Aplica i
periodo avaliado?
ngl o} percentue}l de ARR§ submetidas em participacao BeEaTvEll 0,50 0,015 0,008 N4&o se Aplica =
social para o periodo avaliado?
Q,u'al 0 pefcgntual de ARR,s elabora.das publicadas no Pl 0,50 0,007 0,004 Nao se Aplica =
sitio eletrénico para o periodo avaliado?
e . Manual da
Ha diretrizes |nst|.tucmnal|zadas e regras claras para o Sim 1,00 0,024 0,024 Agenda Link
processo normativo? s
Regulatoria
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
evitar sobreposicao ou conflito de normas com outros Néao 0,00 0,014 0,000 - -
entes reguladores?
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para sim 1,00 0,019 0,019 Manual de Atos Link

elaboracao de atos normativos? Normativos

Qual o percentual de atos normativos publicados
submetidos a avaliagao de conformidade de técnica Percentual 0,83 0,014 0,012 *Quadro 3 -
legislativa para o periodo avaliado?
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar/manual-da-agenda-regulatoria-da-antaq.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/MANUALDEATOSNORMATIVOSDAANTAQ.pdf

Qual o percentual de propostas normativas submetidas
em participa¢ao social ou com dispensa justificada para
o periodo avaliado?

Os atos normativos sao publicados e disponibilizados de
maneira sistematizada e acessivel?

Ha disponibilizacao de informagdes qualitativas e
estatisticas sobre o estoque regulatério?

Ha plano de revisao/consolidagao periédico do estoque
regulatorio?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
avaliacao de custos regulatorios?

Qual o percentual de atos normativos publicados que
contaram com avaliagao de custos regulatorios para o
periodo avaliado?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para os
processos de participacao social?

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras de
comunicacao para aproximagao do érgao com
interessados e afetados?

Qual o percentual de processos de participagao social
realizados que contaram com instrumentos facilitadores
para o periodo avaliado? (webinarios, reunioes locais,
cartilhas, apresentacdes em linguagem simples etc.)

Qual o percentual de consultas publicas realizadas ou
divulgadas no Portal Participa+Brasil?

Qual o percentual de contribui¢cdes sociais divulgadas no
sitio eletronico em até 10 dias Uteis ap0s a participacao
social para o periodo avaliado?
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Percentual

Sim

Percentual

Sim

Percentual

Percentual

Percentual

0,66

1,00

0,00

0,00

0,00

0,50

1,00

0,00

1,00

1,00

1,00

0,024

0,019

0,019

0,019

0,019

0,019

0,023

0,019

0,019

0,015

0,011

0,016

0,019

0,000

0,000

0,000

0,010

0,023

0,000

0,019

0,015

0,011

*Quadro 3

Sistema Sophia

Nao se Aplica

Resolugdo Antaq
n° 39, de 3de
margo de 2021

*Quadro 4

Site
Participa+Brasil

*Quadro 5

LI
=]
~

—
=]
~


https://sophia.antaq.gov.br/terminal/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2021/03/04/39-2021/
https://www.gov.br/participamaisbrasil/cp-n-06-2025-revisao-e-simplificacao-do-estoque-regulatorio-da-navegacao-interior-quot;-as-quais-visam-a-consolidacao-revisao-e-modernizacao-do-arcabouco-normativo-aplicavel-a-navegacao-interior

Qual o percentual de relatérios de andlise e resposta as
contribuicdes sociais submetidos a avaliacao de Percentual 1,00 0,011 0,011 *Quadro 6 -
conformidade para o periodo avaliado?

Qual o percentual de relatérios de andlise e resposta as
contribuigdes sociais divulgados no sitio eletronico em
até 30 dias Uteis ap6s a deliberacao final sobre a matéria
para o periodo avaliado?

Percentual 1,00 0,011 0,011 *Quadro 7 -

Mensuracao da

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Efetividade dos
avaliar a satisfacao e efetividade dos eventos de Sim 1,00 0,012 0,012 Eventos de Link
participagao social? Participacao
Social
Pesquisa
referente a
Qual o percentual de pesquisas de satisfacao aplicadas Agdl.encu;
aos eventos de participagao social para o periodo Percentual 1,00 0,011 0,011 Publican -
avaliado? 06/2025 (1/10/25
a14/11/25) - E-
mail enviado em
17/11/2025
Relatorio de
Acompanhament
O 6rgao realiza 0 acompanhamento e divulgacao das 0 da Mensuracgéo
analises de satisfacao e efetividade das participacdes Sim 1,00 0,011 0,011 daEfetividade @ Link
sociais no sitio eletrénico? dos Eventos de
Participacao
Social
Ha acesso publico em sistema de facil utilizacao para os SE| PUblico -
processos do érgao regulador? (sem necessidade de Sim 1,00 0,011 0,011 Antagq Link
autorizagao nem cadastro)
Ha setor dedicado a qualidade regulatéria? Sim 1,00 0,023 0,023 Link
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/relatorios-de-participacao-social
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/relatorios-de-participacao-social
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo_pesquisar&acao_origem_externa=protocolo_pesquisar&id_orgao_acesso_externo=0
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2024/08/23/116-2024/

Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para
melhoria da qualidade regulatéria com acoes Nao
estratégicas, metas e indicadores de acompanhamento?

Ha plano/acoes de capacitagao continua e reciclagem

para os servidores da regulagdo, com monitoramento?

; L Néo
(em temas como AIR, ARR, qualidade regulatoria, novas
tendéncias e desafios etc.)
Ha diretrizes institucionalizadas e regras claras para Sim
iniciativas de regulagao experimental?
As iniciativas de regulacao experimental sdo N30
monitoradas e divulgadas amplamente?
O 6rgao participa de/acompanha féruns nacionais e
internacionais sobre qualidade regulatéria e novas Sim

tendéncias?

TOTAL IQR = 0,69 (69%)

mANTAQ

0,00

0,00

1,00

0,05

1,00

0,031

0,023

0,018

0,016

0,018

0,000

0,000

0,018

0,008

0,018

Coordenadoria-
Geral de
Governanca
Regulatoria
(CGGR)/
Resolucdo Antaq
n° 116, de 20 de
agosto de 2024

Resolugdo Antaq
n® 131, de 18 de
agosto de 2025

Nao se Aplica

Grupo de Boas
Praticas
Regulatdrias
(Todas as
Agéncias
Reguladoras
Federais, com
reunioes
mensais); PRO-
REG

Lin


https://juris.antaq.gov.br/index.php/2025/08/19/130-2025-2/

Quadros de referéncias

*Quadro 1 (Agenda Regulatéria 2025-2028): Indicador n° 9

o] o]
N°de N°de IACM IACM

individual geral

atividades atividades
[JERCIELER entregues

Revisao e simplificacdo do estoque

1.1 L. - ) 21 13 0,62
regulatério da navegacgéao interior
13 Operacodes de transbordo.de granel solido 6 4 0,67
(barge to ship)
2.1 Afretamento por tempo na navegagao maritima 26 16 0,62

Procedimentos de consulta ao mercado da
2.2 disponibilidade de embarcacéao brasileira 26 17 0,65

Impactos e necessidades regulatérias dos
diferentes tipos e situacdes de operacao de

2.3 transferéncia de combustivel entre 11 6 0,55
embarcacgoes, inclusive abastecimento 79/115 =
(bunkering) 0,69

Atualizacdo da Norma de Fiscalizacéo

3.2 Portuaria - Resolugéo Antaq n® 75/2022 10 8 0,80
Revisao da Norma de Outorgas de
3.3 Instalagdes Portuarias - Resolugao Antaq n° 8 8 1,00
71/2022
3.4 Contratos de passagem firmados nos portos 7 7 1,00
organizados
Total 115 79 -

(Fonte: elaboragdo prépria/dados da Antaq)
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*Quadro 2 (Agenda de Avaliacao de Resultado Regulatorio 2023-2026): Indicador n° 15

N° de N° de

Resolugao Antaq atividades atividades
[JELEIELER entregues

IACM IACM
individual geral

Resolugao Normativa ANTAQ n° 05/2016

1.2 (art. 99)

16 11

Total 16 11

(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

*apenas 1 tema em andamento (50300.017434/2025-07)
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0,69
11/16 =
0,69



*Quadro 3: Indicador 21; 37 e 38

Avaliagéo de

Nome do ato Datade Ementa Processo Tivo de ato  AIR/Dispensa Documento Audiéncia conformidade
normativo publicacao P P AIR/Dispensa Publica do ato
normativo
Aprova a Agenda
Resolucao Regulatéria da Agéncia
Antaq n® 10/01/2025 Nacional de Transportes 50300'015389/2023_ Principal NA NA NA NA
124/2025 Aquaviarios, para o
quadriénio 2025-2028
Resolucao Nota Técnica para
Antaq n°® 09/04/2025  Altera a Resolucao 85/2022 50300.008615/2023-72  Alterador Dispensa Proposicao de Ato 08-2024 SE|I 2411557
126/2025 Normativo n® 12/2024

Regulamenta a exploragcao

Resolugao de areas e instalacoes Nota Técnica para
Antaq n°® 09/04/2025 portuarias delimitadas pela 50300'003203/2022_ Principal Dispensa Proposicao de Ato 2-2024 Nao teve
127/2025 poligonal do porto Normativo n® 3/2024
organizado
Resolugao 50300.019435/2023- Nota Técnica n° N&o teve -
Antaq n°® 20/05/2025 Altera a Resolugao 57/2021 Alterador Dispensa sem SEI 2506206
16 34/2024 S
128/2025 justificativa
Estabelece os
procedimentos e critérios
para o afretamento de
Resolucao embarcacgao por Empresa A
Antaq n® 10/06/2025 Brasileira de Navegacgéo — 50300.01 ::;76/2021 ) Principal Dispensa Notig/e;(;;za ne 11-2024 SE| 2414225
129/2025 EBN nas navegacodes de
apoio portudrio, apoio
maritimo, cabotagem e
longo curso
Resolucéao L Nao teve -
Antaqn®  26/06/2025 Altera aResolucdo 99/2023 °0o00-000299/2025- . ior  Dispensa Nota Tecnica n® sem SE1 2510114
52 26/2025 e
130/2025 justificativa
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias-publicas-em-andamento
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ6c3Mzz5o0Q80Oloh3OmPEvOpWUSu_-PlUS0t657SQD0
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias-publicas-em-andamento
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ8RvXfSs56raJirN9xnQYgZvr3nHWQX1R_btc-v7f23G
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencias-publicas-em-andamento
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQ7yq2gkOAVbdUpIpPnWAYhFFhxrSXKgHvuzEmn_wc0o-
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?iI3OtHvPArITY997V09rhsSkbDKbaYSycOHqqF2xsM0IaDkkEyJpus7kCPb435VNEAb16AAxmJKUdrsNWVIqQwVDr868C4bsKsGQH3YzLm9Q0eBhDSnYQcKoBiiwHfcG

Dispde sobre o ambiente

Resolugao regulatorio experimental
Antaq n°® 19/08/2025 g P - 50300.016109/2025-19  Principal Dispensa
(sandbox regulatorio) da
131/2025
Antaq
Resolucéao
Antaq n°® 28/10/2025 Revoga a Resolugao 84/2022 50300.013454/2019-52 Revogadora NA
132/2025

(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

Nota Técnica n® 3/2025

NA

Calculo:
Indicador n® 21:
Total de 8 atos normativos — 2 atos “Nao se Aplica” = 6 atos normativos validos;
Total de 6 atos normativos > 6 atos com AlR/dispensa = 1,00 (100%)

Indicador n® 37:
Total de 8 atos normativos — 2 atos “Nao se Aplica” = 6 atos normativos validos;
Total de 6 atos normativos > 5 atos com avaliacao de conformidade = 0,83 (83%)

Indicador n® 38:
Total de 8 atos normativos — 2 atos “Nao se Aplica” = 6 atos normativos validos;
Total de 6 atos normativos > 4 atos com consulta publica/dispensa = 0,67 (67%)

mANTAQ 37

Dispensa
justificada

NA

NA (elaborado
pela CGGR)

SE12718952


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/analise-de-impacto-regulatorio-air-3/dispensa-de-air
https://sei.antaq.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq4H5ypSk1rmt8j8MtMedsQtmuEij1kX5y9zPttvy9HU2

*Quadro 4: Indicador 46

Instrumento de participagcao

. Instrumento facilitador
social

lemees o Sselies SRE m® Webindrio e apresentacao
01/2025

Tomada de Subsidios SRG n© Webindrio e apresentacio
02/2025 P ¢

Audiéncia Publica n® 06/2025 Webinario

(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

*Somente participagao social de processo normativo

Calculo:

Total de 3 instrumentos de participagao social > 3 instrumentos facilitadores = 1,00 (100%)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidio-1/arquivos-tomada/tomada-de-subsidios-srg-no-01-2025
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/tomada-de-subsidio-1/arquivos-tomada/tomada-de-subsidios-srg-no-02-2025
https://web3.antaq.gov.br/sistemas/sisapinternet/AudienciaPublicaDetalhar.aspx

*Quadro 5: Indicador 48

Consultas Publicas Lista de contribuicoes sociais

Audiéncia Publica n® 06/2025 Link
(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

*Somente participagdo social de processo normativo

Calculo:

Total de 1 consulta publica > 1 lista de contribuicdes sociais = 1,00 (100%)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencia-publica-no-15-2024

*Quadro 6: Indicador 49

Processos com

respostas as Assunto Avaliagao de
conformidade Observacao

contribuicées sociais
2025

Agenda Regulatdria 2022/2024 - Tema 2.6:
Inovacoes decorrentes da Lei n® 14.301/22: SE|12492788
50300.011174/2021-24 Adequacdes e atualizacdes na Resolucao
Normativa ANTAQ n° 05/2016.

Contribuic6es sociais
decorrentes da Audiéncia
Publica n® 14/2024

Agenda Regulatdria 2022/2024 - Tema 4.4 da
50300.002762/2011-03 Agenda Regulatoria 2022/2024 - Atualizacao da SEI 2492710
Norma que disciplina o Processo Administrativo
Sancionador (Resolucdo ANTAQ n° 3.259/2014).

Contribuicoes sociais
decorrentes da Audiéncia
Publican® 12/2024

Agenda Regulatdria 2025/2028 - Tema 2.2 Contribui¢des sociais
50300.003395/2024-71 . SEI 2734262
Procedimentos de consulta ao mercado da decorrentes da Tomada de
disponibilidade de embarcacgao brasileira Subsidios SRG n° 01/2025
Agenda Regulatéria 2025/2028 - Tema 2.1 Contribuicoes sociais
50300.006613/2024-20 ~ . SEI2742937
Afretamento por tempo na navegacao maritima, decorrentes da Tomada de
com énfase na navegacao de cabotagem - PARTE 1 Subsidios SRG n° 02/2025

(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

Calculo:

Total de 4 respostas as contribui¢des sociais > 4 avaliagdes de conformidade = 1,00 (100%)
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*Quadro 7: Indicador 50

Consultas Publicas Lista de contribui¢coes sociais

Audiéncia Publica n© 2/2024

Audiéncia Publica n© 8/2024
Link

Audiéncia Publican® 11/2024

(Fonte: elaboracdo prépria/dados da Antaq)

*Somente participagdo social de processo normativo

Calculo:

Total de 3 consultas publicas > 3 relatorios publicados = 1,00 (100%)
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/audiencias-e-consultas-publicas/audiencia-publica-no-15-2024

J)AN TAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios




