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Mensagem do Diretor-Presidente

A Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) apresenta
seu primeiro Relatério de Gestdao como autarquia independente,
consolidando um marco institucional relevante para o Estado
brasileiro. A separacdo entre as funcbes de regulacdo e de
promogdo das atividades nucleares representa avancgo
estruturante, alinhado as melhores praticas internacionais e aos
principios de independéncia, imparcialidade e rigor técnico que
devem nortear a atuagcdo de uma autoridade reguladora. Desde o
inicio de suas atividades, a ANSN tem atuado com foco na
protecdo da sociedade, na preservagdo ambiental e na garantia
de elevados padrdes de seguranca nuclear, protecéo radiolégica e
seguranga fisica.

O ano de 2025 foi marcado por uma transi¢cdo institucional
complexa, conduzida sem descontinuidade das atividades
regulatdrias. A manutengao plena das fungdes de licenciamento,
fiscalizacdo e controle de materiais nucleares e radiativos foi
assegurada mesmo diante de um cenario de reorganizacao
administrativa e de Ilimitagdes estruturais. Esse resultado
evidencia a maturidade técnica do corpo funcional e o
compromisso institucional com a continuidade do exercicio
regulatério, condicdo indispensavel para a confianga publica e
para a estabilidade do setor.
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A atuagdo da ANSN insere-se em um contexto de crescente
complexidade. A retomada do programa nuclear, a extensdo da
vida util de instalagbes existentes, a expansdo da medicina
nuclear, o avanco de projetos estruturantes como o Reator
Multipropésito Brasileiro e o surgimento de novas tecnologias,
como o0s pequenos reatores modulares, impdem desafios
regulatérios significativos. Esses desafios demandam uma
abordagem baseada em risco, capacidade analitica robusta,
atualizagdo normativa continua e forte insercdo nos regimes
internacionais de segurancga e salvaguardas.

Nao obstante os avancos alcancados, persistem desafios
estruturais relevantes. A insuficiéncia de recursos humanos, o
perfil etario da forga de trabalho e a auséncia, até o momento, de
orcamento plenamente independente limitam a capacidade de
expansao e consolidacido da Autoridade. A construcido de uma
estrutura compativel com as atribuicdes legais da ANSN é
condicdo necessaria para assegurar a efetividade da regulacao e
evitar riscos a continuidade das atividades essenciais ao Estado
brasileiro.

A ANSN reafirma seu compromisso com a exceléncia regulatéria,
a transparéncia e a protecido da sociedade. O fortalecimento
institucional da Autoridade, com a consolidagcao de sua estrutura,
recomposicdo de seu quadro técnico e aprimoramento de seus
instrumentos de governanga, constitui prioridade estratégica. Este
relatério reflete ndo apenas os resultados alcangados, mas
também a diregéo que orienta a atuagdo da ANSN: uma regulagao
independente, tecnicamente qualificada e alinhada as melhores
praticas internacionais.
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Capitulo 1 — Visao geral organizacional e
ambiente externo

1.1 Quem somos:

A Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) € uma autarquia
federal criada pela Lei n® 14.222, de 15 de outubro de 2021, com a
finalidade de regular, normatizar, licenciar, autorizar e fiscalizar as
instalacbes e atividades relacionadas a seguranga nuclear, a protecao
radiolégica e a seguranga fisica, incluindo o transporte de material
radioativo e a gestdo dos depdsitos de rejeitos radioativos em territério
nacional, bem como =zelar pelo cumprimento dos acordos
internacionais de salvaguardas.

Sua criagdo decorre do alinhamento do Brasil as boas praticas
internacionais, que recomendam a separagao institucional entre as
atividades de promocgao do setor nuclear e as fungdes de regulagao e
fiscalizacdo. Esse movimento vem sendo discutido ha décadas no
Pais, culminando na cisdo das competéncias da Comissdo Nacional
de Energia Nuclear (CNEN).

Esta nova autarquia passou a concentrar as atribuigdes regulatorias
até entdo exercidas pela Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga
Nuclear da CNEN, enquanto as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagado foram mantidas na CNEN, por meio da
Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e de seus institutos.

Apos a publicagédo da Lei n°® 14.222/2021, foram editados os Decretos
n° 11.142 e n° 11.143, ambos de 21 de julho de 2022, que
estabeleceram as estruturas regimentais da ANSN e da CNEN.
Conforme previsto nesses instrumentos, o inicio da vigéncia dos
decretos estava condicionada a nomeagao do Diretor-Presidente da
ANSN, mediante indicagcdo do Poder Executivo e aprovacao prévia
pelo Senado Federal.
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Por meio da Mensagem n° 1.610, publicada em edi¢cédo extra do Diario
Oficial da Unido de 16 de dezembro de 2024, o Poder Executivo
encaminhou ao Senado Federal as indicacbes dos membros da
primeira diretoria colegiada da ANSN. As sabatinas ocorreram em 20
de agosto de 2025, resultando na aprovagcédo dos nomes indicados.

Em 29 de agosto de 2025, o Presidente da Republica nomeou o
Diretor-Presidente da ANSN e designou os demais integrantes da
Diretoria Colegiada. A publicacdo desses atos marcou o inicio da
vigéncia do Decreto n® 11.142/2022, conforme seu art. 5°, e permitiu a
plena implementacéo da lei instituidora da autarquia.

A partir da nomeacéao da Diretoria Colegiada, teve inicio o processo de
estruturacdo institucional da nova autoridade reguladora. Nesse
contexto, foi instituido grupo de ftransicdo interministerial entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e o Ministério de
Minas e Energia (MME), com participacdo da CNEN e da ANSN. O
grupo ficou responsavel por propor medidas de continuidade
administrativa até a transferéncia completa das competéncias. O
trabalho resultou na Portaria Interministerial MCTI-MME n°® 9.326, de
25 de agosto de 2025, que estabeleceu diretrizes transitérias para o
apoio administrativo a ser prestado pela CNEN a ANSN.

Entre as definicdes dessa portaria, destaca-se a previsdao de um
periodo de transicdo de até 24 meses, podendo ser prorrogado,
mediante justificativa dos dirigentes das autarquias. Durante esse
periodo, a CNEN prestara apoio operacional em diversas areas,
garantindo continuidade das atividades institucionais, de natureza
regulatdria, administrativa e de suporte técnico, enquanto a ANSN
consolida sua capacidade institucional plena.

O processo de estruturagcdo da ANSN estd sendo acompanhado
pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme disposto no Acérdéo 426-
2025 - Plenario.
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1.2 Nosso Referencial Estratégico:

Por meio da Resolucao n® 10/2026, a Diretoria Colegiada estabeleceu
a missao, a visédo e os valores da ANSN.

A definicao formal do referencial estratégico é elemento fundamental
para o alinhamento institucional, orientando o planejamento, a
priorizagdo de iniciativas, a comunicacao interna e externa, bem como
a consolidagao da identidade organizacional da ANSN. A existéncia de
missao, visao e valores oficializados permite:

a) fornecer clareza de propdsito as unidades organizacionais,
estabelecendo os fundamentos que devem guiar decisbes
administrativas e técnicas;

b) assegurar coeréncia e direcdo estratégica para as acoes
regulatérias, fiscalizatérias e de gestdo, especialmente
durante fases de transigao institucional;

c) contribuir para o engajamento dos servidores e colaboradores,
reforgando principios e compromissos publicos essenciais;

d) servir como marco orientador preliminar para a elaboracéo do
futuro Plano Estratégico da ANSN.

10
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NOSSA MISSAO

® °
Proteger as pessoas, o meio ambiente e as futuras

geracoes por meio da regulacao independente,
técnica e eficaz da seguranca nuclear, protecao
radiologica e seguranca fisica das instalacoes e
atividades que utilizam material nuclear e fontes de
radiacao, visando garantir o uso seguro e pacifico
da energia nuclear no Brasil.

AVISAO DA ANSN | NOSSOS VALORES

1- COMPROMISSO COM A
SEGURANCA

2- INDEPENDENCIA

3- TRANSPARENCIA

4- ETICA NO EXERCICIO DE
SUAS ATRIBUICOES

5- EQUIDADE E
IMPARCIALIDADE

Alcancar elevada credibilidade
nacional e internacional por meio de
atuacao independente, competente,

confiavel e comprometida com a
exceléncia regulatéria, com a
seguranc¢a nuclear, a seguranca
fisica e a protecao radiologica.
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1.3 Como a ANSN esta distribuida geograficamente no territério
nacional:

A ANSN tem atuacdo em todo territério nacional, operando por meio
de deslocamento de equipes pelo pais para o cumprimento da sua
missdo. A localizagdo geografica das suas unidades ou escritdrios de
representacao esta ilustrada na figura abaixo.

Distrito de Fortaleza
L (DIFOR)

Escritério de Brasilia
(ESBRA)

v Distrito de Caetité
|

5 (DICAE)

/| Distrito de Angra dos Reis
N (DIANG)

Distrito de Resende

\__ (DIRES)

Unidade de Pogos de Caldas

Sede da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear

N__ (ANSN)

Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria

\__ (IRD)

Rio de Janeiro

- Sede da ANSN - localizada na Rua General Severiano n°® 82,
Botafogo. Rio de Janeiro. A ANSN também permanece ocupando
parte do prédio da CNEN, localizado no n° 90 na mesma rua.

- Instituto de Radioprotecao e Dosimetria (IRD) — Localizado na
Avenida Salvador Allende n° 3773, Recreio dos Bandeirantes. Rio de
Janeiro.

12
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- Distrito de Angra dos Reis (DIANG) — Escritério da ANSN no
municipio de Angra dos Reis, localizado na Rua Theéphilo Massad, n°
407, Parque das Palmeiras.

- Distrito de Resende (DIRES) - Escritério da ANSN no municipio de
Resende, localizado na Rua Dalva Fonseca n° 296, Santa Isabel.

Minas Gerais
- Unidade de Pocgos de Caldas — Local de funcionamento da
Coordenacao de Exposicdes Existentes e Controle Mineral (COEXC),

localizado na Rodovia Pogos de Caldas - Andradas km, n° 13.

Distrito Federal

- Escritério de Brasilia (ESBRA) — Escritério da ANSN em Brasilia,
localizado na SCN Quadra 4, Bloco B -Edificio Varig — Asa Norte.
Na cidade do Rio de Janeiro, estao localizadas

Bahia

- Distrito de Caetité (DICAE) — Escritério da ANSN localizado na
cidade de Caetité, na Rua Jatoba, n° 101, Sdo Vicente.

Ceara

- Distrito de Fortaleza (DIFOR) - Escritério da ANSN localizado na
cidade de Fortaleza, na Avenida Santos Dumont, n° 3610, no bairro
Aldeota.

Importante: Vale destacar que na proposta do novo decreto de

estrutura, a ANSN prevé a criagdo de outras unidades regionais,
ampliando sua representacéo regional instalada no Pais.

13
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1.4 Principais normas nacionais direcionadoras das nossas
atividades:

- Lei n° 14.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a Autoridade
Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN); altera as Leis nos 4.118, de
27 de agosto de 1962, 6.189, de 16 de dezembro de 1974, 6.453, de
17 de outubro de 1977, 9.765, de 17 de dezembro de 1998, 8.691, de
28 de julho de 1993, e 10.308, de 20 de novembro de 2001; e revoga a
Lei n°® 13.976, de 7 de janeiro de

2020.

- Decreto n° 11.142, de 13 de julho de 2022 - Aprova a Estrutura
Regimental da ANSN e detalha suas competéncias.

- Decreto n°® 2.648, de 1° de julho de 1998 - Promulga o Protocolo da
Convencgao de Seguranca Nuclear, assinada em Viena, em 20 de
setembro de 1994.

- Lei n° 9.765, de 17 de dezembro de 1998 - Institui taxa de
licenciamento, controle e fiscalizagdo de materiais nucleares e
radioativos e suas instalacdes.

- Decreto n° 9.600, de 5 de dezembro de 2018 - Consolida as
diretrizes sobre a Politica Nuclear Brasileira.

- Lei n° 10.308, de 20 de novembro de 2001 - Estabelece normas
para o destino final dos rejeitos radioativos produzidos em territorio
nacional, incluidos a selecéo de locais, a construgao, o licenciamento,
a operagcdo, a fiscalizagdo, os custos, a indenizagcdo, a
responsabilidade civil e as garantias referentes aos depdsitos
radioativos.

Importante: A ANSN também disponibiliza em seu site
(https://www.gov.br/ansn/pt-br/normas/normas-da-ansn) as Normas
Regulatérias que disciplinam a atuacdo da instituicdo nos processos
finalisticos e proporcionam previsibilidade do regramento aos
operadores.

14
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1.5 Estrutura Organizacional:

A estrutura organizacional da ANSN foi estabelecida pelo Decreto n°
11.142, de 21 de julho de 2022. O organograma a seguir ilustra a
disposicao dos érgaos.

Esta estrutura, inicialmente instituida para a ANSN, embora tenha
permitido o inicio de suas atividades, n&do atende plenamente as
necessidades de uma entidade responsavel pela regulacido e
fiscalizagdo da seguranga nuclear em todo o territério nacional. Trata-
se de um arranjo compativel com o contexto de criagdo da Autarquia
— decorrente da cisdo da CNEN, sem aumento de custos — porém,
insuficiente para garantir a eficiéncia, a especializagdo técnica e a
sustentabilidade institucional que a fungdo regulatéria do Estado
requer.

Nesse sentido, encontram-se em curso iniciativas institucionais
voltadas a revisdo e ao aprimoramento da estrutura organizacional,
com o objetivo de estabelecer um modelo mais robusto, moderno e
adequado as condigdes minimas necessarias ao pleno exercicio das
competéncias regulatérias atribuidas a ANSN.

A consolidacao dessa reestruturagédo é essencial para assegurar que a
Autoridade esteja adequadamente preparada para cumprir seu papel
estratégico na protegdo radiolégica, na seguranga nuclear e na
supervisao das instalacdes e atividades desenvolvidas no pais.

15
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1.6 Relacao com politicas e planos de governo:

As atividades desempenhadas pela ANSN estdo alinhadas com as
diretrizes sobre a Politica Nuclear Brasileira, estabelecidas
pelo Decreto n° 9600, de 5 de dezembro de 2018.

Nessa linha, aANSN participa doPlano Plurianual 2024-
2027 no Programa 2306 - Politica Nuclear, atuando
no objetivo especifico 0183 - Garantir a protecdo radioldégica das
instalacbes radiativas e nucleares, a seguranca fisica e nuclear e o
controle de materiais nucleares.

A descricao do objetivo especifico, detalhada abaixo, foi construida no
contexto de quando as atividades regulatérias ainda eram exercidas
pela Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear da CNEN, mas
permanecem validas com a cisao:

Regulagéo, licenciamento, controle e fiscalizacdo de atividades que
envolvam material nuclear e radiagées ionizantes no Pais, incluindo as
instalagbes, procedimentos, materiais, equipamentos e o pessoal
relacionado com essas atividades. Emissdo de atos de acordo com o
nivel de complexidade da instalacdo, como: aprovacdo de local;
licenga de construgdo; autorizacdo para a utilizacdo de material
nuclear; autorizagdo para a operagdo inicial; autorizacdo para
operagcdo permanente; pareceres técnicos; inspecdes; auditorias e
licenciamento de operadores e supervisores de protecdo radioldgica.
Implementagdo para assegurar o0 cumprimento dos acordos
internacionais assumidos pelo Brasil na area de salvaguardas:
Aplicacéo de critérios e procedimentos para a contabilidade e controle
de material nuclear; verificagao fisica independente dos inventarios de
materiais nucleares existentes em instalagées nucleares em territorio
nacional; assessoria técnica as autoridades brasileiras nas fases de
negociagdo e/ou implementagdo de Acordos Internacionais de
Salvaguardas. Garantir aplicagdo da tecnologia e do uso dos materiais
nucleares para fins pacificos e devidamente autorizados; garantir que
as instalagbes que utilizam materiais nucleares e radioativos operem

17
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de acordo com a norma nacional de protecéo fisica, que estabelece
mecanismos contra atos de roubo, furto, sabotagem e atos terroristas;
coordenar as atividades de detecgéo, identificagcédo e registro de tréafico
ndo autorizado de materiais nucleares e radioativos e de bens
sensiveis; analise, aprovagédo e avaliacdo permanente de Planos de
Protecao Fisica de instalacbes nucleares e radiativas; interagdo com
orgdos governamentais para deteccgéo, identificagcdo e registro de
trafico ndo autorizado de materiais nucleares e radioativos e de bens
sensiveis. Representacdo da CNEN (agora ANSN) em nivel nacional,
regional e internacional nos assuntos relativos a seguranga, controle,
protecéo fisica e regulagao do setor nuclear no pais.

Para alcancar esse objetivo sdo apontadas agbes orgcamentarias na
Lei Orgcamentaria Anual (LOA):

e 21EO0 - Suporte a Fiscalizagdo em Instalagbes sob Controle
Regulatério, nas Areas de Protecdo Radiolégica Ambiental,
Ocupacional e do Paciente;

e 21E1 - Seguranga de Instalagdes Nucleares e Controle de
Material Nuclear e

e 21E2- Seguranga de Instalagbes Radiativas, Instalagdes
Minero-Industriais, Depdsito de Rejeitos e Transporte e
Controle de Minérios e Minerais de Interesse.

18
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1.7 Modelo de atuacao de cadeia de valor:

A Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear (ANSN) exerce papel
essencial na prestacdo de servigos publicos regulatérios de alto
impacto para a sociedade, assegurando que as diversas aplicagdes da
energia nuclear e das radiacdes ionizantes ocorram de forma segura,
controlada e em conformidade com a legislagdo vigente.

O modelo de atuacdo da ANSN compreende atividades de
licenciamento, autorizacao, fiscalizacao, controle e normatizacao, que
alcancam um amplo espectro de usuarios e operadores, incluindo
instalacbes nucleares, industrias, clinicas médicas, servicos de
medicina nuclear, radioterapia, empresas que utilizam fontes
radioativas, instituicdes de pesquisa e demais atividades que envolvem
0 uso de materiais nucleares e radioativos no Pais.

Por meio desses processos regulatérios, a ANSN contribui diretamente
para a protecdo da saude da populagdo, da seguranca dos
trabalhadores, do meio ambiente e do patriménio publico, ao mesmo
tempo em que viabiliza o funcionamento regular de setores
econdbmicos e sociais que dependem da tecnologia nuclear e
radiologica.

No &mbito da cadeia de valor, os principais insumos institucionais da
ANSN incluem seus recursos humanos especializados, a base
normativa, a infraestrutura administrativa e os sistemas de informacéo.
Esses insumos sustentam processos regulatorios e fiscalizatérios que
resultam em atos autorizativos, licencas, certificados, normas técnicas
e orientacdes regulatérias aos operadores, cujos efeitos se traduzem
em valor publico e segurancga para a sociedade.

Considerando o curto periodo de tempo desde sua criagao, no final de
agosto de 2025, ainda n&o foi possivel concluir no exercicio a
elaboragédo da cadeia de valor integrada da ANSN. Em 2026, quando
da elaboracdo do planejamento estratégico da instituicdo, a cadeia de
valor sera, necessariamente, construida.
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Apesar disso, em exercicio realizado pelo grupo de trabalho que esta
atuando na instituicdo do Sistema de Gestao Integrada da ANSN, foi
construido um diagrama de processos que ilustra a relagdo dos
processos de gestéo, de suporte e os regulatérios da autarquia.

Seu carater de 6rgao regulador e contribuindo para a sustentabilidade
de suas atividades nos médio e longo prazos, sempre em consonancia
com os principios da legalidade, da eficiéncia e do interesse publico.

Diagrama de Processos

I PROCESSOS DE GESTAO I
AUDITORIA OUVIDORIA E GESTAO RELAGOES RELAGOES COMUNICAGAO PESQUISA
INTERNA CORREGEDORIA/ \INSTITUCIONAI INSTITUCIONAIS/  \INTERNACIONAIS REGULATORIA

PROCESSOS REGULATORIOS

C NORMATIZAGAO )
PROCESSO DE LICENCIAMENTO PROCESSOS DE SEGURANGA R

( AUTORIZAGCAO )
CAVALIAng DE $EGURAN§A>

( ATUAGAO EM EMERGENCIA) Gslmnmcio DE PROFISSIONA@

@OMUNICACAO ESPECIALIZAD9 ( CONTROLE DE MATERIAIS )

APLICAGAO DE SANGOES
( ADMINISTRATIVAS )

( FISCALIZAGAO ) ‘ ( SASRaN ) \lansn

-

PROCESSO PARA ELABORAGAO DE PLANEJAMENTO ANUAL

G::;‘) @m @OMP@ ﬁ Bﬂn“) C"‘““) ( ""“”) CW) Cxum@ <sumruw

PROCESSO PARA ANALISE CRITICA DE RESULTADOS E IMPLEMENTAGAO DE MELHORIAS

IYNANY OLNIWYIINY1d 30 OYIV¥08Y13 ViYd 0SSID0Ud

Fonte: elaboragao proépria pelo GT-SIG/ANSN. (adaptado)

Além desses processos, devem ser consideradas as atividades
desenvolvidas pela unidade do IRD, que inclui a atuagdo nas areas de
radioprotecdo, dosimetria, metrologia das radiacbes ionizantes e
preparacao e resposta a emergéncias radioldgicas e nucleares. A
unidade também contribui para a formagdo de recursos humanos
especializados nas suas areas de atuacdo, contribuindo para o
fortalecimento do sistema nacional de protecéo radiolégica e para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas de interesse regulatorio.
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Cabe destacar que a ANSN dispde de receita prépria, decorrente,
principalmente, da cobrangca Taxa de Licenciamento, Controle e
Fiscalizacdo de Materiais Nucleares e Radiativos — TLC, incidindo nas
situacdes previstas na Lei n°® 9.765/1998.

As informagdes sobre a TLC, incluindo a tabela de valores atualizada
podem ser encontradas na pagina da ANSN, no seguinte endereco
eletrénico: https://appasp2019.cnen.gov.br/seguranca/formularios/entr
ada-identificacao.asp.

A Lei 14.222/2021 previu ainda como receita da ANSN os recursos
oriundos do exercicio do poder de policia conferido a Autoridade, que
se traduz, entre outros, na aplicagcao de multas administrativas.

A existéncia de receita propria confere a ANSN maior previsibilidade e
capacidade de planejamento, reforgcando seu carater de 6rgao
regulador e contribuindo para a sustentabilidade de suas atividades no
meédio e longo prazos, sempre em consonancia com os principios da
legalidade, da eficiéncia e do interesse publico.
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1.8 Ambiente externo e contexto de atuacao:

A seguranca nuclear e radiolégica constitui obrigacdo permanente e
indelegavel do Estado brasileiro, diretamente relacionada a soberania
nacional, a protecdo da vida humana e a preservagdo ambiental. O
Brasil, como detentor de tecnologia nuclear e signatario de
convengbes e tratados internacionais, mantém responsabilidade
continua perante a sociedade brasileira e a comunidade internacional
pela guarda segura de materiais nucleares e radiolédgicos.

O cendrio internacional recente aponta retomada de programas
nucleares e a introdugdo de novas tecnologias, o que reforca a
necessidade de capacidade regulatéria estavel e continua por parte
dos Estados.

No Brasil, o Programa Nuclear mantém atividades permanentes e
projetos em fase de implantagdo. As usinas de Angra 1 e Angra 2
permanecem em operagdo, exercendo papel estratégico na
estabilidade do Sistema Interligado Nacional. Destaca-se a extensao
da vida util de Angra 1, com investimentos voltados a modernizacéao e
ao reforco dos padrbes de seguranga no ambito do processo
regulatorio de avaliagdo para concessao da licenga correspondente.

Entre os projetos estruturantes, sobressai o Reator Multipropdsito
Brasileiro (RMB), voltado a producédo de radioisétopos, pesquisa
cientifica e a capacitacdo tecnoldgica, reduzindo a dependéncia
externa em insumos estratégicos para a saude e a industria.

No campo da mineragéo e do ciclo do combustivel, o projeto da Usina
de Santa Quitéria, no Ceara, busca ampliar a produgao nacional de
uranio, fortalecendo a autonomia do pais na cadeia nuclear.
Paralelamente, o Brasil acompanha e avalia iniciativas
envolvendo pequenos reatores modulares (Small Modullar Reactors —
SMRs), inserindo-se na tendéncia internacional de inovagao
tecnoldgica no setor.
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Nesse contexto a manutencdo de capacidade regulatéria plena é
condicao prévia para que tais iniciativas ocorram de forma segura e
juridicamente viavel.

Cabe a ANSN estabelecer normas, licenciar, fiscalizar e exercer
poder de fiscalizacdo sobre instalagdes e atividades nucleares e
radiativas, assegurando que o desenvolvimento do setor ocorra com
elevados padroes de seguranca nuclear, protecdo radioldgica e
seguranga fisica. A insuficiéncia de meios operacionais compromete
diretamente a capacidade do Estado de acompanhar tais
empreendimentos e pode produzir atrasos regulatérios ou
insegurancga juridica em projetos estratégicos.

Importancia Estratégica da Energia Nuclear

A energia nuclear desempenha papel estratégico e
multifacetado no desenvolvimento econdmico, cientifico,
tecnoldgico e social do Pais. No campo da geracao de energia
elétrica, as usinas nucleares contribuem para a segurancga
energética nacional ao oferecerem uma fonte estavel, de baixa
emissdo de gases de efeito estufa e complementar as fontes
renovaveis intermitentes.

No ambito da defesa e da soberania nacional, destaca-se a
aplicagdo da tecnologia nuclear na propulsdao de submarinos,
elemento estratégico para a protecdo do territorio maritimo e
para o fortalecimento da capacidade dissuasoéria do Estado
brasileiro.

Observa-se ainda a expansdo de novas aplicagdes, como
as pequenas centrais nucleares modulares (SMRs), que
despontam internacionalmente como alternativa para
suprimento energético de infraestruturas criticas, incluindo data
centers, essenciais para a economia digital, o desenvolvimento
da inteligéncia artificial e a seguranga da informacao.
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Na area dasaude, a utilizagdo de materiais nucleares e
radioativos é indispensavel para a producao de radiofarmacos,
o diagnostico por imagem, a radioterapia e o tratamento de
diversas doencgas, impactando diretamente a qualidade de vida
da populacdo. Essas aplicagdes evidenciam a relevancia social
da tecnologia nuclear e reforcam a necessidade de um sistema
regulatorio robusto, independente e tecnicamente qualificado.

Diante desse conjunto de aplicacdes estratégicas, a atuacao da
ANSN revela-se essencial para assegurar que o uso da energia
nuclear no Brasil ocorra de forma segura, controlada,
transparente e alinhada ao interesse publico.
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1.9 Definicao dos temas que compéem o presente relatoério:

Para este primeiro relatério da ANSN como instituicdo independente,
buscou-se priorizar temas voltados a apresentacdo da Autoridade a
sociedade brasileira, evidenciando suas competéncias legais, seus
processos de trabalho, e sua estrutura organizacional.

Os resultados trazidos neste relatério sdo apresentados com uma
abordagem mais detalhada pelas areas atuantes nos processos
finalisticos voltados a regulacdo e fiscalizagdo das instalagbes
nucleares e radiativas no territorio nacional. Pretendeu-se proporcionar
ao cidaddo, neste primeiro contato,um conhecimento mais
aprofundado da nova Autarquia.

E importante frisar que a construgdo deste documento se da em um
contexto em que durante a maior parte do ano de 2025, as atividades
de seguranga nuclear, bem como as fungbes de gestdo e
governanga, foram desempenhadas em conjunto com a CNEN, sendo
a Diretoria de Radioprotecao e Seguranga Nuclear (DRS/CNEN), que
veio a se tornar a ANSN, a responsavel pelo macroprocesso de
seguranga nuclear.

Ainda que se tenha buscado retratar os resultados da forma
mais abrangente possivel, o entendimento completo da atuagdo das
areas de governangca e gestdo, incluindo as informagbes
orcamentarias, financeiras e contabeis, deve ser analisado em
conjunto com as informagdes do Relatério de Gestdo da CNEN, uma
vez que somente nos quatro ultimos meses do ano foi concretizada a
cisdo e que a ANSN ainda conta com o apoio operacional da
CNEN, que continua prestando esse apoio, nos termos da
portaria interministerial MCTI-MME n°® 9326/2025.
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Capitulo 2 — Governanca e planejamento

2.1 Estrutura de governanca:

A estrutura de governanga da Autoridade Nacional de Segurancga
Nuclear (ANSN) tem como instadncia maxima a Diretoria Colegiada,
responsavel pelas decisbes estratégicas, normativas e regulatérias da
Autarquia. Desde sua instalagdo, a composigado da primeira Diretoria
Colegiada revelou-se elemento central para a consolidagéao
institucional da ANSN, em especial por seu perfil eminentemente
técnico e cientifico.

A Diretoria é integrada por dois dirigentes oriundos dos préprios
quadros técnicos da DRS/CNEN e outra oriunda da DPD/CNEN, todos
com profundo conhecimento das areas sob sua responsabilidade, de
suas demandas regulatérias, desafios operacionais e requisitos de
seguranca.

Essa caracteristica da lideranga, tem conferido a governanga da ANSN
elevado grau de aderéncia as realidades técnicas do setor,
favorecendo decisbes fundamentadas, consistentes e alinhadas as
melhores praticas nacionais e internacionais de seguranga nuclear.

Apesar disso, tem se revelado um desafio significativo a estruturagéo
de uma autarquia com as responsabilidades atribuidas a ANSN, diante
de um cenario de escassez de recursos or¢amentarios, humanos e
organizacionais. Além das limitagcbes do orgamento aprovado na Lei
Orgamentaria Anual (LOA) e da caréncia de pessoal, a autarquia ainda
nao dispde de oferta quantitativo de cargos e fungdes compativel com
suas atribuigdes, o que compromete a implementacdo plena dos
mecanismos de governanga previstos no Decreto n° 9.203/2017, assim
como as diretrizes preconizadas pela Agéncia Internacional de Energia
Atémica (AIEA).
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O processo de estruturacao das instancias de governanca obrigatérias
estd sendo acompanhado pela Auditoria Interna e apresenta um
cenario compativel com o momento de estruturacdo da Entidade. Em
levantamento realizado pela area, até o final de 2025, das 17
instancias de governanca identificadas, 9 ja haviam sido estabelecidas
e 8 ainda se encontravam pendentes. As que nao foram criadas em
2025 sao:

>

Corregedoria/ Unidade Setorial de Correicdo — embora o
decreto de estrutura regimental tenha previsto esta unidade —
Coordenacao de Ouvidoria e Correicdo — na pratica verificou-se a
incompatibilidade da atuagdo dessas fungcbes em conjunto. Na
proposta do novo decreto de estrutura, o qual a ANSN espera que
seja publicado ainda em 2026, ha a separagéo dessas fungdes e a
criacdo de uma unidade autbnoma para desempenhar as
atividades correicionais da autarquia.

Comissao de Etica — a criacdo da Comiss&o esta em tramitagao,
nao tendo sido possivel concluir o estabelecimento ainda em
2025.

Comité de Integridade - ndo foi possivel concluir o
estabelecimento ainda em 2025. Em 2026, a ANSN atuara no
sentido de atender a essa necessidade.

Comité ou Conselho de Governanga — embora nao tenha sido
publicado instrumento formal estabelecendo o Comité Interno de
Governanga, previsto no Decreto n° 9.203/2017, na pratica, a
Diretoria Colegiada tem atuado nesse sentido.

Comité de Privacidade e Tratamento de Dados Pessoais - ndo
foi possivel concluir o estabelecimento ainda em 2025. Em 2026, a
ANSN atuara no sentido de atender a essa necessidade.

Comité de Seguran¢a da Informagao — nao foi possivel concluir
o estabelecimento ainda em 2025. Em 2026, a ANSN atuara no
sentido de atender a essa necessidade.

Comissao Permanente de Avaliagdo de Documentos - nao foi
possivel concluir o estabelecimento ainda em 2025. Em 2026, a
ANSN atuara no sentido de atender a essa necessidade.

Comité para Gestao e Classificagao das Informagdes - ndo foi
possivel concluir o estabelecimento ainda em 2025. Em 2026, a
ANSN atuara no sentido de atender a essa necessidade.
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2.2 Relacionamento com a sociedade:

A ampla divulgacdo e o didlogo com a sociedade sdo pontos
essenciais para a Autoridade. A transparéncia e o relacionamento com
a sociedade, realizados por meio de instrumentos como a Ouvidoria,
que faz parte da estrutura organizacional da ANSN, asseguram os
direitos do usuario de servicos publicos, recebendo manifestagdes
como denuncias, elogios, sugestdes, entre outras, viabilizando uma
ponte entre o cidad&o usuario e a Administracao Publica.

A ANSN manteve canais de dialogo com a sociedade, além de sua
Ouvidoria, por meio de ac¢des de transparéncia ativa. A divulgagéo de
informacdes institucionais e técnicas visa fortalecer a confianca publica
e promover a compreensao acerca do uso seguro das tecnologias
nucleares e radioldgicas.

Respeitando a Transparéncia Ativa, a ANSN mantém atualizado seu
site,  (gov.br/ansn) disponibilizando informagbes sobre suas
realizagdes, atualizagcdes e demais informacdes de interesse publico
relacionadas a sua atuacéo.

= Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN ¢ Q

e se ecomendados para voce O Ser

\.’ Mais seguranga para o presente, mais confianga para o futuro

IRD/ANSN em cerfimonia.com famlllares €'amigos

Evento ocorreu no auditorio que leva o nome do homenageado, falecido e 6 de janeiro deste ano, primeiro diretor
do Instituto e ex -3
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A Autoridade exerceu também a Transparéncia Passiva, respondendo

dentro do prazo, as solicitagdes de informacdes sobre os assuntos de
sua competéncia.

Painel da Lei de Acesso
Pericdo: Tod o periodo s

Ano: Tudo Inicio e fim. [i ] Limpar filtros
brgio  Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear

Visko por Orgio (RIS  viuatcar eiatorio do perodo

Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear

Pedidos e Recursos

Vis3o por Orgdo Pedidos

1 @ ' Decisaes no pedido inicial @ Tempo médio de resposta (3
Dados Histéricos 217325

Pedidos recebides 22,7 dias

@

% ) T
100% Nivel geral de satisfagio @
Transparéncia Ativa Respondidos no prazo -

Dados para download 0%

Perfil do Solicitante

0,00

Respondidos fora do praze

Filtros Aplicados

Decisbes dos recursos @

Pedidos com recurso

o Recursos stas
@
e Tempo médio de resposta
Rol d postas em atraso (atualmente) D
® Tioe NePreteccle Duta 6 cermarda Praze i Mersiments Ao (e

Respondidos no prazo
@

Respondidos fora do prazo

BRASIL. Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Painel da Lei de Acesso a Informagéo.
Disponivel em: https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai

Através da guia Canais de Atendimento, o cidadao escolhe o topico
pertinente e é direcionado para o Fala.BR, Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdao do Poder Executivo Federal. Por
meio dela o usuario pode enviar pedidos de acesso a informacao e
manifestagdes de Ouvidoria como denuncias, elogios, reclamagdes,
sugestdes e solicitagbes.

Canais de Atendimento

Vacé pode fazer mais manifestagdes nos canais a seguir

w %) ® ]

Denuncia Solicitacao Sugestao Elogio
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Em seuwebsite, a Autoridade também disponibiliza a guia
Participacao Social, onde esta presente o campo Audiéncias e
Consultas Publicas, divulgando informaces referentes a realizacao de
audiéncias publicas, consultas publicas ou outras formas de incentivo
a participacdo popular realizadas pela Autoridade Nacional de
Seguranca Nuclear (ANSN).

Acesso a Informacéo

Institucional Participacao social Acoes e Programas Dados abertos

Nas redes sociais, a autoridade se encontra presente no
Instagram @ansn.brasil atualizando a populagdo sobre suas
atividades e temas pertinentes a sua area de competéncia.

©

@ANSN.BRASIL

A Autoridade também esta presente no Linkedin, fortalecendo seus
lagos com a sociedade, seu corpo técnico e parceiros de atuagao.

Perfil Linkedin ANSN
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2.3 Planejamento institucional:

O planejamento institucional da Autoridade Nacional de Seguranca
Nuclear (ANSN) encontra-se em processo de construgdo e
consolidacdo progressiva, compativel com o estagio de implantacéo da
Autarquia. Desde o inicio de suas atividades, foram empreendidos
esforcos com vistas a definicdo de um referencial estratégico
minimo, capaz de orientar a atuacdo institucional e sustentar as
decisdes da alta administracgao.

Nesse contexto, destacam-se os trabalhos realizados para a definicao
e formalizacdo da missdo, visdo e valores da ANSN, elementos
fundamentais para a construcdo da identidade institucional,
alinhamento interno e direcionamento das acdes estratégicas. Esses
referenciais tém servido como base para a priorizagao de iniciativas, a
organizagao institucional e a comunicagdo com a sociedade e com 0s
publicos de interesse.

Onal de Seguranca Nuclear

cial Estratégico

Referen

ansn

ANSN institui Referencial Estratégico e reforca alinhamento do
Brasil as melhores praticas internacionais de requlacao nuclear

Fonte: Site da ANSN. Disponivel em: https://www.gov.br/ansn/pt-
br/assuntos/noticias/2026/ansn-institui-referencial-estrategico-e-reforca-alinhamento-do-
brasil-as-melhores-praticas-internacionais-de-regulacao-nuclear
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Embora tenham sido realizados avangos na elaboragdo de uma
proposta definindo prioridades, objetivos e metas, entendeu-se
oportuno buscar apoio especializado para a elaboragdo de Plano
Estratégico. Neste sentido, esta sendo estudada a contratagdo de uma
consultoria especializada para elaboragdo de um projeto de
desenvolvimento institucional que, entre os produtos, o planejamento
estratégico sera um destes.

Em decorréncia desse trabalho espera-se instituir a gestdo de riscos
de forma sistematizada na ANSN. Esta é outra area que esta
contemplada no novo decreto de estrutura da ANSN, que prevé uma
funcao dedicada a gestao de riscos.
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Capitulo 3 — Resultados dos processos
finalisticos

Os resultados apresentados neste capitulo devem ser analisados a luz
do contexto de transicio institucional vivido pela ANSN em 2025.
Trata-se de um periodo marcado pela continuidade das atividades
regulatorias anteriormente exercidas pela antiga Diretoria de
Radioprotecao e Seguranca Nuclear — DRS, da CNEN.

As informacdes apresentadas neste capitulo foram consolidadas a
partir dos relatorios encaminhados pelas unidades técnicas da ANSN,
refletindo as atividades efetivamente desenvolvidas no exercicio de
2025 e priorizadas em funcdo de riscos, obrigacdes legais e
compromissos internacionais do Estado brasileiro.

Este topico apresenta os resultados referentes as atividades de
seguranca nuclear, controle de material nuclear e protecao fisica de
instalacbes nucleares e radiativas no exercicio de 2025, areas que
deram origem a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN).

No exercicio de 2025, as ag¢des concentraram-se na garantia da
continuidade regulatéria e de fiscalizagdo, assegurando que o
processo de criacdo e implantacdo da ANSN nao resultasse em
lacunas de controle, riscos a segurangca nuclear ou prejuizos a
protecao radioldgica.
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3.1 Resultados da area de Seguranca Nuclear e Salvaguardas:

Os resultados apresentados nesta sec¢ao refletem a atuacao das areas
ligadas a Diretoria de Instalagdes Nucleares e Salvaguardas — DINS.

A DINS é uma diretoria que esta sob o escopo da Diretoria Colegiada
da ANSN, ratificada pelo decreto de 29 de agosto de
2025, sendo responsavel por planejar, coordenar, regulamentar e
supervisionar a execugao das seguintes atividades:

» Licenciamento e fiscalizacdo de instalagbes nucleares;

» Fiscalizacio e controle de instalagdes com materiais que
contenham radionuclideos de ocorréncia natural, inclusive
das instalagbes minero-industriais;

» Segurancga nuclear;

Y

Emergéncias nucleares;

Y

Salvaguardas;

Controle de materiais nucleares;

Y VY

Certificagao da qualificagéo e do registro de profissionais
que atuam em instalagdes e servigos controlados e
licenciados por esta Diretoria;

» Pesquisa regulatoria na area de segurancga nuclear.

As areas atualmente ligadas a Diretoria estdo ilustradas no
organograma a seguir:
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-Zansn

} Assistente Técnico

Setor do Laboratorio de
Salvaguardas - LASAL

Segao do Distrito de Angra
dos Reis - DIANG

Setor do Distrito de
Caetité - DICAE

Setor do Distrito de
Fortaleza - DIFOR

Secéo do Distrito de
Resende - DIRES —
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Instalacoes Nucleares

De acordo com a Norma ANSN 1.04, as instalagdes nucleares sao
aquelas naqual material nuclear € produzido, processado,
reprocessado, utilizado, manuseado ou estocado em quantidades
relevantes, a juizo da ANSN. Est&o, desde logo, compreendidos nesta
definigao:

VV VY VYV

Reator nuclear;

Usina que utilize combustivel nuclear para producao de energia
térmica ou elétrica para fins industriais;

Fabrica ou usina para a producédo ou tratamento de materiais
nucleares, integrante do ciclo de combustivel nuclear;

Usina de reprocessamento de combustivel nuclear irradiado;
Depodsito de materiais nucleares, nido incluindo local de
armazenamento temporario usado durante transportes.

O grafico a seguir apresenta o universo de instalagdes nucleares que
estiveram, em 2025, sob o controle regulatério das areas ligadas a
Diretoria de Instalagdes Nucleares e Salvaguardas.

Instalacoes Nucleares

= Reatores Nucleares

= Armazenamento de
combustivel nuclear irradiado

m Ciclo do combustivel

= Minero-Industriais

= Armazenamento de
concentrado de mineral
nuclear
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Sob o escopo da atuagao da Coordenacgao Geral de Reatores - CGRE,
encontram-se 12 (doze) instalagdes nucleares. Dessas instalacées 10
(dez) sao referentes areatores nucleares e 2 (duas) cumprem a
fungédo de armazenar o combustivel irradiado. Abaixo do estéo listadas
as instalacoes que competem a CGRE e suas divisdes:

Reatores de Poténcia

*Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA) - Unidade 1 (Angra 1)
*(CNAAA) - Unidade 2 (Angra 2)
*(CNAAA) - Unidade 3 (Angra 3) - em construgao

Armazenamento de Combustivel Irradiado

*CNAAA Unidade de Armazenamento Complementar a Seco de Combustivel lrradiado (UAS)
Reatores de Pesquisa

*ARGONAUTA (IEN/CNEN no Rio de Janeiro/Rl)
*TRIGA IPR-R1 (CDTN/CNEN em Belo Horizonte/MG)
*|EA-R1 (IPEN/CNEN em Sao Paulo/SP)
*|PEN/MB-01 (IPEN/CNEN em S&o Paulo/SP)

*Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB), a ser construido em Sorocaba/SP.— Em avaliagédo da
Licenga de Construgao

Reatores Experimentais em Construgéao

sLaboratorio de Geragao de Energia Nucleoelétrica (LABGENE), prototipo do reator nuclear do
submarino brasileiro a propulsao nuclear. — Em processo de construgao em Sorocaba/SP, com
licengas parciais de construgao emitidas.

*Unidade Critica (UCRI) IEN-R2, no Rio de Janeiro. Instalagcdo Nuclear para realizagao de testes
para o desenvolvimento do Microrreator Nuclear Brasileiro. — Em processo de licenciamento.

Instalagdes Nucleares Sem Reatores em Construgdo ou em Processo de Licenciamento

*Complexo de Manutengao Especializada (CME) do Estaleiro e Base Naval (EBN) da Marinha do
Brasil em Itaguai, RJ. Instalagéo para suporte a operagéo do submarino brasileiro a propulséo
nuclear.
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Sob atuacado da Coordenacao Geral do Ciclo do Combustivel Nuclear -
CGCN, existem:

» 12 (doze) instalagbes nucleares relacionadas a industria do
ciclo do combustivel nuclear;

» 3 (trés) instalagdes minero-industriais nucleares e;

» 2 (duas) instalacbes de armazenamento concentrado de
mineral nuclear.

Entre as principais acdes de autorizacbes ou aprovacgodes, realizados
pela CGCN em 2025, destacam-se:

» Autorizacao para Operagao Permanente (AOP) do Laboratério
de Enriquecimento Isotépico (LEI) — Resolugdo n° 345, de
01/08/2025 (DOU de 04/08/2025, segao 1, pagina 4).

> Renovacdo da Autorizagdo para a Operacdo Permanente
(AOP) da Fabrica de Combustivel Nuclear - FCN -
Enriquecimento - Resolugdo ANSN n° 6, de 19/11/2025 (DOU
de 24/11/2025, segéo 1, pagina 96).

Com relagcdo ao controle de material nuclear, a Coordenacao de
Salvaguardas — COSAL, controlou 31 instalagbes nucleares (grande,
médio e pequeno porte) no que tange, tanto aos compromissos
regulatérios da ANSN (contabilidade e controle de material nuclear),
quanto ao cumprimento dos Acordos de Salvaguardas (Internacional e
Regional).
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Inspecoes realizadas

O grafico a seguir resume as inspecdes realizadas no exercicio de 2025
pelas coordenagdes da area nuclear.

Inspegoes - 2025
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m Inspegoes Realizadas ® Inspegao ndo planejadas W Relatdrios emitidos

Importante: As inspegbes do tipo nao planejadas podem ser
realizadas em substituicdo a uma previamente planejada ou em outros
casos que requeiram a presenca dos fiscais nas instalagdes. Portanto,
nao devem ser somados os totais de Inspecgbes Realizadas e o de
Inspec¢bes nao planejadas.
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Interacdo com sistemas internacionais de salvaquardas

O Brasil interagiu com:

» Agéncia Brasileiro-Argentina para Contabilidade e Controle de

Material Nuclear (ABACC) e,

» Agéncia Internacional de Energia Atémica (AIEA).

A interacdo ocorre por forga dos seguintes acordos:

>

>

Quadripartite (INFCIR/435) e,

Bilateral (Sistema Comum de Contabilidade e Controle de
Materiais Nucleares - SCCC).

Pelo envio de 280 Relatérios Contabeis, a saber:

>

>

Além

142 ICR's (Inventory Change Reports - Relatérios de Variagéao
de Inventario);

29 MBR's (Material Balance Reports - Relatérios de Balango de
Massa) e

109 PIL's (Physical Inventory List - Listas de Inventario Fisico).

disso, o Brasil participou das trés principais reunides de

implementacao e dos Comités do Acordo Quadripartite, a saber:

>

>

Reuniao Trilateral entre ABACC, AIEA e COSAL;

Reunido do Subcomité de Ligagcdo entre ABACC, AIEA,
ARN (Autoridad Regulatoria Nuclear — Argentina) e COSAL e;

Reunido do Comité de Ligagao, de alto nivel, entre ABACC,
AIEA, Argentina e Brasil (ANSN e MRE).
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3.2 Resultados da area de Instalacées Radiativas e Controle:

Os resultados apresentados nesta secao representam a atuacao das
areas ligadas a Diretoria de Instalagées Radiativas e Controle - DIRC.

A DIRC integra a Diretoria Colegiada da ANSN e atua observando as
seguintes competéncias, descritas no Decreto 11.142/2022:

>

YV VYV VY

>

>

Licenciamento e fiscalizacdo de instalagbes radiativas e
depdsitos de rejeitos radioativos;

Seguranca radioldgica;
Fiscalizacao e controle da geréncia de rejeitos radioativos;
Protecao fisica;

Protecdo radiologica, dosimetria e metrologia das radiagdes
ionizantes;

Controle de materiais radioativos e de minérios e materiais de
interesse nuclear;

Certificacao da qualificacdo e do registro de profissionais que
atuam em instalagdes e servigos controlados e licenciados por
esta Diretoria;

Controle do transporte de materiais radioativos; e

Pesquisa regulatéria no ambito da protegao radiolédgica.

As areas atualmente ligadas a Diretoria estdo apresentadas no
organograma a seguir:
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Instalacoes Radiativas

De acordo com aNorma ANSN 6.02, entende-se por instalacdo
radiativa “o local onde pessoa juridica, legalmente constituida, utilize,
produza, processe, distribua e, para tais fins, possa armazenar fontes
de radiagdo ionizante que estejam sendo empregadas em praticas
justificadas”.

O grafico a seguir apresenta o universo de instalagdes radiativas sob o
controle regulatorio da ANSN.

Instalagoes Radiativas (2019 a 2025)
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Em 2025, o universo de instalagbes radiativas que ja passaram por
controle e avaliagdo regulatdria pela ANSN totalizava 7348 registros,
numero de carater acumulado, mas sem representatividade direta da
carga regulatoria corrente. Nessas instalagdes, sao utilizadas fontes de
radiacdo para diversas finalidades, tais como: a area médica,
industrial, de pesquisa, entre outras.
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Para fins regulatérios, sdo consideradas ativas as instalagbes que
demandam acompanhamento continuo pela ANSN, incluindo analise
de requerimentos, avaliagcado de segurancga e realizagéo de inspegdes.

Arelacdo de instalacdes radiativas autorizadas a operar pode ser
acessada no site da ANSN, no seguinte endereco:

https://www.gov.br/ansn/pt-br/instalacoes-radioativas/instalacoes-
autorizadas.

Observando a série histérica, verifica-se que o indicador mais
representativo da carga regulatéria € o numero de instalagdes ativas,
que totaliza aproximadamente 3500 em 2025, refletindo o universo
efetivamente acompanhado e avaliado atualmente pela ANSN.

Essas instalagbes estdo presentes em todas as regides do Brasil, em
concentracdes diferentes, como pode ser verificado no grafico a
seqguir:

Instalacoes Radiativas - Regionalizacao

498
1109 (7%)
(15%) 926

(13%)
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309

‘ (4%) = NORDESTE
m NORTE
= SUDESTE
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45086
(61%)
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Na estrutura da DIRC, incumbe a Coordenacao Geral de Instalagbes
Radiativas — CGIR, atuar no controle desse grande volume de
instalacoes.

Em 2025, a area atuou em um numero total 12.079 requerimentos e
solicitacbes de operadores, conforme detalhado abaixo:

» 5031 requerimentos referentes a solicitagdes de autorizacao
para operacao, retirada de operacgéo, fiscalizacao, formularios
de autoavaliagdo, autorizagdo para construgdo etc. (SCRA,
OUT, INT, FAV);

» 945 requerimentos de movimentacdo de fontes radiativas -
transferéncia (RTR);

» 261 requerimentos de movimentagdo de fontes radiativas —
aquisicao (RAR);

» 5.842 solicitagdes de importagao e exportagao (SLI).
Em decorréncia do tratamento desses requerimentos, foram
emitidos 3.183 pareceres técnicos. Estes pareceres sdo gerados
apenas considerando o primeiro conjunto de elementos descrito acima.
Os demais nao geram tal documento.

Fiscalizacao de Instalacoes

A CGIR atua na fiscalizagdo das instalagdes, deslocando equipes por
todo o territorio nacional. Em 2025, foram realizadas 421 inspegoes
regulatérias, entre programadas e nao planejadas.

Em fungdo dessa atividade, foram emitidos 347 relatérios de

fiscalizagbes, sendo quase 80% (277) dentro do periodo de 30 dias
apos a realizagao da inspegao.
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Sequranca Fisica, Transporte e Controle de Rejeitos

Na ANSN, a Coordenagéao Geral de Seguranga, Transporte e Rejeitos
- CGSTR é a area responsavel por acompanhar os processos de
Seguranca Fisica, Transporte e Rejeitos Radioativos.

No ambito da Seguranga Fisica, foram avaliados 56 Planos de
Protecao Fisica, dos quais, 36 relativos a instalagdes radiativas, 2 de
instalagcdes nucleares e 18 referentes a operacdes de transporte.

Na area de ftransportes, foram emitidos 19 certificados de
aprovacgao, detalhados da seguinte forma:

= Aprovagoes normais

“ = Aprovacdes especiais
\ = Validagoes de certificados

estrangeiros

Em 2025, 14 depdsitos de rejeitos radioativos estavam em operacgao.
O grafico abaixo ilustra a distribuicdo da quantidade por tipo de
depdsito.
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Depositos de Rejeitos em operagao em 2025

= Depésito Intermedidrio = Depdsito Inicial ~ » Depédsito Final

O esforgo envolvido requereu a avaliagdo de 26 Pareceres Técnicos,
com a consequente elaboragao de 2 notas técnicas.

Até setembro de 2025, o rejeito NORM estava sob escopo de atuagao
da DIREJ. Nesse periodo, foram realizadas 2 exportacdes de residuos
NORM e nao houve nenhuma dispensa desse tipo de rejeito.

Ainda no escopo de atuagdo da CGSTR, as atividades de fiscalizagao
que envolvem as areas de Transporte (DITEC/DISFIT), Protegcao
Fisica (DISEN/DISFIT) e Rejeitos (DIREJ) estdo consolidadas no
grafico abaixo.
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Sete das dez inspec¢bes nao realizadas na area de rejeitos se deu em
funcdo daalteracdo da atividade relacionada ao controle de
NORM, que deixou de ser exercido pela DIREJ.

Elaboracao e Revisao de Nomas Requlatdrias

O conjunto de normas, resolugbes, portarias e posigdes regulatorias
que compdem o arcabouco da ANSN estd apresentado na
Tabela abaixo.

Grupo Norma Resolugcdo Portaria Total
1 - Instalagdes Nucleares 22 2 - 24
2 - Controle de Materiais 6 - - 6
Nucleares, Protecéao Fisica
e Protecao contra Incéndio
3 - Protecao Radioldgica 3 - - 3
4 - Materiais, Minérios e 1 5 1 7
Minerais Nucleares
5 - Transporte de Materiais 5 - - 5
Radioativos
6 - Instalagcdes Radiativas 12 - - 12
7 - Certificacao e Registro 2 - - 2
de Pessoas
8 - Rejeitos Radioativos 2 2 - 4
9 - Descomissionamento 2 - - 2
Total 55 9 1 65

Todas as normas podem ser acessadas no Site da ANSN, por meio
do enderecgo:

https://www.gov.br/ansn/pt-br/normas/normas-da-ansn.
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O grafico a seguir resume a atuacao da DINORM no exercicio.

Normas - 2025
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3.3 Instituto de Radioproteciao e Dosimetria - IRD:

O Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), fundado em 1973,
vem, ao longo dos anos, consolidando-se como uma relevante
instituicdo de ensino, pesquisa e suporte técnico-cientifico nas areas
de protecdo radioldgica, dosimetria e metrologia das radiacdes
ionizantes. Até 2008, atuou intensamente na area de avaliacdo de
conformidade das instalagbes nucleares e radiativas existentes no
Pais, nos aspectos que dizem respeito a protegao radiolégica.

O IRD é uma unidade de suporte técnico-cientifica da Autoridade
Nacional de Seguranca Nuclear, conforme o Decreto n° 11.142/2021,
atuando nas é&reas de radioprotegdo, dosimetria, metrologia das
radiacbes ionizantes e preparacdo e resposta a emergéncias
radiolégicas e nucleares. Além disso, contribui para a formagéao de
recursos humanos especializados nas suas areas de atuacao,
fortalecendo o sistema nacional de protegcdo radiolégica e o
desenvolvimento de pesquisas cientificas de interesse regulatério.
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No periodo que antecedeu o inicio da implantacdo da ANSN, o IRD,
entdo Unidade Técnico-Cientifica da CNEN, estabeleceu o Plano
Diretor 2024-2027, observando a Missdo, Visdo e Obijetivos
Estratégicos da CNEN, definidos no PEI-CNEN 2023-2027, de forma a
garantir alinhamento e consisténcia institucional a um periodo
considerado de transigao.

Adicionalmente, aquele Plano Diretor incluiu atividades de suporte a
area regulatéria nuclear, considerando que as agdes relacionadas a
DRS nao foram incluidas no PEI-CNEN e que o IRD atuaria como uma
Organizacdo de Suporte Técnico-Cientifico interno a ANSN, nos
termos do Decreto n° 11.142, de 21 de julho de 2022.

O Mapa Estratégico apresentado abaixo mostra, de forma
esquematica, a missao, a visao de futuro e os valores do IRD, além do
conjunto de Objetivos Estratégicos (OE) distribuidos em perspectivas,
elementos pensados para nortear o comportamento e o desempenho
organizacional do Instituto no periodo 2024-2027.
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Mapa Estratégico IRD (2024-2027)
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A partir do inicio do exercicio da ANSN, entende-se que o Plano
Diretor do IRD, relativo ao periodo 2024-2027, precisara ser revisado a
luz do novo cenario de incorporagao do IRD a estrutura organizacional
do novo 6rgéo regulador, promovendo o alinhamento dos objetivos
estabelecidos com as prioridades e diretrizes a serem estabelecidas
no planejamento estratégico da ANSN.

O novo IRD surge de forma integrada a ANSN, tornando-se o principal
elemento de suporte técnico-cientifico dessa nova
autoridade reguladora independente, exercendo a funcdo de
Organizacdo de Suporte Técnico-Cientifico (TSO, sigla em inglés),
conforme praticas internacionais reconhecidas pela Agéncia
internacional de Energia Atdmica - AIEA.

Esse novo cenario aponta para a necessidade de o IRD manter e
expandir a sua capacidade para produzir e prover a ANSN
informagdes técnico-cientificas, auxiliando a tomada de decisdes
complexas que extrapolam as agdes rotineiras da Autoridade.

A imagem a seguir resume os principais resultados da unidade no
exercicio do ano de 2025:
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Principais resultados da Unidade em 2025:
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3.4 Coordenacao de Exposicoes Existentes e Controle Mineral -
COEXC:

A Unidade do Laboratério de Pogos de Caldas (LAPOC) foi
reconfigurada no contexto da ANSN com a criagcdo da Coordenacéo de
Exposi¢cboes Existentes e Controle Mineral — COEXC. A Coordenacao,
ligada diretamente a presidéncia da ANSN, esta baseada na Unidade
Pocos de Caldas (a mesma instalagcdo onde funcionava o LAPOC)
e tem as seguintes competéncias:

>

Atuar como coordenagdo executora das atividades regulatérias
voltadas a fiscalizacdo e ao controle de instalagdes que operem
com materiais contendo radionuclideos de ocorréncia natural,
inclusive aquelas pertencentes ao setor minero-industrial, nos
termos do art. 10, inciso Il, do Decreto n° 11.142/2022;

Atuar como coordenagdo executora das acbdes de controle de
materiais radioativos, bem como de minérios e materiais
classificados como de interesse nuclear, nos termos do art. 11,
inciso VI, do Decreto n°® 11.142/2022;

Atuar como coordenacao responsavel pelas atividades regulatérias
relacionadas ao controle de empresas e instituicbes que
desenvolvam atividades com materiais radioativos na area de
petréleo e gas natural;

Desenvolver atividades analiticas em apoio as acgdes de
fiscalizagdo, licenciamento, protegdo radiolégica e controle
regulatorio conduzidas pela ANSN;

Prestar suporte técnico-cientifico e analitico para o licenciamento de
instalagbes nucleares sob responsabilidade das Diretorias da
ANSN;

Representar regionalmente a ANSN, por solicitacdo expressa do
Diretor-Presidente;

Participar do sistema de atendimento a emergéncias radiolégicas
da ANSN.
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O contexto da criacdo da COEXC esta ligado ao processo de cisédo e
criacdo da ANSN e das mudancgas estruturais profundas nas atividades
da DRS/CNEN, com redistribuicado de competéncias e incorporacéo de
func¢des antes executadas por outras unidades.

A extincdo de areas anteriormente existentes na estrutura da
DRS/CNEN transferiu para a COEXC (antigo LAPOC) todas
as responsabilidades regulatérias relacionadas ao licenciamento de
instalagbes minero-industriais e ao controle mineral estratégico,
exigindo reorganizacdo de equipes, processos e infraestrutura
operacional.

Também houve a transi¢do definitiva do controle regulatério do NORM
de Petréleo, anteriormente vinculado a DIREJ, para a estrutura da
COEXC, consolidando novas atribuicbes e ampliando o escopo
técnico-regulatério da Diretoria.

A mudanca institucional resultou ainda na redefinicdo da identidade
organizacional do LAPOC, que passou a constituir a Unidade Pogos de
Caldas (ANSN/UPC)e abrigar a COEXC, integrando atividades
analiticas, regulatdrias e administrativas em um arranjo mais robusto,
porém mais complexo de gerir.

Esse processo implicou ajustes nos fluxos de trabalho, necessidade de
integracdo de equipes provenientes de diferentes unidades e
fortalecimento das capacidades internas para assegurar continuidade
e estabilidade regulatdria.

A atuacdo da area em 2025 pode ser apresentada em 3 eixos:
1. Controle de Instalacoes;

2. Controle de Minerais Nucleares;
3. Fiscalizacao das Instalacoes.

56



Relatorio de Gestdo 2025 - ANSN -

O grafico abaixo ilustra as atividades relacionadas ao controle das
Instalagdes Minero-industriais (NORM de Mineragdo)e das
Instalagbes com NORM na area de Petroleo:
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32
29
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0 — | —
Instalagoes Minero Induatriais (NORM de Instalagoes com NORM na drea de Petréleo
Mineragéo)
H Quantidade de instalacgdes m Autorizagoes/Registros emitidos
M Pareceres Técnicos emitidos B Notas Técnicas emitidas

W Respostas a demandas externas

Importante: Entre as instalagdes com NORM na area de Petroleo, 23
empresas estavam com processos de registro em analise.
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Panorama do Controle de Minerais Nucleares de 2025
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As atividades de fiscalizagao realizadas pela COEXC em 2025 foram

as seguintes:

Fiscalizagoes realizadas pela COEXC
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Como consequéncia das inspecgoes, foram emitidos 26 relatérios, cinco

dos quais foram emitidos dentro do prazo de 30 dias.
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Capitulo 4 — Resultados da area de suporte

4.1 Gestdao Orcamentaria e Financeira:

A ANSN nao disp0s de orcamento proprio independente no exercicio
financeiro de 2025. A LOA de 2025 ainda manteve os dois orgamentos
integradosem raz&o das incertezas quanto ao inicio. Considerando que
a gestdo do orcamento ficou a cargo da CNEN, as
informacodes detalhadas sobre o orcamento e a sua execucao podem
ser consultadas no Relatério de Gestdo da Autarquia.

Neste relatério sera apresentado um panorama geral do orgamento de
2025 destinado as atividades de seguranga nuclear.

A dotacdo das acbes orcamentarias dedicadas a atividade de
Seguranca Nuclear somou cerca de R$ 30,5 milhdes. Apresenta-se, a
seguir, quadro com o detalhamento extraido do Volume IV da
LOA 2025 com os valores por acao:

Programa | Acéao \ Valor (R$ 1,00)
21EOQ - Suporte a Fiscalizacdo em 21.392.133
Instalagdes sob Controle
Regulatério, nas Areas de Protecéo
Radiolégica Ambiental,
Ocupacional e do Paciente

2306 - Politica 21E1 - Seguranca de Instalagogs 6.640.431
Nucleares e Controle de Material
Nuclear
Nuclear
21E2 - Segurancga de Instalagdes 2.471.064

Radiativas, Instalagdes Minero-
Industriais, Depdsito de Rejeitos e
Transporte e Controle de Minérios
e Minerais de Interesse

TOTAL  30.503.628
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Ressalta-se, contudo, que o limite aprovado pela CNEN para a
Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS/CNEN) no
exercicio foi de R$ 23.300.882, tendo sido executados R$ 23.254.903
(99,80%) do limite disponibilizado para a ANSN.

A elaboracdo da proposta orgcamentaria de 2026 manteve o orgcamento
da Diretoria de Radioprote¢do e Seguranga Nuclear, entao
responsavel pelas atividades voltadas a Seguranca Nuclear no Pais,
na proposta da CNEN, atendendo a orientagcdo da Secretaria de
Orgamento Federal — SOF ao Grupo de Transi¢ao Interministerial, ja
gue, na ocasido, ainda ndo havia data prevista para a sabatina no
Senado Federal dos indicados para a Diretoria Colegiada da ANSN.

Com o inicio das atividades da ANSN, tiveram inicio as tratativas entre
0os grupos de transicdo para discutir os aspectos definidos pela
Portaria Interministerial MCTI/MME n° 9.326, de 25 de agosto de 2025.
Nesse contexto, houve entendimentos entre a ANSN e a CNEN de que
seria conveniente e oportuno para ambas as autarquias iniciar gestbes
de forma a promover a alteracdo no Projeto de Lei Orgamentaria de
2026, ja encaminhada pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional,
com vistas a separar os orgamentos no exercicio financeiro de 2026.

Nessa mesma linha, vale pontuar que o Tribunal de Contas da Uniao,
que esta acompanhando o processo de cisdo entre as autarquias,
apresentou questionamento acerca da existéncia de proposta
orcamentaria propria da ANSN a ser incluida na tramitacido do PLOA
2026. Isso reforcou a conveniéncia e a oportunidade de promover a
separagcdo do orcamento de 2026, para que cada autarquia passe a
ter a gestédo sobre seus recursos orgamentarios.

Os valores definidos no PLOA para a ANSN para o exercicio de
2026 representa uma fragilidade muito grande frente as necessidades
iniciais naturais para um 6rgao que esta sendo estruturado. Ademais, a
incerteza com relagcado ao orcamento discricionario disponivel para o
préximo ano, coloca em risco o proprio cumprimento da missao
da Autarquia.
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4.2 Gestio das Receitas Institucionais:

A Taxa de Licenciamento e Controle (TLC) foi instituida pela Lei n°
9.765/1998 e posteriormente alterada pela Lei 14.222/2021, sendo
devida por atividades relacionadas ao exercicio do poder de policia da
Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear - ANSN, como pesquisa
mineral de minerais nucleares, o licenciamento e controle de
instalacbes que utilizam materiais nucleares e radioativos, e a
fiscalizacdo dessas atividades.

Os valores da taxa estdo fixados em anexo a lei e sao recolhidos a
conta de recursos proprios da entidade, tendo como objetivo financiar
as atividades da ANSN, voltadas para a seguranga nuclear,
licenciamento, controle e fiscalizagdo de materiais nucleares e
radioativos e suas instalagdes, incluindo a pesquisa e o
desenvolvimento, o apoio técnico operacional, o desenvolvimento e
aplicagdo de materiais didaticos e pedagdgicos relacionados a essas
areas de atuacgao.

Em 2025, a arrecadacao da Taxa permaneceu vinculada a UG 113209
da CNEN, uma vez que o orgamento das duas autarquias permaneceu
junto na LOA do exercicio. O total de receita arrecada no exercicio foi
de R$ 20.839.042.

A previsdo de arrecadacdo da Taxa para o exercicio de 2026, fonte
1058, ¢ R$ 18.012.350,00 e esta integralmente alocada nas Agdes
Orcamentarias finalisticas da ANSN (21E0, 21E1 e 21E2).

Além da TLC, o Art. 14 da Lei 14.222/2021 previu que a ANSN, no
exercicio do poder coercitivo podera, entre outras, aplicar a sangao
administrativa de multa. O assunto ainda esta sendo disciplinado
internamente e, em 2025, ndo houve arrecadacio dessa natureza.
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4.3 Gestio de Custos:

A ANSN nao operacionalizou o orcamento de forma independente no
ano de 2025, sendo esta informacao pertinente ao Relatério de Gestao
da CNEN.

Para 2026, quando a Autoridade passara a integrar o SIAFI para gerir
seus recursos orgamentarios, pretende-se estudar a utilizagdo da
funcao pré-empenho no SIAFI, emitido por Unidades Gestoras
Responsaveis (UGR), de forma a manter o mapeamento dos gastos
por centro de custos.

4.4 Gestao de Licitacoes e Contratos:

Todas as licitacbes e contratagbes permaneceram sendo
realizadas vinculadas as Unidades Gestoras da CNEN. Portanto, a
visdo mais ampla deste ponto podera ser obtida no Relatério
da Autarquia.

As Unidades Gestoras da CNEN 113204 — Instituto de Radioprotecao
e Dosimetria — IRD e 113210 — Laboratério de Pocos de Caldas —
LAPOC, que foram integralmente absorvidas na estrutura da
ANSN, mantiveram-se ativas na CNEN de forma a manter as
obrigagdes contratuais pactuadas por essas unidades.

No contexto da Fase lll estabelecida pela Portaria de Transicao -
Portaria MCTI-MME n° 9.326/2025 - as areas de administracido e
logistica da ANSN e da CNEN iniciaram avaliagdo para que seja
promovida a sub-rogacao dos contratos administrativos vigentes,
observados os critérios de economicidade, legalidade, aderéncia a
nova estrutura organizacional da ANSN e a viabilidade de cisdo
contratual.
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O tema foi objeto de consulta juridica a Procuradoria Federal junto a
CNEN, que se manifestou pela possibilidade juridica de sub-rogar os
contratos por meio de “Termo de Apostilamento”.

Dado que a ANSN em 2025 ainda nao estava inserida em todos os
sistemas estruturantes do Governo Federal, a efetivacdo dessas
transacdes somente sera possivel em momento futuro, dentro do
periodo de transicdo, quando a ANSN tiver condicbes técnicas e
operacionais de assumir a carga administrativa que advém da gestao
de contratos.

4.5 Gestio Patrimonial e de Infraestrutura:

A Portaria de Transicdo também abordou a questdo. Ficou definido
que: “a divisdo do patriménio atualmente vinculado a CNEN observara
a continuidade das atividades institucionais e interesse publico, de
modo a assegurar que ambas as autarquias disponham dos meios
necessarios ao cumprimento de suas respectivas competéncias
legais. A portaria também estabeleceu que a Sede da CNEN
permanece localizada na Rua General Severiano, 90 - Botafogo - Rio
de Janeiro e a Sede da ANSN estara localizada no mesmo endereco,
enquanto a Autoridade nao estabelecer nova Sede.

Além disso os imdveis proprios da CNEN que abrigam unidades que
passaram a compor a estrutura da ANSN também serao transferidos.
Estes imdveis sdo os que abrigam as unidades do IRD, Pogos de
Caldas (LAPOC) e do Distrito de Fortaleza (DIFOR). O terreno de
propriedade da CNEN localizado em Brasilia e o prédio localizado
na Rua General Severiano, 82 — que ja era ocupado integralmente
pela DRS/CNEN - também passarao a compor o patriménio da nova
Autarquia.

Com relacdo aos bens moveis, encontra-se em processo de
levantamento detalhado pela CNEN dos bens patrimoniais utilizados
por servidores da ANSN, para que seja dado prosseguimento a
transferéncia da propriedade do ativo imobilizado.
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A gestdo patrimonial figura como uma das prioridades
institucionais da ANSN para o exercicio de 2026. Além de ter que
estruturar um setor dedicado a gestdo dessas atividades, €
preciso promover a correta incorporagao dos bens méveis e imoveis
ao acervo da ANSN de forma a observar as normas legais e
contabeis.

Com relagcéo a ocupacgao dos espacos fisicos pela forca de trabalho
da ANSN, a Coordenagao-Geral de Administracido e Logistica da
nova autarquia coordena estudos e agdes voltadas a reorganizagéo
da ocupacao das salas da ANSN e da CNEN, com destaque para:

> Vistorias estruturais das unidades ocupadas;

» Mapeamento das salas situadas na Rua General Severiano, n°
90 e n° 82, visando a alocacao de novos servidores e a adequacao
dos espacos;

> Estd em andamento processo para a ocupagao de nova sede,
tendo em vista que os espacgos atualmente ocupados de forma
provisdria — algumas salas no 4° andar da Rua General Severiano
n° 90 e o prédio n° 82, na mesma rua — nao sao suficientes para
acomodar os servidores da ANSN. E necessario um espaco fisico
adequado para sediar o ambiente de trabalho das equipes da
ANSN na cidade do Rio de Janeiro.

O prazo estimado para avango significativo das tratativas é o primeiro
semestre de 2026.

4.6 Sistemas Estruturantes:
O cadastro da ANSN em alguns sistemas estruturantes, a exemplo

do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) depende da existéncia de orgamento proprio.
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Apesar disso, as areas da Superintendéncia-Geral de Gestao
Institucional, com apoio fundamental do Ministério de Minas e
Energia, envidaram esfor¢cos no sentido de cadastrar a Autarquia em
todos os sistemas possiveis para um 6érgédo que se encontra na
condicdo de nascimento. Alguns desses sistemas sdo fundamentais
para que o processo de transicdo avance em 2026, a exemplo do
Compras.gov entre outros.

4.7 Integracao das Unidades:

No ambito das acbes estratégicas de fortalecimento institucional, a
CGAL promoveu visitas técnicas as unidades da ANSN de Caetité,
Pocos de Caldas, Brasilia, Resende, Angra dos Reis e ao Distrito de
Fortaleza. As visitas tiveram como objetivos principais:

>

>

Y VY

Promover o alinhamento entre as areas administrativas;
Realizar levantamento de necessidades locais;

Fortalecer a integragado entre as unidades regionais e a sede;
Promover a troca de informacdes e

Identificar oportunidades de melhoria nos processos
administrativos.

Essas agdes contribuiram para a padronizagdo de praticas, o
aprimoramento da gestdo publica e o fortalecimento do suporte
administrativo as atividades finalisticas da Autarquia. Além disso, foi
reforcado o compromisso da ANSN com uma atuagéo integrada e
orientada a melhoria continua dos servigos prestados
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4.8 Sustentabilidade Ambiental:

O IRD implementou o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS),
um dos instrumentos de governanga instituidos pela Portaria
Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, com a funcao de
assegurar os objetivos das contratagbes publicas, além de
estabelecer a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do
orgao, considerando as dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural. Um exemplo concreto é a implementacao da coleta seletiva
na ANSN/IRD, atendendo ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) 2024/2027 do Instituto, implementado quando o 6rgao ainda
fazia parte da CNEN. Para mais informagdes, consultar o Relatério de
Gestao da CNEN.

No ambito da execugao do PLS, destacam-se ainda acdes voltadas a
eficiéncia operacional e a sustentabilidade, como a implementacao de
almoxarifado virtual, que contribuiu para a reducédo de estoques e de
horas de trabalho na instrugdo de processos; a realizagao de licitacédo
de manutengdo com fornecimento de materiais incluido, reduzindo a
necessidade de estoque e a demanda por horas de trabalho
administrativo; a adog¢do de outsourcing de impressdo, com
racionalizacdo do uso de insumos; e a destinacdo ambientalmente
adequada de mais de 5.000 lampadas. Ademais, foi realizado leilao
para desfazimento de bens inserviveis do Instituto, promovendo
melhor gestdo patrimonial, bem como ag¢des de capacitagdo em
compras sustentaveis, fortalecendo a incorporagcao de critérios
ambientais nas contratagdes publicas.

Além disso, outra agéo de destaque ocorrida no exercicio de 2025 foi
a contratacdo de empresa para instalacdo de placas fotovoltaicas,
inicialmente na unidade IRD. Ressalta-se que o projeto ja foi licitado e
apresenta potencial de redugéo de custos da ordem de R$ 1,2 milhdo
ao ano. Espera-se que, ainda em 2026/2027, a unidade ja conte com
o fornecimento de energia baseado em energia solar. Além de ser
uma agao ambientalmente positiva pelo uso de uma fonte de energia
limpa, estima-se uma forte redugao nos gastos com as contas de luz
da unidade.
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Registra-se, por fim, que a sustentabilidade ambiental sera
progressivamente fortalecida no ambito da ANSN, a medida que se
consolide a estrutura administrativa, contabil e de contratagdes da
Autarquia, com a incorporacdo sistematica de boas praticas
ambientais aos processos de planejamento, execucdo e controle da
gestao publica.

4.9 Gestio de Pessoas:

A criacao da ANSN demandou intenso e imediato esforgo institucional,
especialmente no ambito da Gestdo de Pessoas. O foco inicial
concentrou-se na designacado das chefias, de modo a assegurar a
continuidade das atividades de regulacao e fiscalizagdo. As primeiras
nomeacgodes ocorreram no dia imediatamente subsequente a entrada
em vigor da Autarquia, o que exigiu alto grau de coordenagao
institucional e capacidade de mobilizagdo das areas envolvidas, em
cenario de transicdo sem precedentes recenetes na Administracao
Publica federal.

A forca de trabalho inicial da ANSN é substancialmente inferior ao
requerido para o adequado desempenho das competéncias legais
atribuidas a autarquia. Sua composicao atual compreende servidores
efetivos redistribuidos das unidades da antiga CNEN que deram
origem a Autoridade, bem como servidores oriundos da Diretoria que
instituiu a ANSN, os quais passaram a integrar formalmente o quadro
da Autarquia.

Em 2025 a ANSN contava com 356 servidores na forca de trabalho,
distribuidos entre a Sede (Botafogo - Rio de Janeiro/RJ) e as unidades
da Coordenacdao de Exposi¢cdes Existentes e Controle Mineral -
COEXC (Pogos de Caldas/MG) e do Instituto de Radioprotegéo e
Dosimetria (IRD) (Barra da Tijuca - Rio de Janeiro/RJ).

O diagndstico institucional evidencia uma deficiéncia estrutural
relevante de recursos humanos, associada a um perfil etario elevado:
mais de 50% da forca de trabalho ja reune condi¢cdes legais para
aposentadoria, o que representa risco estratégico elevado e iminente
para a continuidade e a sustentabilidade das atividades finalisticas.
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Adicionalmente, encontra-se em curso a preparagao para a realizagao
de um concurso publico préprio, além da chegada dos servidores do
concurso publico em vigor realizado pela CNEN, com previsao de
ingresso de aproximadamente 50 novos servidores destinados as
areas técnicas da ANSN.

O concurso publico € uma medida estruturante indispensavel para a
recomposicdo € renovagdo do quadro técnico da Autoridade,
especialmente diante do atual estagio de consolidagao institucional e
da criticidade das atribuigdes regulatdrias exercidas pela ANSN.

Sensivel ao cenario de restricdo de recursos humanos neste momento
inicial de estruturagado, a Marinha do Brasil, por meio da Amazodnia
Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL)cedeu 8 (oito)
empregados publicos para apoiar a ANSN. A formalizacdo desse
reforco da for¢ca de trabalho da Autoridade se deu por instrumento
formal de alocacao de pessoal.

Figura - Diretor-Presidente da ANSN recebe funcionarios cedidos pela AMAZUL.
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Composicao da Forca de Trabalho

Aforca de trabalhoda ANSN ¢é majoritariamente composta
por servidores ativos, que representam 96% dos vinculos (335 de
um total de 348). As demais formas de vinculo correspondem a
situagdes residuais, como servidores movimentados, cedidos ou em
exercicio descentralizado.

ViNCULO QTD
Anistiado 1
Movimentado de outro 6rgao (CLT) 11
Servidor ativo 335
Cedido 1
Exercicio descentralizado 1
Movimentado de outro érgao (servidor) 7
TOTAL 356

Para fins das analises subsequentes acerca da forca de trabalho,
consideram-se exclusivamente os 335 servidores ativos da ANSN.

Perfil dos Cargos

A distribuicdo dos cargos confirma o carater técnico-cientifico da
ANSN, com predominancia de fungdes especializadas, conforme
detalhado a seguir:

35
(10%)

(16%) = Tecnologistas

143

= Pesquisadores
(43%)

m Técnicos
® Assist. C&T

= Analistas C&T

(18%)

(13%)
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Perfil de Género

O quadro funcional apresenta predominancia masculina, sendo
composto por:

Homens Mulheres
232 servidores 103 servidoras

Embora esse perfil seja compativel com a realidade brasileira
nas areas técnico-cientificas, o indicador sinaliza oportunidade de
aprimoramento de politicas publicas voltadas a diversidade e equidade
de género, a serem consideradas em futuras agbes de provimento e
desenvolvimento de pessoas.

Nivel de Titulacdo

A ANSN dispde de elevado capital intelectual,
com aproximadamente 60% dos servidores (199) detendo titulagéo
de mestrado ou doutorado.

39%

21% \

41%

M Doutorado [ Mestrado M Outra Titulagdo
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Estagio na Carreira

Verifica-se concentracao significativa da for¢ca de trabalho no topo
da carreira, com 82% dos servidores (275) posicionados na classe
S-lIl (nivel maximo).

Esse cenario evidencia elevado nivel de experiéncia e
conhecimento institucional acumulado. Contudo, esta associado a
riscos relevantes de sucessdo, em razdo da possibilidade de
concentragdo de aposentadorias no curto e medio prazo, como sera
abordado a seguir.

Perfil Etario e Risco Previdenciario

A distribuicdo etaria da forga de trabalho evidencia envelhecimento
acentuado, conforme apresentado a seguir:
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Distribuicao etaria dos servidores da ANSN
130

120 4

100 4

80 A

60 -

Ndmero de servidores

40 A 38

23
20 A

30-39 40-49 50-59 60-69 70+
Faixa etaria

Destaca-se  que 168  servidores (cerca de  50%) do quadro
funcional ja tem 60 anos ou mais de idade. Ademais,
aproximadamente 40% da forga de trabalho (134 servidores) ja reune
condicbes para aposentadoria, configurando risco previdenciario e
institucional relevante, com potenciais impactos sobre a continuidade
das atividades finalisticas e a preservacdo do conhecimento
organizacional.

Risco Estratégico: Recursos Humanos

A elevada elegibilidade para aposentadoria, que passa de 50% da
forca de trabalho, associada a escassez de especialistas em areas
criticas, configura risco estratégico elevado para a ANSN. Trata-se de
um corpo técnico altamente qualificado e detentor de conhecimento
técnico altamente especializado e, em muitos casos, ndo substituivel

no curto prazo. Destaca-se que parcela significativa da forgca de
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trabalho possui titulagdo académica avangada, evidenciando o elevado
grau de capacitagao técnica dos servidores da autarquia.

Tal conhecimento critico acumulado ao longo de décadas deve ser
transferido de forma estruturada a nova geragéo de servidores, sob
pena de perda de descontinuidade de competéncias essenciais e
perda do capital institucional construido. A mitigagcdo desse risco
depende da realizagao de concursos publicos, aliada ao fortalecimento
de politicas estruturadas de capacitacao, gestdo do conhecimento e
sucessao técnica.

Analise Geral

De forma consolidada, a ANSN apresenta quadro funcional estavel,
altamente qualificado e predominantemente técnico-cientifico, com
elevada maturidade funcional. Entretanto, o envelhecimento da forca
de trabalho, aliado a alta concentracido no topo da carreira e a
elevada elegibilidade para aposentadoria, impbde desafios a
sustentabilidade institucional no médio e longo prazos.

Avaliando as caracteristicas da forca de trabalho da ANSN pode-se
concluir que a autarquia precisa estar atenta a algumas agdes
mitigatérias de riscos, principalmente, de perda de
conhecimento. Nesse contexto, tornam-se prioritarias acbes
estruturadas de:

» Planejamento sucessorio;
» Gestao e transferéncia do conhecimento;
» Dimensionamento da forca de trabalho;

» Realizagao de concursos publicos de forma menos intervalada.
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Ressalta-se que, das 922 vagas previstas em lei, apenas 335
encontram-se atualmente ocupadas, o que representa baixo nivel de
ocupacao (36%), com impactos diretos sobre a capacidade
operacional da ANSN.

Dessa forma, considerando que o ultimo concurso publico realizado
se encontra vigente, uma importante alternativa para o reforgo no
quadro da ANSN seria a aprovacao de provimento adicional da lista
de aprovados do concurso, o que reforgaria a area finalistica.

Além disso, a aprovagao, no curto prazo, de um novo concurso para
a ANSN, que contemple vagasnao somentenas areas
finalisticas, mas também nas areas de governanca e gestio (areas
novas e necessarias para a estruturacao da entidade) também se
mostra como uma medida necessaria para a constru¢cdo de um
orgao regulador forte e independente.

4.10 Gestao de Tecnologa da Informacao:

Conformidade legal e governanca de TI

A CGTI da ANSN integra o Sistema de Administragcao dos Recursos de
Tecnologia da Informagéo (SISP), observando as diretrizes voltadas a
execugdo das atividades da area, incluindo as especificidades
das contratacdes de TI. Considerando o curto periodo desde a
efetivacdo da ANSN e que esta encontra-se em periodo de transicao
com a CNEN, nao foi iniciada em 2025 a elaboracdo do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagéao (PDTI).

Montante de recursos aplicados em Tl

A gestdo de recursos envolveu tanto a execugdo orgcamentaria
corrente quanto o planejamento estratégico para os préximos
exercicios. A equipe instruiu e acompanhou 22 processos de
compras e contratagdes para o ano de 2025 e atuou junto a
DGI/CNEN para garantir a separacao orcamentaria entre CNEN e
ANSN na proposta da PLOA 2026.
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Desde que iniciou suas atividades, a ANSN aplicou R$
887.804,96 entre custeio e investimento, conforme sera detalhado
adiante.

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

As aquisi¢cdes foram direcionadas para a estruturacdo da forca de
trabalho e servicos essenciais. Destacam-se a instrucdo de
processos para a compra de 22 desktops e o comando para
aquisicdo de 80 notebooks, além da disponibilizagdo de
computadores para a Sede.

No ambito de software, houve a instrugdo para contratagao adicional
de 78 licengas Office 365, a aquisicdo do software “Mathematica” e a
renovagao de contratos existentes.

Outras contratacdes incluiram a aquisicdo de impressora e insumos
para crachas institucionais e o apoio na elaboragdo de Termo de
Referéncia para servigos de conteudo do novo portal.

A tabela abaixo consolida as aquisi¢des de TI, com totalizagdo de
R$ 887.804,96.

Capital/Custeio Descricdo Valor Processo SEI
) Licenga do Software

Capital Mathematica RS 23,065.44 48100.000998/2025-15

Capital Workstations para o RS 51,844.08 48100.001054/2025-57
sistema Argos

Capital Quatro TV LED 58° RS 7,840.00 48100.001134/2025-11

Capital Oitenta monitores RS 36,164.00 48100.001208/2025-19

Capital Quatrq unidades de RS 21,065.64 48100.001202/2025-33
projetor Laser

Capital Quinze Tablets R$34,158.75 48100.001243/2025-20

Capital Vinte e dois desktops RS 104,834.84 01343.000266/2024-10

Capital Oitenta Notebooks RS 430.526,40 01343,000266/2024-10

Capital Um Iphone RS 8,440.00 48100.000717/2025-16

Capital TOTAL RS 691.111,80
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Capital/Custeio Descri¢do Valor Processo SEI
Custeio Acréscimo de 78 licencas de Office 365 | RS 21.469,99 o 6 677/2023-
4 - RS RS 48100.000598/2025-
Custeio Cabos de forga para monitores DATEN 21,000.00 00
Aquisicdo de 01 (uma) licenga do pacote
Gtk cor?lpleto Adobe Cre?hye Cloud Pro, a RS 7,840.00 48100.000089/2025-
ser instalada em um unico computador 79
no dmbito das atividades da CGAI/ANSN.
Componentes de informatica
diversos: Cabo de Forca Energia ATX 3
PINOS Tripolar Monitor CPU
: Computador; 48100.000598/2025-
o Meméria 8GB 1Rx8 PC4-3200AA-SA1- | 1> 21/000:00 00
11; SSD 500GB, NVMe, M.2 2280,
Leitura até 2400MB/s, Gravacdo até
1500MB
) Manutenc&o de servidores do data- 48100.000217/2025-
i center da ANSN/IRD i 84
Custeio Lilcenga de 3 an(.)s paraa fe-rramente de RS 40.796,24 48100.000645/2025-
desenvolvimento Scriptcase 15
Custeio Licengas de software SaaS RS 7.327,60 48100'00713 75/2025-
Consultoria especializada em
. engenharia de processos 48100.001653/2025-
Custein visando transformacéo digital da 2T 71
CGIR/DIRC
Custeio TOTAL RS 196.693,16

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na

area de Tl por cadeia de valor

As atividades da area concentraram-se no estrito atendimento as
exigéncias regulatérias impostas pelo processo de cisao entre a CNEN

e a ANSN.
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Houve uma priorizagao critica dos ajustes sistémicos para a integracao
ao SISCOMEX, visando cumprir o requisito legal de unificagdo das
solicitacbes que possui prazo fatal em margo de 2026.

Adicionalmente, a equipe forneceu suporte técnico para a elaboracao
da resposta ao Oficio 107 do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
referente a transicao e iniciou o levantamento para a atualizacdo de
Orientagdes Internas e Instrucbes Normativas, adaptando os
regulamentos da antiga CGTI/CNEN para a realidade da nova
autarquia.

Nas atividades de suporte administrativo e infraestrutura, a equipe
executou a criagcdo e migracdo de e-mails para o dominio
@ansn.gov.br, priorizando a alta gestdo e a limpeza da base de
usuarios.

Foi realizada uma vistoria técnica detalhada no edificio candidato a
servir como futura sede da ANSN, definindo requisitos para rede,
climatizagao de shafts e conectividade.

Houve também suporte a estruturacdo do novo site institucional e
negociagdes para a migracao do SEIl para nuvem. Nos sistemas
finalisticos, finalizou-se a especificagédo de ajustes para o sistema
ONBASE da Coordenacdo-Geral de Instalacbes Radiativas (CGIR),
para viabilizar contratacado de manutencao do sistema, e realizaram-
se corregdes nos servicos digitais do portal Gov.br (LECOM) para
regularizar assinaturas digitais.

Seguranca da informacéao

Um estudo da estrutura atual da CGTI revelou fragilidades quando a
forgca de trabalho direcionada a seguranga da informacgao. A proposta
de reestruturacdo da CGTI apresentada a alta dire¢do inclui uma
Divisdo de Seguranga Cibernética e da Informagao.

Para a nova sede em estagio de instrucdo de processo de
contratacdo, recomendou-se a instalagao de Firewall de alta
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disponibilidade para criacao de VPN e barreira de seguranca, além
de sistemas de CFTV e controle de acesso por andar.

A equipe da CGTI também participou de capacitagdo no 11° Férum
de Protecdo do Conhecimento Sensivel, com énfase em Inteligéncia
Artificial.

Principais metas nado alcancadas, principais desafios, acoes e
perspectivas para os préoximos exercicios

Entre os desafios enfrentados, destaca-se a impossibilidade de
atender a demanda de melhorias de sistemas finalisticos devido a
limitacdo na forca de trabalho da CGTI.

Quanto a nova sede, o desafio esta em estabelecer a infraestrutura
adequada.

Como perspectivas e agbes futuras, a CGTI planeja o
dimensionamento de servidores para contratacdo de Infraestrutura
como Servico (laaS) alinhada a estratégia de Nuvem de governo, e
mantém foco critico na conclusdo da integragdo sistémica do
SISCOMEX até o prazo legal de margo de 2026.

Esta em curso instrucido de processo para contratacdo de licengas
MS Office 365 com contrato de 5 anos, prorrogavel para até 10 anos.
Para atender a toda a forga de trabalho de ANSN, estima-se custo
total de R$1.200.000,00 por ano.

Por fim, foram realizados levantamentos de custos para servigos em
nuvem, especificamente para o SEl (SaaS) junto a Dataprev,
conforme tabela abaixo. O desafio atual é a interlocugdo com a
CNEN para viabilizar a atualizagao do sistema SEI MCTI/CNEN para
a versao 4.02 ou mais nova, pois trata-se de um requisito técnico
imposto pela Dataprev para a realizagdo da migragao de processos.
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Servigo Tipo de Cobranca \ Valores
Migracao de Base de Dados Taxa fixa Unica R$ 441.940,47
Saa8S SEI! - Capacidade P R$ 26.813,57 / més
= - Taxa fixa mensal |
Saa$S SEI! - homologagao (opcional) R$ 9.473,79 / més

Observa-se que o periodo marcou a execucgao efetiva da transi¢cao
tecnoldgica (Fase 3). A estratégia de Tl tem se direcionado para o
modelo "Nuvem 3.0" (SaaS/laaS) para o SEI da ANSN, solugao
tornada imperativa pela inviabilidade de hospedagem gratuita em
6rgéos parceiros, o que demanda garantia orgcamentaria continua
para licenciamentos.

No curto prazo, a operacionalidade da autarquia depende de
adequacbes urgentes de conectividade e seguranca na nova sede,
enquanto a restricio de pessoal técnico limita a evolucdo de
sistemas finalisticos apenas a manutengdes essenciais sob tutela da
CNEN.
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