
d�ZDK�����KDWZKD/^^K�EǑ�ϬϬϱͬϮϬϮϬ�

WĞůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ��'�E�/��E��/KE�>����̂ �j���̂ hW>�D�Ed�Z͕�ƉĞƐƐŽĂ�
ũƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽ� ƉƷďůŝĐŽ͕� ĂƵƚĂƌƋƵŝĂ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ� ĂŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ^ĂƷĚĞ͕� ŶĞƐƚĞ� ĂƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ� ƐĞƵ��ŝƌĞƚŽƌ�ĚĞ� &ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�^ƵďƐƚŝƚƵƚŽ͕�DĂƵƌŝĐŝŽ�EƵŶĞƐ�ĚĂ� ^ŝůǀĂ͕� ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��E^͕�Ğ�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ�ůĂĚŽ͕��s���D/E/^dZ��KZ�������E�&1�/K^�>d��͕�ƉĞƐƐŽĂ�ũƵƌşĚŝĐĂ�
ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ďĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂ�ũƵŶƚŽ�ă��E^�ƐŽď�Ž�ŶΣ�ϰϭϳϰϰͲϭ͕�ŶĂ�
ĨŽƌŵĂ� ĚĂ� ZĞƐŽůƵĕĆŽ� EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ʹ� ZE� ŶǑ� ϭϵϲͬϮϬϬϵ͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �EW:� ƐŽď� Ž� ŶƷŵĞƌŽ�
Ϭϭ͘ϴϱϲ͘ϭϬϳͬϬϬϬϭͲϬϳ͕�ĐŽŵ�ƐĞĚĞ�ŶĂ�ZƵĂ��ůŝĞǌĞƌ�>ĞǀǇ͕�ŶǑ�Ϯϳϰϱ͕�dƌĞŵ͕���W͗�ϲϴϵϬϭͲϬϭϲ͕�DĂĐĂƉĄͲ
�W͕� ŶĞƐƚĞ� ĂƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉŽƌ� ƐĞƵ� ƐſĐŝŽ͕� DŝŐƵĞů� &ŽƌƚƵŶĂƚŽ� �ƚŚŝĂƐ͕� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ŝŶƐĐƌŝƚŽ� ŶŽ�
�W&ͬD&�ƐŽď�Ž�ŶǑ�ϰϯϭ͘ϲϭϭ͘ϯϴϮͲϴϳ͕�ĚŽƌĂǀĂŶƚĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ��KDWZKD/^^�Z/�͗

/͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�yyy/y�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϰΣ�ĚĂ�>Ğŝ�ϵ͘ϵϲϭ͕�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϬ͕�
ĐŽŵďŝŶĂĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�ϮϵͲ�͕�ĚĂ�>Ğŝ�ŶΣ�ϵ͘ϲϱϲ�ĚĞ�Ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͖��

//͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�ŶǑ�ϭϮϰ�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
ĂƉůŝĐĂĚĂ�ăƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ��ĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕� ƉƌĞǀġ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵƵůƚĂ� ĐŽŵ�
ĨĂƚŽƌ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽ�ƉĞůŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ�;Ăƌƚ͘�ϵǑͿ�Ğ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�;Ăƌƚ͘�ϭϬͿ͖���

///͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�ŶǑ�ϭϮϰ�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ�ĚĞĨŝŶŝƵ�ŽƐ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ�ŶĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� //�ĂĐŝŵĂ͕�ŵĂƐ� ŝŶĚŝĐĂ�Ž�
^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚĞ� �ĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ� Ͳ� ^/�� ĐŽŵŽ� ĨŽŶƚĞ� ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ͖��

/s͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ� ĚĞ� �ĞŶĞĨşĐŝŽƐ� ŶĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ŽďƌŝŐĂĚĂƐ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ž�
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ� ĂŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ă� ƐĂƷĚĞ�
ĐŽůĞƚŝǀŽƐ�ĚŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŵ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�^/�͖��

s͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ��ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ĂůĞŐĂŵ�Ă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ�
ŶĂ� ĚĞĨŝŶŝĕĆŽ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ� ĞǆƉŽƐƚĂƐ� ƋƵĂŶĚŽ� ĚŽ� ĐƀŵƉƵƚŽ� ĚĂ� ŵƵůƚĂ� Ğŵ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ͕� ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ� Ă� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ� ĨĂƚŽƌ�
ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƌ�ŶĂƐ�ŝŶĨƌĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽĚƵǌĂŵ�ĞĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ĐŽůĞƚŝǀĂ͖��

s/͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͕�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�ŶǑ�ϭϮϰ�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ�ƉƌĞǀġ�
ƋƵĞ͕� ƉĂƌĂ� ĞĨĞŝƚŽ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕� ăƐ� ŽƉĞƌĂĚŽƌĂƐ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ��ĞŶĞĨşĐŝŽƐ�ƐĞƌĄ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�Ž�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ�ĞǆƉŽƐƚŽƐ�ŶŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĐŽůĞƚŝǀŽƐ�ŶŽƐ�
ƋƵĂŝƐ�ĂƚƵĞ͕�ĚŝƌĞƚĂ�ŽƵ�ŝŶĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͖��

s//͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ͕�ĂĚĞŵĂŝƐ͕�ƋƵĞ�Ž� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�Ăƌƚ͘�ϰϲ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�ŶΣ�ϯϴϴ͕�ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ƵƚŝůŝǌĂ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƌ͕�Ă�ŵĠĚŝĂ�ĚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŽƵ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ��ĞŶĞĨşĐŝŽƐ͕�Ă�
ŵĠĚŝĂ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĐŝĐůŽ� ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚŽ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�KƉĞƌĂĚŽƌĂͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĂ͖��

s///͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ă� �KDWZKD/^^�Z/�� ƚĞŵ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ğŵ� ĐŽŽƉĞƌĂƌ� ĐŽŵ� Ă� �ŝƌĞƚŽƌŝĂ� ĚĞ�
&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� Ͳ� �/&/^� ŶŽ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ� Ğ� ĞǆƉŽƐƚĂƐ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŵƵůƚĂ�ŶŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ͖��



ZĞƐŽůǀĞŵ�ĐĞůĞďƌĂƌ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ͕�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ŽůĞŐŝĂĚĂ�ĚĂ�
�E^�ŶĂ�ϱϯϴǐ�ZĞƵŶŝĆŽ͕� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ğ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŐƵĞŵ͘��

/�Ͳ�K�:�dK��

�>�h^h>��WZ/D�/Z�� ʹ� �ŽŶƐƚŝƚƵŝ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞƐƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� Ž� ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ͕� ƉĞůĂ�
�KDWZKD/^^�Z/��ĂŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ��E^͕�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ǀŝĚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞͬŽƵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ͕� �Ă� Ĩŝŵ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�
ĨŝƐĐĂůŝǌĂƚſƌŝĂƐ� ƐĞũĂŵ� ŝŶƚĞŶƚĂĚĂƐ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ƐĞƵ� ƉŽƌƚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͕� Ğŵ� ĐŽŶƐĂŐƌĂĕĆŽ� ăƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶΣ�ϵ͘ϲϱϲ͕�ĚĞ�Ϭϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϭϵϵϴ͘��

//�Ͳ��^�K�Z/'��O�^���^��KDWZKD/^^�Z/�^��

�>�h^h>�� ^�'hE��� ʹ� �� �KDWZKD/^^�Z/�� ƐĞ� ŽďƌŝŐĂ� Ă� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ� ŽƵ� ĞǆƉŽƐƚĂƐ� ŶŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ƉůĂŶŽƐ� ĚĞ� ƐĂƷĚĞ� ĐŽůĞƚŝǀŽƐ� ŶŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ĂƚƵĞ͕� ĚĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗��

Ϯ͘ϭ͘��EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ĞǆƉŽƐƚĂƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĚŽ�ΑϳΣ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϵΣ�ĚĂ�ZE�ŶΣ�ϭϮϰ�ĚĞ�ϯϬ�
ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ΑϯΣ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϵΣ�ĚĂ�ŵĞƐŵĂ�ZE͕�ƐĞŶĚŽ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ĐŽŵŽ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ� ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� ĂŽ� ŵĞƐŵŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽ�
ƌĞĐůĂŵĂŶƚĞ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƉƌŽĚƵƚŽ͕�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵĞƐŵĂ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ͘��

Ϯ͘Ϯ͘��EƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ǀŝĚĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ�ĂŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĄƌŝŽƐ�
ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ă��KDWZKD/^^�Z/�͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ΑϯΣ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϭϬ�ĚĂ�ZE�ŶΣ�
ϭϮϰ�ĚĞ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͖��

Ϯ͘ϯ͘� � EƷŵĞƌŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ� ă� ŵĠĚŝĂ� ĚŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�ă��KDWZKD/^^�Z/��ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĂďƌĂŶŐŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ĨŝŶƐ� ĚĞ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚŽ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� Ăƌƚ͘� ϰϲ� ĚĂ�
ZĞƐŽůƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�ŶΣ� ϯϴϴ͕� ĚĞ�Ϯϱ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌŽ� ĚĞ�ϮϬϭϱ�Ğ�ŶĂ� /ŶƐƚƌƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�
/Eͬ�/&/^�ŶǑ�ϭϯ͕�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ� ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ŽƵ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�
ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘��

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ʹ��Ɛ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂƐ��ůĄƵƐƵůĂƐ�Ϯ͘ϭ�Ğ�Ϯ͘Ϯ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ�ŶŽ�
ĂƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĂŽ�ĂƵƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĕĆŽ�ůĂǀƌĂĚŽ�ŽƵ�ŶŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽƐ�
ĂƌƚŝŐŽƐ� ϯϯ� Ğ� ϯϰ� ĚĂ� ZE� ŶǑ� ϯϴϴͬϮϬϭϱ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� Ğŵ� ĐĂĚĂ� Ƶŵ� ĚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƐƚĂƵƌĂĚŽƐ�Ğŵ�ĨĂĐĞ�ĚĂ��KDWZKD/^^�Z/�͘��

WĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ʹ� �� ŽďƌŝŐĂĕĆŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ŶĂ� ĐůĄƵƐƵůĂ� Ϯ͘ϯ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĐƵŵƉƌŝĚĂ͕� ƉĞůĂ�
�KDWZKD/^^�Z/�͕�ĐŽŵ�Ž�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů�ŽƵ�ŶŽ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ŶĂ�
�E^͕� ĂƚĠ� Ž� ƋƵŝŶƚŽ� ĚŝĂ� Ʒƚŝů� ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ͕�ŵĂŝŽ͕� ĂŐŽƐƚŽ� Ğ� ŶŽǀĞŵďƌŽ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ƐĞƌ�
ĞŶĚĞƌĞĕĂĚĂ�ă��ŝƌĞƚŽƌŝĂ��ĚũƵŶƚĂ�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘��

WĂƌĄŐƌĂĨŽ�ƚĞƌĐĞŝƌŽ�ʹ����KDWZKD/^^�Z/��ĚĞǀĞ�ƉƌĞƐƚĂƌ�Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ĐůĄƵƐƵůĂ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂ�ĐŽŵ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂŶƚŽ͘��

///�Ͳ���K�Z/'���K�����E^��

�>�h^h>��d�Z��/Z��ʹ��ĂďĞƌĄ�ă��E^͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĂĚŽƚĂƌ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĞƐƐĞ�dĞƌŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�
ŶŽƐ�ĂƌƚŝŐŽƐ�ϵΣ�Ğ�ϭϬ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ʹ�ZE�Σ�ϭϮϰͬϮϬϬϲ͕�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�ƋƵĞ�ǀĞŶŚĂ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵşͲůĂ͕�



ŶŽ� ĐĄůĐƵůŽ� ĚĂƐ� ŵƵůƚĂƐ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌĞƐ� Ğŵ� ƐĞũĂ� ƉĂƌƚĞ� Ă�
�KDWZKD/^^�Z/�͘��

/s�Ͳ��K��hDWZ/D�EdK��

�>�h^h>�� Yh�Zd�� ʹ� K� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� Ă� ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�
ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�&ŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ʹ��/&/^�ĚĂ��E^͘��

sͲ���^��KE^�Yh�E�/�^��K���^�hDWZ/D�EdK��

�>�h^h>��Yh/Ed��Ͳ��ĂƐŽ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶĂƐ�ĐůĄƵƐƵůĂƐ�Ϯ͘ϭ�Ğ�Ϯ͘Ϯ�ŶĆŽ�ƐĞũĂŵ�ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ�
ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͕�ĂƉůŝĐĂƌͲƐĞͲĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐĂƐŽ͕�Ž�ĨĂƚŽƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�s/͕�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϵǑ�Ğ�Ž�ĨĂƚŽƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ�ŝŶĐŝƐŽ�s�ĚŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϭϬ�ĚĂ�ZE�ŶΣ�ϭϮϰͬϮϬϬϲ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶƐ�
ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĂ�ƉĞŶĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ƐĞƌ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ŶŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ƐĂŶĐŝŽŶĂĚŽƌ͘��

�>�h^h>��^�yd��ʹ��ĂƐŽ�Ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĂ�ĐůĄƵƐƵůĂ�Ϯ͘ϯ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĐƵŵƉƌŝĚĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ğ�ŶŽ�
ƉƌĂǌŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ŶĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͕�Ă��KDWZKD/^^�Z/��ĨŝĐĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚĂ�ă�ŵƵůƚĂ�ĚĞ�ZΨ�Ϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ� ƐĞƌĄ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚĂ� Ğŵ� ůŝƐƚĂ� ƉƌſƉƌŝĂ� ƋƵĞ� ůĞǀĂƌĄ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĂďƐŽůƵƚŽ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ�ŶĂ��E^�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͘���

�>�h^h>�� ^�d/D�ʹ� �ĂƐŽ� Ž� ĂŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞŝǆĞ� ĚĞ� ĂĚŽƚĂƌ� Ž� ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ŶĞƐƚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͕� Ž� ĂƚŽ� ƐĞƌĄ� ƌĞǀŝƐƚŽ� ƉĞůĂƐ� ŝŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� ŽƐ�
ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�ĨŝƌŵĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚĞƌŵŽ͘���

s/�Ͳ���s/'�E�/���

�>�h^h>��K/d�s�ʹ�K�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ǀŝŐŽƌĂƌĄ�ƉŽƌ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�
ƐƵĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů� ĚĂ�hŶŝĆŽ� Ͳ��Kh͕� ƌĞŶŽǀĄǀĞŝƐ� ƉŽƌ� ŝŐƵĂů� ƉĞƌşŽĚŽ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� ƐĞƌ�
ƌĞƐĐŝŶĚŝĚŽ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŶŽƚŝĨŝĐĂŶĚŽͲƐĞ�Ă�ŽƵƚƌĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ϲϬ�;ƐĞƐƐĞŶƚĂͿ�ĚŝĂƐ�
ĚĞ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ͘��

WĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƷŶŝĐŽ� ʹ� �� ƌĞŶŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ă� �E^� ƉĞůĂ�
�KDWZKD/^^�Z/��ĂƚĠ�Ž�ϱϳ�;ƋƵŝŶƋƵĂŐĠƐŝŵŽ�ƐĠƚŝŵŽͿ�ŵġƐ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�dĞƌŵŽ͘��

�>�h^h>�� EKE�Ͳ� K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ� ƉĞƌĚĞƌĄ� Ž� ĞĨĞŝƚŽ� ĐĂƐŽ� ŚĂũĂ� ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĂƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƐ�ŶĞůĞ�ĚŝƐƉŽƐƚĂƐ�Ğŵ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘��

s//�ʹ����Wh�>/����K��

�>�h^h>�����/D��ʹ��ƐƚĞ�dĞƌŵŽ�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĨŝĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�;ĚĞǌͿ�ĚŝĂƐ�
ƷƚĞŝƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂ͘���

s///�Ͳ���Z�^WKE^��/>/�������&KZK��

�>�h^h>�� ���/D�� WZ/D�/Z�� ʹ� �Ɛ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� Ğ� ĐŽŵŝŶĂĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� dĞƌŵŽ�
ŽďƌŝŐĂŵ�Ă��KDWZKD/^^�Z/�͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƵƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕�ƐſĐŝŽƐ�Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ƐƵĐĞƐƐŽƌĞƐ͕�
Ğ�ŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĕĆŽ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚşƚƵůŽ�Ğ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͘��

�>�h^h>�����/D��^�'hE���ʹ�&ŝĐĂ�ĞůĞŝƚŽ�Ž�ĨŽƌŽ�ĚĂ�^ĞĕĆŽ�:ƵĚŝĐŝĄƌŝĂ�ĚĂ�:ƵƐƚŝĕĂ�&ĞĚĞƌĂů�ĚŽ�ZŝŽ�
ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�Ěŝƌŝŵŝƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ŽƵ�ůŝƚşŐŝŽƐ�ƋƵĞ�ǀĞƌƐĞŵ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞƐƚĞ�
dĞƌŵŽ͘��

��͕�ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌĞŵ�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵďŝŶĂĚŽƐ͕�ĨŝƌŵĂͲƐĞ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�dĞƌŵŽ�ĚĞ��ŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�Ğŵ�ĚƵĂƐ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�
ŝŐƵĂů�ƚĞŽƌ͕�ŶĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϮϵͲ��ĚĂ�>Ğŝ�ϵ͘ϲϱϲͬϵϴ͘��



ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕������ĚĞ������������������������ĚĞ��������������͘��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�s���D/E/^dZ��KZ�������E�&1�/K^�>d����

DŝŐƵĞů�&ŽƌƚƵŶĂƚŽ��ƚŚŝĂƐ��

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�'�E�/��E��/KE�>����^�j���^hW>�D�Ed�Z�

D�hZ/�/K�EhE�^����^/>s��


