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1. DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaragéo refere-se as demonstragfes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2021 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, 6rgao 36213.

1.1 APRESENTACAO

A Coordenadoria de Contabilidade da ANS (CCONT), vinculada a Geréncia Geral de Administracédo e
Financas (cujo titular € o ordenador de despesas da UG 253003 por delegacdo de competéncia),
materializa-se como Setorial Contébil da ANS (UG 253030) nos termos do Decreto n.° 6.976/09, sendo
responsavel pelo acompanhamento das Unidades Gestoras Executoras da ANS, a saber:

— 253003 — Agéncia Nacional de Saude Suplementar (Sede)
— 253032 — Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS (SUS)
— 253033 — ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF (CAD/DF)
— 253034 — ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP (CAD/SP)

1.2 CONFORMIDADE

O processo de registro da conformidade contdbil da Agéncia é efetuado na Coordenadoria por
profissional com formacdo em Ciéncias Contabeis devidamente registrado no Conselho Regional de
Contabilidade — CRC, em dia com suas obrigacdes profissionais, credenciado no SIAFI para esse fim,
tendo por finalidade garantir a consisténcia, integridade, fidedignidade e confiabilidade dos
demonstrativos contdbeis gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI, meio em que ocorre toda a execucdo dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da ANS.

Para subsidiar a conferéncia e o registro da conformidade contabil, més a més sao verificados pelo
conformista ocorréncias espelhadas nas demonstragfes contabeis; ocorréncias de desequilibrios
identificados nos balancetes; existéncia de saldos invertidos (exceto contas nas quais é permitida a
inversdo de saldo) e de saldos irrisérios; falta de registro no SIAFI ou a existéncia de restricbes que
devem ser observadas na Conformidade de Registros de Gestdo, nos dias em que ocorreram
lancamentos contabeis nas unidades em acompanhamento, e que ndo foram saneadas no més;
conciliacao do relatdrio de entradas, saidas e estoque interno de bens do almoxarifado (RMA) e de
bens permanentes (RMB), com o0s registros contabeis constantes no SIAFI, por conta contébil;
verificagcdo quanto ao registro dos valores de depreciacao/amortizacdo mensal, por meio de relatérios
do Tesouro Gerencial; verificagdo, naquilo que é possivel e que chega ao conhecimento da
Coordenadoria, quanto a correta conciliagdo de valores referentes a créditos controlados pelos
sistemas internos da Agéncia com o montante registrado no SIAFI.

Portanto, esta declaracgao reflete a conformidade contabil das demonstra¢des contabeis encerradas em
31 de dezembro de 2021 em cumprimento aos procedimentos estabelecidos na Macrofuncao SIAFI
02.03.15 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI — Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal.

1.3 RESSALVAS

Somado ao trabalho de exercicios anteriores, em que foram consolidados os fluxos de trabalho que
permitiram o registro de depreciacédo e controle de bens méveis, a classificacdo e individualiza¢do de
itens de intangivel (software), e, ainda, o correto registro da amortizacdo daqueles que possuem vida
atil definida, avancamos, no exercicio de 2021, na contabilizacdo das movimentacdes dos
adiantamentos as operadoras de planos de salde, mais notadamente a atualizacdo monetaria e
classificacdo dos itens existentes quanto ao prazo esperado para recebimento (circulante ou néo
circulante). Seguimos, junto a Gestdo da ANS, trabalhando para que nossas demonstra¢des contdbeis
representem de fato a realidade or¢camentaria, financeira e patrimonial da ANS, remanescendo como
desafios para os préximos exercicios:

a) REFLETIR NAS DEMONSTRACOES DA ANS O TOTAL DE D[VIDA ATIVA CONTROLADO
PELO SISTEMA SAPIENS DIVIDA, DA PGF/AGU (RESTRICAO 301 - FALTA REMESSA
MAPA GERENCIAL DIVIDA ATIVA): o processo de inscricdo de créditos da ANS em divida



b)
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ativa é de responsabilidade da Procuradoria Federal junto a ANS (PF/ANS) e a cobranca
efetuada pela PGF/AGU. Originalmente, o mesmo era todo efetuado junto ao Sistema de
Controle de Divida Ativa da ANS (SCDA). Assim, o montante registrado no SCDA segue sendo
controlado e tendo suas movimentacgdes contabilizadas a contento. Porém, com o advento do
sistema SAPIENS, que posteriormente veio a ser regulamentado como o sistema base da
PGF/AGU para cobranca da divida ativa por meio do Decreto n.° 9.194/17, todo o processo
tem sido feito diretamente naquele sistema, cujo uso € restrito a servidores daquele 6rgdo. Ha
iniciativas em curso, junto a Contadores das préprias autarquias assessoradas pela PGF/AGU,
para que se consiga consolidar as informagdes do sistema de forma a permitir as mesmas a
contabilizacdo dos valores la registrados. Fora isso, a ANS, por meio de sua Geréncia de
Financas e de sua Geréncia de Tecnologia da Informacéo, e a PGF/AGU, intermediadas pela
PF/ANS, tém trabalhado na integragdo entre os sistemas SAPIENS-Divida (divida ativa) x SIAR
(cobranca da autarquia) x SCDA (divida ativa), visando a produc¢édo da informacao consolidada;
FALTA DE ATUALIZACAO DE ATIVOS CIRCULANTES, FALTA DE RECLASSIFICACAO DE
VALORES CONFORME PRAZO DE RECEBIMENTO E FALTA DE ATUALIZACAO DE
ATIVOS NAO CIRCULANTES (RESTRICOES 604, 605 e 615): ndo vém sendo reconhecidos
no Balanco Patrimonial os créditos relativos a taxa de salde suplementar (Lei n.° 9.961/00),
débitos das operadoras com o SUS (Lei n.° 9.656/98), créditos decorrentes de multas aplicadas
tanto aos entes regulados quanto a empresas contratadas, por inexecugcdo contratual, entre
outros créditos. Como consequéncia, ndo ha permuta dos saldos entre ativo circulante/ativo
ndo circulante conforme prazo esperado para recebimento, da mesma forma que também néo
€ registrada a atualizacdo monetaria. O problema decorre de limitagdo no sistema atual de
arrecadacéo, o qual ndo é capaz de fornecer valores de acordo com cada um dos fatos
contabeis passiveis de ocorrerem desde a sua constituicdo até a extingdo. Ao passo que
seguimos acompanhando o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas por outras autarquias
(a exemplo da ANATEL, com o ARCO), as areas responsaveis pela cobranga desses créditos
(GEFIN — multas e taxa de saude suplementar; GERIS — débitos das operadoras com o SUS)
trabalham com a nossa Geréncia de Tecnologia da Informac&o no desenvolvimento de um
modelo de mapa gerencial que possibilite a contabilizacdo mensal das suas movimentacdes.

Assim sendo, considerando as informag¢8es acima indicadas, declaro que as demonstracdes contébeis,
Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e suas
notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos 0s aspectos relevantes,
de acordo com a Lei 4.320/64 , o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI,
EXCETO no tocante as ressalvas apontadas.

Local Rio de Janeiro/RJ Data 31/12/2021
Contador Responsavel | Igor dos Santos Bento CRCn.° | RJ-123851/0-9
IGOR DOS SANTOS Assinado de forma digital por IGOR DOS SANTOS

BENTO:11193059771

BENTO:11193059771 Dados: 2022.01.28 12:07:28 -03'00"
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
2.1 BASE DE PREPARACAO

A ANS, como 6rgao integrante do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social do Governo Federal
(OFSS), executa sua contabilidade no Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI e
apresenta suas Demonstragdes Contdbeis conforme previsdes da Lei n.° 4.320/1694, Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCs TSP), Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP — 82 edicéo) e Manuais do SIAFI.

As Demonstracdes sdo extraidas diretamente do SIAFI e contemplam as informag6es consolidadas de
todas as unidades integrantes do 6rgdo 36213 - AGENCIA NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR,
estando sua estrutura e composicdo de acordo com o padrao estabelecido para a contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro.

O conjunto completo das demonstracdes contabeis da ANS é composto por:

1) Balango Patrimonial (BP);

2) Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

3) Balanco Orgcamentério (BO);

4) Balanco Financeiro (BF);

5) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

6) Demonstragcao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL);
7) Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis;

2.2 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

— Disponibilidades: sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita a converséo, quando em
moeda estrangeira, a taxa de cambio vigente na data do Balan¢o Patrimonial. As aplicac8es financeiras
de liquidez imediata sé&o mensuradas ou avaliadas pelo valor original, atualizadas até a data do Balango
Patrimonial, com suas respectivas atualiza¢des sendo contabilizadas em contas de resultado. Sofreram
variacdo com relacdo ao exercicio anterior na ordem de -51,22% e a remuneracao sobre as aplicacdes
representaram 0,16% do total de variagBes patrimoniais aumentativas (aproximadamente R$ 1,51
milhdes);

— Créditos e Dividas: s8o mensurados pelo seu valor original. Os riscos de recebimento séo
reconhecidos como ajustes para perdas, contabilizados em contas de resultado, cuja metodologia
encontra-se descrita em notas explicativas. Cabem ressalvas, entretanto, com relacéo aos créditos: os
decorrentes de receita de transacdo sem contraprestacdo (sejam eles de natureza tributaria ou ndo
tributéria) nao estédo corretamente evidenciados no Balango Patrimonial. O sistema de arrecadacao da
ANS (SIAR) nado dispde de relatérios que permitam a identificacdo de cada fato contébil deles
decorrentes, o que inviabiliza o adequado registro. Ha possibilidade de adesdo a solucdes
desenvolvidas externamente (ANATEL e ME), bem como demandas internas de Tl visando o
desenvolvimento de um modelo de mapa gerencial que possibilite a contabilizacdo mensal das
movimentacdes desses créditos. J& com relacdo aos créditos inscritos em divida ativa, s6 estédo
refletidos no Balanc¢o os controlados via sistema de controle da divida ativa da ANS (SCDA), porém,
com o advento do Decreto n.° 9.194/17, a maioria das novas inscricdes esta sendo realizada pela
Procuradoria Federal junto a ANS (PF/ANS) no sistema de gestéo de divida ativa da AGU (SAPIENS
Divida), cujo acesso é restrito a servidores daquele 6rgdo. Ha iniciativas em curso, junto a Contadores
das proprias autarquias assessoradas pela PGF/AGU, para que se consiga consolidar as informacgtes
do sistema de forma a permitir &s mesmas a contabilizacdo dos valores |14 registrados. Fora isso,
trabalha-se com a possibilidade de integracdo das trés solugdes tecnolégicas (SIAR, SCDA e
SAPIENS) para a extragdo de relatorios consolidados. Os créditos de longo prazo (majoritariamente
divida ativa), liquidos do ajuste para perdas, sofreram variacdo de 1,00% com relagdo ao exercicio de
2020. Nesse exercicio, houve ajuste para perdas representando 15,36% do total de variacbes
patrimoniais aumentativas (-R$ 148,93 milhdes).

— Estoques: sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o menor.
Uma vez distribuidos, sdo reconhecidos como despesa tendo em consideracéo seu valor de custo. O
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total de variacbes patrimoniais diminutivas decorrentes do consumo de estoques ficou em
aproximadamente R$ 32,33 mil, menor 64% do que no exercicio passado;

—Imobilizado: é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢éo, produgdo ou constru¢éo. No
caso dos bens méveis, eles estéo sujeitos a depreciagédo, efetuada pelo método das quotas constantes,
utilizando a tabela de vida util, valor residual e taxas estabelecidos pela Macrofun¢édo 020330 do Manual
SIAFI - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, suas Autarquias e
FundacBes. Cabe mencionar, para tanto, a utilizacdo do Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos — SIADS, sistema que, entre outras fungdes, auxilia no controle de bens moveis e calcula a
sua deprecia¢do de acordo com o orientado na citada Macrofungéo. Com relacao aos bens imdveis, os
mesmos encontram-se registrados no SPIUNET (“Bens de Uso Especial Registrados no SPIUNET”,
“Autarquias/Fundagdes”). O sistema em questdo € um dos instrumentos da SPU para gerenciar a
utilizacdo dos iméveis da Unido de carater "Bens de Uso Especial’, e ele executa automaticamente a
atualizagdo on-line dos langamentos dos valores no SIAFI, inclusive no que diz respeito a depreciacéo.
O total reconhecido a titulo de depreciacdo ficou em R$ 2,32 milhdes, 0,24% do total de variacdes
patrimoniais aumentativas e 5,45% a mais que o exercicio passado;

— Intangivel: sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cao ou de producéo. Até 2018
a ANS néo vinha classificando corretamente os itens de intangivel entre os que possuiam vida (til
definida e os de vida util indefinida, além de também nao os individualizar. Entretanto, desde 2019,
apos trabalho desenvolvido em conjunto com a Area de Tecnologia da Informac&o, temos no SIAFI, a
classificacéo (vida (til definida ou indefinida) e individualizacdo de cada sistema utilizado pela ANS. No
exercicio, o total de amortizacdo ficou em R$ 238,56 mil e as demais varia¢Bes representam novas
aquisicoes.

— Apuracao de Resultado: na Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o desempenho econdmico-
financeiro da gestdo pode ser avaliado mediante trés resultados: patrimonial, orcamentério e financeiro.
O primeiro diz respeito ao confronto entre as contas de variagdo patrimonial aumentativa (sofrem
movimentacdo a crédito, sendo contrapartida de aumentos da situacao liquida da entidade mediante
geracdo de ativos ou extincdo de passivos) e as contas de variacdo patrimonial diminutiva (sofrem
movimentacgdo a débito, sendo contrapartida de reducdes na situacéo liquida da entidade mediante o
reconhecimento de passivos ou desreconhecimento de ativos). O resultado serd um superavit ou déficit
patrimonial. Sob a ética orcamentaria, a apuragéo de resultado leva em consideragéo o art. 35 da Lei
n°® 4.320/1964, segundo o qual pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas. O resultado orgamentario, portanto, representa o confronto
entre as contas de receitas orcamentérias realizadas e as de despesas or¢camentarias empenhadas,
expressado por superavit ou déficit orcamentério. Por ultimo, o resultado financeiro tem em conta
apenas as disponibilidades, sejam elas de natureza orgcamentéria ou extraorcamentéria, variando ao
longo do exercicio via ingressos ou dispéndios. Todos os resultados possuem comentarios
apresentados em notas explicativas.

2.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS
Sao apresentados a seguir as demonstracdes contabeis da ANS:

2.3.1 BALANCO PATRIMONIAL

R$ mil
ATIVO NE 2021 2020

ATIVO CIRCULANTE 241.698,38 300.296,29
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 55.810,23 114.411,85
Créditos a Curto Prazo 02 183.727,88 184.213,53
Estoques 345,39 353,22
VPDs Pagas Antecipadamente 1.814,88 1.317,69
ATIVO NAO CIRCULANTE 547.470,76 543.035,17
Ativo Realizivel a Longo Prazo 02 497.829,33 490.740,33
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 18.016,78 12.797,36

Divida Ativa Tributaria 114.787,79 118.412,56

Divida Ativa N&o Tributéaria 4.241.521,61 4.118.118,81

(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -4.344.646,34 -4.226.702,88
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Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 468.149,49 468.114,49
Imobilizado 03 36.829,01 39.243,85
Bens Moveis 48.153,80 48.264,14

(-) Depreciacdo Acum. de Bens Méveis -32.107,34 -29.802,88

Bens Imdveis 20.783,64 20.782,59

(-) Depreciagdo Acum. de Bens Iméveis -1,09 -1,05
Intangivel 04 12.812,42 13.050,99
Softwares 12.806,45 13.283,58

(-) Amortizagdo Acum. de Softwares - -238,56
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 5,97 5,97

(-) Amortizagdo Acum. de Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
TOTAL DO ATIVO 789.169,14 843.331,46

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO NE 2021 2020
PASSIVO CIRCULANTE 178.366,56 149.418,92
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 05 20.922,20 18.802,80
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 06 55,05 28,07
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 07 157.389,31 130.588,04
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.814,96 2.182,27
Obrigacgdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 364,36 -
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 77,93 -
Demais Obriga¢des a Longo Prazo 9.372,67 2.182,27
TOTAL DO PASSIVO 188.181,52 151.601,19
PATRIMONIO LIQUIDO

Resultados Acumulados 600.987,63 691.730,27
Resultado do Exercicio -90.867,75 -14.024,14
Resultados de Exercicios Anteriores 691.730,27 719.286,34
Ajustes de Exercicios Anteriores 08 125,10 -13.531,92
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 600.987,63 691.730,27
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO | | 789.169,14 843.331,46

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

2.3.2 DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

R$ mil
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NE 2021 2020
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 10 42.195,30 48.394,58
Taxas 42.195,30 48.394,58
Exploragcdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 11 1.292,11 752,52
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos 1.292,11 752,52
VariagGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 12 6.824,77 1.343,29
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 5.243,58 -
Juros e Encargos de Mora 69,02 71,50
Remuneracéo de Depositos Bancarios e Aplicagfes Financeiras 1.512,17 1.271,79




SAN

Agéncia Nacional de
Satide Suplementar

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 13 324.238,97 318.406,40
Transferéncias Intragovernamentais 324.238,97 318.266,57
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas - 139,83

Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 14 37.467,11 35.492,75
Reavaliacdo de Ativos - 2,44
Ganhos com Incorporacéo de Ativos 49,02 768,03
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 37.418,08 34.722,27

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 15 557.758,30 801.797,72
Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas 8.403,28 -
Diversas Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas 549.355,02 801.797,72

TOTAL DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 969.776,56 1.206.187,27
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS NE 2021 2020

Pessoal e Encargos 16 189.103,69 187.142,75
Remuneracao a Pessoal 149.840,94 149.027,49
Encargos Patronais 34.387,52 33.436,36
Beneficios a Pessoal 4.338,24 4.632,69
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 536,99 46,21

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 17 9.701,25 8.066,58
Aposentadorias e Reformas 7.785,32 6.183,61
Pensbes 848,85 779,11
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.067,08 1.103,86

Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo 18 223.309,16 136.842,56
Uso de Material de Consumo 32,34 89,56
Servigos 220.716,67 134.314,41
Depreciag@o, Amortizagio e Exaustdo 2.560,14 2.438,59

VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,00 0,02
Descontos Financeiros Concedidos - 0,02

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 19 445.498,55 452.428,85
Transferéncias Intragovernamentais 445.146,66 452.088,32
Transferéncias ao Exterior 257,13 192,08
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 94,76 148,45

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 20 192.840,23 435.497,30
Reavaliacéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 148.934,49 401.203,87
Perdas Involuntéarias 1,90 -
Desincorporacgéo de Ativos 43.903,84 34.293,43

Tributarias 21 101,26 142,85
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - 54,06
Contribuigdes 101,26 88,79

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 21 90,17 90,50
Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas 90,17 90,50

TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (1l 1.060.644,31 1.220.211,41
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I - 1) 22 -90.867,75 -14.024,14

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

2.3.3 BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITAS

R$ mil

RECEITAS ORGCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL | PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 418.964,46 418.964,46 384.722,46 | -34.242,00
Receitas Tributarias 51.409,93 51.409,93 57.128,74 5.718,81
Taxas 51.409,93 51.409,93 57.128,74 5.718,81
Receita Patrimonial 634,43 634,43 2.783,29 2.148,86
Valores Mobiliarios 634,43 634,43 1.491,81 857,38
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Demais Receitas Patrimoniais - - 1.291,48 1.291,48
Receitas de Servigos 77,01 77,01 0,62 -76,39
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 77,01 77,01 0,62 -76,39
Outras Receitas Correntes 366.843,09 366.843,09 324.809,81 | -42.033,28
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 366.843,09 366.843,09 324.807,40 -42.035,69
Indenizacdes, Restituicbes e Ressarcimentos - - 2,42 2,42
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operacgoes de Crédito - - - -
Operagoes de Crédito Internas - - R R
TOTAL DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS (1) 418.964,46 418.964,46 384.722,46 | -34.242,00
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -10.055,64 - 10.055,64
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadagéo - - - -
Créditos Cancelados - -10.055,64 - -
DESPESAS
R$ mil
vesesns oromnenTarns | PoIacho | SOTGH0, T BESeesns T ioreas | T | sanoRs
DESPESAS CORRENTES 337.901,67 327.796,03 288.875,71 277.611,72 265.959,86 38.920,32
Pessoal e Encargos Sociais 187.254,00 193.393,04 191.511,83 191.406,88 180.256,91 1.881,21
Outras Despesas Correntes 150.647,67 134.402,99 97.363,88 86.204,85 85.702,96 37.039,11
DESPESAS DE CAPITAL 4.500,00 4.550,00 2.012,82 1.776,09 1.776,09 2.537,18
Investimentos - 50,00 4,65 3,40 3,40 45,35
InversGes Financeiras 4.500,00 4.500,00 2.008,17 1.772,69 1.772,69 2.491,83
RESERVA DE CONTINGENCIA 303.722,68 303.722,68 - - - 303.722,68
BOREAAIRAIEQ?' E;ig'z(ﬁfs 646.124,35 636.068,71 290.888,53 279.387,81 26773595 |  345.180,18
SUPERAVIT (NE 23)
R$ mil
SUPERAVIT (lI) = (1 - IN) 93.833,93 -93.833,93
TOTAL (IV) 646.124,35 636.068,71 384.722,46 279.387,81 267.735,95 251.346,25
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
2.3.4 BALANCO FINANCEIRO (NE 24)
R$ mil
INGRESSOS 2021 2020 DISPENDIOS 2021 2020
Receitas Or¢amentérias 384.722,46 403.216,35 | Despesas Orcamentarias 290.888,53 303.960,80
Ordinérias - | Ordinérias 5.366,40 8.528,36
Vinculadas 392.928,07 408.738,98 | Vinculadas 285.522,13 295.432,44
Previdéncia Social (RPPS) - | Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 191.472,24 25.158,68
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 392.928,07 408.738,98 | Previdéncia Social (RPPS) 4.176,00
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria -8.205,61 -5.522,63 | Divida Publica 9.829,20
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 94.049,89 256.268,56
Transferéncias Financeiras Recebidas 324.238,97 318.266,57 | Transferéncias Financeiras Concedidas 445.140,36 452.088,32
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 281.773,60 292.131,95 | Resultantes da Execugdo Orgamentaria 2.980,19 3.817,00
Repasse Recebido 279.226,30 288.750,85 | Repasse Concedido 431,19 435,90
Sub-repasse Recebido 2.547,30 3.381,09 | Sub-repasse Concedido 2.547,30 3.381,09
Independentes da Execucéo Orcamentaria 42.465,37 26.134,62 | Sub-repasse Devolvido 1,70
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 7.477,14 407,82 | Independentes da Execugdo Orcamentéria 442.160,18 448.271,32
Demais Transferéncias Recebidas 265,00 845,00 | Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 301,17 223,87
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 34.723,23 24.881,79 | Demais Transferéncias Concedidas 23,47 1,35
Movimento de Saldos Patrimoniais 441.835,54 | 448.046,10
Recebimentos Extraorgamentarios 978.846,54 906.944,26 | Despesas Extraorgamentarias 1.010.380,70 846.726,35
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 11.651,86 11.135,52 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.135,48 11.673,98
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Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 11.500,72 14.699,08 | Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 7.521,27 13.199,48
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 929.975,50 859.844,78 | Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 991.720,92 821.850,22
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 25.718,46 21.264,88 | Outros Pagamentos Extraorgamentarios 3,03 2,67
Arrecadagédo de Outra Unidade 25.718,46 21.264,88 | Demais Pagamentos 3,03 2,67
Saldo do Exercicio Anterior 114.411,85 88.760,15 | Saldo para o Exercicio Seguinte 55.810,23 114.411,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 114.411,85 88.760,15 | Caixa e Equivalentes de Caixa 55.810,23 114.411,85
TOTAL 1.802.219,83 | 1.717.187,32 | TOTAL 1.802.219,83 | 1.717.187,32
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
2.3.5 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (NE 24)
R$ mil
2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS OPERACOES -56.711,55 33.241,99
INGRESSOS 1.664.655,40 1.602.592,58
Receitas Derivadas e Originarias 384.722,46 403.216,34
Receita Tributaria 57.128,74 47.950,41
Receita Patrimonial 1.291,48 702,43
Receita de Servigos 0,62 50,09
Remuneragé&o das Disponibilidades 1.491,81 1.277,08
Outras Receitas Derivadas e Originarias 324.809,81 353.236,33
Outros Ingressos das Operages 1.279.932,94 1.199.376,23
Ingressos Extraorgamentarios 929.975,50 859.844,78
Transferéncias Financeiras Recebidas 324.238,97 318.266,57
Arrecadacgdo de Outra Unidade 25.718,46 21.264,88
DESEMBOLSOS -1.721.366,95 -1.569.350,59
Pessoal e Demais Despesas -250.888,02 -262.804,45
Administragéo -14,33 -
Previdéncia Social -7.480,71 -6.939,88
Saude -243.353,27 -255.835,22
Encargos Especiais -39,72 -29,35
Transferéncias Concedidas -33.614,62 -32.604,93
Intragovernamentais -33.397,20 -32.442,20
Outras Transferéncias Concedidas -217,41 -162,73
Outros Desembolsos das Operagdes -1.436.864,32 -1.273.941,21
Dispéndios Extraorgamentarios -991.720,92 -821.850,22
Transferéncias Financeiras Concedidas -445.140,36 -452.088,32
Demais Pagamentos -3,03 -2,67
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.890,07 -7.590,29
DESEMBOLSOS -1.890,07 -7.590,29
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -3,40 -4.572,94
Concessao de Empréstimos e Financiamentos -1.886,67 -2.540,21
Outros Desembolsos de Investimentos - -477,13
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -58.601,62 25.651,71
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 114.411,85 88.760,15
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 55.810,23 114.411,85
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
2.3.6 DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (NE 09)
R$ mil
Resultados Acumulados Total
Saldo Inicial do Exercicio 2020 719.286,34 719.286,34
Ajustes de Exercicios Anteriores -13.531,92 -13.531,92
Resultado do Exercicio -14.024,14 -14.024,14
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Constituicao/Reversdo de Reservas 0,00 0,00
Saldo Final do Exercicio 2020 691.730,27 691.730,27
Resultados Acumulados Total
Saldo Inicial do Exercicio 2021 691.730,27 691.730,27
Ajustes de Exercicios Anteriores 125,10 125,10
Resultado do Exercicio -90.867,75 -90.867,75
Constituicdo/Reversdo de Reservas 0,00 0,00
Saldo Final do Exercicio 2021 600.987,63 600.987,63

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

2.3.7 NOTAS EXPLICATIVAS

Nota 01 — Caixa e Equivalentes a Caixa

Integram esse item de demonstrativo valores numerarios e outros bens e direitos conversiveis,
evidenciados em moeda nacional.

Em 31/12/2021, a Agéncia Nacional de Salude Suplementar apresentava um saldo total de
R$ 55.810.231,69 em disponibilidades, dos quais R$ 13.983.433,97 dizem respeito a recursos da conta
Unica aplicados e R$ 41.826.797,72 referem-se a saldo disponivel em limite de saque.

O total de aplicacdes, segregando-se por fonte de recursos, esta detalhado conforme a seguir:

Tabela 01 — Total de Aplicacdes por Fonte de Recursos

R$
Fonte -
Descricdo da Fonte 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Recursos
0150253003 Receitas Proprias - ANS 4.094.105,17 2.536.926,55 61,38%
0180253003 1SCUrsos  Financeiros — Diretamente ;o1 76576 621225072 13,51%
Arrecadados - ANS
0190000000 Passivos Financeiros 2.837.563,04 2.694.394,26 5,31%
Total 13.983.433,97 11.443.571,53 22,19%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
J& com relacéo a limite de saque, este € o seu detalhamento:
Tabela 02 — Saldo em Limite de Saque Detalhado por Fonte
R$
Fonte . A
Descricdo da Fonte 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Recursos
0100000000 Recursos Ordinarios 5.275.554,38 0,00 -
Receitas de Concursos de
0118033907 Prognésticos (Seguridade Social) 4.097.379,20 0.00 i
CIAAEDIETY LS ER RESEMSEIE et 6o 000 3.712.98557 -100,00%
Tesouro Nacional
0150253003 Receitas Proprias - ANS 688,48 0,00 -
0151000000 Rec_ursos Livres da Seguridade 588.543.26 0.00 i
Social
0153000000 Rec. Dest. Atividades-Fins da 1.622.154,00 0,00 i

Seguridade Social



AN Agéncia Nacional de
L\ | Saude Suplementar

Taxa de Saude Suplementar, Multas

0174253003 por infracdo a Legislacdo de Saude 296.282,18  7.426.112,71 -96,01%
Suplementar

0350160013 Renda de Servigcos Administrativos 5.600,60 0,00 -

0190000000 Passivos Financeiros 29.940.595,62 91.829.182,54 -67,40%

Total 41.826.797,72 102.968.280,82 -59,38%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Na fonte 0190, que é a mais representativa da conta Limite de Saque, fica alocado todo o montante
disponivel na UG SUS. Esse saldo tem contrapartida com depésitos restituiveis naquela UG, posto que
0s recursos sao decorrentes da arrecadagéo prevista no art. 32 da Lei n.° 9.656/98 e apenas transitam
pela ANS. Seu destinatario final € o Fundo Nacional de Salde (UG 257001). Por pertencer ao FNS e
ser transferido semanalmente, descontinuou-se a pratica de manté-los em conta de Aplicacao.

O saldo de caixa e equivalentes sofreu variacdo negativa de 51,22% com relagcdo a 31/12/2020 e
responde por 7,07% do total do ativo. A variagdo negativa explica-se pelo fato do saldo pendente de
repasse ao Fundo Nacional de Saude ser bem inferior ao que existia no exercicio anterior.

Nota 02 — Créditos a Receber

A Curto Prazo

O total de R$ 183.727.883,06 de créditos a curto prazo (posicdo em 31/12/2021) representa 23,28%
do total do ativo e houve uma variacdo negativa de 0,26%, com relacdo a 31/12/2020, conforme

detalhamento a seguir:

Tabela 03 — Detalhamento de Créditos a Curto Prazo

R$
31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Empréstimos Concedidos a Receber 50.481,46 0,00 -
Créditos Tributarios a Receber 0,00 0,00 -
13° Salario - Adiantamento 1.371.204,80 1.142.917,03 19,97%
Adiantamento de Férias 0,00 0,00 -
Salarios e ordenados - Pagamento Antecipado 117.899,31 132.673,61 -11,14%
Créditos Parcelados 182.139.685,92 182.139.685,92 0,00%
Adiantamento — Termo Exec. Descentralizada 0,00 770.000,00 -100,00%
Remuneracao de Recursos Aplicados 48.611,57 28.252.59 72.06%

Na Conta Unica a Receber

Total 183.727.883,06 184.213.529,15 -0,26%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

A partir do trimestre anterior surgiu uma nova rubrica no Curto Prazo, qual seja, Empréstimos
Concedidos a Receber. Nessa rubrica passaram a ser registradas as parcelas de curto prazo,
atualizadas monetariamente pela taxa SELIC, a vencer nos préximos doze meses, referentes aos
adiantamentos que estiverem em parcelamento. Esses empréstimos tém sua origem no Longo Prazo
conforme Nota que consta abaixo referente a Tabela 04 — Detalhamento de Créditos a Longo Prazo.

Ressalva se faz necessaria quanto aos valores de créditos tributarios a receber e créditos parcelados:
ndo estdo reconhecidos no Balango Patrimonial os créditos relativos a taxa de salde suplementar (Lei
n.° 9.961/00), débitos das operadoras com o SUS, créditos decorrentes de multas aplicadas tanto a
entes regulados (por infracé@o a legislagdo de saude suplementar) quanto a empresas contratadas (por
inexecucdo contratual), entre outros créditos, exceto os mencionados no paragrafo anterior. Como
consequéncia, ndo ha permuta dos saldos entre ativo circulante/ativo nédo circulante conforme prazo
esperado para recebimento, da mesma forma que também nao é registrada a atualizacdo monetaria.
O valor de Créditos Parcelados que consta nos demonstrativos foi contabilizado em exercicios
passados com base em relatdrios extraidos do sistema de gestao de créditos da ANS, entretanto, caso
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se optasse por manter a contabilizacdo com base nos mesmos, havia o risco de viés ainda maior nos
demonstrativos. Verificamos, no sistema, que alguns créditos coexistem tanto na fase pré-inscrigcao
guanto apos inscricdo em divida ativa. Se forem parcelados antes da inscricdo, passam a existir em
dois universos, se apos, trés. Com relagéo aos valores parcelados, o sistema s6 é capaz de evidenciar
informagao passivel de contabilizagdo em dois momentos: na concessao e na quitagdo. No curso do
parcelamento, o crédito continua registrado com o valor total parcelado, incorrendo em atualizagdo
monetaria sobre seu montante total até a quitagéo.

Ressalte-se que ndo esta mais sendo apresentado o saldo de Divida Ativa no Curto prazo, uma vez
gue o relatorio do sistema interno de controle de créditos a receber em divida ativa (SCDA) néo faz a
separagdo entre curto e longo prazos. Assim, o saldo est4 classificado integralmente no longo prazo,
gue tem seu valor igual ao do relatério mencionado.

Quanto aos saldos existentes nas contas 13° Salario — Adiantamento e Adiantamento de Férias, sao
explicados pelo cumprimento da Macrofungcédo 02.11.42 — Folha de Pagamento, que determina que
mensalmente deve ser feita a confrontacdo do lado do ativo com o do passivo, de forma que seja
apresentado apenas o lado que tiver o maior saldo.

No que diz respeito a conta “Adiantamento — Termo de Execuc¢éo Descentralizada” (previsto no Decreto
n° 8.180, de 30 de dezembro de 2013), refere-se a adiantamentos feitos a outros 6rgéos, ligados ao
Ministério da Saude e Ministério da Educacéo para elaboracdo de estudos técnicos-cientificos de
avaliacdo de tecnologias em saude, tendo em vista a possibilidade de sua incorporacdo ao Rol de
Procedimentos e Eventos em Saude. Vale registrar que houve a prestagdo de contas e o valor
adiantado foi desincorporado do ativo definitivamente, registrado em conta de Variacdo Patrimonial
Diminutiva.

A Longo Prazo

O realizavel a longo prazo da Agéncia constitui a conta mais representativa em termos percentuais
relacionada ao ativo total, de 63,08%, e sofreu variagdo positiva de 1,44% face ao periodo anterior:

Tabela 04 — Detalhamento de Créditos a Longo Prazo

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Empréstimos concedidos a Receber 18.016.779,20 12.797.356,17 40,79%
Divida Ativa Tributaria 114.787.790,93 118.412.562,48 -3,06%
Ajuste de Perdas de Divida Ativa Tributaria (114.584.616,54) (118.221.918,25) -3,08%
Divida Ativa Nao Tributaria 4.241.521.613,58 4.118.118.812,98 3,00%
Ajuste de Perdas de Divida Ativa N&o Tributaria (4.230.061.722,94) (4.108.480.965,82) 2,96%
Depésitos Judiciais Efetuados 35.600,00 600,00 5.833,33%
Créditos Parcelados 468.113.886,16 468.113.886,16 0,00%
Total 497.829.330,39 490.740.333,72 1,44%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

A conta de empréstimos a receber, com saldo apenas na UG Sede, representa valores adiantados pela
ANS as operadoras de planos de salde por forca do disposto no art. 33, § 2° da Lei n.° 9.961/00 e na
Resolugdo Normativa de n® 300/2012. Até o trimestre findo em 30/06/2021, apesar dos adiantamentos
serem controlados pela area de arrecadacéo, o valor dos juros e atualizacdo monetaria, pela Taxa
SELIC, ndo vinham sendo registrados no SIAFI, em face da inexisténcia de um sistema especifico de
controle. Apesar dessa falta, a area de arrecadagdo e a Geréncia Financeira, elaboraram controles
através de planilhas, que permitiram uma informac¢é@o mais fidedigna e por conseguinte viabilizar o
registro desses valores. O célculo estd baseado no § 2° do art. 33 da Lei 9961/2000; art. 47 da
Resolucdo Normativa- RN n°300 de 2012; art. 37-A da Lei 10.522/2002, alterada pela Lei 11.941/2009
c/c § 3° do art. 5° da Lei n® 9430/1996. Os adiantamentos efetuados podem ser parcelados, conforme
previsto no art. 42 da Resolugdo Normativa — RN 300 de 2012. Resumindo, o valor ora apresentado,
de R$ 18.016.779,20, contempla os valores originais adiantados, os respectivos juros e atualizagao
monetaria e as parcelas de longo prazo, acima da quantidade de doze, dos adiantamentos que foram
parcelados. Considerando que esses registros passaram a ser feitos apenas a partir do 3° trimestre,
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existiam valores pendentes de atualizacdo de exercicios anteriores, causando langamento de ajuste,
bem como a variacédo de 40,79% em relacdo a 31/12/2020.

Nas demais, Divida Ativa Tributaria e Nao Tributaria, representam valores que passaram da fase de
cobranga administrativa e tiveram sua gestéo repassada a Procuradoria Federal junto a ANS (PF/ANS).
Os valores refletem apenas a posi¢do dos créditos de acordo com o Sistema de Controle da Divida
Ativa da ANS (SCDA), embora tenhamos conhecimento de que parte da divida vem sendo controlada
pelo sistema SAPIENS Divida (sistema de gestao de divida ativa da Advocacia Geral da Unido), ao
gual a ANS ndo tem acesso. Com relacéo a esse montante, a PF/ANS nao tem encaminhado relatério
para fins de contabilizacdo. Como consequéncia, os valores relacionados a essa rubrica estao
subavaliados.

Quanto ao calculo do ajuste para perdas de divida ativa tributaria e ndo tributaria, encontra-se explicado
na Nota 20.

A exemplo do que ocorre com os créditos de curto prazo, nesse grupo de contas cabe a mesma
ressalva quanto aos valores de divida ativa (tributaria e néo tributaria) e créditos parcelados.

Nota 03 — Imobilizado

O imobilizado da Agéncia contém saldo em contas de bens mdveis e de bens imdveis, sendo que
apenas as UGs Sede, CAD/DF e CAD/SP possuem itens nessas contas (todas em bens moéveis e
apenas a Sede em bens imdéveis). Respondem por 4,67% do ativo total e sofreu variacdo negativa de
6,15% desde o ultimo exercicio. Inicialmente, as movimenta¢des em conta de imobilizado ocorrem via
liquidacdo de despesas (entrada dependente do or¢camento), com base no valor de aquisi¢édo, ou via
langcamento de incorporagdo, com base nos valores indicados em laudos, quando decorrentes de
doacdes ou transferéncias (entrada independente do orgamento). Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacao, reducdo ao valor recuperavel e reavaliagdo. Gastos posteriores a aquisicao,
quando destinados a incorporagdo a outros bens, também sdo contabilizados junto aos itens de
imobilizado. Quando destinados a manutencao, sao considerados variaces patrimoniais diminutivas.

Vale ressaltar a implantacdo (por enquanto apenas na UG 253033 - CAD/DF), em julho de 2019, do
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADS, o qual possui, entre outras funcionalidades,
a de controlar os bens méveis do Imobilizado e calcular a depreciagcdo de acordo com as orientacdes
expressas na Macrofuncdo 02.03.30 do Manual SIAFI.

Tabela 05 — Composicdo do Imobilizado

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Valor Contéabil Bruto - Bens Moveis 48.153.801,05 48.264.144,14  -0,23%
Depreciacao/Amortizacéo/Exaustao - Bens Moveis (32.107.339,68) (29.802.884,64) 7,73%
Valor Contabil Bruto - Bens Iméveis 20.783.637,30 20.783.637,30 0,00%
Depreciacao/Amortizacao/Exaustdo - Bens Iméveis (1.091,73) (1.049,27) 4,05%
Total 36.829.006,94 39.243.847,53  -6,15%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
Bens Mobveis

Atualmente, o saldo total de bens méveis da Agéncia é de R$ 16.046.461,37. A composicdo esta
disposta a seguir:

Tabela 06 — Detalhamento de Bens Moéveis

R$

31/12/2021 31/12/2020  AH (%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 1.269.014,15 1.265.616,15 0,27%
Bens de Informaética 32.864.499,01 32.867.900,01  -0,01%

Mdveis e Utensilios 13.523.016,85 13.633.356,94 -0,81%
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Material Cultural, Educacional e de Comunicacéo 305.229,49 305.229,49 0,00%
Veiculos 25.766,90 25.766,90 0,00%
Demais Bens Moveis 166.274,65 166.274,65 0,00%
Depreciacdo Acumulada - Bens Moveis (32.107.339,68) (29.802.884,64) 7,73%
Total Geral 16.046.461,37 18.461.259,50 -13,08%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Como se pode observar, salvo a conta de Depreciagdo Acumulada em decorréncia das cotas mensais,
0s Bens Moveis da ANS praticamente ndo sofreram variagcdo. Seu saldo encontra-se distribuido entre
trés Unidades Gestoras Executoras: Sede, CAD/DF e CAD/SP, sendo que a UG CAD/SP esta em

processo de desativacao e tera seus bens moéveis transferidos para a Sede.

Tabela 07 — Detalhamento de Bens Moveis por UG

Posicdo por UG, em 31/12/2021. R$

Sede CAD/DF CAD/SP Total
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas  1.091.601,88 37.855,64 139.556,63 1.269.014,15
Bens de Informética 32.356.210,95 368.361,86 139.926,20 32.864.499,01
Méveis e Utensilios 11.749.669,10  353.176,59 1.420.171,16 13.523.016,85
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 284.206,73 19.844,77 1.177,99 305.229,49
Veiculos 25.766,90 0,00 0,00 25.766,90
Demais Bens Méveis 163.182,07 0,00 3.092,58 166.274,65
Depreciagdo Acumulada - Bens Méveis (31.145.885,68) (624.212,08) (337.241,92) (32.107.339,68)
Total Geral 14.524.751,95 155.026,78 1.366.682,64 16.046.461,37

Fonte: SIAFI, 2021

Em obediéncia ao principio da competéncia, as entidades devem apropriar, ao resultado de um periodo,

0 desgaste ou a perda da vida Gtil do seu ativo imobilizado ou intangivel,

por meio do registro da

despesa de depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo. No caso da ANS, o célculo da depreciagdo vem
sendo realizado por sistema de controle patrimonial interno (no caso da UG Sede, até que o SIADS
seja implantado) e pelo SIADS (no caso da UG CAD/DF, ja implantado). Com fundamento nas
orientagBes da Macrofunc¢é@o 02.03.30 do Manual SIAFI, desde o0 momento em que o bem é colocado
a disposicao para uso, utiliza-se o método das quotas constantes para o seu calculo, o qual tem por
referéncia o valor bruto contabil do bem, sua vida (til e seu valor residual. Os dois ultimos, segundo

disposicdes da Macrofungéo, sao estimados conforme a seguir:

Tabela 08 — Vida Util x Valor Residual, por Categoria de Bens Méveis

Vida Util (anos)

Valor Residual (%)

Aparelhos de medicéo e orientacao 15
Aparelhos e equipamentos de comunicacao 10
Equipam/utensilios médicos, odontolégicos, lab. e 15
hospitalares

Equipamento de protecdo, seguranca e socorro 10
Méaquinas e equipamentos energéticos 10
Mé&quinas e equipamentos graficos 15
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10
Méquinas, utensilios e equipamentos diversos 10
Equipamentos de processamento de dados 5
Aparelhos e utensilios domésticos 10
Maquinas e utensilios de escritério 10
Mobiliario em geral 10
Colecdes e materiais bibliograficos 10
Equipamentos para audio, video e foto 10

Veiculos em geral 15

10
20

20

10
10
10
10
10
10
10
10
10

0
10
10
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Pecas nédo incorporaveis a iméveis 10 10
Material de uso duradouro N&o se aplica N&o se aplica
Fonte: Manual SIAFI, Macrofun¢éo 02.03.30

Bens Iméveis
Como relatado, apenas a UG Sede possui saldo nesse item:

Tabela 09 — Composicao de Bens Iméveis

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Valor Contabil Bruto - Bens Iméveis 20.783.637,30 20.783.637,30 0,00%
Depreciacdo Acumulada - Bens Imoveis (1.091,73) (1.049,27) 4,05%
Total 20.782.545,57 20.782.588,03 0,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

O bem que se relaciona com o saldo dessa conta é o imével situado & Av. Augusto Severo, 84, sede
da ANS (sete andares e uma loja no térreo), o qual encontra-se também registrado no SPIUNET (“Bens
de Uso Especial Registrados no SPIUNET”, “Autarquias/Fundacgdes”).

O sistema em questédo € um dos instrumentos da SPU para gerenciar a utilizacdo dos iméveis da Unido
de carater "Bens de Uso Especial', o qual executa automaticamente a atualizacdo on-line dos
langcamentos dos valores no SIAFI.

Nota 04 - Intangivel

Todo o saldo relacionado a intangivel est4 concentrado na UG Sede, representa 1,62% do ativo total
da ANS e sofreu uma variacdo negativa de 1,83%, quando comparado ao saldo, em 31/12/2020.
Abaixo, os valores que comp&em o seu saldo:

Tabela 10 — Composic¢ao do Intangivel

R$
31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Softwares 12.806.450,94 13.283.578,94 0,00%
Amortizacdo Acumulada de Softwares 0,00 (238.563,96) -100,00%
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 5.974,00 5.974,00 0,00%
Total 12.812.424,94 13.050.988,98 -1,83%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
Vide abaixo a Composicdo dos Softwares:
Tabela 11 — Composicdo de Softwares com Vida Util Definida
R$
31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Softwares 0,00 477.128,00 -100,00%
Amortizacdo Acumulada de Softwares (0,00) (238.563,96) -100,00%
Total 0,00 238.564,04 -100,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

O software de firewall existente, em 31/12/2020, foi totalmente amortizado ao longo de 24 meses,
iniciados a partir de 31/12/2019, uma vez que era o0 prazo contratual. Dessa forma, em 30/12/2021, foi
procedido o langamento de apuracédo do valor contabil do bem intangivel, resultando em saldo zero
tanto na conta de Software com Vida Util Definida como na conta Amortizacdo Acumulada.
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Tabela 12 — Composicdo de Softwares com Vida Util Indefinida

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Softwares 11.073.853,17 11.073.853,17 0,00%
Softwares em Fase de Desenvolvimento 1.732.597,77 1.732.597,77 0,00%
Total 12.806.450,94 12.806.450,94 0,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Em novembro de 2019 foi concluido o trabalho, desenvolvido em conjunto com a Area de Tecnologia
da Informacéo, de identificagdo dos Softwares, viabilizando a individualiza¢do, no SIAFI, de cada
sistema utilizado pela ANS. A area técnica constatou também que os Softwares existentes até entéo,
concluidos ou em desenvolvimento, possuiam vida Util indefinida. Considerando os valores das tabelas
11 e 12 acima, encontra-se abaixo uma tabela com cada sistema, inclusive com detalhamento de
valores:



Tabela 13 — Detalhamento dos Softwares
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Sistema

Descrigcédo

Software

Software em
Desenvolvimento

Total Geral

Sistema Gerenciador de Banco de Dados
(atende a todos os sistemas da ANS)

Sistema Gerenciador de banco de dados, responsavel por gerir as bases de dados
da ANS

R$ 5.123.298,36

R$ 0,00

R$ 5.123.298,36

PERSUS

O Protocolo Eletrdnico de Ressarcimento ao SUS (PERSUS), tem como objetivo
enviar notificagdes de cobranca de decisdo de cobranga e recebe protocolo de
impugnacao e recursos das operadoras.

R$ 2.530.704,00

R$ 0,00

R$ 2.530.704,00

RPS

Aplicativo para solicitagcdo, habilitagdo e manutencdo da autorizagdo de
comercializac&o de plano privado de assisténcia a saide. No RPS séo registradas
informacoes relativas aos planos privados de assisténcia a saude, tais como rede
assistencial hospitalar e caracteristicas de dispositivos contratuais

R$ 64.000,96

R$ 49.624,39

R$ 113.625,35

CADOP

O cadastro de operadoras mantém registradas informagfes referentes as
operadoras de planos privados de assisténcia a salde, tais como: razdo social,
enderegos, nome dos administradores e representantes, data de registro das
operadoras, participagdes societarias, entre outras

R$ 153.643,77

R$ 341.103,70

R$ 494.747,47

SIF

Sistema que permite cadastrar, acompanhar e mediar reclamagbes e
irregularidades referentes a operadoras de planos de satde no Brasil

R$ 164.151,50

R$ 75.017,59

R$ 239.169,09

TISS

O sistema foi criado com a finalidade de permitir a recepg¢éo e armazenamento,
pela ANS, dos dados enviados sob a forma de arquivos XML pelas operadoras de
planos privados de salde ativas no setor de saude suplementar e devidamente
registradas junto a Agéncia, referentes a atencdo a salde prestada a seus
beneficiarios. O sistema inclui um conjunto de rotinas automatizadas destinadas a

coletar, qualificar, analisar e dispor os dados do Padrédo TISS

R$ 162.131,24

R$ 61.130,23

R$ 223.261,47

SIB

Sistema que agrega os dados dos cadastros de beneficiarios informados a ANS
pelas operadoras de planos de salde, por meio de envio de arquivos no formato
XML

R$ 45.097,84

R$ 7.001,05

R$ 52.098,89

SAGA

O SAGA faz o gerenciamento dos codigos gerados para resgates de ativos
garantidores vinculados em fundos de investimento dedicados a ANS, de acordo
com a RN n.° 392/2015. Cria cédigos para que as operadoras de planos de satde
possam resgatar os valores vinculados nesses fundos e armazena status de
resgate ou pendéncia, para que os analistas saibam se as operadoras ja
realizaram o procedimento completo

R$ 3.240,36

R$ 0,00

R$ 3.240,36
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Sistema

Descrigédo

Software

Software em
Desenvolvimento

Total Geral

QUALISS

O Sistema QUALISS consiste no estabelecimento de atributos de qualificacéo
relevantes para o aprimoramento da qualidade assistencial oferecida pelos
prestadores de servigos na saude suplementar, bem como na forma pelos quais
eles séo obtidos; na avaliagdo da qualificacéo dos prestadores de servicos na
Saude Suplementar; e na divulgacéo dos atributos de qualificagédo

R$ 20.167,90

R$ 0,00

R$ 20.167,90

DIOPS

O Documento de Informagdes Periédicas das Operadoras de Planos de
Assisténcia a Saude — DIOPS foi instituido com a finalidade de coletar informacdes
cadastrais e financeiras para o0 acompanhamento das operadoras no que tange a
saude econdmico-financeira e a manutengéo dos dados cadastrais

R$ 21.515,85

R$ 0,00

R$ 21.515,85

SISRH

Sistema de RH

R$ 172.444,08

R$ 100.807,47

R$ 273.251,55

E-REC

Sistema de recolhimento integrado ao SISTER

R$ 110.528,00

R$ 45.027,32

R$ 155.555,32

SGR

O sistema possui fungdes complementares ao SCI para controle de documentos,
analises de peticdes de impugnagdes e recursos pelas operadoras, e cobranga de
atendimentos no ambito do ressarcimento ao SUS. Contém maédulos especificos
para essas fung@es e alguns relatérios de apoio gerencial

R$ 10.600,66

R$ 0,00

R$ 10.600,66

SCI

Permite o registro, a andlise e os controles de impugnagdes, documentos,
processos e cobrangas do Ressarcimento SUS

R$ 5.413,11

R$ 0,00

R$ 5.413,11

SIAR

Sistema que permite a gestdo da arrecadacdo de taxas e multas pela ANS,
incluindo a geragao de GRU pela operadora

R$ 16.877,11

R$ 0,00

R$ 16.877,11

SISACOMP

Sistema executavel responsavel por realizar o acompanhamento das Operadoras.
O sistema é utilizado somente no &mbito interno pelos Analistas da DIOPE

R$ 47.205,90

R$ 68.471,85

R$ 115.677,75

PROMOPREV

Sistema que tem como objetivo cadastramento de programas de prevencéo, o
monitoramento dos programas cadastrados na ANS, alteracdo das informagdes
cadastradas nos programas sem a perda do histérico destas informagfes e o
acompanhamento dos programas

R$ 12.043,23

R$ 0,00

R$ 12.043,23

DLP

Permite o controle de processos administrativos relativos a doengas e lesdes pré-
existentes, onde, de forma automatizadas, é feito o acompanhamento dos
processos de DLP (doencgas e lesBes pré-existentes), que séo instaurados pelas
operadoras contra os beneficiarios, sob suspeita de terem omitido informacGes
sobre patologia e/ou lesdo no momento da contratag&o do plano

R$ 5.231,93

R$ 0,00

R$ 5.231,93
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Sistema

Descrigédo

Software

Software em
Desenvolvimento

Total Geral

Power Designer Ferramenta para gestdo de modelagem de base de dados R$ 182.310,41 R$ 0,00 R$ 182.310,41
SCDA Permite o registro e acompanhamento dos processos encaminhados a divida ativa R$ 3.034,67 R$ 0,00 R$ 3.034,67
pela PROGE
EVENTOS Sistema de controle de Eventos Institucionais da ANS R$ 13.410,75 R$ 0,00 R$ 13.410,75
Portal ANS Sitio eletrénico da ANS R$ 13.081,55 R$ 0,00 R$ 13.081,55
Permite a disponibilizacao de informag6es gerenciais como um painel, onde estdo
SIG consolidadas informagdes de diferentes bases de dados. Esta organizado em 4 R$ 446,00 R$ 0,00 R$ 446,00
secdes: beneficiarios, operadoras, produtos e area financeira
SISTER Sistema de gestéo de ressarcimento ao SUS R$5.471,59 R$ 0,00 R$5.471,59
MIDAS Novo Sistema de Divida Ativa integrado com o SAPIENS Divida R$ 20.000,00 R$ 0,00 R$ 20.000,00
SINERGIA Sistema destinado a gerir o processo de representacéo de operadoras R$ 16.344,72 R$ 0,00 R$ 16.344,72
SOPHIA Sistema de gestéo de biblioteca R$ 54.470,00 R$ 0,00 R$ 54.470,00
SOFTWARE DE BACKUP Software de backup R$ 1.296.000,00 R$ 0,00 R$ 1.296.000,00
CATA Cadastro de taxas por atos R$ 17.780,83 R$ 0,00 R$ 17.780,83
O SIP tem por objetivo o acompanhamento da assisténcia prestada pelas
operadoras. O envio € realizado trimestralmente pelas operadoras, sendo
sip composto por dad(_)s_ agre_gados de eventos_, benef_l(:larlos f_ora d_e_car(_enua e R$ 2.371,96 R$ 0,00 R$ 2.371,96
despesas assistenciais liquidas referentes a diversos itens assistenciais tais como
consultas médicas, outros atendimentos ambulatoriais, exames, terapias,
internagGes e procedimentos odontolégicos
STA Sistema de Transmissédo de arquivos R$ 52.147,27 R$ 0,00 R$ 52.147,27
SISLIQ Sistema de gestéo de Liquidagdes R$ 101.088,93 R$ 24.113,24 R$ 125.202,17
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SAN

Sistema Descrigédo Software Softwart_e em Total Geral
Desenvolvimento
O sistema tem o objetivo de apoiar algumas tarefas do Monitoramento da Garantia
de Atendimento, que ocorre periodicamente e estéa previsto na Instru¢cdo Normativa
n° 48, de 2015, da Diretoria de Normas e Habilitagdo dos Produtos. O sistema
SIAGA possui as funmonglndades de~gerar rela_itorlos (_analltlcos e smtet_lcos) sobre as R$ 5.397.49 R$ 0.00 R$ 5.397.49
operadoras de saide em relagdo ao referido monitoramento. Pelo sistema também
sdo gerados e disponibilizados documentos para as operadoras de planos de
saude. H4 um moédulo interno e outro para acesso das operadoras que, dentre
outras coisas, visualizam seus resultados e dados no monitoramento em questéo
MOODLE Sistema de Curso a Distancia R$ 45.841,19 R$ 2.893,42 R$ 48.734,61
Sistema Web (Java) responsavel por realizar a andlise financeira das Operadoras.
PAF O sistema é utilizado somente no ambito interno pelos Analistas da DIOPE R$ 47.020,01 R$8.832,38 R$ 55.852,39
O sistema possui funcionalidades que permitem ao usuario cadastrar: Canal de
Atendimento, Publico-Alvo, Eixo Direcional, Objetivo Estratégico, Macroprocesso,
CARTA DE SERVICO Processo, Informativo, Formas de Comunicacdo e Responsavel. Também existe R$ 66.927,38 R$ 65.480,23 R$ 132.407,61
0s médulos Interno e Externo para os usudrios consultarem todos os servicos e
produtos que a ANS oferece
MYCROSTRATEGY (ferramenta da BI) Sistema de Andlise de dados R$ 462.412,62 R$ 0,00 R$ 462.412,62
SOFTWARE DE ANALISE DE - .
VULNERABILIDADE Software de andlise de vulnerabilidade. R$ 0,00 R$ 134.163,25 R$ 134.163,25
gggEWARE DE GERENCIAMENTO DE Software de gerenciamento de rede R$ 0,00 R$ 92.131,65 R$ 92.131,65
SOFTWARE HIPERCONVERGENTE Software de gerenciamento dos servidores (fisicos) R$ 0,00 R$ 656.800,00 R$ 656.800,00
SOFTWARE DE FIREWALL Software de Firewall R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL R$ 11.073.853,17 R$ 1.732.597,77 R$ 12.806.450,94
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Nota 05 — Obrigac¢Ges Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo
O saldo neste Subgrupo, em 31/12/2021, era de R$ 20.922.199,47. Esse valor representa 2,65% do
Passivo e Patrimdnio Liquido e apresenta uma variacdo positiva de 11,27%, quando comparado ao

saldo, em 31/12/2020. A composi¢éo encontra-se demonstrada abaixo:

Tabela 14 — Composi¢édo do Subgrupo Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais

R$
31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Saléarios, Remuneracdes e Beneficios 10.689.308,62 10.162.861,99 5,18%
Décimo Terceiro Saléario a Pagar 0,00 0,00 -
Férias a Pagar 8.862.854,77 8.304.890,16 6,72%
Precatorios de Pessoal 511.107,15 152.770,49 234,56%
Precatorios de Beneficios Previdenciarios 677.800,05 0,00 -
Beneficios Assistenciais a Pagar 90.489,96 88.854,37 1,84%
Contribuicdo a Entidades de Prev. Complementar 90.638,92 93.425,84 -2,98%
Total 20.922.199,47 18.802.802,85 11,27%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Os saldos nas contas de Décimo Terceiro Salario a Pagar e Férias a Pagar sao explicados pelo
cumprimento da Macrofuncédo 02.11.42 — Folha de Pagamento, que determina que mensalmente deve
ser feita a confrontacé@o do lado do ativo com o do passivo, de forma que seja apresentado apenas o
lado que tiver o maior saldo.

A partir de setembro de 2019, o relatério, que fornece os dados contabeis/financeiros referentes as
férias, passou contemplar ndo s6 1/3 relativo ao abono constitucional como também o préprio salario
dos Servidores.

Segue abaixo a composi¢do do saldo da conta Precatérios de Pessoal, cujo registro ocorre pelos
respectivos Tribunais Regionais Federais:

Tabela 15 — Detalhamento de Precatérios de Pessoal

R$
Data Unidade de Origem Conta de Variacdo Diminutiva Valor Lancado
- a A - _
soonzozs  O%00AS TRFZREGIKO. 9iiiioscol SENTENCAS DA -
.- a A - —
sutozon 030048, TREZREGKO. 9iiiioscol SENTENCAS DA -
- a A - _
Total 511.107,15

Fonte: SIAFI, 2021
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Segue abaixo a composi¢éo do saldo da conta Precatorios de Beneficios Previdenciérios, cujo registro
ocorre pelos respectivos Tribunais Regionais Federais:

Tabela 16 — Detalhamento de Precatdrios de Beneficios Previdenciarios

R$
Data Unidade de Origem Conta de Variacdo Diminutiva Valor Lancado
- a A - —
oooszozs WAL TR SRECIAO. S21210900 SINTENCAS JDIOAS . s 77ass
Total 677.800,05

Fonte: SIAFI, 2021

Torna-se importante destacar que no 4° trimestre surgiram Precatorios de Beneficios Previdenciarios
no Longo Prazo, que por serem pouco representativos (0,05%) em relacdo ao total do Passivo e
Patrimdnio Liquido, estdo sendo apresentados neste mesmo Subgrupo do Curto Prazo. Segue abaixo
a composicéo:

Tabela 17 — Detalhamento de Precatorios de Beneficios Previdenciérios a Longo Prazo

R$
Data Unidade de Origem Conta de Variagdo Diminutiva Valor Lancado
090047 - - TRF 32 REGIAO  3.2.1.2.1.09.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
2L - PRECATORIOS APOSENTADORIAS RGPS 1S
Total 364.357,96

Fonte: SIAFI, 2021

Nota 06 — Fornecedores e Contas a Pagar

O saldo em obriga¢gbes com fornecedores e contas a pagar, no curto Prazo, da ANS, em 31/12/2021,
era de R$ 55.047,99, todo ele relacionado a credores nacionais. O valor representativo do saldo face
ao Passivo e Patrimbnio Liquido é de 0,01%, e teve uma variacdo positiva de 96,08% quando
comparado com o saldo em 31/12/2020. A tabela a seguir demonstra a composigao:

Tabela 18 — Total de Fornecedores e Contas a Pagar — Curto Prazo

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Fornecedores e Contas a Pagar - Nacionais 55.047,99 28.074,09 96,08%
Total 55.047,99 28.074,09 96,08%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Todo o saldo encontra-se relacionado com obrigacdes a curto prazo, de modo que, segregando-se
pelas Unidades Gestoras da ANS, os valores ficam assim divididos:

Tabela 19 — Fornecedores e Contas a Pagar — Curto Prazo por UG

R$
UG Executora Denominagdo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Salde Suplementar 53.553,16 97,28%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 0,00 0,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 1.494,83 2,72%

253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
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Total 55.047,99 100,00%
Fonte: SIAFI, 2021

Os saldos, em 31/12/2021, por fornecedor, constam como segue:

Tabela 20 — Fornecedores e Contas a Pagar por Fornecedor — Curto Prazo

R$
Fornecedor 31/12/2021 AV (%)
28.871.366/0001-55 17.766,56 32,28%
01.644.731/0001-32 10.771,85 19,57%
03.117.534/0001-90 10.646,68 19,34%
40.432.544/0001-47 10.261,43 18,64%
Demais 5.601,47 10,17%
Total 55.047,99 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021

Conforme a tabela acima, esses fornecedores respondem por quase 90,00% das obrigacfes da ANS
em aberto no encerramento do periodo sob andlise. Os valores dizem respeito a:

a) Fornecedor 28.871.366/0001-55: prestacdo de servicos de copeiragem, com
fornecimento de todos os materiais, suprimentos e maquinarios necessarios ao atendimento
da execucdo dos servicos na sede da ANS;

b) Fornecedor 01.644.731/0001-32: prestacdo de servico em sustentacdo de sistemas
coorporativos e desenvolvimento de arquitetura estrutural de software;
C) Fornecedor 03.117.534/0001-90: prestacdo de servicos de empresa especializada na

prestacdo de servicos de reprografia e digitalizacdo de méo de obra, equipamentos,
manutencgdo, suporte e assisténcia técnica, treinamento de pessoal e encadernagéo, com todos
0s insumos necessarios, nas dependéncias da Sede da ANS, no Rio de Janeiro;

d) Fornecedor 40.432.544/0001-47: prestacéo de servico telefénico fixo comutado (fixo-
fixo e fixo-movel), na modalidade de longa distancia nacional — LDN, a ser executado de forma
continua no Nucleo da ANS no Estado de Minas Gerais — Nicleo MG, localizado na cidade de
Belo Horizonte.

Vale ressaltar que além dos valores registrados acima na conta de Contas a Pagar - Credores
Nacionais, no Curto Prazo, existem trés valores no Longo Prazo, que foram lancados no 4° trimestre,
referentes a credores que ja prestaram servigos para a ANS. Esses valores decorrem de empenhos
qgue foram cancelados, referentes a despesas de exercicios anteriores e que se encontram com
pendéncias judiciais, sem prazo definido para liberagdo conforme composicao abaixo:

Tabela 21 — Fornecedores e Contas a Pagar por Fornecedor — Longo Prazo

R$
Fornecedor 31/12/2021 AV (%)
15.176.065/0001-60 50.589,90 64,91%
15.121.128/0001-80 13.769,03 17,67%
10.696.939/0001-96 13.574,60 17,42%
Total 77.933,53 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021
Nota 07 — Demais Obrigacdes a Curto prazo
O total de R$ 157.389.310,77, em 31/12/2021, no subgrupo Demais ObrigacGes a Curto Prazo

representa 19,94% do total de Passivo e Patrimdnio Liquido, e teve variagdo positiva de 20,52%, em
relacédo a 31/12/2020.
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R$
31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) AH (%)
Consignacotes 804.002,43 0,51% 793.276,59 0,61% 1,35%
Depositos Judiciais 2.828.830,67 1,80% 2.685.661,89 2,06% 5,33%
Depositos Nao Judiciais 29.940.595,62 19,02% 91.829.182,54 70,32% -67,40%
Precatérios de Terceiros 123.815.882,05 78,67% 35.279.919,77  27,01% 250,95%
Total 157.389.310,77 100,00% 130.588.040,79 100,00% 20,52%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
Segue abaixo a composicao das Demais Obrigacdes a Curto prazo por UG da ANS:
Tabela 23 — Demais Obrigacdes a Curto Prazo por UG
R$
UG Executora Denominacado da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 127.448.715,15 80,98%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 29.940.595,62 19,02%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
Total 157.389.310,77 100,00%
Fonte: SIAFI, 2021
Vale, ainda, o desmembramento por cada UG considerando a classificacdo por item:
Tabela 24 — Consignac¢des por UG
R$
UG Executora Denominacdo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 804.002,43 100,00%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 0,00 0,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
Total 804.002,43 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021

Trata-se de valores ligados & Folha de Pagamento, tais como Pensdo Alimenticia, Retencdes —
Empréstimos e Financiamentos e Previdéncia Complementar do Servidor, que por conta da
implantacéo do novo fluxo de emisséo de ordens bancérias e transferéncias financeiras é quitada no
primeiro dia do més seguinte, além de impostos e contribuicBes retidos, oriundos de pagamentos
efetuados a terceiros, repassados em seguida para a UG credora.

Tabela 25 — Depdsitos Judiciais por UG

R$
UG Executora Denominagéo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 2.828.830,67 100,00%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 0,00 0,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
Total 2.828.830,67 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021



-~y

A NS Agéncia Nacional de

L\ Satide Suplementar

SO apresenta saldo a UG Sede e todo ele é referente a depdsitos decorrentes de contestacdes das

operadoras face a penalidades aplicadas pela ANS, bem como, em alguns casos, questionamentos
acerca de cobranca da Taxa de Saude Suplementar.

Tabela 26 — Depdsitos N&o Judiciais por UG

R$
UG Executora Denominagéo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 0,00 0,00%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS  29.940.595,62 100,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
Total 29.940.595,62 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021

A UG SUS representou, no periodo em analise, 100% dos depdésitos nao judiciais, que sao valores que
devem ser repassados ao Fundo Nacional de Saude (UG 257001), decorrentes da arrecadacao prevista
no art. 32 da Lei n.° 9.656/98 (recursos que apenas transitam pela ANS — vide Nota 01: Caixa e
Equivalentes a Caixa).

Tabela 27 — Precatérios de Terceiros por UG

R$
UG Executora Denominacdo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Salde Suplementar 123.815.882,05 100,00%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 0,00 0,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
Total 123.815.882,05 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021

Trata-se de precatdrios registrados no SIAFI por Unidades Gestoras dos Tribunais Regionais Federais
da 18, 228, 33 42 e 52 Regibes. Até 2018, os valores de precatdrios a serem pagos eram lancados em
contas do préprio Tribunal responséavel (contas de passivo e variagdo patrimonial diminutiva). A partir
do final de 2018, para os precatorios a serem pagos a partir de 2019, o registro das obrigacdes de
precatorios passou a ter reflexos nas entidades devedoras. Assim, os lancamentos séo feitos por cada
Tribunal com base na informacdo do Conselho de Justica Federal — CJF e no banco de precatorios
informado pelo setor responsével em cada Tribunal. Essa altera¢&o de procedimento, vale dizer, segue
o orientado pelo Tribunal de Contas da Unido por meio do Acérdédo 2455/2017 - TCU - Plenario (TC
026.106/2016-7), o qual determinou, dentre outras recomendacdes, o ajuste nos procedimentos que
impactam a contabilizagdo dos Precatorios e Requisicées de Pequeno Valor na Justica Federal. Apos
as movimentac¢Bes ocorridas no periodo sob analise, a hova composi¢éo fica como demonstrada no
guadro abaixo:

Tabela 28 — Detalhamento de Precatorios de Terceiros (CP)

R$
Data Unidade de Origem Conta de Variacado Diminutiva Valor Lancado
- a AO - - -
cooranes DO, T B REGAO- LSRRI, SENENCAS OO g
sooszozs 0048 IR ZREGAO- 332511100 SETENCASIDIOASS 11
03/09/2021 090047 - TRF 32 REGIAO - 3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS — 24.651.15

PRECATORIOS SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZAGAO



090052 — TRF 52 REGIAO -

06/09/2021 PRECATORIOS )
17/09/2021 g%OEOéSATgEron REGI/jo
) g .
20902021 BRECATORIOS
300002021 pRECaroRIOS
05/10/2021 g%oé’éZT(T)EIFOS‘S REGI/fo
; 5 .
04112021 PREaTORIOS
24/11/2021 g%oé’éiT(T)glFOZS REGI/fo
24/11/2021 g%oé’éSATgEIFOZS REGI/NAO
: a .
101212021 pRECATORIOS
1912/2021  BRECATORIOS |
_ 3 .
27/12/2021 g%oé’giT 55'82 REGIjAo
: a .
; 5 .
Total
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3.3.2.2.1.10.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERVICOS DE TERCEIROS - PF
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZAGAO
3.3.2.2.1.10.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERVICOS DE TERCEIROS - PF
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERVICOS TERCEIROS - PJ
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZAGAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS - PJ - ATUALIZAGAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZACAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERV. TERCEIROS — PJ - ATUALIZAGAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS - PJ - ATUALIZAGAO
3.3.2.2.1.10.00 - SENTENCAS JUDICIAIS —
SERV. TERCEIROS - PF - ATUALIZAGAO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERV. TERCEIROS — PJ — COMPLEMENTO
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERVICOS TERCEIROS - PJ
3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS -
SERVICOS TERCEIROS - PJ

555.469,51
13.651,74
1.535,50
2.602.905,17
103.229.660,88
25.235,66
14.529,85
1.821,32
28.100,70
16.049,00
1.969,42
33.823,06
18.701,13
2.093,30
5.857,18
1.359.896,37
2.942.329,00

652.542,30
123.815.882,05

Fonte: SIAFI, 2021

Nota 08 — Demais Obriga¢gdes a Longo prazo

O total de R$9.372.669,37, em 31/12/2021, na rubrica Demais Obriga¢8es a Longo Prazo representava
1,19% do total do Passivo e Patrimonio Liquido e houve uma variacdo positiva de 329,49%, quando
comparada ao saldo, em 31/12/2020, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 29 — Composicdo de Demais Obrigacdes a Longo Prazo

R$
31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) AH (%)
Depositos Nao Judiciais 8.732,37 0,09% 8.732,37 0,40% 0,00%
Precatérios de Terceiros 9.363.937,00 99,91% 2.173.539,64  99,60% 330,82%
Total 9.372.669,37 100,00% 2.182.272,01 100,00% 329,49%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
Tabela 30 — Precatérios de Terceiros por UG
R$
UG Executora Denominagéo da UG Executora 31/12/2021 AV (%)
253003 Agéncia Nacional de Saude Suplementar 9.363.937,00 100,00%
253032 Geréncia Geral de Ressarcimento ao SUS 0,00 0,00%
253033 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / DF 0,00 0,00%
253034 ANS - Coord. de Adm. Descentralizada / SP 0,00 0,00%
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9.363.937,00 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021

Vide explicagdo sobre precatdrios na Nota 7 — Demais Obrigagdes a Curto Prazo.

O saldo de Precatorios de Terceiros apresenta-se conforme composicéo abaixo, cujos registros foram
feitos pelas Unidades Gestoras dos Tribunais Regionais Federais das 12, 32 e 42 Regides:

Tabela 31 — Detalhamento de Precatérios de Terceiros (LP)

R$
Data Unidade de Origem Conta de Variacdo Diminutiva Valor Lancado
ponzzozs R TS REORO SS2SLIIOD: SENENCISIOAS 7 rg575.08
sutaozs  SN0SL; IREEREGIAO - 332411000  SENTENCAS IDIOAS 4 74145055
Total 9.363.937,00

Fonte: SIAFI, 2021

Nota 09 — Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Agéncia é de longe o item mais representativo entre todas as classes
patrimoniais, ocupando 76,15% do total, e teve varia¢do negativa de 13,12% com relagao a 31/12/2020.

Tabela 32 — Composicédo do Patriménio Liquido

R$

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Superavit ou Déficit de Exercicios Anteriores 691.730.274,00 719.286.336,55 -3,83%
Superavit ou Déficit do Exercicio (90.867.745,16)  (14.024.143,57) 377,11%
Ajustes de Exercicios Anteriores 125.096,59 (13.531.918,98) 101,50%

Total

600.987.625,43 691.730.274,00 5,65%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Vale atencdo quanto ao saldo registrado em Ajuste de Exercicios Anteriores, cujo montante
corresponde a lancamentos que decorrem de efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacao
de erro imputavel a determinado exercicio anterior. No caso da ANS, os ajustes a conta desse item
corresponderam as seguintes transacoes:

1

2)

3)

4)

5)

6)

Em 15jun21, a crédito, a UG 090048 — Tribunal Regional Federal da 22 Regido efetuou registro
referente & atualizacdo do registro de precatérios de natureza alimentar, no valor de
R$.45.543,32;

Em 20jul21, a crédito, a UG 090048 — Tribunal Regional Federal da 22 Regido efetuou registro
referente a ajuste de saldo de precatérios alimentares e ndo alimentares, atualizados até julho
de 2021, no valor de R$ 494.567,37;

Em 30/09/2021, a débito, ajuste de saldos de empréstimos a receber (parcelados) por
pagamentos baixados em exercicios anteriores, conforme Nota 2 — Créditos a Receber, no
valor de R$ 88.738,73,;

Em 30/09/2021, a débito, ajuste de saldos de empréstimos a receber (parcelados) por
pagamentos baixados em exercicios anteriores, conforme Nota 2 — Créditos a Receber, no
valor de R$ 31.010,18;

Em 30/09/2021, a débito, ajuste de saldos de empréstimos a receber (parcelados) por
pagamentos baixados em exercicios anteriores, conforme Nota 2 — Créditos a Receber, no
valor de R$ 34.538,21;

Em 30/09/2021, a débito, ajuste de saldos de empréstimos a receber (parcelados) por
pagamentos baixados em exercicios anteriores, conforme Nota 2 — Créditos a Receber, no
valor de R$ 182.793,45;
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7) Em 30/11/2021, a débito, referente a empenho cancelado, mas que constitui um passivo de
longo prazo, que se encontra com pendéncia judicial, conforme Nota 6 — Fornecedores e
Contas a Pagar, no valor de R$ 13.769,03;

8) Em 30/11/2021, a débito, referente a empenho cancelado, mas que constitui um passivo de
longo prazo, que se encontra com pendéncia judicial, conforme Nota 6 — Fornecedores e
Contas a Pagar, no valor de R$ 13.574,60;

9) Em 30/11/2021, a débito, referente a empenho cancelado, mas que constitui um passivo de
longo prazo, que se encontra com pendéncia judicial, conforme Nota 6 — Fornecedores e
Contas a Pagar, no valor de R$ 50.589,90;

10) Totalizando as movimentag8es acima chegamos ao saldo credor de R$ 125.096,59.
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Nota 10 — Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria

Até 31/12/2021 a Agéncia Nacional de Salde Suplementar teve resultado de R$ 42.195.304,73
decorrente da Taxa de Saude Suplementar (TSS), Unico tributo de competéncia da Agéncia e que foi
estabelecida pela Lei n.° 9.961/00. No entanto, comparada ao mesmo periodo no exercicio passado,
esse valor sofreu uma redugéo de 12,81%. Com relagéo as variagfes patrimoniais aumentativas (VPA)
desse periodo, ela responde por 4,35% do total. Apenas a UG Sede possui nimeros nessa rubrica e
sua movimentagado ocorre basicamente pela execucao da receita orcamentaria dentro do exercicio.

Tabela 33 — VPAs Tributarias

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia 42.195.304,73 48.394.584,72 -12,81%
Total 42.195.304,73 48.394.584,72 -12,81%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Atitulo de informacao, a TSS pode ser dividida em dois grandes grupos — taxa por planos de assisténcia
a saude (TSS/TPS) e taxa por atos, sendo que esse Ultimo contempla outras cinco modalidades:

Taxa por Registro de Produto — TSS/TRP

Taxa por Registro de Operadora — TSS/TRO

Taxa por Alteracdo de Dados Referente a Produto — TSS/TAP

Taxa por Alteracdo de Dados Referente a Operadora — TSS/TAO

Taxa por Pedido de Reajuste de Contraprestacéo Pecuniaria — TSS/TRC

O resultado decorrente da TSS por modalidade esta explicitado abaixo:

Tabela 34 — Resultado de Taxas por Modalidade

R$
Modalidade 31/12/2021  31/12/2020 AV (%) AH (%)
Taxa por Planos de Assisténcia a Saude - TSS/TPS 19.785.506,60 24.910.595,10 46,89% -20,57%
Taxa Registro de Produto - TSS/TRP 5.455.708,08 7.653.959,81 12,93% -28,72%
Taxa Registro de Operadora - TSS/TRO 116.501,28 146.143,97 0,28% -20,28%
Taxa Alteracdo de Dados Referente a Produto - TSS/TAP 13.081.876,47 12.452.180,94 31,00% 5,06%
Taxa por Alteracéo de Dados Referente a Operadora - TSS/TAO 3.037.998,44 2.105.354,81 7,20% 44,30%

Taxa por Pedido de Reajuste de Contraprestagdo Pecuniaria - TSS/TRC 717.713,86  1.126.350,09 1,70% -36,28%
Total 42.195.304,73 48.394.584,72 100,00% -12,81%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota 11 — Exploragéo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos

O montante de R$ 1.292.105,49 no periodo responde por apenas 0,13% do total de VPA, embora tenha
apresentado vultosa variacdo em termos relativos face ao mesmo periodo do exercicio passado
(aumento de 71,70%):

Tabela 35 — Composicdo da Exploracéo e Venda de Bens, Servi¢os e Direitos

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Valor Bruto de Exploracdo de Bens, Direitos e Servigcos 1.292.105,49 752.523,04 71,70%
Total 1.292.105,49 752.523,04 71,70%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Participa desse total apenas a UG Sede, incrementando o resultado pelo pagamento, por parte das
operadoras, de encargos para formalizagdo de Termos de Compromisso e de Ajuste de Conduta (TC
e TCAC, RN n.° 372/2015), e, em menor escala, servigos de reprografia:
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Tabela 36 — Composicéo do Valor Bruto da Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

R$
Modalidade 31/12/2021 AV (%)
Encargos para Formalizagdo de TC e TCAC - RN n.° 372/2015 1.291.483,14 93,34%
Servicos de Reprografia 622,35 6,66%
Total 1.292.105,49 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota 12 - Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

A ANS teve R$ 6.824.771,35 decorrentes de VPAs financeiras, 0,70% do total e 408,06% a mais do
gue no exercicio anterior. As variagdes podem ser desmembradas conforme a seguir:

Tabela 37 — Composicao de VPAs Financeiras

R$
Titulo 31/12/2021  31/12/2020 AH (%)
Juros e Encargos de Empréstimos Internos Concedidos 5.243.583,63 0,00 N/A
Juros e Enc. de Mora sobre Créditos Tributarios 68.400,19 71.504,85 -4,34%
Outros Juros e Encargos de Mora 619,82 0,00 N/A
Remuneracao de Aplicag6es Financeiras 1.512.167,71 1.271.787,25 18,90%
Total 6.824.771,35 1.343.292,10 408,06%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

O destaque nesse grupo de contas fica a cargo dos Juros e Encargos de Empréstimos Internos
Concedidos, 0s quais representam a atualizacdo dos saldos existentes na conta de Empréstimos
Concedidos a Receber (vide Nota 02 — Créditos a Receber, do Balanco Patrimonial). Tais valores séo
registrados por for¢a da aplicagéo da Taxa SELIC (art. 37-A da Lei n.° 10.522/02 c/c § 3° do art. 5° da
Lei n.° 9.430/96 e art. 47 da Resolugcdo Normativa n.° 300/12) sobre recursos que sédo adiantados as
operadoras de planos de saude quando da instituicdo de algum regime especial, a saber, dire¢do
técnica, direcéo fiscal ou liquidacdo extrajudicial (art. 24 da Lei n.° 9.656/98 c/c § 2° do art. 33 da Lei
n.° 9.961/00). O montante elevado justifica-se pelo fato de até entdo a ANS néo os registrar no SIAFI,
representando valores represados, em que pese 0 controle pela area de arrecadacdo. O registro
permite, portanto, o conhecimento fidedigno dos saldos que a ANS tem a receber por esses
adiantamentos.

Sobre o0s demais saldos, Juros e Enc. de Mora sobre Créditos Tributarios e Outros Juros e Encargos
de Mora sdo basicamente atualizacéo de valores quando do atraso do pagamento da TSS ou outras
guias recebidas pela ANS, enquanto Remuneragédo de Aplica¢des Financeiras sdo rendimentos obtidos
por meio da aplicagdo de recursos na conta Unica. Isso (juros e remunerac¢ao) s6 ocorre na UG Sede.

Nota 13 - Transferéncias e Delega¢des Recebidas

Nesse item de demonstrativo, totalizado em R$ 324.238.973,49, estdo discriminadas principalmente as
transferéncias de valores decorrentes da execucdo orgcamentaria e as independentes da execuc¢éo
or¢camentdria. Representa 33,43% do total de VPAs e teve aumento de 1,83% com relacédo ao exercicio
passado:
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Tabela 38 — Composicdo de Transferéncias e Delegacfes Recebidas

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Transferéncias Recebidas para a Execucdo Orcamentaria 281.773.601,46 292.131.947,80 -3,55%
Transferéncias Recebidas Independente da Execucédo Orgamentéaria 42.465.372,03  26.134.617,68 62,49%
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas 0,00 139.833,92 -100,00%
Total 324.238.973,49 318.406.399,40 1,83%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Em Transferéncias Recebidas para a Execuc¢do Orgcamentaria estdo contemplados os repasses (UG
Sede —99,10% do total) e sub-repasses (UG CAD/DF — 0,90% do total) recebidos. A reducéo de 3,55%
tem explicacdo na reducédo do total de repasse recebido até entdo (3,30%, aproximadamente R$ 9,52
milhées a menos), embora o item sub-repasses apresente maior reducdo em termos percentuais
(24,66%, porém R$ 834 mil):

Tabela 39 — Transferéncias Recebidas para a Execu¢do Orcamentaria

R$
Item 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Repasse Recebido 279.226.296,87 288.750.853,58 -3,30%
Sub-repasse Recebido 2.547.304,59 3.381.094,22 -24,66%
Total 281.773.601,46 292.131.947,80 -3,55%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Quanto as Transferéncias Independentes da Execucdo Orcamentéaria, englobam valores recebidos
para pagamentos de restos a pagar e para restituicao de valores arrecadados via GRU, além de saldos
transpostos de outras UGs (Movimentacfes de Saldos Patrimoniais), como por exemplo arrecadacéo
de divida ativa da ANS pela PGF, e doacdes recebidas. Houve variacdo de 62,49% nesse saldo com
relacéo ao ano passado, sendo ela explicada pelo montante maior recebido no periodo para pagamento
de restos a pagar — 1733,43% (a variacdo em si ocorreu devido ao pagamento da folha ter ocorrido
apenas no dia 04/01/2021. Embora a apropriac@o tenha se dado por competéncia ainda em 2020, em
contas de varia¢des patrimoniais diminutivas, 0 numerario para pagamento foi transferido apenas em
2021, o que impacta esse item especificamente) e pelo aumento da arrecadacao de divida ativa da
ANS pela PGF — 39,55%. Do total registrado na conta, R$ 42.164.206,03 estdo na UG Sede e R$
301.166,00 na CAD/DF.

Tabela 40 — Detalhamento das Transferéncias Independentes da Execu¢é@o Orgamentaria

R$
Item 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Transferéncias Recebidas p/ Pagamento de Restos a Pagar 7.477.144,98 407.823,48 1733,43%
Demais Transferéncias Recebidas 265.000,00 845.000,00 -68,64%
Movimentacoes de Saldos Patrimoniais 34.723.227,05 24.881.794,20 39,55%
Total 42.465.372,03 26.134.617,68  62,49%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
Nota 14 - Valorizagcdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgéo de Passivos

Essa conta representa os saldos de ativos novos descobertos, nascidos ou apreendidos, bem como a
contrapartida da desincorporagdo de passivos, incluindo as baixas de passivo decorrentes do
cancelamento de restos a pagar. Representa 3,86% do total de variagbes aumentativas no exercicio e
sofreu variacdo de aproximadamente 5,56% com relagdo ao ano anterior:
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Tabela 41 — Valorizacédo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Reavaliacéo de Imobilizado 0,00 2.444,35 -100,00%
Outros ganhos com incorporacéo de ativos 49.022,15 768.030,99 -93,62%
Ganhos com desincorporacdo de passivos 37.418.083,22 34.722.271,30 7,76%
Total 37.467.105,37 35.492.746,64 5,56%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Em ganhos com incorporacdo de ativos, exercicio 2020, o valor dizia respeito ao registro da
contrapartida referente ao Termo de Execugdo Descentralizada (TED) n.° 02/2019 — R$ 298.030,99,
firmado com o Instituto Nacional de Cardiologia para avaliacdo de tecnologias em salde em analise
para inclusdo no rol de procedimentos e ao n.° 01/2020 — R$ 120.000,00, firmado com o Instituto
Nacional do Cancer com o mesmo propdsito e, por fim, o 02/2020 — R$ 350.000,00, firmado com a
Fundacéo Oswaldo Cruz para elaboracéo de estudos técnico-cientificos visando o desenvolvimento de
metodologia de avaliagdo do modelo de atencédo a salde das operadoras. J& em 2021, sem os TEDs,
0 saldo de R$ 49.022,15 representa a incorporacéo de valores cuja inscricdo em divida ativa foi
cancelada e retornado para a fase administrativa (o que explica a queda de aproximadamente 94%
nesse titulo).

Em desincorporacdo de passivos, explica-se que ao final do exercicio de 2018, por orientacdo do
Conselho Nacional de Justica, as movimentacdes de precatdrios passaram a ser registradas pelos
Tribunais Federais nas entidades devedoras (tanto no reconhecimento de passivos contra variagdes
patrimoniais diminutivas, quanto no desreconhecimento contra variacbes aumentativas, nesse caso).
O saldo nesse titulo, portanto, diz respeito, majoritariamente, as baixas de precatorios registradas pelos
Tribunais, que nesse ano ocorreram conforme abaixo (constam R$ 37,13 de contribuicbes

previdenciarias cujo saldo ja havia sido liquidado):

Tabela 42 — Desincorporacédo de Passivos Referentes a Precatérios

Data Origem Discriminacéo Valor (R$)
18/05/2021 TRF 52 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 4.219.265,00
04/06/2021 TRF 52 Regiao Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 7.695,06
16/06/2021 TRF 22 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 6.981.709,89
17/06/2021 TRF 22 Regido Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 458.801,35
17/06/2021 TRF 42 Regido Transferéncia de Precatdrios para o Poder Judiciario 69.742,23
17/06/2021 TRF 42 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario  13.839.370,98
21/06/2021 TRF 32 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 709.100,04
22/06/2021 TRF 12 Regiao Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 3.211.243,15
22/06/2021 TRF 12 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 4.977.981,90
01/07/2021 TRF 32 Regiao Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 0,01
02/08/2021 TRF 32 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 250.979,09
21/09/2021 TRF 42 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 85.748,89
21/09/2021 TRF 42 Regiao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 683.847,95
30/09/2021 TRF 12 Regiao Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 1.922.560,55
22/06/2021 TRF 12 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 4.977.981,90
01/07/2021 TRF 32 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 0,01
02/08/2021 TRF 32 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 250.979,09
21/09/2021 TRF 42 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 85.748,89
21/09/2021 TRF 42 Regidao Transferéncia de Precatérios para o Poder Judiciario 683.847,95
30/09/2021 TRF 12 Regido Transferéncia de Precatorios para o Poder Judiciario 1.922.560,55
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Total 37.418.046,09

Fonte: SIAFI, 2021
Nota 15 - Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

Nesse item constam as VPAs néo classificadas anteriormente e sdo 0 grupo mais representativo em
relagéo ao total das variagdes patrimoniais aumentativas, com 57,51%. Esse item sofreu reducéo de
30,44% em relacdo ao exercicio passado, destacando-se as vultosas variagdes percentuais nos itens
IndenizacBes, Restituicdes e Ressarcimentos (-68,49%) e VPA decorrentes de fatores geradores
diversos (-27,98%), cujos saldo estéo discriminados conforme abaixo e as explicagbes expostas logo
a sequir:

Tabela 43 — Composicdo de Outras Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Reversao de Ajustes para Perdas 8.403.278,41 0 0,00%
Multas Administrativas 351.767.261,71 393.903.509,44 -10,70%
Indenizagbes e Restituicdes 74.791.167,73 237.378.992,16 -68,49%
VPA decorrentes de fatores geradores diversos 122.796.591,90 170.515.219,70 -27,98%
Total 557.758.299,75 801.797.721,30 -30,44%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

As multas administrativas, que representam mais da metade do total aqui registrado, contemplam o
processo sancionador da Agéncia e junto com a TSS séo as duas principais fontes de arrecadacgéo da
ANS: os registros de ambas acompanham a atividade de cobranca da propria Agéncia no decorrer do
exercicio. Face ao mesmo periodo do exercicio passado, apresentou variacdo para menos em 10,70%,
pouco mais de R$ 42,13 milhdes.

Em Indenizagdes, Restituicbes e Ressarcimentos séo contabilizados valores devolvidos & Agéncia por
situacBes diversas, como por exemplo pagamentos a maior identificados posteriormente, devolugfes
diversas quando o fato gerador da despesa incorreu, €, a até entdo mais representativa, contrapartida
do reconhecimento inicial de créditos encaminhados a inscricdo em divida ativa na UG SUS, que
decorrem da arrecadagédo prevista no art. 32 da Lei n.° 9.656/98. Esse Ultimo item, que no exercicio
passado apresentava saldo de R$ 237,38 milhdes, nesse periodo apresenta apenas R$ 74,79 milhdes,
reducao de mais de 68,49%, cuja origem reflete a reducdo do volume de inscrigdes de créditos em
divida ativa dessa natureza observadas nos sistemas de cobranca da ANS.

O mesmo motivo explica a reducao de 27,98% no titulo VPA decorrentes de fatores geradores diversos:
junto com Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos, 0s registros decorrem em parte pela atividade
de cobranca da PF/ANS e PGF/AGU dos créditos inscritos em divida ativa (via GRU) e pelas
movimentacfes desses créditos tais como observadas nos sistemas de cobranca e conforme
orientagfes da Macrofungdo 02.11.02 — Divida Ativa da Unido. A queda no volume de inscricdes,
portanto, também afeta esse titulo.

Além das reducbes observadas em virtude da queda no volume de inscricdes em divida ativa,
acompanhada ainda do aumento no volume de baixas de créditos inscritos (seja por pagamento ou
simplesmente desincorporacéo por perdas, administrativas ou judiciais), outra consequéncia direta
passou a ser o fato de que o montante registrado em ajustes para perdas por vezes tem superado o
saldo registrado em divida ativa de longo prazo. Em vista disso, observa-se agora o saldo de R$ 8,40
milhGes em reversao de ajustes para perdas, que nada mais € do que a aplicacdo do fator de ajuste
calculado no exercicio de 2020 sobre os saldos remanescentes ap6s a contabilizacdo mensal das
movimentac¢tes da divida (novas inscriges, baixas, mora e atualizacées).

Nota 16 - Pessoal e Encargos
Os gastos com pessoal e encargos respondem por 19,50% do total de VPAs do periodo, e com relagao

ao mesmo periodo no exercicio passado sofreu aumento marginal de 1,05%. Sé a UG Sede realiza
pagamentos referentes a pessoal, sendo que a ANS ndo possui apenas servidores efetivos, mas
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também temporéarios e comissionados, o que explica o gasto identificado em rubricas especificas tanto

do regime proprio quanto do regime geral de previdéncia. As VPDs de Pessoal e Encargos no periodo
podem ser mais bem detalhadas desta forma:

Tabela 44 — Detalhamento das VPDs com Pessoal e Encargos

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Remuneracao a Pessoal Ativo Civil - RPPS 145.761.482,57 144.298.451,73 1,01%
Remuneracéo a Pessoal Ativo Civil - RGPS 4.079.456,15  4.729.040,72 -13,74%
Encargos Patronais - RPPS 32.051.226,28 30.799.726,77 4,06%
Encargos Patronais - RGPS 1.197.576,06 1.457.009,61 -17,81%
Contribuic6es a Entidades Fechadas de Previdéncia 1.138.719,96 1.179.624,27 -3,47%
Beneficios a Pessoal - RPPS 3.997.439,82 4.229.623,30 -5,49%
Beneficios a Pessoal - RGPS 340.803,01 403.062,61 -15,45%
Pessoal Requisitado de Outros Orgéos 536.986,22 46.211,47 1062,02%
Total 189.103.690,07 187.142.750,48 1,05%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Os gastos com pessoal temporario ou comissionado seguem em tendéncia de queda, haja vista
reducdo percentual nas rubricas especificas do regime geral de previdéncia (remuneracéo, encargos e
beneficios, respectivamente -13,74%, -17,81% e -15,45%). Nesse periodo, em comparagdo com 0
exercicio passado, revertendo tendéncia de queda, a remuneracao do pessoal efetivo sofreu um leve
aumento de 1,01%, acompanhado pelos encargos patronais: 4,06%. Esse aumento evidencia o
impacto das novas aliquotas de previdéncia, vigentes a partir de 01/03/2020, posto serem progressivas.
Em contrapartida, entretanto, foi observada reducéo no pagamento de beneficios a pessoal do RPPS
(-5,49%). O gasto com pessoal requisitado apresentou expressivo aumento (1062,02%) do exercicio
de 2020 para 2021, o que reflete a materializa¢cdo de normas mais flexiveis no &mbito da Administracao
Publica Federal no que diz respeito a movimentacgao de pessoal (Lei n.° 8.112/90, Decreto n.° 10.835/21
e Portaria ME n.° 282/2020, por exemplo). Em 2020, até outubro, a ANS contava com um colaborador
nessa situacdo. Em 2021, contamos com trés ao custo médio mensal de R$ 37 mil, e, ainda, saldo
remanescente de novembro e dezembro de 2020, formalizados em 2021, de R$ 53 mil.

Vale mencionar, ainda, que ha registrados em Remuneracdo a Pessoal Ativo Civii — RPPS R$
530.835,22 decorrentes de sentengas judiciais, dos quais R$ 512.281,42 sdo relacionados a
lancamentos efetuados por Tribunal Regionais Federais a titulo de provisdo para pagamento de
precatorios, tendo como contrapartida o registro de passivo na conta Precatérios de Terceiros. Os
demais séo valores consignados diretamente em folha de pagamento em cumprimento a sentengas
judiciais. No exercicio passado, foram R$ 134.186,76, sendo R$ R$ 105.497,29 originarios dos
Tribunais e R$ 28.689,47 consignados diretamente.

Nota 17 - Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Compreende o valor total das variacbes patrimoniais diminutivas da Agéncia basicamente com
aposentadorias e pensdes, além de outros beneficios previdenciarios de carater contributivo do RPPS.
Com relagdo ao acumulado de VPA do exercicio, responde por apenas 1,00% do total, porém, sofreu
variacdo de 20,26% se comparada com o0 exercicio passado, com aumento nos dois primeiros
subgrupos (Aposentadorias e reformas e Pensdes), destacando-se o aumento do gasto com
aposentadorias (25,90%), e reducdo em Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais. A exemplo
do grupo anterior, apenas a UG Sede possui nUmeros nesse grupo:

Tabela 45 — Detalhamento das VPDs com Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

R$
Subgrupo 31/12/2021  31/12/2020 AH (%)
Aposentadorias e reformas 7.785.316,25 6.183.606,64 25,90%
Pensdes 848.854,43  779.110,79 8,95%

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.067.079,07 1.103.861,81 -3,33%
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Total 9.701.249,75 8.066.579,24 20,26%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Nota 18 - Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Registra as variacbes patrimoniais diminutivas com manutengdo e operacdo da Agéncia,
compreendendo diérias, material de consumo, passagens e despesas com locomocao, servicos de
terceiros, aluguéis, depreciacéo, entre outras. Esta respondendo por 23,03% do total de VPA, e sofreu
variacao positiva de 63,19% face ao exercicio anterior:

Tabela 46 — Composi¢cdo das VPDs com Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

R$
Subgrupo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Uso de Materiais de Consumo 32.339,29 89.564,07 -63,89%
Servigos 220.716.671,70 134.314.405,81 64,33%
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo 2.560.144,26  2.438.589,62  4,98%
Total 223.309.155,25 136.842.559,50 63,19%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Apenas as UGs Sede e CAD/DF séo executoras e recebem orcamento, portanto, sdo as Unicas que
contabilizam VPD nesse grupo, com a primeira respondendo por R$ 220,99 milhdes (98,96%) e a
segunda por R$ 2,32 milhdes (1,04%).

No caso das VPDs pelo Uso de Materiais de Consumo, vale registro a queda de mais de 60%, cujos
saldos estao divididos em uso de material estocado (R$ 30.135,14), géneros alimenticios (R$ 594,15),
material de processamento de dados (R$ 120,00) e compras de material para consumo imediato (R$
1.490,00). Quanto a Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo, a maior parte diz respeito a Depreciagcéo
(R$ 2,32 milhdes, 90,68%) e uma parte menor a titulo de Amortizagao (R$ 238,56 mil, 9,32% - vide
Nota do BP referente ao Intangivel). O montante mais relevante nesse grupo diz respeito as VPDs com
servigos, detalhada a seguir:

Tabela 47 — Composicédo das VPDs com Servi¢cos

R$
Titulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Diarias 95.227,35 67.466,82 41,15% 0,04%
Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 5.965.878,91 19.797.770,84 -69,87% 2,70%
Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 214.655.565,44 114.449.168,15 87,56% 97,25%
Total 220.716.671,70 134.314.405,81 64,33% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Os gastos no titulo Diarias reverteram a tendéncia de queda que se apresentava desde os primeiros
trimestres de 2020, ainda que com valores de pouca representatividade. No entanto, a reversdo pode
ter explicacao no relaxamento das medidas de isolamento social adotadas pelas autoridades de salde
em contexto de pandemia.

Tabela 48 — Detalhamento das VPDs com Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica

R$
Subtitulo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Servicos Técnicos Profissionais 49.055,01 52.566,99 -6,68% 0,82%
Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 1.892,85 160,00 1083,03% 0,03%
Servigos Administrativos 0,00 67.570,26 -100,00% 0,00%
Locages e Arrendamentos 522.283,46 482.400,18 8,27% 8,75%
Servicos Educacionais e Culturais 357.247,19 547.191,39 -34,71% 5,99%

Sentencas Judiciais - Servigos de Terceiros 5.035.400,40 18.647.882,02 -73,00% 84,40%
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Total 5.965.878,91 19.797.770,84

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

-69,87% 100,00%

Em Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica, Servicos Técnicos Profissionais (-6,68%), Servicos
Administrativos (-100,00%), Servigcos Educacionais e Culturais (-34,71%) e Sentencas Judiciais —
Servicos de Terceiros (-73,00%) sofreram reducéo, ao passo que Servicos de Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional (1083,03%) e Locac¢8es e Arrendamentos (8,27%) variaram para mais. No geral,
a conta apresentou expressiva reducéo de 69,87%.

Quanto & Sentencas Judiciais — Servi¢os de Terceiros PF, conta que no mesmo periodo do exercicio
passado apresentou movimentagdo de R$ 18,65 milhdes, e que agora apresenta R$ 5,04 milhdes (R$
13,61 milhdes a menos, -73,00%), sdo valores que, desde o exercicio de 2018, por orientacdo do
Conselho Nacional de Justica, representam movimentacdes de precatérios que passaram a ser
registradas pelos Tribunais Federais nas entidades devedoras (tanto no desreconhecimento de
passivos, contra variacdes aumentativas, quanto no reconhecimento, contra variagcdes patrimoniais
diminutivas). O saldo, portanto, representa essa incorporacdo, que No presente exercicio ocorreu
conforme os valores registrados abaixo pelos Tribunais:

Tabela 49 — Reconhecimento de Passivos Referentes a Precatérios (PF)

Data Origem Discriminagédo Valor (R$)
29/01/2021 TRF 42 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatorios 18.228,36
26/02/2021 TRF 42 Regido Atualizagdo monetéria sobre saldos de Precatoérios 16.595,33
31/03/2021 TRF 42 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatorios 23.929,80
30/04/2021 TRF 42 Regido Atualizagdo monetéria sobre saldos de Precatoérios 1.386,21
30/04/2021 TRF 42 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatérios 22.273,16
18/05/2021 TRF 52 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 24.225,16
01/06/2021 TRF 42 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatérios 15.384,93
18/05/2021 TRF 52 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 7.695,06
06/09/2021 TRF 52 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatorios 555.469,51
23/09/2021 TRF 42 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 2.602.905,17
01/06/2021 TRF 42 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatérios 15.384,93
18/05/2021 TRF 52 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 7.695,06
06/09/2021 TRF 52 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatorios 555.469,51
23/09/2021 TRF 42 Regiao Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 2.602.905,17
27/12/2021 TRF 52 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatorios 5.857,18
31/12/2021 TRF 42 Regiao Reconhecimento de valores referentes a Precatdrios 1.741.450,53

Total 5.035.400,40

Fonte: SIAFI, 2021

Antes do comentario sobre as contas do titulo Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, cabe explicacdo
guanto ao item Sentencas Judiciais - Servicos de Terceiros PJ, da mesma forma que seu item
homénimo no titulo dos Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica: em sua maioria os saldos séo
movimentagdes de precatorios registradas pelos Tribunais Federais nas entidades devedoras tanto no
desreconhecimento de passivos, contra variages aumentativas, quanto no reconhecimento, contra
variagdes patrimoniais diminutivas, sendo este o caso. Nota-se uma vultosa variacdo, da ordem de
mais de R$ 103,23 milhdes, decorrentes de um registro feito pelo Tribunal Regional Federal da 12
Regido (UG 090049), refletindo o saldo de precatérios a serem pagos por aquele Tribunal no exercicio
de 2022 e seguintes, cujo impacto sera suportado pelas unidades gestoras responsaveis pela divida
(no caso, a 253003, Sede- ANS).
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Tabela 50 — VPDs com Servi¢cos de Terceiros (PJ) — Sentencas Judiciais
R$

31/12/2021  31/12/2020 AH (%) AV (%)
128.498.902,47 15.495.164,59 729,28% 20,23%
128.498.902,47 15.495.164,59 729,28% 20,23%

Item

Sentencgas Judiciais - Servi¢os de Terceiros
Total
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Esse lancamento representou praticamente sozinho os mais de 729,28% de variacdo, o que fez esse
item ocupar 60% do titulo Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica, ndo necessariamente refletindo as

atividades operacionais da Agéncia. No acumulado, as varia¢@es do item foram as seguintes:

Tabela 51 — Reconhecimento de Passivos Referentes a Precatérios (PJ)

Data Origem Discriminagédo Valor (R$)
06/01/2021 TRF 32 Regido Atualizagcdo monetaria sobre saldos de Precatorios 823,00
19/01/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatérios 12.836,41
03/02/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetaria sobre saldos de Precatérios 771,57
02/03/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatorios 668,69
03/03/2021 TRF 22 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatérios 11.074,17
19/03/2021 ANS Pagamento de honorarios advocaticios 5.277,57
25/03/2021 TRF 22 Regido Atualizagdo monetéaria sobre saldos de Precatérios 8.689,91
05/04/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatorios 1.028,75
19/04/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatdrios 9.832,58
19/04/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatorios 4.469,13
04/05/2021 TRF 32 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatérios 1.080,21
12/05/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatérios 10.324,20
12/05/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatérios 2.919,25
02/06/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 1.388,81
14/06/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatdrios 13.273,98
22/06/2021 TRF 12 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 134.331,98
22/06/2021 TRF 12 Regido Atualizagcdo monetaria sobre saldos de Precatdrios 5.975,60
26/07/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 4.130.904,58
26/07/2021 TRF 22 Regido Atualizagcdo monetaria sobre saldos de Precatdrios 247.510,75
05/08/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 7.894.032,09
26/08/2021 TRF 22 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatdrios 11.358,48
26/08/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 1.253,91
03/09/2021 TRF 32 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatérios 24.651,15
17/09/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetéria sobre saldos de Precatorios 13.651,74
17/09/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetaria sobre saldos de Precatorios 1.535,50
30/09/2021 TRF 12 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatérios 103.229.660,88
30/09/2021 TRF 12 Regido Reconhecimento de valores referentes a Precatérios 197.689,16
05/10/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetaria sobre saldos de Precatorios 25.235,66
21/10/2021 TRF 22 Regido Atualizagdo monetaria sobre saldos de Precatdrios 14.529,85
21/10/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetaria sobre saldos de Precatorios 1.821,32
04/11/2021 TRF 32 Regido Atualizacdo monetéaria sobre saldos de Precatorios 28.100,70
24/11/2021 TRF 22 Regido Atualizagdo monetéaria sobre saldos de Precatérios 16.049,00
24/11/2021 TRF 22 Regido Atualizacdo monetaria sobre saldos de Precatérios 1.969,42
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Total
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33.823,06
18.701,13
2.093,30
7.313.673,05
111.124,26
1.359.896,37
2.942.329,00
652.542,30

128.498.902,47

Fonte: SIAFI, 2021

Quanto aos demais itens do titulo Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica, ndo considerando o saldo
de Sentencas Judiciais conforme explicado acima, o que vemos foi uma reducéo de 12,93% nos gastos
da Agéncia com relacao ao exercicio passado (refletindo a queda de praticamente todos os itens,
exceto Agua/Esgoto, Energia, Gas e Outros; Servicos Educacionais e Culturais e
Conservacdo/Manutencdo de Ativos de Infraestrutura). Cinco itens acabaram concentrando
aproximadamente 97% de todo o montante — Servicos Técnicos Profissionais (60,76%), Servicos de
Apoio Administrativo, Técnico e Operacional (17,33%), Locac&o e Arrendamento Mercantil Operacional
(9,76%), Servicos de Comunicacéo, Gréaficos e de Audiovisual (6,73%) e Servicos de Agua e Esgoto,

Energia Elétrica, Gas e Outros (2,36%):

Tabela 52 — Detalhamento das VPDs com Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

R$
Item 31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV (%)
Servigos Técnicos Profissionais 52.348.946,64 55.117.837,64 -5,02% 60,76%
Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional 14.933.824,12 19.620.900,58 -23,89% 17,33%
Servigos de Comunicacéo, Graficos e de Audiovisual 5.802.023,61 6.833.588,17 -15,10% 6,73%
Servigos de Transporte, Passagem, Locomogédo e Hospedagem 744.703,81 994.469,46 -25,12% 0,86%
Servigcos Administrativos 1.180.215,05 2.711.679,83 -56,48% 1,37%
Servicos de Confecgdes 0,00 2.224,00 -100,00% 0,00%
Servigos de Agua e Esgoto, Energia Elétrica, Gas e Outros 2.030.423,15 1.960.369,76 3,57% 2,36%
Locagdo e Arrendamento Mercantil Operacional 8.410.055,19 11.083.888,31 -24,12% 9,76%
Servigos Educacionais e Culturais 518.357,94 462.193,84 12,15% 0,60%
Seguros em Geral 9.808,48 14.501,98 -32,36% 0,01%
Conservacao/Manutengéo de Ativos de Infraestrutura 178.304,98 152.349,99 17,04% 0,21%
Total 86.156.662,97 98.954.003,56 -12,93% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Nota 19 - Transferéncias e Delega¢cdes Concedidas

As variacdes patrimoniais diminutivas da ANS com transferéncias séo registradas nesse grupo de
contas, sendo que as principais decorrem de transferéncias financeiras relativas a execugéo
or¢camentdria, bens e valores concedidos decorrentes de transferéncias para outras Unidades Gestoras
e transferéncias ao exterior. E 0 segundo grupo de VPD com maior representatividade face ao total de
VPA do periodo, 45,94%, e sofreu variagdo marginal em comparacao ao exercicio passado (-1,53%):

Tabela 53 — Composicédo de Transferéncias e Delega¢8es Concedidas

R$
Subgrupo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Transferéncias Intragovernamentais 445.146.663,29 452.088.319,19 -1,54%
Transferéncias ao Exterior 257.129,15 192.080,79 33,87%
Outras Transferéncias e Delegacdes 94.760,28 148.452,85 -36,17%
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Total 445.498.552,72 452.428.852,83 -1,53%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

O total de R$ 445.498.552,72 esta praticamente todo concentrado na UG Sede (apenas R$ 320.161,36
foram registrados no CAD/DF, a titulo de repasse concedido). O saldo em Transferéncias ao Exterior &
relativo a taxa anual de membro da Associacdo Internacional de Supervisores de Seguros —
International Association of Insurance Supervisors — IAIS, da qual a ANS faz parte e em Outras
Transferéncias e Delegagfes constam doagdes de bens mdveis feitas pela Agéncia nesse exercicio.
Desse grupo, vale maior o subgrupo Transferéncias Intragovernamentais, o qual tem seu total
desmembrado conforme a seguir:

Tabela 54 — Detalhamento das Transferéncias Intragovernamentais

R$
Iltem 31/12/2021 31/12/2020 AV (%)
Transferéncias Concedidas para a Execugdo Orcamentaria 2.980.185,96 3.816.995,22 -21,92%
Repasse Concedido 431.186,00 435.901,00 -1,08%
Sub-repasse Concedido 2.547.304,59 3.381.094,22 -24,66%
Devolucéo do Diferido 1.695,37 0,00 N/A
Transferéncias Concedidas Independentes da Execugdo Orgcamentaria 442.166.477,33 448.271.323,97 -1,36%
Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos a Pagar 301.166,00 223.867,92 34,53%
Demais Transferéncias Concedidas 23.470,00 1.352,07 1635,86%
Movimento de Saldos Patrimoniais 441.835.541,12 448.046.103,98 -1,39%
Movimentagdes de Variagédo Patrimonial Diminutiva 6.300,21 0,00 N/A
Total 445.146.663,29 452.088.319,19 -1,54%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

O valor mais relevante, o qual inclusive ocupa quase a totalidade desse grupo de VPD, diz respeito a
transferéncia de saldos entre Unidades Gestoras (Movimento de Saldos Patrimoniais). No caso da
ANS, ele se refere a toda receita fonte tesouro que transita pela ANS. Seu saldo é passivel de ser
conciliado, por exemplo, com as variagdes patrimoniais aumentativas de Taxas, Multas (as decorrentes
de poder de policia) e Divida Ativa, quando arrecadados por GRU.

Nota 20 - Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Esse grupo possui o total de R$ 192.840.230,57, representa 19,80% do total de VPAs e teve redugéo
de 55,72% com relacéo ao exercicio passado. Contempla as variagdes patrimoniais diminutivas com

desvalorizagdo e perda de ativos, inclusive os respectivos ajustes para perdas:

Tabela 55 — Composicdo de Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

R$
Subgrupo 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Reavaliacdo, Reducéo a Valor Recuperavel e A|. p/ perdas 148.934.487,52 401.203.873,46 -62,88%
Perdas Involuntarias 1.898,09 0,00 N/A
Desincorporacao de Ativos 43.903.844,96 34.293.426,91 28,02%
Total 192.840.230,57 435.497.300,37 -55,72%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

A existéncia de saldos no subgrupo Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Aj. p/ perdas é
explicada pelo fato de que nesse exercicio, a exemplo do exercicio anterior, os saldos das contas de
ajustes de perdas de divida ativa, tanto a tributaria quanto a nao tributaria, terem sido menores do que
o esperado de néo realizacédo considerando a histérico de recebimento dos ultimos trés exercicios.

Na UG Sede, parte é controlada internamente (SCDA) e outra parte € controlada pelo sistema de gestédo
de créditos da AGU (SAPIENS Divida), ao qual ndo temos acesso. Por esse motivo, sdo levados em
considerac@o apenas 0s recebimentos que transitaram somente pela Agéncia: como hé inscrigbes
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concomitantes nos dois sistemas, e a ANS ndo tem conhecimento do volume inscrito por meio do
sistema SAPIENS Divida, ndo é possivel contabilizar nas contas de divida ativa da UG Sede os saldos
daquele sistema, pelo que, por questdo de metodologia, também é desconsiderado o volume
arrecadado oriundo do mesmo. Como consequéncia, os valores refletem tdo somente a movimentacao
do sistema interno de controle de créditos inscritos em divida ativa (SCDA), onde se vé piora na
recuperacdo dos créditos inscritos em divida ativa tributéria (aumento de 35,22% no ajuste) e melhora
nos inscritos em divida ativa n&o tributaria (reducéo de 59,37%).

Ja na UG Ressarcimento ao SUS, por enquanto, todo o montante é controlado pelo sistema de
arrecadacéo da ANS para o ressarcimento ao SUS (SCI). Nesse caso, partindo do principio de que a
Procuradoria Geral Federal Junto a ANS vem efetuando as inscricdes nos prazos previstos em lei, a
movimentacgao da conta tende a ser mais proxima da realidade, levando a conclusao que a reducao de
63,68% no ajuste para perdas de divida ativa naquela unidade representa uma melhora na recuperagéo
desses créditos.

O descrito nos dois paragrafos anteriores € mais bem observado a sequir:

Tabela 56 — Detalhamento do Ajuste para Perdas

R$

Item 31/12/2021 31/12/2020 AH (%)
Ajuste para Perdas em Divida Ativa Tributaria 397.978,54 294.328,12 35,22%
UG Sede 397.978,54 294.328,12 35,22%

Ajuste para Perdas em Divida Ativa Nao Tributaria 148.536.508,98 400.909.545,34 -62,95%
UG Sede 27.542.350,94 67.782.871,85 -59,37%

UG Ressarcimento ao SUS 120.994.158,04 333.126.673,49 -63,68%

Total 148.934.487,52 401.203.873,46 -62,88%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Quanto ao montante, conforme adiantado, a metodologia para estimar o esperado de néo realizacao
baseia-se no histdrico de recebimentos dos ultimos trés exercicios (0 que se encerra mais os dois
anteriores - 2021, 2020 e 2019, no caso). Para tanto, esta sendo utilizado como fator de ajuste a
seguinte férmula:

fn= Mi/Msda, para cada exercicio
F =1 - [(f1+f2+f3)/3]

Onde,
fn € a relacdo entre a média mensal de recebimentos e a média dos saldos mensais das contas de

créditos inscritos em divida ativa, para cada exercicio;

Mr é a média dos recebimentos mensais de cada exercicio, calculada com base no total arrecadado
conforme a natureza do crédito, dividido pelos 12 meses do exercicio;

Msda € média dos saldos mensais das contas de créditos inscritos em divida ativa, calculada pelo
somatério do saldo dessas contas ao final de cada més, dividido pelos 12 meses do exercicio;

F é o fator a ser aplicado sobre o total do saldo atualizado das contas de divida ativa para se obter o
ajuste para perdas.

Quadro 01 — Memoria de Célculo de Ajuste p/ Perdas — UG Sede

Ajuste p/ Perdas - UG Sede

Ano Arrecadagdo Liquida | Média Mensal (a) | Média Saldos Mensais DA (b) fn =a/b
2019 (f1) 44.273.485,31 3.689.457,11 2.361.406.472,32 0,00156
2020 (f2) 47.602.848,93 3.966.904,08 2.453.987.295,33 0,00162
2021 (f3) 63.473.361,37 5.289.446,78 2.477.825.362,52 0,00213
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F =1 - [(f1+f2+f3)/3] 0,99823

Saldo Dez/2021 - Divida Ativa Tributaria (c) 114.787.790,93

Saldo Dez/2021 - Ajuste de perdas de Divida Ativa Tributaria 114.186.638,00
Calculado - Ajuste de perdas de Divida Ativa Tributaria (F . ¢) 114.584.616,54
Valor a ajustar 397.978,54

Saldo Dez/2021 - Divida Ativa N&o Tributéria (c) 2.377.183.224,56

Saldo Dez/2021 - Ajuste de perdas de Divida Ativa N&o Tributaria 2.345.433.259,31
Calculado - Ajuste de perdas de Divida Ativa Nao Tributaria (F . c) 2.372.975.610,25
Valor a ajustar 27.542.350,94

Fonte: Elaboracéo Prépria

Quadro 02 — Memoaria de Célculo de Ajuste p/ Perdas — UG SUS

Ajuste p/ Perdas - UG SUS

Ano Arrecadacéo Liquida Média Mensal (a) Média Saldos Mensais DA (b) fn = alb
2019 (f1) 74.410.589,12 6.200.882,43 1.356.913.375,14 | 0,00457
2020 (f2) 68.742.654,70 5.728.554,56 1.636.225.113,48 | 0,00350
2021 (f3) 77.776.495,90 6.481.374,66 1.803.666.067,40 | 0,00359
F =1 - [(f1+f2+f3)/3] 0,99611
Saldo Dez/2021 - Divida Ativa N&o Tributaria (c) 1.864.338.389,02
Saldo Dez/2021 - Ajuste de perdas de Divida Ativa Ndo Tributaria 1.736.091.954,65
Calculado - Ajuste de perdas de Divida Ativa Nao Tributéria (F . c) 1.857.086.112,69
Valor a ajustar 120.994.158,04

Fonte: Elaboracgao Prépria

Por fim, em Desincorporacdo de Ativos, entre outros registros, estdo os lancamentos de destinacéo
dos encargos legais previstos nos Decretos-Lei n.° 1025/69 e 1569/77 a Advocacia-Geral da Uniao,
guando do recebimento de créditos inscritos em divida ativa por meio de GRUs emitidas pelo sistema
SAPIENS Divida, sendo o percentual incidente de 20% ou 10% do valor da divida a depender da fase
de execucdo fiscal. H4 também saldos referentes a empréstimos concedidos e ndo pagos, baixados
por perdas, bem como, na mesma situagdo, créditos inscritos em divida ativa baixados tanto na UG
Sede quanto na UG SUS. A variacdo de 28,02% reflete justamente o aumento no volume de baixas, a
exemplo do que observamos na Nota 15 - Outras Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas, fatos ndo
ocorridos com tanta frequéncia no exercicio de 2020. O valor de R$ 1.898,09 em Perdas Involuntarias
diz respeito a baixa administrativa de bens méveis na UG CAD/DF.

Nota 21 — Tributérias e Outras Varia¢8es Patrimoniais Diminutivas

Os saldos constantes nesses grupos representam juntos 0,01% do total de VPASs, sendo que apenas a
UG Sede possui variacao registrada.

Tabela 57 — Composi¢ao de VPDs Tributérias

R$
Titulo 31/12/2021  31/12/2020 AH (%)
Taxas 0,00 54.060,40 -100,00%
Contribuicbes Sociais 32.881,93 20.770,37 58,31%

Contribuicao para Servigo de lluminagéo Publica 68.377,54 68.015,16 0,53%
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Total 101.259,47 142.845,93 -29,11%
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

No caso das VPDs Tributarias, titulo Contribuicdes Sociais, o valor é composto basicamente de
recolhimento de PASEP, em conformidade com o determinado no inc. Ill do art. 2° e no inc. Il do art.
8° da Lei n.° 9.715/1998, e, ainda, no art. 10 da Lei 10.637/2002. Esses dispositivos estabelecem a
aliquota de 1% incidente sobre as receitas proprias arrecadadas pela UG, a ser recolhida mensalmente.
Contam também com Contribui¢des para Servigos de lluminacéo Publica (COSIP) em municipios onde
a ANS possui sede e efetuam essa cobranca em separado. No primeiro caso, aumento de 58,31% e -
0,53% no segundo. No total, o grupo de VPDs Tributérias apresentou 29,11% de redu¢do muito em
conta da nao incidéncia, no periodo atual, de valores referentes a Taxa de Coleta de Lixo, tal como no
exercicio passado.

Tabela 58 — Composicdo de Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas

R$
Titulo 31/12/2021  31/12/2020 AH (%)
IndenizagGes e Restituicdes 90.167,51 90.500,42 -0,37%
Total 90.167,51 90.500,42 -0,37%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Quanto a Outras VPDs, os valores contemplam somente indenizacdes, a maior parte delas decorrentes
de ajudas de custo a servidores, removidos de oficio ou nomeados vindos de outras unidades da
federacdo. Com relacdo ao exercicio passado, praticamente ndo apresentou varia¢éo (-0,37%).
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Nota 22 — Resultado Patrimonial

Quadro 03 — DVP Resumida

R$ mil
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2021 2020 AH ~R$
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 42.195,30 48.394,58 -12,81% -6.199,28
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.292,11 752,52 71,70% 539,59
VariacBGes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 6.824,77 1.343,29 408,06% 5.481,48
Transferéncias e Delegag6es Recebidas 324.238,97 318.406,40 1,83% 5.832,57
Valorizagé@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos 37.467,11 35.492,75 5,56% 1.974,36
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 557.758,30 801.797,72 -30,44% | -244.039,42
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 969.776,56 | 1.206.187,27 -19,60% | -236.410,71
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2021 2020 AH ~R$
Pessoal e Encargos 189.103,69 187.142,75 1,05% 1.960,94
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 9.701,25 8.066,58 20,26% 1.634,67
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 223.309,16 136.842,56 63,19% 86.466,60
VariacBGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,00 0,02 -100,00% -0,02
Transferéncias e Delega¢gdes Concedidas 445.498,55 452.428,85 -1,53% -6.930,30
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 192.840,23 435.497,30 -55,72% | -242.657,07
Tributarias 101,26 142,85 -29,11% -41,59
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 90,17 90,50 -0,36% -0,33
TOTAL DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (I1) 1.060.644,31 | 1.220.211,41 -13,08% | -159.567,10
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I - II) -90.867,75 -14.024,14 547,94% | -76.843,61

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

No exercicio de 2021, a ANS apresentou Resultado Patrimonial negativo em R$ 90.867.745,16, com
uma piora de aproximadamente R$ 77 milhdes se comparado a 2020. A explicagdo, como se pode
observar, resta tanto no lado das variagdes aumentativas, mais precisamente em Outras Variacdes
Patrimoniais Aumentativas (vide nota 15), onde se observa queda de mais de R$ 244,04 milhGes,
guanto no lado das varia¢gfes diminutivas, que mesmo com a expressiva queda no item Desvalorizagédo
e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos (-R$ 242,66 milhdes, 55,72%), quase suficiente para
compensar a queda no total de variagbes aumentativas, apresentou em Uso de Bens, Servicos e
Consumo de Capital Fixo um aumento de R$ 86,47 milhdes, equivalentes a 63,19%. A queda no item
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria nas variagdes aumentativas, de R$ 6,2 milhSes, tem
correlacdo direta com a queda também no item Transferéncias e Delegacfes Concedidas, de R$ 6,93
milhdes, pois toda receita fonte tesouro que transita pela ANS acaba sendo contabilizada como
variacdo aumentativa segundo seu fato gerador, mas ao mesmo tempo gera uma variacao diminutiva,
pois 0s recursos sdo automaticamente repassados ao Tesouro Nacional.

Outro ponto de destaque diz respeito a alguns valores que vém sendo contabilizados nos
demonstrativos da Agéncia desde 2018: por orientacdo do Conselho Nacional de Justica, os Tribunais
Regionais Federais passaram a registrar nas entidades devedoras as movimentacdes de precatorios,
tanto na desincorporagdo de passivos contra variagfes aumentativas, quanto no reconhecimento de
passivos contra variagdes diminutivas. Na ANS, esses valores aparecem nas contas de Ganhos com
Desincorporagéo de Passivos (vide nota 14) e Sentencas Judiciais — Servigcos de Terceiros PF e PJ
(vide nota 18) respectivamente. Abaixo, o resultado patrimonial sem essas movimentagoes:

Quadro 04 — Resultado Ajustado

R$ mil
2021 2020 AH ~R$
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -90.867,75 -14.024,14 547,94% | -76.843,61
Ganhos com Desincorporacgéo de Passivos ( -) -37.418,08 -34.722,27 7,76% -2.695,81
Sentencgas Judiciais — Servigos de Terceiros PF ( +) 5.035,40 18.647,88 -73,00% -13.612,48
Sentencgas Judiciais — Servi¢os de Terceiros PJ (+) 128.498,90 15.495,16 729,28% | 113.003,74
RESULTADO PATRIMONIAL AJUSTADO 5.248,47 -14.603,37 547,94% | -76.843,61

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
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Quadro 04 — Resumo Receita Realizada x Despesa Empenhada
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R$ mil
2021 2020 AH ~R$

RECEITA ARRECADADA (1) 384.722,46 403.216,35 -4,59% -18.493,89
Receitas Tributarias 57.128,74 47.950,41 19,14% 9.178,33
Receita Patrimonial 2.783,29 1.979,51 40,60% 803,78
Receitas de Servigos 0,62 50,09 -98,76% -49,47
Outras Receitas Correntes 324.809,81 353.236,33 -8,05% -28.426,52
DESPESA EMPENHADA (I1) 290.888,53 303.960,80 -4,30% -13.072,27
Pessoal e Encargos Sociais 191.511,83 187.776,31 1,99% 3.735,52
Outras Despesas Correntes 97.363,88 111.527,57 -12,70% -14.163,69
Investimentos 4,65 1.753,28 -99,73% -1.748,63
Inversdes Financeiras 2.008,17 2.903,63 -30,84% -895,46
SUPERAVIT (I - 1I) 93.833,93 99.255,55 -5,46% -5.421,62

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Em 2021, sob o ponto de vista orcamentério, a ANS tornou a apresentar superavit (R$ 93,83 milhdes),
porém 5,46% menor do que no exercicio passado. No lado da receita arrecadada, a piora, que em
termos absolutos representou R$ 18,49 milhdes, como se pode observar, esta calcada principalmente
na queda de arrecadacéo em Outras Receitas Correntes (majoritariamente multas), onde a ANS deixou
de arrecadar mais de R$ 28 milhdes, atenuados pela melhora nos valores de Receitas Tributarias (+
R$ 9,18 milhdes) e Receitas Patrimoniais (+R$ 803,78 mil). No lado das despesas orgcamentarias, com
excecdo de Pessoal e Encargos, cujo aumento pode ser considerado marginal (1,99%, +R$ 3,74
milhdes), observamos redugdo em todas os demais grupos de despesas, representando juntos uma
economia de R$ 16,81 milhdes, uma melhora de R$ 13,07 milhdes em termos absolutos. O saldo menor
de superavit, portanto, tem explicacdo pela queda na arrecadacao (-R$ 18,49 milhdes), compensada
em parte com a economia das despesas empenhadas (-R$ 13,07 milhdes), o que em termos absolutos
representou R$ 5,42 milhGes.

Quadro 05 — Execucao de Restos a Pagar no Exercicio
R$ mil

EXECUGAO

INSCRITOS PAGOS CANCELADOS SALDO

EXERCICIO 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS | 14.901,08 | 22.960,37 7.521,27 13.199,48 | 6.208,93 | 9.558,89 | 1.170,88 | 202,00 | 92,14% | 99,12%

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 11.135,52 | 11.673,98 11.135,48 11.673,98 0,04 0,00 0,00 0,00 | 100,00% | 100,00%

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

26.036,60 | 34.634,35 18.656,75 24.873,46 | 6.208,97 | 9.558,89 | 1.170,88 | 202,00 | 95,50% | 99,42%

Pelo quadro, a execucao apresentou uma piora com relagdo ao exercicio anterior, 95,50% contra
99,42%. Isso significa dizer que em 2021, comparado a 2020, a ANS terminou com R$ 1,17 milhGes
ainda a serem executados de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores, contra R$ 202 mil em
2020.

Quadro 06 — Inscrigao de Restos a Pagar no Exercicio

R$ mil
PROCESSADOS NAO PROCESSADOS TOTAIS
2021 2020 AH 2021 2020 AH 2021 2020 AH
Pessoal e Encargos Sociais | 11.149,97 | 10.577,13 5,42% 104,96 0,00 N/A | 11.254,93 | 10.577,13 6,41%
Outras Despesas Correntes 501,89 558,39 | -10,12% 11.159,04 14.171,25| -21,26% | 11.660,92 | 14.729,64 | -20,83%
Investimentos 0,00 0,00 N/A 1,25 0,00 N/A 1,25 0,00 N/A
Invers@es Financeiras 0,00 0,00 N/A 235,48 527,83 -55,39% 235,48 527,83 | -55,39%
TOTAL 11.651,86 | 11.135,52 4,64% 11.500,72 14.699,08 -21,76% | 23.152,58 | 25.834,59 | -10,38%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
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A exemplo do exercicio passado, a maioria das inscricbes no exercicio sdo referentes a Outras
Despesas Correntes (R$ 11,16 milhdes ndo processados e R$ 501,89 mil processados), mas
consideravelmente menos que o outro ano (-20,83% considerando ambos). Houve aumento no saldo
inscrito no grupo de despesa Pessoal e Encargos Sociais (R$ 572,84 mil processados e R$ 104,96 mil
ndo processados). Quanto a isso, explica-se que a inscricdo de valores desse grupo de despesa em
restos a pagar processados ocorre pela forma como vem sendo realizada a apropriacdo da folha de
pagamento de pessoal (vide notas 01 - Caixa e Equivalentes a Caixa e 05 - Obrigacdes Trabalhistas,
Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo), desde 2018. No geral, a Agéncia inscreveu menos
10,38% de créditos em restos a pagar do que no exercicio anterior.
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Nota 24 — Resultado Financeiro
No exercicio de 2021, a ANS apresentou resultado financeiro negativo em aproximadamente R$ 58,60
milhées. O mesmo pode ser evidenciado a partir do Balan¢o Patrimonial, de acordo com a variacdo do

montante de Caixa e Equivalentes de 2020 para 2021:

Tabela 59 — Resultado Financeiro a partir do Balan¢o Patrimonial

R$ mil
Subgrupo 31/12/2021 31/12/2020 Variagao AH (%)
Caixa e Equivalentes 55.810,23 114.411,85 -58.601,62 -51,22%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

A reduc¢éo no saldo financeiro representou uma piora de mais de 328% se comparado ao resultado de
2019 para 2020 (quando o superavit financeiro ficou em R$ 25,65 milhdes). Seu detalhamento é mais
bem explicado no Balanco Financeiro (resumo abaixo):

Tabela 60 — Resultado Financeiro — Composi¢cao

R$ mil

31/12/2021 31/12/2020 AH (%)

Receita Orcamentéria 384.722,46 403.216,35 -4,59%
Despesa Orcamentéria -290.888,53 -303.960,80 -4,30%
93.833,93 99.255,55 -5,46%

Transferéncias Financeiras Recebidas 324.238,97 318.266,57 1,88%
Transferéncias Financeiras Concedidas -445.140,36 -452.088,32 -1,54%
-120.901,39 -133.821,75 -9,65%

Recebimentos Extraorcamentarios 978.846,54 906.944,26 7,93%
Pagamentos Extraorcamentérios -1.010.380,70 -846.726,35  19,33%
-31.534,16 60.217,91 -152,37%

Resultado Financeiro do Exercicio -58.601,62 25.651,71 -328,45%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020

Sobre o resultado em si, cabe esclarecimento acerca de como sdo contabilizados os recursos
financeiros, sem o que a analise se torna enviesada: no dmbito da ANS, nem sempre ha correlacéo
entre ingressos e dispéndios em se tratando de recursos provenientes da execu¢do orgcamentaria. 1sso
porque, ho momento da arrecadacao, tudo o que é numerario decorrente de fonte tesouro (receita
derivada, decorrente do poder de policia atribuido a Agéncia) transita pelas Receitas Orgamentarias e
pelas Transferéncias Financeiras Concedidas simultaneamente, de modo que tendem a se anular. Os
recursos financeiros colocados a disposi¢éo da ANS para subsidiar suas atividades, por sua vez, foram
repassados pelo 6rgdo superior — Ministério da Saude (até set/19) e pelo 6rgéo central de programacao
financeira - Coordenacdo-Geral de Programacédo Financeira da Secretaria do Tesouro Nacional —
COFIN/STN (de out/19 em diante, como consequéncia da Lei n.° 13.848/19), encontrando-se
evidenciados em Transferéncias Financeiras Recebidas, enquanto os recursos financeiros de fato
consumidos no 6rgao estédo consolidados nas Despesas Orgcamentarias.

Considerando os montantes e as relevantes variagfes, também vale comentario sobre os
Recebimentos e Pagamentos Extraorcamentarios: os valores que transitam por esses itens de
demonstrativo, em sua maioria, dizem respeito a depoésitos restituiveis no &mbito da UG Ressarcimento
ao SUS (253032) e contemplam recursos provenientes da arrecadacao prevista no art. 32 da Lei n.°
9.656/98. Como esses valores apenas transitam pela ANS, tendo por destinatario o Fundo Nacional de
Saude (UG 257001), é de se esperar a quase equivaléncia ante recebimentos x pagamentos (95,64%
em 2019, 93,36% em 2020 e, pela primeira vez desde a divulgacdo das notas explicativas, 103,22%
em 2021, evidenciando que a Agéncia repassou ao SUS nesse exercicio recursos que ja estavam em
caixa decorrentes de exercicios anteriores). Nota-se, inclusive, aumento tanto nos recebimentos quanto
nos pagamentos, 7,93% e 19,33% (embora com a ressalva feita anteriormente), demonstrando
retomada no aumento do volume de ressarcimento por parte das operadoras de planos de salude a
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partir do esforco da Agéncia, que havia sido revertido em parte no exercicio de 2020 considerando o

contexto operacional em meio a uma pandemia.

Abaixo, demonstramos o resultado financeiro sob a 6tica da Demonstracao dos Fluxos de Caixa, de

forma resumida:

Tabela 61 — Geracgao de Caixa por Atividade — Resumo

R$ mil

31/12/2021 31/12/2020  AH (%)

Fluxo de Caixa das Operacdes -56.711,55 33.241,99 -270,60%
Fluxo de Caixa de Investimento -1.890,07 -7.590,29 -75,10%
Fluxo de Caixa de Financiamento 0,00 0,00 0,00%
Geracdo Ligquida de Caixa e Equivalentes -58.601,62 25.651,70 -328,45%
Caixa e Equivalentes Inicial 114.411,85 88.760,15  28,90%
Caixa e Equivalentes Final 55.810,23 114.411,85 -51,22%

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020
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