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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2018 foi elaborado de acordo
com os seguintes normativos: i) Resolugio Regimental n°1/2017 da ANS; ii) Decreto n® 3.591, de
06 de setembro de 2000; iii) Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015; ¢ iv)
Instrugio Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, e considerando também o disposto

no link http://www.cgu.gov.br/sobre/perguntas-frequentes/auditoria-e-fiscalizacao/paint-e-raint

do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e os principios contidos
nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF), emanadas
pelo The Institute of Internal Auditors-1IA Global.

O objetivo geral da Auditoria Interna-AUDIT ¢ aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliagdo (assurance), assessoria (advisory) e percepgdo (insight)
baseadas em risco e para isso, no contexto da ANS, a AUDIT tem como principal cliente a

Diretoria Colegiada e de forma secundaria o gestor.

Segundo a Instrugdo Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, a Auditoria Interna
¢ a atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operagdes de uma organizag@o, constituindo a terceira linha ou camada de
defesa das organizagdes, uma vez que as estruturas administrativas sdo responséaveis por proceder
a avaliagdio da operacionalizagdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de
defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizagdo) e da supervisdo dos
controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas,

como comités de risco e controles internos).

A atuacio da Auditoria Interna da ANS se d4 em trés eixos fundamentais, voltada para a i)
Avaliagdo da gestdo por meio de Auditorias; ii) Promog¢do da melhoria dos controles internos, por
meio de agdes de assessoria ao gestor e capacitagdo, baseado nos achados de seus trabalhos ¢
ainda; iii) na interagio com os orgdos de controle, buscando efetuar a mediagdo qualificada com

esses e as suas demandas.




2. METODOLOGIA DE HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO

A atuagdo da Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Satide Suplementar — ANS, no
que tange as Auditorias a serem realizadas em 2018, se pautara, nos termos dos normativos
condicionantes, 4 luz dos macroprocessos identificados pela propria AUDIT no Regimento
Interno da ANS, que ap6s uma avaliacio a luz de critérios de materialidade, criticidade,
relevincia e vulnerabilidade’, serdio hierarquizados, e posteriormente priorizados e incluidos na
programacgdo anual, considerada a for¢a de trabalho disponivel e as demandas de capacitagdo

interna, e ainda, outras atribui¢des da AUDIT.

2.1-Dimensionamento da Forca de Trabalho

A forga de trabalho da Auditoria Interna da ANS constitui-se de 05 (cinco) servidores,
sendo 01 (um) Auditor-Chefe (Auditor Federal de Financas e Controle), 01 (um) Coordenador de
Controle de Auditorias - COAUD (Gestor Governamental), 01 (um) Analista Administrativo e 02
(dois) Técnicos Administrativos. Compde também a equipe 01 (uma) Secretaria, constituindo a

equipe de apoio terceirizado.

Os trabalhos serdo desenvolvidos pelos servidores atualmente em exercicio, sob
orientagdo, supervisdo e coordenagio do Auditor-Chefe, que ndo compora a forca de trabalho,
figurando como elemento de supervisio dos trabalhos, de modo a manter a fidelidade a carga

horaria.

Para o célculo da forga de trabalho disponivel em Homens-Hora sera utilizada a planilha a

seguir:

! Materialidade é o volume financeiro envolvido, relevancia é o grau de vinculagdo a missio da organizagdo,
criticidade € o risco estrutural e/ou percebido de cada atividade e vulnerabilidade é o grau de maturidade dos
controles internos do processo.



QUADRO I-PLANILHA DE FORCA DE TRABALHO DISPONIVEL

Servidor (A) HH Padrdo (B) Outros afastamento- (C) Reserva TOTAL
S . . A o
22x12x8h (-) Feriados Férias ano anteqor, Justica Técnica [20% de @ -
e Férias Eleitoral, Licenga (A)] [(B)He)
Capacitagdo, Afastamento
Satide
Coordenador de 1816 0 364 1452
Auditoria

Auditor 1816 0 364 1452

Auditor 1816 0 364 1452

Auditor 1816 0 364 1452
Total de HH 5808

disponivel para
2018

A planilha do Quadro I apresenta uma estimativa de horas disponiveis que permite a
alocacdo de atividades da AUDIT, considerando-se, ainda, contingéncias que vierem a OCOITer,

por motivos diversos.

Estabelecida a forca de trabalho disponivel, o topico seguinte tratard dos Macroprocessos
auditaveis no ambito da ANS e dos critérios que possibilitaram a sua hierarquizagéo e
priorizagdo, consideradas as peculiaridades da 4rea fim e da area meio, bem como a questdo
6rgio central e nucleos, j& contempladas na previsdo de agdes especificas nestas unidades

descentralizadas.

2.2-Hierarquiza¢do e priorizacio dos Macroprocessos auditdveis (Inciso I, Art. 4 da IN

24/CGU/2015):

2.2.1- Descricdo do processo de hierarquizacio e priorizagio:

O Mapa de hierarquizagdo e priorizagdo contendo os temas/macroprocessos da ANS foi
elaborado com o objetivo de subsidiar a escolha do que serd avaliado no ano de 2018 pela
Auditoria Interna, nos termos da Instrugio Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, o
que demanda da AUDIT o levantamento dos “Macroprocessos Auditaveis”, o que se deu a partir
dos dados constantes na Resolugio Regimental n°1/2017/ANS, e suas atualizagdes.

Os Macroprocessos foram, em geral, identificados nas competéncias atribuidas as

Diretorias/Dirads e, nesse sentido, para as diretorias finalisticas utilizou-se apenas de



macroprocessos ¢ na Diretoria de Gestdo, detalhou-se mais a nivel de processo, para facilitar o
processo de mapeamento e hierarquizag3o.

As planilhas foram separadas em 4rea fim ¢ drea meio? com a finalidade de se aplicar os
critérios estabelecidos (Quadro II e Quadro IIT), que servirdo para quantificar o nosso processo de
identificacdo de processos prioritérios.

Critérios sdo escolhas e sdo limitados, inclusive pela forma de se obter informagdes. O
mapeamento buscou seguir os critérios basicos adotados pelos érgios de controle e, em relagdo a
2017, trouxe aperfeicoamentos dos pesos e informagdes, buscando fazer mais uso de informacdes
de sistemas corporativos e, ainda, maior integrago dos setores da ANS.

No que se refere aos critérios de sele¢do utilizados, tem-se que a RELEVANCIA dos
Macroprocessos foi atribuida por meio da sua relagio com as finalidades da Aggéncia estampadas
na Agenda Regulatoria, conforme Art. 3 da IN 24/CGU/2015.

No que tange 8 VULNERABILIDADE, foi observado a amplitude de atuag@o de ac¢des
da prépria AUDIT e de 6rgdos como a CGU e o TCU, bem como a interagdo com a COAR]I,
visando diminuir a chance de ser auditado processo que ja estd de alguma forma sendo
acompanhado em outras instincias, evitando conflitos e sobreposicdes, e nesse quesito, fez-se
uma consulta as Diretorias de percepgio da maturidade dos controles, que foi considerada
também, como um outro aspecto da vulnerabilidade.

Em relagdo a CRITICIDADE, que é o critério voltado ao risco, buscou-se trabalhar com
indicativos de problemas oriundos de outras areas, como a Corregedoria e a Ouvidoria, como
indicativo de possibilidade de existirem questdes a serem avaliadas. Cabe registrar as
dificuldades de calculos probabilisticos de riscos em processos administrativos dessa natureza.

Na area meio, foram adotados os mesmos critérios, com o acréscimo da
MATERIALIDADE, ou seja, o valor executado (estimado), como referéncia quantitativa da
importincia de cada Macroprocesso, tomando como base as informagGes do Portal da
Transparéncia da CGU de 2017 (até o més de Agosto) e algumas informagdes do Relatério de
Gestdo da ANS de 2016.

2 Adotando uma boa pritica que tem sido utilizada em outras autarquias, como a Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), optou-se pela hierarquizagdo em separado, como forma de permitir um equilibrio na avaliagd
das dimensdes gestio e finalisticas.



Os critérios da area finalistica estdo no Quadro II:

QUADRO II - CRITERIOS DA AREA FIM

Quesito % Descricéiio do Pontuacao Fonte da informac¢ao
levantamento
Vulnerabilidade 10 O processo foi objeto de | o 0 se foi COARI/PRESI
(Riscos) atuagdo da COARI em e 10 se nio foi
2017/2016
Vulnerabilidade 10 Percepgéo do setor sobre | o 0 -Processo maduro DIOPE/DIFIS/
(Percepgdo da a maturidade de riscos do | e 5 -Processo em DIDES/DIPRO
maturidade) processo amadurecimento
o 10-Processo dependendo de
aprimoramento
Criticidade 10 Processo foi objeto de | o 10 se foi objeto Ouvidoria da ANS
(OUVID) demanda da Ouvidoria | e 0 se nfio foi objeto
nos exercicios de
2017/2016/2015
Criticidade 10 Processo foi objeto de e 10 se foi objeto Corregedoria da ANS
(CRG) demanda da e 0 se nio foi objeto (PPCOR)
Corregedoria nos
exercicios de
2017/2016/2015
Relevéancia 20 Relagdo do processo com | Relacionado 4 Agenda Analise pela AUDIT
0S MAacroprocessos Regulatoria: dos documentos
finalisticos da Agéncia | e Nota 20 - se diretamente condicionantes
estampados na Agenda relacionado
Regulatéria « Nota 10 - se relacionado
moderadamente
o ( - se ndo relacionado
Vulnerabilidade 40 O processo foi objeto de | o 0 - se foi por algum destes Documentos
(Auditoria) auditoria do TCU, CGU, | e 40 se nio foi arquivados na AUDIT
AUDIT nos exercicios de ¢ no site do TCU
2017/2016/2015

Cabe registrar que foi dada uma grande énfase ao quesito da Vulnerabilidade (Auditoria),

pois existe uma necessidade de rotagdo de énfase na érea finalistica, dada a amplitude de agGes da

ANS, e seria contraproducente repetir-se em breve espago de tempo trabalhos nos mesmos

processos, em especial por estarmos falando de trabalhos de carater mais operacional.



Seguem os critérios da area meio:

QUADRO III- CRITERIOS DA AREA MEIO

Quesito % Descri¢do do Pontuagio Fonte da informacgao
levantamento
Vulnerabilidade 5 O processo foi objeto de | o 0 se foi COARI/PRESI
(Riscos) atuacdo da COARI em | o 5 se ndo foi
2017/2016
Criticidade 5 Processo foi objeto de | o 5 se foi objeto Ouvidoria da ANS
(OUVID) demanda da Ouvidoria | e Q se nio foi objeto
nos exercicios de
2017/2016/2015
Criticidade 5 Processo foi objetode [e 5 se foi objeto Corregedoria da ANS
(CRG) demanda da » 0 se ndo foi objeto (PPCOR)
Corregedoria nos
exercicios de
2017/2016/2015
Vulnerabilidade 10 Percepgdo do setor sobre | o 0 -Processo maduro DIGES
(Percepgdo da a maturidade de riscos do | e 5 -Processo em
maturidade) processo amadurecimento
¢ 10-Processo dependendo de
aprimoramento
Relevéncia 10 | Relagdo do processo com | Relacionado 4 Agenda Anilise pela AUDIT
0S Macroprocessos Regulatéria; dos documentos
finalisticos da Agéncia | e Nota 10 - se diretamente condicionantes
estampados na Agenda relacionado
Regulatoria e 0 -se ndo relacionado
Vulnerabilidade 25 O processo foi objeto de | o 0 - se foi por algum destes Documentos
(Auditoria) auditoria do TCU, CGU, | e 25 se nio foi arquivados na AUDIT
AUDIT nos exercicios de e no site do TCU
2017/2016/2015
Materialidade 40 | Relagdo do processo com | e 40-Acima de R$ 10 Milhdes | Portal da Transparéncia

o valor executado em
2017 (até o més de
agosto)

e 20-Entre R$ 10 MIeR$ 1
Milh3o.
o 10-Abaixo de R$ 1 Milhio.

do Governo Federal e
Relatério de Gestao
2016

Aqui na drea meio o quesito materialidade tem maior importéncia, para que se tenha uma

maior cobertura do orgamento gerido pela agéncia, como de praxe na avaliagio de processos

dessa natureza, posto que os riscos de ndo atingimento dos objetivos na 4rea finalistica guardam

relagdo com o volume de recursos aplicados, mas mesmo assim, a questio da vulnerabilidade

(auditoria) também foi considerada de forma acentuada, visando preservar a rotagdo de énfase na

avaliagdo.




2.2.2-Mapa de hierarquizacao e prioriza¢io para 2018
Apbs a consolidagdo dos dados com as pontua¢Ses descritas nos quadros II e III, chegou-
se a um mapa de hierarquizagdo da 4rea finalistica (Quadro IV) e da area meio (Quadro V), que
servirio de suporte para a priorizagio dos processos que serdo avaliados no ano de 2018 pela
Auditoria interna da ANS.
QUADRO IV- MAPA AREA FIM

MACROPROCESSOS | DIRETORIA | MATURID. | CRITICID. CRITI VULNE | VULNE | RELE | RESU

AREA OUVIDORIA | CID. RAB. RAB. VANC | LTAD
PPCO RISCOS | AUDIT 1A (o]
R ORIA

Aprimoramento do k DIDES 5 - - 40 10 65
relacionamento entre
prestadores ¢ operadoras

Programas de promogdo | DIPRO 5 - - - 40 20 65
da safde e prevengdo de
riscos ¢ doengas

Alienagdo e DIPRO 5 10 - - 40 55
transferéncia De carteira




Integragio e
disseminagdo de
informagdes setoriais

DIDES

40

55

Acreditagdo das
operadoras €
qualificagdo da rede
prestadora de servigos

DIDES

10

40

55

Concessio, manutengio
¢ cancelamento do
registro dos produtos e
planos

DIPRO

40

10

55

Fiscalizagdo, apuragio
de infragdes e aplicagdo
de penalidades

DIFIS

10

20

50

Implementagao,
manutencio,
monitoramento ¢
aperfeigoamento do
cadastro de beneficidrios

DIDES

10

40

50

Mediagéo ativa de
interesses entre 0s
agentes regulados

DIFIS

10

20

40

Regimes especiais de
dire¢do fiscal e
liquidagdo extrajudicial

DIOPE

10

25

Regulamentagdo,
habilitaggo, qualificagéo
e acompanhamento dos
produtos ou planos

DIPRO

10

10

25

Padronizagdo e
implementago de trocas
de informagdes

DIDES

10

25

Acompanhamento
econémico-financeiro
das operadoras

DIOPE

20

25




Monitoramento da
evolugdo dos pregos de
produtos ou planos
privados de assisténcia a
saide, prestadores de
servigos e insumos

DIPRO

10

15

Regime especial de
diregéo técnica e plano
de recuperagio
assistencial

DIPRO

Integragéo e
ressarcimento ao SUS

DIDES

10



QUADRO V-MAPA AREA MEIO

MACROPRO
CESSOS

PROCESSO
S

b

CID. RAB.
PPCO | RISCOS

VULN | RELEV | MATE | RESULTADO

ERAB. | ANCIA | RIALI
AUDI DADE
TORI

A

25 40 70

Governangada | Planejamento 5 - - -
tecnologia da €
infomagéo acompanham
ento do
orgamento
relativo as
acles e
contratos de
TI
Govemanga da Sustentagio 5 5 - 5 25 20 60
tecnologia da operacional
infomagdo de TI
Govemnanga da Contratagdo 5 - 5 - 0 10 40 60
tecnologia da de bens e
infomagdo servigos de TI
Politica e gestio | Desenvolvim 10 - - 5 25 10 10 60
do ento e
conhecimento fomento de
estudos e
pesquisas
Governanga da Politica, 5 - 5 5 0 40 55
tecnologia da planos e
infomacdo programas de
Seguranga e
Infraestrutura
de Tecnologia
da
Informagdo
Licitagfio e Execugdo de 5 - 5 5 0 40 55
macrogestio de contratos,
contratos convénios,
acordos e
ajustes
Politica de Sistemas 10 - - 5 0 40 55
gestdo de informatizado
pessoas s de
administragdo
de pessoal
Orgamento, Processo de 5 - - 5 0 40 50
finangas ¢ cobranga e
contabilidade arrecadagdo
publica de créditos
Politica de Cadastro ¢ 5 - - 5 0 40 50
gestio de folha de
pessoas pagamento
Qualificagdo Melhoria da 10 - - 5 25 0 10 50
Institucional gestio e
inovagéo
institucional
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Gestdo Gestdo 5 25 10 45
documental documental e
arquivistica
Governanga da Arquitetura S 25 10 45
tecnologia da tecnologica e
infomagao de sistemas
(considerando
também a
infraestrutura)
Orgamento, Processo de 5 25 10 45
finangas e prestagio de
contabilidade contas anual
piblica
Orgamento, Processo de 5 25 10 45
finangas € tomada de
contabilidade contas
publica especial
Politica de Politica de 5 25 10 45
sustentabilidade | sustentabilida
€ dee
responsabilidad | responsabilid
€ ade
socioambiental | socioambient
al
Politica e gestdo Gestdo da 5 25 10 45
do Biblioteca e
conhecimento acervo
bibliografico
Politica e gestdo Acordos de 5 25 10 45
do cooperagio
conhecimento técnica
Qualificagdo Processo 5 25 0 10 45
Institucional administrastiv
o eletrénico
Qualificagdo Gestdo de 5 25 0 10 45
Institucional projetos €
processos
Logistica e Controle e 10 0 20 40
administra¢do manutengio
de material e dos Nucleos €
servigos Unidades
Descentraliza
das
Politica de Carreira, 5 0 10 10 35
gestio de desenvolvime
pessoas nto e
capacitacdo
Governanga da Implantagdo 10 0 10 10 35
tecnologia da de Padrdes de
infomagdo Interoperabili
dade do
Governo
Federal e
integragdo e
intercambio
de dados e
sistemas
Or¢amento, Inscrigdo, 10 0 0 20 35
finangas e acompanham
contabilidade ento €
piiblica arrecadagio
da Divida
Ativa da ANS

12



Politica de Cadastro de 10 20 35
gestdo de curriculos de
pessoas candidatos ao
exercicio da
fungio de
diretor fiscal,
técnico ou
liquidante
Politica de Atengio, 5 20 30
gestdo de prevengio e
pessoas promogdo da
saude,
seguranga do
trabalho e
qualidade de
vida
Politica de Aposentadori 5 20 30
gestdo de a, penséo,
pessoas beneficios,
direitos €
vantagens
Logistica e Servigos de 0 20 25
administragdo transporte €
de material e concessoes de
servigos diarias e
passagens
Governanga da Gestio da 10 10 25
tecnologia da informagdo ¢
infomagio do
relacionament
o das bases de
dados
Governanga da Gestio de 10 10 25
tecnologia da demandas e
infomagéo projetos de
Tecnologia da
Informagio
Governanga da Classificagdo 10 10 25
tecnologia da quanto a0
infomagéo grau de sigilo,
garantia da
qualidade ¢
normas €
critérios de
cessdo e
disseminagdo
de dados e
informagdes
Logistica € Patriménio e 5 10 20
administragdo almoxarifado
de material ¢
servigos
Qualificagdo Programa de 5 10 20
Institucional Qualificagdo
Institucional

Utilizando -se a pontuagdo obtida, prioriza-se para a area finalistica e para a area meio os

processos com 75 ou mais de pontuagdo, tendo-se assim os seguintes processos priorizados nos

Quadros VI e VII:

13



MACROPROCESSOS

QUADRO VI-PROCESSOS PRIORIZADOS AREA FINALISTICA

Central de Relacionamento e Disque ANS

REGIMENTO

DIRETORIA

RESULTADO

Termo de compromisso de ajuste de conduta

RR 01/2017, ART. 11,V

DIFIS

80

-TCAC

Modelos assistenciais, garantias de acesso,

RR 01/2017, ART. 11, X1II

DIFIS

75

cobertura de procedimentos, caréncia e
portabilidade

Qualificagdo das operadoras

RR 01/2017, ART. 10, VIII

DIPRO

75

RR 01/2017, ART. 9°,1,B/

DIOPE (*)

Constitui¢do, organizagio e

RR 01/201

v

75

funcionamento das operadoras

Melhoria do desempenho das operadoras e

10,

7,ART. 9%1,

DIOPE
I

75

incentivo a qualidade na Saude Suplementar

RR 01/2017, ART. 8°,1

DIDES

75

(*) Esse processo se relaciona transversalmente com a DIDES.

COMPETENCIAS/

QUADRO VII-PROCESSOS PRIORIZADOS AREA MEIO
MACROPROCESSOS

Licitagdo e macrogestdo de contratos

PROCESSOS

Aquisi¢go de bens, obras

REGIMENTO

RESULTADO

publica

Orgamento, finangas e contabilidade

€ Servigos

Elaboragio,

RR 01/2017
ART. 12,1,G, H

ANEXO VII, ART. 13, V,
VI/ART.22/ART. 23/
ART. 28,11, B/ ART. 29
/ ART. 30/ ART. 31

80

Logistica e administragdo de
material e servigos

acompanhamento e
execugdo do orgamento

Patrim6nio imobilidrio e

RR 01/2017
ART. 12, LH/XI, A/
ART. 13,IX/ ART. 17,
VeV
ANEXO VII, ART. 13,1,
A/ART.16/ART. 17/
ART. 21

ANEXO VIII, ART. 4°,
VI

75

servigos de
infraestrutura, exceto de
TI

RR 01/2017

ART. 12,1, H,1/XII, A
ANEXO VII, ART. 13,1,
A/V/VI/VII/ART. 25

75
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Desse modo, selecionados os Macroprocessos/Processos prioritarios da Area Fim ¢ da
Area Meio, com a adogio de critérios de hierarquizagio usualmente adotados nas Auditorias
Internas e o6rgdos de controle, sera procedida no préximo item a alocagdo da forga de trabalho nas
acOes necessarias.

Cabe ressaltar, no atendimento do Paragrafo Primeiro do Art. 4 da IN 24/CGU/2015, que
os critérios de selegdo utilizados ja contemplam os aspectos de probabilidade e de impacto nos
objetivos da ANS, consideradas as limitagdes de informagdes probabilisticas de riscos em
processos dessa natureza.

No que tange a area finalistica, dado que a DIOPE néo ¢ objeto de trabalho da Auditoria
Interna desde 2014 e que um dos Macroprocessos priorizados é “Constituicdo, organizagio e
funcionamento das operadoras”, que seria objeto de avaliagdo pela CGU nas contas de 2016, o
que ndo ocorreu por uma solicitagio do TCU em relagdo a um trabalho de continuidade as
avaliagdes do Acérddo n°® 79/2017/TCU-P, e ainda, que a pontuagdo obtida pelo Macroprocesso
“Central de Relacionamento e Disque ANS” foi relevante, esses dois processos finalisticos serdo
alocados para trabalhos de carater mais operacional em 2018.

Ainda na édrea finalistica, por solicitagdo do Diretor da DIDES em reunido no dia
9/11/2017, sera incluido em 2018 uma agdo de avaliagdo da execugdo do contrato relativo a
Servigos de sustentagdo e aperfeicoamento das solugbes de informatica e sistemas de
infraestrutura (produg@o de informag&o - Business Inteligence), um contrato oneroso ¢ atualmente
executado pelo Contrato n° 60/2012, e que serd objeto de nova licitagdo ainda em 2017. Cabe
registrar que essa agdo se enquadra no Macroprocesso “Melhoria do desempenho das operadoras
¢ incentivo a qualidade na Saide Suplementar” da DIDES e na area meio no processo
“Contratagio de bens e servigos de TI”, todos bem pontuados no mecanismo de selego.

Em relacdo a area meio, os processos de “Aquisi¢do de bens, obras e servigos” ¢ o de
“Patrim6nio imobilidrio e servicos de infraestrutura, exceto de TI” serdo escolhidos pela sua
capilaridade e pela relagdo com a area finalistica, sendo que o trabalho das aquisi¢des seguira
uma linha de avaliagdo da estrutura na 6tica do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), como realizado no RAI n° 006/2016, pegando uma licitagdo
como caso concreto para andlise mais amiude. O processo de elaboragdo do or¢amento ficara
aguardando algum acréscimo de forga de trabalho para que entre na agenda de 2018 da AUDIT.

No planejamento de 2018 sera incluido um trabalho no CAD-DF, por questdes de
alternincia em trabalhos na sede € nos nucleos ¢ pelo fato do CAD-DF hoje gerir recursos de
outros nicleos (PA e MT), com valores expressivos, 0 que contempla também o processo de

aquisi¢do ¢ de infraestrutura, a ser avaliado, de forma complementar.



Por fim, nos termos do disposto nos Incisos I1I e XII do Art. 17 da Resolu¢do Regimental
n°1/2017 da ANS, existe a previsdo de avaliagdo pela AUDIT do i) Contrato de Gestdo firmado
com a Administracio Publica Federal;, e dos ii) Resultados do Programa de Qualificagdo
Institucional da ANS, que serdo incluidos no presente PAINT.

Cabe registrar que os Macroprocessos escolhidos nfo serdo avaliados integralmente, por
uma questdo de capacidade operacional e de uma visio de riscos. A época da auditoria, ap6s um
conhecimento mais amiude dos processos, a AUDIT selecionard dentro do universo do
Macroprocesso os aspectos a serem avaliados, interagindo, sempre que possivel, com a area

auditada, visando agregar valor a gestdo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2018. No cronograma previsto no presente plano, com as horas destinadas a cada acdo, esta
incluso o tempo necessario para as etapas de planejamento e para a elaboragdo dos Relatorios de
Auditoria com os resultados dos trabalhos realizados, que serdo emitidos e encaminhados a
Diretoria Colegiada para apreciagio, aos Gestores Responséveis pelas 4reas, ajudando a compor

o0 RAINT/2018.

Ao longo do exercicio, as atividades e o cronograma de execucdo dos trabalhos poderéo
softer alteragdes em fungdo de algum fator que inviabilize a sua realizagdo na data estipulada,
tais como: trabalhos especiais, treinamentos (cursos e congressos), atendimento a Diretoria
Colegiada da ANS, ao Tribunal de Contas da Unifio, 4 CGU, assim como atividades néo

previstas e a redugio ou aumento da equipe de cardter permanente.

O PAINT foi aprovado na 478* Reuniéio Ordindria de Diretoria Colegiada, de 1/12/2017.

Rio de Janeiro, 4 de dezembro de 2017.
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