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1. Introducao



Contexto

Solvéncia ll

v" Dificuldades na modelagem do
risco operacional

. . o i i Pilar Il
v'  LicBes aprendidas com Basileia AT AT .
Requisit
v’ Abordagem qualitativa do Pilar Il Requisitos Requisitos divulgacio
ETEIDS qualitativos (Transparéncia de
v' Governanca (Riscos) (Governanca) mercado)

IAIS

v" ICP 16.1.13: Quando ha dificuldade
na modelagem do risco, adota-se
abordagem qualitativa

v Estruturas de gestdo de risco para
adequada identificacao, quantificacao
e mitigacao de riscos relevantes
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Nova Regra de Capital da ANS

v'  Requerimentos Quantitativos
v’ Risco de Subscricdo Mercado
v" Risco Legal
v' Risco de Crédito
v’ Risco de Mercado

Operacional

) PROPOSTA DA 52 REUNIAO DA CPS:

v" Requerimentos de Governanca (Qualitativos)
v’ Risco Operacional
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2. Estudos Preliminares



Metodologia

Revisao da literatura
— IBGC, COSO, ISSO, IAIS, Solvéncia Il, OCDE, etc Auditoria

Estudo de experiéncias nacionais e
internacionais com a implementacao de
regra de capital baseada em riscos

— Orgdos de regulacdo bancaria e de seguros

Compliance

Entrevistas

— Representantes de operadoras de plano de GOVG na nCa
saude, organismos de avaliag¢ao acreditados
pelo INMETRO e empresas de auditoria
independente
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Diagndstico

Risco Operacional demanda abordagem qualitativa

— Nao afasta a possibilidade de exigéncia de requisitos quantitativos no futuro

Governanc¢a no setor mostra quadro geral que requer melhorias
— Avaliacdo dos resultados do Questionario DIOPE/ANS em 2017

Aprimoramento de requisitos de governanca podera demandar
reestruturacoes internas nas OPS

— Necessidade de prazo razoavel de adaptacao as OPS

Diversidade entre OPS a ser preservada, na medida do possivel

— Diferentes portes, tipos societarios e desenho de empreendimentos respeitados

Insuficiéncia de recursos humanos na ANS para a verificacao interna

— Apoio de avaliacdao independente por terceiros € um caminho
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Alternativas: (1) Requisitos de verificacao interna

_ Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Descricao Construgao de “Check Construgao de Manual Aproveitamento de
list” pela ANS pela ANS metodologia das ISOs
pela ANS
Vantagens - Maior celeridade na - Possibilidade de - Maior respeito a
construcao de requisitos respeito a diversidade das diversidade das OPS
OPS - Uso de requisitos de
governanga
consagrados

internacionalmente
- Maior celeridade na
construgao de

\ requisitos /

Desvantagens - Prejuizos norespeito - Menor celeridade na

a diversidade das construcao de
OPS requisitos

- Possibilidade de - Possibilidade de
construcao de construcao de
requisitos de requisitos de
governanga sem governanga sem
consenso consenso
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Alternativas: (2) Agente responsavel pela verificacao

_ Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Descricao

Vantagens

Desvantagens

Auditoria Independente

- Possibilidade de
contratacdo de servigos
de auditoria de requisitos
de governanga em
conjunto com os de
auditoria de
demonstracdes contabeis

- Possibilidade de
concorréncia (quantidade
de Auditorias
Independentes
existentes)

- Controle e enforcement
pela CVM prejudicados

Organismo de avaliagao
acreditado pelo
INMETRO

~ Controle e
enforcement pelo
INMETRO

- Possibilidade de
concorréncia
(quantidade de
organismos de
avaliacdao existentes)

\_

- Necessidade de

contratacdao do organismo
de avaliacdo para a
certificacao

Modelo misto (Auditoria
Independente ou Organismo de
avaliagao acreditado pelo
INMETRO)

- Possibilidade de
contratacdo de servicos de
auditoria de requisitos de
governanga em conjunto
com os de auditoria de
demonstracdes contabeis

- Possibilidade de maior
concorréncia (quantidade
de Auditorias
Independentes e
Organismos de avaliagao
existentes)

- Assimetria entre controles de
cada um dos agentes
(auditores pela CVM e
organismos pelo INMETRO)
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3. Proposta



Proposta

Governanca é tema holistico, porém foco privilegiado a Gestao de
Riscos
— Manual do IBGC de Governanca utilizado por empresas abertas no Brasil

— Gestdo de Risco como pré-requisito para identificacao, quantificacdo e mitigacao
de riscos

Metodologia das ISOs adaptada pela ANS e outros
— Em especial, adocdo de parametros da ISO 31000 (Gestao de Riscos)
— Inclusao de demais temas relevantes (independente de previsao em I1SO)
— Na medida do possivel, diversidade entre OPS preservada

Verificacao por Organismo de Avaliacao acreditado pelo INMETRO

Prazos para exigéncia dos requisitos de governanca
— Até 2022: Regra de transicao para OPS com modelo préprio aprovado
— A partir de 2022: Regra obrigatdria para todas as OPS (Nova regra de capital)
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Cronograma

Publicacao de requisitos Exigéncia de requisitos de
de governanga governanga para todas as OPS
» Submissao prévia a » Nova regra de capital da
mecanismo de consulta ANS
I I
| |
| |
| I
| I
| I
| |
2017 | |
..... . . . .
|
! 2022

1
: 2018
1
Prolposta apresentada na Exigéncia de requisitos para OPS
CPS com modelo préprio aprovado

» Possibilidade de reducdo do
quantum de capital exigido
pela ANS
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Obrigada

L 22 7

Disque ANS Central de Atendimento pessoal Atendimento
0800 701 9656 Atendimento 12 Nucleos da ANS. exclusivo para
WWww.ans.gov.br Acesse 0 portal e deficientes auditivos
confira os enderecos. 0800 021 2105

You
f ans.reguladora t @ANS_reguladora TUbB ansreguladora oficial
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