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0 Perfil das Empresas Estatais Federais

Empresas Estatais Federais — Controle Aciondrio Direto e Indireto

EMPRESAS
ESTATAIS FEDERAIS

4]

(ONTROLE =)

DIRETO = cONTROLE
INDIRETO

NUMERO DE
SUBSIDIARIAS

EMPRESAS SOB CONTROLE DIRETO DA UNIAO
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
EMPRESAS ESTATAIS NAO DEPENDENTES DO TESOURO NACIONAL
I EMPRESAS ESTATAIS NAO DEPENDENTES COM CONTROLE INDIRETO DE UNIAO

planejamento.gov.br/assuntos/
empresas-estatais/

Fonte: Boletim das Empresas Estatais Federais, NUm. 6 — 12 Trim/2018 SEST
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0 Perfil das Empresas Estatais Federais

NUmero de Empregados, Porte das Empresas e Dados do BAS
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MODALDADES DE OFERTR DB AS QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE USUARIOS DE SAUDE
EMPREGADOS BENEFICIARIOS SUPLEMENTAR¥*

Autogestao por Operadora 248.410 1.094.584

Autogestao por RH 180.544 660.032

Plano de Saude Contratado no Mercado 23.001 69.003

Reembolso 44,547 133.641

TOTAL 496.502 1.957.260 47.118.945

Do total de empregados, 8.862 corresponde ao Grupo Hospitalar Concei¢do que ndo oferta BAS.

Fonte: Siest e Empresas
*Fonte: ANS — Mar/2018 DEPEC Junho/8 a SEST




QCompeiénciq da Sest

Decreto n° 9.035, de 20.04.2017

'(}
Promover a articulacao e a

integracao das politicas das
empresas estatais e propor
diretrizes e parametros de
atuacao sobre politicas de
pessoal, de governanca e de
orcamento. 7?7

art. 41, 1l

{4
Manifestar-se sobre

assuntos relacionados as
empresas estatais, inclusive
quanto ao custeio de
beneficio de assisténcia a

saude. ”»

art. 41, VI, h

&

------------ .-
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Competéencia da CGPAR
Decreto n° 6.021, de 22.01.2007

Composicao

Planejamento,
Desenvolvimento e
Gestao

Chefe da Casa Civil
Fazenda da Presidéncia da
Republica

DEPEC Junho/i8 agEg_!




Competéncia da CGPAR

Decreto n° 6.021, de 22.01.2007

Tratar de matérias
relacionadas com a
governanca corporativa
nas empresas estatais
federais e da
administracao de
participacoes
societarias da Uniao. %
art. 1°

g Aprovar diretrizes e estratégias
relacionadas a participacao acionaria
da Unidao nas empresas estatais
federais, com vistas a:
a) defesa dos interesses da Uniao,
cComo acionista;
b) promogao da eficiéncia na
gestao, inclusive quanto a adoc¢ao
das melhores praticas de
governanca corporativa. »
art. 3°, |

o

------------ N
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e Cendrio Antecedente

Ato normativo com diretriz de custeio do BAS no n3o é novidade.

A Resolucdo CCE n° 09, de 08/08/1996, do Conselho de Coordenacdo e
Controle das Empresas Estatais, ja estabelecia o seguinte:

A participacao da empresa no total dos gastos com o
custeio de planos de saude, de seguro de vida e de outras
vantagens assemelhadas oferecidas, nao podera exceder

a 50% (cinquenta por cento).”’



e Cendrio Antecedente

Distribuicao da participag¢ao no custeio do beneficio de assisténcia a saude

2014 2015 2016

76,8% | - 77,9% - 77.2%

Contribuicdo da empresa (RS bilhdes)

mmm Contribuicao dos empregados Ativos e Aposentados (RS bilhoes)
Percentual de contribuicao Empresa

——Percentual de contribuicao Empregados Ativos e Aposentados

Fonte: Pesquisa Oficio Circular n2 837/2016-MP, de 27.12.2016 - Informagdes sobre BAS - Amostra de Empresas DEPEC
Junho/18



e Cendrio Antecedente

Passivo atuarial: pds-emprego relacionado a assisténcia médica

Obrigacdes em R$ Bilhdes
Empresa

dez/15 dez/16 dez/17
Petrobras 26,37 36,55 35,73
Caixa 12,07 13,54 10,12
BB 6,25 7,95 8,72
ECT 5,92 6,53 3,78
BNDES 1,45 2,05 2,64
BNB 0,88 0,92 1,47
BASA 0,16 0,24 0,29
TOTAL 53,09 67,79 62,76

Fonte: Balanco das empresas selecionadas. DEPEC Junholl8 q SEST &\



9 Cendrio Antecedente

o Modelo de negociacao descolado de analise de sustentabilidade;
o Pressao de grupos corporativos;

o Concentracao de riscos da oferta do beneficio na empresa.

DEPEC Junhoi8 «SEST &



e Cenario Antecedente

+«* CRITERIOS DE CUSTEIO INADEQUADOS

Mensalidade:
o Auséncia ou desconexao de variaveis de risco.
Mecanismos Financeiros de Regulacao:

o Auséncia, insuficiéncia ou utilizacdo inadequada (fonte Unica de custeio
pelos empregados).

«* REGULAMENTOS

o Auséncia de padronizag¢ao na inclusao de dependentes.
o Aquisicdao continua de direito adquirido.

o Visao assistencialista.

DEPEC Junho/18 GSEST &



9 Cenario Antecedente

«* INCIPIENTES MECANISMOS DE GOVERNANCA DA GESTAO DO BENEFICIO DE ASSISTENCIA A
SAUDE NAS EMPRESAS

o Insuficiéncia de acompanhamento gerencial sistematico da contabilidade
de Receitas e Despesas relativas ao BAS;

o Inexisténcia de fluxo de informacdes pelos canais de governanca das
empresas;

o A Alta Administracdo nao acessa, ou o faz de forma insuficiente, as
informacodes relativas ao BAS;

o Auséncia de cultura de estabelecimento de planos de metas sistematicos e
especificos para as autogestoes;

o Necessidade de aprimoramento dos critérios para nomeacao de
representantes das empresas nas diretorias das Operadoras de Autogestao.

DEPEC Junho/18 GSEST &\



@ Resultados esperados

o Reorientacao do modelo de gestao visando a sustentabilidade;

o Maior profissionalizacao da gestao do beneficio de assisténcia a
saude e acompanhamento pela Alta Administracao;

o Reducao de pressdes corporativas a partir do estabelecimento das
diretrizes;

o Assimilacdao do uso do BAS como ferramenta de politica de gestao
de pessoas em contraponto a visao assistencialista;

o Limitacao do risco para as empresas — sustentabilidade;

o Limitacao de custos com o BAS, vinculando-os as capacidades
financeiras e administrativas da empresa.

DEPEC Junho/18 GSEST &\



e Governanca do Beneficio de Assisténcia a Satde — BAS:
Resolugao CGPAR n° 22.

«* ADOCAO DE MEDIDAS SISTEMATICAS PARA MELHORIA DA GOVERNANCA

CRITERIOS PARA

RELATORIO ANUAL ROTINAS DE L o
CONSOLIDADO MONITORAMENTO E ¢ 1 PLANO DE METAS
(JuN/2018) AVALIACAO e G40 DE

REPRESENTANTES NA

DIRETORIA AUTOGESTAO POR RH
EXECUTIVA E NOS ATE DEZ/2018

CONSELHOS E/0OU AUTOGESTAO POR
COLEGIADOS DAS OPERADORA

OPERADORAS. ATE DEZ/2019

Resolucdo CGPAR ne 22 de 18.01.2018, publicada no D.O.U. em 26.01.2018 DEPEC Junho/13 G SEST



9 Governanca do Beneficio de Assisténcia a Satde - BAS:
Resolugao CGPAR n° 22.

Receitas

Despesas

RELATORIO
Regulacao ANUAL Monitoramento
CONSOLIDADO

Carteira

Qualidade

....... *eanse N



Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS:
Resolugao CGPAR n° 23.

«* PONTOS PRINCIPAIS

Fixa valor maximo a ser gasto com o BAS em funcéo do valor
~ da folha de pagamento da empresa. (art. 39) —p

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Veda a participa¢ao de empresa estatal federal em operadora de
~ autogestdo como mantenedora. (art. 59)

A operadora patrocinada devera ter, pelo menos, 20.000 vidas em sua
carteira. (art. 62)




Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS:
Resolugao CGPAR n° 23.

«* PONTOS PRINCIPAIS

Estabelece as diretrizes para a adesao de novos empregados em planos de
saude na modalidade autogestao por operadora e por RH. (art. 92) ’




Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS:
Resolugao CGPAR n° 23.

«* PONTOS PRINCIPAIS

Estabelece diretrizes para custeio do BAS na modalidade Reembolso e
Plano de Saude Contratada no Mercado. (art. 12 e 13)

Institui a apresentagao sistematica de relatdrios contabeis em autogestdes
~ por RH. (art. 14) |

~ Determina que os normativos internos das empresas sejam adequados as
. normas da Resolugdo. (art. 16)




Governanca do Beneficio de Assisténcia a Saude - BAS:
Resolugao CGPAR n° 23.

«* PONTOS PRINCIPAIS

Prevé o acompanhamento e fiscalizagao pelas Auditoria e érgaos de
controle do cumprimento dos dispositivos da Resolugao. (art. 18)
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Limite de custeio, o menor dos dois percentuais (art. 39):

Onde:

| - razdo entre o valor despendido pela empresa para o custeio do
beneficio de assisténcia a saude e o valor da folha de pagamento
apurados em 2017, acrescido de até 10% (dez por cento) do resultado
dessa razao;

Il - 8% (oito por cento) da folha de pagamento anual.

CBAS empresa 5g17
FOPAG 5917 — FPSB (17

Limite de custeio (%) =

o Limite de custeio: Percentual maximo de participacao da empresa no custeio do BAS.

o CBAS: Valor gasto pela empresa com o Custeio do Beneficio de Assisténcia a Saude.

o FOPAG: Folha de Pagamento Total da empresa

*Inclui na FOPAG o valor referente ao empregado mesmo que na qualidade de
dependente.

o FPSB: Folha de Pagamento dos empregados Sem Beneficio. ‘

DEPEC Junho/18 GSEST &\



cobranca de mensalidade por beneficiario, de acordo com faixa etaria e/ou renda; (art.

92, 1)

utilizacao de mecanismos financeiros de regulacao, nos termos autorizados pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar ANS; (art. 99, Il)

fixacao de prazo de caréncia, de acordo com os normativos da ANS, para os empregados
cuja adesdo ocorra apds noventa dias do inicio do contrato de trabalho; (art. 99, Ill)

limitagdo da inscricao de beneficidarios dependentes aos seguintes: (art. 99, V)

a)

b)

c)

d)

conjuge ou companheiro(a) de uniao estavel, inclusive os do mesmo sexo;

filhos, incluidos os adotivos, ou enteados solteiros menores de vinte e um
anos de idade;

filhos, incluidos os adotivos, ou enteados solteiros a partir de vinte e um anos
de idade e menores de vinte e quatro anos de idade, cursando o 32 grau ou
equivalente;

filhos ou enteados solteiros maiores de vinte e um anos incapacitados
permanentemente para o trabalho; e

0s menores sob tutela ou curatela.

-
DEPEC Junhon8 QSEST &\



Perfil das Empresas Estatais
Decreto n° 9.035, de 20.04.2017

AUTOGESTAO RH

CAIXA 86.416
PETROBRAS 46.725
INFRAERO 9.702
SERPRO 9.575
CONAB 3.886
BR 3.184
AmE 1.704
ELETROSUL 1.492
INB 1.337
EMGEPRON 1.113
NUCLEP 1.071
VALEC 989
CERON 795
BVENERGIA 353
CODESA 313

AUTOGESTAO

ECT 106.059
BB (grupo) 103.187
EMBRAPA 9.543
BNB 6.978
CHESF 4.152

DATAPREV 3.616
FURNAS 3.201
ELETRONORTE 3.072
BNDES 2.720
ELETRONUCLEAR 1.765
CODEVASF 1.728
ELETROBRAS 896

DEPEC Junho/18 a SEST .
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