
Novos modelos de contratação e 
Cálculos de transposição de margens. 
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Modelo de Remuneração Atual 

Pagamento por Serviço 

 

F4S 

P4P 

Presente Futuro 

DRG 

Pacotes 

Diárias Globalizadas 

Tabela Compactada 

Transposição  
 de Margens 
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Modelo de Remuneração Atual 

Principais Players 

 

Operadoras 

Indústria 

Hospitais 

Paciente 

- Se sente mau remunerado em diárias  e taxas; 

- Incentivo ao F4S; 

- Desperdício de recursos; 

- Elevada participação dos Materiais nas Receitas. 

- Utilização em crescimento; 

- Envelhecimento da População; 

- Impacto de Novas Tecnologias; 

- Grande Participação de Materiais nos custos. 

- Novas Tecnologias; 

- Pressão Cambial; 

- Alta Concorrência. 
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Pacotes 

Conceito 

 Denomina-se pacote modelo de remuneração de serviços médicos 

onde a conta hospitalar não é apresentada  item a item, e sim como 

um conjunto dos mesmos, pressupõem compartilhamento de riscos 

entre as partes e simplificação de processos de auditoria e liquidação 

de sinistro. 

MATERIAIS 

MEDICAMENTOS 

DIÁRIAS 

TAXAS 

DIAGNOSE 

GASOTERAPIA 

TERAPIA 

TAXAS DE SALA 
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Tabela Compactada 

Conceito 

 Modelo de tabela de diárias e taxas que consiste na remuneração fixa 

por local / acomodação, já incluindo todos os serviços de 

enfermagem, uso de equipamentos e gases medicinais. 

Apartamento 

Serviços de 
Enfermagem 

Uso de 
Equipamentos 

Gases 
Medicinais 
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Transposição de margens 

Conceito 

 Modelo de negociação que permite a migração de margens entre os 

diversos itens da tabela de remuneração visando a simplificação do 

modelo de cobrança, auditoria e liquidação do sinistro. 

 

 

 Vantagens: 

 Redução dos conflitos técnicos; 

 Maior autonomia para a instituição Hospitalar; 

 Melhoria nos processos de cobrança e pagamento; 

 Simplificação de rotinas de auditoria. 
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Transposição de margens 

Possibilidades 

 Equipos Diversos; 

 Luvas, Agulhas e Seringas; 

 Cateteres e Sondas; 

 Aventais e Campos Operatórios; 

 Curativos, Esparadrapos e Gazes. 
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Transposição de margens 

Variação de preços de equipos na Simpro versus IPCA 
valores em R$ valores em %

Código Característica do produto Jun/13 Jul/12 Jul/10 Set/09
∆ Jun/13-

Set/09

∆ 

Acumulada
IPCA1

3976 Equipo Fotossensivel Kit-Hart Air Filtro 15Micras 160.151 23,4              23,4           21,7           20,1           16,6          15,9             

3971 Equipo Fotossensivel Kit-Hart Filtro 15Micras 110.155 20,0              20,0           18,5           17,1           16,5          15,9             

0071248 Equipo p/infusao solucao nutri-hart minimax 2vias 170.166 430,3           189,1         189,1         175,1         145,7        135,6           

0071249 Equipo p/infusao solucao nutri-hart minimax 2vias ent.ar 170.111 427,8           189,1         189,1         170,4         151,0        137,3           

0103394 Equipo enteral p/bomba infusao enteralfix air multispike s 402113 491,2           322,6         272,2         205,3         139,3        103,7           

0767110 Equipo enteral p/bomba infusao enteralfix air nutrimat 402111 446,6           322,6         272,2         205,3         117,5        89,8             

15943 Equipo P/Bomba Infusao Eql Foto Lf 2001-10000349 445,0           387,5         278,2         250,1         77,9          65,5             

91132 Equipo P/Bomba Infusao Eql Foto Lf Line-10001789 532,1           389,5         281,4         281,4         89,1          75,2             

0067491 Equipo macrogotas p/bomba colleague c/inj.lat.filtro 15μm azc9697 866,7           318,4         211,9         211,9         309,0        223,3           

0067492 Equipo macrogotas p/bomba colleague c.inj.lat.s/filtro l.lock azc9698 866,7           304,6         202,8         202,8         327,5        235,7           

0137709 Equipo alimentacao enteral n/est.c/2 bolsa uso excl. c/bb kangaroo e-pump 788,5           508,7         301,0         215,0         266,7        164,9           

0137708 Equipo alimentacao enteral n/est c/spike bolsa uso excl. c/bb kangaroo e-pump 1.008,2        633,6         382,6         205,0         391,8        212,8           

0001731 Equipo /bomba infusao administracao sangue vmc9609 1.145,4        378,9         252,2         252,2         354,2        253,5           

0766085 Equipo p/bomba infusao buretol c/microgotas azc7525 1.149,4        539,4         359,0         359,0         220,2        163,9           

24,8

Fonte: Estudo publicado pela FenaSaúde em 10//2014 
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Transposição de Margens 

Grupo Valor Pago % Transp. Total Simulado

diarias          4.169.231 65,46%          6.898.432 

taxa de sala          2.386.240 0,00%          2.386.240 

taxa            136.246 0,00%            136.246 

pacote        13.147.588 0,00%        13.147.588 

gasoterapia            236.346 0,00%            236.346 

Materiais para Transposição          2.729.201  -                   -   

Demais Material        11.646.005  -        11.646.005 

medicamento          5.541.992 -          5.541.992 

consulta            165.560 0,00%            165.560 

procedimento            300.166 0,00%            300.166 

diagnose          1.914.328 0,00%          1.914.328 

terapia              44.120 0,00%              44.120 

Total 42.417.022     42.417.022     

0,00%

-                   

Sinistro Atual Sinistro Projetado

Impacto Financeiro

Impacto %

Impacto R$/Ano

Hospital Exemplo
Pagamentos de 01/01/2015 à 31/12/2015
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Transposição de margens 

Steps 

Obs.: É importante deixar claro os critérios da transposição e o conceito técnico dos itens 

transpostos. Materiais similares, marcas e modelos para mesma aplicabilidade serão 

considerados transpostos. 

1 

• Levantamento dos materiais da curva ABC ou Identificação de materiais em 
discussão técnica; 

2 

• Análise do faturamento do Hospital (volume e sinistro envolvido nos materiais 
à serem transpostos); 

3 
• Alinhamento de bases de cálculo com o Hospital e Negociação; 

4 

• Treinamento das equipes de Auditoria e Liquidação de sinistro para 
implantação da negociação; 

5 
• Formalização do acordo; 

6 
• Acompanhamento dos volumes de glosas e recursos. 
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Transposição de margens 

Em Números: 

 Modelo iniciado em 2014; 

 Já negociado em 22 Hospitais; 

 04 estados; 

 Novas negociações já em andamento; 

 Novas ondas de transposição já em negociação (mais materiais). 
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Obrigado 
aimar.tarrufi@sulamerica.com.br 
 

Obrigado!!! 

mailto:Aimar.tarrufi@sulamerica.com.br

