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Abertura Agéncia Nacional de
92 Reuniao do GT de Modelos de Remuneracao Satide Suplementar
GT Amplo

Coordenadoria de Inducdo a Qualidade - COIME
Geréncia de Estimulo a Inovagéo e Avaliacdo da Qualidade - GEEIQ
Diretoria de Desenvolvimento Setorial - DIDES

Rio de Janeiro, 15 de Marg¢o de 2018
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Programacéao Reuniao — 15/03/2017 — 14:00hs as 17:00hs

14h00 as 14h15 — Abertura — Daniel Meireles
14h15 as 14h30 - GT de Remuneragdo: Objetivos Fase Il e Il - Ana Paula Cavalcante
14h30 as 15h00 — Diagnosis Related Group - DRG - DRG-BRASIL

15h00 as 15h30 - Padrao de Trocas de Informacdes em Saude Suplementar — TISS e Registro Eletronico em Saude — RES
— Celina Ferro

15h30 as 16h00 — Relacionamento entre Operadoras e Prestadores: Mediacdao — Gustavo Macieira
16h00 as 16h50 — Discussdao e Encaminhamentos — Ana Paula Cavalcante

16h50 as 17h00 — Fechamento — Daniel Meireles
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Papel da ANS: Induzir a discussao e a implementacao de novos modelos de remuneracao
com vistas a sustentabilidade do setor.

Nao cabe ao 6rgao regulador: estabelecer um modelo de remuneracdao a ser adotado
pelo setor por meio de normativos ou definir tabela de remuneracao.

Fase Il: tem como objetivo definir, no contexto brasileiro, a viabilidade dos modelos para
cada tipo de prestador de servico, com vistas a desenvolver uma metodologia de
implementacao a ser testada na fase lll.

Fase lll: implementacao de métodos desenhados na fase Il por meio de projetos piloto de

adesao voluntaria. Periodo:
Projetos piloto com duracao de 12 a 18 meses.
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¢ Objetivos:

Avaliar a viabilidade de cada modelo de remuneracao discutido, destacando riscos
e vulnerabilidade em cada contexto, com vistas a elaboracao de um Produto final
definindo as estratégias de implementacao de projetos Piloto a serem
desenvolvidos na Fase lll.
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¢ Representacgoes:

Para evitar redundancias nas representacdes, os membros dos GT serao confirmados e
formalizados pelo 6rgao regulador, seguindo o requisito de heterogeneidade na
composicao do GT e dos Sub-grupos. Cada entidade devera indicar:

e Para representante do GT amplo: 01 representante titular e 1 suplente; e
e Para os Subgrupos: até 3 representantes, 1 por Grupo.

¢ Regras de Participagao:

e Constancia nas Reunides: de modo a nao interromper o adequado andamento dos
trabalhos dos Subgrupos e do GT Amplo.

r~y
Agéncia Nacional de
« ANS Satide Suplementar



~ o 4
Subgrupos do GT de Modelos de Remuneracao «ANS

Agéncia Nacional de
Saude Suplementar

s Topicos comuns nos debates dos trés subgrupos
* Visao do projeto: Geracao de Valor e Mudanca do Modelo de Gestao Assistencial e do
Modelo de Negdcio.
* Foco dos Pilotos da Fase 3:
e (1) qualidade,
* (2) seguranga (seguranca do paciente e seguranca na relacdo operadora/prestador) e
e (3) desfechos clinicos.

¢ Principais questoes levantadas

* Informacgao:
 DRG - Diagnosis Related Group
e Padrao de Trocas de Informacdes em Saude Suplementar — TISS
e Registro Eletrénico em Saude — RES.

* Relacionamento entre Operadoras e Prestadores
e Remuneracao, desperdicio, desconfianca.
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 Objetivo inicial de que os Subgrupos constituissem espaco para trabalho
técnico voltado a objetivacao e aprofundamento da estruturacao dos
pilotos

e Perspectiva de participacao de um numero restrito de pessoas, ja
situadas no trabalho desenvolvido na Fase | do GT
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A ANS, em seu papel de Agéncia Reguladora, apresentou ao mercado varios Modelos de Remuneracao, tais
como Fee-for-Service, Capitation, Bundled Payments, DRG (mecanismo de gestdo) e que vieram a se juntar a
outros que ja estavam sendo praticados.

Priorizacao da aplicabilidade dos mesmos no setor suplementar de saude.
Avanco no desenho de possiveis estratégias e diretrizes a serem implementadas pelos Pilotos da Fase 3.

Pressuposto: cada operadora e prestador tem livre arbitrio de adotar o modelo que mais |he convier na
negociacao.

De acordo com o que determina a Lei 13003/14, a negociacdo entre as partes é um dos pontos nevralgicos
sistema, que pressupde questdes de confianca, equilibrio entre as partes envolvidas (operadoras e
prestadores), o que muitas vezes nao ocorre, dificultando o processo de negociacao entre operadoras de
planos de saude e prestadores de servicos.
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O Fee-for-Service ainda é o modelo hegemonico mas nao é o unico.

O setor reconhece a necessidade de seu aperfeicoamento e experimentacao de outros modelos, inclusive
por meio da melhoria da qualidade das informacdes do sistema como um todo e no uso de mecanismos
gestao, como o préoprio DRG no caso dos hospitais, para se conseguir os resultados necessarios.

Foco dos Pilotos da Fase lll: i. qualidade; ii. seguranca (seguranca do paciente e seguranca na relacao

operadora/prestador); e iii. desfechos clinicos.

Visao do projeto: Geracao de Valor e Mudanca do Modelo de Gestao Assistencial e do Modelo de Negdcio.
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Conclusao pela ANS do Resumo Executivo dos Modelos de Remuneracao, contemplando
Diretrizes para implementacao conforme tipo de prestador.
Disponibilizacao do Resumo Executivo no site da ANS para consulta e contribui¢cdes nas
Diretrizes.
Transformar a participacao nos Subgrupos em contribuicdes feitas pela internet ao conteudo do
Resumo Executivo.
Manutencao do Cronograma do GT Amplo

102 Reunido — Dia 26/04/2018 — terca-feira

112 Reunido — Dia 28/06/2018 — quinta-feira

122 Reunido — Dia 30/08/2018 — quinta-feira

Fase Il

Operadoras e Prestadores interessados em testar novos modelos de remuneracao poderao
manifestar interesse em participar do Projeto como Piloto, considerando as Diretrizes propostas.
ANS ira intermediar contato e oferecer suporte técnico por meio de sua equipe e especialistas
convidados.

Priorizar vinculacdo aos Projetos de Melhoria da Qualidade. v~ -
et ANS &5t
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