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Introdução e objetivos

� Dois relatórios foram elaborados pela Towers Watson para a 

FenaSaúde visando dar suporte à CT do novo modelo de reajuste:

—Parecer sobre a metodologia de reajuste de planos individuais no

Brasil

—Parecer sobre a metodologia de cálculo do VCMH

� Proposta atual da FenaSaúde defende duas abordagens distintas para 

“custos gerenciáveis” e “custos não gerenciáveis”

� Estimar a variação dos custos médicos e hospitalares (VCMH) é etapa 

crítica em qualquer metodologia a ser adotada

� O cálculo do VCMH requer cuidados especiais em sua metodologia –

o segundo parecer teve por objetivo apontar os pontos críticos neste 

processo
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Conceitos e premissas

� Custo gerenciável

� Custo não gerenciável

� Custo do risco

� Tipo de despesa

� Padrão de plano

� Região

� Segmentação assistencial

� Variação do custo do risco
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Fonte de dados

� Base de dados do IESS

� Banco de dados da Towers Watson

� Dados de mercado
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Principais variáveis que afetam a VCMH
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Padrão do plano

Ano 1 Ano 2

Padrão de 

Plano

Custo do 

Risco 

Distribuição 

de usuários

Custo do 

Risco 

Distribuição 

de usuários

VCMH por 

padrão de plano

Básico 100,0R$    5% 112,0R$      10% 12,0%

Intermediário 150,0R$    55% 165,0R$      55% 10,0%

Superior 250,0R$    30% 285,0R$      27% 14,0%

Executivo 400,0R$    10% 472,0R$      8% 18,0%

Média 202,5R$    100% 216,7R$      100%

VCMH médio com ajuste

7,0% 12,9%

    VCMH médio sem ajuste 
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Perfil etário
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Segmentação assistencial

Fonte: Base de dados IESS

Nota do gráfico: cada ponto do gráfico se refere a variação dos doze meses terminados no mês 

em relação aos doze meses imediatamente anteriores.
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Região de utilização

Fonte: Base de dados do IESS

Nota do gráfico:  custo do risco de internação hospitalar dos planos Intermediários
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Considerações finais

� Independentemente da metodologia de cálculo do reajuste, o cálculo do 
VCMH deve ser ajustado para garantir a adequada observação da realidade

� Recomendamos para ajuste observar, no mínimo: padrão de plano, região 
de utilização e segmentação assistencial

� Cálculos “aproximados” podem gerar injustiças para ambos os lados do 
contrato

� Em função das mudanças constantes no setor de saúde, qualquer 
metodologia terá sua precisão afetada no longo prazo. A revisão técnica é
imprescindível para garantir equilíbrio de longo prazo (e deve incluir o estudo 
dos impactos das mudanças de perfil etário)


