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APRESENTACAO

O Conselho Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade — CNPD
€ um orgdo consultivo da Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados — ANPD,
composto por membros da sociedade civil e representantes do poder publico,
designados pelo Presidente da Republica, nos termos do Decreto n° 11.758, de 30
de outubro de 2023 que alterou o Decreto n° 10.474 de 26 de agosto de 2020.

Consoante o art. 58-B, inciso |, da Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao
de Dados - LGPD), uma das atribuicdes do CNPD ¢é “propor diretrizes estratégicas e
fornecer subsidios para a elaboracdo da Politica Nacional de Protecdo de Dados
Pessoais e da Privacidade e para a atuagdo da ANPD”. Seu objetivo € fomentar
atividades econdmicas e tecnoldgicas que estejam em sintonia com direitos e
garantias fundamentais, visando assegurar, no pais, um ambiente adequado ao
desenvolvimento da sociedade e o fluxo informacional com foco na protecao de dados
pessoais.

Assim, no uso das atribuicdes que conferidas pelos arts. 14, 15, 16 e 17 do
Anexo | ao Decreto n°® 10.474, de 26 de agosto de 2020 e pela Resolu¢do CNPD n°
2, de 26 de setembro de 2024, e considerando a deliberacdo adotada na 22 reunido
ordinaria do CNPD, foram instituidos, pelas Portarias CNPD n°1 a 6, de 4 de outubro
de 2024, os Grupos de Trabalho Temporarios - GTTs com duracao de 120 dias, e
finalidade de fornecer os referidos subsidios, de acordo com as seguintes tematicas:

() Educacao e capacitacdo em protecédo de dados

(i)  Mecanismos, instancias e praticas de conformidade de protecdo de dados

(i) Governanca de dados (I)

(iv) Governanca de dados (II)

(v) Dados pessoais para o desenvolvimento econdmico, tecnolégico e a
inovacgéao; e

(vi) LAl & LGPD: dados abertos como infraestrutura critica em conformidade
com LGPD

As atividades dos GTTs iniciaram-se em outubro de 2024 e se prolongaram
até janeiro de 2025. Apds iniUmeras reunides virtuais, gue somaram aproximadamente
60 reunibes, foram entregues em fevereiro de 2025 os relatérios finais dos GTTs, fruto
da redacédo colaborativa de seus membros. Na 42 reunidao ordinaria do CNPD,
realizada em 14 de marco de 2025, os coordenadores dos GTTs apresentaram 0s
relatorios finais a apreciacdo do pleno, oportunidade em que foram discutidas as
sugestdes de subsidios, que receberam comentarios e sugestdes redacionais.



Nessa oportunidade, também foi deliberado, por maioria de votos, a
consolidacdo dos relatorios finais, considerando os pareceres conclusivos, pela
Secretaria de Direitos Digitais do Ministério da Justica e Seguranca Publica, ocupante
da posicdo de presidente do CNPD, trazendo mais concisdo a proposta a ser
encaminhada a ANPD. Os relatérios finais aprovados pelo Pleno serdo encaminhados
na integra como anexos.

Portanto, este documento compila as conclusdes das recomendacdes de cada
GTT. Cada contribuigcdo foi sistematizada em um quadro sinéptico com as categorias
principios, diretrizes, objetivos e instrumentos. Tal classificacdo é recorrente em
politicas nacionais, a exemplo da Politica Nacional de Seguranga Publica, da Politica
Nacional de Ciberseguranca e da Politica Nacional de Inovacdo. Caberd avaliacdo da
ANPD quanto a sua pertinéncia, pois buscou-se manter as recomendacfes na
integra, exceto quando necessarias adaptacdes pontuais para coeréncia textual.

Nesse contexto, os subsidios buscam fortalecer a capacidade institucional da
ANPD para coordenar acdes intersetoriais, promover a harmonizacdo regulatéria
entre diferentes o6rgdos e entidades, e desenvolver estratégias preventivas e
educativas que ampliam significativamente seu impacto social.

Ainda, o estabelecimento da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais
e da Privacidade conferird a autoridade maior legitimidade e respaldo técnico para
suas decisGes, criando um ambiente propicio para o didlogo com stakeholders
nacionais e internacionais, o que € essencial para posicionar o Brasil como referéncia
em governanca de dados na regido e fortalecer a confianca dos cidaddos nas
instituicbes responsaveis pela protecdo de seus direitos fundamentais.

Espera-se que os subsidios ora sistematizados oriundos da participagéo social,
da expertise técnica e da experiéncia pratica acumulada, oferecam ferramentas
estratégicas para o fortalecimento do sistema brasileiro de protecdo de dados
pessoais e para o alcance dos objetivos fundamentais estabelecidos pela LGPD.



GTT 1 - Educacdo e capacitacao em protecao de dados pessoais

Membros

Rodrigo Borges Valadao (coordenador), Alexandre Zago Boava, Ana Paula
Moraes Canto de Lima, Gabrielle Bezerra Sales Sarlet, Gisela Carvalho de Freitas,
Isabella Vieira Machado Henriques e Tiago Lopes de Aguiar

Consideracgoes

As recomendacdes a seguir visam auxiliar a ANPD a definir as prioridades
para suas acdes em matéria de educacao e capacitacdo, indicando quais iniciativas
devem ser mantidas, aperfeicoadas, reavaliadas, descontinuadas ou iniciadas, sob a
otica deste GTT 1. A escolha das prioridades € fundamental para garantir que 0s
recursos da ANPD sejam direcionados para as areas de maior impacto e relevancia
para a sociedade brasileira.

Espera-se que estas sugestdes contribuam para o desenvolvimento de uma
politica publica eficaz e abrangente, capaz de promover a conscientizacdo e o
conhecimento sobre a importancia da protecdo de dados pessoais em toda a
sociedade brasileira, preparando cidadéos e organizacfes para o exercicio pleno da
cidadania digital. Ao promover a educacéo e a capacitacdo em protecao de dados, a
ANPD investira no futuro de uma sociedade mais justa, transparente e democratica.

Diante deste quadro, sem prejuizo da adocdo de outras iniciativas em sua
Politica Publica, os membros do GT1 recomendam a ANPD que, dentre as diversas
iniciativas e sugestbes mapeadas, priorize:

() Escola Nacional da Protecéo de Dados — ENAD

A criacdo de uma Escola Nacional de Protecdo de Dados permitira que a
ANPD consolide e sistematize os esforcos de educacéo e capacitacdo em protecao
de dados, garantindo a qualidade e a padronizacdo dos conteudos e das
metodologias. Além disso, a Escola Nacional podera atuar como um centro de
referéncia e de exceléncia em protecdo de dados, promovendo a pesquisa, a
inovacao e o desenvolvimento de novas tecnologias e solu¢des para a protecao da
privacidade.

Acdes sugeridas: definicdo da estrutura e do modelo de gestéo; criacdo de
um catélogo de cursos e de programas de capacitacdo; desenvolvimento de materiais
didaticos e de recursos educativos; estabelecimento de parcerias com instituicdes de
ensino e de pesquisa; promocdo de eventos e de atividades de divulgacéo; e
certificacdo de profissionais e de organizagoes.



(i) Semana da Privacidade

A criacao da "Semana da Privacidade" permitird que a ANPD concentre seus
esforcos de comunicacédo e educacdo em um periodo especifico do ano, gerando
maior impacto e visibilidade para o tema da protecdo de dados. Além disso, o evento
servirh como um espaco para reconhecer e premiar as iniciativas de destaque na
area, incentivando a adocdo de boas praticas e o aprimoramento continuo da
protecéo de dados pessoais no Brasil.

Acdes sugeridas: definicdo do periodo e da tematica; criacdo de um comité
organizador; realizagdo de outros concursos; distribuicdo de prémios; e incentivo a
participacéo da sociedade civil.

(iif) Parceria com o Ministério da Educacao

A parceria com o MEC permitird que a ANPD alcance muitos estudantes,
professores e gestores escolares em todo o pais, disseminando o conhecimento
sobre a LGPD e a protecdo de dados de forma eficaz e abrangente. Essa parceria
podera garantir que as futuras geracfes estejam preparadas para lidar com o0s
desafios da protecdo de dados no mundo digital.

Acdes sugeridas: criacdo de materiais didaticos oficiais sobre a LGPD para
distribuicdo gratuita em instituicdes de ensino; incentivo a inclusdo da educacdo em
protecdo de dados na Base Nacional Comum Curricular - BNCC; desenvolvimento de
programas de capacitacdo para professores em protecédo de dados e privacidade;
promocdo de eventos e debates sobre protecdo de dados nas universidades;
fortalecimento de parcerias e agdes com o Sistema de Garantia de Direitos e com o
MEC, Comunidade Escolar e Conselhos da area; criacdo de um programa de
Alfabetizacao Digital para Protecdo de Dados; promoc¢do de hackathons e desafios
de inovacao; e incentivo a participacdo dos cidadaos na fiscalizacdo do uso de seus
dados.

(iv) Revisdo do Plano Nacional de Educacéo (PNE)

A participacdo ativa da ANPD nos debates sobre a revisdo do PNE permitira
gue a Autoridade contribua com sua expertise e conhecimento técnico para influenciar
o conteudo do plano e garantir que ele reflita as melhores praticas e as mais recentes
tendéncias em matéria de protecdo de dados. Além disso, essa participacdo
fortalecerd a imagem da ANPD como um érgdo de referéncia e de vanguarda na
protecéo da privacidade e dos dados pessoais no Brasil.

Acdes sugeridas: acompanhamento das discussoes; elaboragédo de
propostas de aprimoramento; articulagdo com outros atores relevantes; participacéo
e organizacao de audiéncias publicas e debates; e divulgacdo das propostas.
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(v) Parceria com entidades reguladoras setoriais e outros 6rgdos publicos

A colaboracdo com 6rgdos reguladores setoriais permitira que a ANPD
otimize seus recursos, aproveitando a expertise e a infraestrutura ja existentes em
cada setor. Além disso, essa abordagem garante que as a¢cfes educativas sejam mais
direcionadas e relevantes para cada publico, aumentando sua efetividade e o impacto
na conscientizacdo e na adoc¢éo de boas praticas em protecdo de dados pessoais.
Recomenda-se, portanto, que a ANPD estabeleca parcerias estratégicas com 6rgaos
reguladores setoriais, tais como Anatel, Anvisa, ANS, dentre outros, para a criacédo
conjunta de contetdo educativo e campanhas de conscientizagdo sobre protecao de
dados pessoais, direcionadas aos respectivos stakeholders.

Acdes sugeridas: mapeamento de 6rgdos reguladores setoriais e outros
orgaos publicos relevantes; definicdo de areas tematicas prioritarias; criacdo de
grupos de trabalho interinstitucionais; realizagdo de eventos e treinamentos;
desenvolvimento de campanhas de conscientizacao; e integracdo de conteidos nos
canais de comunicagdo dos 6rgaos.

(vi) Criacéo de conteudos especificos sobre protecdo de dados para grupos
vulneraveis

A criacdo de conteudos especificos e adaptado para grupos vulneraveis
(criancas, adolescentes, idosos, mulheres, PCDs, pessoas racializadas e
LGBTQIAPN+ etc.), garantindo que esses grupos compreendam seus direitos e
responsabilidades no ambiente digital e permitindo o acesso a informacdo sobre
protecdo de dados de forma clara, acessivel e relevante. Esses conteidos devem
levar em consideracao as necessidades e caracteristicas especificas de cada grupo,
utilizando linguagem simples, formatos variados e exemplos praticos para facilitar a
compreensao e 0 engajamento. Ao capacitar os grupos vulneraveis para proteger
seus dados pessoais, a ANPD contribuira para a constru¢cao de uma sociedade mais
justa, igualitaria e democratica.

Acbes sugeridas: realizacdo de pesquisas e consultas; adaptacdo da
linguagem e dos formatos; criagdo de materiais de conscientizagdo voltados
especificamente ao publico infantii e juvenil, promocdo de campanhas de
conscientizagdo; estabelecimento de parcerias; criacdo de um guia de boas praticas;
e elaboracéo de enunciados que orientem o tratamento de dados pessoais dos grupos
vulneréaveis.



(vii) Parceria com a Escola Nacional de Administracéo Publica — ENAP

O fortalecimento da parceria com a ENAP permitira que a ANPD aproveite a
expertise e a infraestrutura da escola para alcancar um maior nimero de servidores
publicos e promover uma cultura de protecdo de dados em toda a administracao
publica. Além disso, essa parceria garantira a qualidade e a padronizacdo dos
conteudos e das metodologias de ensino, contribuindo para a formacdo de
profissionais capacitados e comprometidos com a protecéo da privacidade.

Acdes sugeridas: desenvolvimento de uma grade curricular abrangente;
criacdo de cursos online e presenciais; promoc¢ao da trilha de aprendizagem
"Privacidade e Seguranca da Informacéo; desenvolvimento de cursos especificos;
realizacdo de eventos e seminarios conjuntos; e incentivo a producéo de pesquisas e
estudos.

(viil) Parceria com a Ordem dos Advogados do Brasil Nacional

A parceria com a OAB-Nacional permitira que a ANPD alcance muitos
advogados em todo o pais, disseminando o conhecimento sobre a LGPD e a protecao
de dados de forma eficaz e abrangente. Essa iniciativa podera garantir a formacéo de
profissionais qualificados e comprometidos com a defesa dos direitos dos titulares de
dados.

Acdes sugeridas: desenvolvimento de materiais educativos especificos para
advogados; realizacdo de eventos e seminarios sobre protecdo de dados para a
comunidade juridica; criacdo de um programa de certificacdo em protecdo de dados
para advogados; inclusédo obrigatéria de questdes sobre protecdo de dados no Exame
de Ordem; e apoio a criacado de comissdes de protecdo de dados nas seccionais da
OAB.

(ix) Encontros profissionais

O sucesso do | Encontro ANPD de Encarregados demonstrou a importancia
da troca de experiéncias e do didlogo entre os profissionais responsaveis pela
protecdo de dados nas organizagfes, evidenciando também a necessidade de
ampliar o alcance da conscientizacdo e da capacitacdo em protecdo de dados para
outros publicos-alvo que atuam no tratamento de dados pessoais, como
programadores, desenvolvedores e outros.

A realizacdo de encontros com diferentes publicos-alvo permitird que a ANPD
compreenda as necessidades e os desafios especificos de cada grupo, adaptando
suas acdes de educacao e capacitacdo para atender as demandas de cada setor.
Além disso, esses encontros promoverao a troca de experiéncias e o debate sobre as



melhores praticas em protecdo de dados, incentivando a inovacdo e a colaboracéo
entre os profissionais.

Acdes sugeridas: identificacdo dos publicos-alvo; definicdo dos temas e
formatos; realizacdo de eventos tematicos; promocédo da interacdo entre o0s
participantes; divulgacdo das boas praticas; e promocdo de intercambio entre
entidades e 6rgéos publicos com disseminacao de boas praticas.

(x) Parceria com influenciadores digitais

A parceria com influenciadores digitais permitira que a ANPD atinja um
publico mais amplo e diversificado, utilizando a linguagem e os formatos que sdo mais
eficazes para engajar diferentes segmentos da sociedade. Além disso, essa
estratégia contribuird para desmistificar o tema da protecdo de dados, tornando-o
mais acessivel e relevante para o dia a dia dos titulares e da sociedade.

Acdes sugeridas: mapeamento de influenciadores relevantes; definicdo de
temas e formatos; producdo de conteudo educativo; realizacdo de campanhas de
conscientizagao; e participagdo em eventos, podcasts e lives.

As recomendacfes apresentadas neste capitulo representam um esforco
concentrado para orientar a ANPD na formulacdo de uma politica publica robusta e
eficaz em matéria de educacdo e capacitacdo em protecdo de dados pessoais.
Priorizando a parceria setorial, a criacdo de uma escola nacional, o fortalecimento de
lacos com outras instituicbes e a producdo de contetdo direcionado a grupos
vulneraveis, a ANPD poderd otimizar seus recursos e alcancar um impacto
significativo na conscientizacdo e no conhecimento sobre a importancia da protecéo
de dados em toda a sociedade brasileira, preparando cidadaos e organizacdes para
0 exercicio pleno da cidadania digital e para a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa, transparente e democratica.



QUADRO SINOPTICO
Principios
Universalidade, acessibilidade, integracéo e inovacao.

Objetivos

Criar uma rede colaborativa interinstitucional para: integrar a protecéo de dados nos
curriculos escolares e universitarios; capacitar servidores publicos e empresas sobre
a LGPD e boas praticas; estimular a pesquisa académica sobre privacidade e
seguranca de dados; ampliar a disseminacéo de informacdes ao publico por meio de
campanhas educativas; promover a conscientizacdo juridica e regulatoria sobre
protecdo de dados; e criar um ecossistema educacional robusto para a formacéo de
uma cultura de protecéo de dados.

Diretrizes

o Parcerias e colaboracdes institucionais;

o Realizagao de eventos e atividades interativas;

o Producéo e disseminacao de conteludo;

o Integracao curricular e capacitacao profissional;

o Campanhas de conscientizacdo de engajamento publico; e

o Desenvolvimento de plataformas e recursos digitais.

Instrumentos

o Desenvolver parcerias com o MEC para promoc¢ao da cultura de protecéo de
dados pessoais;

o Aproximar-se, produzir e revisar conteudo da ENAP para capacitacdo de
servidores publicos;

o Realizar evento em comemoracao ao aniversario da LGPD;

o Realizar webinarios sobre compartilhamento de dados no poder publico para

servidores publicos, tratamento de dados pessoais de criancas e adolescentes e
seguranca da informacéao para agentes de tratamento de pequeno porte, em parceria
com o Sebrae;

o Produzir e divulgar material sobre o Regulamento de Direito dos Titulares e o
Regulamento de Comunicacéo de Incidente de Seguranca com Dados Pessoais;

o Produzir e divulgar material sobre Regulamento de Encarregado de
Tratamento de Dados;

o Produzir e divulgar conteddos sobre o Guia Orientativo sobre Tratamento em
Larga Escala;

o Elaborar material educativo sobre temas prioritarios vinculados ao processo de
fiscalizacéo; e

o Produzir e divulgar contetdos sobre cookies.




GTT 2 - Mecanismos, instancias e praticas de conformidade de

protecao de dados

Membros

Vitor Morais de Andrade (coordenador), Claudio Eduardo Lobato de Abreu
Rocha, Tiago Lopes de Aguiar; Annette Martinelli de Mattos Pereira e Ana Paula
Moraes Canto de Lima.

Consideracgoes

A conformidade com a legislag&o de protecdo de dados pessoais vai além do
mero cumprimento formal de requisitos legais, demandando uma abordagem holistica
gue envolve mudancas culturais, implementacéo de processos robustos e adocéo de
praticas que efetivamente protejam os dados pessoais e os direitos fundamentais dos
titulares.

Neste contexto, o reconhecimento de mecanismos, instancias e praticas de
conformidade torna-se elemento central para o sucesso da Politica Nacional de
Protecdo de Dados Pessoais e da Privacidade.

Tais elementos sé&o essenciais ndo apenas para garantir o cumprimento legal,
mas principalmente para criar um ambiente de confianga e responsabilidade no
tratamento de dados pessoais, estimulando a adocdo de boas praticas de
conformidade e promovendo o desenvolvimento econdmico e tecnologico e a
inovacdo de forma ética e sustentavel. A experiéncia internacional e as praticas ja
adotadas por organizacdes brasileiras demonstram que a conformidade efetiva requer
uma combinagé&o de diferentes elementos, conforme abaixo listados:

() Mecanismos de governanca e prestacao de contas;

(i) Instancias adequadas para supervisdo e implementacdo de
programas de privacidade;

(i) Materiais informativos e Guias de Boas Praticas;

(iv) Préticas que traduzam os principios legais em acdes concretas e
mensuraveis;

(v) Ferramentas e processos que permitam demonstrar a
conformidade. A definicdo desses elementos na Politica Nacional é
fundamental por diversas razdes:

(vi) Promover seguranca juridica ao estabelecer parametros claros
para avaliacdo da conformidade;

(vii) Facilitar a adocdo de boas préaticas por organizagbes de
diferentes portes e setores;

(viii)Incentivar a autorregulacdo e o desenvolvimento de padrdes
setoriais;



(ix) Permitir uma fiscalizacdo mais eficiente e focada em resultados
concretos; e

(x) Contribuir para a construcdo de uma cultura de protecédo de
dados pessoais no pais.

Portanto, ao propor, na secdo 2 deste Relatério, os subsidios para as
diretrizes na elaboracdo da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, o Grupo de Trabalho pautou-se pelos elementos acima, apresentando 8
(oito) teméticas a serem levadas em consideragdo na elaboragdo da PNDP, no que
tange ao reconhecimento de mecanismos, instancias e praticas de conformidade
adequadas, especialmente no que tange ao seu reconhecimento positivo como boas
préaticas, as quais estédo abaixo sintetizadas:

1. Incentivo a adocéo e a orientacdo de mecanismos, instancias e praticas de
conformidade, especialmente por meio de mecanismos ja previstos na LGPD e
sinergia com outras normas ja existentes. Além disso, a PNDP pode fomentar o
equilibrio entre as atividades de orientacdo e regulamentacao pela ANPD, a fim de
evitar a criagdo de 6nus excessivos ou de obstaculos indevidos ao tratamento de
dados pessoais.

2. Estimulo ao didlogo da ANPD com a sociedade em todas as suas esferas
de atuacdo, promovendo a participacdo social por meio de consultas, audiéncias
publicas e outros mecanismos. Estimulo, também, a atuacdo responsiva da ANPD,
especialmente, no que tange a atividade fiscalizatéria, promovendo sempre o dialogo
entre a Autoridade e os titulares e agentes de tratamento.

3. Fomento a adoc¢édo de boas praticas de governanca de dados pessoais de
forma ampla, e n&o apenas como previsto no art. 50, da LGPD, bem como incentivo
a criacdo selos e certificacdes de conformidade.

4. Incentivo a promocéo de acdes educacionais, pela ANPD e outros 6rgaos,
voltadas nédo so6 aos titulares, como também aos agentes de tratamento.

5. Estimulo e incentivo a ado¢do de mecanismos amigaveis de resolucao de
disputas e litigios, seja por meio da mediacdo como meio de solucdo de controvérsias
entre particulares e a autocomposicdo de conflitos no ambito da administracao
publica.

6. Estimulo & promocéao de diretrizes claras para incentivar a implementacao
de programas de compliance em organizacdes publicas e privadas, por meio do
fomento a Cultura Organizacional de Privacidade, bem como de orientagdes
especificas para Pequenas e Médias Empresas e estimulo a formacéo de Parcerias
Publico-Privadas para desenvolvimento de recursos que auxiliem na implementagao
eficaz de programas de compliance em protecdo de dados pessoais.
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7. Incentivo ao reconhecimento de Padrdes de Auditoria, Implementacao de
Sistemas de Monitoramento Continuo e programas de capacitacao e certificacao para
profissionais responsaveis por auditorias internas, além do incentivo a realizacdo de
auditorias internas pelas proprias organizacdes. Essas praticas ndo obrigatérias
podem ser reconhecidas como boas praticas pela PNPD.

8. Incentivo ao desenvolvimento e manutencédo, pela ANPD, de planos
formais de resposta a incidentes de seguranca, bem como a definicAo de prazos
claros e procedimentos padronizados para notificacdo de incidentes a Autoridade e
aos titulares afetados, além do reconhecimento de boas praticas ndo obrigatorias das
organizacfes, como a designacéao pelas de equipes ou individuos responsaveis pela
gestdo de incidentes de seguranca e a realizacao de testes e simulacoes.

9. Direcionamento a priorizacdo, pela ANPD, da viabilizacdo dos mecanismos
de transferéncia internacional de dados pessoais, conforme previsto na LGPD.

Dessa forma, nota-se que as diretrizes propostas pelo Grupo de Trabalho,
gue podem ser adotadas na Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, estédo voltadas, precipuamente, a uma atuacao responsiva da ANPD, a
ampla participacdo e engajamento social, a orientacdo sobre praticas de
conformidade ja previstas na LGPD e ao incentivo ao reconhecimento como boas
praticas de outros mecanismos e praticas de conformidade, de forma equilibrada e
positiva para os titulares e os agentes de tratamento.

A Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da Privacidade
desempenhard um papel essencial na constru¢cao de um ambiente regulatério sélido,
equilibrado e eficaz para o tratamento de dados pessoais no Brasil. Ao estabelecer
diretrizes e incentivar a adocédo de boas praticas, a Politica fortalecera a seguranca
juridica e impulsionara a conformidade com a LGPD, garantindo, também, um cenério
de maior maturidade sobre o tema em organizacdes publicas e privadas e, por
consequéncia, maior confianca da sociedade no uso responsavel de informacdes
pessoais.

O incentivo a implementagdo de mecanismos de compliance, a valorizagédo
do dialogo entre a ANPD e a sociedade, o0 incentivo a capacitacdo e a criagao de
incentivos regulatérios sao pilares fundamentais para consolidar uma cultura nacional
de protecéo de dados pessoais que beneficie tanto os titulares quanto os agentes de
tratamento. Além disso, a fim de concretizar seus objetivos, é essencial que, apds sua
elaboracdo, a Politica seja continuamente aprimorada para acompanhar os avangos
tecnoldgicos e as demandas sociais, assegurando, assim, que o Brasil se mantenha
alinhado as melhores praticas globais.
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Dessa forma, a Politica Nacional ndo apenas fortalecer4 a protecdo dos
dados pessoais, mas também impulsionara a competitividade global do pais ao
promover a privacidade como um valor central para o desenvolvimento economico,
tecnoldgico e inovacéao.
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QUADRO SINOPTICO
Principios
Seguranca; prevencao; responsabilizacdo e prestacao de contas.

Objetivo
Promover a conformidade com a LGPD e, ao mesmo tempo, incentivar o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico e a inovagao.

Diretrizes

o Promover seguranca juridica por meio de parametros claros para avaliacdo da
conformidade;

o Facilitar a adocdo de boas praticas por organizacdes de diferentes portes e
setores;

o Incentivar a autorregulacao e o desenvolvimento de padrbes setoriais;

o Permitir uma fiscalizacado mais eficiente, focada em resultados concreto; e

o Contribuir para a constru¢do de uma cultura de protecdo de dados pessoais no
pais.

Instrumentos

o Mecanismos de governanca e prestacao de contas;

o Instancias adequadas para supervisdo e implementacdo de programas de
privacidade;

o Materiais informativos e Guias de Boas Praticas;

o Préticas que traduzam os principios legais em a¢des concretas e mensuraveis; e
o Ferramentas e processos que permitam demonstrar a conformidade.

Outras recomendacgdes

° Incentivar a ado¢do de mecanismos de conformidade ja previstos na LGPD,
garantindo um equilibrio entre orientacao e regulamentacéo pela ANPD;

) Estimular o dialogo da ANPD com a sociedade por meio de consultas publicas,
audiéncias e mecanismos participativos;

° Fomentar boas praticas de governancga, ndo apenas como previsto no art. 50 da
LGPD, mas de forma ampla e facilitada, e incentivando certificagdes de conformidade;

° Promover acdes educacionais para titulares de dados e agentes de tratamento;

° Incentivar a adocao de mecanismos amigaveis de resolucao de disputas e litigios,
como mediacgdo e autocomposi¢cado de conflitos na administracéo publica;

° Estimular o reconhecimento da implementagcéo de programas de compliance em

organizacdes publicas e privadas, incluindo diretrizes especificas para Pequenas e
Médias Empresas (PMES) e incentivo a Parcerias Publico-Privadas (PPPSs);

) Incentivar que os padrbes e metodologias nacionais e internacionais, assim como
padrbes e metodologias proprios adotados pelos agentes de tratamento para auditorias
nao obrigatorias em protecdo de dados pessoais possam ser reconhecidos como boas
préticas;

° Desenvolver e manter planos formais de resposta a incidentes de seguranca,
definindo prazos e procedimentos claros para a notificacéo; e

° Priorizar a viabilizacdo de mecanismos de transferéncia internacional de dados
pessoais conforme previsto na LGPD;
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GTT 3 — Governanca de dados no ambito corporativo e privado

Membros

Myreilla Aloia Triumpho Pereira da Cruz (coordenadora), Cassio Augusto
Muniz Borges, Claudio Eduardo L. de Abreu Rocha, Fernando Antonio Santiago
Junior, Jodo Frederico Chagas Maranhdo, Jodo Marcos Pereira Vidal e Marcos
Vinicius Barros Ottoni.

Consideracgoes

A Governanca de Dados Pessoais € fundamental para organizacdes que
almejam maior competitividade, rentabilidade e principalidade nos clientes e titulares,
garantindo conformidade, seguranga, eficiéncia e menor custo. Um ambiente de
negocios confiavel, o qual promove a inovacao e o respeito a privacidade e seguranca
de dados pessoais, sem duavida é respaldado por um programa de Governanca de
Dados Pessoais bem estruturado pautado em dados pessoais confiaveis, precisos e
seguros.

Para atender as demandas de mercado e rigorosas regulacdes sobre
privacidade e protecdo de dados pessoais € essencial 0 compromisso continuo com
a governanca. Dito isto, talvez seja pertinente a ANPD refletir sobre a necessidade de
detalhar o tema Governanca de Dados Pessoais em documento publico especifico.

Isto posto, como conclusdo dos estudos realizados e considerando como
temas prioritarios, entendemos que a Politica no que tange a Governanca de Dados
Pessoais, deve abordar essencialmente:

() Entendimento sobre o escopo e abrangéncia da Governanca de
Dados Pessoais;

(i) Implantagéo de Politica de Governanca de Dados Pessoais e de
Plano de Governanca de Dados Pessoais nas empresas com foco na
transversalidade, ou seja, no envolvimento de diversas areas, como a
Tecnologia da Informacao, Juridico, Compliance, Seguranca da Informacéo,
Riscos, CDO e todas as areas que tratam dados pessoais;

(iii) Implantacéo de diretrizes e boas praticas para a Governanga de
Dados Pessoais abrangendo os temas constantes do item 4.7 do presente
Relatorio Final;

(iv) Implantagéo de métricas e indicadores para medir o desempenho
e os resultados das acdes de Governanca de Dados Pessoais;

(v) A estrutura organizacional no que tange a atribuicdes,
responsabilidades e processos;

(vi) O mapeamento e Gestao do Ciclo de Vida dos Dados Pessoais
pelas empresas;
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(vii) As organizacdes devem avaliar se os padroes e frameworks,
alguns citados no item 4.6 do Relatério Final, podem auxiliar na implantacéo
e monitoramento de uma Politica de Governanca de Dados Pessoais.

Conclui-se, portanto, que a definicdo e a implementacao de praticas robustas
de Governanca de Dados Pessoais sdo essenciais para assegurar o tratamento
adequado e a protecao dos dados pessoais, conforme exigido pela LGPD.

A Governanca de Dados Pessoais deve ser vista como uma iniciativa
transversal e estratégica, em que se espera que as organiza¢des adotem abordagens
proativas e sistematicas para garantir a conformidade, a transparéncia e a confianca
dos titulares de dados, promovendo um ambiente de respeito a privacidade.

Em sintese, a Governanca de Dados Pessoais ndo é apenas um requisito
regulatério, mas um diferencial competitivo estratégico no mercado atual. Sua
implementagéo efetiva requer comprometimento das organizagdes em estabelecer
politicas claras, processos bem definidos e praticas alinhadas as questdes
regulatorias e frameworks disponiveis.

Ao tratar os dados pessoais com seguranca, precisao, transparéncia e
responsabilidade, os agentes de tratamento, além de estarem em conformidade com
a legislacado, fortalecem a confianca dos titulares e promovem a inovagdo em um
ambiente de negdcios cada vez mais desafiador. Assim, a Governanca de Dados
Pessoais deve ser compreendida como um pilar essencial para a sustentabilidade, a
competitividade e a protecao dos direitos fundamentais a privacidade no cenario em
constante evolugéo.
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QUADRO SINOPTICO

Principios

Governanca de Dados Pessoais estruturada é indispensavel para fomentar atividades
econbmicas e tecnoldgicas que estejam em sintonia com direitos e garantias
fundamentais, visando assegurar, no pais, um ambiente adequado ao desenvolvimento da
sociedade e o fluxo informacional com foco na protecdo de dados pessoais.

Objetivos

Estabelecer que a Governanca de Dados Pessoais, nitidamente, € medida essencial e
necessidade estratégica para maior competitividade e assertividade das organizacoes,
além de proporcionar principalidade dos titulares de dados pessoais, conformidade
regulatéria e seguranca em um ambiente cada vez mais digital.

Diretrizes
o Definicdo de Governanga de Dados
o Beneficios na Governanca de Dados:

Melhor Qualidade dos Dados Pessoais; Interoperabilidade; Maior eficiéncia; Redugéo de
Custo; Seguranca e Privacidade; e Reducdo de riscos regulatérios, financeiros e
reputacionais.

o Estrutura de Governanca de Dados

Estrutura Organizacional: Encarregado, Gestor de Dados Pessoais, Detentor de Dados
Pessoais; Comité de Governanca de Dados Pessoais e Foruns de Aprovacao em diferentes
alcadas de acordo com a criticidade do cenario em discusséo; e Equipe de Seguranca da
Informagao.

o Ciclo de Vida dos Dados

Fase de Coleta; Tratamento; Validagdo; Armazenamento; Modalidades de Acesso e
Compartilhamento de Dados Pessoais; Reutilizacdo e Andlise Estatistica; e Arquivamento
Eletrénico.

. Diretrizes e Boas Praticas

Planejamento Estratégico; Definicdo de Propésito; Mapeamento do Ciclo de Vida dos
Dados Pessoais; Politicas Claras e Acessiveis; Codigos de Conduta; Regras de Seguranca
e Backup; Monitoramento Continuo e Avaliacdo; Capacitacao Continua; e Avaliacdo de
padrbes e frameworks.

Instrumentos e Recomendacdes

o Implantacéo de Politica de Governanca de Dados Pessoais;

o Implantagéo de Plano de Governanga de Dados Pessoais nas empresas com foco
na transversalidade envolvendo areas como Tecnologia e Seguranca da Informacéo,
Juridico, Compliance, Riscos, CDO e todas as areas que tratam dados pessoais;

o Implantacéo de diretrizes e boas praticas para a Governanca de Dados Pessoais;
o Implantacdo de métricas e indicadores para acompanhamento do desempenho e
resultados das a¢6es de Governanca de Dados Pessoais;

o Implantac&o de estrutura organizacional no que tange a participantes, atribuicdes,
responsabilidades e processos; e

o Implantacdo do mapeamento e Gestdo do Ciclo de Vida dos Dados Pessoais.

16




GTT 4 - Governanca de dados no setor publico

Membros

Ana Paula Bialer (Coordenadora), Adriana Macedo Marques, Ana Estela
Haddad, Bruno Ricardo Bioni, Renata Vicentini Mielli, Rony Vainzof e Samara Mariana
de Castro.

Consideracgoes

O trabalho desenvolvido pelo GTT-4 ao longo de todo periodo analisado
revelou um cenario diversificado quanto a governanca de dados no setor publico.
Embora existam avancos significativos em algumas é&reas, as diferencas de
maturidade entre os niveis federal, estadual e municipal demonstram a necessidade
de estratégias mais inclusivas e adaptadas as realidades locais bastante distintas.

Com efeito, ainda que se perceba um movimento em direcdo a orientacao
centralizada sobre o assunto na esfera federal, verifica-se uma atuacao fragmentada
e sem articulacéo institucional dos entes federativos. Nao obstante existam bons
exemplos de acfes isoladas, ndo ha um regramento unificado que trata das
competéncias, atribuicbes e regras minimas de atuacdo, muito embora o Ministério
da Gestéo e Inovagao tem uma producgéo volumosa de materiais relevantes.

As entrevistas realizadas foram fundamentais para compreender as
particularidades de cada nivel e identificar desafios estruturais, boas praticas e
solucBes inovadoras que vém sendo implementadas. Embora houvesse intengéo de
entrevistar representantes de todos os niveis do Poder Executivo, as limitacdes de
tempo e a busca por maior profundidade nas analises levaram a realizacdo de
entrevistas a partir da selecéo de representantes estratégicos. Ainda assim, o GT-4
conseguiu capturar informacdes relevantes e detalhadas, podendo ser completadas

futuramente com a inclusao de novos cenarios e perspectivas.

A partir das andlises e discussdes, apresentam-se as recomendacdes para
elaboracao da Politica Nacional de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade, bem
como recomendacdes para a atuacdo da ANPD no fortalecimento da governanca de
dados no setor publico.

A partir da andlise realizada e as necessidades especificas do setor publico
brasileiro, para fins da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, em matéria de governanca de dados pessoais, listamos abaixo uma
coletdnea de objetivos, principios e diretrizes que sugerimos sejam incorporadas na
politica, ainda que em parte aplicaveis tanto para setor publico como setor privado.
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(i) Objetivos

Para fins da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade, em matéria de governanca de dados, entende-se que devem ser
considerados os seguintes objetivos:

Objetivo geral: assegurar o direito fundamental a protecdo dos dados
pessoais, inclusive nos meios digitais.

Objetivos especificos (relacionados a governanca de dados): (i) contribuir
para um governo orientado por dados que assegure a privacidade, protecao de dados
pessoais e o compartihamento adequado de dados pessoais; (ii) incentivar a
educacdo em protecdo de dados pessoais, fomentando o letramento digital e a
inclusdo digital, de modo a contribuir para a promocdo da equidade e
autodeterminacéo informativa; (iii) fomentar a cultura em protecao de dados pessoais,
promovendo a sensibilizacdo e conscientizacdo para tratamento adequado destes
dados pelo setor publico; e (iv) fortalecer a participacdo e o controle social no
tratamento de dados; e. promover a transparéncia e a prestacdo de contas no
tratamento de dados pessoais por organizacfes publicas e privadas.

(i) Principios e diretrizes norteadores da politica no que tange o poder publico

1. Diretrizes para Governanca de Dados Pessoais: Estabelecimento de

diretrizes para que organizacdes tenham politicas internas de governanca de dados

pessoais, incluindo definicdo de atribuicbes de competéncias individuais dentro da
organizacao, considerando referéncias como a Portaria SGD/MGI n° 852/2023;

2. Uso apropriado, ético e responsavel dos dados, considerando preceitos
como a ndo discriminacéo; a inclusdo social e digital; a promocéao da confianc¢a publica
e a integridade da informagao.

3. Infraestrutura e arquitetura de dados: Garantia de infraestrutura e
arquitetura de dados adequados ao volume e a natureza dos dados tratados;

4. Qualidade e Integridade dos Dados Pessoais: Recomenda-se a adocao de
medidas continuas para assegurar a qualidade e integridade dos dados pessoais
tratados pelo Poder Publico, prevenindo e evitando erros e redundancias que possam
comprometer a confiabilidade das informacdes.

5. Interoperabilidade dos dados pessoais: € recomendavel a promog¢do da
interoperabilidade dos dados pessoais tratados pelo Poder Publico, criando
condigcbes para a padronizagdo e o compartiihamento seguro e eficiente entre
diferentes 6rgdos e entidades, em conformidade com normas de protecéo de dados
e seguranca da informacao.
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6. Canais de Interface para Titulares: Sugere-se que os 0Orgaos publicos
estabelecam canais acessiveis, claros e eficientes para que os titulares de dados
possam exercer seus direitos, como acesso, retificagdo, exclusdo e portabilidade de
informacdes.

7. Capacitacdo e Sensibilizacdo continua: recomenda-se a adocdo de
programas continuos de capacitacdo para servidores e gestores publicos, com foco
em seguranca da informacéo, protecéo de dados pessoais e governancga de dados.

8. Fomento a cooperagdo entre Entes Publicos: O fomento de iniciativas a
atuacéo integrada entre 6rgéos e entidades do poder publico, de diferentes niveis,
federal, estadual e municipal, para troca de experiéncias em implementacdo de
politica e praticas de governanca, conforme Lei n° 14.129, de 29 de marco de 2021.

9. Medidas Técnicas e Administrativas: Para garantir uma protecdo robusta
dos dados pessoais tratados pelo setor publico, recomenda-se a implementacédo de
medidas técnicas e administrativas eficazes que considerem o volume e a natureza
dos dados tratados.

10. Politica de Governanca de Dados: orientacéo quanto a adocao de politica
de governanca de dados contendo, desde regras para a coleta ao descarte de dados,
regras para manutencdo e atualizacdo constantes dos catadlogos de dados e
metadados, assim como critérios definidos para reuso de dados, buscando eficiéncia
Nnos recursos publicos.

(i) Recomendacgbes de mandamentos e obrigacoes

1. Criacdo de um Forum Intergovernamental: recomenda-se a criacao de um
forum intergovernamental possivelmente coordenado pela ANPD, que possa
funcionar como espaco para troca de experiéncias e materiais entre as instituicées e
fixacdo de boas praticas envolvendo os entes federais, estaduais e municipais. Uma
possibilidade seria 0 secretariado pela Secretaria de Governo Digital (SGD), que ja
possui um vasto repertério de material relevante e poderia se aproveitar do FOrum
como um locus de escoamento de inUmeros materiais de referéncia e de treinamento.
O Forum teria, em principio, o objetivo de facilitar a troca de experiéncias e materiais
entre as instituicdes, proporcionar capacitacao continua aos participantes.

2. Desenvolvimento de ferramentas de Autoavaliagdo e Monitoramento: Para
gue os 0rgaos publicos possam avaliar sua conformidade com as normas de protecao
de dados e aprimorar suas politicas, recomenda-se a criagdo de ferramentas
acessiveis de autoavaliacdo e monitoramento. Essas ferramentas devem permitir: (i)
a verificagdo do cumprimento das diretrizes da LGPD e outras normativas aplicaveis;
(i) a identificacdo de riscos e areas que necessitam de melhorias; e (iii) o
acompanhamento continuo da implementacao das politicas de protecdo de dados,
buscando-se algum grau de harmonizagéo nesta implantacdo. Sugere-se que essas
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ferramentas sejam desenvolvidas em formato digital, com interface intuitiva e de facil
usabilidade, garantindo que todos os 6rgaos e entidades possam utiliza-las de forma
eficiente.

3. Cooperacao Estratégica: Para aprimorar a implementacéo de politicas de
protecdo de dados nos diferentes niveis da Administracdo Publica, recomenda-se o
incentivo ao estabelecimento de coordenacdes estratégicas, como por exemplo entre
as Controladorias Gerais dos Estados e Municipios. Essas colaboragfes podem
contribuir para o desenvolvimento de guias e orienta¢des conjuntas sobre a aplicacao
da LGPD, além de possibilitar um monitoramento mais eficiente do cumprimento das
normas pelos 6rgdos estaduais e municipais.

(iv) Recomendacdes para a Autoridade Nacional de Protecéo de Dados

Muito embora o objetivo inicial do Grupo de Trabalho tenha sido a elaboracgéo
de subsidios para a elaboracdo da Politica Nacional de Privacidade e Protecao de
Dados Pessoais, ao longo do processo de nossos estudos e especialmente das
entrevistas realizadas para prover um diagnéstico, identificamos algumas
recomendacdes que nos pareceram nao seriam cabiveis em termos da Politica
propriamente dita mas que poderiam ser levadas a conhecimento da ANPD, para que
a Autoridade as considere no ambito de suas atividades.

Nesse sentido, abaixo elencamos algumas destas consideracfes e
recomendacdes:

1. Capacitacdo continua e cooperacdo interinstitucional: Sugere-se que a
ANPD colabore com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e outras
instituicbes como SGD/MGI e RNP/MCTI para oferecer cursos sobre protecédo de
dados pessoais. Além disso, seria importante organizar reunides periddicas para
discutir atualizacdes nas regulamentacdes e promover a troca de experiéncias e boas
préticas.

2. Desenvolvimento de cartilhas orientativas: Recomenda-se que a ANPD crie
um toolkit e cartilhas orientativas para apoiar a administracdo publica, fornecendo
orientacao sobre fluxos de seguranca da informacao e protecédo de dados pessoais.

3. Fortalecimento e clareza da funcédo do Encarregado de Dados Pessoais no
setor publico: Recomenda-se que a ANPD crie diretrizes claras para as funcgfes e
responsabilidades dos Encarregados de Dados Pessoais no setor publico,
enderecando sugestfes de estruturas internas a serem adotadas. Além disso, sugere-
se a criagdo de um canal institucional de suporte aos Encarregados, facilitando a troca
de experiéncias e a resolucao de duvidas.
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4. Acdes Colaborativas: Sugere-se a promocdo de colaboragbes com a
sociedade civil, setor privado, terceiro setor e academia, criando um ambiente
inclusivo e participativo para fortalecer a prote¢éo de dados pessoais.

Dada a transversalidade do objeto regulado da LGPD, que é espelhado pela
amplitude do escopo deste GTT - governanca de dados, a governanca de dados no
setor publico € um elemento central para a protecdo de dados pessoais e a
conformidade com a LGPD. O trabalho desenvolvido pelo GTT-4 permitiu mapear 0s
principais desafios e oportunidades na estruturagdo de uma Politica Nacional de
Governanca de Dados no Setor Pudblico, enfatizando a importadncia de uma
abordagem coordenada entre os entes federativos.

A implementacdo das recomendacdes apresentadas contribuird para o
fortalecimento da governanca de dados, garantindo maior seguranca juridica,
eficiéncia na gestao de informacdes e protecao dos direitos dos titulares. A articulacao
entre 6rgdos publicos, a capacitagdo continua de servidores e o desenvolvimento de
diretrizes claras s@o passos essenciais para consolidar um ecossistema de
governanca de dados eficaz e alinhado aos principios da LGPD.
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QUADRO SINOPTICO
Principios
Uso apropriado, ético e responsavel dos dados, considerando preceitos como a ndo
discriminagdo; a inclusdo social e digital; a promocdo da confianca publica e a
integridade da informagao.

Objetivos
Objetivo geral: assegurar o direito fundamental a protecdo dos dados pessoais,
inclusive nos meios digitais.

Objetivos especificos: (i) incentivar a educacdo em protecdo de dados pessoais,
fomentando o letramento digital e a inclusdo digital, de modo a contribuir para a
promocdo da equidade e autodeterminacao informativa; (ii) fomentar a cultura em
protecdo de dados pessoais, promovendo a sensibilizacdo e conscientizagdo para
tratamento adequado; e (iii) fortalecer a participacéo e o controle social no tratamento
de dados; e promover a transparéncia e a prestacdo de contas no tratamento de
dados pessoais por organizacdes publicas e privadas.

Diretrizes

Diretrizes para governancga de dados pessoais;
Uso apropriado, ético e responsavel dos dados;
Infraestrutura e arquitetura de dados;
Qualidade e integridade dos dados pessoais;
Interoperabilidade dos dados pessoais;

Canais de interface para titulares;

Capacitacéo e sensibilizacdo continua;
Fomento a cooperacgéo entre Entes Publicos; e
Medidas técnicas e administrativas.

Instrumentos

° Cooperacéo estratégica e criacdo de um Férum Intergovernamental;

° A verificacdo do cumprimento e desenvolvimento de ferramentas de
autoavaliacdo e monitoramento;

° A identificacdo de riscos e areas que necessitam de melhorias; e

° O acompanhamento continuo da implementagéo das politicas de protecéo de

dados, buscando-se algum grau de harmonizagdo nesta implantacgéo.

Outras recomendacgdes

) Capacitacéo continua e cooperacéo interinstitucional,
) Desenvolvimento de cartilhas orientativas;

° Fortalecimento do Encarregado de Dados Pessoais; e
° Acoes colaborativas.
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GTT 5 - Dados pessoais para o desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico a inovacao

Membros

Rony Vainzof (coordenador), Alexandre Zago Boava, Myreilla Aloia Triumpho
Pereira da Cruz, Vitor Morais de Andrade, Fabio Veras, Débora Sirotheau Siqueira
Rodrigues e Cassio Augusto Muniz Borges.

Consideracgoes

Diante de todo o trabalho exposto e consignado neste Relatorio Final e
respectivos anexos, o GTT-5 do CNPD fornece os seguintes subsidios, na tematica
de dados pessoais para o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e a inovacao,
para a elaboracdo da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais e da
Privacidade:

1. O desenvolvimento econdémico, tecnolégico e a inovacdo € também
pautado no tratamento e circulacdo dos dados pessoais, conforme demonstrado nos
Estudos de Caso e constante nas mais variadas estratégias, planos e politicas de
Estado. Porém, o tratamento de dados pessoais ndo pode ser feito sem observar a
legislacédo, especialmente a LGPD, de forma a garantir os direitos dos titulares. Assim,
€ preciso ampliar a percep¢do da protecdo de dados pessoais como condicao e
indutor para o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e a inovagao, nos termos do
art. 2°, inc. V, da LGPD;

2. A Politica Nacional de Protecao de Dados deve refletir o equilibrio dos dois
principais objetivos da LGPD: (i) proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural; e (ii)
permitir geracdo de valor e ser base do desenvolvimento econdmico a partir do
tratamento e circulacdo dos dados pessoais, desde que sejam realizados de forma
licita;

3. ALGPD é instrumento para a inovagao e ndo deve ser vista ou interpretada
como entrave para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico. Associado a isto 0s
dados devem ser tratados de forma a beneficiar todos os titulares de dados;

4. Estimular a prética do Privacy by Design nos setores publico e privado,
pois, ao integrar a protecdo de dados pessoais desde a concepcédo de produtos,
servigcos e processos, a abordagem equilibra inovagéo, desenvolvimento econémico
e protecédo de dados e privacidade, contribuindo com:

a) O fomento a confianga do individuo: os agentes de tratamento ganham

credibilidade e aumentam a fidelizacdo, o que impulsiona o consumo e fortalece a
reputacdo no mercado e dos servigos publicos;
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b) Reducdo de riscos e custos relacionados a multas, indenizacdes e
incidentes;

c) Impulso a inovagéo e a eficiéncia: quando a privacidade € implementada
desde o inicio, além de os agentes de tratamento terem visibilidade total acerca de
novos produtos e servicos que envolvam dados pessoais, ndo sera necessario fazer
mudancas estruturais ou funcionais neles, posteriormente, para atender as
regulamentacdes, como a LGPD. Essas alteragdes posteriores podem ser custosas,
tanto financeiramente quanto em termos de tempo. O PbD também torna processos
mais ageis, transparentes e explicaveis e ao evitar a coleta excessiva de dados, 0s
agentes de tratamento economizam custos de armazenamento, processamento e
descarte. Por fim, estimula a criagdo de solu¢des tecnologicas avangadas, como
anonimizacao, criptografia e design ético, que atendem as demandas do mercado e
as exigéncias regulatérias; e

d) Competitividade global: empresas se alinham a padrdes internacionais,
ganhando vantagem competitiva em mercados globais.

5. Dentro da pratica do Privacy by Design, estimular:

a) A incorporacdao a priori dos principios e garantias da LGPD desde as etapas
iniciais do desenvolvimento do produto digital, passando pelo seu desenho,
implementacao e testes;

b) Uma abordagem multinivel para verificar a conformidade com os principios
da LGPD em diferentes estagios do desenvolvimento, de acordo com o nivel de risco
das atividades de tratamento;

c) Funcionalidades que permitam aos usuarios exercerem seus direitos,
criando interfaces e fluxos que promovam a transparéncia sobre o uso e tratamento
de dados pessoais;

d) O desenvolvimento de glossario centralizado ou a ser distribuido nas
aplicacdes que fortaleca a compreensédo da politica de privacidade e protecédo de
dados adaptado ao contexto de sistemas de software, e desenvolver checklists e
guadros de apoio para cada principio da LGPD;

e) Medidas técnicas e administrativas para garantir a seguranca e prevencao
de incidentes, adotando préaticas de minimizacao de dados, coletando apenas o
necessario para as finalidades especificas e legitimas; e

f) Tecnologias de Anonimizagéo e Pseudonimizacdo devem ser estimuladas,
guando possivel, reduzindo os riscos associados ao tratamento de dados pessoais,
especialmente para o treinamento de IA.

6. Estimular préticas de protecdo de dados por meio de incentivos regulatérios
e econdmicos, beneficiando tanto o setor publico quanto o privado, como nos
seguintes exemplos:

a) Linhas de crédito especificas, oferecidas por bancos publicos ou privados,
para pequenas e médias empresas investirem em adequacéo a protecao de dados;
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b) Subsidios ou descontos tributérios vinculados a certificacdo em protecéo
de dados;

c) Acesso a linhas de crédito ou subsidios para projetos de inovacao
relacionados a protecdo de dados;

d) Prioridade em licitacdes e contratos publicos; e

e) Divulgar ranking publico destacando empresas e organizacdes com as
melhores préticas de governanca em protecao de dados.

7. Estabelecer diretrizes para que empresas entendam a privacidade como
diferencial competitivo, estimulando soluc¢des tecnoldgicas éticas e centradas no
USUArio;

8. Implementar o conceito de Fair Design Patterns, que promove a
experiéncia mais ética e respeitosa, priorizando a autonomia do usuério, a
transparéncia na coleta e no uso de dados, e a facilidade de acesso a configuracdes
de privacidade. E a antitese dos padrdes obscuros de design;

9. Incentivar o uso de técnicas de Legal Design e Visual Law para estimular
o desenvolvimento de politicas de privacidade claras, acessiveis e compreensiveis
aos titulares dos dados. A linguagem deve ser simples, objetiva e livre de jargdes
técnicos ou termos juridicos complexos, assegurando uma comunicacao eficaz. Além
disso, o design da informacao deve priorizar a organizagao visual e hierarquia clara,
utilizando recursos graficos e estruturais que facilitem a navegacéao, a assimilacéo e
a interacao, promovendo uma experiéncia inclusiva e transparente;

10. Ressaltar a importancia de o controlador fornecer, sempre que solicitado,
informacdes claras e adequadas a respeito dos critérios e dos procedimentos
utilizados para a decisdo automatizada, observados os segredos comercial e
industrial, bem como acerca do direito que os titulares tém de solicitar a revisdo de
decisdes tomadas unicamente com base em tratamento automatizado de dados
pessoais que afetem seus interesses, incluidas as decisdes destinadas a definir o seu
perfil pessoal, profissional, de consumo e de crédito ou o0s aspectos de sua
personalidade;

11. Promover a transparéncia e explicabilidade sobre o uso de dados
pessoais em sistemas de IA fornecendo informacdes claras aos titulares sobre como
seus dados séo utilizados;

12. Promover padrbes para governanca e interoperabilidade de dados,
permitindo o uso compartihado em setores estratégicos sem comprometer a
seguranca e a privacidade;

13. Promover espacos de dados pessoais como ecossistemas integrados,
regidos por politicas claras, para fomentar a economia de dados. A Administracao
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Publica deve ampliar a politica de dados abertos em conjunto com a inciativa privada
para dados que sdo produzidos em espacos publicos, compartilhando proativamente
informacgdes relevantes, acessiveis e reutilizaveis com todas as partes interessadas.
Isso facilita inovacdes e colaboragdes entre governo, setor privado e sociedade, além
de permitir transacfes complexas com regras claras sobre o uso de dados.

Recomenda-se a criacdo de um Comité Multissetorial, envolvendo governo,
sociedade civil, academia, setor produtivo e representacao de trabalhadores, para
orientar politicas publicas de dados abertos. Os dados pessoais compartilhados nos
espacos de dados devem ser tratados em consonancia com a LGPD;

14. A ANPD deve estar ao lado dos demais Orgdos Setoriais, Legislativo,
Executivo e Judiciario, por meio de cooperacéo interinstitucional, para que politicas
de Estado ja nascam, desde a sua concepcao, seguindo o principio do Privacy by
Design;

15. A ANPD, de acordo com as suas competéncias, deve desempenhar o
papel na conexdao e equilibrio entre Direito e inovacgao, pois ndo se antagonizam. Pelo
contrario, devem caminhar juntos;

16. Estimular o fortalecimento e maior autonomia institucional da ANPD, como
forma de protecéo a direitos e gerar maior seguranca juridica;

17. Fortalecer a cooperacao com o setor privado e a sociedade civil, por meio
de instrumentos como os Acordos de Cooperacao Técnica e o férum de comunicacao
permanente previsto na LGPD;

18. Reconhecer a importancia da Analise de Impacto Regulatério como
ferramenta para avaliar as intervencdes regulatorias e minimizar 0os impactos
negativos sobre os agentes econdmicos e a sociedade;

19. Aprimoramento do processo de monitoramento regulatério (Avaliacdo de
Resultado Regulatério e Monitoramento do Ambiente Regulado);

20. Apoiar iniciativas académicas, empresariais e populares em Pesquisa &
Desenvolvimento relacionadas a protecdo de dados e privacidade, fortalecendo a
base tecnoldgica do pais;

21. Criar zonas regulatérias experimentais (sandboxes regulatorios) para

empresas de qualquer natureza testarem solugdes tecnoldgicas, de forma controlada
e monitorada pela ANPD;
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22. DecisBes de adequacdo e o reconhecimento de clausulas-contratuais
equivalentes orientadas pela ANPD s&o fundamentais para tornar mais seguro ao
titular de dados o fluxo internacional de seus dados pessoais;

23. Os principios da finalidade, adequacdo e necessidade, previstos na
LGPD, devem ser interpretados de maneira que permitam usos futuros compativeis
com o propadsito original, garantindo seguranca juridica e inovacéo, especialmente no
uso de dados para treinamento da Inteligéncia Atrtificial;

24. N&o ha hierarquia entre as bases legais autorizativas para o tratamento
de dados pessoais previstas na LGPD. Em termos do desenvolvimento econdmico,
tecnolégico e a inovacdo, uma das principais discussbes envolve a utilizacéo
adequada e licita, principalmente, das bases legais do consentimento e do legitimo
interesse. O fenbmeno da fadiga do consentimento precisa ser enderecado com
transparéncia ativa (“consentimento informado”), avaliacdo dos mais variados niveis
de hipossuficiéncia (“livre”) e novas formas, como o legal design e visual law, para a
manifestagao do titular (“inequivoco”), como previsto na propria LGPD.

Ja o interesse legitimo permite que as organizagfes tratem dados quando
tém um interesse genuino e valido, desde que este ndo prejudique os direitos e
liberdades dos individuos. Esta base legal deve ser acompanhada por fortes
obrigacdes de responsabilizacdo e avaliacdo de risco, garantindo a protecdo dos
individuos. Ainda, ela é contextual e requer uma avaliacdo caso a caso, além de o
individuo ter o direito de se opor ao tratamento de seus dados sob o interesse legitimo,
em caso de descumprimento da legislagéo;

25. As ponderacdes acerca da base legal adequada devem ser ainda mais
criteriosas em se tratando do tratamento de dados de criangcas e adolescentes,
especialmente para atender o consentimento qualificado, conforme artigo 14 da
LGPD e nos termos da Res. 245/24, do CONANDA;

26. Prevencao ao cibercrime e a fraudes envolvendo dados pessoais:

a) Fomentar frentes que objetivem a reducéo de ilicitos relacionados a dados
pessoais, em conexao e cooperacdo com politicas de seguranca publica;

b) Promover campanhas educativas para a populacdo, destacando os riscos
de fraudes cibernéticas e como proteger seus dados pessoais em transagdes online;

c) Criar canais acessiveis para que cidadaos possam reportar fraudes e obter
orientagcdo sobre como proteger seus dados em caso de incidentes, permitindo a
coleta e andlise de dados de incidentes e auxiliando na identificacdo de padrdes e
ameacas;

d) Estabelecer parcerias entre instituicdes publicas e privadas para a troca de
informacgdes e o0 desenvolvimento de estratégias conjuntas de prevencéo a fraudes,
sempre observando os limites legais de compartilhamento de dados;
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e) Implementacdo de ferramentas para monitorar e identificar atividades
suspeitas em tempo real,

f) Implementacéo de solugdes e sistemas para garantir maior seguranga nos
processos de autenticacdo e identificacdo de identidade;

g) Implementacéo de protocolos que propiciem rastreamento e recuperacao
rapida de perdas;

h) Medidas de ciberseguranca integrada entre todas as areas envolvidas no
processo;

i) Incentivo a inovacdo e pesquisa fomentando o desenvolvimento de
solugdes para prevencdo a fraude baseadas em inteligéncia artificial e biometria
comportamental, aumentando a seguranc¢a no tratamento de dados, protegendo os
titulares e contribuindo para o desenvolvimento de um ambiente digital confiavel e
competitivo, com total conformidade a LGPD; e

j) Realizacéo de testes e simulacfes de incidentes.

27. Promover a implementacéo de politicas robustas para o fortalecimento e
expansdo de data centers em territério nacional, priorizando investimentos em
infraestrutura de alta eficiéncia energética, seguranca de dados e integracdo com
redes globais. Essas politicas devem fomentar iniciativas publicas de investimento e
parcerias publico-privadas nos termos do que fortalece a soberania digital e o
interesse popular;

28. Promocao do letramento e da conscientizacdo: garantir disseminacao de
conhecimento na sociedade acerca do uso de dados pessoais, seus beneficios, riscos
e aspectos legais;

29. Investimento em educacgéo e capacitagdo, conscientizando agentes de
tratamento e titulares sobre a importancia do tratamento adequado de dados
pessoais, com transparéncia e respeito aos direitos dos titulares e demais
regramentos estabelecidos pela LGPD, incentivando as praticas legitimas de
tratamento de dados pessoais;

30. Desenvolver iniciativas que eduquem os titulares de dados sobre o valor
de suas informacdes pessoais, seus direitos previstos na legislacéo e as formas de
exercé-los;

31. Incentivar a criagdo de centros de exceléncia em IA de interesse publico
e desenvolver programas de capacitacdo em IA e protecdo de dados para
profissionais, empreendedores e populagdo em geral sdo passos importantes para
fomentar um ecossistema de inovagéo que priorize a privacidade e os direitos dos
titulares de dados.

32. Promocéao do letramento e da conscientiza¢do: garantir a disseminacéo
de conhecimento sobre protecédo de dados junto a criancas e adolescentes por meio
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de atuacdo combinada com outros 6rgaos da administracdo como o Ministério da
Educacédo e Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania e por meio de parcerias
com Estados e Municipios;

33. Protecdo de dados na educacao: a protecdo de dados e a privacidade e
os direitos de criancas e adolescentes devem ser priorizados como base em
iniciativas tecnoldgicas no ambito educacional, devendo as plataformas de Edtech
garantir conformidade com padrbes de privacidade e seguranca em relacdo aos
dados estudantis;

34. Incorporar a avaliagdo de impacto sobre as criangas e adolescentes aos
governos em todos 0s niveis e o mais cedo possivel no desenvolvimento de leis e
politicas, e também serem realizadas pelas companhias no sentido de garantir a sua
sustentabilidade empresarial em relacéo aos direitos de criangas e adolescentes;

35. A construgdo de uma politica nacional integrada, alinhada as melhores
praticas globais, é essencial para proteger os direitos dos trabalhadores e fomentar
relagcdes laborais mais justas e equilibradas;

36. Promover programas de capacitacdo para empregadores, gestores e
trabalhadores sobre o tratamento responsavel de dados pessoais no ambiente
laboral,

37. Desenvolver materiais de conscientizacdo voltados aos trabalhadores,
destacando seus direitos como titulares de dados e os limites legais do uso de suas
informacdes;

38. Incentivar as negociagdes coletivas para estabelecimento de normas mais
especificas para o tratamento de dados pessoais de trabalhadores no contexto
laboral, como forma de equilibrar a relacdo entre empregadores e empregados,
estabelecendo salvaguardas claras para protecdo dos direitos e liberdades dos
trabalhadores, gerando maior seguranca juridica.
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QUADRO SINOPTICO
Principios
O desenvolvimento econémico, tecnolégico e a inovacéo; a protecdo dos direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural; protecdo de criancas e adolescentes; e fomento
relacdes laborais mais justas e equilibradas.

Objetivos

° Ressaltar a importancia de o controlador fornecer, sempre que solicitado,
informacgdes claras e adequadas a respeito dos critérios e dos procedimentos
utilizados para a decisao automatizada,

° Promover a transparéncia e explicabilidade sobre o uso de dados pessoais em
sistemas de IA; padrdes para governancga e interoperabilidade de dados; e espacos
de dados pessoais como ecossistemas integrados;

) Estimular cooperacdao interinstitucional, com o setor privado e a sociedade civil
e fortalecimento institucional da ANPD.

Diretrizes

) Estimular a pratica do Privacy by Design nos setores publico e privado;

° Implementar o conceito de Fair Design Patterns, que promove a experiéncia
mais ética e respeitosa;

° Os principios da finalidade, adequacdo e necessidade, previstos na LGPD,
devem ser interpretados de maneira que permitam usos futuros compativeis com o
propoésito, especialmente na Inteligéncia Artificial; e

) Prevencao ao cibercrime e a fraudes envolvendo dados pessoais.
Instrumentos

° Estimular praticas de protecdo de dados por meio de incentivos regulatérios e
econOmicos;

° Reconhecer a importancia da Analise de Impacto Regulatério, da Avaliacéo de
Resultado Regulatorio e do Monitoramento do Ambiente Regulado;

° Apoiar iniciativas de Pesquisa & Desenvolvimento;

) Criar zonas regulatérias experimentais (sandboxes regulatérios);

° Decisbes de adequacdo e o reconhecimento de -clausulas-contratuais

equivalentes orientadas pela ANPD sédo fundamentais para tornar mais seguro ao
titular de dados o fluxo internacional de seus dados pessoais;

) Promocéo do letramento e da capacitacao de protecao de dados, inclusive na
educacéo;

° Investimento em educacgéao e capacitacao;

° Incentivar a criacdo de centros de exceléncia em IA de interesse publico e
desenvolver programas de capacitacao;

° Incorporar a avaliacdo de impacto sobre as criancas e adolescentes aos

governos em todos 0s niveis e o mais cedo possivel no desenvolvimento de leis e
politicas;

° Incentivar as negociacfes coletivas para estabelecimento de normas mais
especificas para o tratamento de dados pessoais de trabalhadores no contexto
laboral.
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GTT 6 - LAl & LGPD: dados abertos como infraestrutura critica em
conformidade com LGPD

Membros
Bruno Bioni (coordenador) Isabela Henriques, Ana Paula Bialer, Témis
Limberger, Annette Pereira, Raquel Saraiva, e Gabrielle Sarlet.*

Consideracgoes

O GTT-6 do Conselho Nacional de Protecdo de Dados buscou consolidar
relatos, normas, entendimentos jurisprudenciais e doutrinarios sobre a intersecéo da
protecdo de dados pessoais e transparéncia publica. Nossa contribuicéo € para trazer
subsidios a Politica Nacional de Protecdo de Dados para garantir que esses direitos
fundamentais n&o sejam considerados conflitantes, mas sim complementares.

Para isso, apresentamos abaixo uma seérie de recomendacgfes para serem
levadas a plenario, de modo a contribuir para a promoc¢éao da cultura de protecéo de
dados no Brasil.

* Em seus fundamentos, conter mencgao a garantia do acesso a informacéao e
ao exercicio da cidadania, de forma a evidenciar sua relevancia e reforcar a légica de
harmonizacao entre transparéncia e protecao de dados pessoais. A Politica deve se
somar e reforcar ao arcabouco normativo ja existente que leve em consideracao

acordos e compromissos internacionais referentes a garantia da transparéncia
publica;

* Estabelecer um sistema de cooperagcao entre ANPD e outros 6rgaos, nao
se restringindo a interacfes apenas na esfera federativa, sendo importante o contato
com entidades no ambito estadual e municipal. Atendo-se a tematica da
transparéncia, € imprescindivel que haja trocas entre as instituicbes para suas
decisdes, publicacdes, enunciados, entre outros documentos, permanegam
harmonicas e complementares. O engajamento conjunto das entidades € essencial
para barrar excessos nos processos de solicitagdo de informacdes, por exemplo, a
exigéncia de uma motivacdo do solicitante a fim de cumprir com o principio da
finalidade;

1 As recomendagfes apresentadas foram resultado de um processo participativo que contou com
reuniBes online com apresentacdo de especialistas sobre o tema, contribuicbes escritas e orais
encaminhadas em chamada aberta instaurada pelo GTT6 e um evento online para debate sobre o
tema da intersecdo entre transparéncia e protecdo de dados. Participaram destes diversos tipos de
contribuicdo as organizacdes: AB2L, Alana, ANPD, CGU, Descodifica, DPE/SP, Fiquem Sabendo,
ICO, Observatério do Codigo Florestal, Open Knowledge Brasil, SEDIGI/MJSP, Transparéncia Brasil
e Information Commissioner Office do Reino Unido (ICO-UK).
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+ Exigir e estimular a implementagcdo de programas de capacitagdo de
servidores publicos com relacdo as normas de protecdo de dados pessoais,
reforcando os posicionamentos estabelecidos pela CGU, bem como demais
entendimentos estabelecidos em conjunto com a ANPD, tratando-se de transparéncia
envolvendo dados pessoais.

 Estabelecer procedimentos para a participagéo publica antes de decisdes
que impliquem restricdo da transparéncia com relacao a bases de dados publicas que
contenham dados pessoais. Além de reforcar que para decisfes que signifique o
fechamento de bases de dados néo é aceitdvel argumentos genéricos, assim como o
Onus argumentativo recai sobre a parte que defende a restricdo do acesso;

* Fortalecer o principio da transparéncia ja previsto na LGPD fim de garantir
clareza sobre as medidas tomadas na implementacdo da lei, bem como fornecer
espaco para participacdo popular no processo;

» Reforgar a excecgédo prevista no art. 31, §3°, da LAI, em especial os incisos
IV e V, de modo que a divulgacdo de dados pessoais € eximida de consentimento
guando para a defesa de direitos e para a protecdo do interesse publico. A exemplo,
tem-se a necessidade de acesso a dados pessoais de funcionarios publicos, como
seus salarios, ou ainda de individuos que prestam servi¢os publicos;

* Apontar metodologias e ferramentas que possibilitem fazer melhores
analises do caso concreto, como relatério de impacto, teste de interesse publico da
informacao ao lado do teste tripartite do legitimo interesse - enquanto uma das bases
legais possivel para a abertura de dados, entre outros. Estas ferramentas séo
essenciais para avaliar a pensar e adaptar o tratamento pretendido a fim de nao
prejudicar a transparéncia devido a presenca de dados pessoais, bem como
implementar medidas de mitigacdo de risco que legitimem a abertura de dados. Neste
sentido, os documentos precisam considerar também o impacto de uma determinada

medida sobre a transparéncia publica;

» Exigir a transparéncia ativa na condugéao das atividades tanto da ANPD,
guanto do CNPD, desde reunifes aos processos administrativos de fiscalizacao,
sempre em conformidade com as regras aplicaveis aos processos administrativos;

* A realizacao de audiéncias publicas e o esgotamento de outros mecanismos

de transparéncia e participacdo social para a elaboracdo das diretrizes da politica
nacional de privacidade e protecao de dados;
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QUADRO SINOPTICO
Principios
Acesso a informagBes de 6rgdos publicos; principios que regem a administracdo
publica, especialmente o da publicidade; regras de publicidade em relacédo a gestao
da documentacdo governamental e as providéncias para franquear sua consulta a
guantos dela necessitem.

Objetivos
° Desenvolver diretrizes sobre o tema LAI & LGPD;
° Consolidar relatos, normas, entendimentos jurisprudenciais e doutrinarios

sobre a intersecdo da protecdo de dados pessoais e transparéncia publica.

Diretrizes

° A garantia do acesso a informacéo e ao exercicio da cidadania, de forma a
evidenciar sua relevancia e reforcar a I6gica de harmonizacgéo entre transparéncia e
protecdo de dados pessoais;

° Estabelecer um sistema de cooperacéo entre ANPD e outros 6rgdos, ndo se
restringindo a interacdes apenas na esfera federativa;

° Estabelecer procedimentos para a participacéo publica antes de decisdes que
impliquem restricdo da transparéncia;

° Fortalecer o principio da transparéncia, ja previsto na LGPD, a fim de garantir
clareza sobre as medidas tomadas na implementacéo da lei;

° Reforgar a excegao prevista no art. 3183°, da LAI, em especial os incisos IV e

V, de modo que a divulgacdo de dados pessoais é eximida de consentimento quando
para a defesa de direitos e para a protecao do interesse publico; e

° Exigir a transparéncia ativa na conducao das atividades da ANPD.
Instrumentos

) Alinhamento da Politica ao arcabou¢o normativo existente e compromissos
internacionais;

) Cooperacdo entre a ANPD e outros 6rgdos para harmonizar decisfes,
publicacdes e enunciados;

) Proibicdo de argumentos genéricos para restricao de bases de dados publicas,
impondo o dnus argumentativo a parte que defende a restricao;

) Reforco a excecdo ao consentimento para a divulgacdo de dados pessoais
prevista no art. 31, 83°, da LA

) Implementacédo de programas de capacitacao para servidores publicos sobre
normas de protecéo de dados.

) Elaboracéo de guias orientativos para aplicacéo eficaz da LGPD e da LAI.

° Reforco dos posicionamentos da CGU e ANPD sobre transparéncia e protecao
de dados.

° Uso de ferramentas como relatorio de impacto e teste de interesse publico para
avaliar a abertura de dados.

° Implementacdo de medidas de mitigacdo de risco para evitar abusos ou
violagdes de direitos.

° Publicidade e justificativa obrigatoria para pedidos de sigilo em processos
administrativos.

° Acesso a informagdes publicas sem necessidade de fornecer dados pessoais.
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ANEXO

GTT 1 - Educacdo e capacitacao em protecao de dados pessoais

relatorio-final-gt1-do-cnpd.pdf

GTT 2 - Mecanismos, instancias e praticas de conformidade de

protecdo de dados

relatorio-final-qt2-do-cnpd.pdf

GTT 3 - Governanca de dados no ambito corporativo e privado

relatorio-final-gt3-do-cnpd.pdf

GTT 4 - Governanca de dados no setor publico

relatorio-final-gt4-do-cnpd.pdf

GTT 5 - Dados pessoais para o desenvolvimento econdmico,

tecnoldgico a inovagao
relatorio-final-gt5-do-cnpd.pdf

GTT 6 - LAl & LGPD: dados abertos como infraestrutura critica em

conformidade com LGPD
relatorio-final-gt6-do-cnpd.pdf
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https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt1-do-cnpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt2-do-cnpd-v2-pdf.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt3-do-cnpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt4-do-cnpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt5-do-cnpd.pdf
https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd-2/relatorios-gts-2a-formacao/relatorio-final-gt6-do-cnpd.pdf
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