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Waldemar Gonçalves Ortunho Júnior 
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3. PAUTA

ITEM DESCRIÇÃO
1 Apresentação dos resultados de 2022 da Coordenação-Geral de Tecnologia e Pesquisa.
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ITEM DESCRIÇÃO
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O Coordenador-Geral, Sr. Marcelo Guedes, conduziu apresentação sobre o balanço das
atividades desempenhadas no 2º semestre de 2022 pela Coordenação-Geral de Tecnologia e
Pesquisa (CGTP).

Incialmente foi demonstrado o cenário relativo às demandas tratadas pela CGTP sobre
avaliação de gravidade dos Comunicados de Incidentes de Segurança. Posteriormente, o
Coordenador-Geral retomou o planejamento das iniciativas que haviam sido aprovadas na 10ª
reunião do Comitê de Governança, Riscos e Controles da ANPD , realizada em 16/12/2022 e,
na sequência, informou sobre o status de cada uma das iniciativas. 

Especificamente sobre a iniciativa de estudo exploratório do SandBox Regulatório, pertencente
ao eixo de Inteligência Artificial, o Sr. Jefferson Barbosa, membro suplente do Comitê,
recomendou a inclusão dos Gerentes de Projeto no assunto. A Srª Núbia Rocha, Secretária-
Geral, juntamente com o Presidente do Comitê, Sr. Waldemar Gonçalves, também levantaram a
necessidade de inclusão de representante da Coordenação-Geral de Normatização nesses
estudos, por meio de ponto focal. Ainda sobre a temática de SandBox regulatório, o Presidente
solicitou que a CGTP conduza um Seminário Interno, em janeiro de 2023, voltado para os
Diretores e Gerentes de Projeto.

Na sequência, o Sr. Marcelo Guedes prosseguiu com a apresentação, demonstrando tabelas
com estatísticas das atividades desenvolvidas pela CGTP no 2º semestre de 2022. Foram
apresentados dados quantitativos sobre a perspectiva do total de iniciativas, a visão por
categoria e por unidade demandante.

A Secretária-Geral recomendou que a CGTP, a partir das informações relativas às iniciativas
levantadas, elabore indicadores que passem a constar no Planejamento Estratégico da ANPD,
que passará por revisão no ano de 2023. Desta forma, será possível uma visualização mais
estratégica das ações desempenhadas pela área. 

O Sr. Jefferson Barbosa ponderou que a demonstração do resultado da área na forma de
esforço poderia representar melhor as ações do que a visão por iniciativa, uma vez que pode
ocorrer de uma iniciativa demandar um esforço maior do que um conjunto de iniciativas. O Sr.
Marcelo Guedes ponderou que o levantamento atual não permitiria a contabilização do esforço,
uma vez que é realizado com a funcionalidade de Planner disponibilizada pelo sistema Teams,
todavia, essa solicitação poderia ser atendida caso fosse adotado, por exemplo, o Excel como
ferramenta de levantamento das informações. Inclusive, ressaltou que todos os instrumentos
apresentados são passíveis de melhoria contínua. O Sr. Jefferson Barbosa retomou a palavra e
solicitou que a Coordenação-Geral de Tecnologia da Informação verifique a possibilidade de
implementação de ferramenta, ainda que de software livre, para mensuração da carga horária
utilizada pelos servidores da ANPD para desempenho de suas atividades. 

Posteriormente, o Sr. Jefferson Barbosa levantou a relevância sobre a replicação da forma de
apuração do microgerenciamento das atividades para as demais unidades organizacionais da
ANPD. Os membros presentes informaram que outras áreas também realizam esse
acompanhamento. O Presidente questionou aos demais membros se estariam de acordo com o
reporte contínuo sobre o microgerenciamento das demais unidades nas reuniões do Comitê de
Governança, Riscos e Controles e todos se manifestaram favoráveis.

O Presidente parabenizou pelo trabalho desempenhado pela CGTP, especialmente
considerando o tamanho atual da equipe e orientou que haja maior pulverização dos assuntos
entre os membros da equipe.

Ao final da reunião, o Presidente orientou o retorno das reuniões das Coordenações-Gerais, por
se tratar um importante espaço de debate entre as unidades.

A Secretária-Geral, nada mais havendo a tratar, agradeceu a participação de todos nas reuniões 
do Comitê de Governança, Riscos e Controles e declarou encerrada a reunião às onze horas e 
sete minutos (11h07), da qual�eu, Núbia Rocha, Secretária-Geral da ANPD, lavrei a presente 
Ata, que, após lida e aprovada, vai assinada eletronicamente.� 
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Presidente do Comitê de Governança, Riscos e Controles
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DIEGO VASCONCELOS COSTA
Gerente de projeto da ANPD e membro substituto do Comitê de Governança, Riscos e Controles
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Gerente de projeto da ANPD e membro substituto do Comitê de Governança, Riscos e Controles

 

Documento assinado eletronicamente por Arthur Pereira Sabbat, Diretor(a), em 19/12/2022, às
11:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º, do Decreto nº 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Alexandra Krastins Lopes, Gerente de Projeto, em
26/12/2022, às 19:05, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º, do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Diego Vasconcelos Costa, Gerente de Projeto, em
02/01/2023, às 16:07, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º, do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Waldemar Gonçalves Ortunho Junior , Diretor-Presidente,
em 05/01/2023, às 15:20, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º, do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

A autenticidade do documento pode ser conferida informando o código verificador 3817507 e o código
CRC 8A4F43BD no site: 
https://super.presidencia.gov.br/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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