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Agéncia Nacional de Protec¢do de Dados
Superintendéncia de Fiscalizagao
Coordenacao-Geral de Incidentes de Seguranca

TERMO DE REFERENCIA

Processo n2 00261.000251/2026-61

PROJETO BRA/21/004
Edital de Convocagdo/Termo de Referéncia n2 02/2026
Selegdo de consultor individual

No ambito do Projeto BRA/21/004 — "Efetividade da Politica Nacional de Prote¢do de Dados Pessoais ampliada", a Agéncia Nacional de Prote¢do de Dados
(ANPD), em parceria com o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), tornam publica a presente convocacdo e CONVIDAM consultores
interessados a apresentarem suas candidaturas, nos termos estabelecidos neste instrumento.

1. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA

1.1. A Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) assinaram o Projeto de
Cooperacdo Técnica Internacional BRA/21/004, denominado “Efetividade da Politica Nacional de Protecdo de Dados Pessoais ampliada”.

1.2. O propodsito desse Projeto é a producdo de subsidios técnicos voltados ao fortalecimento da ANPD, permitindo a incorporagdao de
conhecimento e tecnologia com vistas a formulagao, execugao e monitoramento da politica publica de prote¢ao de dados pessoais no Brasil.

1.3. O Projeto estd relacionado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n? 16 da Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nac¢des
Unidas (ONU), que o PNUD ajuda a implementar, relacionado a promogdao de uma sociedade pacifica e inclusiva para o desenvolvimento sustentavel, por
meio do fomento ao acesso a justica e da construcdo de instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis. Outrossim, de acordo com o
Documento de Programa Pais para o Brasil 2024-2027 emitido pelo PNUD, o fortalecimento da Governanca e Capacidades Institucionais para o
Desenvolvimento Sustentavel constitui um dos resultados indicativos. O Resultado Indicativo 4.1 é assim descrito: “As instituicdes publicas e a sociedade civil
tém capacidades mais fortes de gestdo, controle, desenvolvimento e aplicacdo do marco legal de transparéncia, integridade, combate a corrupcdo e
inovagdes tecnoldgicas no setor publico, garantindo o acesso a dados e informagdes para ampliar a oferta e a qualidade dos servigos prestados a populagdo”.
Assim, dado o continuo propdsito de aprimoramento do desempenho institucional da Autarquia, entende-se que o escopo do Projeto BRA/21/004,
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consistente na producdo de subsidios técnicos para o fortalecimento da ANPD, com vistas a incorporacdo de conhecimento e tecnologia voltados a
formulagdo, execugao e monitoramento da politica publica de protecao de dados pessoais no Brasil, esta alinhado ao resultado.

1.4, A construcdo de um ambiente robusto de protecdo de dados pessoais é fundamental para garantir boas praticas no tratamento e
transferéncia de dados pessoais entre empresas nacionais e estrangeiras, independentemente de onde esses dados estejam hospedados, adotar politicas
seguras de armazenamento e tratamento de dados pessoais e contribuir para combater vazamentos de dados, fraudes e abusos no uso para fins comerciais.

1.5. Com a finalidade de cumprir a sua missdo institucional, a ANPD busca estruturar uma base de dados para consulta, identificacdo, catalogacao,
cruzamento de dados e avaliacao de legislacbes, regulacao setorial, certificacdes e boas praticas no ambito da protecdo de dados pessoais, a ser utilizada
pela Agéncia Nacional de Protecdo de Dados/Coordenacdo-Geral de Fiscalizagdo/Coordenagdo de Tratamento de Incidentes de Seguranca - ANPD/CGF/TIS.

1.6. Dessa forma, este projeto permitirda que a equipe tenha uma visdo clara e estruturada das atividades econ6micas da organizacao e das
obrigacdes legais e regulatdrias associadas a cada uma delas. Com isso, é possivel identificar rapidamente quais setores ou processos estdao mais vulnerdveis
ou sujeitos a riscos especificos de incidentes de seguranca, facilitando acdes preventivas e corretivas mais eficazes.

1.7. O cruzamento dessas informagcdes também ajudard a detectar possiveis lacunas na conformidade, priorizar dreas criticas e orientar a
elaboracdo de planos de resposta a incidentes, garantindo que as acdes estejam alinhadas as exigéncias legais e as boas praticas do mercado. Além disso,
uma base de dados bem estruturada contribuird para uma resposta mais agil e fundamentada em caso de incidentes, reduzindo impactos operacionais,
legais e reputacionais. Em suma, essa abordagem fortalecera a capacidade da Coordenacdao de Tratamento de Incidentes de Seguranca de atuar de forma
proativa, eficiente e em conformidade com as normas, contribuindo para tornar a gestdo de riscos ligados a protecdo de dados pessoais mais segura.

1.8. O projeto de desenvolvimento desta base de dados a partir dos dados coletados envolve duas grandes etapas. A primeira é a identificacdao de
leis, decretos, portarias, instru¢des normativas, normas de regulacdo setorial, certificacdes, padrdes de boas praticas, CNAEs etc. vinculando aos respectivos
CNAEs. A segunda corresponde a construcdo e a disponibilizacdo da ferramenta que viabilizara a inserc¢do e disponibilizacdo dos dados obtidos.

1.9. A presente consultoria estd relacionada a primeira fase do projeto, que consiste na pesquisa, identificacao, catalogacao, cruzamento de dados
e apresentacdo das informacdes em relatério detalhado para a TIS/CGF/ANPD. No dmbito dos eixos estratégicos do projeto, destaca-se, num primeiro
momento, a otimizacdo de processos e da gestdo institucional, cujo propdsito é elaborar uma proposta para melhorar os processos de trabalho, bem como
os instrumentos de gestdao, governanca e transformacao digital da ANPD. Este esfor¢o visa apoiar o fortalecimento institucional da Autarquia, tornando as
suas operacles mais eficientes e alinhadas com as praticas modernas da gestao publica.

1.10. Posteriormente, o eixo de fortalecimento da produgdo de informagdo e auditoria tem como objetivo desenvolver e implementar uma
proposta que aperfeicoe a geracdo de dados sobre protecao de dados pessoais, os métodos e metodologias de coleta, a avaliacdo das fontes de informacao
e a auditoria de processos e tecnologias relacionados com a protecdo e tratamento de dados pessoais. Pretende-se, assim, garantir maior qualidade,
fiabilidade e transparéncia as a¢gdes da ANPD, assentes em dados robustos e em processos auditaveis.

1.11. E por fim, a componente de capacita¢do técnica visa elaborar um plano de desenvolvimento das capacidades, habilidades e competéncias do
corpo técnico, com foco na fiscalizacdo de praticas de tratamento de dados, aplicacdo de sancBes, resposta as solicitacdes dos titulares e analise de
mecanismos e instrumentos de transferéncia internacional de dados pessoais. Este eixo procura reforcar a atuacao técnica da Agéncia, preparando os seus
profissionais para enfrentar os desafios inerentes a protecdo de dados em contextos nacional e internacional.

2. OBJETO DO PROCESSO SELETIVO E FINALIDADE DA CONSULTORIA
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2.1 A finalidade do presente edital é a contratacdo de 01 (um) consultor (pessoa fisica), na modalidade produto, em consonancia com o Decreto
n2 5.151, de 22 de julho de 2004 e com a Portaria MRE n2 8, de 4 de janeiro de 2017, que, atendendo aos requisitos e termos constantes deste edital, tenha
interesse e habilidade técnico-cientifica para realizar pesquisa, identificacdo, catalogacdo e cruzamento de dados relacionados as legislacoes, regulacdes
setoriais, certificacdes e boas prdticas, bem como mapear a Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAEs das organizacbes envolvidas,
considerando o tratamento de dados pessoais nas esferas federal, estadual, municipal e internacional, com vistas a composicdo de uma base de dados
estruturada destinada a subsidiar a Coordenacdo de Tratamento de Incidente de Segurangca nos processos de instrucdo, analise e tomada de decisdao
relativos aos Comunicados de Incidente de Seguranca.

3. PRODUTOS
3.1. O consultor devera entregar os produtos descritos a seguir:
3.1.1. Produto 1: Plano de Trabalho detalhado contendo a abordagem metodoldgica que serd utilizada na elabora¢do dos produtos previstos, bem

como o cronograma de execugao.

3.1.1.1. O Produto 1 consiste na entrega de documento que contenha a proposta de metodologia de trabalho das atividades da consultoria, devendo
abranger, no minimo:

a) cronograma de execucao;

b) metodologia a ser utilizada (e respectivas referéncias) para a realizacao das atividades necessarias a entrega dos produtos;
c) cronograma estimado de reunides com a unidade técnica;

d) formato de entrega dos produtos; e

e) indicacdo de como serao realizados eventuais ajustes no planejamento inicial, caso necessdrio.

3.1.2. Produto 2: Documento técnico de mapeamento e catalogacdo de leis, decretos, medidas provisérias, normas de regulacdo setorial,
certificacbes de mercado e boas praticas relacionadas a protecdo de dados pessoais em nivel nacional e internacional, bem como, realizar o mapeamento
dos CNAEs das organiza¢des envolvidas.

3.1.2.1. O Produto 2 deve:

a) Conter a relacdo das leis, decretos, medidas provisorias, normas de regulacdo setorial, certificacdbes de mercado e boas praticas
relacionadas a prote¢cdo de dados pessoais, bem como mapear os CNAEs das organizacdes envolvidas com abrangéncia Nacional nas
esferas Federal, Estadual e Municipal e normas Internacionais de protecdo de dados existentes;

b) Apresentar as possiveis plataformas/ferramentas de consultas dos normativos mapeados que possam ser incorporadas/utilizadas pela
ANPD para alimentar a base de dados da Coordenacdo de Incidentes de Seguranca - TIS; e

c) Especificar as formas de acesso as informacdes mapeadas, se em consultas gratuitas ou por aquisi¢ao.
3.1.3. Produto 3: Documento técnico com o cruzamento de dados a partir de determinado CNPJ.

3.1.3.1. O Produto 3 deve:
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a) Conter a vinculagdo da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAEs, as leis, decretos, medidas provisérias, normas de
regulagdo setorial, certificagdes de mercado e boas praticas relacionadas a protecao de dados pessoais com abrangéncia Nacional nas
esferas Federal, Estadual e Municipal e normas Internacionais de protecdo de dados mapeados; e

b) Apresentar relacdo dos dados previamente mapeados e vinculados, de modo que, a partir de um determinado CNPJ, seja possivel
identificar as normas associadas aos respectivos CNAEs.

3.1.4. Produto 4: Documento técnico informando as ferramentas e plataformas utilizadas para consulta de leis, decretos, medidas provisérias,
CNAEs, normas de regulagao setorial, certificacdes de mercado e boas praticas relacionadas a protecdo de dados pessoais mapeadas.

3.1.4.1. O Produto 4 deve:

a) Descrever as ferramentas e plataformas utilizadas para a realizacdo das pesquisas e para o mapeamento de leis, decretos, medidas
provisdrias, CNAEs, normas de regulacao setorial, certificacdes de mercado e boas praticas relacionadas a protecao de dados pessoais, bem
como apresentar manual detalhado, contendo o passo a passo dos procedimentos adotados na utilizacdo das referidas ferramentas e
plataformas de busca; e

b) Especificar como se deram as formas de acesso as informagdes mapeadas, se em consultas gratuitas ou por aquisi¢do.
3.1.5. Produto 5: Relatdrio contendo a relacdo das leis, regulagdes setoriais, certificacdes, boas praticas vinculadas aos CNAEs para TIS/CGF/ANPD.
3.1.5.1. O Produto 5 deve:

a) Conter relatdrio técnico em arquivo eletronico contendo a relacdo das leis, decretos, medidas provisdrias, CNAEs, normas de regulacdo
setorial, certificacbes de mercado e boas praticas relacionadas a protecdo de dados pessoais com abrangéncia Nacional nas esferas Federal,
Estadual e Municipal e normas Internacionais de prote¢ao de dados vinculados aos CNAEs;

b) Conter orientacdes para acesso ao documento técnico referente aos dados mapeados, incluindo passo a passo para acessar, alimentar,
atualizar e adequar a base de dados estruturada;

c) Documentar orientacGes e metodologia para que o repositério da TIS/CGF/ANPD seja preenchido de maneira continua, a cada nova
alteracdo legislativa das normas de protecdo de dados; e

d) Especificar quais sitios eletrénicos, plataformas e ferramenta de consulta poderdo ser utilizados pela TIS/CGF/ANPD e explicar os campos
do repositério da TIS/CGF/ANPD e orienta¢des detalhadas sobre como cada um deve ser preenchido, além de apresentar proposta sobre a
periodicidade de preenchimento e sobre mecanismos de governancga da gestdo da base de dados.

4. RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO DA CONSULTORIA

4.1. As acGes serdo desenvolvidas sob acompanhamento técnico da TIS/CGF/ANPD, de forma a garantir a eficacia e a continuidade das interacbes
durante a vigéncia do contrato, podendo haver a necessidade de realizagdo de reunides entre o consultor e a TIS/CGF/ANPD, a critério da ultima, no
transcorrer dos trabalhos e quando da apresentacdo do(s) produto(s).

4.2, Sera designado um supervisor lotado na TIS/CGF/ANPD para a interlocucdo de rotina com o consultor e orientacdo das atividades,
apresentando as sugestdes que a equipe técnica entender necessdrias para o aprimoramento do trabalho do consultor.
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5. ENTREGA E CRITERIOS DE ACEITAGAO DOS PRODUTOS

5.1. Todos os produtos (seus documentos e arquivos relativos) deverdo observar as especificagdes do item 3 deste edital e ser entregues em meio
eletrénico, por canal a ser definido pela TIS/CGF/ANPD, e deverdo ser redigidos em portugués e disponibilizados em meio digital editavel [texto ou planilha
eletronicos (preferencialmente em formato docx ou xIsx, ou compativel com os aplicativos Word e Excel do MSOffice), além de PDF pesquisavel], com texto,
tabelas, graficos, imagens e eventuais anexos, quando de sua primeira apresentacao e novamente em meio digital editdvel apds a sua aprovacao.

5.2. Devem ser indicadas nos produtos as referéncias as publicacdes consultadas, com citacdo dos autores, seguindo-se as normas da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT para sua apresentacao.

5.3. Os arquivos digitais de todos os documentos produzidos durante o desenvolvimento do projeto (relatdrios, imagens, gréficos, planilhas, etc.)
deverdo estar adequadamente organizados, com nomes padronizados que induzam ao seu conteudo, e ser disponibilizados em todas as suas versdes, nos
formatos em que foram desenvolvidos, e ainda, consolidados em formato PDF, quando for o caso.

5.4, Os materiais produzidos pelo consultor referentes a consultoria deverdo estar integros e ser acompanhados de todas as formulas, senhas
protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados para viabilizar o devido acesso e manipulagao pela ANPD.

5.5. E facultado ao supervisor solicitar o fornecimento de uma vers3o prévia do produto antes das datas estipuladas para as entregas previstas no
item “7”. Cronograma de Execucdo e Pagamento” para fins de acompanhamento e orientacdo do trabalho.

5.6. Os documentos e relatérios deverdao ser atualizados tantas vezes quanto for necessario para atender o processo de levantamento de
informacdes, de acordo com o escopo dos servicos.

5.7. Caso o produto entregue ndo esteja em conformidade com as especificagdes contidas neste Termo de Referéncia, ndo atendendo as
expectativas da TIS/CGF/ANPD, e caso esta entenda possivel a adequagdo, o consultor devera altera-lo no prazo fixado, sem prejuizo do cumprimento das
demais entregas previstas no cronograma.

5.8. O produto sera considerado aceito a partir da emissdo do respectivo Termo de Aceite pela TIS/CGF/ANPD, imprescindivel a autorizacdo do
pagamento dos produtos.

5.9. A entrega dos produtos em sua versdo final podera ser antecipada, em comum acordo com a TIS/CGF/ANPD, preservando-se os requisitos de
gualidade previstos neste edital.

5.10. O consultor devera garantir que os servigos sejam executados com qualidade, atendendo a todas as especificacdes, nos prazos estabelecidos
neste instrumento, atendendo as orientagdes fornecidas pelo supervisor da consultoria.

5.11. O consultor devera realizar pessoalmente os trabalhos para os quais foi designado, sendo vedada a delega¢do total ou parcial de suas
responsabilidades contratuais.

5.12. Ndo serdo aceitos produtos que apresentem mera reproducdo de conteddo da Internet ou de obras sem os créditos devidos, sem que tais
contelddos sejam minimamente tratados/analisados pelo consultor.

6. LOCAL DE REALIZAGAO DOS SERVICOS
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6.1. Os trabalhos serao desenvolvidos nas instalagdes do consultor contratado, que devera ter disponibilidade para reunides e contatos regulares
com a TIS/CGF/ANPD, com a periodicidade necessaria definida por esta.

6.2. As interacBes entre consultor e a TIS/CGF/ANPD ocorrerdo por meio de videoconferéncia em plataforma a ser indicada pela ANPD,
respeitando-se o horario de 8h a 18h, pelo fuso horario de Brasilia.

6.3. Caso o consultor resida no Distrito Federal, as interagcdes com a TIS/CGF/ANPD poderdo ocorrer também presencialmente, a critério da ANPD,
respeitando-se o horario de 8h a 18h, hora local.

7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E PAGAMENTO

7.1. As atividades da consultoria serdo desenvolvidas em até 188 (cento e oitenta e oito) dias, contados da data de assinatura do contrato com o

PNUD, salvo ampliagao de prazo por este expressamente autorizada.

7.2. O apoio financeiro total destinado ao consultor, destinado a cobrir todas as despesas objeto do contrato, sera de R$ 96.961,92 (noventa e seis

mil, novecentos e sessenta e um reais e noventa e dois centavos).

7.3. Os produtos deverdo ser entregues de acordo com as especificagdes trazidas nos itens “3. Produtos” e “5. Entrega e Critérios de Aceita¢do dos

Produtos”, conforme o cronograma estimativo a seguir:

Tabela 1 — Cronograma de execug¢do e pagamento

Prazo de entrega
apos a assinaturado | Percentual a
contrato (dias ser pago

corridos)

Produto Valor

Produto 1: Plano de Trabalho detalhado contendo a abordagem metodoldgica
gue serd utilizada na elaboracdo dos produtos previstos, bem como o 10 05% RS 4.848,10
cronograma de execugao.

Produto 2: Documento técnico de mapeamento e catalogacao de leis,
decretos, medidas provisoérias, normas de regulacdo setorial, certificacdes de
mercado e boas praticas relacionadas a prote¢do de dados pessoais em nivel 40 15% RS 14.544,29
nacional e internacional, bem como, realizar o mapeamento dos CNAEs das
organizacoes envolvidas.

Produto 3: Documento técnico com o cruzamento de dados a partir de

(o)
determinado CNPJ. 100 20% RS 19.392,39
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Produto 4: Documento técnico informando as ferramentas e plataformas
utilizadas plara con§ulta dg I-e|s,flecretos, medidas prowso,rl_as, CNAE_s, norma\s 120 30% RS 29.088,57
de regulacao setorial, certificacdes de mercado e boas praticas relacionadas a
protecao de dados pessoais mapeadas.

Produto 5: Relatdrio contendo a relacdo das leis, regulacdes setoriais,

0,

certificacBes, boas praticas vinculadas aos CNAEs para TIS/CGF/ANPD. 180 30% RS 29.088,57

Total 188 dias 100% R$ 96.961,92
7.4. O prazo de implementagdo do projeto objeto deste edital podera ser prorrogado, se necessario, mediante acordo prévio entre a ANPD, PNUD
e o consultor contratado, cuja formalizacdo se dard por meio de aditivo ao contrato.
7.5. Cabera ao PNUD a realizagdo dos pagamentos pelos produtos aceitos.
8. QUALIFICACAO TECNICA MINIMA DO CONSULTOR
8.1. Sao Requisitos Obrigatdrios (Critérios Eliminatdrios) que o consultor disponha de:

a) Formagdo superior em quaisquer uma das areas: Tecnologia da Informacdo, Direito, Administragdo, Seguranga da Informacgao, Ciéncia de
Dados ou areas correlatas; e

b) Experiéncia profissional de, no minimo, 03 (trés) anos em projetos de consultoria ou atividades técnicas voltadas a implementacao,
mapeamento ou conformidade com legislacdes e normas de privacidade e protecdo de dados nacionais e internacionais.

8.2. Sdo Requisitos Desejaveis pontuaveis (Critérios Classificatorios) que o consultor disponha de:
a) Experiéncia profissional com protecdo de dados pessoais;
b) Experiéncia profissional com projetos de protecao de dados, compliance ou gestao de riscos relacionados a incidentes de seguranca;
c) Pés-graduacao lato sensu, mestrado ou doutorado em Seguranca da Informacao, Protecao de Dados Pessoais ou areas correlatas;
d) Inglés técnico;

e) Experiéncia em pesquisa, catalogacdo e cruzamento de dados, preferencialmente em setores regulados ou com foco em seguranca da
informacao;

f) Conhecimento em CNAEs, legislaces referentes a protecdo de dados e seguranca da informacdo, regulacdes setoriais e boas praticas de
protecao de dados;

g) Conhecimento em ferramentas de gestao de dados, softwares de analise ou plataformas de compliance;
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h) Conhecimento em metodologias de catalogacdo, cruzamento de dados e analise de riscos, além de experiéncia na elaboragdao de
relatdrios técnicos e desenvolvimento de planos de acao.

PROCEDIMENTO DE SELECAO

Os candidatos serdo classificados mediante processo seletivo composto de duas fases, totalizando o maximo de 100 pontos.
A primeira fase compreendera a anadlise curricular e valera 70 pontos.

A segunda fase consistird em entrevista, que valera 30 pontos.

Sera selecionado o candidato que alcangar a maior pontuacgao a partir da soma das duas fases do processo seletivo.

FASE 1 - ANALISE CURRICULAR:

Os curriculos e documentos apresentados nesta etapa serdo analisados, inicialmente, quanto ao cumprimento ou nao dos requisitos minimos

obrigatdrios — formagao académica e experiéncia profissional minima exigida. Os candidatos que ndao atenderem aos critérios minimos obrigatdrios descritos
no item 8 “Qualificacdo Técnica Minima do Consultor” serdo considerados ndo habilitados para o certame.

9.4.

Apenas os documentos considerados validos quanto ao atendimento dos requisitos obrigatérios do item 8 serdo pontuados com base nos

critérios estabelecidos na “Tabela 2 - Critérios de Pontuagdo da Avaliagdo Curricular”.

9.5.

Serdo considerados somente anos completos na avaliacdo do tempo total da experiéncia profissional.

Tabela 2 - Critérios de Pontuagao da Avaliagao Curricular

Qualificagbes obrigatorias pontuaveis Pontuacao individual :’noa,r:(tit:::ao
a) Formagao superior em:
» Tecnologia da Informacao;
¢ Direito;
e Administracao; 5 pontos para cada graduagao. Até 15 pontos

e Seguranga da Informacgao;
¢ Ciéncia de Dados; ou

b Areas correlatas.

b) Experiéncia profissional de, no minimo, 03 (trés) anos em projetos de consultoria
ou atividades técnicas voltadas a implementacdo, mapeamento ou conformidade

Serdo atribuidos 2,5 pontos por
cada ano de experiéncia
profissional que exceda os 3 anos
minimos exigidos.

Até 10 pontos

https://sei.anpd.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao origem=procedimento_ controlar&acao retorno=procedimento controlar&id procedimento=262802&infra_sistema=100000100&infra...

8/17



04/06/2026, 10:30 SEI/ANPD - 0288432 - Termo de Referéncia

com legislagdes e normas de privacidade e protecao de dados nacionais e
internacionais.

. e - R, Pontuagao
Qualificagdes desejaveis pontudveis Pontuacgao individual .. ¢
maxima
Pés-graduacdo lato sensu, mestrado ou doutorado em:
» Seguranca da Informacao;
* Protecao de Dados Pessoais ou 5 pontos para pds-
e Areas correlatas. graduado Ia‘to‘ . .
sensu/especializacdo Até 15
Critério: pontos

5 pontos para mestrado; e
i) apresentacdo de documento comprobatério do curso concluido de maior

< . 5 pontos para doutorado.
pontuacdo; e

ii) documento com o titulo do trabalho de final de curso, da disserta¢do ou da tese
(caso ndo conste no diploma).

Experiéncia profissional:

* Na drea de protecdo de dados pessoais, com atuagdao em implementacgao e
gestdo de frameworks regulatérios como LGPD, GDPR e normas setoriais
aplicaveis.

* Em projetos voltados a protecao de dados, compliance e gestao de riscos,
especialmente relacionados a prevencao e resposta a incidentes de seguranca

da informag3o. 5 pontos por ano de

a Até 10 pontos
experiéncia.

e Atuando em atividades de pesquisa, catalogacdo e cruzamento de dados, com
foco em ambientes regulados ou voltados a seguranca da informacao, incluindo
0 mapeamento e a sistematizacao de requisitos legais e regulatérios em

contextos corporativos ou publicos.

Critério: apresentacdo de documento comprobatério detalhando a atividade

realizada.
Inglés técnico para leitura e interpretacdo de documentos legais e técnicos, 5 pontos por curso ou por ano Até 5 pontos
compreensdo de clausulas contratuais, politicas de privacidade e termos de uso em de experiéncia.
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relatdrios e reunides internacionais; exigindo vocabulario especializado e
familiaridade com expressodes da drea de protecdo e privacidade de dados.
Capacidade de comunicacdo profissional, redacdo de e-mails, relatérios e pareceres
técnicos, além da interpreta¢do de normas e regulamentacgdes internacionais, com
dominio do idioma para aplicacdo adequada em contextos multinacionais.

Critério: apresentacdo de documento comprobatdrio de conclusdo de curso ou
declaracdo da competéncia exigida.

SEI/ANPD - 0288432 - Termo de Referéncia

Conhecimento em CNAEs, legislacdes referentes a protecdo de dados e seguranca da
informacao, regulagGes setoriais e boas praticas de protecdo de dados.

Critério: apresentacdao de documento comprobatério ou declaragdao da competéncia
exigida.

5 pontos por curso ou por ano
de experiéncia.

Até 5 pontos

Conhecimento em ferramentas de gestdo de dados, softwares de andlise ou
plataformas de compliance.

Critério: apresentacdo de documento comprobatdrio de conclusdo de curso ou
declara¢do da competéncia exigida.

5 pontos por curso ou por ano
de experiéncia.

Até 5 pontos

Conhecimento em metodologias de catalogacdo, cruzamento de dados e andlise de
riscos, além de experiéncia na elaboracao de relatérios técnicos e desenvolvimento
de planos de acao.

Critério: apresentacdo de documento comprobatério de conclusdo de curso ou
declaragdo da competéncia exigida.

5 pontos por curso ou por ano
de experiéncia.

Até 5 pontos

TOTAL

70 pontos

FASE 2 - ENTREVISTA:

Os candidatos selecionados na Fase 1 serdo informados de sua aprovacao para a Fase 2 via correspondéncia eletronica encaminhada ao e-
mail informado no curriculo.

Serdo entrevistados os 3 (trés) candidatos que obtiverem maior pontuacao na Fase 1.

Havendo empate, os candidatos que obtiveram a mesma pontuacdo serdo convocados para as entrevistas a serem realizadas na Fase 2.

Os critérios definidos para a pontuagao na Fase 2 estao expostos na “Tabela 3 — Critérios de Pontuagao da Entrevista”.
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Tabela 3 - Critérios de Pontuagdo da Entrevista

s Pontuagao

Critério s
maxima

Demonstrar compreensao aprofundada sobre LGPD. 5
Demonstrar compreensao aprofundada sobre 5
legislacGes, regulacbes setoriais, certificacbGes e boas
praticas e CNAES no ambito da protecdo de dados
pessoais.
Demostrar compreensdo aprofundada sobre pesquisa, 5
identificagdo, catalogagao e cruzamento de dados.
Demonstrar conhecimento em metodologias de .
catalogacao, cruzamento de dados e analise de riscos.
Demostrar experiéncias anteriores na identificacdo e
gerenciamento de riscos ligados a protecdao de dados. 5
Exemplos de projetos de pesquisa, catalogacdo e
cruzamento de dados.
Demostrar capacidade de andlise, resolucdo de
problemas e identificacdo de lacunas e oportunidade de 2,5
melhorias.
Capacidade de expressar ideias com clareza
(objetividade, organizagao e coesao da fala). Demonstrar 2,5
cordialidade e urbanidade.
TOTAL 30 pontos

Serdo solicitados aos candidatos convocados para participar da entrevista os documentos comprobatérios das qualificagdes desejdveis
pontuaveis declaradas no curriculo referentes a Tabela 2, que devem ser apresentados no prazo a ser estabelecido pela TIS/CGF/ANPD.

As entrevistas serdo realizadas de forma remota, por meio de videoconferéncia, por, no minimo, 3 (trés) servidores da TIS/CGF/ANPD
membros da Comissao Temporaria de Avaliacdo. As perguntas serdo as mesmas para todos os candidatos classificados para a Fase 2.
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9.6.7. Em caso de empate entre os candidatos classificados, convocar-se-a o que obtiver maior pontuagdo em experiéncia profissional com Protecao
de Dados Pessoais, e, sucessivamente, maior tempo total de experiéncias profissionais e maior nota na entrevista.

9.6.8. Os candidatos classificados que desistam em alguma etapa do processo seletivo, ndo comparecam a entrevista ou ndao apresentem a
documentacao solicitada serdo desclassificados, sendo chamados, sucessivamente, os candidatos com maior pontuagao.

10. ENVIO DA DOCUMENTAGCAO

10.1. Os interessados em participar do certame deverdo inscrever-se por meio do envio do curriculo e dos documentos comprobatoérios dos
requisitos obrigatérios exclusivamente para o endereco eletronico selecao.tis@anpd.gov.br. No campo “Assunto” deve constar “Processo seletivo
PNUD/ANPD - edital/TR n2? 02/2026 — Documentos Fase 1”, devendo ser anexados o curriculo e os documentos comprobatdrios dos requisitos obrigatorios.
O curriculo devera ser, obrigatoriamente, conforme modelo constante do Anexo.

10.2. Os curriculos enviados fora do padrao exigido e os arquivos corrompidos ou com defeitos que impecam a sua visualizacdo ndo serdo
considerados.

10.3. O periodo para a apresentagdo do curriculo e dos documentos comprobatdrios dos requisitos obrigatérios é de 06/04/2026 a 06/05/2026.
10.4. Os candidatos convocados para participar da entrevista deverdo apresentar os documentos comprobatdrios das experiéncias profissionais

declaradas no curriculo (correspondentes as qualificacdes desejaveis pontuadveis da Tabela 2) no prazo a ser estabelecido pela TIS/CGF/ANPD. Caso
apresentem documentac¢ao incompleta ou fora do prazo indicado, ou ainda tenham restri¢cdes, de carater legal ou ndo, que comprometam a fiel execucao do
contrato, serdo desclassificados.

10.5. Serdo aceitos como comprovantes de formacgdo académica diplomas e certificados emitidos por instituicdes de educacdo
superior reconhecidos pelo MEC.

10.5.1. Documentos expedidos por instituicbes estrangeiras de educacdo superior e pesquisa devem ser revalidados ou reconhecidos por instituicao
de educacgdo superior brasileira, nos termos da Portaria Normativa MEC n2 22, de 13 de dezembro de 2016, Portaria MEC n2 1.151, de 19 de junho de 2023 e
Resolugdo CNE/CES n? 2, de 19 de dezembro de 2024.

10.6. Serdo aceitos como comprovantes de experiéncia os seguintes documentos: certificados, declaracbes em papel timbrado, atas,
contrato/carteira de trabalho, portaria de nomeacdo em diarios oficiais (municipais, estaduais ou da Unido) e contratos sociais, desde que seja possivel
identificar o periodo (inicio e fim) e a atuacdo na tematica exigida.

10.7. Poderdo ser solicitados, por correspondéncia eletrénica, esclarecimentos adicionais quanto a experiéncia profissional e académica dos
candidatos, bem como quanto a outras informagdes constantes da documentagao apresentada.

10.8. Por exigéncia do organismo internacional cooperante (PNUD), o candidato selecionado deverd apresentar a seguinte documentacdo para fins
de homologacao do resultado definitivo e assinatura do contrato:

a) Atestado médico de boa saude; e
b) Confirmacdo de imunizacdo para a Covid-19.

11. DIVULGAGAO DOS ATOS E RESULTADO DO PROCESSO SELETIVO
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11.1. Os editais, avisos e comunicados referentes ao processo seletivo serdo publicados no sitio eletrénico da ANPD e, em extrato, no Diario Oficial
da Unido. O edital também sera divulgado no sitio eletronico do PNUD.

11.2. O resultado definitivo do processo seletivo sera divulgado na data provavel de 19/06/2026.

11.3. E de inteira responsabilidade do candidato acompanhar a publica¢do de todos os atos e comunicados referentes ao processo seletivo regido
por este edital.

12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. Quaisquer esclarecimentos ou informacgdes adicionais deverdao ser solicitados por meio do correio eletronico selecao.tis@anpd.gov.br. No
campo "Assunto" da mensagem eletrbnica deve-se indicar: “Processo seletivo PNUD/ANPD — Edital/TR n2 02/2026 — Duvidas".

12.2. O Projeto ndo arcara com qualquer tipo de custo para subsidiar a participacdo de candidatos durante o processo seletivo.

12.3. A ANPD poderad alterar a data de inicio do projeto, caso seja necessario.

12.4. A presente convocacdo podera ser revogada ou anulada, no todo ou em parte, a qualqguer momento, por iniciativa do PNUD ou da ANPD, sem

gue isto implique direito de indenizagdo ou reclamacgao de qualquer natureza.

12.5. A execucdo dos trabalhos previstos neste instrumento ndo implica qualquer relacdo de emprego ou vinculo trabalhista entre o consultor e a
ANPD ou com o PNUD, sendo, portanto, regida sem subordinacdo juridica, conforme prevé o art. 42, §99, do Decreto n2 5.151, de 22 de julho de 2004.

12.6. Conforme o art. 72 do Decreto n? 5.151, de 22 de julho de 2004, é vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da
Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de suas subsididrias ou controladas,
no ambito dos projetos de cooperagao técnica internacional.

12.7. A consultoria podera ser realizada por professor universitario na situagao prevista no art. 37, inciso XVI, alinea b, da Constituicdo Federal,
desde que os contratados se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade, haja declaracdo do chefe imediato e
do dirigente maximo do érgao de origem sobre a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades que Ihe sdo atribuidas
e que os projetos de pesquisas e os estudos tenham sido devidamente aprovados pelo dirigente maximo do drgao ou da entidade a qual esteja vinculado o
respectivo professor, conforme art. 18, §19, inciso VI, alinea b, item 2, da Lei n2 15.080, de 30 de dezembro de 2024.

12.8. Conforme art. 22, §52, da Portaria MRE n? 8, de 4 de janeiro de 2017, a autorizagao para nova contratacdo do mesmo consultor, mediante
nova sele¢do, nos termos do art. 52 do Decreto n? 5.151/2004, somente serd concedida apds decorridos os seguintes prazos, contados a partir do
encerramento do contrato anterior: | - noventa dias para contratagdo no mesmo projeto; Il - quarenta e cinco dias para contratacdo em projetos diferentes,

executados pelo mesmo 6rgdo ou entidade executora; lll - trinta dias para contratacdo para projetos executados em diferentes drgdaos ou entidades
executoras.
12.9. Conforme o art. 59, inciso 1V, da Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no

ambito do Poder Executivo federal atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermedidrio de interesses privados nos érgaos
ou entidades da administracdo publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. O art. 69,
inciso Il, alinea c, da lei também estabelece que configura conflito de interesses apds o exercicio de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo federal,
no periodo de 6 (seis) meses, contado da data da dispensa, exoneracdo, destituicdo, demissdo ou aposentadoria, salvo quando expressamente autorizado,
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conforme o caso, pela Comissdo de Etica Publica ou pela Controladoria-Geral da Unido, celebrar com érgdos ou entidades do Poder Executivo federal
contratos de servigo, consultoria, assessoramento ou atividades similares, vinculados, ainda que indiretamente, ao 6rgdao ou entidade em que tenha
ocupado o cargo ou emprego.

12.10. Conforme o art. 29, lll, e o art. 72, do Decreto n2 7.203, de 4 de junho de 2010, é vedado que familiar de agente publico preste servicos no
6rgdo ou entidade em que este exerca cargo em comissdo ou funcdo de confianga, entendendo-se por familiar o conjuge, o companheiro ou o parente em
linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

12.11. A utilizacao, revelacdo ou compartilhamento de quaisquer dados, informac¢des ou documentos sem prévia autorizacdo da ANPD, obtidos no
ambito da realizacdo deste projeto, ensejara a rescisdo imediata do contrato e a apuracdo de responsabilidade administrativa, criminal e civel.

12.12. Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos de propriedade intelectual sobre os materiais (especificagdes, desenhos, mapas, projetos,
originais, arquivos, programas, relatérios etc.) produzidos no ambito do contrato até a data fixada para a entrega final, serdo cedidos integral e
exclusivamente a ANPD, reconhecido o crédito pela autoria também ao PNUD, podendo ser por aquela utilizados incondicionalmente, de acordo com a sua
conveniéncia e oportunidade.

12.13. O consultor podera reter cépia dos produtos indicados, mas sua utilizacao para fins diferentes do objeto deste instrumento e sua reproducao
total ou parcial dependerdo de autorizacdo prévia e expressa da ANPD, mesmo depois de encerrado o contrato.
12.14. E de responsabilidade do consultor contratado o recolhimento de tributos incidentes referentes a pagamentos recebidos no ambito da
consultoria, de acordo com a legislacdo brasileira vigente.
12.15. Os casos omissos serdo dirimidos pela Diregao do Projeto e PNUD.
13. ANEXO
CURRICULO
Identificagao

[Seu Nome Completo]
[Seu Enderego]
[Telefone] | [E-mail] | [LinkedIn ou outro perfil profissional]

Objetivo

Consultor especializado em...(descricdo)

Qualificagdao Obrigatdria

Formacgao superior em:
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(
(
(
(
(

) Tecnologia da Informacgao
) Direito

) Administracdo

) Ciéncia de Dados

) Areas correlatas. Qual:

SEI/ANPD - 0288432 - Termo de Referéncia

Requisitos Obrigatorios

() Experiéncia profissional de, no minimo, 03 (trés) anos em (em projetos de consultoria ou atividades técnicas voltadas a implementacdo, mapeamento

ou conformidade com legislacdes e normas de privacidade e protecdo de dados nacionais e internacionais).

Tempo de experiéncia:

Qualifica¢6es Desejadas

Requisito

Pds-graduacdo lato sensu, mestrado e/ou doutorado:

(
(
(
(
(

) Protecdo de Dados

) Seguranca da Informacao
) Tecnologia da Informacao
) Ciéncia de Dados

) Areas correlatas. Qual:

Experiéncia profissional desejavel:

(

(

(

informacao, incluindo o mapeamento e a sistematizacdo de requisitos legais e regulatérios em contextos corporativos ou publicos.
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) Na drea de protecdo de dados pessoais, com atuacdo em implementacdo e gestdo de frameworks regulatérios como LGPD, GDPR e normas
setoriais aplicaveis.

) Em projetos voltados a protegdo de dados, compliance e gestdo de riscos, especialmente relacionados a prevengdo e resposta a incidentes de
seguranca da informacao.

) Atuando em atividades de pesquisa, catalogacdo e cruzamento de dados, com foco em ambientes regulados ou voltados a seguranca da
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() Inglés técnico para leitura e interpretacdo de documentos legais e técnicos, compreensao de cldusulas contratuais, politicas de privacidade e termos de
uso em relatdrios e reunides internacionais; exigindo vocabulario especializado e familiaridade com expressdes da area de protecdo e privacidade de dados.
Capacidade de comunicacdao profissional, redacdo de e-mails, relatérios e pareceres técnicos, além da interpretacdo de normas e regulamentagdes
internacionais, com dominio do idioma para aplicacdo adequada em contextos multinacionais.

() Conhecimento em CNAEs, legislacdes referentes a prote¢do de dados e seguranca da informacao, regulacbes setoriais e boas praticas de protecdo de
dados.

() Conhecimento em ferramentas de gestdo de dados, softwares de andlise ou plataformas de compliance.

() Conhecimento em metodologias de catalogacao, cruzamento de dados e andlise de riscos, além de experiéncia na elaboracdo de relatérios técnicos e
desenvolvimento de planos de agao.

Outras Informagoes

A consideragdo superior.

MARCIO TREVISAN
Coordenador-Geral de Incidentes de Segurancga - CGIS/SFI/ANPD

De acordo. Encaminha-se.

FABRICIO GUIMARAES MADRUGA LOPES
Superintendente de Fiscalizagdo - SFI/ANPD

k.
L4 li‘ Documento assinado eletronicamente por Fabricio Guimardes Madruga Lopes, Superintendente, em 01/06/2026, as 15:20, conforme horario oficial de
ANPD Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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b
L4 Ii\ Documento assinado eletronicamente por Marcio Frederico Trevisan Mendonca, Coordenador(a)-Geral, em 01/06/2026, as 15:24, conforme horario oficial
ANPD de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anpd.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0288432 e o cddigo CRC 577D8084.
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