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Introducao

Desde a sua transformag¢ao em Agéncia Reguladora, mudanga formalizada pela Medida
Provisérian® 1.317, de 17 de setembro de 2025 e convertida na Lei n® 15.352, de 25 de
fevereiro de 2026, a Agéncia Nacional de Protecao de Dados — ANPD priorizou a

estruturacao de suas atribuigcdes, o fortalecimento de sua estrutura organizacional e
forca de trabalho, e a geragcao de valor para a sociedade. O objetivo da ANPD é garantir
que sua missao, "zelar pela protecao de dados pessoais”, e visdo, promover um ambiente
seguro para o exercicio dos direitos, sejam realizados.

Com o seu novo status regulatério, a ANPD passou a atuar como autoridade autbnoma
para protecéo de criancgas e adolescentes no ambiente digital, conforme o Decreto n®
12.622 de 17 de setembro de 2025, que regulamenta o chamado ECA Digital (Lei n®
15.211, de 17 de setembro 2025) — o que levou a revisdo da Agéncia para incluir esse

tema entre as suas prioridades. Além das atribuigdes relativas ao ECA Digital, ANPD
recebeu novas competéncias com a entrada em vigor do Decreto n® 12.975, de 20 de
maio de 2026 e do Decreto n® 12.976, de 20 de maio de 2026. Os dois normativos
conferiram a ANPD competéncias de regulacéao, fiscalizagéo e apuragéo de infragbes

relacionadas a garantia dos direitos dos usuarios e ao cumprimento dos deveres dos
provedores de aplicacdes de internet.

A transformacéao da ANPD em Agéncia e a assungdo dessas novas competéncias
regulatdrias trouxe a necessidade de reforcar seus mecanismos de governanga, incluindo
arevisao de seu referencial estratégico e a adogao de novos instrumentos de governanga,
como o Plano de Gestédo Anual (PGA), conforme exige o art. 18 da Lei das Agéncias
Reguladoras (Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019).

O PGA é uma ferramenta de gestao e planejamento tatico-operacional que consolida as
iniciativas, metas e recursos orgamentarios destinados a sua execugao e apresenta as
iniciativas da Agenda Regulatdria vigente, a estimativa de recurso orgamentarios e o
cronograma de desembolso financeiro necessario ao alcance das metas de desempenho
administrativo e operacional.

Hoje, a ANPD vive o grande desafio de incorporar as novas competéncias recebidas em
sua estrutura e no seu direcionamento estratégico, tatico e operacional, sempre levando
em conta seu contexto recente de transformacao organizacional. Nesse contexto, o
documento pretende descrever a evolugdo da ANPD no periodo, fortalecer a governanca,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/mpv/mpv1317.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/mpv/mpv1317.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12622.htm#:~:text=D12622&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2015.211,de%20ordens%20judiciais%20de%20bloqueio.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12622.htm#:~:text=D12622&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2015.211,de%20ordens%20judiciais%20de%20bloqueio.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15211.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15211.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12975.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12975.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12976.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm

alavancar o alcance dos objetivos estratégicos e demonstrar, de forma mais clara, a
participacao das unidades organizacionais na construcao dos valores oferecidos para
sociedade.
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Apresentacao da ANPD

A Agéncia Nacional de Protecdo de Dados é uma Agéncia Reguladora vinculada ao
Ministério da Justica e Seguranca Publica e tem como misséao zelar pela protegéo de
dados pessoais orientada pela Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, a Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD), e zelar pela aplicagdo da Lein® 15.211, de 17 de setembro de
2025, Estatuto Digital da Crianga e do Adolescente (ECA Digital).

A ANPD é o 6rgao central de interpretagao da Lei Geral de Protegcédo de Dados (LGPD),
cabendo a ela estabelecer normas e diretrizes para a sua implementacéao e zelar pela
garantia do direito de todos os brasileiros terem seus dados pessoais devidamente
protegidos. Um marco importante para a ANPD foi a inclusdo da protecdo de dados
pessoais, por meio da Emenda Constitucional n® 115, de 10 de fevereiro de 2022, no rol
de direitos e garantias fundamentais.

A ANPD foi transformada em Agéncia Reguladora por meio da Medida Proviséria n® 1.137,
de 17 de setembro de 2025, convertida na Lei n® 15.352, de 25 de fevereiro de 2026, que a
inseriu no rol de Agéncias descrito na Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019. A estrutura

organizacional e a composicao da Agéncia estédo descritas no Decreto n® 12.881, de 18 de

margo de 2026 e na Resolugcao CD/ANPD n° 33, de 6 de abril de 2026. A descrigao
completa da estrutura de cargos e sua composicao esta disponivel na segdo “"Estrutura

organizacional da ANPD”.

Alein®15.211, de 17 de setembro de 2025, Estatuto Digital da Criangca e do Adolescente,
estabeleceu novas regras para a protegao de criangas e adolescentes no ambiente

digital. Foram criadas obrigacdes para plataformas digitais com vistas a prevengao e a
mitigacéo de riscos ao publico infantil, incluindo disposicbes sobre supervisdo parental,
afericdo de idade, jogos eletrénicos e publicidade comercial. A transformacao da ANPD
em Agéncia ocorreu no bojo da sangcao do ECA Digital como essencial para o sucesso da
protecao das criangas e adolescentes no ambiente digital.

ApOs a sangédo da lei, o Presidente da Republica editou o Decreto n® 12.622, de 17 de
setembro de 2025, que conferiu a ANPD a competéncia para zelar pela aplicagado da nova

legislacao, regulamentar parte de seus dispositivos e fiscalizar o seu cumprimento em
todo o territério nacional, como autoridade administrativa autbnoma de protegao de
criancas e adolescentes em ambiente digital.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc115.htm#:~:text=EMENDA%20CONSTITUCIONAL%20N%C2%BA%20115%2C%20DE,e%20tratamento%20de%20dados%20pessoais.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Mpv/mpv1317.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/lei-n-15.352-de-25-de-fevereiro-de-2026-688877400
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12881.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12881.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-33-de-6-de-abril-de-2026-698041971
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional-1
https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional-1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.211-de-17-de-setembro-de-2025-656579619
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Decreto/D12622.htm#:~:text=D12622&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2015.211,de%20ordens%20judiciais%20de%20bloqueio.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/Decreto/D12622.htm#:~:text=D12622&text=Regulamenta%20a%20Lei%20n%C2%BA%2015.211,de%20ordens%20judiciais%20de%20bloqueio.

Além das competéncias relativas ao ECA Digital, ANPD recebeu outras com a entrada em
vigor dos Decretos n® 12.975 e n® 12.976, ambos de 20 de maio de 2026. Os dois
normativos atribuiram a ANPD competéncias de regulacgéao, fiscalizagao e apuragao de

infragdes relacionadas a garantia dos direitos dos usuarios e ao cumprimento dos
deveres dos provedores de aplicagdes de internet.

O Decreto n® 12.975, de 2026 atualizou a regulamentagao do Marco Civil da Internet (Lei
n® 12.965 de 23 de abril de 2014), estabeleceu novas obrigagdes para provedores de

aplicacbes da internet, incluindo plataformas digitais e redes sociais. Entre essas

obrigactes estdo medidas relacionadas a atuagao proativa dessas plataformas, a R
transparéncia, a prevencao e mitigacao de riscos, ao enfrentamento de fraudes digitais e

golpes on-line e, nos casos previstos na norma, a indisponibilidade de conteldos que

caracterizem determinados crimes.

Ja o Decreto n® 12.976, de 2026, estabeleceu diretrizes voltadas a protecdo das mulheres
no ambiente digital, especialmente em situagdes relacionadas a violéncia digital e a
producao, modificacao ou disseminacao de conteudos intimos por meio de tecnologias
digitais, inclusive inteligéncia artificial.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12975.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12976.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12965.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12965.htm

Estrutura organizacional da ANPD

A estrutura organizacional da ANPD esta prevista na Lein® 13.709, de 14 de agosto de
2018, a Lei Geral de Protecao de Dados, na Lei n® 15.352, de 25 de fevereiro de 2026, no
Decreto n®12.881, de 18 de margo de 2026, que aprovou a Estrutura Regimental e o

Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Fungdes de Confianga, e na
Resolucao CD/ANPD n° 33, de 6 de abril de 2026 que aprovou a alteragao dos
quantitativos e da distribuicao dos Cargos Comissionados Executivos — CCE e das

Fungdes Comissionadas Executivas — FCE da Agéncia Nacional de Protegcéo de Dados -
ANPD.

Figura 1: Estrutura Organizacional da ANPD

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DIRETOR

RO CONSULT),
Vo
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O Conselho Diretor é o 6rgao mdximo de decisdo da ANPD

ANPD Agéncia Nacional de Protecio de Dados
CNPD Conselho Nacional de Prote¢ao de Dados Pessoais e da Privacidade
ASCOM Assessoria de Comunicagao Social
ASPAR Assessoria Parlamentar
AUD Auditoria
COR Corregedoria
EETDP Escritério do Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
OUV Ouvidoria
PFE Procuradoria Federal Especializada
CONSELHO DIRETOR SE Superintendéncia Executiva
SFI Superintendéncia de Fiscalizagdo
5 MEMBROS SGI Superintendéncia de Gestao Interna
SITEC Superintendéncia de Inovagao Tecnoldgica
SRE Superintendéncia de Regulagao
SRIl Superintendéncia de Relagées Institucionais e Internacionais

*Unidades de Assisténcia Direta e Imediata ao Conselho Diretor
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/Lei/L15352.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12881.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-33-de-6-de-abril-de-2026-698041971

O Conselho Diretor é o 6rgdo maximo de diregao da Agéncia, composto por 5 Diretores,
sendo um deles o Diretor — Presidente, a quem cabe a gestao e a representagao
institucional da Agéncia.

O Conselho Nacional de Protecéo de Dados e da Privacidade (CNPD) é o 6rgéo consultivo

da ANPD, criado pela LGPD e tem como objetivo garantir a participagao dos diferentes
setores da sociedade na elaboragéo da Politica Nacional de Protegéo de Dados Pessoais
e da Privacidade e para a atuagdo da ANPD. E formado por 23 integrantes titulares e
suplentes dos 3 Poderes, Ministério Publico e sociedade civil, dentre instituigcoes
cientificas, organizagdes com atuagao em protecao de dados, confederagdes sindicais,
setor empresarial e setor laboral.

A composicao completa, a forma de indicagao dos representantes e as competéncias do
conselho consultivo estao detalhadas na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, secao ll,
artigos 58 - A, 58 - B e 59 e Decreto n® 12.881, de 18 de margo de 2026.

Com a edigdo da Resolugcao CD/ANPD n° 33, de 6 de abril de 2026, a estrutura
organizacional da ANPD foi ampliada. A seguir, serdo apresentadas brevemente cada
uma das Superintendéncias:

Superintendéncia Executiva (SE): apoia o processo decisério do Conselho Diretor e é
responsavel pelos processos de gestado estratégica e institucional da Agéncia.

Superintendéncia de Gestao Interna (SGI): coordena e executa as atividades de
administragédo da Agéncia nas areas de logistica, gestao patrimonial, orgamento e
financas, gestao de pessoas e gestao de TIC.

Superintendéncia de Fiscalizagao (SFl): atua na coordenacgéao das atividades de
fiscalizacao relacionadas as competéncias da ANPD, incluindo o tratamento de
comunicados de incidente de seguranca, e a aplicagcao de san¢des administrativas em
primeira instancia.

Superintendéncia de Regulacgdo (SRE): coordena o processo de elaboracéo de
normativos voltados as competéncias da ANPD, executa os procedimentos de consulta a
sociedade e implementa e monitora a Agenda Regulatoria.

Superintendéncia de Relagdes Institucionais e Internacionais (SRIl): coordena o
processo de representacdo institucional no Brasil e no exterior da ANPD, bem como
implementa os mecanismos relacionados a transferéncia internacional de dados.

Superintendéncia de Inovacao Tecnolégica (SITEC): coordena as atividades de
pesquisa e inovagdo nos temas de competéncia da ANPD e planeja e implementa as
agodes educativas ao cidadéo.
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https://www.gov.br/anpd/pt-br/cnpd
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/decreto/d12881.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-33-de-6-de-abril-de-2026-698041971

Fazem parte, também, da nova estrutura, as unidades ligadas diretamente ao Conselho
Diretor:

e Auditoria;

e Corregedoria;

e Ouvidoria;

e Procuradoria Federal;

e Assessoriade Comunicacao;
e Escritério de Encarregado e;
e Assessoria Parlamentar.
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Governanca na ANPD

A estrutura de governanga da ANPD segue orientagdes previstas no Decreto n®9.203, de 15

22 de novembro de 2017, que trata da politica de governanga da administragao publica
federal direta, autarquica e fundacional. Para a ANPD, fortalecer a governanca nao é
apenas uma exigéncia normativa, mas também uma forma de melhorar a gestéo e o
processo decisdrio, fortalecer a integridade e transparéncia e gerar valor publico,
buscando oferecer servicos mais eficientes e reforgar a confianca dos cidadaos no 6rgao.

A agéncia tem como instancia de governanga o Conselho Diretor, que na estrutura
organizacional € a instdncia maxima responsavel por tomar decisdes estratégicas. O
Conselho Diretor € composto por 5 Diretores, sendo um deles o Diretor — Presidente, a
quem cabe a gestéo e a representacao institucional da Agéncia.

Os Diretores sao escolhidos pelo Presidente da Republica e, apés passarem pela
aprovacgao do Congresso Nacional, séo nomeados por periodo especifico. Antes da
transformacao da ANPD em Agéncia, os Diretores tinham mandatos de quatro anos,
conforme define a LGPD, posteriormente, os mandatos passaram a ser de 5 anos, por
forca das Lei 13.848/2019.

Figura 2: Estrutura de governanca da ANPD
Alta Administracéio (Diretor-Presidente e Diretores)

Sociedade Comité Internoc de Governanca, Instancias Externas
Riscos e Controles de Governanga:

Equipe de Encarregado de Tratamento Cotnité de Sequranca Presidente da Republica
de Dados Pessoais da ANPD da Informacio

Congresso Nacional
Equipe da Escritdrio Comité de

de Processos Governanga Digital
Ministério da Justica e Seguranca Publica

Comite Gestor o Plano Setorial de Equipe de Prevencao, Tratamento e
Enfrentamento aa Assédio ¢ a Discriminagao Resposta a Incidentes Cibernétices Ministério Pablico da Unido

Comissaa de Integridade, R Tribunal de Contas da Uniao
0 a Comissao de Etica
Transparéncia e Acasso & Informacgio

Ouvidori Controladaria-Geral da Uniao
I i
SOLEEIE Comissdo Tecnica do Comité de
Governanca Estratégica - CT-CGE/NISP.
Fonte: ANPD, 2025



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

Cadeia de valor e modelo de
negocios da ANPD

Na ANPD, o valor publico que a instituicao busca gerar, os principais processos de

trabalho e os resultados entregues a sociedade estao descritos em sua Cadeia de Valor,
aprovada pela Portaria n® 14, de 17 de maio de 2021. Esse documento foi elaborado com

base nas competéncias atribuidas a ANPD pela Lei Geral de Protecédo de Dados, além da
misséo, visao e valores definidos no Planejamento Estratégico Institucional 2021-2023.

A Cadeia de Valor da ANPD organiza as atividades da Agéncia em quatro grupos de
macroprocessos: promover a cultura de prote¢cédo de dados no Brasil; estruturar o
ambiente normativo de protecado de dados no Brasil; promover relacionamento com a
sociedade e os parceiros; e suporte e gestédo interna. Os quatro grupos tém por objetivo
gerar valor publico por meio da protecao dos direitos dos cidadaos no tratamento de seus
dados pessoais.

Figura 3: Cadeia de Valor da ANPD

VALOR PUBLICO GERADO

Direitos dos cidadaos protegidos quanto ao tratamento de seus dados pessoais

1. PROMOVER A CULTURA DE PROTECAD 2. ESTRUTURAR O AMBIENTE NORMATIVO DE
DE DADOS NO BRASIE PROTECAO DE DADOS NO BRASIL PROBYIOSENTAEGUES
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Fonte: ANPD, 2025
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Tais processos demonstram o compromisso da Agéncia com as boas praticas de
governanca publica e contribuem para geracéo de valor para a sociedade em diferentes
horizontes de tempo. No curto prazo, esses mecanismos aumentam a transparéncia,
melhoram a qualidade das decisoes estratégicas e fortalecem a prestagéo de contas da
ANPD a sociedade. No médio prazo, permitem maior organizacéo das prioridades
institucionais, melhor uso dos recursos publicos e mais eficiéncia na execugao das
politicas publicas relacionadas a protegédo de dados. No longo prazo, ajudam a
consolidar a confianca da ANPD como instituicao integra e orientada a resultados que
gerem beneficios duradouros para a sociedade.

O Modelo de Negdcios da ANPD demonstra a forma como a Agéncia organiza suas
atividades para gerar impacto a sociedade com base nos seus referenciais estratégicos e
traz uma visdo abrangente sobre insumos, atividades e entregas no ano de 2025. Todo o
detalhamento do Modelo pode ser verificado na figura abaixo:

Figura 4: Modelo de Negocios da ANPD
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Planejamento estrategico
Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) € o documento que traduz para a
sociedade o referencial estratégico da ANPD em determinado periodo, com sua viséo,
missao, valores, objetivos estratégicos e acoes vinculadas. Também foi realizada a
analise de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas considerando o ambiente em que
a ANPD esta inserida.

O PEI 2024 - 2027 foi elaborado de forma participativa com os seus colaboradores com
vistas a contribuir com o levantamento dos desafios e conquistas angariados ao longo do
primeiro ciclo de execucédo do planejamento estratégico da Agéncia e, também, com a
construcao dos proximos passos que a ANPD pretende alcancar.

Ele possui um horizonte temporal de quatro anos e busca garantir o alinhamento ao Plano
Plurianual - PPA, no qual a ANPD foi inserida no ciclo 2024 - 2027, garantindo que a
protecao de dados pessoais seja parte do planejamento governamental.

Este documento traz o Mapa Estratégico 2024 — 2027, que sintetiza os direcionadores
estratégicos da ANPD (misséao, visdo e valores) e os objetivos estratégicos, que estéo
organizados em trés perspectivas:
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Figura 5: Mapa Estratégico ANPD 2024-2027

MAPA ESTRATEGICO
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¢ Resultados a sociedade: objetivos que possuem foco na atuacgao finalistica da
Agéncia;

e Processos internos: objetivos voltados para os processos internos da Agéncia;

e Fundamentos: objetivos que sustentam e viabilizam o funcionamento da Agéncia
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por meio de seus processos internos, contribuindo com os resultados a
sociedade.



Indicadores e metas das acoes da

agéencia

Em consonancia com a Lei das Agéncias, o Plano de Gestao Anual deve contemplar
acoes, resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestéo. Essas
metas devem ser compativeis com o plano estratégico, além de prever a estimativa de
recursos orgamentarios e cronograma de desembolso dos recursos financeiros

necessarios ao alcance das metas definidas.

Figura 6: Metas e Ac6es do PGA

Macroprocesso

Promaver a cultura de pro-
tecao de dados no Brasil

Estruturar o ambiente normativo
de protecao de dados no Brasil

Promover relacionamento com
a sociedade e com parceiros

Governanga, gestio e
suporte

Metas e Acdes do PGA

Objetivo Estratégico

QE07 - @ pesguisa, o Lo
& ainovagao na drea de protegao de dados pessaals

OED8 - Promover a cidadania para o exercicio
do direito d protegio de dades pessoals

0OF04 - Fxercer o protagenismo na cendrio nacional e intensificar
aatuagao internacional na area de protegac de dados pessoais

OE0S - Ampliar a prevencio, a detectdoe a
repressio as infraaes a LGPD

OF10 - Fstabelecer um ambiente requlatdrio
confiavel, inovador e participativo

Indicadores/Metas PGA 2026

_

—
—
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Organizat 2 eventos técnicos cientificos

Publicar 5 estudes especificas

Realizar 10 agbes de disseminagio da cultura
em protecao de dados pessoais

Organizar 2 eventos na area de protegio de dados
Realizar 24 agoes com parceires estratégicos

Alcangar 90% de cantribuigdes aficiais em faruns estratégices

Cumprir 90% do Mapa de Temas Prioritarios

Reduzir em 10% o tempo médio de duragao
dos Processos Adm. Sancionadores

Realizar 6 consultas a sociedade

Publicar 2 itens previstos na Agenda Regulatoria da ANPD

OFO5 - Aprimorar 0s mecanismos de comunicacao integrada, com
ransparéncia, eficiéncia e foco ne titular de dados pessoals

OEO1 - Consolidar o fortalecimenta institucional

OE0Z - Garantir o desenvolvimento de competéncias entre os
«colaboradores da ANPD alinhado 4s necessidades organizacionais

OED3 - Implementar uma infraestrutura tecnoldgica
digital adequada as necessidades da ANPD

Q06 - Desenwolver e otimizar as processos de trabalho

<:
_

Realizar 6 consultas 4 sociedade

Executar B0% do Plano de Contratagaes Anual

Manter turn over abaixo de 35%

Alcancar 70% de execucdo do PDP

Cumnprir 0s percentuais previstos no Plano de Metas do POTIC

Disponibilizar 20% de servicos criticos da ANPD

Aplicar ametodologia de Processos em 50%
dos macroprocessos da Agéncia

O Planejamento Estratégico Institucional da ANPD — (PEI ANPD) para o periodo de 2024 a
2027 estabeleceu 17 indicadores estratégicos, que funcionam como instrumentos de

afericdo do desempenho de cada objetivo. Cada indicador possui metas associadas que
expressam os resultados a serem alcancados durante sua vigéncia, podendo adotar
paradmetros de natureza cumulativa ou ndo cumulativa.
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Os objetivos estratégicos (OE) orientam os macroprocessos a fim de organizar processos
que irdo realizar entregas e agregar valor publico para a sociedade conforme as fungoes
estabelecidas da Cadeia de Valor da ANPD que os organiza em:

e macroprocessos finalisticos: atividades primarias da cadeira de valor. Em
organizacdes publicas, essas atividades estao relacionadas a area de atuacao, as
competéncias legais e aos mandatos politicos das organizagdes, que determinam
0Ss programas, projetos e processos que geram os resultados sociais desejados e
criam valor publico para seus clientes, usuarios e beneficiarios.”

e macroprocessos de governanga: “subconjunto de atividades de suporte que
envolve decisdes sobre as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas,
servigcos, processos, procedimentos e recursos para realizar as atividades da
organizagao.” Envolvem atividades de gestao e planejamento e orgamento, gestao
da estratégia, de modernizacdo administrativa, realizacao do controle interno,
participacao e controle social, comunicacao e relagdes institucionais e
assessoramento juridico.

e macroprocessos de suporte: correspondem as atividades de suporte na cadeia
de valor que sao comuns aos 6rgaos e entidades da APF. Na maior parte dos
casos, essas atividades sdo normatizadas, coordenadas e supervisionadas por um
ou mais orgaos centrais e apoiadas por diferentes sistemas de informacao.”.
Envolvem atividades de gestao de pessoas, gestao de TIC, gestao da informacéao,
gestao da logistica publica, transferéncia de recursos e Gestéao financeira, contabil
e de custos.

A tabela a seguir foi elaborada com base nas competéncias regimentais da ANPD,
estabelecidas pela Portarian® 1, de 8 de margo de 2021. Para cada Objetivo Estratégico,
foi designada uma unidade organizacional responsavel pelo seu acompanhamento e pela
implementacéao das agcdes necessarias ao alcance dos respectivos objetivos.

Figura 7: Quadro dos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas ANPD 2026

Obje‘l’:IV'O Descricao dos OEs Indicadores Meta 2026 Area Responsavel
Estratégico

1.1 - Execugao do Plano No minimo 80% SGI/CGGP
de Contratagdes Anual

Consolidar o (PCA)/PGC

fortalecimento
institucional
1.2 - Redugéo do turn >35%
over da ANPD
Garantir o 70% SGI/CGGP

desenvolvimento de
competéncias entre os
colaboradores da 2.1 - Execugéo do PDP
ANPD alinhado as
necessidades
organizacionais
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Implementar uma
infraestrutura
tecnoldgica digital
adequada as
necessidades da
ANPD

Exercer protagonismo
no cenario nacional e
intensificar a atuagao
internacional na area
de protegao de dados
pessoais

Aprimorar os
mecanismos de
comunicagao
integrada, com
transparéncia,
eficiéncia e foco no
titular de dados
pessoais

Desenvolver e otimizar
0s processos de
trabalho

Impulsionar a
pesquisa, o
desenvolvimento e a
inovacao na area de
protegéo de dados
pessoais

Promover a cidadania
para o exercicio do
direito a protecdo de
dados pessoais

Ampliar a prevengéo, a
detecgcdoea
repressao as infragoes
aLGPD

3.1- Execugéo do PDTIC

3.2 - Percentual de

disponibilidade de

servigos criticos da
ANPD

4.1 - Quantidade de
eventos
organizados pela ANPD

4.2 - Acbes com
parceiros
estratégicos realizadas

4.3 - Contribuigoes
oficiais em
féruns estratégicos

5.1 - Insergdes externa
realizadas

6.1 Aplicacao da
metodologia de
Governanga de
Processos da ANPD nos
macroprocessos,
processos e
subprocessos da ANPD

7.1 - Eventos técnicos-
cientificos
organizados

7.2 - Estudos
especificos publicados
por ano

8.1 - Quantidade de
acobes de disseminagao
da cultura em temas de

protecéo de dados

pessoais entregues a

sociedade (pilar de

difusado da cultura)

9.1 - Cumprimento do
Mapa de Temas
Prioritarios

9.2 - Tempo médio de
duragéao dos Processos
Administrativos
Sancionadores (PAS)
instaurados no ambito

Cumprimento dos
percentuais
previstos no Plano
de Metas e AgOes
do PDTIC

90%

72

90%

85

50%

15

30

<90%

>10% o tempo
médio de duragao
do periodo anterior

SGI/CGTI

SRl
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Estabelecer um
ambiente regulatério
confiavel, inovador e

participativo

da Coordenagéo-Geral
de Fiscalizagéo

10.1 - Realizagdo de
consultas a sociedade
(consultas publicas,
audiéncias publicas,
tomadas de subsidios e
consultas a sociedade
em geral)

10.2 - Quantidade de
publicagdes dos itens
previstos na Agenda
Regulatéria da ANPD
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Projetos prioritarios para 2026

Os Projetos Prioritarios constituem um conjunto de iniciativas consideradas essenciais
para o fortalecimento institucional do 6rgao e para a consolidagdo de sua atuacao diante
das novas competéncias decorrentes de sua transformacgao em Agéncia Reguladora. Sao
iniciativas em andamento que, mesmo nao formalmente vinculadas ao Planejamento
Estratégico Institucional vigente (PElI 2024/2027), contribuem diretamente para o alcance
de seus objetivos e para a construgao das capacidades necessarias ao cumprimento da
missdo institucional da ANPD.

A selecao desses projetos resulta de uma construgao colaborativa, conduzida pelas seis
Superintendéncias da Agéncia, a partir da identificacao dos principais desafios,
necessidades e oportunidades relacionados a atual conjuntura institucional, e
referendada pelo Conselho Diretor. Essa dinamica fortalece a governanga da ANPD ao
assegurar que a definicdo das prioridades considere, simultaneamente, a orientagédo
estratégica da alta administracao e a visdo técnica das unidades responsaveis pela
formulagao, implementacao e execucao das politicas e atividades institucionais.

A carteira de projetos foi estruturada considerando, especialmente, as transformacodes
necessarias para que a ANPD exerca plenamente suas novas competéncias,
fortalecendo sua capacidade de regular, fiscalizar, orientar, sancionar, promover a
inovagao responsavel e responder aos desafios decorrentes da crescente utilizagdo de
dados pessoais e de tecnhologias emergentes.

Nesse contexto, os projetos selecionados néo representam agdes isoladas. Em conjunto,
eles conformam uma agenda de transformacgéo organizacional destinada a ampliar a
capacidade de entrega da ANPD e gerar valor publico, conectando o fortalecimento de
suas estruturas internas as necessidades concretas da sociedade.

O projeto Nova Sede da ANPD esta diretamente relacionado ao novo momento
institucional, decorrente de sua transformagao em Agéncia Reguladora e da consequente
ampliacao de suas competéncias, responsabilidades e estrutura organizacional. Nesse
contexto, a disponibilizagdo de uma sede prépria, adequada a dimenséo e as
necessidades atuais e futuras da instituicdo, constitui medida estruturante para
proporcionar condi¢gdes apropriadas ao desenvolvimento de suas atividades. A aquisigao
de imoével proprio permitira a ANPD dispor de instalagdes planejadas e compativeis com
suas necessidades institucionais, proporcionando maior estabilidade, seguranca,
funcionalidade e adequacéao da infraestrutura fisica ao exercicio de suas atribuigdes. A
medida também podera favorecer a integracao entre equipes, o desenvolvimento das
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atividades institucionais e a criagcao de um ambiente adequado para o relacionamento da
Agéncia com seus diferentes publicos.

Entre as iniciativas prioritarias estao acdes voltadas ao fortalecimento da capacidade
institucional e da forga de trabalho, como a realizagdo do 1° Concurso Publico da
ANPD. A iniciativa é fundamental para a formagao de um quadro efetivo, qualificado e
permanente, contribuindo para a continuidade administrativa, o fortalecimento da
capacidade técnica e institucional e o adequado desempenho de suas novas atribuicoes.

De forma complementar, a Modernizagao do Parque Tecnholégico da ANPD busca
assegurar a infraestrutura necessaria para sustentar a expansao das atividades e das
responsabilidades institucionais, com ganhos esperados em eficiéncia, seguranca,
disponibilidade e continuidade dos servigos, além do fortalecimento da governanga
tecnolégica e da independéncia tecnologica da Agéncia.

A atuacao da ANPD também se projeta para além das fronteiras nacionais. O 2° Encontro
Luséfono de Protecao de Dados e 0 2° Encontro Internacional de Protegédo de Dados
fortalecem a cooperacao e o intercambio de experiéncias entre autoridades e demais
atores, favorecendo a disseminacao de conhecimento, a identificacao de desafios
comuns e a discussao de padroes e boas praticas de protecao de dados pessoais. Na
mesma perspectiva de disseminag¢ao de conhecimento e fortalecimento da governanga,
0 3° Encontro ANPD de Encarregados amplia o didlogo com encarregados dos setores
publico e privado e demais interessados, promovendo a troca de experiéncias e a
discussao de desafios e solucdes praticas relacionados as atividades do encarregado
pelo tratamento de dados pessoais.

A agenda de inovacéao e transformacao tecnoldgica também ocupa posicao de destaque.
O Sandbox Regulatoério cria um ambiente supervisionado para o desenvolvimento e teste
de solugdes de inteligéncia artificial que envolvam tratamento de dados pessoais,
permitindo a experimentacao de tecnologias e modelos de negdécio inovadores sob
acompanhamento regulatério. Além de fomentar a inovagao responsavel, a iniciativa
busca promover transparéncia e explicabilidade algoritmica, prevenir riscos e produzir
evidéncias que possam subsidiar o aprimoramento da atuagao regulatdria da ANPD. A
previsdo de publicacéo do Relatdrio Final de Resultados em 2026 reforga o carater
concreto da iniciativa e sua capacidade de transformar a experimentagao regulatéria em
conhecimento aplicavel a atuagéo institucional.

Da mesma forma, o Radar Tecnoldgico — Deepfakes contribui para ampliar a
capacidade da Agéncia de antecipar tendéncias e compreender os impactos de
tecnologias emergentes sobre o cenario de protegao de dados. A iniciativa integra uma
abordagem prospectiva, permitindo que a ANPD acompanhe transformacgoes
tecnoldgicas que ja produzem ou poderao produzir efeitos relevantes sobre os direitos
relacionados a protecédo de dados pessoais.

O projeto Mecanismos de Afericdo de Idade decorre da necessidade de regulamentar e
orientar a ado¢do de metodologias capazes de contribuir para que criancas e
adolescentes tenham acesso a experiéncias digitais adequadas a sua faixa etaria, em
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consonancia com as disposicoes do ECA Digital e com a Agenda Regulatéria 2025 - 2026
da ANPD.

O projeto Banco de Precedentes tem como objetivo categorizar, sistematizar e
disponibilizar as decisbes adotadas pela ANPD no d&mbito de processos de fiscalizagao,
estruturando o conhecimento produzido a partir de sua atuagao concreta. A iniciativa é
especialmente relevante para a consolidagdo da ANPD como Agéncia Reguladora, na
medida em que contribui para organizar e preservar o conhecimento decorrente das
decisdes administrativas, permitindo identificar entendimentos, padrdes e orientagoes
construidos a partir da experiéncia institucional.

Na dimensao fiscalizatdria e sancionadora, destacam-se o Mapeamento do Processo de
Fiscalizacdo e o Programa de Capacitacao em Direito Administrativo Sancionador. O
primeiro busca atualizar fluxos, manuais e procedimentos de fiscalizagéo a luz do novo
Regulamento de Fiscalizagédo, enquanto o segundo estrutura uma agenda continua de
capacitacao e aprofundamento técnico, com discussao de casos, precedentes e temas
contemporaneos relacionados a atividade sancionadora regulatéria.

No campo regulatério, a atualizacdo do Processo Normativo da ANPD representa
medida estruturante para adequar os procedimentos regulatdrios da Agéncia a sua nova
realidade institucional e promover sua convergéncia com o regime aplicavel as Agéncias
Reguladoras. Ainiciativa contribui para conferir maior segurancga, previsibilidade e
qualidade ao processo de producéao normativa, fortalecendo a capacidade da ANPD de
formular regras adequadas aos desafios da protecao de dados pessoais.

O projeto Atualizacao do Regimento Interno constitui iniciativa estruturante para a
consolidacdo da ANPD em sua nova realidade institucional. O atual Regimento Interno foi
concebido em contexto anterior a transformacado da ANPD em Agéncia Reguladora e,
portanto, encontra-se associado a uma estrutura organizacional e a um conjunto de
competéncias que foram significativamente ampliados com a nova configuragcao
institucional da Agéncia. Nesse cenario, a atualizacdo do Regimento Interno é essencial
para adequar formalmente a organizacao, as competéncias, as responsabilidades e
os fluxos decisorios da ANPD a sua atual estrutura e as atribuicoes que lhe foram
conferidas. A iniciativa permitird conferir maior clareza a distribuicdo de
responsabilidades entre as unidades, fortalecer a coordenacéo institucional e
proporcionar maior segurancga e previsibilidade para o desenvolvimento das atividades da
Agéncia.

O projeto Implementacao da Gestao de Riscos na ANPD constitui iniciativa estratégica
e estruturante para o fortalecimento da governancga institucional, o aprimoramento dos
controles internos e o aumento da efetividade administrativa da Agéncia. Em um contexto
de ampliacado de competéncias e responsabilidades decorrente da transformacéo da
ANPD em Agéncia Reguladora, a capacidade de identificar, avaliar, tratar e monitorar
riscos torna-se elemento essencial para assegurar maior consisténcia e seguranga na
conducgao das atividades institucionais. A estruturagéo da gestao de riscos permitira
incorporar de forma sistematica a perspectiva de riscos aos processos decisorios e ao
planejamento institucional, possibilitando que eventos capazes de comprometer o
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alcance dos objetivos sejam identificados antecipadamente e tratados de maneira
proporcional a sua relevancia. A iniciativa contribuira, assim, para reduzir
vulnerabilidades, aprimorar controles e aumentar a capacidade da Agéncia de responder
de forma tempestiva aos desafios que possam afetar suas atividades finalisticas e de
apoio.

Dessa forma, os Projetos Prioritarios de 2026 articulam fortalecimento institucional,
desenvolvimento de pessoas, modernizagao tecnolégica, qualidade regulatoria,
aprimoramento da fiscalizacdo, inovacao responsavel, produgado de conhecimento e
cooperagao nacional e internacional. Essa combinagé&o é particularmente relevante para
uma instituicdo que passa a exercer suas competéncias em um ambiente cada vez mais
complexo, dindmico e intensivo em tecnologia e dados.

A execucgao da carteira prioritaria permitira a ANPD concentrar esforgos e capacidades
nas iniciativas consideradas mais relevantes para seu atual ciclo institucional,
promovendo maior integracao entre as areas, melhor coordenacgao das agdes e maior
capacidade de acompanhamento das entregas. Ao estabelecer prioridades claras, a
Agéncia também amplia a transparéncia de sua atuagao e proporciona a sociedade maior
visibilidade sobre as iniciativas que receberéo aten¢ao institucional diferenciada ao longo
do exercicio.

Sob a perspectiva da geragao de valor publico, os projetos estao orientados ndo apenas a
melhoria dos processos internos, mas a criagao das condigdes necessarias para que a
ANPD entregue resultados que possam ser percebidos por cidadaos, organizacoes
publicas e privadas e demais integrantes do ecossistema de protecao de dados pessoais.
Espera-se que o fortalecimento da capacidade institucional se traduza em maior
qualidade regulatoria, fiscalizagdo mais estruturada, orientacdo mais qualificada, maior
seguranca juridica, estimulo a inovacgao responsavel e fortalecimento da cultura de
protecao de dados no Pais.

Assim, os Projetos Prioritarios de 2026 representam uma agenda concreta de
transformacao da ANPD, na qual o fortalecimento das capacidades internas esta
diretamente associado ao aprimoramento das entregas externas. Sua execucao constitui
importante instrumento para que a Agéncia avance na consolidagcao de seu novo papel
institucional e esteja cada vez mais preparada para responder as demandas decorrentes
da economia digital, das novas tecnologias e da crescente relevancia social e econémica
do tratamento de dados pessoais.

Ao final do exercicio, espera-se que as iniciativas priorizadas tenham contribuido para
fortalecer as bases institucionais da nova ANPD, ampliar sua capacidade regulatéria e
fiscalizatdria, aprimorar sua infraestrutura e competéncias técnicas e produzir
conhecimento capaz de orientar decisdes futuras, consolidando uma atuagéao publica
mais eficiente, transparente, previsivel e orientada a protegéo dos direitos dos titulares
de dados pessoais.

Nesse sentido, a carteira de Projetos Prioritarios reafirma o compromisso da ANPD com
uma gestao orientada a resultados e a geragao de valor para a sociedade, transformando
as prioridades institucionais em entregas concretas e criando as condi¢es para que a
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Agéncia exerca, de forma plena e sustentavel, suas novas competéncias como Agéncia

Reguladora.

A seguir, apresentamos a descricdo de cada projeto, sua contribuicao para o PEl,

descricéo, prazo para entrega do produto e resultados esperados, conforme descri¢cdes a

seguir:

Figura 8 — Projetos Prioritarios da ANPD

Tabela 1 - Projetos Prioritarios da ANPD

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTERNA - SGI

Nome do

jetivo Estratégi
Objetivo Estratégico e

Nova SEDE
ANPD

1° Concurso
Publico ANPD

Modernizagéo
do Parque
Tecnoldégico da
ANPD

Descricao

Atransformacgédo da ANPD em
agéncia reguladora reforca a
necessidade de uma sede
prépria, compativel com sua
nova estrutura, autonomia e
ampliacdo de suas atribuigcoes
institucionais. A aquisi¢ao de um
imovel préprio representa, ainda,
importante medida de
racionalizagéo dos recursos
publicos, ao eliminar o
pagamento continuo de aluguel.
No médio e longo prazo, a
economia gerada podera
compensar o investimento
realizado, além de assegurar
maior estabilidade, seguranca e
adequacao das instalagdes as
necessidades da Agéncia.

Atransformacéao da ANPD em
agéncia reguladora ampliou suas
competéncias,
responsabilidades e demandas
institucionais, tornando
necessaria a recomposi¢ao e o
fortalecimento de seu quadro de
pessoal. Nesse contexto, a
realizagdo do primeiro concurso
publico apés sua transformacgao
constitui medida essencial para
aformagéao de um quadro
efetivo, qualificado e
permanente. A iniciativa
contribuira para assegurar a
continuidade administrativa,
fortalecer a capacidade técnica e
institucional da Agéncia e
garantir o adequado
desempenho de suas atribui¢gbes
regulatdrias.

A transformacgéao da ANPD em
agéncia reguladora, aliada ao
expressivo aumento do quadro
de pessoal, amplia
significativamente suas
demandas operacionais e

Prazo de
execugao

Resultados esperados

Dotar a Agéncia
Nacional de Protegéo de
Dados capacidade
administrativa
dez/26 adequada ao seu
crescimento
institucional resultante
de sua transformagéao
em Agéncia Reguladora.

Fortalecer o quadro de
pessoal da Agéncia,
especialmente quanto
ao provimento do
primeiro concurso
publico efetivo, além
das agoes de
desenvolvimento e
capacitagao de sua
forga de trabalho;

dez/26

Fortalecer a capacidade
tecnolégica da ANPD
mediante execugao das
contratagoes
estratégicas, ampliagdo
da maturidade de

dez/26
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B a- Nome do
Objetivo Estratégico .
OE7eOE9 Sandbox
Regulatério

Radar
Tecnoldgico -
Deepfakes

institucionais. Nesse contexto,
torna-se necessaria a expansao
e modernizagéo do parque
tecnolégico, de modo a
assegurar infraestrutura
adequada para suportar o
crescimento das atividades. A
medida é fundamental para
garantir maior eficiéncia,
segurancga, disponibilidade e
continuidade dos servigcos, bem
como condigdes tecnoldgicas
compativeis com as novas
atribuicoes e responsabilidades
da Agéncia.

Descricao

Implantagéo de um sandbox
regulatério voltado ao
desenvolvimento e teste de
solugdes de inteligéncia artificial
que envolve o tratamento de
dados pessoais, em ambiente
supervisionado pela ANPD, para
experimentagao de técnicas,
tecnologias ou modelos de
negocio inovadores que
promovam a transparéncia
algoritmica. A iniciativa permite
que organizagodes selecionadas
experimentem tecnologias
inovadoras e modelos de
negocio sob acompanhamento
regulatorio, observando os
principios, direitos e
salvaguardas previstos na LGPD.
O projeto busca fomentar a
inovacao responsavel, promover
atransparénciaea
explicabilidade dos sistemas
algoritmicos, prevenir riscos
associados ao tratamento de
dados pessoais e produzir
evidéncias para o
aprimoramento da atuagao
regulatéria da ANPD. Além disso,
constitui espaco de didlogo e
cooperagéo entre setor publico,
iniciativa privada, academia e
sociedade civil, contribuindo
para o desenvolvimento de um
ecossistema de inteligéncia
artificial pautado pela seguranca
juridica, ética, transparéncia e
responsabilidade.

A série “Radar Tecnolégico” é
uma producéo periédica da
ANPD que objetiva realizar

abordagens concisas de
tecnologias emergentes que vao
impactar ou ja estejam

SUPERINTENDENCIA DE INOVAQAO TECNOLOGICA - SITEC

Prazo de
execucao

nov/26

jul/26

governanga,
fortalecimento da
segurancga da
informacéo e
consolidagéo da
independéncia
tecnoldgica da ANPD.

Resultados esperados

Acompanhamento
regulatorio e
monitoramento de 3
projetos selecionados
durante o periodo de
testes. Produgéao de
relatérios técnicos
contendo resultados,
riscos identificados,
boas préticas e licdes
aprendidas. O projeto se
encontra na fase de
testagem que é
composta por seis
ciclos. Cada ciclo gerara
um relatorio de
monitoramento que sera
publicado na pagina do
projeto, além da prépria
metodologia. Mesmo na
atual fase alguns
entregaveis ja foram
produzidos como:
relatério intermediario,
consulta a sociedade
(13/08), manual do
Sandbox e metodologia,
publicadas no site do
projeto. Apds a
testagem, entra na
ultima fase que diz
respeito a avaliagao do
projeto. Como entrega
ainda para este ano,
espera-se a publicagao
do Relatério Final de
Resultados do Sandbox
Regulatério, relacionado
ao Artigo 20 da Lei Geral
de Protecao de Dados.

Radar Tecnoldgico sobre

Deepfakes. Traducao do

Radar Tecnoldgico sobre
Deepfakes;
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Nome do

Objetivo Estratégi
jetivo Estratégico Projeto

Mecanismos de
Afericao de
Idade

Processo
Normativo na
ANPD

Nome do

jetivo Estratégi
Objetivo Estratégico Projeto

Banco de
Precedentes

Mapeamento
do Processo de
Fiscalizagao

Programa de
Capacitagao
em Direito
Administrativo
Sancionador

impactando o cendrio nacional e
internacional da protegéo de
dados. Sobre o radar tecnolégico

de deepfakes...

Descrigao

O ECA Digital previu a adogao de
mecanismos de afericdo de
idade a fim de assegurar
experiéncias adequadas a idade
de criancas e adolescentes no
ambiente digital, respeitadas a
autonomia progressiva e a
diversidade de contextos
socioeconémicos brasileiros
(item 15 da Agenda Regulatdria
2025-2026).

A atualizagao da Portaria 16, de
08 de julho de 2021, que dispde
sobre o processo de
regulamentacao no &mbito da
Autoridade Nacional de Protecéao
de Dados, é oportuna frente a
transformacao da ANPD em
Agéncia Reguladora, de modo a
garantir plena convergéncia da
autarquia com a Lei 13.848/2019
(item 16 da Agenda Regulatéria

2025-2026).

Descricao

Categorizar, sistematizar e
disponibilizar as decisdes
adotadas pela ANPD em
processos de fiscalizagéo.

Atualizar fluxos, manuais e
procedimentos do processo de
fiscalizagdo apds atualizagao do
Regulamento de Fiscalizagao.
Espera-se retomar o trabalho
que ja foi iniciado junto ao
Escritério de Processos.

Implementagao de programa
continuo de capacitagédo e
aprofundamento técnico em
Direito Administrativo
Sancionador voltado aos
servidores da Coordenagéao-
Geral de Sangdes, por meio da
realizagdo de encontros
periddicos, debates
estruturados, discussao de
casos concretos, analise de
precedentes administrativos e
judiciais, bem como estudos

SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO - SRE

Prazo de
execugao

dez/26

dez/26

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO - SFI

Prazo de
execugao

dez/26

dez/26

dez/26

Resultados esperados

Concluido ou Enviado
para a deliberacdo do
CD.

Concluido ou Enviado
para a deliberacédo do
CD.

Resultados esperados

Desenvolvimento da
arquitetura e de
protétipos iniciais.

Aprovagao do novo
Regulamento de
Fiscalizagao.

Estruturagéo e
consolidagéao do
programa de
capacitagdo, com
realizagdo regular das
atividades formativas e
formacao do primeiro
ciclo de estudos da CGS
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SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA - SE

Nome do

Objetivo Estratégico N
Jetiv gl Projeto

Atualizagédo do
Regimento
Interno

Implementagéo
da gestao de
riscos na ANPD

OE1eOE6

Fonte: CGGE/SE

sobre temas contemporaneos
relacionados a atividade
sancionadora regulatéria.

Descrigao

O Regimento Interno atual da
ANPD est4 alinhado a estrutura
organizacional e competéncias
anteriores a transformacéao da

ANPD em Agéncia Reguladora e,
por isso, sua atualizagao é
essencial para o funcionamento
da ANPD em sua nova realidade.
O produto esperado € a
publicagédo da Resolucéo que
aprova o Regimento Interno da
Agéncia.

Estruturagdo da gestéo de riscos
e controles internos da ANPD
como iniciativa estratégica
voltada ao fortalecimento da
governanga institucional, ao
aprimoramento da conformidade
normativa e ao aumento da
efetividade administrativa. Trata-
se de uma medida estruturante,
alinhada as exigéncias da Lei
Geral das Agéncias Reguladoras
(Lein©13.848/2019), do Decreto
n®9.203/2017 e as boas praticas
de governanga, que buscam
conferir maior consisténcia aos
processos decisérios, ampliar a
capacidade institucional de
antecipar eventos adversos e
promover maior seguranga na
conducéao das acgdes finalisticas
e de apoio da Agéncia.

Prazo de
execugao

out/26

dez/26

Resultados esperados

Alinhamento da
distribuicao de
competéncias e
procedimentos
decisorios internos com
a nova estrutura
organizacionale coma
Lei das Agéncias
Reguladoras e alocagéao
adequada das novas
competéncias
atribuidas.

1) Publicagao da Politica
Gestédo de Riscos e
Controles Internos da
ANPD.

2) Elaboragao da
Metodologia de Gestao
de Riscos e Controles
Internos com matriz,
critérios e fluxo de
monitoramento e
identificagado dos riscos
ja conhecidos na ANPD.
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Processo regulatorio e agenda
regulatoria da ANPD

A Agenda Regulatdria € instrumento de governancga previsto na Lei das Agéncias e tem por
objetivo definir as prioridades para elaboracao de regulamentos voltados para a
interpretacao e implementacao dos mecanismos legais existentes na legislacao
nacional. A Agenda é parte obrigatdria do PGA, conforme disposto no art. 21 da Lei das
Agéncias Reguladoras e, por isso, ela sera brevemente detalhada nesta segéo, iniciando
pelo processo pelo qual ela é constituida.

O principal documento orientador da atividade regulatéria da ANPD é a Agenda
Regulatéria, instrumento de governanca de grande relevancia para o referencial
estratégico da Agéncia. A Agenda Regulatdria 2025 — 2026 foi aprovada pela Resolugéo
CD/ANPD n© 23, de 9 de dezembro de 2024, alterada pela Resolugcdo CD/ANPD n° 31, de
22 de dezembro de 2025. Tal alteracao foi necessaria para incluir o tema de protecao de
criangas e adolescentes em ambiente digital na agenda normativa da ANPD. A Agenda
conta com 19 itens apresentados em ordem de priorizagéo definido por fases.

Em 2026, foram definidas as seguintes metas de etapas dos projetos regulatérios e de
entregas da Agenda Regulatoria:

l. Consultas a sociedade: 6 consultas realizadas;
I1. Itens concluidos: 4 itens concluidos, com a publicagéo do instrumento
regulatério correspondente, apds a aprovacao pelo Conselho Diretor.

Para saber mais sobre a Agenda Regulatoria, acesse: https://www.gov.br/anpd/pt -
Agenda Regulatdria.
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Mapa de temas prioritarios

O Mapa de Temas Prioritarios (MTP) para o biénio 2026 — 2027 da ANPD prevé agdes de
fiscalizacdo de obrigacdes previstas na Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
e no Estatuto Digital da Crianca e do Adolescente (ECA Digital), promovendo maior
transparéncia e seguranca juridica.

O MTPprevé quatro temas prioritarios para a atividade de fiscalizacdo da ANPD no biénio
2026 - 2027 que foram definidos a partir da analise de informagdes obtidas com
requerimentos, comunicagoes de incidentes, acdes de fiscalizag&o e outros insumos
colhidos pela Superintendéncia de Fiscalizacao nos ultimos dois anos. Os temas do
Mapa terdo prioridade sobre eventuais pedidos de atividades de fiscalizagao a respeito de
matérias que ndo estejam nele elencadas.

Para conhecer mais sobre o mapa, acesse https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/planejamento-

estrategico/planejamento-estrategico-anpd-2021-2023

Entre as atividades de fiscalizacao previstas estdo, por exemplo, 0 monitoramento de uso
secundario de dados pessoais para entrega de publicidade comercial direcionada; a
verificacdo da adogéao, por design e por padrao, do modelo mais protetivo disponivel em
relacéo a privacidade e a protegéo de dados pessoais; e aimplementacédo de medidas
destinadas a impedir o acesso de criancas e adolescentes a conteudos improprios,
inadequados ou proibidos por lei. As atividades de fiscalizag&do envolverdo o
monitoramento, orientagdo e atuacao preventiva. O cronograma dessas atividades
podera ser ajustado para assegurar compatibilidade com a regulamentacgao necessaria a
exigéncia das novas obrigagoes criadas pela Lei n® 15.211, de 17 de setembro de 2025.

Na tabela abaixo estdo descritos os temas do MTP:

Figura 9: Tabela dos Mapas de Temas Prioritarios

MAPA DE TEMAS PRIORITARIOS
Tema Objetivo Atividades e parametro.s d.e Cronograma
acompanhamento dos objetivos
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https://www.gov.br/anpd/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/governanca-estrategica/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-anpd-2021-2023

1: Direitos dos
Titulares
Titulo Tabela

2: Protecao de
criangas e
adolescentes
no ambiente
digital, nos
termos da
LGPD e da Lei
n°®15.211, de
17 de
setembro de
2025.

Realizar agdes de
fiscalizagao que
protejam e promovam os
direitos dos titulares,
especialmente quanto ao
tratamento de dados
biométricos, de saude e
financeiros.

Texto célula

Realizar agdes de
fiscalizagéo para a tutela
dos direitos e para
assegurar a protecao de
dados pessoais e 0
melhor interesse de
criangas e adolescentes
no ambiente digital.

i. Realizar 25 atividades de
fiscalizagao relacionadas a
direitos dos titulares em temas
diversos.

ii. Realizar 10 atividades de
fiscalizagéo relacionadas a
tratamentos de dados
biométricos, de salde ou
financeiro.

i. Realizar atividades de
monitoramento sobre a
adequacao as exigéncias legais da
Lein®15.211, de 17 de setembro
de 2025, de fornecedores de
produtos ou servigos de
tecnologia da informacéo
direcionados a criangas e a
adolescentes, ou de acesso
provéavel por eles.

50% das atividades de
fiscalizagéo até o 2° semestre de
2026.

50% das atividades de
fiscalizagéo até o 2° semestre de
2026.

1° semestre de 2026
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Orcamento 2026

A ANPD enfrenta o desafio de gerenciar recursos orgamentarios crescentes de forma 35
estratégica e alinhada aos objetivos finalisticos. E necessario implementar mecanismos

robustos de planejamento, execucao e monitoramento orcamentario-financeiro que

garantam: (i) a previsibilidade na alocacao de recursos; (ii) a rastreabilidade das

despesas; (iii) a conformidade com normativos de gestéo publica; e (iv) o suporte efetivo

as operacoes da ANPD. Adicionalmente, a necessidade de transparéncia e prestacao de

contas exige que a execucao orcamentaria seja acompanhada sistematicamente,

permitindo ajustes tempestivos e demonstrando eficiéncia na utilizagcdo dos recursos

publicos.

Recursos orgamentarios

Figura 10 - Planejamento e Execucdo Orcamentarios

Orgao: 30000 Ministério Da Justica E Seguranga Publica

Unidade: 30212 Agéncia Nacional De Protecdo De Dados - ANPD

Quadro Sintese

Cédigo/Especificagao PLOA 2026 LOA 2026

Total 24.428.296 43.323.270

Programa

Programa de gestédo e

0032 manutengao 8.927.973 8.927.973
do poder executivo




0909

5115

04

09

28

122

125

272

331

846

OperagOes especiais:
outros
encargos especiais

Promogé&o do acesso a
justica e da
defesa dos direitos

Fungao

Administracao

Previdéncia social

Encargos especiais

Subfuncéao

Administragéo geral

Normatizagéo e
fiscalizagéo

Previdéncia do regime
estatutario

Protecéo e beneficios ao
trabalhador

Outros encargos especiais

GND

Pessoal e encargos sociais

Outras despesas correntes
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3.219.972 3.219.972
5.572.122 5.572.122
33.018.046
18.456.174




4 Investimentos
Fonte 1-PES 2-JUR
1000 5.558.001
1056 14.121

e

6. Detalhamento das agées 2026

Programa/Acéao/Localizagdo/Produto

Programa de Gestédo e Manutengao do Poder Executivo

Atividade Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes - Em Brasilia
- DF

Ativos Civis da Unido

Ativos Civis da Unido - Em Brasilia - DF

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes - Em Brasilia
-DF

400.000

3-0DC

33.018.046

33.018.046

Detalhamento das acoes 2026

9RES

Valor

8.927.973

8.815.290

1.812

1.812
1.812

5.445.318

5.445.318
5.445.318

3.218.160

3.218.160
3.218.160

4.733.102

Total

14.121

43.323.270
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Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos
- Em Brasilia - DF
Agente publico beneficiado (unidade): 3

Operagao Especial

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - Em Brasilia -
DF

Contribuicado da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

Contribuicado da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais
- Em Brasilia - DF

Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais

Operacao Especial

Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012

Beneficio Especial - Lei n® 12.618, de 2012 - Em Brasilia -
DF

Programa 5115 - Promogé&o do Acesso a Justica e da
Defesa dos Direitos

Atividade

Acao 21D5 - Gestao de Politicas de Protecdo de Dados

150.000

150.000
150.000

14.121

14.121
14.121

98.562

98.562
98.562

14.121

14.121

14.121
14.121

34.381.176

34.381.176

34.381.176
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Gestéo de Politicas de Protegédo de Dados - Em Brasilia - 94.981.176

29.645.073

Agéo realizadDaF(unidade): 70 433%0;02

Total R$ 43.323.270
Cronograma de desembolso financeiro 39

O cronograma de desembolso é o instrumento de planejamento e programacéao
financeira que estabelece a previsao de liberacao e utilizacao dos recursos financeiros ao
longo do exercicio, em consonancia com as dotacoes orcamentarias disponiveis e os
limites de movimentacéo e pagamento estabelecidos. Ele permite compatibilizar as
necessidades de recursos das unidades administrativas com a disponibilidade financeira
do 6rgao, contribuindo para a execugao tempestiva das despesas, o cumprimento das
obrigagOes assumidas e a adequada gestao dos recursos publicos, observados os
principios da eficiéncia, da transparéncia e da responsabilidade fiscal.

Figura 10 - Planejamento e Execugao Orgcamentarios




Conclusao

O PGA 2026 consolida os principais resultados alcancados pela Agéncia Nacional de 40
Protecéo de Dados, evidenciando os avangos realizados no periodo e sua contribuigao

para o fortalecimento da protecdo de dados pessoais e da privacidade no Brasil. Os

efeitos apresentados refletem o esforco conjunto das unidades organizacionais da

Agéncia e demonstram o compromisso institucional com o cumprimento de sua misséo,

com o aprimoramento da governanca e com a geracao de valor publico para a sociedade.
Representa também instrumento de transparéncia, prestacao de contas e aprendizado
institucional, contribuindo para orientar o aprimoramento da atuagado da ANPD.

A atuacao da ANPD advém de um contexto dindmico, marcado pela evolucao
tecnoldgica e pelo continuo desenvolvimento do ambiente regulatério. Nesse cenario, o
acompanhamento sistematico dos resultados, a avaliacao das acoes implementadas e a
capacidade de adaptacao constituem elementos fundamentais para assegurar a
efetividade da atuacédo institucional.

O processo de acompanhamento e avaliacao dos resultados nao se limita a verificacao
do cumprimento de metas. Exatamente por ser dindmico e flexivel, constituiimportante
instrumento de aprendizagem institucional, permitindo identificar avancos, desafios e
oportunidades de aprimoramento. As informacodes produzidas a partir desse processo
subsidiam a tomada de deciséo e fornecem elementos para o aperfeigoamento continuo
das politicas, programas, projetos e demais iniciativas conduzidas pela Agéncia.
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