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Apresentacao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), instituido pela Portaria Seges/ME n°© 8.678,
de 19 de julho de 2021, é um instrumento de governancga que busca assegurar a eficiéncia
e a sustentabilidade nas contratagdes publicas. Ele estabelece diretrizes para a gestao
logistica e a execugao dos processos de aquisi¢gado, considerando dimensoes
econbmicas, sociais, ambientais e culturais.

Desde sua implementacao, o PLS tem promovido acdes alinhadas as diretrizes de
governanca e sustentabilidade, tais como 0 consumo consciente de papel, a otimizagao
do uso de agua e energia, a destinacao adequada de residuos e a racionalizagcado do uso
de materiais. Além disso, incentiva a adogéao de critérios ambientais nas contratagoées, o
planejamento eficiente dos recursos, a transparéncia nos processos e a capacitagao de
servidores.

A Lein®14.133/2021, que estabelece o novo Marco Legal das Licitacdes e Contratos
Administrativos, fortalece a relevancia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) ao
prever a incorporacao de critérios de sustentabilidade nas contratacdes publicas. A
norma atribui a alta administracao dos 6rgaos e entidades a responsabilidade de adotar
mecanismos de governanga que assegurem a implementacgao dessas diretrizes,
promovendo aquisi¢cdes mais eficientes, econdmicas e ambientalmente responsaveis.

O alinhamento do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da Autoridade Nacional de
Protecao de Dados (ANPD) com a Lein® 14.133/2021 reflete um compromisso com a
incorporacao de praticas sustentaveis em todas as etapas do processo licitatorio. Essa
integragao garante que as aquisigdes do 6rgao sejam conduzidas com eficiéncia,
economicidade e responsabilidade socioambiental. Além de promover uma gestao mais
racional dos recursos, o PLS orienta os gestores na avaliacao criteriosa das necessidades
de contratagao, prevenindo desperdicios e impactos negativos.

Ademais, incentiva a inclusdo de critérios de responsabilidade social nos contratos,
fomentando a sustentabilidade ndo apenas como diretriz, mas como principio norteador
das contratacdes publicas. Assim, a ANPD busca consolidar modelos sustentaveis de
consumo, assegurando que desde o planejamento inicial até o monitoramento dos
contratos, todas as decisdes estejam alinhadas as melhores praticas ambientais, sociais
e econdbmicas.



A primeira edigcdo do PLS da Autoridade Nacional de Protecao de Dados tera vigéncia de 3
anos. Durante esse intervalo, agdes especificas serdo implementadas para promover a
sustentabilidade. O prazo estabelecido permitira uma avaliagao periddica das agoes e
ajustes conforme necessarios, elevando a maturidade institucional e levando em
consideracdo mudancas nas tecnologias, regulamentacdes ambientais e metas
organizacionais.

Arevisao do PLS é uma parte crucial do processo, permitindo uma avaliagdo sistematica
do progresso em diregao as metas estabelecidas. Esse processo ocorrera entre os meses
de abril e maio de 2026. Durante a revisao, sera possivel identificar sucessos, desafios e
oportunidades de melhoria. A flexibilidade do PLS permitira que a ANPD adapte suas
praticas sustentaveis de acordo com as mudangas no cenario operacional e nas
demandas da sociedade.

O PLS da Autoridade Nacional de Protecao de Dados elaborado pela Comissao-
PLS/ANPD, instituida pela Portaria n® 152/2024, publicada no DOU em 26 de junho de
2024, alterada pela Portaria n®279/2024, publicada no DOU em 28 de novembro de 2024,
estd em conformidade com a Portaria SEGES/ME n© 8.678/2021. A Comissao-PLS/ANPD
foi presidida pela Coordenacéo-Geral de Administragao (CGA) e composta por servidores
das areas:

Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI);

Coordenacgéo de Logistica (CLOG/CGA);

Divisdo de Compras da Coordenacéao de Logistica (DICOMP/CLOG/CGA);
Divisao de Gestao de Pessoas (DGP/CGA);

Divisdo de Orcamento e Financas (DIOF/CGA).

Como instrumento de governanca, o PLS da ANPD estd alinhado ao Planejamento
Estratégico do 6rgao, conforme estabelecido na Resolugdo CD/ANPD n° 16, de 7 de maio
de 2024, estabelecendo diretrizes para o periodo de 2025 a 2027, com acoes
fundamentadas nos seguintes objetivos estratégicos:

OEO1 - Consolidar o fortalecimento institucional;
OEO02 - Garantir o desenvolvimento de competéncias entre os colaboradores da
ANPD, alinhado as necessidades organizacionais;
OEO03 - Implementar uma infraestrutura tecnologica digital adequada as
necessidades da ANPD.

Com essa abordagem estruturada, a ANPD reafirma seu compromisso com a gestao

publica sustentavel, promovendo praticas inovadoras que contribuem para a eficiéncia
operacional e o desenvolvimento sustentavel do pais.



Introducao

A publicagao da Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais (LGPD), Lei n® 13.709, de 14 de
agosto de 2018, representou um marco regulatério para o tratamento de dados pessoais
no Brasil. Aplicavel tanto a pessoas naturais quanto a entidades publicas e privadas, a
LGPD tem como objetivo garantir direitos fundamentais como a liberdade, a privacidade
e o livre desenvolvimento da personalidade. Sua aprovagao trouxe consigo o desafio de
estruturar um sistema nacional de protecéo de dados, abrangendo a criagcado de
normativas, agendas regulatérias e um 6érgao especializado para sua implementacéao e
fiscalizagao.

Nesse contexto, a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) foi incumbida de
zelar pela aplicagao da LGPD, assumindo um papel essencial na regulacao, fiscalizagao
e imposicao de sancgdes relacionadas ao uso de dados pessoais. Seu fortalecimento foi
consolidado pela Lei n® 14.460, de 25 de outubro de 2022, que transformou a ANPD em
uma Autarquia de Natureza Especial, garantindo-lhe maior autonomia técnica e
decisdria. Essa mudanca reforgou sua estrutura administrativa e organizacional,
permitindo uma atuacao mais eficiente e ampliando sua credibilidade no cenario
nacional e internacional.

A ANPD é composta por diversos érgaos que asseguram sua efetividade na protecéo de
dados e privacidade. Entre eles, destacam-se o Conselho Diretor, instdncia maxima de
decisdo; o Conselho Nacional de Prote¢cdo de Dados Pessoais e da Privacidade; a
Corregedoria; a Ouvidoria; o Orgéo de Assessoramento Juridico; as Coordenacoes
finalisticas (CGTP, CGF, CGN e CGRIl), as unidades de assessoramento ao Conselho,
como a Secretaria-Geral, e as unidades administrativas especializadas, essenciais para a
aplicagcado da LGPD.

Além da estrutura organizacional, a ANPD adota um modelo de gestdo que promove a
eficiéncia e ainovagédo. Seu quadro de pessoalinclui servidores e colaboradores
requisitados de diferentes 6rgaos da administracéo publica federal, permitindo a
realizacdo de atividades tanto presencialmente quanto remotamente. Esse modelo
viabiliza uma maior integracao de talentos de diversas regides do pais, otimizando
recursos e fortalecendo sua capacidade operacional.



A preocupacao com a sustentabilidade e a racionalizacdo dos gastos publicos também
tem sido um elemento central na atuagcdo da ANPD. A adocéo de praticas sustentaveis
reflete o compromisso da instituicdo com a preservagdo ambiental e o equilibrio entre
desenvolvimento econdmico e protegéo dos recursos naturais.

Nesse enquadramento, o Plano de Logistica Sustentavel da ANPD constitui-se numa
ferramenta de identificagao de riscos e de redugao de danos, além de ter natureza
pedagodgica, uma vez que objetiva a implantagdo de um modelo de gestéao efetiva, plurale
sustentavel, fundada essencialmente na conscientizacao dos agentes publicos.

Entre as principais legislagdes que fundamentam o PLS- ANPD, destacam-se:

| Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n©® 6.938/1981): Estabelece principios e diretrizes
para a preservacgéao, melhoria e recuperagao da qualidade ambiental no Brasil.

Il .Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.365/2010): Regula a gestao e o
gerenciamento de residuos sélidos, incentivando a redugéo, reutilizagéo e reciclagem.

Il .Portaria Seges/ME n® 8.678/2021: Define normas especificas para a sustentabilidade na
administracao publica federal.

IV .Plano Plurianual da Unido 2024-2027 (Lei n©® 14.802/2024): Instrumento de planejamento
governamental que orienta a implementacao de politicas publicas no periodo de quatro anos,
incluindo agdes voltadas a sustentabilidade.

V . LeiGeralde Licitagoes e Contratos (Lei n® 14.133/2021): Regula os processos de
contratagao na administragao publica, incorporando critérios de sustentabilidade nas
compras e servigos contratados pelo governo.

Ao conceber e adotar o PLS da ANPD, a Autoridade refor¢ca seu compromisso com a
eficiéncia no uso de recursos naturais e financeiros, promovendo praticas
ambientalmente responséveis e alinhadas as diretrizes nacionais de desenvolvimento
sustentavel.




Diretrizes estratégicasE

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) reflete o compromisso da Autoridade em
promover um futuro mais sustentavel, alinhando-se as demandas globais por praticas
mais conscientes e ecologicamente equilibradas. Este documento tem como objetivo
divulgar amplamente as diretrizes que orientam as contratagoes realizadas pela ANPD. O
plano ndo apenas estabelece objetivos e metas, mas também define principios e
diretrizes estratégicas fundamentadas em um arcabougo juridico-administrativo.

A seguir, sdo apresentados os principios e diretrizes estratégicas que orientam a
implementacao de medidas praticas, conforme os objetivos e metas estabelecidos no
Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

Tabela 1-principios e diretrizes

Principio/Diretriz Base juridico-administrativa

Defender e preservar o meio
ambiente para as presentes e Constituigao Federal, art. 225.
futuras geragoes.

Incentivar compras publicas
sustentaveis para aquisicao de
materiais e para contratagdes
de servigos e de investimentos.

EFD (Estratégia Federal de Desenvolvimento) 2020-2031, item
4.3.4 - Desafio: promover oportunidades de negécios
sustentéveis em meio ambiente (Decreto no 10.531, de 2020).

Promover praticas de compras
publicas sustentaveis, de Agenda 2030 - Objetivo 12. Assegurar padroes de produgao e
acordo com as politicas e de consumo sustentaveis.
prioridades nacionais.

Observar o principio do

desenvolvimento nacional Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos —
sustentavel nas licitagdes e Leino 14.133, de 2021, art. 50.
contratos.

Incentivar a inovagao e o
desenvolvimento nacional Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos —
sustentavel, por meio dos Leino 14.133, de 2021, art. 11, inciso IV.
processos licitatérios.

Considerar o ciclo de vida do
objeto e os custos indiretos na
avaliagéo da proposta mais
vantajosa para administragéo.

Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos —
Lei no 14.133, de 2021, art. 11, inciso |, art. 18, inciso VIII, e
art. 34,8 10.




PDO07

PD08

PD09

Exigir do licitante o
cumprimento de reserva de
cargos para pessoas com
deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social e para
menor aprendiz.

Prever, nos editais, a exigéncia
de percentual minimo de mao
de obra responsavel pela
execucao do objeto constituido
por egressos do sistema
prisional e por mulheres
vitimas de violéncia
domeéstica.

Priorizar, nas aquisicdes e
contratagdes governamentais,
os produtos reciclados e
recicléveis e os bens, servigos
e obras que considerem
critérios compativeis com
padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis.

Garantir acessibilidade a
pessoa com deficiéncia em
todas as dependéncias e
servigos das edificagdes
publicas, tendo como
referéncia as normas de
acessibilidade vigentes.

Garantir acessibilidade as
informacdes disponiveis nos
sitios eletrénicos do governo.

Instituir o Programa Coleta
Seletiva Cidada.

Buscar a padronizacgéao e
centralizagdo de
procedimentos, sempre que
pertinente.

Padronizar o dimensionamento
da ocupagéo dos ambientes
dos imdveis institucionais de

uso administrativo.

Consolidar a cultura de
planejamento e avaliacédo de
agoes de desenvolvimento
entre as
unidades da ANPD, com base
no alinhamento das
necessidades de
desenvolvimento dos
servidores, seguindo o
estabelecido pela Politica
Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas.

Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos —
Lei no 14.133, de 2021, art.62, inciso |V

Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos — Lei no 14.133,
de 2021, art.25, § 90, incisos | e ll; Decreto no 11.430, de 8 de
margo 2023.

Residuos Sélidos, Lei no 12.305, de 2010, art. 70.
Inciso Xl, alineas "a" e "b" ¢/c Leino 14.133, de 2021, art. 26,
inciso Il.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia —Lei no 13.146, de 2015, art.
57 c/c art. 45 da Leino 14.133, de 2021.

Estatuto Pessoa com Deficiéncia — Lei no 13.146, de 2015,
art. 63.

Programa Coleta Seletiva Cidada - Decreto no 10.936, de
2022, art. 40.

Portaria de Governanca - Portaria no 8.679, de 2021.

Manual de Padrdo de Ocupacgéo e Dimensionamento de
Ambientes em Imdveis Institucionais da Administragdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto 9991- 19, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 2020,
que dispde sobre a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta
dispositivos da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990,
quanto a licencas e afastamentos para agoes de
desenvolvimento, art. 3°,
paragrafo 1°, incisos | a XI.

Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, complementado pelos autores.
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Metodologia de elaboracao

12
A elaboracao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da ANPD foi conduzida em

conformidade com a Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023, e demais
normativos pertinentes. O processo teve inicio com a designagdo dos membros da
Comissao - PLS/ANPD, composta por um grupo multidisciplinar responséavel pela
formulacdo, implementagéo e acompanhamento do plano. A Comisséao realizou o estudo
aprofundado do Caderno de Logistica, Plano Diretor de Logistica Sustentavel: 2024, e
com base nesse referencial, foram definidas diretrizes estratégicas de governanca nas
contratagbes publicas da Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

Posteriormente, a Comissado — PLS/ANPD promoveu reunides de alinhamento sobre a
tematica e identificou a necessidade de avaliar o grau de conhecimento dos servidores e
colaboradores da ANPD acerca da logistica sustentdvel no contexto organizacional. Para
isso, foi aplicada uma pesquisa diagndstica, por meio de formulario estruturado com
perguntas fechadas e abertas, com o intuito de coletar percepcdes e praticas
relacionadas a sustentabilidade institucional.

O objetivo da pesquisa foi subsidiar a elaboragédo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da ANPD, permitindo a identificagdo das praticas atualmente adotadas, o mapeamento
de oportunidades de melhoria e o0 alinhamento das agdes institucionais aos principios da
sustentabilidade. As informagdes obtidas possibilitaram a definigado de estratégias mais
eficazes para areducgéo de impactos ambientais, o uso racional de recursos, a promogao
da economicidade e o fortalecimento do engajamento institucional com a agenda
sustentavel.



Metodologia para afericao de
custos indiretos

A analise de custos indiretos ao longo do ciclo de vida do objeto contratado é um
requisito do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), conforme o art. 89, Il, da Portaria
SEGES/ME n°© 8.978/2021.

Os custos indiretos vao além do valor de aquisicdo e incluem despesas com operacao,
manutencéo, descarte e impactos ambientais. Esses custos podem ser mensurados por

meio da seguinte férmula:

Cl=CO+CM+CD, onde:

CO (Custos Operacionais): energia, agua, mao de obra, treinamentos, taxas,
licengas, armazenamento etc.

CM (Custos de Manutengéo): reposicao, falhas, rejeicoes, reparos etc.

CD (Custos de Descarte): obsolescéncia, tratamento de residuos, logistica reversa
etc.

O somatoério do custo de aquisicao e dos custos indiretos resulta no Custo Total da Posse
(CTP), utilizado para avaliar a real vantagem econ6mica e sustentavel de uma

contratacdo.

Para assegurar contratagbes mais estratégicas e sustentaveis, a ANPD incorporara a
analise de custos indiretos no Estudo Técnico Preliminar (ETP), contemplando:

a) Manutencao: disponibilidade de assisténciatécnica, necessidade de estoque de
pecas, histérico de gastos com manutencéao etc.

b) Utilizacao: eficiéncia energética, consumo de recursos, necessidade de méo de
obra especializada ou treinamento etc.

c) Depreciacao: tempo de vida util, desgaste fisico, politicas de gestao de ativos
etc.

d) Tratamento de residuos e impactos ambientais: custos de descarte, mitigacao
de impactos e logistica reversa.

Com a aplicacao dessa metodologia na ANPD garantira contratacdes mais vantajosas,
indo além do menor precgo inicial para considerar os custos ao longo da vida util do
objeto, em plena consonéancia com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel.
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Diagndstico atual

A etapa de diagndstico foi conduzida com o intuito de investigar a situacéo atual da
logistica da ANPD, especialmente no que se refere as praticas de sustentabilidade
adotadas nas compras publicas. Essa etapa teve como objetivo tragar um quadro
diagndstico da situacgao presente, identificando o grau de aderéncia dos processos de
contratacédo as diretrizes estratégicas de sustentabilidade previamente estabelecidas.

Foram seguidos dois passos principais: (i) avaliacao qualitativa e quantitativa dos
padrdes de consumo e das praticas internas; e (ii) aplicagao de questionario interno
voltado a servidores e colaboradores, para mensurar o nivel de conhecimento e
percepgao acerca de praticas sustentaveis no ambiente institucional.

A anélise permitiu identificar problematicas e oportunidades de melhoria, com vistas a
construcao de objetivos e metas que promovam uma gestao mais eficiente, racional e

ambientalmente responsavel no ambito da ANPD.

Tabela 2 -Sintese de problematicas e objetivos tracados

Problematicas Identificadas Objetivos Tragados

- Auséncia de praticas de

- g Gestso de segregacédo e coleta seletiva. - Implementar programas de coleta seletiva.
J’: > - Auséncia de praticas de - Estabelecer parcerias para a destinacao correta dos
a Residuos o - .
residuos orgéanicos e residuos.
reciclaveis.

Z
<
©
=
D
=
{ ©
©
§ =
w

- Uso excessivo de papelem

Consumo de Papel . .
processos administrativos;

- Reduzir o consumo de papel.

- Alto consumo de energia em

Eficiéncia equipamentos obsoletos. - Substituir equipamentos por modelos mais eficientes.
Energética - Falta de controle do uso de - Promover campanhas para uso consciente de energia.
ar-condicionado e iluminagao.

- Instalar dispositivos economizadores em torneiras e
sanitarios;
- Promover agdes educativas sobre uso racional.

- Falta de dispositivos para
economia de agua.

Gestéo de Agua

Contratagées - Baixa |ntegr§?ao de critérios - Ampliar o uso de critérios de sustentabilidade nas
de sustentabilidade em

Sustentaveis . contratagoes.
licitagGes e contratos.
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Sensibilizagao e

Capacitagao

Fonte: ANPD

- Baixa conscientizagao dos
servidores sobre praticas
sustentaveis.

- Falta de treinamento
especifico em logistica
sustentavel.

- Realizar campanhas e capacitagoes periddicas para os
servidores sobre sustentabilidade e logistica.
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Plano de acao por eixo tematico

A estruturacao do plano de acao por eixo tematico tem como objetivo apresentar, de 16
forma organizada e objetiva, as acdes vinculadas aos seis temas minimos obrigatérios

previstos no art. 8° da Portaria n® 8.678, de 2021, conforme representado na figura dos

Eixos Tematicos do PLS. Essa abordagem visa facilitar a compreenséao e aplicagao da

norma, permitindo a visualizagdo do volume de a¢des por tema, sem, contudo, esgotar

as possibilidades de atuagéo, considerando a abrangéncia e o potencial inovador dos

assuntos tratados.

Dessa forma, sdo propostas agdes e metas associadas a cada eixo, acompanhadas da
definicdo de responsaveis e prazos, com vistas ao cumprimento do cronograma
estratégico da ANPD para o crescimento sustentavel.

Eixo 1. Promocao da racionalizacao e do
consumo consciente

Principio/Diretriz: PD03 — Promover praticas de compras publicas sustentaveis, de
acordo com as politicas e prioridades nacionais

Material de Consumo

Objetivo: Otimizar aquisicao, disponibilizagcédo e uso de material de consumo,
observando critérios de sustentabilidade.

Iniciativas:

a) Especificar e adquirir itens com critérios de sustentabilidade, de acordo com a
disponibilidade no mercado, em observancia as diretrizes deste PLS.

b) Desfazer-se de materiais que ndo possam ser reaproveitados no 6rgao.
c) Incentivar uso de recipiente reutilizaveis.

d) Adotar procedimentos voltados a supressao de copos plasticos descartaveis e
implementar, com vistas a respectiva substituicdo, acoes voltadas a aquisicao e



ao incentivo do uso de copos produzido com materiais biodegradaveis, bem como
copos reutilizaveis.

e) Reduzir o consumo de papel com iniciativas de impressao frente e verso,
armazenar documentos eletronicamente, editar livros, revistas em formato
eletrénico.

f) Reduzir o consumo de copos descartaveis com iniciativas e adesao ao uso de
copos, canecas ou garrafinhas reutilizaveis na rotina de trabalho.

Meta Geral:

a) Adquirir, até 2026, pelo menos, 90% dos itens de material de consumo no 6rgéo
com atributos sustentaveis.

b) Reduzir em até 10% o consumo de papel de impresséo e copos descartaveis.

Identificacdo de Risco:

a) Falta, no mercado, de opcdes de materiais que atendam aos critérios de
sustentabilidade.

b) Alto custo de materiais sustentaveis, em razdo do reduzido numero de
fornecedores.

c) Resisténcia a mudanca.

Previsao de recursos: Servidores do quadro e recursos financeiros

Area Responsavel: CLOG/CGA

Material Permanente

Objetivo: Otimizar processo de aquisi¢cdo e uso de material permanente, incluindo
critérios de sustentabilidade

Iniciativas:

a) Reutilizar bens permanentes ociosos disponiveis em depdsitos.

b) Empreender agdes, nas unidades responsaveis do 6rgéo, para incrementar
aquisicdes compartilhadas, com o6rgaos e entidades publicos, de bens e
equipamentos de informatica e Tecnologia da Informacéao.

c) Incorporar a analise de possibilidade de inclusdo de critérios alinhados ao PLS
nos instrumentos de planejamento de contratacéo (ETP), quando possivel.

Meta Geral:
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Adquirir, até 2026, a partir de especificagcOes prévias das unidades responsaveis, pelo
menos, 50% dos itens de material permanente com critérios de sustentabilidade.

Identificacao de Risco:

a) Falta, no mercado, de op¢cdes de materiais que atendam aos critérios de

sustentabilidade.
b) Alto custo de materiais sustentaveis, em razdo do reduzido numero de

fornecedores.

c) Resisténcia a mudancga

Previséo de recursos: Servidores do quadro e recursos financeiros

Area Responsével: CLOG/CGA

Acoes de tecnologia da informacéao

Objetivo: Buscar melhor desempenho dos equipamentos de Tl, com menor consumo de

energia elétrica e impacto ambiental.

Iniciativas:

a) Configurar os computadores para que automatizem o gerenciamento de energia

do hardware.
b) Mapear aparelhos eletrénicos que causam maior consumo de energia e

substitui-los progressivamente.
Meta Geral: Reduzir, até 2026, o impacto ambiental do uso de servigos de Tecnologia da

Informacéo.

Identificacdo de Risco:

a) Desinteresse dos usuarios por utilizagdo de recursos econdmicos de impressao.

b) Falta de recursos financeiros, em funcéo de contingenciamentos.

Previséo de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros

Area Responsavel: CGTI/CGA




Praticas de reducao do uso de energia elétrica

Objetivo: Aumentar a eficiéncia do consumo de energia elétrica.

Iniciativas:

a) Estabelecer junto ao condominio cronogramas de limpeza e troca de filtros nos
aparelhos de ar-condicionado para garantir funcionamento eficiente e reduzir o
consumo de energia.

b) Instalar sensores de presenca ou temporizadores para desligamento automatico
em ambientes desocupados.

c) Substituir equipamentos eletrénicos por opgdes de melhor nivel de eficiéncia
energética (ProcelA).

d) Realizar diagnostico dos sistemas de iluminagao para identificar oportunidades
de reducgéo de consumo.

e) Revisar rotinas de trabalho das empresas terceirizadas prestadoras de servi¢co
de limpeza e copeiragem com vistas a orientar sobre o uso racional de energia
elétrica.

f) Priorizar ventilagdo natural sempre que possivel e incentivar o uso de cortinas
térmicas ou peliculas refletivas para reduzir a carga térmica nos ambientes.

Meta Geral: Reduzir, em até 10%, o consumo de energia elétrica em comparagao ao ano

’ de 2024.

Identificacdo de Risco:

a) Falta de recursos financeiros para implementacdo de mudancas necessarias
nas instalagdes elétricas.

b) Falta de recursos orgcamentarios, em fungao de contingenciamentos.

Previsao de recursos: Recursos financeiros

Area Responsével: CLOG/CGA

Praticas de reducéao do uso de agua

Objetivo: Aumentar a eficiéncia do consumo de agua.

Iniciativas:




a) Implementar préaticas de vistorias preventivas peridédicas nas instalagdes
hidraulicas a fim de identificar vazamento nas instalagdées, em conjunto com o
condominio;

b) Instalar sensores e aeradores nas torneiras dos banheiros.

c) Revisar rotinas de trabalho das empresas terceirizadas prestadoras de servigo
de limpeza e copeiragem com vistas a orientar sobre o uso racional da agua e
produtos quimicos.

Meta Geral: Reduzir em até 10% o consumo de agua em comparacao ao ano de2024.

Identificacao de Risco:

a) Falta de recursos financeiros para implementagcdo de mudangas necessarias
nas instalagdes hidraulicas.

b) Falta de recursos orgamentarios, em fungao de contingenciamentos.

c) O ndo envolvimento de atores externos a ANPD (condominio)

Previsao de recursos: Recursos financeiros

’ Area Responsavel: CLOG/CGA

Gerenciamento de residuos

Objetivo: Adotar praticas do gerenciamento de residuos.

Iniciativas:

a) Propor agdes do descarte correto do lixo eletrénico.
b) Incentivar acdes de logistica reversa para equipamentos eletronicos obsoletos.

c) Estabelecer parcerias com cooperativa ou organizagdes sociais para a
destinacao de residuos (materiais eletrénicos, pilhas e baterias, em conformidade
com a legislacao.

d) Incentivar a participacdo dos servidores e colaboradores no processo de
segregacao dos residuos sdlidos.

e) Planejar e realizar campanhas de conscientizagao para redu¢ao do consumo de
materiais descartaveis, orientando para o reuso e/ou destinacéo para reciclagem.

f) Institucionalizar, promover e divulgar boas praticas de sustentabilidade
relacionada a residuos sélidos.




g) Implementar e incentivar coleta seletiva.

Meta Geral:

a) Promover capacitagdo dos servidores sobre boas praticas relacionadas ao
descarte de residuos sélidos.

b) Realizar diagndstico para compreender o padrao de residuo solido urbano na

Instituicao, visando tracar plano de agao para promover a coleta seletiva.
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Identificacdo de Risco:

a) Resisténcia a mudanca por parte dos servidores e colaboradores.
b) Falta de engajamento dos servidores e chefias naimplementac¢ao das iniciativas.
c) Nao observancia dos critérios de sustentabilidade.

d) Falta de recursos orgamentarios para promover as inciativas que dependem de
aporte de recursos.

Previsao de recursos: Servidores e Recursos financeiros

Area Responsavel: CLOG/CGA

Eixo 2. Racionalizacado de ocupacao de espaco
fisico

Principio/Diretriz: PD14 - Padronizar o dimensionamento da ocupacao dos ambientes
dos imdveis institucionais de uso administrativo

Objetivo: Realizar reformas prevendo maior flexibilidade espacial, conforto ambiental e
menor impacto ao meio ambiente.

Iniciativas:

a) Utilizar critérios de sustentabilidade, incluindo os de acessibilidade, previstos na
NBR 9050, em todos os projetos de reforma e os critérios do Manual de Padrao de
Ocupacédo e Dimensionamento de Ambientes em Imodveis Institucionais da
Administracédo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

b) Implantar a gestdo do espaco fisico, visando a ocupacédo racional dos
ambientes.



Meta Geral: Adotar, até 2026, 100% das diretrizes de sustentabilidade nas reformas que
porventura o érgao venha a fazer, observando as metas de redugcao de consumo de agua
e energia elétrica e aumento da coleta seletiva solidaria.

Identificacao de Risco:

a) Nao observancia dos critérios de sustentabilidade pelos gestores, para redugéo
de custo.

b) Falta de recursos orgamentarios, em fungao de contingenciamentos.

Previsao de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros

Area Responsavel: CLOG/CGA

Eixo 3. Identificacao dos objetos de menor
impacto ambiental

Principio/Diretriz: PD02 - Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicao de
materiais e para contratacoes de servicos e de investimentos

Objetivo: Buscar melhor desempenho dos equipamentos de Tl, comm menor consumo de
energia elétrica e impacto ambiental.

Iniciativas:

a) Escolha cuidadosa de hardware de baixo consumo de energia, como laptops,
desktops e servidores e dispositivos de computacgéo.

b) Implementar politicas de gerenciamento de energia, como a hibernagéo
automatica de dispositivos quando ndo estdo em uso, contribuindo para uma
infraestrutura de Tl mais sustentavel.

c) Substituir gradualmente os equipamentos de Tl com ciclo de vida encerrado ou
desempenho insuficiente por modelos mais modernos e eficientes, priorizando
aqueles que possuam certificagdes ambientais reconhecidas, de modo a garantir
maior eficiéncia energética e menor impacto ambiental ao longo do ciclo de vida.

Meta Geral: Reduzir, até 2026, o impacto ambiental do uso de servigos de Tecnologia da
Informacao.
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Identificacao de Risco:

a) Desinteresse dos usuarios por utilizagao de recursos econémicos.

b) Falta de recursos financeiros, em funcao de contingenciamentos.

Previsao de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros

Area Responsavel: CGTI/CGA 23

Eixo 4. Fomento a inovacao no mercado

Principio/Diretriz: PDO5 - Incentivar a inovagéo e o desenvolvimento nacional
sustentavel, por meio dos processos licitatdrios

Objetivo: Capacitar servidores sobre a tematica inovacao no mercado, visando estimular
a criacdo de novas tecnologias, produtos, servicos € processos.

Iniciativas: Promover capacitagdo dos servidores sobre a tematica inovacédo no
mercado.

Meta Geral: Disponibilizar, até 2026, capacitagdo para servidores que atuam como
equipe de planejamento das contratagoes.

Identificacao de Risco:

a) Desinteresse dos servidores na capacitagéao.

b) Falta de recursos financeiros, em fungéo de contingenciamentos.

Previsao de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros

Area Responsavel: CLOG/CGA

Eixo 5. Inclusdo dos negdcios de impacto nas
contratacoes publicas



Principio/Diretriz: PD08 — Prever, nos editais, a exigéncia de percentual minimo de méo
de obra responsavel pela execugéo do objeto constituido por egressos do sistema
prisional e por mulheres vitimas de violéncia doméstica.

Objetivo: Promover contratagdes de servigos terceirizados passiveis de aplicagcédo de
cota para mulheres vitima de violéncia e egressos do sistema prisional e, nos demais
casos, estimular a contratagio de instituicdes que promovam agodes afirmativas de
equidade e de Incluséo.

Iniciativas: Adotar politicas e legislacdes para promocao da aplicagdo de cota para 24

mulheres vitima de violéncia e egressos do sistema prisional.

Meta Geral: Propor agoes efetivas que garantam a participagao de mulheres vitima de
violéncia e egressos do sistema prisional.

Identificacado de Risco:

a) Nao implantacao da politica

b) Resisténcia a mudanca.

Previsao de recursos: Servidores do quadro

Area Responsavel: CLOG/CGA

Eixo 6. Divulgacao, conscientizacao e
capacitacao

Principio/Diretriz: PD15 - Consolidar a cultura de planejamento e avaliacado de agdes de
desenvolvimento entre as unidades da ANPD, com base no alinhamento das
necessidades de desenvolvimento dos servidores, seguindo o estabelecido pela Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.

Acao de qualidade de vida no ambiente de trabalho

Objetivo: Melhorar a qualidade de vida no ambiente organizacional de servidores e
terceirizados

Iniciativas:

a) Promover programa de ginastica laboral.

b) Realizar campanha de vacinacdo anual contra gripe.



c) Promover conscientizagcédo para prevencdo do cancer de mama — movimento
Outubro Rosa.

d) Promover conscientizagédo para prevencao do cancer de prostata — movimento
Novembro Azul.

e) Promover programa de ergonomia.

f) Promover programa de educacéo financeira.

g) Realizar anualmente Exame Periédico de Saude (EPS).
h) Disponibilizar programa de yoga.

i) Realizar programa de acompanhamento nutricional.

j) Disponibilizar suporte psicossocial para etapas dificeis da vida profissional e
pessoal

k) Disponibilizar programa de combate ao sedentarismo.

l) Disponibilizar campanhas de saude

Meta Geral: Disponibilizar programas de qualidade de vida realizados pela ANPD para
100% dos servidores e colaboradores.

Identificacdo de Risco:

a) Descontinuidade de algumas iniciativas implantadas, por falta de pessoal e
recursos financeiros.

Previsao de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros.
Area Responsavel: DGP e CLOG/CGA

Acao de comunicacdo para sustentabilidade

Objetivo: Sensibilizar e motivar servidores e colaboradores para adogao de praticas de
sustentabilidade no ambiente institucional.

Iniciativas:

a) Elaborar plano de comunicacéo para repasse de informacgdes atinentes ao PLS-
ANPD e posterior divulgagcao de forma estratégica.

b) Divulgar metas, iniciativas e resultados relacionados as acgdes, por meio de
matérias que fornecam, além de dados, informagdes para publico interno e
externo.

c) Promover campanhas de sensibilizacdo para servidores e colaboradores, em
todos os canais disponiveis
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d) Reforgar o cuidado e investir em conscientizagcao geral sobre o uso cauteloso de
materiais de consumo, a partir de comunicacéo e educacgao.

Meta Geral: Disponibilizar até 2026, informagobes, com alcance e sensibilizagao de 100%
dos servidores e colaboradores.

Identificacao de Risco:

a) Falta de engajamento e participagcao de servidores e chefias.

b) Descontinuidade de algumas iniciativas ja implantadas, por falta de pessoal,
recursos financeiros e mudancga de gestao.

Previsao de recursos: Servidores do quadro, recursos financeiros.

Area Responsavel: DGP e CLOG/CGA e ASCOM/GABPR (sugestdo para construgao de
campanha de comunicacgéo)

Tabela Sintese: Plano de Agao por Eixo Tematico

Principio/ . - Meta Area
. . t t Acd "
Diretriz e REELE goes Geral Responsavel
a) Especificar e
adquirir itens com
critérios de
sustentabilidade,
conforme
disponibilidade no
mercado e diretrizes
do PLS. a) Adquirir,
I b) Desfazer-se de até 2026,
Z materiais que néo pelo menos,
I % possam ser 90% dos
F o PDO3 - L reaproveitados no itens de
8 T Otimizar . .
5 Promover L orgao. material de
= 2 : " aquisicéo, .
& 2 Eixo 1. praticas de e c) Incentivar uso de consumo
| Promocéao compras - recipientes com
P aoeusode e .
da publicas Material de material de reutilizaveis. atributos
racionaliza sustentaveis, d) Adotar sustentaveis CLOG/CGA
. Consumo consumo, .
caoedo de acordo com procedimentos para .
P observando ~ .
consumo as politicas e critérios de supressao de copos b) Reduzir
consciente prioridades - plasticos em até 10%
. R sustentabilid Lo
nacionais descartaveis e 0 consumo
ade. . .
incentivar uso de de papelde
biodegradaveis ou impressao e
reutilizaveis. copos

e) Reduzir consumo descartaveis
de papelcom

impresséo frente e

Verso,

armazenamento

eletrénico e

publicagobes digitais.

f) Reduzir consumo

de copos
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Otimizar
processo de
aquisicao e
uso de
Material material
Permanente permanente,
incluindo
critérios de
sustentabilid
ade.
Melhorar
desempenho
- de Tlcom
Acgodes de
) menor
tecnologia da
. ~ consumo de
informacao .
energia e
impacto
ambiental
Aumentar a
Praticas de eficiéncia do
reducédo do consumo de
uso de energia energia
elétrica elétrica.
- Aumentar
Praticas de X .Ae .a a
- eficiéncia do
reducédo do
. consumo de
uso de agua

agua.

descartaveis com
uso de
copos/canecas/garr
afas reutilizaveis.

a) Reutilizar bens
permanentes
recuperaveis.

b) Empreender
aquisicoes
compartilhadas com
outros 6rgéos.

c) Incluir critérios do
PLS no planejamento
de contratacdes
(ETP).

d) Identificar e
redistribuir/doar
materiais ociosos.

a) Configurar
computadores para
gerenciamento
automatico de
energia.

b) Mapear e
substituir
equipamentos de
alto consumo.

a) Manutengéo
preventiva em ar-
condicionado.

b) Instalar sensores
de presenca.

c) Substituir
equipamentos por
modelos eficientes
(Procel A).

d) Diagnosticar
sistemas de
iluminagéo.

e) Orientar
terceirizados para
uso racional de
energia.

) Priorizar ventilagéo
natural e uso de
cortinas/peliculas.

a) Vistorias
preventivas nas
instalacoes
hidraulicas.

b) Instalar sensores
e aeradores nas
torneiras.

c) Orientar
terceirizados sobre
uso racional da
agua.

Adquirir, até
2026, pelo
menos, 50%
dos itens de
material
permanente
com critérios
de
sustentabilid
ade.

Reduzir, até
2026, o
impacto
ambiental do
uso de
servigcos de
TI.

Reduzir, em
até 10%, o
consumo de
energia
elétrica até
2026.

Reduzir, em
até 10%, o
consumo de
agua até
2026.

CLOG/CGA

CLOG/CGA

CLOG/CGA

CLOG/CGA



Eixo 2.
Racionaliza
cdode
ocupagao
de espago
fisico

Eixo 3.
Identificaca
odos
objetos de
menor
impacto
ambiental

Eixo 4.
Fomento a
inovacao no
mercado

Eixo 5.
Inclusao
dos

negocios de

impacto nas

contratagoe
s publicas

Gerenciament
o deresiduos

PD14 -
Padronizar o
dimensioname
nto da
ocupacgao dos
ambientes dos
imoveis
institucionais

PDO02 -
Incentivar
compras
publicas

sustentaveis

PDO5 -
Incentivar
inovagao e

desenvolvimen
to sustentavel

PDO08 - Prever
cotas de méao
de obra para
grupos
vulneraveis

Adotar
praticas de
gerenciament
ode
residuos.

Realizar
reformas
prevendo

flexibilidade
espacial,
conforto e
menor
impacto
ambiental.

Melhor
desempenho
dos
equipamento
sde Tl com
menor
impacto
ambiental.

Capacitar
servidores
sobre
inovacado no
mercado

Promover
contratagoes
com cotas
para
mulheres
vitimas de
violéncia e
egressos do
sistema
prisional.

a) Descarte correto
de lixo eletrénico.
b) Logistica reversa
de eletrénicos.

c) Parcerias com
cooperativas para
destinacao de
residuos.

d) Incentivar
segregacao de
residuos sélidos.
e) Campanhas para
reducéao de
descartaveis.

f) Institucionalizar
boas praticas de
sustentabilidade
relacionada a
residuos sélidos.
g) Implementar
coleta seletiva.

a) Utilizar critérios de
sustentabilidade e
acessibilidade (NBR
9050).

b) Implantar gestao
do espaco fisico.

a) Escolha
cuidadosa de
hardware de baixo
consumo.

b) Implementar
politicas de
gerenciamento de
energia.

c) Substituir
gradualmente
equipamentos
obsoletos por
modelos eficientes.

Promover
capacitagao sobre
inovagao no
mercado.

Adotar politicas e
legislagoes para
aplicagado de cotas.

a) Capacitar,
até 2026,
servidores
em boas
praticas
relacionadas
ao descarte
de residuos
sélidos.

b) Realizar,
no primeiro
anode
execucao do
PLS,
diagndstico
de residuos
soélidos para
planejar
coleta
seletiva.

Adotar, até
2026, 100%
das
diretrizes de
sustentabilid
ade nas
reformas.

Reduzir, até
2026, o
impacto
ambiental do
usode Tl

Disponibiliza
r, até 2026,
capacitacao
para equipes
de
planejament
o

Até 2026,
nas
contratagoe
sda ANPD
de servigos
continuos
com méao de
obra
dedicada,
garantir
acoes
efetivas para
a

CLOG/CGA
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retor.de

‘ustentével AN

i

Plano D

~ Melhorar a
Acéo de .
g’ qualidade de
qualidade de .
. vida no
vida no ambiente
Clul ISk organizacion
trabalho g
al.
Eixo 6. PD15 -
Divulgacao, Consolidar
conscientiz cultura de
acaoe planejamento
capacitacao e avaliacao
Sensibilizar e
Acéo de m'otlvar
comunicagao servidores
colaboradore
para s para
sustentabilida p~
adogéo de
de -
praticas

sustentaveis.

a) Programa de
ginastica laboral.
b) Campanha de
vacinagao contra
gripe.

c) Prevencéao do
cancer de mama
(outubro Rosa).

d) Prevengéo do
cancer de préstata
(novembro Azul).
e) Programa de
ergonomia.

f) Educagéao
financeira.

g) Exame Periédico
de Saulde (EPS).

h) Programa de yoga.

i) Acompanhamento
nutricional.

j) Suporte
psicossocial.

k) Combate ao
sedentarismo.

l) Campanhas de
saude.

a) Elaborar plano de
comunicagéo.

b) Divulgar metas,
iniciativas e
resultados.

c) Promover
campanhas de
sensibilizacao.

d) Reforgar cuidado
e investirem
conscientizacao
sobre uso de
materiais.

participacao
de mulheres
vitimas de
violéncia e
egressos do
sistema
prisional.

Disponibiliza
r, até 2026,
programas
de qualidade
de vida para
100% dos
servidores e
colaborador
es.

Disponibiliza
r, até 2026,
informacoes
e sensibilizar
100% dos
servidores e
colaborador
es.

DGPe
CLOG/CGA

DGP,
CLOG/CGAe
ASCOM/GAB

PR
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Implementacao

A etapa de implementacgao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) compreende a
execucgao das agoes definidas pelas areas responsaveis, seguindo as diretrizes
estabelecidas no plano de agcdes e metas de cada eixo tematico. O progresso sera
acompanhado pela equipe encarregada do monitoramento do PLS, garantindo a
conformidade com os objetivos tragados.

Dessa forma, agdes preventivas e corretivas poderao ser aplicadas de maneira oportuna,
assegurando a eficiéncia e continuidade do plano. Cabe aos responsaveis atuar de forma
agil e proativa para implementar as agoes sob sua competéncia, respeitando os prazos
previamente estabelecidos.

Monitoramento

O acompanhamento do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) sera realizado anualmente
pela comissao designada para monitorar e avaliar sua implementagdo. Os gestores das
areas responsaveis deverdo fornecer as informagdes obtidas por meio das medigbes
realizadas a equipe encarregada pelo PLS. Cada unidade responsavel sera encarregada
de controlar e executar as agdes que melhor se adequem ao seu contexto, considerando
a dimenséao dos projetos, a maturidade da gestao e a estrutura organizacional. As
informacgdes deverdo ser apresentadas a Comissao de Monitoramento e Avaliagao do PLS
sempre que solicitado.

Os resultados das agbes implementadas serédo consolidados no Relatério Anual de
Avaliagcdo de Desempenho. Ao término do periodo de vigéncia do Plano, a Comisséao
Gestora realizara uma analise dos resultados alcancados e definira os objetivos, metas,
resultados esperados e iniciativas para o proximo ciclo de planejamento.

Avaliacao

A primeira avaliagao sera a partir de 12 meses a contar da publicagao deste PLS. Sera
elaborado um relatério, conforme modelo estabelecido no Anexo Il do Caderno de
Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel, para aprovacao da instancia



adequada desta Autoridade Nacional de Protecdo de Dados que apds, devera ser
encaminhado para publicacéao.

Para garantir o sucesso do PLS e arealizagdo de suas metas, é fundamental que hajaum
comprometimento coletivo de todos os envolvidos na Autoridade Nacional de Protecgéao
de Dados. Isso requer a sensibilizagéo e o engajamento ativo dos
servidores/colaboradores, bem como o apoio e a lideranga da alta administragéao.

O comprometimento com o monitoramento e a avaliagao continua do impacto das acoes
de sustentabilidade é essencial para o aprimoramento constante das praticas adotadas e
para a promog¢ao de uma cultura organizacional alinhada com a protegdo ambiental. A
Autoridade Nacional de Protec&o de Dados (ANPD) acredita que, por meio da
colaboracgédo integrada e do engajamento de todos os seus colaboradores, sera possivel
alcancar os objetivos estabelecidos e contribuir significativamente para a construcéo de
um futuro mais saudavel, justo e sustentavel para a sociedade.



Diante da importancia da implementacao de praticas de sustentabilidade na Autoridade
Nacional de Protecao de Dados (ANPD), o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) se
consolida como uma ferramenta estratégica essencial para a racionalizagdo do uso de
recursos, a redugdo de impactos ambientais e a promogao da eficiéncia administrativa.
Mais do que um instrumento normativo, o PLS representa um compromisso institucional
com a gestao responsavel e sustentavel, garantindo que as atividades do 6rgao estejam
alinhadas as melhores praticas ambientais e as diretrizes da administragéo publica
federal.

A adogao de medidas sustentaveis —como a otimizagao do consumo de insumos, a
destinagao adequada de residuos, a digitalizagao de processos e a promogao de
compras sustentdveis — ndo apenas aprimora a governanca logistica da ANPD, mas
também gera economia de recursos e beneficios diretos para a sociedade. Nesse
contexto, a efetividade do PLS depende de um engajamento coletivo, envolvendo
servidores, gestores e parceiros institucionais, com o apoio da alta administragio para
assegurar a implementagao e o monitoramento continuo das agoes.

Além disso, a transparéncia e a avaliacao periédica dos indicadores de desempenho
permitirdo a identificagdo de oportunidades de melhoria e o aperfeicoamento das
praticas adotadas, garantindo que o PLS permaneca dindmico e alinhado as novas
demandas e avancgos tecnoldgicos. Com essa abordagem estruturada e colaborativa, a
ANPD reforgca seu compromisso com uma gestéo publica mais eficiente, inovadora e
sustentavel, contribuindo para um futuro ambientalmente responsavel e socialmente
equilibrado.
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