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APRESENTACAO

Cabe a Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis a regulagdo, no
sentido amplo, das atividades econémicas inseridas no abastecimento nacional de
combustiveis, considerado de utilidade publica, com énfase na garantia do suprimento
em todo o territério brasileiro.

Em novembro de 2012, a ANP constituiu o Grupo de Fluxos Logisticos - GFL, com o objetivo
de avaliar os fluxos logisticos de producdo, transporte e armazenagem de gasolina A
e de 6leo diesel A no Brasil, mapeando os fluxos, diagnosticando os fatores de risco e
formulando a¢des de mitigacdo de restricdo ou de interrupgdo no abastecimento.

Atualmente, a producao nacional de gasolina A e de 6leo diesel A estd aquém da demanda,
exigindo complementacao da oferta por meio de importagées. Como agravante, as
refinarias existentes operam proximas ao limite de sua capacidade de utilizagdo. A
dependéncia externa tende a se acentuar para o 6leo diesel A nos préximos dois anos,
até que duas novas refinarias, em fase final de construcdo, entrem em operacdo. Para a
gasolina A, contudo, ndo ha perspectivas no aumento da producédo nacional em médio
prazo, tornando mais critica a dependéncia externa.

Os transportes dutoviario e aquavidrio, principais modos utilizados para a movimentacao
de gasolina A e de 6leo diesel A, deparam-se com gargalos em sua infraestrutura. A malha
dutoviaria estd limitada a algumas regides, enquanto a aquavidria convive com restricdes
na operacao portudria e na navegabilidade fluvial.

As bases de armazenagem e distribuicdo requerem investimentos em ampliacdo de
capacidade para a formacao de estoques condizentes com os fatores de risco relacionados
a producéo e ao transporte de combustiveis.

AcOes estratégicas, com efeitos em longo prazo, devem nortear o caminho a ser
pavimentado para a mitigacdo dos fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos
de producao, transporte e armazenagem de gasolina A e de dleo diesel A. Por outro lado,
acOes operacionais, remediadoras em curto/médio prazo, precisam ser colocadas em
pratica até que as acdes estratégicas surtam seus efeitos.

Espero que este estudo desenvolvido no ambito da ANP, ao mapear, diagnosticar os
fatores de risco e formular acdes de mitigacdo de restricdo ou de interrupcao nos fluxos
logisticos, contribua com fundamentados subsidios técnicos na formulacao das politicas
publicas voltadas para a garantia do abastecimento nacional.

O objetivo é assegurar que os consumidores ndo sejam penalizados, como também
evitar potenciais prejuizos para o segmento de transportes de pessoas e cargas e para a
producdo industrial.

Magda Maria de Regina Chambriard
Diretora-geral



I.INTRODUCAO

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP - foi instituida como
ageéncia reguladora pela Lei n° 9.478, de 7/8/1997, conhecida como Lei do Petréleo, com a
finalidade de promover aregulacao, a contratacdo e a fiscalizacao das atividades econdmicas
integrantes do sistema nacional de abastecimento de combustiveis e biocombustiveis.
Coube a ANP, entre outras atribui¢des, implementar a politica nacional de petréleo e seus
derivados, gas natural e biocombustiveis, contida na politica energética nacional, com énfase
na garantia do suprimento, em todo o territdrio nacional, e na protecdo dos interesses dos
consumidores quanto a pre¢o, qualidade e oferta dos produtos.

O abastecimento nacional de combustiveis, considerado de utilidade publica, nos termos
do § 1o, art. 1°, da Lei n° 9.847, de 27/10/1999, abrange as atividades de producao,
importacdo, exportacdo, refino, beneficiamento, tratamento, processamento, transporte,
transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda, comercializacdo, avaliacdo
de conformidade e certificacdo do petréleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis.

No exercicio de sua atribuicédo legal, a ANP constituiu, em novembro de 2012, o Grupo de
Fluxos Logisticos — GFL, com o objetivo de realizar estudos relacionados a infraestrutura do
abastecimento nacional e de propor acdes de mitigacao de risco sobre os fluxos logisticos de
producdo, transporte e armazenagem de combustiveis em todo o territério nacional, com
foco, inicialmente, na gasolina A e no 6leo diesel A armazenados em bases de distribuidores.

A metodologia de trabalho do GFL englobou:

« Mapeamento dos fluxos logisticos de producdo, transporte
e armazenagem dos combustiveis

« Identificacdo dos potenciais fatores de risco incidentes sobre
os fluxos logisticos

« Mensuracao da relevancia dos fatores de risco
« Proposicdo e implementacao de acdes de mitigagao de risco
A Figura 1 apresenta os agentes econémicos regulados pela ANP e inseridos no sistema

nacional de abastecimento de combustiveis.

Figura 1 - Sistema nacional de abastecimento de combustiveis
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Transportador-revendedor-retalhista

Revendedor varejista

Consumidor

FONTE: ANP. 2013



Dentro das fronteiras do Brasil, sdo quatro os niveis de agentes econdmicos que compdem o
sistema:i) produtor; importador; ii) distribuidor; iii) TRR; revendedor varejista; iv) consumidor.
Cada agente econémico possui funcdo especifica, determinada pela legislacdo aplicavel da
ANP, para operar dentro do sistema nacional de abastecimento.

Em 2012, conforme se observa na Tabela 1, a demanda por combustiveis e biocombustiveis
liquidos automotivos (gasolina A, etanol hidratado, etanol anidro, 6leo diesel A e
biodiesel) atingiu 105,4 milhdes de m?* (MM m?3), equivalente a 78,1% da demanda total por
combustiveis derivados de petréleo e biocombustiveis consumidos no Pais. A demanda por
combustiveis liquidos fosseis automotivos, representados pela gasolina A e 6leo diesel A
(inclui os diversos tipos de uso rodoviario e o maritimo), alcancou 80,6% da demanda por
combustiveis e biocombustiveis liquidos automotivos.

Tabela 1 - Demanda nacional de combustiveis e biocombustiveis

Combustiveis MM m?
2008 2009 2010 2011 2012
Oleo Diesel B 44,8 44,3 49,2 52,3 55,9
Oleo Diesel A 43,6 42,7 46,8 49,7 53,1
Biodiesel 1,1 1,6 2,4 2,6 2,8
Gasolina C 25,2 25,4 29,8 35,5 39,7
Gasolina A 18,9 19,1 22,8 271 31,8
Etanol Anidro 6,3 6,4 71 8,0 79
Etanol Hidratado 13,3 16,5 151 10,9 9,9
Etanol Total 19,6 22,8 22,2 18,9 17,8
Ciclo Otto Total 38,5 41,9 44,9 46,4 49,5
GLP 12,3 12,1 12,6 12,9 12,9
Oleo Combustivel 5.2 5,0 4,9 3,7 39
QAV + GAV 53 55 6,3 71 74
TOTAL 105,9 108,8 117,9 122,2 129,7
GNV 6,6 58 55 54 53

FONTE: ANP/Simp, 2013.

A andlise da oferta e da demanda de gasolina A e de dleo diesel A, nos ultimos cinco anos
(periodo 2008-2012), indica a dependéncia externa do Pais em relagao a esses combustiveis.
Como pode ser observado na Figura 2, a producdo nacional de gasolina A, entre 2009 e 2012,
ficou aquém da demanda, o que exigiu volumes crescentes de combustivel importado.
A dependéncia externa de gasolina A tende a se acentuar ao longo do tempo, pois as
expectativas sdo de crescimento da demanda, sem contrapartida na producao nacional.

Em relacdo ao 6leo diesel A, conforme apresentado na Figura 3, a dependéncia externa
durara por mais dois ou trés anos, até que duas novas refinarias, em construcdo, consolidem
sua producdo. Contudo, a partir de 2020, pode se iniciar novo ciclo de dependéncia externa
de 6leo diesel A.
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Figura 2 - Producdo e demanda de gasolina A
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FONTE: ANP/Simp, 2013.

Figura 3 - Producdo e demanda de 6leo diesel A
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FONTE: ANP/Simp, 2013.
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Para fins dos trabalhos desenvolvidos no ambito do GFL, os fatores de risco incidentes sobre
os fluxos logisticos de producao, transporte e armazenagem de gasolina A e de éleo diesel
A foram agrupados em trés vertentes:

- Fontes de suprimento (origem do fluxos);
« Modos de transporte (interligacdo da origem com o destino dos fluxos);
- Bases de armazenagem e distribuicdo (destino dos fluxos).

A primeira vertente de fatores de risco sobre os fluxos logisticos refere-se as fontes de
suprimento, englobando a producéo nacional e a importacéo.

A segunda vertente estd associada aos modos de transporte que interconectam as fontes
de suprimento (origem dos fluxos) as bases de armazenagem e distribuicdo (destino dos
fluxos), englobando os modos de transporte dutoviario, aquaviario, ferroviario e rodoviario.

A terceira vertente de fatores de risco € representada pelas bases de armazenagem e
distribuicdo, operadas sob a responsabilidade dos distribuidores de combustiveis (a partir
das bases, os combustiveis sdo comercializados com o segmento de revenda/retalho e
consumidores finais).

A secao Il deste estudo apresenta o mapeamento dos fluxos logisticos de producdo,
transporte e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A, das fontes de suprimento as
bases de armazenagem, passando pelos modos de transporte.

A secdo lll trata do diagnostico (identificacdo, decomposicdo e mensuragao) dos fatores de
risco incidentes sobre os fluxos logisticos, a partir da prospeccdo de dados e informacbes
durante os trabalhos do GFL.

A secédo IV aborda as proposicdes de acdes de mitigacdo dos fatores de risco incidentes
sobre os fluxos.

A secdo V tece as consideracdes finais do estudo conduzido pelo GFL, enfatizando a
importancia da implementacdao das acdes de mitigacao de risco para a garantia do
abastecimento nacional.

O Apéndice A exibe a visdo geral dos fluxos logisticos regionais.
O Apéndice B detalha as bases de armazenagem e distribuicdo por unidade federada.

O Apéndice C mostra os resultados da pesquisa que mensurou a relevancia dos fatores de
risco sobre os fluxos logisticos para as cinco regides do Pais, além de Sao Paulo.

O Apéndice D aponta os pontos criticos e os investimentos necessarios na infraestrutura
portuaria.
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Il. MAPEAMENTO DOS FLUXOS LOGISTICOS DE PRODUCAO,
TRANSPORTE E ARMAZENAGEM DE GASOLINA A E DE OLEO
DIESEL A NO BRASIL

Nesta secdo serd apresentado o mapeamento dos fluxos logisticos de producao, transporte e
armazenagem de gasolina A e de dleo diesel A inseridos no sistema nacional de abastecimento.
A funcao especifica dos agentes econdmicos que operam no sistema esta determinada na
legislacao aplicavel da agéncia reguladora, disponivel em http://www.anp.gov.br.

O mapeamento dos fluxos logisticos é requisito prévio para a identificacdo e a mensuracéo
dos fatores de risco sobre esses fluxos. O mapeamento foi construido da origem ao destino
dos fluxos, interconectados pelos modos de transporte, conforme apresentado na Figura
4. As origens sao compostas pelas fontes de suprimento, enquanto os destinos, para fins
deste estudo, sdo as bases de armazenagem e distribuicdo. Antes de alcancar as bases, o
combustivel pode, como etapa intermediaria, ser armazenado em terminais terrestres
ou aquaviarios (maritimos, fluviais ou lacustres). O combustivel armazenado nas bases é,
posteriormente, comercializado aos clientes dos distribuidores: TRR, revendedores varejistas
e consumidores finais.

Figura 4 - Fluxos logisticos de producéo, transporte e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A no Brasil
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FONTE: ANP/GLF, 2013.

As fontes de suprimento representam a origem dos fluxos logisticos do combustivel
armazenado nas bases de distribuidores espalhadas pelo territério nacional. Sdo duas as
fontes (origens) de suprimento: producdo nacional e importacao.



De acordo com a Tabela 2, a producao nacional de gasolina A (27,1 MM m?) e éleo diesel A
(45,5 MM m?), em 2012, foi realizada por meio de treze refinarias sob o controle da Petrobras,
além de trés refinarias privadas, trés centrais petroquimicas e uma formuladora.

Tabela 2 - Producao nacional de gasolina A e 6leo diesel A

Gasolina A Oleo diesel A
Produtor Municipio Pr(‘,w::‘;?o % P’(‘;,f:‘ﬁ;“ %

Replan Paulinia/SP 5.132,5 19,0% 11.593,8 25,5%

Repar Araucaria/PR 3.311,0  12,2% 5.016,0 11,0%

RLAM S.F.Conde/BA 2.903,4 10,7% 4.778,5 10,5%

Refap Canoas/RS 1.826,3 6,7% 4.389,4 9,6%

Revap S.J. Campos/SP 3.822,3 141% 4.343,4 9,5%

RPBC Cubatao/SP 2.725,5 10,1% 5.358,8 11,8%

Refinarias Petrobras Reduc D. Caxias/RJ 2.041,1 7,5% 3.462,8 7,6%

Regap Betim/MG 1.940,1 7,2% 3.437,0 7,6%

Recap Maud/SP 1.086,0 4,0% 1.3731 3,0%

Reman Manaus/AM 243,8 0,9% 717,0 1,6%

RPCC Guamaré/RN 389,2 1,4% 649,1 1,4%

Riograndense Rio Grande/RS 165,2 0,6% 3221 0,7%

Lubnor Fortaleza/CE - 0,0% 62,2 0,1%

Manguinhos Rio de Janeiro/RJ 583,1 2,2% = 0,0%

Refinarias privadas Univen Itupeva/SP 61,3 0,2% - 0,0%

Dax-Oil Camacari/BA = 0,0% 0,8 0,0%

Brasken Camacari/BA 296,4 1,1% - 0,0%

Centrais petroquimicas Brasken Triunfo/RS 281,0 1,0% = 0,0%

Brasken Capuava/SP 229,3 0,8% - 0,0%

Formuladora Copape Guarulhos/SP 23,6 0,1% - 0,0%
Total 27.061,1 100,0% 45.504,0 100,0%

FONTE: ANP, 2013.

A producao nacional pelos agentes econémicos privados (refinarias, centrais e formuladoras)
foi pouco expressiva se comparada a producdo das refinarias Petrobras, responsaveis, em
2012, por 94,5% e 100,0% da producao, respectivamente, de gasolina A e de 6leo diesel A.

A Figura 5 mostra a alocacao, por Unidade Federada (UF), das refinarias operadas pela
Petrobras. Ao se consolidar a producdo da Petrobras por regidao, conforme Tabela 3, verifica-
se a concentracdo do parque produtor em Sao Paulo e nas regides Sudeste e Sul. O estado de
Séo Paulo foi responsavel por quase metade da producao nacional de gasolina A e de dleo
diesel Aem 2012. A Regido Sudeste contabilizou aproximadamente dois tercos da producao
brasileira. As regides Sudeste e Sul, juntas, responderam por mais de quatro quintos da
producao doméstica. Além da forte concentracdo regional, a producao se localiza no litoral
(ou no maximo a 400 quildmetros do litoral), com excecdo de Manaus/AM, mostrando que
o interior do Pais ndo produz combustiveis fésseis.
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Figura 5 - Fontes de suprimento: refinarias da Petrobras
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FONTE: ANP/GLF, 2013.

Tabela 3 - Concentracao regional da producao da Petrobras

Regiao Gasolina A Oleo diesel A
SP 47,2% 49,8%
Sudeste 61,9% 65,0%
Sudeste e Sul 81,5% 86,4%

FONTE: ANP, 2013.

A outra fonte (origem) de suprimento é a importacdo, que totalizou o volume de 3,8 e
8,0 MM m? de gasolina A e de 6leo diesel A, respectivamente, em 2012. Como se observa
nas Figuras 6 e 7, a internalizacdo do combustivel importado ocorreu em poucos portos
brasileiros, com destaque para os portos nordestinos, que contabilizaram 88,5% e 63,6%,

respectivamente, da entrada de gasolina A e 6leo diesel A no Pais.



Figura 6 - Relevancia dos portos na importacdo de gasolina A em 2012
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FONTE: ANP, 2013.
Figura 7 - Relevancia dos portos na importacao de éleo diesel A em 2012
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13,6%
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Itaqui Séo Sebastido Suape Manaus Paranagua Mucuripe Santos
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FONTE: ANP, 2013.

Como pode ser observado na Figura 8, os modos de transporte, utilizados para que a
gasolina A e o 6leo diesel A se desloquem de sua origem (fontes de suprimento) até seu
destino (bases de armazenagem e distribuicdo), variam ao longo dos fluxos logisticos.

16



Figura 8 - Modos de transporte a montante e a jusante de bases
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FONTE: ANP/GLF, 2013.

Os produtores escoam sua producdo para terminais ou bases pelo modo dutovidrio.
O combustivel importado chega aos terminais (aquaviarios) pelo modo aquaviario. Os
terminais aquaviarios podem transferir o combustivel para terminais terrestres (modo
dutovidrio) ou diretamente para bases pelo modo dutoviario ou aquaviario.

Os terminais terrestres, por sua vez, utilizam o modo dutoviario para transferir o combustivel
para terminais aquaviarios ou, quando o destino sdo as bases, os modos dutoviario ou
ferroviario.

Pelo modo aquaviario maritimo por cabotagem, a producao das regides Sudeste e Sul é
transbordada para as regides Nordeste e Norte do Pais. Inicialmente, o combustivel é
transferido das refinarias para terminais maritimos por meio de dutos de curto percurso.
A partir destes terminais, o combustivel é transferido pelo modo aquaviario maritimo de
cabotagem para os portos do Nordeste e do Norte.

O modo de transporte ferroviario tem sua maior relevancia na conexao entre a refinaria
Replan (Paulinia/SP) e os estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A Regido Sul
também dispde de importante malha ferrovidria utilizada para transportes intraestaduais e
interestaduais de gasolina A e de 6leo diesel A. H4 também malhas pontuais interligando o
Maranhao ao Para, Maranhdo ao Piaui, Bahia a Minas, bem como no transporte intraestadual
do Ceara. A Ferrovia Norte-Sul conectara o Maranhao ao Tocantins e a Regiao Centro-Oeste.

O modo de transporte rodovidrio, apesar da limitagao do volume de movimentacdo por
caminhao-tanque e do maior custo (frete) entre os modos de transporte aplicados a
combustiveis, tem como caracteristica o elevado nivel de servico oferecido, tornando-o,
muitas vezes, mais atrativo que o modo ferroviario. Para trechos mais curtos (até 400/500



quildmetros), o modo rodovidrio é geralmente a melhor opcao para o distribuidor receber
os combustiveis.

A Tabela 4 apresenta os 38 terminais operados pela Petrobras Transporte S.A. - Transpetro,
com capacidade total de armazenagem de liquidos inflaméaveis e combustiveis de 4,5 MM m>.
Séo 19 terminais aquaviarios (maritimos, fluviais e lacustres) e 19 terrestres, interligados as
refinarias ou aos portos por dutos curtos.
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Tabela 4 - Terminais aquaviarios e terrestres operados pela Transpetro

Total

Tipo Municipio UF Capacidade (M m?)
A (M) Santos SP 263,1
A (M) Séo Sebastiao SP 462,2
A (M) Rio de Janeiro RJ 165,1
A (M) Aracruz ES 61,0
T Barueri SP 200,1
T Brasilia DF 72,4
A (M) Cabedelo PB 10,0
T D. Caxias RJ 68,4
T Candeias BA 36,4
A (F) Natal RN 26,6
T Biguacu SC 38,4
A (M) Guamaré RN 91,0
T Guararema SP 600,3
A (M) Angra RJ 132,5
T Itabuna BA 24,1
T Itajaf SC 50,6
T Japeri RJ 38,6
T Jequié BA 22,4
T Guaramirim SC 19,1
A (M) Maceid AL 371
A (M) M. de Deus BA 604,1
A (M) Belém PA 37,9
A (M) Paranagua PR 194,6
T Ribeirdo Preto SP 52,3
A(L) Rio Grande RS 61,3
A (M) Séo Luis MA 71,3
T Cubatédo SP 112,6
T S.Canedo GO 122,4
A (M) Coari AM 0,3
A (M) Suape PE 104,9
A (M) Tramandai RS 192,2
T Guarulhos SP 165,1
A(F) Canoas RS 21,8
T Uberaba MG 42,9
T Uberlandia MG 47,3
T Sdo Caetano SP 222,6
A M) Vitoria ES 11,0
T Volta Redonda RJ 28,1
4.512,0

A = aquaviario; M = maritimo; F = fluvial; L = lacustre; T = terrestre.

FONTE: ANP, 2013.
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O modo de transporte dutoviario de gasolina A e de 6leo diesel A se utiliza tanto de dutos
longos como curtos. A movimentagado por dutos longos esta voltada para grandes volumes e
distancias. A Transpetro opera trés dutos de longa distancia: Osbra, Opasc e Orsub.

O oleoduto Osbra se estende por 964 quilémetros, interligando a refinaria Replan em Paulinia/
SP ao terminal terrestre de Brasilia/DF, passando, no percurso, por quatro terminais terrestres
intermediarios: Ribeirdao Preto (SP), Uberaba (MG), Uberlandia (MG) e Senador Canedo (GO).

O oleoduto Opasc tem 266 quildmetros de extensao e interliga a refinaria Repar, em Araucaria/
PR, a trés terminais terrestres em Santa Catarina (Guaramirim, Itajai e Biguacgu).

O oleoduto Orsub, de 389 quilémetros, interliga a refinaria RLAM, em Madre de Deus/BA, aos
terminais terrestres de Jequié e Itabuna, também na Bahia.

Sdo Paulo também possui extensa rede intraestadual de dutos, assim como um duto
conectado ao Estado do Rio de Janeiro (Volta Redonda e refinaria Reduc). Dois dutos
conectam as refinarias Reduc (RJ) e Regap (MG).

As demais regides do Pais nao possuem infraestrutura para movimentacdo de gasolina A e de
6leo diesel A, em longas distancias, pelo modo de transporte dutoviario. Contudo, hd extensa
malha de dutos curtos que conectam refinarias a terminais e bases primarias.

A Figura 9 exibe os terminais e os dutos Osbra, Opasc e Orsub operados pela Transpetro.
De forma similar ao parque produtor, também ha concentracdo na localizagcao dos terminais
operados pela Transpetro, que ficam proximos das refinarias ou dos principais portos
brasileiros.

Figura 9 - Terminais (aquavidrios e terrestres) e dutos de longo percurso operados pela Transpetro
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FONTE: ANP, 2013.
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Além dos terminais operados pela Transpetro, empresas privadas, autorizadas pela ANP,
também operam terminais, como pode ser observado na Tabela 5 e Figura 10. No total,
esses agentes econdmicos sao responsaveis por 38 terminais, dos quais 28 aquaviarios e 10
terrestres, com capacidade total de armazenagem de 2,5 MM de m? de liquidos inflamaveis
e combustiveis.
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Tabela 5 - Terminais aquavidrios e terrestres operados por agentes econémicos privados

Tipo Municipio UF Capacidade (M m®)
A (M) Santos SP 29,1
A (M) Santos SP 193,2
A (M) Séo Luis MA 21,8
T Osasco SP 9,6
A (M) Triunfo RS 12,2
A (M) Rio Grande RS 36,8
A (M) Vila Velha ES 1,5
A (M) Paranagua PR 257,6
A (M) Tramandai RS 164,0
A (M) Santos SP 50,5
T Guarulhos SP 73
A (M) Rio de Janeiro RJ 17,2
T Sarandi PR 91,4
A (M) Paranagua PR 53,0
A (M) Ipojuca PE 156,2
T Séo Paulo SP 1,2
A (M) Rio de Janeiro RJ 33,5
A (M) Itacoatiara AM 63,1
A (M) Santos SP 78,0
A (M) Sao Luis MA 75,9
A (M) Rio Grande RS 59,6
A (M) Ladario MSs 8,1
T Teresina Pl 76
A (M) Vila Velha ES 3,2
A (M) Vila Velha ES 70,2
A (M) Ipojuca PE 34,5
T Rio Grande RS 7.8
T Maringa PR 2,8
A (M) Santos SP 82,8
A (M) Cabedelo PB 27,1
A (M) Ipojuca PE 56,3
A (M) Séo Luis MA 57,8
A (M) Candeias BA 209,5
A (M) Santos SP 131,5
T Paulinia SP 6,7
T M. Claros MG 4,4
A (M) Ipojuca PE 118,5
T Paulinia SP 9,3
Total 2.469,0

A = aquaviario; M = maritimo; T = terrestre.

FONTE: ANP, 2013.
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Os fluxos logisticos que interligam refinarias e terminais podem ser complexos, como
observado na Figura 11, que mostra a diversidade de interligagdes no sistema Petrobras-
Transpetro-Bases no estado de Sao Paulo, maior produtor, armazenador e consumidor de
combustiveis no Brasil.

Figura 10 - Terminais aquaviarios e terrestres operados por agentes econémicos privados
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FONTE: ANP/GFL, 2013.
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Figura 11 - Fluxos logisticos de integracéo refinarias-terminais-bases no Estado de Sao Paulo
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A movimentacdo do combustivel entre basesocorre pelos modos rodoviario (predominante),
ferrovidrio e aquavidrio. Para entregar o combustivel a TRR, revendedores varejistas e
consumidores, as bases de distribuidores fazem a expedicao, geralmente, pelo modo rodoviario.

Em 2012, como pode ser observado na Tabela 6, operavam no territdrio nacional 294
bases com capacidade total de armazenagem de 3,4 MM m?® de liquidos inflaméaveis e
combustiveis, agrupadas em bases primarias e secundarias, que podem ser exclusivas ou
compartilhadas. Bases exclusivas sdo instalacbes operadas por apenas um distribuidor
(proprietario ou arrendatario). Bases compartilhadas sdo instalacées que operam sob a forma
de condominio/pool, isto é, um grupo de distribuidores (proprietarios ou arrendatarios) se
organiza em uma mesma instalacao, compartilhando a armazenagem do combustivel em
tanques de uso comum e, assim, rateando entre si 0s custos fixos operacionais da base.

Tabela 6 - Classificacdo das bases de armazenagem e distribuicdo de combustiveis

Primaria Secundaria Total
Tipo de base

n° MMm® n° MMm? n° MMm® Capacidade média (M m?)
Exclusiva 65 1,5 163 0,7 228 2,2 9,7
Compartilhada 42 1,0 24 0,2 66 1,2 18,7
Total 107 255 187 0,9 294 3,4 11,7
Capacidade média (M m®) 23,3 5,0 1,7

FONTE: ANP/Simp, 2013.
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A Figura 12 apresenta a alocacdo e a capacidade total de armazenagem de combustiveis
liquidosdasbasesaolongo doterritério nacional, segregadas em bases primarias e secundarias.

A partir da Tabela 6, foi gerada a Tabela 7, que resume o perfil das bases de armazenagem
e distribuicao.

Figura 12 - Capacidade total de armazenagem de bases primarias e secundarias por unidade federada
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FONTE: ANP/Simp, 2013.

Constata-se que apenas 36,4% do total das 294 bases sdo primarias, respondendo, contudo,
por 72,5% da capacidade total de armazenagem de combustiveis liquidos. Esse indicador esta
em linha com a concentragao das fontes de suprimento (refinarias e portos de importacao),
que transferem o combustivel por duto para as bases primarias em seu entorno.

Tabela 7 - Perfil das bases de armazenagem e distribuicao

Ne° de bases (%) Capacidade de armazenagem (%)
Tipo de base
Primaria Secundaria Primaria Secundaria
Exclusiva 22,1 55,4 43,4 20,7
Compartilhada 14,3 8,2 29,1 6,8
Total 36,4 63,6 72,5 27,5

FONTE: ANP/Simp, 2013.

Os fluxos logisticos se direcionam para o interior do Pais, onde se localiza expressivo
nimero de bases secundarias, com capacidade média de armazenagem de 5,0 M m?,
bem inferior aquela das bases primarias 23,3 mil m3 (M m3). Embora as bases secundarias
representem 63,6% do total das 294 bases, responderam por apenas 27,5% da capacidade
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total de armazenagem.

O fato de a base ser exclusiva ou compartilhada nao interfere nos fluxos logisticos de
transporte e armazenagem. Verifica-se, ao analisar a Tabela 7, que as bases compartilhadas,
apesar de representarem 22,5% do nimero total de bases, tém capacidade de armazenagem
equivalente a 35,9%, apontando que estas bases (média de 18,7 M m? de capacidade) s&o
bem maiores que as bases exclusivas (capacidade média de 9,7 M m®).

As Tabelas 8 e 9 apresentam os fluxos de entrada e saida associados a movimentacao de
gasolina A e de 6leo diesel A por Unidade Federada (UF) em 2012. Os fluxos de entrada sao
compostos por: i) producdo interna na UF; ii) producao de outras UFs ou importacdo; iii)
transferéncias de outras UFs; iv) vendas de outras UFs. Os fluxos de saida, por sua vez, sao
constituidos por: i) vendas internas na UF; ii) producao para outras UFs ou exportacéo; iii)
transferéncias para outras UFs; iv) vendas para outras UFs.
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Tabela 8 - Fluxos de gasolina A por UF em 2012

Origem (M m3) Destino (M m®)
UF P Pl To Vo VoD \ PE Td vd VdD
AC - - 60,0 37,5 - 95,1 - - 2,5 -
AL - 236,7 16,2 46,6 - 291,1 - 19 4,4 -
AM 243,8 745,8 0,6 10,0 5,0 455,5 = 472,8 65,4 =
AP - - 100,1 31 - 102,4 - 0,3 - -
BA 2.903,4 = 11,9 8,6 0,1 1.474,2 884,1 316,1 214,5 0,7
CE - 836,1 25,6 46,7 - 896,6 - 9,8 8,9 0,2
DF = 1.045,9 15,7 0,1 = 863,3 = 6,9 184,9 0,2
ES - 565,7 56,2 41,0 0,6 657,4 - 131 7,7 -
GO = 1.178,6 15,8 167,9 0,4 1.157,0 = 53,9 142,0 2,2
MA - 1.192,4 1,6 16,7 - 600,6 - 470,2 144,2 -
MG 1.940,1 615,5 374,9 703,7 - 3.567,4 - 30,9 39,8 -
MS - - 450,4 65,7 - 514,6 - 3,5 0,7 -
MT - - 405,8 59,3 1,5 474,4 - 6,3 2,1 2,3
PA - 605,1 201,4 34,0 - 727,6 - 99,9 10,6 -
PB - 515,9 9,9 7,4 - 470,7 - 7,7 55,5 -
PR 3.311,0 351,4 42,5 11,8 - 2.217,0 588,6 594,1 302,8 741
PE - 1.101,6 51,0 46,4 41,3 1.032,2 - 35,2 133,1 -
Pl - - 319,2 26,3 - 363,9 - 0,7 16,4 0,1
RJ 2.624,1 19,2 2,9 14,0 1.976,5 222,6 170,2 303,7 0,4
RN 389,2 15,3 10,0 100,4 - 449,5 - 13,5 14,7 41,0
RO - - 404,5 0,2 3,6 292,3 - 48,0 71,5 51
RR - - 7,2 72,1 - 79,5 - 0,1 - -
RS 1.991,5 528,8 80,5 239 5,0 2.465,2 - 20,4 154,2 171
SC - 1.180,8 130,2 414,6 79,9 1.780,4 - 28,1 8,9 -
SE = = 166,7 741 = 2721 = 1,2 53 =
SP 12.827,6 - 303,9 20,3 1,4 8.244,7 3.593,0 876,7 383,3 9,6
TO = = 1,0 236 = 237,0 = = = =
Total 26.230,8 10.715,7 3.281,9 2.340,6 152,9 31.758,2 5.288,3 3.281,9 2.340,6 152,9

P (Produgao interna na UF); Pl (Producgao de outra UF ou importacdo); To (Transferéncia de distribuidor de outra UF); Vo (Venda de distribuidor
de outra UF); VoD (Venda entre distribuidor de outra UF); V (Venda interna na UF); PE (Produgao de outra UF ou exportacao; Td (Transferéncia de
distribuidor outra UF); Vd (Venda de distribuidor de outra UF); VdD (Venda entre distribuidor de outra UF).

FONTE: ANP/Simp, 2013.
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Tabela 9 - Fluxos de 6leo diesel A por UF em 2012

Origem (M m®) Destino (M m?)

UF P Pl To Vo VoD \ PE Td vd VdD
AC - - 166,0 41,6 - 2041 - 0,1 1,8 -
AL - 342,8 13,8 56,5 - 385,3 - 12,8 14,2 -
AM 717,0 2.038,2 2,0 23,8 - 1.288,1 - 1.391,8 136,7 -
AP - 412,9 25,1 20,9 - 448,7 - 14,7 0,5 -
BA 4.779,3 - 30,1 23,5 0,1 3.008,0 823,3 314,0 661,5 1,7
CE 62,2 796,7 50,5 60,0 - 976,5 - 2,7 18,6 57
DF - 606,2 109,3 1,1 - 388,8 - 72 298,1 4,7
ES - 931,6 11,8 85,4 1,0 1.108,3 - 1.8 18,2 -
GO - 2.022,8 117,5 610,6 0,3 2.516,2 - 18,3 213,0 8,7
MA - 2.817,1 4,3 31,0 - 1.144,9 - 739,3 1.041,2 -
MG 3.437,0 1.600,8 213,3 1.768,7 3,0 6.745,3 = 49,9 219,4 0,1
MS - - 879,7 320,4 - 1.183,9 - 11,0 6,9 -
MT = = 1.847,5 585,9 5,7 2.362,8 = 10,5 45,5 2,8
PA - 1.052,4 586,6 367,9 - 1.924,3 - 16,3 63,5 -
PB - 446,6 2,1 29,7 0,1 4443 - 1,2 38,6 -
PR 5.016,0 4281 128,7 373 1,3 4.523,2 - 269,4 747,2 154,9
PE - 1.452,5 11,4 80,1 55,9 1.406,3 - 55,4 166,3 0,1
Pl - - 382,5 106,3 - 493,0 - 0,6 28,0 0,1
RJ 3.462,8 - 52,5 11,8 8,6 2.879,0 29,5 176,2 581,4 0,1
RN 649,1 - 0,8 99,0 0,1 492,8 181,7 24,1 35,5 45,5
RO = = 1.091,1 11,8 3,0 734,6 = 11,1 218,9 =
RR - - 34,7 47,4 - 81,9 - - - -
RS 4.711,5 - 35,2 34,0 0,4 3.169,3 1.100,3 42,8 4419 1054
SC - 1.007,8 119,3 1.064,8 261,2 2.264,1 - 73 10,3 0,4
SE - - 170,6 169,7 - 338,2 - 0,1 4,4 -
SP 22.669,0 - 175,3 71,4 0,7 11.914,2 6.431,7 3.083,3 1.481,5 11,2
TO - - 0,2 732,6 - 732,8 - - - -
Total 45.504,0 15.956,5 6.361,9 6.493,4 341,5 53.158,7 8.566,4 6.361,9 6.493,4 341,5

P (Producéo interna na UF); Pl (Producao de outra UF ou importacdo); To (Transferéncia de distribuidor de outra UF); Vo (Venda de distribuidor
de outra UF); VoD (Venda entre distribuidor de outra UF); V (Venda interna na UF); PE (Produgéo de outra UF ou exportagao; Td (Transferéncia de
distribuidor outra UF); Vd (Venda de distribuidor de outra UF); VdD (Venda entre distribuidor de outra UF).

FONTE: ANP/Simp, 2013.

A Figura 13 agrupa as UFs entre superaviarias e deficitarias, em funcao da producéo interna
ser superior ou inferior as vendas internas de gasolina A e/ou de 6leo diesel A. Como apenas
seis UFs sdo superavitarias, geram-se fluxos logisticos interestaduais no sentido litoral-
interior do Pais.
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Figura 13 - Sentidos dos fluxos logisticos no territério nacional
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FONTE: ANP/GLF, 2013.

No Apéndice A, sdo apresentados os resumos com os fluxos logisticos mapeados por regiao
brasileira. Para efeito de simplificacao, as bases de armazenagem foram excluidas desse
apéndice. Contudo, no Apéndice B, estdao alocadas as bases por distribuidor e Unidade
Federada.

A préxima secdo tratara do diagnostico (identificacdo, decomposicdo e mensuragao) dos
fatores derisco incidentes sobre os fluxos logisticos de producdo, transporte e armazenagem
de gasolina A e de 6leo diesel A, a partir de dados e informacgdes coletadas ao longo dos
trabalhos conduzidos pelo GFL.

I1l. DIAGNOSTICO DOS FATORES DE RISCO INCIDENTES SOBRE OS
FLUXOS LOGISTICOS: IDENTIFICACAO, DECOMPOSICAO E
MENSURACAO DA RELEVANCIA

A identificacao e decomposicao dos fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos de
producao, transporte e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A foram realizadas com o
apoio das técnicas do Analytic Hierarchy Process - AHP, a partir de extenso conjunto de dados
e informacgbes obtidos na ANP e junto aos agentes econémicos (produtor, transportadores e
distribuidores) que operam os fluxos.

A mensurac¢ao da relevancia dos fatores de risco ocorreu por ocasiao das reunides do GFL,
quando foram aplicados questiondrios aos agentes econdmicos. Era pré-requisito, para a
garantia da qualidade das informacdes, que os representantes dos agentes econOmicos
fossem especialistas em fluxos logisticos de combustiveis. A técnica de escalonamento de
escalas comparativas pela soma constante foi utilizada na formatacdo dos questionarios
que quantificaram a relevancia dos fatores de risco.
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Os fatores de risco foram decompostos em trés familias: i) fontes de suprimento (origem do
combustivel); ii) modos de transporte (meio de ligacao entre origem e destino); iii) bases
de armazenagem (destino do combustivel). Em seguida, as trés familias foram divididas em
oito géneros e vinte e trés espécies, apresentados a seguir.

A familia "fontes de suprimento’, que representa a origem do combustivel consumido
que sera armazenado nas bases e comercializado com TRR, revendedores varejistas e
consumidores, foi separada em trés géneros, com foco nas refinarias da Petrobras: i)
producdo prépria de refinarias; ii) transbordo da producao nacional (de outras refinarias do
Pais); iii) transbordo da importacao.

O género “producao prépria de refinarias’, que representa o combustivel exclusivamente
produzido pelas refinarias, foi desagregado em seis espécies: i) paradas programadas nas
refinarias; ii) paradas ndo previstas nas refinarias; iii) capacidade de armazenagem nas
refinarias; iv) frequéncia/volume dos bombeios das refinarias para as bases primarias de
distribuidores; v) frequéncia/volume dos bombeios dos dutos (Opasc, Orsub e Osbra) para
as bases e terminais; vi) frequéncia/volume dos carregamentos nos terminais democradticos.

“Paradas programadas” representam as manutencdes preventivas (planejadas) na
refinaria, que interrompem a producdo de combustivel. “Paradas ndo previstas” representam
as manutencdes corretivas (ndo planejadas) na refinaria, que também interrompem a
producdo. “Capacidade de armazenagem” representa o volume de combustivel, produzido
ou transbordado, que pode ser armazenado na refinaria antes de seu bombeio para as
bases primarias. “Frequéncia/volume dos bombeios da refinaria para as bases” representa a
conjugacao da frequéncia e do volume de combustivel bombeado por dutos para as bases
primarias de distribuidores. “Frequéncia/volume dos bombeios dos dutos (Opasc, Orsub e
Osbra) para as bases e terminais” representa a conjugacao da frequéncia e do volume de
combustivel bombeado por esses dutos para as bases primarias de distribuidores e terminais.
"Frequéncia/volume dos carregamentos nos terminais democrdticos" representa a conjugagao
da frequéncia e do volume de combustivel expedido nos terminais democradticos.

O género “transbordo da producao nacional’, que representa o combustivel produzido
em refinarias localizadas em outras regibes, transferido por meio do modo de transporte
aquaviario (maritimo de cabotagem), foi desagregado em duas espécies: i) frequéncia/
volume de recebimento nas refinarias; ii) infraestrutura dos terminais de recebimento nas
refinarias.

“Frequéncia/volume de recebimento” representa a conjugacao da frequéncia e do volume
do produto recebido pela refinaria por meio do transporte maritimo de cabotagem.
“Infraestrutura de recebimento” é o conjunto de facilidades disponiveis no terminal da
refinaria para atracacdo de embarcacdes, tais como profundidade (m), vazdo (m’/h),
comprimento (m), porte (t), concorréncia de bergos, nimeros de linhas e equipamentos.

O género “transbordo da importacao’, que representa o combustivel produzido no exterior,
internalizado no Pais pelos terminais aquaviarios localizados em portos, foi desagregado
em duas espécies: i) conformidade dos combustiveis em relacdo a especificacdo da ANP; ii)
infraestrutura portudria.
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“Conformidade dos combustiveis em relacdo a especificacdo da ANP” representa as
especificacbes fisico-quimicas do produto, oriundo do exterior, em consonancia com
as normas da agéncia reguladora. “Infraestrutura portuaria” é o conjunto de facilidades
disponiveis no porto para atracacdo de embarcacgdes, tais como profundidade (m), vazéo
(m?/h), comprimento (m), porte (t), nimero de linhas e equipamentos.

A familia “modos de transporte’, que representa o meio pelo qual o combustivel sera
transportado das bases primarias até as bases secundarias, foi separada em trés géneros:
i) transporte fluvial por meio de balsas; ii) transporte rodoviario; iii) transporte ferroviario.

O género “transporte fluvial por meio de balsas’, que representa o modo de transporte
predominante na Regido Norte para transferir o combustivel de bases primarias para
bases secundarias por meio das principais hidrovias amazonicas, foi desagregado em duas
espécies: i) frequéncia/volume de recebimento do combustivel por balsas nas bases; ii)
infraestrutura aquaviaria.

“Freqiéncia/volume de recebimento do combustivel por balsas nas bases” representa a
conjugacao da frequéncia e do volume de recebimento do produto transferido por balsas
das bases primarias para as bases secundarias. “Infraestrutura aquaviaria” representa as
condicdes da aquavia em relagao a navegabilidade das balsas. Sdo parametros de avaliacao
desta infraestrutura: a profundidade adequada do rio para a navegacao de balsas com plena
capacidade de carga, a auséncia de bancos de areia e de pedras, a visibilidade e a seguranca.

O género “transporte rodoviario” foi desagregado em trés espécies: i) frequéncia/volume de
recebimento de combustivel por caminhdes-tanques nas bases; ii) infraestrutura rodoviaria;
iii) custo (frete rodoviario).

“Frequéncia/volume de recebimento do combustivel por caminhdes-tanques nas bases”
representa a conjugacao da frequéncia e do volume transportado por caminhdes-tanques
de bases primarias para bases secundarias. “Infraestrutura rodoviaria” representa as condi¢oes
de transito nas rodovias ao longo do percurso e tem como parametros de avaliacdo a pista de
rolamento, os servicos oferecidos e a seguranca. “Custo (frete rodoviario)” representa o 6nus
sobre o combustivel devido ao custo adicional do frete rodoviario em relacdo aos demais
modos de transporte.

O género “transporte ferroviario” foi desagregado em trés espécies: i) frequéncia/volume
de recebimento de combustivel por vagdes-tanques nas bases; ii) infraestrutura da malha
ferroviaria; iii) custo (frete ferroviario).

“Frequéncia/volume de recebimento do combustivel por vagdes-tanques nas bases”
representa a conjugacao da frequéncia e do volume transportado por vagées-tanques de
bases primarias para bases secundarias. “Infraestrutura da malha ferroviaria” representa as
condi¢des de transito na malha ferrovidria ao longo do percurso e tem como parametros
de avaliagdo as condicdes e disponibilidade dos ativos (trilhos, locomotivas e vagdes-
tanques), os servicos oferecidos e a seguranca. “Custo (frete ferroviario)” representa o dnus
sobre o combustivel devido ao custo adicional do frete ferroviario em relagdo aos demais
modos de transporte.
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A familia “bases de armazenagem’, que representa as instalagdes de distribuidores onde o
combustivel sera armazenado, foi separada em dois géneros: i) capacidade de armazenagem
nos tanques; ii) infraestrutura de descarregamento nos tanques.

O género “capacidade de armazenagem’, que representa o volume total de armazenagem,
em m?, nos tanques de bases, foi desagregado em duas espécies: i) capacidade disponivel
para uso proprio; ii) capacidade disponivel para cessao de espaco.

“Capacidade disponivel para uso préprio” representa o volume (m?) que o distribuidor pode
armazenar em seus tanques nas bases para comercializar com revendedores e consumidores.
“Capacidade disponivel para cessdo de espaco” representa o volume (m?) de espaco ocioso
de armazenagem nos tanques, que o distribuidor responsavel pela operacao da base pode
ceder, de forma onerosa, apés homologacao da ANP, para o distribuidor cessionario.

O género “infraestrutura de descarregamento’, que representa o conjunto de equipamentos
(bombas/motores), tubulagdes, vélvulas e acessérios de plataforma para descarregamento
do produto, oriundo dos modos de transporte aquavidrio (balsas), rodovidrio (caminhodes-
tanques) ou ferrovidrio (vagdes-tanques), foi desagregado em trés espécies: i) infraestrutura
de descarregamento por meio de balsas; ii) infraestrutura de descarregamento rodoviario; iii)
infraestrutura de descarregamento ferroviario. Ambas as infraestruturas tém como parametros
deavaliacao o conjunto de equipamentos (bombas/motores), tubulagdes, vélvulas e acessorios
de plataforma para o descarregamento do combustivel nos tanques das bases.

A Tabela 10 apresenta o resumo da decomposicdo dos fatores de risco incidentes sobre os
fluxos logisticos de gasolina A e de 6leo diesel A em trés familias, oito géneros e vinte e trés
espécies (fatores de risco).
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Tabela 10 - Decomposicao dos fatores de risco

Familia Género

Espécie (Fatores de risco)

Producéo propria
de refinarias

» Paradas programadas nas refinarias;

» Paradas nao previstas nas refinarias;

» Capacidade de armazenagem nas refinarias;

» Frequéncia/volume dos bombeios das refinarias para as bases;

» Frequéncia/volume dos bombeios dos dutos (Opasc, Orsub
e Osbra) para as bases e terminais;

Fontes de - Lo
SiimEnE » Frequéncia/volume dos carregamentos nos terminais
“democraticos”;
» Frequéncia/volume de recebimento de combustiveis
Transbordo da nas refinarias;
producéo nacional
» Infraestrutura dos terminais de recebimento nas refinarias;
» Conformidade dos combustiveis em relacao a especificacao
Tra'nsbordo i da ANP;
daimportagao
» Infraestrutura portuaria;
Transporte fluvial » Frequéncia/volume de recebimento por balsas nas bases
por meio de balsas » Infraestrutura aquaviaria;
» Frequéncia/volume de recebimento por caminhées-tanques
nas bases;
Transporte rodovidrio -
Modos de P » Infraestrutura rodovidaria;
transporte
» Custo (frete rodoviario);
» Frequéncia/volume de recebimento por vagdes-tanques
nas bases;
Transporte ferroviario o
P » Infraestrutura da malha ferroviéria;
» Custo (frete ferroviario);
Capacidade » Capacidade disponivel para uso préprio;
de armazenagem » Capacidade disponivel para cessao de espaco;
Bases de » Infraestrutura de descarregamento por balsas;
armazenagem

Infraestrutura
de descarregamento

» Infraestrutura de descarregamento rodoviério;

» Infraestrutura de descarregamento ferroviario.

As Tabelas 11 a 16 apresentam a relevancia dos fatores de risco sobre os fluxos logisticos de

producao, transporte e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A para as cinco regides

brasileiras, além de Sao Paulo. Apesar de terem sido identificados vinte e trés fatores de risco

(espécies), nem todos se aplicam simultaneamente as regides.

Os resultados detalhados da pesquisa que mensurou a relevancia dos fatores de risco estao

disponiveis no Apéndice C.
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Tabela 11 - Relevancia dos fatores de risco na Regido Sul

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas nas refinarias 3,5%
02. Paradas nao previstas nas refinarias 10,6%
03. Capacidade de armazenagem nas refinarias 2,4%
04. Frequéncia / volume dos bombeios das refinarias para as bases 1,8%
05. Frequéncia / volume dos bombeios do Opasc para as bases 3,4%
06. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis nas refinarias por transporte maritimo de cabotagem  2,8%
07. Infraestrutura dos terminais de recebimento das refinarias por transporte maritimo de cabotagem 3,5%
08. Conformidade dos combustiveis em relacao a especificacao da ANP 0,8%
09. Infraestrutura portuaria 4,1%
10. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por caminhdes-tanque 0,7%
11. Infraestrutura rodovidria 4,7%
12. Custo (frete rodoviario) 1,2%
13. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por vagdes-tanque 8,1%
14. Infraestrutura da malha ferroviaria 12,6%
15. Custo (frete ferroviario) 2,8%
16. Capacidade disponivel para uso préprio 9,9%
17. Capacidade disponivel para cesséo de espaco 9,5%
18. Infraestrutura de descarregamento rodoviério 12,6%
19. Infraestrutura de descarregamento ferroviario 4,9%

100,0%

Tabela 12 - Relevancia dos fatores de risco na Regiao Sudeste (sem Sao Paulo)

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas nas refinarias 3,4%
02. Paradas nao previstas nas refinarias 9,4%
03. Capacidade de armazenagem nas refinarias 2,6%
04. Frequéncia / volume dos bombeios das refinarias para as bases 1,9%
05. Frequéncia / volume dos bombeios do Osbra para as bases 2,7%
06. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis nas refinarias por transporte maritimo de cabotagem  4,8%
07. Infraestrutura dos terminais de recebimento das refinarias por transporte maritimo de cabotagem 8,2%
08. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por caminhées-tanque 5,6%
09. Infraestrutura rodoviéria 4,4%
10. Custo (frete rodoviario) 2,5%
11. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por vagées-tanque 8,6%
12. Infraestrutura da malha ferroviaria 4,8%
13. Custo (frete ferroviario) 2,3%
14. Capacidade disponivel para uso préprio 12,7%
15. Capacidade disponivel para cessao de espaco 9,3%
16. Infraestrutura de descarregamento rodoviério 11,3%
17. Infraestrutura de descarregamento ferroviario 5,5%

100,0%
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Tabela 13 - Relevancia dos fatores de risco em Sao Paulo

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas nas refinarias 3,1%
02. Paradas nao previstas nas refinarias 7,2%
03. Capacidade de armazenagem nas refinarias 2,3%
04. Frequéncia / volume dos bombeios das refinarias para as bases 1,5%
05. Frequéncia / volume de carregamento nos terminais democraticos 1,5%
06. Conformidade dos combustiveis em relagdo a especificacdo da ANP 3,3%
07. Infraestrutura portuaria 9,3%
08. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por caminhdes-tanque 4,3%
09. Infraestrutura rodoviaria 4,7%
10. Custo (frete rodoviario) 2,7%
11. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por vagdes-tanque 9,4%
12. Infraestrutura da malha ferroviaria 11,6%
13. Custo (frete ferroviario) 3,5%
14. Capacidade disponivel para uso préprio 10,4%
15. Capacidade disponivel para cesséo de espago 9,1%
16. Infraestrutura de descarregamento rodoviario 8,8%
17. Infraestrutura de descarregamento ferroviario 7,3%

100,0%

Tabela 14 - Relevancia dos fatores de risco na Regidao Centro-oeste

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas nas refinarias 1,7%
02. Paradas nao previstas nas refinarias 4,3%
03. Capacidade de armazenagem nas refinarias 1,5%
04. Frequéncia / volume dos bombeios das refinarias para as bases 2,9%
05. Frequéncia / volume dos bombeios do Osbra para as bases 6,0%
06. Conformidade dos combustiveis em relacdo a especificacdo da ANP 1,8%
07. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por caminhdes-tanque 4,2%
08. Infraestrutura rodoviaria 10,4%
09. Custo (frete rodoviario) 6,1%
10. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por vagées-tanque 7,2%
11. Infraestrutura da malha ferroviéria 12,6%
12. Custo (frete ferroviario) 4,5%
13. Capacidade disponivel para uso préprio 13,6%
14. Capacidade disponivel para cessdo de espaco 11,2%
15. Infraestrutura de descarregamento rodoviario 6,0%
16. Infraestrutura de descarregamento ferroviario 6,0%

100,0%




Tabela 15 - Relevancia dos fatores de risco na Regiao Nordeste

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas nas refinarias 0,4%
02. Paradas nao previstas nas refinarias 0,8%
03. Capacidade de armazenagem nas refinarias 0,2%
04. Frequéncia / volume dos bombeios das refinarias para as bases 0,9%
05. Frequéncia / volume dos bombeios do Orsub para as bases 0,7%

06. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis nas refinarias por transporte maritimo de cabotagem  4,7%

07. Infraestrutura dos terminais de recebimento das refinarias por transporte maritimo de cabotagem 4,1%
08. Conformidade dos combustiveis em relacao a especificacao da ANP 3,4%
09. Infraestrutura portuaria 7,3%
10. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por caminhdes-tanque 2,0%
11. Infraestrutura rodovidria 4,9%
12. Custo (frete rodoviario) 1,2%
13. Frequéncia / volume de recebimento de combustiveis por vagdes-tanque 5,7%
14. Infraestrutura da malha ferroviaria 11,9%
15. Custo (frete ferroviario) 2,9%
16. Capacidade disponivel para uso préprio 21,3%
17. Capacidade disponivel para cesséo de espago 11,4%
18. Infraestrutura de descarregamento rodoviério 8,2%
19. Infraestrutura de descarregamento ferroviario 8,0%

100,0%

Tabela 16 - Relevancia dos fatores de risco na Regido Norte

Fatores de risco incidentes sobre os fluxos logisticos Relevancia
01. Paradas programadas na refinaria 1,8%
02. Paradas nao previstas na refinaria 3,5%
03. Capacidade de armazenagem na refinaria 5,0%
04. Frequéncia / volume dos bombeios da refinaria para as bases 4,7%
05. Frequéncia / volume de recebimento na refinaria (cabotagem) 8,7%
06. Infraestrutura dos terminais de recebimento na refinaria (cabotagem) 8,7%
07. Conformidade do combustivel em relagdo a especificagao da ANP 4,9%
08. Infraestrutura portuaria 2,1%
09. Frequéncia / volume de recebimento por balsas nas bases 8,8%
10. Infraestrutura aquaviaria 17,2%
11. Frequéncia / volume de recebimento por caminhées-tanque 1,7%
12. Infraestrutura rodovidria 1,5%
13. Custo (frete rodoviario) 2,0%
14. Capacidade disponivel para uso préprio 11,0%
15. Capacidade disponivel para cessao de espaco 8,3%
16. Infraestrutura de descarregamento por balsas 4,9%
17. Infraestrutura de descarregamento rodoviario 5,2%

100,0%
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Mapeados osfluxos logisticos eidentificada a relevancia dos fatores derisco, serdo abordadas,
na préxima secdo, as proposi¢coes de acdes de mitigacao que reduzam ou afastem os riscos
de restricao ou interrupcéo nos fluxos.

IV. ACOES DE MITIGACAO DOS FATORES DE RISCO

Os fluxos logisticos associados ao abastecimento nacional de gasolina A e de 6leo diesel
A estdo inseridos no midstream e no downstream da indUstria do petréleo. A garantia do
abastecimento, na presenca de fatores de risco com potencial de restringir ou de interromper
os fluxos logisticos, depende da implementacdo de acbes preventivas de curto, médio e
longo prazos.

Dois grupos de acdes de mitigagao de risco sao apresentados neste estudo: agdes de longo
prazo e acdes de curto e médio prazo. O primeiro grupo, estratégico, mira no afastamento
duradouro do risco. O segundo, operacional, relaciona-se a acdes remediadoras, porém
necessdrias até que as acdes de longo prazo surtam os efeitos positivos esperados.

As acdes de mitigacdo de risco, voltadas para o longo prazo, serao especificadas em funcéo
das trés familias de fatores de risco: fontes de suprimento, modos de transporte e bases de
armazenagem.

Em relacdo as fontes de suprimento, a producdo nacional encontra-se muito préxima do
limite de sua capacidade industrial, e o Pais, ha anos, ja é dependente do mercado externo
de gasolina A e de 6leo diesel A.

O parque de refino da Petrobras, responsavel por 94,5% e 100,0% da producdo nacional,
respectivamente, de gasolina A e de 6leo diesel A, atingiu a média de 96,0% de sua
capacidade de producao em 2012.

A conjugacao do nivel de utilizacdo das refinarias brasileiras, operando préximas ao
limite de sua capacidade de producdo, com politicas governamentais macroeconémicas,
redistribuidoras de renda e facilitadoras de acesso ao crédito, tende a aumentar a
dependéncia externa (importacdo) em relagdo aos combustiveis fésseis.

No que diz respeito ao 6leo diesel A, a dependéncia se acentuard nos proximos dois ou
trés anos, até a entrada em operacao da Refinaria Abreu e Lima - RNest (Pernambuco) e do
Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro - Comper;j.

Quanto a gasolina A, ndao hd perspectivas, em médio prazo, da contencdo da crescente
dependéncia externa, pois a RNest e 0 Comperj ndo produzirdo esse combustivel.

Oetanolcombustivel,emboratenhacontribuido paraarrefecerocrescimentodasimportagdes
de gasolina A, tem sua expansao na matriz energética veicular contida por varios fatores, tais
como poucos projetos denominados Green Fields, as restricdes de expansao da area cultivada
de cana-de-acUcar, a lentidao na viabilidade em larga escala do etanol de segunda geracao,
o interesse externo pelo etanol brasileiro e a atratividade econdmica do etanol hidratado.

Para se tornar independente da importacdo de gasolina A e de 6leo diesel A, ndo ha
alternativa sendo o aumento da producao nacional por meio da constru¢ao de nova(s)
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refinaria(s), em conjunto com a ampliacdo/conversao, quando possivel, dos processos de
producao nas refinarias existentes.

Em relacdo aos modos de transporte, as acdes de mitigacdao em longo prazo devem se voltar
para os modos dutoviario e aquavidrio.

A movimentacdo de grandes volumes de combustiveis, tendo como origem as fontes de
suprimento (producao nacional eimportacdo) e destino, as bases primarias de distribuidores,
deve ocorrer, preferencialmente, pelos modos de transporte dutovidrio, aquaviario ou
dutovidrio-aquaviario-dutoviario (intermodalidade), pois esses modos oferecem maior
eficiéncia operacional aos fluxos logisticos, traduzida na otimizacdo do bindmio nivel
de servico-custo, com reflexos positivos na garantia do abastecimento e nos precos ao
consumidor final.

Contudo, a infraestrutura instalada de dutos para transporte de combustiveis esta limitada a
algumas regides brasileiras (Estado de Sdo Paulo, Estado da Bahia, eixo SP-GO-DF, eixo PR-SC
e eixo RJ-MG). A expansao da malha dutoviaria interestadual requer investimentos vultosos,
além do atendimento a rigidas exigéncias ambientais. A construcao de novas refinarias,
proximas as regides consumidoras, teria o efeito positivo de reduzir os investimentos em
dutos de combustiveis, embora fosse necessaria a construcao de dutos para que o petréleo
alcancgasse essas refinarias.

O modo de transporte aquaviario se torna o caminho factivel para compensar os obstaculos
enfrentados pelo modo dutovidrio, pois a geografia do Pais, com extensa costa e rios
navegaveis, favorece o transporte por cabotagem, o transporte fluvial e a intermodalidade
(aquavidria-dutoviaria).

As regides Nordeste e Norte, para complementar a oferta de producao local, sdao
dependentes do transporte aquaviario de combustiveis, oriundo das regides Sul e Sudeste
e do mercado externo. A infraestrutura portudria toma contornos estratégicos para o Norte
e Nordeste quando se buscam niveis de servico dos transportadores aquaviarios que
garantam o abastecimento nessas regides a custos condizentes para o mercado consumidor
de combustiveis.

O transporte aquaviario maritimo por cabotagem tem convivido com ineficiéncias
operacionais relacionadas a infraestrutura portuaria existente, conforme avaliacées do GFL
apresentadas no Apéndice D.

Com a promulgacdo da Lei n° 12.815, de 5/6/2013, que regula a exploracdo pela Unido,
direta ou indiretamente, dos portos e instalacdes portudrias, foi dado importante passo
para a mitigacao dessas ineficiéncias nos fluxos logisticos portuarios. Nos termos dessa
lei, a ANP devera ser ouvida previamente na definicdo das diretrizes para a realizacdo dos
procedimentos licitatérios do arrendamento das instalagées portuarias voltadas para a
movimentagao de petréleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis.

Espera-se, a medida que os procedimentos licitatorios se materializem, que os investimentos
nas instalacdes portudrias se revertam em ganhos de eficiéncia para o transporte aquaviario
maritimo por cabotagem, com a reducao ou eliminacao dos fatores de risco associados aos
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fluxos logisticos de combustiveis.

Ja o transporte aquaviario fluvial por balsas, predominante na Regido Norte, esta sujeito a
eventos climaticos que interferem na navegabilidade dos rios amazoénicos, principalmente
em relacdo ao Rio Madeira, ao longo do segundo semestre, quando sua profundidade se
torna tao baixa a ponto de surgirem pedras e bancos de areia que impedem ou restringem
anavegacao de balsas. A mitigacdo dos fatores de risco incidentes sobre os rios amazoénicos,
principais vias de circulacdo de pessoas e riquezas na regiao, requer alocagdes orcamentarias,
tanto do governo federal quanto dos governos estaduais abrangidos, que se materializem
em obras que tornem os rios amazdnicos navegaveis ao longo de todo o ano.

Em relacdo as bases, as acdes de mitigacdao, em longo prazo, devem se voltar paraaampliacao
da capacidade de armazenagem e da infraestrutura de descarregamento (recebimento) de
combustiveis quando se faz uso de modos de transporte alternativos.

A capacidade de armazenagem em bases ndo pode ser empecilho para a formacéo e
manutencdo de estoques que garantam o suprimento de combustiveis aos segmentos
de revenda/retalho e aos consumidores finais, considerando os fatores de risco a que
se submetem os fluxos logisticos relacionados as fontes de suprimento e aos modos de
transporte. A capacidade de armazenagem deve ser condizente com a demanda, a oferta e
os modos de transporte utilizados. As bases devem receber investimentos dos distribuidores
para ampliacdo na capacidade de armazenagem, caso contrario, ndo se pode garantir o
abastecimento sem riscos de restri¢ées ou interrupgdes nos fluxos logisticos.

Enquanto nédo forem colhidos os resultados das acdes de longo prazo de mitigacdo de risco
propostas neste relatério, torna-se fator critico de sucesso, para a garantia do abastecimento
nacional, aimplementacdo de acdes remediadoras de curto e médio prazo.

A gestdo de estoques em produtores e distribuidores deve ter como premissa basica os
fatores de risco sobre os fluxos logisticos de combustiveis. Quanto mais relevantes os fatores
de risco, maior o nivel requerido nos estoques. A capacidade de armazenagem em refinarias,
terminais e bases nao pode ser obstaculo para a formacao e a manutencao desses estoques.

As bases que ja possuam capacidade de armazenagem adequada aos fatores de risco,
mas que operam com estoques muito baixos (politica de estoque baseada no just in time,
devem alinhar sua politica de formacao e manutencao de estoques as incertezas advindas
desses fatores.

A principal acdo remediadora proposta tem como objetivo a formacdo e a manutencdo de
estoques de gasolina A e de 6leo diesel A, em produtores e distribuidores, que abrandem
os efeitos dos fatores de risco sobre os fluxos logisticos, enquanto perdurarem esses fatores.

Por meio de comando regulatério, deve-se estabelecer a obrigatoriedade, para produtores e
distribuidores, de formacao e de manutencao de estoques minimos de gasolina A e de dleo
diesel A, por regides pré-estabelecidas, o mais proximo possivel dos centros consumidores.

A infraestrutura de recebimento de combustiveis nas bases, pelo modo de transporte
rodovidrio, também deve se mostrar condizente com os fatores de risco, mesmo para as
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bases primarias supridas de combustiveis fésseis pelos modos de transporte dutovidrio e
aquaviario. Caso contrario, ao serem submetidas aos fatores de risco incidentes sobre os
fluxos logisticos originarios dos modos de transporte dutovidrio e aquaviario (principais),
havera gargalos para o recebimento alternativo de gasolina A e de 6leo diesel A pelo modo
rodoviario.

Os projetos de ampliacdao de bases existentes ou de construcao de novas bases, dessa
forma, devem contemplar infraestrutura de recebimento de combustiveis compativel com
o modo de transporte alternativo (rodoviario), utilizado ndao somente para o recebimento
de biocombustiveis, mas também de gasolina A e de 6leo diesel A no caso de restricdes no
modo de transporte principal (dutovidrio ou aquaviario).

Outras acdes de curto prazo também devem ser colocadas em pratica. Uma delas esta
voltada para os procedimentos de homologacédo pela ANP dos contratos de fornecimento
de gasolina A e de 6leo diesel A firmados entre produtor e distribuidor. A homologacéao
desses contratos deve ter como principal critério o balanceamento entre a capacidade de
armazenagem em bases e o tempo de ressuprimento oferecido pelo produtor, fomentando,
simultaneamente, a ampliacdo da capacidade de armazenagem em bases e a eficiéncia
operacional no transporte aquaviario.

O compartilhamento de informagdes entre distribuidor e produtor também é importante
acdo de mitigacdo de curto e médio prazo, cujo objetivo é a atuagdo preventiva,
principalmente nos casos de paradas programadas e nao programadas na producao das
refinarias. As manutengdes programadas devem ser comunicadas ao distribuidor com
seis meses de antecedéncia, acompanhadas de estimativas de prazo e dos impactos na
producdao de combustiveis, bem como das indicagbes de polos alternativos vidveis que
complementem a oferta das refinarias em manutencao.

De forma similar, as paradas ndo programadas em refinarias, associadas a incidentes, devem
ser comunicadas ao distribuidor de imediato, também acompanhadas de estimativas
de prazo, dos efeitos na reducao da producao de combustiveis e de indicacdes de polos
alternativos.

Como elo nesse compartilhamento, a ANP deve receber sistematicamente as informacdes de
paradas, repassando-as ao distribuidor e acompanhando as acdes preventivas necessarias
para a garantia do abastecimento nos polos afetados pelas paradas.

Os modos de transporte ferroviario e rodoviario sdo apropriados para a movimentacao
de volumes mais reduzidos de combustiveis (quando comparados aos modos dutoviario
e aquaviario), tipicos da transferéncia de produtos entre bases primarias e secundarias.
Embora o modo ferroviario movimente volumes superiores ao modo rodoviario, os fatores
derisco associados ao modo ferrovidrio (nivel de servico e infraestrutura da malha ferroviaria)
mostraram-se mais relevantes do que aqueles relacionados ao tradicional e consolidado
modo rodoviario.

O modo de transporte ferroviario carece de investimentos mais robustos em ativos (malha
ferroviaria, locomotiva e vagdes-tanques) que se revertam em niveis de servico/custos mais
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competitivos para o segmento de distribuicdo de combustiveis. O operador ferroviario,
quando nao convive com condi¢des precarias relacionadas a infraestrutura de sua malha,
prioriza outras cargas (graos, minérios, etc.), deixando de atender os niveis de servico
requeridos pelos distribuidores de combustiveis.

Deve-se ressaltar que o modo ferrovidrio, devido a rigidez de sua infraestrutura, ndo
reage de forma célere as alteracdes nos polos de oferta de combustiveis pelo produtor,
ao contrario do modo de transporte rodoviario. Assim, o nivel de servico oferecido pelo
operador ferrovidrio, para ser entregue ao distribuidor, depende da regularidade da oferta
de combustiveis pelo produtor nos polos previamente planejados.

No Brasil, a concorréncia entre o modo ferrovidrio e o rodoviario esta restrita a algumas
regides: Sul (RS e PR), Centro-oeste (MS e MT) e pontos isolados no Sudeste, Nordeste e
Norte. Entretanto, mesmo nessas regides, o operador ferroviario enfrenta obstaculos para
retirar fatias de mercado do modo rodoviario, em face do nivel de servico mais estavel
oferecido pelo operador rodoviario ao distribuidor de combustiveis, tanto para trechos
longos quanto para trechos médios/curtos (até 500 quildbmetros).

Essa elevada confiabilidade no nivel de servico oferecido aos distribuidores pelo modo de
transporte rodovidrio restringe a expansao do modo de transporte ferroviario em trechos
onde ha malha ferrovidria disponivel.

Acoes de curto e médio prazos, com o objetivo de transferir fatias de mercado do modo
rodoviario para o ferroviario, por meio do aumento do nivel de servico oferecido ao
distribuidor, devem se concentrar em acordos operacionais entre operadores ferroviarios
(que ja disponham de malha), distribuidores e produtor, tais como entregas programadas
de combustiveis e compartilhamento de informacbes tempestivas sobre alteracdes de
oferta em polos.

A Tabela 17 apresenta o resumo do plano de acdes de mitigacdo dos fatores de risco, tanto
no longo prazo (ag¢Oes estratégicas) quanto no curto/médio prazo (operacionais).
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Tabela 17 - A¢6es de mitigacao dos fatores de risco

Familia de fatores de risco Ac¢odes de longo prazo Acoes de curto/médio prazo

» Formacgdo e manutencédo de estoques minimos

Construcao de nova(s) de gasolina A e de 6leo diesel A no produtor,

Fontgs de refinarias(s) por regiao de fornecimento

suprimento
Ampliacéo das refinarias » Compartilhamento de informacdes entre
existentes produtor e distribuidor

Ampliacdo da infraestrutura

e modernizagao da gestao
Modos de

portuaria » Acordos operacionais no modo ferroviario entre
transporte transportador e distribuidor/produtor
Melhoria na navegabilidade
dos rios amazoénicos
» Formacdo e manutencao de estoques minimos
de gasolina A e de dleo diesel A no distribuidor,
por regido de armazenagem
Besesde Ampliaco da capacidade » Balanceamento nos contratos de fornecimento
armazenagem de armazenagem (capacidade de armazenagem x tempo
de suprimento)
» Adequacdo da infraestrutura de
descarregamento para o modo rodovidrio
(alternativo)
V. CONCLUSAO

Dentro de sua atribuicao legal de regular o abastecimento nacional de combustiveis, a ANP
constituiu o Grupo de Fluxos Logisticos (GLF) -, incumbido de avaliar os fluxos logisticos
de produgao, transporte e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A no Brasil, por
meio de mapeamento dos fluxos, diagnéstico dos fatores de risco e formulacao de acoes de
mitigagao voltadas para a garantia do abastecimento em curto, médio e longo prazo.

A avaliacdo do GFL desvendou gargalos logisticos na infraestrutura de combustiveis no Pais.
O parque de refinarias opera muito préximo ao limite de sua capacidade de utilizacdo. A
malha dutovidria nao estd em correspondéncia com as dimensdes continentais do territério
brasileiro. O modo de transporte aquaviario convive com ineficiéncias portudrias e restricoes
nas aquavias fluviais. A capacidade de armazenagem e distribuicdo em bases ficou defasada
em relacdo ao crescimento da demanda.

Nesta década, é pouco provavel que se reverta a crescente dependéncia externa de gasolina
A e 6leo diesel. Na proxima década, estima-se que a dependéncia externa se agrave, a ndo
ser que se invista, de imediato, na expansao do parque de refino.

Importante passo foi dado em direcéo a eficiéncia na gestdo portuaria com a publicacado da Lei
n° 12.815/2013. Acredita-se que os processos licitatérios em portos publicos trardao os
investimentos necessarios para tornar o modo de transporte aquaviario maritimo de cabotagem
amelhor opcao para os fluxos logisticos de combustiveis na extensa costa brasileira. No entanto,
o modo de transporte aquaviario fluvial, principalmente na regido amazonica, precisa de
investimentos publicos que tornem a navegabilidade perene ao longo de todo o ano.

A ampliacdo da capacidade de armazenagem em bases de distribuidores completa o grupo
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de acdes estratégicas formuladas. As bases, elos entre a produgao e o varejo de combustiveis,
precisam comportar estoques alinhados a garantia do abastecimento em todo o territério
nacional. A capacidade de armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A em bases precisa
ser compativel com os fluxos logisticos regionais e com as especificidades da demanda.

Até que esse conjunto de acdes estratégicas debele os atuais fatores de risco incidentes sobre
os fluxos logisticos de combustiveis, acdes operacionais estao sendo implementadas pela
ANP para a garantia do abastecimento. Estoques minimos em produtores e distribuidores,
acordos operacionais e compartilhamento de informacdes entre os agentes econémicos,
equilibrio nos contratos de fornecimento e adequacdo de bases de distribuidores terdao o
condado de mitigar restricdes ou interrupcdes nos fluxos até a materializacao das acdes
estratégicas.

O amplo estudo conduzido pela ANP por meio do GFL, apresentado neste estudo, tem a
dupla atribuicdo de viabilizar a continuidade dos fluxos logisticos de producao, transporte
e armazenagem de gasolina A e de 6leo diesel A, e de contribuir com fundamentados
subsidios técnicos para os formuladores de politicas publicas voltadas para a garantia do
abastecimento nacional de combustiveis. O objetivo é assegurar que os consumidores nao
sejam penalizados, como também evitar potenciais prejuizos para o segmento de transportes
de pessoas e cargas e para a producdo industrial.
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APENDICE A: visao geral dos fluxos logisticos (Figuras A1 a A6) - 2013

Figura A1 - Visao geral dos fluxos logisticos na Regido Sul

Em Refinarias

.. Terminal aquaviario
.‘ Terminal terrestre

o—o Oleodutos Opasc

Malha ferroviéria sul All

Figura A2 - Viséo geral dos fluxos logisticos na Regido Sudeste (sem Sao Paulo)

& Refinarias

-. Terminal aquaviario
-. Terminal terrestre

e—ao Osbra

Malha ferroviaria FCA-VLI

= Malha ferroviéria EFVM-VLI

------- Duto de interligagao de refinarias




Figura A3 - Viséo geral dos fluxos logisticos em Séo Paulo

& Refinarias

-. Terminal aquaviario

-. Terminal terrestre

Malha ferroviaria FCA-VLI

= Malha ferroviaria All
------- Malha ferroviaria inativa

®—=o Oleoduto Osbra

Figura A4 - Viséo geral dos fluxos logisticos na Regiao Centro-oeste

-. Terminal aquaviario
-. Terminal terrestre

me Oleoduto Osbra

Malha ferroviaria norte e oeste All

= === Malha ferroviaria FCA
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Figura A5 - Visdo geral dos fluxos logisticos na Regido Nordeste

& Refinarias

& Terminal aquaviario
-. Terminal terrestre

mm Oleoduto Orsub

Malha ferroviaria (TLSA)

= Malha ferroviaria (Vale)

------- Malha ferroviaria (FCA)

Figura A6 - Visdo geral dos fluxos logisticos na Regido Norte

eﬁ Reman
EEES Transbordo
= Terminal aquaviario

------ Aquavias
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APENDICE B: bases de armazenagem e distribuicdo (Figuras B1 a B55) - 2013

Figura B1 - AC - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
ACRE compartilhadas
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
7 7 4 2 - 20
2,9 8,6 1.3 1 - 13,7
0,3 0,6 0,02 0,1 - 0,9
9,7 14,3 65 10 - 15,2

Figura B2 - Bases de armazenagem e distribuicéo (4) no AC

Atem’s

Equador
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Figura B3 - AL - perfil das bases de armazenagem e distribuicédo

exclusivas

ALAGOAS compartilhadas

total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
4 5 2 2 5 18
14,7 23,2 2,0 2,4 0,2 42,6
0,8 1,0 0,1 0,2 0,1 2,2
18,8 225 18,4 12,4 Bl 19,5

Figura B4 - Bases de armazenagem e distribuicdo (2) em AL

Maceié
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Figura B5 - AM - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas 4
AMAZONAS compartilhadas 1
total 5
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
13 20 10 12 3 58
18,3 61,2 6,6 14,8 3,6 104,5
1,2 3,5 0,1 0,3 0,2 54
15,3 17,5 66,0 49,3 18,0 19,4

Figura B6 - Bases de armazenagem e distribuicéo (5) no AM

Equador

Atem's
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Figura B7 - AP - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
AMAPA compartilhadas

total

GasA ODA EHC EAC B 100 Total
3 2 - 7 - 12
1,6 56 = 0,4 = 7,6
0,3 1,2 - 0,1 0,1 17
53 4,7 - 4,0 - 4,5

Figura B8 - Bases de armazenagem e distribuicdo (1) no AP

50



Figura B9 - BA - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 10
BAHIA compartilhadas 5
total 15
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
21 36 20 14 9 100
19,0 54,5 17,9 10,7 3,2 105,2
4,0 8,2 0,5 1,0 0,4 14,2
4,8 6,6 33,9 10,8 7,3 7.4

Figura B10 - Bases de armazenagem e distribuicdo (15) na BA

Petronot]

DanpetrgiPetroserra
QUL

Petroserr;
A R 5
lesat Raizen

Larco Global Salvador

Retrobahid Raizen

Petroserrd




Figura B11 - CE - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas
CEARA compartilhadas

total

GasA ODA EHC EAC B 100 Total
n 14 6 4 4 39

36,7 52,0 57 6,2 0,9 101,5
2,4 2,6 0,3 0,6 0,1 6,1

15,1 19,8 22,6 10,2 6,3 16,7

Figura B12 - Bases de armazenagem e distribuicao (4) no CE

Raizen

Raizen BR
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Figura B13 - DF - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas
DISTRITO .
compartilhadas
FEDERAL P
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
12 19 6 5 2 44
17,2 25,0 74 4,0 0,4 53,9
2,4 11 0,2 0,6 0,06 4,2
73 23,4 46,4 6,8 6,2 12,7

Figura B14 - Bases de armazenagem e distribuicdo (4) no DF

BR Alesat A Global A Raizen
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Figura B15 - ES - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

[ exclusivas
ESPIRITO .
compartilhadas
SANTO P
total
Gas A ODA EHC EAC B 100 Total
4 7 3 3 1 18
20,6 47,8 4,2 3,2 1,5 77,3
1,8 3,0 0,1 0,5 0,2 5,6
1,4 15,9 42,0 6,4 7,5 13,8

Figura B16 - Bases de armazenagem e distribuicao (2) no ES

Atléntica
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Figura B17 - GO - perfil das bases de armazenagem e distribuicédo

exclusivas
GOIAS compartilhadas
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
14 23 13 8 7 65
21,7 38,3 21,9 7,0 2,7 91,5
3.2 6,9 19 0.8 04 13,1
6,9 56 11,6 88 7.4 7,0

Figura B18 - Bases de armazenagem e distribuicdo (7) no GO

BR Alesat

Brasil OilPetroballM Petrosul Sauro

(vago)
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Figura B19 - MA - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas
MARANHAO compartilhadas
total 5
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
9 15 5 6 2 37
22,3 74,3 2,4 7,0 3,7 109,7
1,6 31 0,1 0,4 0,2 54
13,8 23,8 35,7 17,2 22,8 20,4

Figura B20 - Bases de armazenagem e distribuicdo (5) no MA

Sabba BR
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Figura B21 - MT - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas 16
MATO GROSSO compartilhadas 4
total 20
GasA ODA EHC EAC B 100 Total

32 54 30 31 n 158
15,0 30,3 15,1 8,4 2,5 711
1.3 6,5 1,0 0,3 0,3 9,5
11,5 4,7 14,8 25,7 7,2 7,5

Figura B22 - Bases de armazenagem e distribuicao (20) no MT

Idaza N .
Small = glSimarellj

Simarellj BR Alfa AM2 JPetrozarg

R.E. Raizen IPP MRayal Fic

CiapetrofPetroluz) Alesat llmperial

-
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Figura B23 - MS - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
MATO GROSSO .
compartilhadas
DO SUL P
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
13 23 10 9 5 60
4,5 15,0 2,8 3,7 0,4 26,4
1,4 3,2 0,3 0,4 0,2 54
3,2 4,6 1,4 10,5 2,5 4,9

Figura B24 - Bases de armazenagem e distribuicdo (8) no MS

IPP Small TAG

BR Taurus

Simarelli

Sul
América
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Figura B25 - MG - perfil das bases de armazenagem e distribuicdo

exclusivas 12
MINAS GERAIS BASES compartilhadas 5
total 17
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
Tanques 29 38 22 17 8 114
Capacidade (mil m3) 42,9 99,4 29,2 18,6 4,9 195,0
Movimentagao (mil m3/dia) 9,8 18,5 14 2,4 1,0 33,1
Capacidade (dias) 4,4 54 20,9 7,8 4,9 59

Figura B26 - Bases de armazenagem e distribuicao (17) no MG

Montes Claros ®

Montes Claros ®
® Uberlandia

Governador @
Valadares

Rio Branco © Uberaba
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Figura B27 - PA - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 14
PARA compartilhadas -
total 14
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
20 38 12 6 2 78
27,8 70,3 53 8,3 09 12,6
2,0 53 0,1 0,5 03 8,1
139 133 53,0 16,6 3,0 139

Figura B28 - Bases de armazenagem e distribuicdo (14) no PA

Selila Equador

Sabba

Petro
Amazon

Sabba
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Figura B29 - PB - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas

PARAIBA compartilhadas

total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
3 4 4 2 5 18
14,8 14,0 5,0 7.3 0,6 41,7
1.3 1,2 0,1 0,3 0,1 3,0
11,6 11,7 41,6 22,9 8,7 14,0

Figura B30 - Bases de armazenagem e distribuicao (3) no PB

Ellopuma

Raizen
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Figura B31 - PR - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 26

PARANA BASES compartilhadas 9

total 35
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
Tanques 57 98 57 46 13 271
Capacidade (mil m3) 65,5 152,5 33,7 24,8 5,4 281,9
Movimentacéo (mil m3/dia) 6,0 12,5 2,2 1,5 0,7 22,9
Capacidade (dias) 10,9 12,2 15,3 16,5 7,7 12,3

Figura B32 - Bases de armazenagem e distribuicao (35) no PR
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Figura B33 - PE - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
PERNAMBUCO compartilhadas
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
2 10 3 4 3 22
18,1 50,6 10,8 11,0 3,9 94,4
2,8 3,7 0,4 0,7 0,2 7,8
6,5 13,6 24,4 15,8 20,1 12,0

Figura B34 - Bases de armazenagem e distribuicdo (4) no PE
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Figura B35 - Pl - perfil das bases de armazenagem e distribuicédo

exclusivas
PIAUI

compartilhadas

total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
1 6 3 4 - 14
43 73 4,1 0,7 - 16,3
1,0 1,4 0,1 0,2 - 2,7
4,3 5,2 41,0 3,5 - 6,0

Figura B36 - Bases de armazenagem e distribuicéo (1) no Pl
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Figura B37 - RJ - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 1
RIO .
compartilhadas 2
DE JANEIRO P
total 13
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
22 27 19 16 4 88
54,0 91,0 28,0 23,0 6,0 202,0
5.4 7,8 1,2 1,4 0,4 16,2
10,0 1,7 23,3 16,4 15,0 12,5

Figura B38 - Bases de armazenagem e distribuicdo (13) no RJ

Petrolimp

T~

Alesat

Trim Direcional Manguinhog

Petrogold w
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Figura B39 - RN - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
RIO GRANDE .
compartilhadas
DO NORTE P
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
5 5 3 3 2 18
4,0 9,5 11 11 1,0 16,7
1,2 1.3 0,1 0,3 0,1 3,0
233 74 89 35 14,8 56

Figura B40 - Bases de armazenagem e distribuicdo (2) no RN

Alesat
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Figura B41 - RS - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 10
RIO GRANDE .
compartilhadas 2
DO SUL i
total 12
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
24 43 22 10 6 105
45,2 108,6 20,6 13,2 1,8 189,4
6,6 8,7 0,3 1,7 0,5 17,8
6,8 12,5 68,7 7,8 3,6 10,6

Figura B42 - Bases de armazenagem e distribuicdo (12) no RS

Latina

. Joapi
Charrua R
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Figura B43 - RO - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
RONDONIA compartilhadas

total

GasA ODA EHC EAC B 100 Total
1 17 10 15 7 60
10,8 329 3,8 54 2,2 55,0
0,8 2,0 0,1 0,2 0,1 3,2
13,5 16,5 38,0 27,0 22,0 17,2

Figura B44 - Bases de armazenagem e distribuicao (8) no RO

Petro

Amazon Atem’s

Equador
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Figura B45 - RR - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas
RONDONIA compartilhadas

total

GasA ODA EHC EAC B 100 Total
4 5 3 2 - 14
2,5 6,2 0,7 0,2 8,8
0,2 0,2 0,01 0,1 0,01 0,5
12,5 31,0 70,0 2,0 = 17,6

Figura B46 - Bases de armazenagem e distribuicdo (2) no RR
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Figura B47 - SP - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 49
SAO PAULO BASES compartilhadas 14
total 63
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
Tanques 15 120 120 85 29 469
Capacidade (mil m3) 234,8 258,6 127,4 81,6 16,1 718,5
Movimentacéo (mil m3/dia) 22,6 32,5 16,0 5,6 1,7 78,5
Capacidade (dias) 10,4 8,0 8,0 14,6 9,5 9,2
Figura B48 - Bases de armazenagem e distribuicao (26) em SP (parte I)
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Figura B49 - Bases de armazenagem e distribuicdo (27) em SP (parte Il)
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Figura B50 - SC - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

exclusivas 10
SANTA .
compartilhadas 2
CATARINA P
total 12
Gas A ODA EHC EAC B 100 Total
27 33 18 13 4 95
7,6 12,1 4,3 43 1,2 29,5
4,8 6,2 0,3 1,2 0,3 12,8
1,6 2,0 14,3 3,6 4,0 2,3

Figura B51- Bases de armazenagem e distribuicao (12) em SC
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Figura B52 - SE - perfil das bases de armazenagem e distribuicédo

exclusivas
SERGIPE compartilhadas
total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
2 4 3 1 2 12
6,5 13,3 12,7 0,9 3,9 37,3
0,7 0,9 0,1 0,2 0,1 19
8,9 14,4 2221 4,7 81,1 19,2

Figura B53- Bases de armazenagem e distribuicao (2) em SE

Petrox
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Figura B54 - TO - perfil das bases de armazenagem e distribuicao

TOCANTINS

exclusivas

compartilhadas

Figura B55- Bases de armazenagem e distribuicdo (2) no TO

total
GasA ODA EHC EAC B 100 Total
2 1 3 - 12
0,6 1,2 0,1 0,4 - 2,2
0,6 2,0 0,1 0,2 0,1 3,0
1,0 0,6 1,0 2,0 = 0,7

Tinspetro

Raizen
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APENDICE C: fatores de risco (resultados da pesquisa: Figuras C1 a C62) - 2013

REGIAO SUL

Figura C1 - Sul - Relevancia das trés familias de fatores de risco

Lis

D+T+P
[ Fontes de suprimento 40,2% 40,0% 20,0% 33,4%
[ Modos de transporte 48,7% 20,0% 20,0% 29,6%
| Bases de armazenagem 11,2% 40,0% 60,0% 37,0%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
Figura C2 - Sul - Relevéncia dos géneros de risco associados a familia “fontes de suprimento”
D T P D+T+P
M Produgao prépria de refinarias e CPQ 58,4% 60,0% 80,0% 66,1%
M Transbordo da produgéo nacional 17,1% 30,0% 10,0% 19,0%
| Transbordo da importacao 24,6% 10,0% 10,0% 14,9%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C3 - Sul - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producao propria das refinarias"

lkdd

D+T+P
[ Paradas programadas nas refinarias 7,7% 20,0% 20,0% 15,9%
M Paradas nao previstas nas refinarias 44,4% 50,0% 50,0% 48,1%
| Capacidade de armazenagem nas refinarias 13,6% 10,0% 10,0% 11,2%
Frequenqa./volume dos bombeios 7.3% 10,0% 10,0% 91%
das refinarias para as bases
Frequéncia/volume dos bombeios
27,1% 10,0% 10,0% 15,7%
u do OPASC para as bases ° ° °
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C4 - Sul - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da producdo nacional”

D T P

D+T+P

Frequéncia/volume de recebimento de

[ combustiveis nas refinarias por transporte 44,2% 40,0% 50,0% 44,7%
maritimo de cabotagem
Infraestrutura dos terminais de recebimento
[ das refinarias por transporte maritimo 55,8% 60,0% 50,0% 55,3%
de cabotagem
Distribuidor Transportador Prod C lidad
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Figura C5 - Sul - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da importacao"”

]

D+T+P

u Conformidade dos combustiveis em relagao

25,0% 5,0% 20,0% 16,7%

a especificagdo da ANP ’ ’ ’ ?

I Infraestrutura portuaria 75,0% 95,0% 80,0% 83,3%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C6 - Sul - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte”

1]

D+T+P

[ Tranporte rodoviario 19,2% 20,0% 20,0% 19,7%

[ Transporte ferroviario 80,8% 80,0% 80,0% 80,3%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C7 - Sul - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

1)1

D+T+P
M Infraestrutura rodoviaria 55,8% 60,0% 80,0% 65,3%
[ Custo (frete rodoviario) 23,3% 30,0% 10,0% 21,1%
Distribuidor Transportador Produt C lidad

Figura C8 - Sul - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte ferroviario"

il

D+T+P

Frequenclla/'volume d? recebimento de 43,3% 30,0% 30,0% 34,5%
combustiveis por vagdes-tanques

M Infraestrutura da malha ferroviaria 40,0% 60,0% 60,0% 53,3%

[ Custo (frete ferroviario) 16,7% 10,0% 10,0% 12,2%

dut C lidad.

Distribuidor Transportador Pr:
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Figura C9 - Sul - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem”

D T P

D+T+P
[ Capacidade de armazenagem 37,5% 50,0% 70,0% 52,5%
m Infraestrutura de carregamento 62,5% 50,0% 30,0% 47.5%
e descarregamento
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C10 - Sul - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 63,3% 40,0% 50,0% 51,1%
Capacidade disponivel para cessao 36,7% 60,0% 50,0% 48,9%
de espago - m?
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C11 - Sul - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura de descarregamento”

D T P

D+T+P

Infraestrutura de carreg.a’m.ento/ 71.7% 40,0% 30,0% 47,2%
descarregamento rodoviario

Infraestrutura de carregamento/

L 28,3% 60,0% 70,0% 52,8%
e descarregamento ferroviario

Distribuidor Transportador Prod C lidad

REGIAO SUDESTE

Figura C12 - Sudeste - Relevancia das trés familias de fatores de risco

!

P D+T+P

[ Fontes de suprimento 58,9% 20,0% 20,0% 33,0%

[ Modos de transporte 25,0% 20,0% 40,0% 28,3%

| Bases de armazenagem 16,1% 60,0% 40,0% 38,7%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C13 - Sudeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "fontes de suprimento”

bid

D+T+P

[ Produgao prépria Regap 52,1% 30,0% 20,0% 34,0%

M Transbordo da producao nacional 28,1% 30,0% 60,0% 39,4%

| Producéo prépria Reduc 19,8% 40,0% 20,0% 26,6%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C14 - Sudeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producédo propria das refinarias"

m

D+T+P

[ Paradas programadas nas refinarias 15,6% 20,0% 15,0% 16,9%
[ Paradas nao previstas nas refinarias 41,1% 40,0% 60,0% 47,0%
| Capacidade de armazenagem nas refinarias 13,9% 20,0% 5,0% 13,0%

Frequenqa./volume dos bombeios 13,3% 10,0% 5,0% 9,4%

das refinarias para as bases
u Frequéncia/volume dos bombeios 16,1% 10,0% 15,0% 13,7%

do Osbra para as bases

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C15 - Sudeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da producédo nacional”

D T P

D+T+P

Frequéncia/volume de recebimento de
[ combustiveis nas refinarias por transporte 61,1% 30,0% 20,0% 37,0%
maritimo de cabotagem

Infraestrutura dos terminais de recebimento
[ das refinarias por transporte maritimo 38,9% 70,0% 80,0% 63,0%
de cabotagem

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C16 - Sudeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da importacdo"

]

D+T+P

Conformidade dos combustiveis em relagao

26,1% 20,0% 10,0% 18,7%

a especificacao da ANP ’ ? ’ ’

I Infraestrutura portuaria 73,9% 80,0% 90,0% 81,3%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C17 - Sudeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte"

D T P

D+T+P

[ Tranporte rodoviario 42,2% 70,0% 20,0% 44,1%

I Transporte ferroviario 57,8% 30,0% 80,0% 55,9%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C18 - Sudeste - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

m Frequéncia/volume de recebimento de

e A 25,6% 40,0% 70,0% 45,2%
combustiveis por caminhdes-tanques

M Infraestrutura da malha rodoviaria 45,0% 40,0% 20,0% 35,0%

| Custo (frete rodoviario) 29,4% 20,0% 10,0% 19,8%

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado




Figura C19 - Sudeste - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte ferroviario"

i

D+T+P

M Infraestrutura da malha ferroviaria 41,7% 30,0% 20,0% 30,6%

[ Custo (frete ferroviario) 14,4% 20,0% 10,0% 14,8%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C20 - Sudeste - Relevéancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem"

D T P

D+T+P

[ Capacidade de armazenagem 50,0% 50,0% 70,0% 56,7%

m Infraestrutura de carregamento 50,0% 50,0% 30,0% 43,3%
e descarregamento

Distribuidor Transportador Produtor C lid
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Figura C21 - Sudeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P

[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 43,3% 80,0% 50,0% 57,8%

m Capacidade disponivel para cessao

56,7% 20,0% 50,0% 42,2%
de espago - m*

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C22 - Sudeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura de descarregamento”

i

D+T+P

Infraestrutura de carregamento/

| i 62,8% 70,0% 70,0% 67,6%
descarregamento rodoviario
m Infraestrutura de carregarr'ller'lto/ 37.2% 30,0% 30,0% 32,4%
e descarregamento ferroviario
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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SP

Figura C23 - SP - Relevancia das trés familias de fatores de risco

i

D+T+P

M Fontes de suprimento 55,0% 20,0% 10,0% 28,3%

B Modos de transporte 28,3% 50,0% 30,0% 36,1%

| Bases de armazenagem 16,7% 30,0% 60,0% 35,6%
Distribuidor Transportador Produt C lidad

Figura C24 - SP - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "fontes de suprimento”

D T P

D+T+P

M Produgéo prépria de refinarias 82,5% 34,0% 50,0% 55,5%

M Transbordo da importagao 17,5% 66,0% 50,0% 44,5%
Distribuidor Transportador Prod C lidad
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Figura C25 - SP - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producéo prépria das refinarias”

LA

D+T+P

[ Paradas programadas nas refinarias 15,0% 20,0% 25,0% 20,0%
[ Paradas nao previstas nas refinarias 48,3% 40,0% 50,0% 46,1%
| Capacidade de armazenagem nas refinarias 19,2% 20,0% 5,0% 14,7%
Frequéncia/volume dos bombeios 9,2% 10,0% 10,0% 9,7%

das refinarias para as bases

m Frequenc'la/.volume do’s'carregamentos 8,3% 10,0% 10,0% 9,4%
nos terminais democraticos

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C26 - SP - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da importacao"

1]

D+T+P

m ‘Conforr.nldad~e dos combustiveis em relagao 48.3% 20,0% 10,0% 26,1%
a especificacao da ANP

M Infraestrutura portuaria 51,7% 80,0% 90,0% 73,9%

Distribuidor Transportador Produtor C lidad,




Figura C27 - SP - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte”

D T P

D+T+P

[ Tranporte rodoviério 26,7% 40,0% 30,0% 32,2%

M Transporte ferroviario 73,3% 60,0% 70,0% 67,8%
Distribuidor Transportador Produt C lidad

Figura C28 - SP - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

D T P

D+T+P

compustivels o camimhoes-tanaues.  208% R O e

M Infraestrutura rodoviaria 40,0% 40,0% 40,0% 40,0%

[ Custo (frete rodovidrio) 39,2% 20,0% 10,0% 23,1%
Distribuidor Transportador Prod C lidad
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Figura C29 - SP - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte ferroviario"

D T P

D+T+P

M Infraestrutura da malha ferroviaria 41,7% 40,0% 60,0% 47,2%

| Custo (frete ferroviario) 13,3% 20,0% 10,0% 14,4%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C30 - SP - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade de armazenagem 45,0% 40,0% 80,0% 55,0%
Infraestrutura de carregamento 55,0% 60,0% 20,0% 45,0%
e descarregamento
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C31 - SP - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P

[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 50,0% 60,0% 50,0% 53,3%

Capacidade disponivel para cessao

50,0% 40,0% 50,0% 46,7%
de espaco - m?

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C32 - SP - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura de descarregamento”

D T P

D+T+P

Infraestrutura de carregamento/

| o 53,3% 60,0% 50,0% 54,4%
descarregamento rodoviario
Infraestrutura de carregan.\’er.\to/ 46,7% 40,0% 50,0% 45,6%
e descarregamento ferroviario
Distribuid Tr portador Produtor Consolidado
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CENTRO-OESTE

Figura C33 - Centro-oeste - Relevancia das trés familias de fatores de risco

1l

D+T+P

[ Fontes de suprimento 24,7% 20,0% 10,0% 18,2%

I Modos de transporte 49,9% 35,0% 50,0% 45,0%

| Bases de armazenagem 25,4% 45,0% 40,0% 36,8%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C34 - Centro-oeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producao propria das refinarias"

I

J.,hi],‘

D+T+P
[ Paradas programadas nas refinarias 5,7% 12,5% 10,0% 9,4%
B Paradas nao previstas nas refinarias 20,7% 20,0% 30,0% 23,6%
[ Capacidade de armazenagem nas refinarias 9,3% 15,0% 0,0% 8,2%
Frequencm./volume dos bombeios 10,7% 17.5% 20,0% 16,1%
das refinarias para as bases
m Frequéncia/volume dos bombeios 45,7% 12,5% 40,0% 32,7%
do Osbra para as bases
m Conformlda\de dos .comb~ust|ve|s 79% 22,5% 0,0% 10,1%
em relagéo a especificacdo da ANP
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

91



Figura C35 - Centro-oeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte”

D T P

D+T+P

[ Tranporte rodoviario 52,9% 45,0% 40,0% 46,0%

[ Transporte ferroviario 47,1% 55,0% 60,0% 54,0%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C36 - Centro-oeste - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

n

D+T+P

Frequéncia/volume de recebimento de

combustiveis por caminhbes-tanque PRI S s AU

M Infraestrutura rodoviaria 45,7% 45,0% 60,0% 50,2%

[ Custo (frete rodovidrio) 28,6% 30,0% 30,0% 29,5%
Distribuidor Transportador Produtor C lidad
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Figura C37 - Centro-oeste - Relevéncia dos fatores de risco associados ao género "transporte ferroviario"

1]

D+T+P

M Infraestrutura da malha ferroviaria 50,7% 45,0% 60,0% 51,9%

| Custo (frete ferroviério) 10,7% 15,0% 30,0% 18,6%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C38 - Centro-oeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade de armazenagem 57,1% 65,0% 80,0% 67,4%
m Infraestrutura de carregamento 42,9% 35,0% 20,0% 32,6%

e descarregamento

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura €39 - Centro-oeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P

[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 64,3% 50,0% 50,0% 54,8%

Capacidade disponivel para cessao

35,7% 50,0% 50,0% 45,2%
de espaco - m?

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C40 - Centro-oeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura

de descarregamento”.
D T P

D+T+P

Infraestrutura de carregamento/

[ | L. 60,0% 40,0% 50,0% 50,0%
descarregamento rodoviario
Infraestrutura de carregarf\'er.\to/ 40,0% 60,0% 50,0% 50,0%
e descarregamento ferroviario
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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REGIAO NORTE

Figura C41 - Norte - Relevancia das trés familias de fatores de risco

1T

D+T+P

[ Fontes de suprimento 47,9% 33,1% 30,0% 39,4%

[ Modos de transporte 30,7% 33,1% 20,0% 31,3%

| Bases de armazenagem 21,4% 33,8% 50,0% 29,4%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C42 - Norte - Relevancia dos géneros de risco associados a familia “fontes de suprimento”

D T P D+T+P

I Producéao prépria Reman 37,0% 42,5% 20,0% 38,1%
M Transbordo da produgao nacional 45,4% 43,3% 40,0% 44,1%
17,6% 14,2% 40,0% 17,7%

| Transbordo da importagio
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado




Figura C43 - Norte - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producao prépria das refinarias"

il

D+T+P

[ Paradas programadas na Reman 11,4% 12,5% 10,0% 11,9%
[ Paradas nao previstas na Reman 21,4% 23,8% 30,0% 23,1%
| Capacidade de armazenagem na Reman 33,6% 35,6% 15,0% 33,4%
Frequéncia/volume dos bombeios 33,6% 28,1% 45,0% 31.6%

da Reman para as bases

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C44 - Norte - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da producao nacional”

D T P

D+T+P

Frequéncia/volume de recebimento de
[ combustiveis na Reman por transporte 50,0% 47,1% 70,0% 50,0%
maritimo de cabotagem

Infraestrutura dos terminais de recebimento
[ da Reman por transporte maritimo 50,0% 52,9% 30,0% 50,0%
de cabotagem

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C45 - Norte - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da importacao”

D T P

D+T+P

Conformidade dos combustiveis em relagcao

70,8% 70,0% 60,0% 69,6%

a especificacao da ANP ° ° ? °

I Infraestrutura portuaria 29,2% 30,0% 40,0% 30,4%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C46 - Sul - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte”

il

D+T+P

[ Tranporte fluvial por meio de balsas 86,4% 81,3% 80,0% 83,4%

I Transporte rodoviario 13,6% 18,8% 20,0% 16,6%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C47 - Norte - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte fluvial por meio de balsas"

D T P

D+T+P
Frequenc'la/volume de recebimento de 43,6% 25,6% 30,0% 33,8%
combustivel por balsas nas bases
B Infraestrutura aquaviaria 56,4% 74,4% 70,0% 66,3%
Distribuidor Transportador Produtor C lidad

Figura C48 - Norte - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

D T P

D+T+P

Frequéncia/volume de recebimento de

combustiveis por caminhdes-tanque 32,9% 32.9% 30,0% 32,7%

M Infraestrutura rodoviaria 27,9% 31,4% 30,0% 29,7%

[ Custo (frete rodoviario) 39,3% 35,7% 40,0% 37,7%
Distribuidor Transportador Produt C lidad
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Figura C49 - Norte - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade de armazenagem 67,1% 63,8% 70,0% 65,6%
Infraestrutura de carregamento 32,9% 36,3% 30,0% 34,4%
e descarregamento
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C50 - Norte - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 69,3% 41,7% 60,0% 56,8%
Capacidade disponivel para cessao 30,7% 58,3% 40,0% 43,2%
de espago - m?
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C51 - Norte - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura de descarregamento”

D T P

D+T+P
m Infraestrutura de carregal:nento/ 41,4% 57.5% 30,0% 48,8%
descarregamento por meio de balsas
m Infraestrutura de carregarplen.'nto/ 58,6% 42,5% 70,0% 51,3%
e descarregamento rodoviario
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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REGIAO NORDESTE

Figura C52 - Nordeste - Relevancia das trés familias de fatores de risco

)

J

D+T+P

M Fontes de suprimento 42,5% 15,0% 10,0% 22,5%

[ Modos de transporte 30,6% 35,0% 20,0% 28,5%

| Bases de armazenagem 26,9% 50,0% 70,0% 49,0%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C53 - Nordeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia “fontes de suprimento”

D T P

D+T+P

[ Produgao prépria de refinarias 13,1% 27,5% 0,0% 13,5%

M Transbordo da produgao nacional 34,4% 32,5% 50,0% 39,0%

| Transbordo da importagao 52,5% 40,0% 50,0% 47,5%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C54 - Nordeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "producéo prépria das refinarias”

Ll

D+T+P

[ Paradas programadas nas refinarias 15,6% 20,0% 0,0% 11,9%
[ Paradas nao previstas nas refinarias 35,0% 40,0% 5,0% 26,7%
| Capacidade de armazenagem nas refinarias 13,8% 10,0% 0,0% 7,9%

Frequencuf/volume dos bombeios 16,3% 15,0% 60,0% 30,4%

das refinarias para as bases

Frequéncia/volume dos bombeios 19,4% 15,0% 35,0% 23,1%

do Orsub para as bases

Distribuidor Transportador Prod C lidad

Figura C55 - Nordeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da producao nacional”

D+T+P

D T P

Frequéncia/volume de recebimento de
[ combustiveis nas refinarias por transporte 64,4% 45,0% 50,0% 53,1%
maritimo de cabotagem

Infraestrutura dos terminais de recebimento
[ das refinarias por transporte maritimo 35,6% 55,0% 50,0% 46,9%
de cabotagem

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C56 - Nordeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "transbordo da importacao"

D T P

D+T+P
u ‘ConforrTudad~e dos combustiveis em relagao 35,0% 40,0% 20,0% 317%
a especificacao da ANP
M Infraestrutura portuaria 65,0% 60,0% 80,0% 68,3%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C57 - Nordeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "modos de transporte"

1]

D+T+P

[ Tranporte rodoviario 40,0% 25,0% 20,0% 28,3%

M Transporte ferroviario 60,0% 75,0% 80,0% 71,7%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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Figura C58 - Nordeste - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte rodoviario"

T

D+T+P

M Infraestrutura rodoviaria 50,6% 60,0% 70,0% 60,2%

[ Custo (frete rodoviario) 20,6% 5,0% 20,0% 15,2%
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C59 - Nordeste - Relevancia dos fatores de risco associados ao género "transporte ferroviario"

i1

D+T+P
mimpindlcunedeatinentode  aw ames  mos  a
M Infraestrutura da malha ferroviaria 54,4% 50,0% 70,0% 58,1%
[ Custo (frete ferroviario) 7,5% 25,0% 10,0% 14,2%

Distribuidor Transportador Produt C lidad
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Figura C60 - Nordeste - Relevancia dos géneros de risco associados a familia "bases de armazenagem"

D T P

D+T+P

[ Capacidade de armazenagem 50,6% 70,0% 80,0% 66,9%

m Infraestrutura de carregamento

49,4% 30,0% 20,0% 33,1%
e descarregamento

Distribuidor Transportador Produtor Consolidado

Figura C61 - Nordeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "capacidade de armazenagem"

D T P

D+T+P
[ Capacidade disponivel para uso préprio - m? 55,6% 40,0% 100,0% 65,2%
Capacidade disponivel para cessao 44.4% 60,0% 0,0% 34.8%
de espago - m*
Distribuid Transportador Produtor Consolidado
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Figura C62 - Nordeste - Relevancia das espécies de risco associadas ao género "infraestrutura de descarregamento”

D T P

D+T+P

Infraestrutura de carregamento/

| o 51,3% 50,0% 50,0% 50,4%
descarregamento rodoviario
m Infraestrutura de carregan.'ller.ito/ 48,8% 50,0% 50,0% 49,6%
e descarregamento ferroviario
Distribuidor Transportador Produtor Consolidado
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