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SDT - Superintendéncia de Dados Técnicos

0 SGQRC e seu Alinhamento aos Objetivos Estratégicos da ANP

A SDT estd desenvolvendo o Sistema de Gestdo Integrada da Qualidade,
Riscos e Conhecimento (SGQRC), com previsdo de implantagdo para o final
do primeiro semestre de 2021. Para tanto, sdo considerados os processos em
termos de valor agregado para o atingimento de desempenho eficaz e para
a melhoria continua baseada na avaliagdao de dados e informagao, contando
com as ferramentas de gestdo do conhecimento e medidos por indicadores
de desempenho estipulados para os processos e atividades desta SDT.

Para o desenvolvimento de um sistema de gestdo desta magnitude a observacado
dos objetivos estratégicos da ANP deve ser o norte para a determinagdo do
sucesso de sua implantacdo. Portanto, da mesma forma que o Mapa Estratégico
se sustenta no tripé “Aprendizagem e crescimento”, “Processos internos” e
“Resultados”, o SGQRC pretende reformular os processos especificos e
operacionais da SDT, de maneira a aprimorar sua produtividade e trazer
resultados melhores para a
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Notas Rapidas

Workshop sobre
Cessdo de Contratos

No primeiro semestre deste ano a SDT
participara de workshop sobre o
processo de cessao de contratos de E&P.
Sera feita apresentagdo informando
sobre a analise da SDT e orientando
cedentes e cessiondrios a evitarem
intercorréncias que atrasem o processo.

ValidagOes das Paginas da SDT
no Novo Portal GOV.BR

Com o término da migragao da pagina da
SDT para a nova versao do portal da ANP,
a Coordenagdo Administrativa realizou as
duas primeiras etapas de validagdo e
corregdao de falhas que contribuiram pra
melhorar a navegagao na pagina. Trata-se,
contudo, de uma agdo continua que
precisa contar com a participagdo de
todos. Desta forma, caso identifiquem
algum equivoco de contelddo ou de
vinculo (/ink), basta enviar um e-mail para
a Coordenacao, pedindo a correcao.

Curso a Distancia sobre LGPD

A ENAP —Escola Nacional de Administragao
Publica disponibiliza o curso a distancia
Protecdo de Dados Pessoais no Setor
Publico, com carga hordria de 15 horas.
Curso aberto, voltado para servidores.
Para mais informacdes, acesse a pdagina:
www.escolavirtual.gov.br/curso/290

Elaboragdo:
Coordenagdo Administrativa da
Superintendéncia de Dados Técnicos

IV. LGPD: SDT Inicia Inventario de Dados Pessoais
V. CAPP - Comité de Avaliacio das Propostas de Parcerias
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Complemento a matéria de capa: quadro apresentando os vinculos entre o Mapa Estratégico e o SGQRC.

MAPA ESTRATEGICO

ViINCULO COM O SGQRC

Aprendizagem e crescimento

Adequar a estrutura e as
rotinas da Agéncia ao cenario
de transformagdo dos
mercados regulados

0O SGQRC pretende implementar a gestao por processos na SDT, promovendo o
alinhamento desses processos de modo a torna-los mais eficientes,
aperfeicoando suas entregas e incrementando a satisfacdo dos clientes e
usuarios, agentes regulados.

Implementar a governancga
de dados na Agéncia, visando
o aprimoramento da gestao
das informac0es estratégicas

O SGQRC é um sistema de gestdo da qualidade, riscos e conhecimento pautado
nos preceitos da qualidade, da melhoria continua, dos controles para
gerenciamento de incertezas e do conhecimento como ativo da organizacdo

Fortalecer o
desenvolvimento das
competéncias técnicas e de
gestdo do corpo de
servidores da ANP

Um dos processos operacionais do SGQRC trata do “Monitoramento e
desenvolvimento de pessoal”’, aprimorado por meio da aplicacdo das
ferramentas de Gestdo do Conhecimento, para identificacdo das competéncias
a serem criadas, recicladas ou melhoradas para o melhor desempenho das
atividades relacionadas ao corpo funcional da SDT, proporcionando sua
capacitagao permanente.

Processos
internos

Incentivar ainovagao e a
transformagdo digital focada
NOS processos
organizacionais

Atransformacdo digital tem pautado os projetos e atividades da SDT nos ultimos
anos e 0 SGQRC incorpora tais projetos alinhando-os aos processos, permitindo
uma visdo holistica da Superintendéncia. Ademais, ao se sustentar no tripé da
qualidade, risco e conhecimento, 0 SGQRC mescla preceitos dessas trés formas
de gestdo em um Unico sistema.

Resultados

Contribuir para a melhoria do
ambiente de negdcios por
meio de uma regulagdo
menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em
todos os setores regulados

O Macroprocesso da SDT, conforme proposto no ambito do SGQRC, contém um
processo especifico para Regulagao que contempla toda a atividade regulatéria
da Superintendéncia procurando alinha-las as melhores préticas, incluindo a
avaliacdo de impactos regulatérios, ex ante e ex post, na busca permanente por
uma regulagao efetiva.

Promover a melhoria
continua da qualidade dos
servicos prestados pela ANP

0O SGQRC, baseado no ciclo de melhoria continua PDCA, pretende implementar
a gestdo por processos na SDT, promovendo o alinhamento desses processos de
modo a torna-los mais eficientes, aperfeicoando suas entregas e incrementando
a satisfagao dos clientes e usuarios, agentes regulados.

I. Rumo aos Trinta e Um Mil Pogos
Raphael Victor Aleixo Vasconcellos

Do primeiro pogo de petréleo perfurado no pais
em 1922 aos 11.487 pocgos perfurados apds a
criagdo da ANP, transcorreu quase um século. O
cendrio nos ultimos cinco anos, infelizmente,
indica uma queda na perfuragdo de novos pogos
no pais. Isso se da, em parte, a pandemia do novo
coronavirus (Covid-19), que culminou com a
diminuicdo da demanda por hidrocarbonetos e
derivados em grandes centros urbanos do pais.

Antes mesmo da pandemia, em margo de 2020, uma
“guerra fria” entre Ardbia Saudita e Russia também
impactou consideravelmente no preco do barril de
petréleo. Obviamente, impactou

no valor

considerado como corte para a perfuragdo de novos
pogos exploratérios para testar novos prospectos.
Outros fatores também sdo preponderantes para a
reducdo da demanda, como a mudanca gradual que
vem ocorrendo em paises desenvolvidos com a
substituicdo de combustiveis fdsseis por fontes
renovaveis de energia.

A ANP tem trabalhado incansavelmente para
tornar
sedimentares brasileiras para, assim, conseguir
trazer recursos e investimentos para o pais. Ha
uma grande competicado em todo o mundo por
recursos financeiros escassos!

cada vez mais atrativas as bacias

CONTINUA...
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CONTINUACAO.

Nesse sentido, podem-se destacar iniciativas como
o REATE (Programa de Revitalizacdo da Atividade de
Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural
em Areas Terrestres), para revitalizar investimentos
em bacias terrestres maduras que ainda possuem
um grande potencial remanescente. Também se
destaca a previsibilidade das licitacdes de blocos
nas Rodadas e na Oferta Permanente, que visam a

celeridade do processo licitatério dos blocos

exploratdrios.

Atualmente, existem 30.084 poc¢os perfurados no
pais. Ao que tudo indica, € um momento
desafiador para a industria. Sera necessdrio
otimizar Mas com versatilidade e
previsibilidade, serd atingida a marca de 31.000
pocos de petrdleo.

recursos.

I1. Disponibilizacido de Dados Técnicos Publicos para Usuarios Eventuais

Paulo de Tarso Antunes e Equipe CDD
A Coordenacdao de Disponibilizacdo de Dados
(CDD) é responsavel pela disponibilizagdo de dados
técnicos digitais (pocos, sismica, gravimetria,
magnetometria, estudos, etc), armazenados no
Banco de Dados de Exploragdo e Producdo (BDEP),
aos usuarios (Associados, Eventuais, Universidades
e Instituicdes de Pesquisa, Convénios, a proépria
ANP, bem como outros érgdos governamentais),
conforme a Resolugdo ANP n® 757 de 23/11/2018.

Pessoas fisicas e juridicas que tenham interesse em
adquirir dados do BDEP, sem se associar aos planos
vigentes, poderado fazer solicitagbes como Usudrios
Eventuais. Basta que o solicitante escolha os dados
de interesse por meio da ferramenta GeoANP
(geo.anp.gov.br), preencha o formulario de
solicitacdo de dados e o peticione via plataforma SEI

(Sistema Eletrénico de Informagdes) da ANP.

Apds o recebimento do formulario preenchido, sdo
realizadas consultas de disponibilidade e de volume
para gerar o orcamento, o qual é formulado com
as unidades definidas de acordo com o estabelecido
no Termo de Ades3o, no valor integral de RS
1.500,00 por cada Unidade de Dado (UD).

Unidade de
dado
1 pogo =1 UD

Tipo de dado Dado

Pogo Todos os dados disponiveis para o pogo.

Para cada programa sismico completo com volume de até 5 Gb,
seré cobrado o valorde 1 UD.

Para cada programa sismico completo, cujo volume seja maior
que 5 Gb e menor ou igual a 500 Gb, sera cobrado o valor
proporcional em UD

Para cada programa sismico completo, cujo volume ulfrapassar
500 Gb, sera cobrado o valor de 1 UD para cada 10 Gb
proporcional ao excedente desse volume

Para cada programa sismico completo com volume de até 100
Gb, sera cobrado 1 UD.

Para cada programa sismico completo, cujo volume seja maior
que 100 Gb, sera cobrado o valor proporcional em UD.

Sismica pos 5Gb=1UD

empilhamento

Sismica pré
empilhamento e dados
digitais de rocha

100 Gb = 1UD

Levantamentos Nio
ok Programa =
SI!mI'DO.! e D

Estudo = 1UD

Para cada programa completo, sera cobrado 1 UD.

Estudo Para cada estudo completo, sera cobrado 1 UD.
Para cada pericdo com 3 horas de utilizagdo da sala de
visualizago sera cobrada 1 UD

Para cada dado

Sala de Visualizagde | Periodo=1UD
Qutros Dados 1UD

Figura 1: Unidades definidas de acordo com o Termo de Adesdo,
no valor de RS 1.500,00 a unidade para Usudrios Eventuais.

Diferentemente do Usudrio Associado, o Usudrio
Eventual sé tera sua solicitacdo atendida mediante
0 pagamento, feito via GRU gerada de acordo com
as instrugbes constantes no or¢amento. Para
Usudrios Eventuais estrangeiros, o pagamento é
feito via transferéncia bancaria. Apds a confirmacao
do pagamento, o pedido é aberto e os dados
solicitados sdo recuperados. A entrega dos dados
técnicos ocorre preferencialmente por SFTP, por
meio da plataforma Entrega Online da SDT.

No ano de 2020 foram realizadas 36 solicitacdes de
dados por Usuarios Eventuais, sendo 3 delas por
Usudrios Eventuais Estrangeiros. Juntos, geraram
recursos de RS 985.856,34, sendo os responsaveis
por cerca de 7% da receita total (RS 14.381.589,14).

Eventual
Estrangeiro Plano Especial ANP1
2% 10% 16% —
7%
Eventual e
5% 2%
ANP4
1%

Dado Adicional
S57%

Figura 2: Arrecadagdo no ano 2020, para cada tipo de servigo.
Plano Especial: RS 1.417.500,00; Plano ANP1: RS 2.308.500,00;
Plano ANP2: RS 1.044.225,00; Plano ANP3: RS 322.875,00;
Plano ANP4: RS 115.125,00; Dado Adicional: RS 8.187.507,80;
Usudrio Eventual Nacional: RS 697.703,17; Usudrio Eventual
Estrangeiro: RS 288.153,17.

Ao todo, no ano de 2020 foram adquiridos pelos
Usudrios Eventuais 381 pocgos, 75 levantamentos
sismicos post-stack, 5 levantamentos sismicos pre-
stack e 1 levantamento ndo sismico. Os dados
solicitados possuem recobrimento majoritariamente
nas Bacias de Campos, Santos e Potiguar.
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I11. Desafios do Licenciamento Ambiental Offshore

Bruna Rocha Rodrigues
A ANP organizou e participou, em conjunto com
instituicdes do governo (MME, EPE, IBAMA e SPPI)
e da industria (IBP e IAGC) %, sob a coordenacdo da
EPE, do Encontro Sobre as Atividades de Exploracdo
e Producdo de Petrdleo e Gas Natural Offshore —
Como Diminuir as Incertezas no Processo de

Licenciamento Ambiental?

O evento online foi realizado nos dias 7 e 8 de
dezembro de 2020, com debates de questdes
relativas a planejamento, regulacdo e licenciamento
das atividades de E&P de petréleo e gas natural
offshore, com o objetivo de subsidiar a construcado de
uma agenda futura de ac¢des, visando a diminuir as
incertezas no processo de licenciamento ambiental.
A coordenadora de Analise de Dados de Geoquimica
e Banco de Dados Ambientais da SDT, Bruna Rocha
Rodrigues, questdes
relacionadas ao licenciamento de pesquisa sismica

apresentou no evento

maritima e ao Banco de Dados Ambientais.

Como desdobramento do encontro, foram realizadas
diversas reunides com os envolvidos ja em 2021, nas
quais tém sido discutidas a¢Oes para aprimorar os
processos de licenciamento ambiental da perfuragao
de pogos e da pesquisa sismica maritima. Esses
processos sdo conduzidos pelo IBAMA, que
apresenta fortes limitagdes estruturais e reduzido
corpo técnico para realizar a andlise.

Além disso, no caso da perfuragao, alteragdes nos

investimentos das operadoras modificam a
priorizacdo das dareas que estdo em processo de
licenciamento no IBAMA, tornando a gestdo de
projetos e comunicagdo sobre as mudangas um

desafio a ser superado.

Outro desafio se refere a diferenca de tempo para
emissdo da licenca ambiental para perfuragdo em
diferentes tipos de bacias sedimentares. Enquanto
em dreas localizadas em bacias de nova fronteira a
licenca leva seis anos para ser emitida, nas bacias ja
bastante exploradas o tempo é de trés anos.

No caso do licenciamento para aquisicao de dados
sismicos, os grandes desafios se relacionam ao
adensamento e a sobreposicdo das solicitacbes em
determinadas dreas, associados a incerteza quanto a
realizacdo da atividade, visto que metade das
licengas emitidas ndo resultam em execugdo da
atividade.

A SDT tem atuado nos casos especificos de
sobreposicdo, solicitando das empresas envolvidas
encaminhamento dos cronogramas de atividades,
realizando reuniées em conjunto e individualmente
com as EADs (Empresas de Aquisicdo de Dados) e
mantendo constante comunica¢do com o IBAMA.

Ainda, com a revisdo da Resolu¢do ANP n2 757/2018,
incluida na agenda regulatdria do ciclo 2020-2021,
serdo discutidos aspectos relacionados ao atual
modelo de outorga de autoriza¢Ges, atualmente por
ambiente, e a andlise de impacto regulatério podera
avaliar se mudancas contribuirdo para superar esses
desafios da sismica offshore.

Seja para a perfuracdo de pogos ou para a aquisicao
de dados sismicos, diversas propostas para aprimorar
os processos envolvem o desenvolvimento de bancos
de dados robustos e completos, que permitam a
equipe técnica do d6rgdo ambiental utilizar esses
dados para analisar os processos de forma mais
rapida, de forma a consequentemente reduzir o
tempo de emissao das licengas ambientais.

Assim, a SDT prossegue atuando para tornar o banco
de dados ambientais — BDA um portal de
importantes aplicagdes para o setor. Para 2021 esta
prevista a incorporacdo da base de dados de
caracterizacao pelas
operadoras no mesmo site estatico da base de dados

ambiental  desenvolvida
ambientais da sismica. Esta deve sofrer melhorias em
sua arquitetura e contetido, enquanto prossegue o
desenvolvimento pelas operadoras de uma base de
dados de socioeconomia inédita e que também sera
adicionada ao portal assim que for concluida

1 Siglas: MME — Ministério de Minas e Energia; EPE — Empresa de Pesquisa Energética; IBAMA — Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis; SPPl — Secretaria Especial do Programa de Parceria de Investimentos; IBP —
Instituto Brasileiro do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis; IAGC — International Association of Geophysical Contractors.
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IV. LGPD: SDT Inicia Inventario de Dados Pessoais

Jodo Paulo Dutra de Andrade
A Superintendéncia de Gestao Estratégica — SGE,
representando a Controladora de Tratamento de Dados
(ANP), apresentou a planilha “Inventdrio de Dados
Pessoais” a SDT (Operadora de Tratamento de Dados),
visando a capacitd-la para identificar todos os dados
pessoais contidos nos servigos que presta ao mercado de
petréleo e gas, resguardando a privacidade de seus
Titulares, conforme determina a LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais).

A SDT credenciou a equipe da sua Coordenacdo
Administrativa para representad-la no Programa de
Gestdo da Privacidade, que ja estd trabalhando para
apresentar, em mar¢o de 2021, o cronograma de
realizacdo do Inventario, inicialmente concentrado nos
sete principais servigos e processos da SDT. A adequacdo
da SDT aos comandos da LGPD ocorrera por etapas bem
definidas, de forma evolutiva, tendo o aprimoramento
periédico como norte orientador.

O Inventdrio de Dados Pessoais é composto por uma
planilha eletrénica, na qual serdo descritos os processos
de trabalho da SDT (em cada uma de suas linhas),
havendo 25 colunas que detalham aspectos relevantes
de cada processo, algumas subdivididas em outras
colunas e outras explicadas em quatro abas da planilha,
gue serdo abordadas oportunamente.

A titulo de exercicio, a planilha sera transformada em
texto, usando processos/servicos conhecidos e
identificando as colunas através de palavras em negrito.
Por exemplo, a Coordenacdo de Rochas & Fluidos, que
integra a SDT, presta o servigo de autorizagdo de acesso
as amostras de rochas e fluidos, que estdo sob a guarda
fisica das operadoras (como fiéis depositdrias de bem da
Unido), como a Petrobras, exemplificando o processo de
cédigo 001 da citada planilha. A base legal do servigo
prestado é a regulacdo da geologia e da geofisica
aplicadas a prospeccdo petrolifera, visando ao
levantamento de dados técnicos (Lei do Petrdleo, Art. 89,
caputeinciso l), adequando-se, portando, a legislagdo da
LGPD (incisos Il e lll, art. 7°) que dispensa o consentimento
do Titular, com afinalidade/propésito de tratamento de
seus dados pessoais no exercicio das fungdes publicas.

A intermediacdo feita pela SDT entre a guardid das
amostras fisicas de rochas e fluidos e as empresas e
universidades interessadas em acessd-las se da via

representantes, utilizando, principalmente, as categorias
de dados de identificagdo pessoal (nome, endereco, e-
mail, celular...) e governamental (CPF e RG). Os dados
pessoais sao enviados para terceiros, considerando que
uma empresa de servicos especializados é a responsavel
pela intermediagdio entre a fiel depositaria e
interessados, utilizando estagdes de trabalho
(equipamento TI) interligadas em rede, observando:
medidas de seguranga como controle de acesso légico
(senha e perfil); frequéncia de tratamento de dados
didria, durante o hordrio comercial; o arquivamento das
autorizagGes e contrapartidas em planilha, cujo prazo de
conservagao é indeterminado.

A Ultima fase do ciclo de vida dos dados é sua eliminacdo,
demandando a constituicdo de comissao especifica para
fazé-lo, pratica pouco frequente no servico publico; as
demais fases de coleta, retencdo, processamento e
compartilhamento s3o praticadas conjuntamente entre
a empresa que nos presta servicos e a SDT. A
recomendacdo de atualizar o citado processo de cédigo
001 é pertinente, pois serd substituido em breve por um
sistema dedicado a gestdo das amostras de rochas e
fluidos, além da observagdo sobre a transferéncia do
acervo geoldgico da Unido, hoje sob a guarda das
operadoras, para a Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais —CPRM, conforme negocia¢des em andamento.

Os dados pessoais sensiveis (religido, opcdo sexual,
doengas, ideias politicas e filosdficas, etc), representam
um enorme risco para seus Titulares em caso de
vazamento, portanto a SDT terd que confirmar a
inexisténcia destas informagGes em seus arquivos, por
meio da mineragao rigorosa de todos os dados pessoais
associados aos servigos prestados e aos processos de
trabalho desenvolvidos, apesar da microscopica
probabilidade de encontra-los.

Independentemente da LGPD ser voltada unicamente
para a protecdo da privacidade, o Inventario levantara
progressivamente 0s servicos/processos aos quais 0s
dados pessoais estao associados na SDT, criando uma
oportunidade de reflexdo sobre as nossas melhores
praticas , assim como os desafios que tém que ser
superados, alcancando-se um novo patamar de geragao
de wvalor na transicdo digital, enquanto os
hidrocarbonetos estdo sendo pressionados pela
transicdo energética para a economia de baixo carbono.
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V. CAPP - Comité de Avaliacdo das Propostas de Parcerias

Marcelo Silva Veras

O Comité de Avaliacao das Propostas de Parcerias
(CAPP),
126/2016, é um 6rgdo colegiado composto por

estabelecido pela Portaria ANP n¢

representantes de unidades organizacionais da
ANP e tem a finalidade de avaliar e recomendar a
Diretoria Colegiada da ANP a aprovag¢do ou a
denegacdao dos pedidos de cessdo relativos a
contratos de concessdo ou de partilha de producao
de petréleo e gas natural.

As seguintes superintendéncias constituem o
CAPP: SPL SEP
(Exploragdo), SDP (Desenvolvimento e Produgao),

(Promocdo de LicitagOes),
SPG (Participagcdes Governamentais), SDT (Dados
Técnicos), SSM (Seguranca Operacional e Meio
Ambiente)
cabendo a cada uma dessas emitir parecer no

e SDC (Defesa da Concorréncia),

ambito de suas atribuicGes. Especialmente a SDT
cabe a manifestacdo sobre a conformidade dos
dados e informacdes provenientes da execucao do
contrato objeto do pedido de cessdao. Mais uma
vez, tal manifestacdio prima pela excelente

contribuicdo do corpo técnico da SDT.

A reunido do CAPP é realizada sempre que ha
pedido de cessdo apto a ser avaliado. As
deliberagdes tomadas em cada reunido, bem como
os votos dos representantes, sao registrados em
ata, a qual é assinada por todos os participantes.

Em seguida, esta ata segue para o circuito
deliberativo da Diretoria Colegiada da ANP.

O CAPP também delibera acerca de pedidos de
mudanca de operadora, isencdo da garantia de
performance, mudanga de
decorrente de fusdo, alteracdo do controle
societdrio de concessiondria e constituicdo de
garantias sobre direitos emergentes.

concessionaria

As cessOes aumentaram bastante em fungdo de
realocagdes de investimentos de operadoras. A
deplecdo de reservatdrios de dleo e gas provoca a
reducdo da producdo dos campos, exigindo mais
pocos produtores e técnicas de
recuperagdo. Aumentam-se o0s custos de
producdo, o que pode levar a inviabilidade
econOmica. Porém, esses campos podem voltar a
ser atrativos ao serem operados por empresas
menores, focadas neste tipo de operacdo. Isso
evita o descomissionamento das instalacoes,
prolonga a vida util dos ativos e promove emprego,
renda e atividade econ6mica.

novas

Trata-se de um tema extenso, mas muito
interessante. Felizmente com farta quantidade de
informagdes ja divulgadas, vale a pena pesquisar.
Para mais detalhes sobre os processos na ANP,
recomenda-se a leitura da Resolugdo ANP n?
785/2019, que disciplina o processo de cessdo de
contratos de exploragao e produg¢do e o Manual de

Procedimento de Cessao.

Solicitacoes de Dados Técnicos: Valores Recebidos - 2021

Valores recebidos pelo acesso a dados técnicos
por usudrios associados e eventuais.

MES VALOR RECEBIDO
jan/2021 [ RS 258.327,00
fev/2021 | RS 208.620,00
TOTAL | RS  466.947,00
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