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1. INTRODUGAO

1. Por meio do oficio em epigrafe, o Ministério de Minas e Energia (MME) encaminhou a esta Agéncia a Nota Informativa em referéncia, que teve por objetivo
analisar “a evolugdo dos pregos da gasolina, do dleo diesel e do gés liquefeito de petrdleo (GLP) no Brasil ao longo dos distintos elos da cadeia de abastecimento, desde o
fornecimento primario, passando pela distribuicdo e chegando no segmento de revenda ao consumidor final, com vistas a subsidiar o envio de Oficio, pelo Ministro de
Estado de Minas e Energia, ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)”.

2. A Nota Informativa, no tépico de Consideragdes Finais, apontou que “(...) hd uma tendéncia de aumento persistente no incremento de margens no setor de
distribuigdo e de revenda desses combustiveis” (gasolina, 6leo diesel e GLP); e que “(...) as refinarias privatizadas, em especial a Refinaria da Amaz6nia, tem praticado
precos significativamente superiores, ndo apenas dos demais fornecedores primarios, como também do préprio prego de paridade de importacdo”.

3. Com base nessa Nota Informativa, o MME solicitou a esta Agéncia que, no ambito de suas competéncias legais e regimentais, em especial em face do art. 10
da Lei n2 9.478/1997, aprecie as questdes apresentadas e adote providéncias para identificar eventuais praticas anticoncorrenciais, especialmente nos elos de distribuicdo
e revenda, visando a busca por um ambiente de mercado saudavel e competitivo nesses segmentos.

4, A fim de atender essa demanda, esta nota técnica terd como objetivo apresentar o papel da Agéncia no ambito da defesa da concorréncia; indicar algumas
das agdes/ferramentas utilizadas na busca por um ambiente de mercado saudavel e competitivo nos segmentos de fornecimento primario, distribuicdo e revenda de
combustiveis; apresentar alguns passos que devem ser seguidos para apurar a existéncia de condutas anticompetitivas em um dado mercado; e, por fim, analisar a
margem média bruta de revenda nos mercados de gasolina comum, diesel S10 e GLP, fazendo consideragdes acerca de seu conceito e dos cuidados a serem tomados na
utilizagdo de seus resultados seja para desenhos de politicas publicas ou de marcos regulatérios, sobretudo de dmbito nacional ou regional.

5. Esta Nota, portanto, ndo avaliard o mérito/conclusdes da Nota Informativa em epigrafe, bem como ndo adentrard na avaliagdo de eventuais condutas
anticompetitivas nos segmentos apontados, visto que, conforme se depreende da Nota Informativa, a analise realizada no dmbito do MME foi também enderegada ao
Cade, que detém a competéncia para aplicagdo da Lei de Defesa da Concorréncia no pais, conforme esclarecido na se¢do 2 desta nota técnica. No entanto, destaca-se que
a ANP esta a disposi¢do do Cade para prestar as informagdes/subsidios necessarios para apuragdo de eventuais condutas anticompetitivas nos segmentos apontados.

6. A fim de cumprir essa demanda, esta Nota Técnica estd dividida em 8 secGes, considerando esta introdugdo. A préxima secdo aborda o papel da ANP na
defesa da concorréncia. A Secdo 3 tece alguns esclarecimentos sobre a apuragdo de eventuais condutas anticompetitivas nos mercados de distribuigdo e revenda de
combustiveis. Posteriormente, serdo feitas consideracdes sobre os desinvestimentos da Petrobras no setor de refino, com especial ateng¢do para o caso da Ream. A se¢do
5 apresenta algumas atividades desenvolvidas pela ANP que podem subsidiar o monitoramento de mercado e a apuragdo de eventuais condutas anticompetitivas. A se¢do
6 apresenta alguns projetos em curso na Agéncia que podem impactar positivamente o ambiente concorrencial no mercado. A se¢do 7 apresentard consideragdes sobre
calculo e evolugdo da margem média bruta de revenda, célculos e cuidados a serem observados na aplicagdo dos resultados analiticos. Por fim, na se¢do 8 serdo
apresentadas as consideragdes finais desta Nota Técnica.

2. PAPEL DA ANP NA DEFESA DA CONCORRENCIA

7. Um dos objetivos primordiais das reformas implementadas, a partir da segunda metade da década de 1990, nos setores de infraestrutura, foi a introdugdo
de pressdes competitivas em industrias tradicionalmente caracterizadas por uma organizagdo baseada em monopdlios estatais. Como parte deste conjunto de
modificagcbes econémicas, legais e institucionais, os pregos dos combustiveis foram gradualmente liberados, de modo que, desde 2002, vigora no Brasil o regime de
liberdade de pregos em todos os segmentos do mercado de combustiveis e derivados de petréleo: produgdo, distribui¢do e revenda.



8. No caso especifico das industrias de petréleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis, ficou a cargo da ANP a promogdo da livre concorréncia e a
garantia do abastecimento nacional e a defesa dos interesses do consumidor quanto a precgo, oferta e qualidade. A Agéncia, entretanto, ndo determina pregos nem
tampouco a quantidade ofertada, devendo atingir o objetivo legal, quanto a estes aspectos, por meio da protecdo do processo competitivo nos mercados.

9. Em cumprimento as determinagbes da Lei 9.478/1997 (Lei do Petréleo), a ANP acompanha o comportamento dos pregos praticados por produtores,
importadores, distribuidores (esses sdo, atualmente, por eles encaminhados a Agéncia por meio do Sistema de InformagBes de Movimentagdo de Produtos - Simp) e os
precos de revenda, obtidos por meio do Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC), que serdo abordados com mais detalhes se¢do 5.1.

10. A partir desta base de dados, a Agéncia pode elaborar andlises acerca, por exemplo, do comportamento dos pregos nos mercados de revenda e de
distribuigdo, da dispersdo entre os precos em um determinado mercado relevante e das margens brutas dos revendedores, a fim de configurar indicios, do ponto de vista
estritamente econémico, de praticas anticompetitivas.

11. Destaca-se que a aplicagdo da Lei de Defesa da Concorréncia no dmbito da Administragdo Publica Federal é competéncia exclusiva do SBDC, formado, a
partir da vigéncia da Lei n2 12.529/2011, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), autarquia vinculada ao Ministério da Justica e pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico do Ministério da Fazenda (Seae/MF).[ll

12. No atual desenho institucional, compete a ANP, no ambito dos mercados por ela regulados, comunicar ao Cade fatos que possam configurar infragdes contra
a ordem econdmica, conforme estabelece o Art. 10 da Lei n. 2 9.478/97. A ANP presta, ainda, informagdes e analises (de oficio ou quando demandada), a fim de subsidiar o
Cade em seus procedimentos (quando relacionados a industria regulada pela ANP).

13. A Agéncia ndo estd obrigada a comunicar toda e qualquer dentncia recebida, mas apenas aquelas que, apds exame técnico, julgar representarem, de fato,
indicios de infragdo a ordem econdmica.

14. Cumpre esclarecer que o fundamento primordial da defesa da concorréncia é a defesa do interesse comum, uma vez que a teoria econémica moderna
conclui que a melhor situagdo para a sociedade é o ambiente competitivo. O foco da atuagdo, portanto, ndo é a protecdo de um concorrente, ou de um grupo de
concorrentes, mas sim do processo competitivo. Isto porque nem todos os atos emanados de determinado agente, sejam eles legitimos ou ndo, podem afetar o processo
competitivo nos mercados.

15. Considerando as atribui¢cdes da ANP na esfera concorrencial e que o Cade foi também informado pelo MME, esta nota técnica ndo buscara avaliar eventuais
condutas anticompetitivas nos segmentos apontados no oficio epigrafado, como mencionado na parte introdutdria. Ressalta-se que, em caso de avaliagdo de condutas
possivelmente anticompetitivas, haveria necessidade de melhor definir o escopo da investigagdo, em termos de definicdo de mercado relevante, sobretudo em relagdo a
Gtica geografica, conforme ficara claro na préxima segdo.

3. DA ANALISE DE CARTEL NOS MERCADOS DE DISTRIBUIGAO E REVENDA

16. Uma das solicitagdes constante do Oficio n? 347/2024/GM-MME enderecado a esta Agéncia foi no sentido de que fossem adotadas providéncias para
identificar eventuais praticas anticoncorrenciais, especialmente nos elos de distribui¢do e revenda, visando a busca por um ambiente de mercado sauddvel e competitivo
nesses segmentos. Faz-se, portanto, necessario alguns esclarecimentos sobre certos procedimentos que devem ser cumpridos para a investigacdo da referida conduta,
sobretudo no que diz respeito a caracterizacdo do mercado relevante a ser analisado.

17. A ordem ldgica da analise econdmica indica que, para identificar a eventual ocorréncia de conduta anticompetitiva, é necessério antes delimitar o mercado
onde tal conduta seria adotada. Apenas apds esta delimitagdo prossegue-se a analise das condi¢des de mercado, a fim de se verificar ou ndo a ocorréncia de conduta ilicita.

18. De acordo com o Guia para Andlise Econémica de Atos de Concentragdo Horizontal 215 delimitacdo do mercado relevante é o processo de identificagdo do
conjunto de agentes econdmicos (consumidores e produtores) que efetivamente reagem e limitam as decisdes referentes a estratégias de pregos, quantidades, qualidade
(entre outras), sendo consideradas as dimensdes produto e geografica.

19. Segundo a metodologia de analise utilizada pela ANP para a identificacdo de indicios de cartel no segmento de revenda de combustiveis, os mercados
relevantes de distribui¢io de combustiveis no Brasil sio segmentados por produto (gasolina, diesel, etanol hidratado, GLP e GNV) e, em geral, por estados da federacdo
(em alguns casos, entretanto sdo agregados dois ou mais estados em um mesmo mercado relevante). J4 os mercados relevantes de revenda de combustiveis sdo definidos
também a partir da segmentagdo por produto, mas do ponto de vista geogréfico a delimitagdo corresponde aos municipios em anélise. 3!

20. Desta forma, para identificar eventuais praticas anticompetitivas nos mercados de distribuigdo e revenda de combustiveis, conforme solicitado pelo MME,
seria necessario delimitar a abrangéncia geografica na qual as condutas possam estar sendo praticadas.

21. Cabe apontar, no entanto, que ha um projeto na Agéncia para que a ANP possa vir a atuar preventivamente, analisando os mercados de revenda de
combustiveis para os municipios abrangidos pelo LPC e, encaminhando ao Cade, os casos em que forem detectados indicios de cartelizagdo no mercado. A expectativa é
que esse projeto possa ser colocado em pratica até meados de 2025.

22. Importante mencionar, no entanto, que eventuais indicios econémicos encontrados ndo sdo suficientes, muito menos necessarios, para a condenagdo da
pratica por parte da autoridade antitruste do pais, no caso o Cade, sendo necessaria a confirmagdo desses indicios por meio de provas contundentes da realizacdo do
acordo (atas de reunido, escutas telefonicas, etc.). Da mesma forma, a consecugdo dessas provas diretas permite a condenagdo dos agentes sem a necessidade de
produgdo de indicios econdmicos.

23. Ressalta-se que a ANP tem atuado de modo a coibir préticas anticompetitivas no mercado, encaminhando ao Cade as andlises que detectaram indicios
estritamente econdmicos desse tipo de conduta. A titulo de informagdo, em 2022, foram instruidos 26 processos relacionados a eventuais préticas anticompetitivas
efetuadas por agentes regulados. Destes, 22 envolviam possivel pratica de cartel. Do total de casos analisados, 9 foram encaminhados a apreciacdo do Cade. J4 em 2023
foram analisadas cerca de 36 demandas relacionadas a supostas praticas anticompetitivas, sendo que 9 foram encaminhadas ao Cade apontando a existéncia de indicios de
infragdo.

24, No préximo tdpico serdo abordados temas que guardam relagdo com o relato do MME de que “(...) as refinarias privatizadas, em especial a Refinaria da
Amazonia, estariam praticando pregos significativamente superiores, ndo apenas dos demais fornecedores primarios, como também ao préprio preco de paridade de
importacdo”, destacando a atuacdo da ANP, sobretudo no desinvestimento da Refinaria da Amazonia (Ream).

4. DOS DESINVESTIMENTOS DA PETROBRAS NO REFINO E O CASO REAM [41

25. Em junho de 2019, a Petrobras e o Cade firmaram o Termo de Compromisso de Cessacdo de Pratica (TCC), por meio do qual a Petrobras se comprometeu a
alienar ativos do segmento de refino (e respectivos ativos de transporte) e, em troca, o Cade se comprometeu a suspender Inquérito Administrativo anteriormente
instaurado face a Petrobras, com vistas a apuragdo de suposta conduta anticompetitiva. O TCC tinha o objetivo de incentivar a entrada de novos agentes econdmicos no
setor de refino e previa que a Petrobras deveria preservar a viabilidade econémica e competitiva dos ativos desinvestidos e contratar um trustee de monitoramento para,
dentre outras atribuigdes, acompanhar o projeto de desinvestimento da empresa.

26. Em Julho de 2020, o grupo de trabalho da ANP, constituido por meio da Portaria n° 192/2020, expediu a Nota Técnica Conjunta n° 25/2020/ANP, contendo
plano de agdo referente ao periodo pés-alienagdo dos ativos de refino e infraestrutura associados a Petrobras. A identificagdo dos problemas regulatérios relacionados a
alienacdo dos ativos foi realizada por meio da analise SWOT e a priorizagdo desses problemas foi feita por meio da Matriz GUT. O Plano de agdo, por sua vez, foi elaborado
com base na metodologia SW2H.

27. A Partir da analise SWOT foram identificados 22 problemas regulatérios, dos quais, 9 foram priorizados para a proposi¢do de planos de agdo. O problema
regulatério n° 6 dizia respeito ao acesso as instalagdes da Ream apds a alienagdo desse ativo e tratava da dependéncia das distribuidoras em relagdo as instalagGes da
Ream para suprimento de suas bases primarias com GLP oriundo de navegagdo interior.

28. O plano de agdo desenhado propunha o estabelecimento de acordo operacional entre o adquirente do cluster Ream e os distribuidores para acesso as
instalagbes da refinaria e do terminal associado, uma vez que a produgdo da Ream n3o era suficiente para atender a demanda local. A sugestdo é de que o acordo fosse
feito e operacionalizado pelo Cade quando da analise antitruste da alienagdo dos referidos ativos.

29. Essa analise foi realizada pelo Cade por meio do processo n2 08700.006512/2021-37. A ANP, no ambito do processo n° 48610.200471/2022-88, subsidiou o
Cade com o envio de uma série de informacdes e, por meio da Nota Técnica Conjunta n° 7/2022/ANP (SEI 2093752 — versdo publica) buscou identificar, de forma ampla,



potenciais efeitos, sob o prisma concorrencial, da operagdo de venda de ativos da Ream, por parte da Petrobras ao grupo Atem.

30. A andlise da ANP demonstrou que o parque de GLP da Ream “(...) é infraestrutura essencial para o suprimento de GLP nos Estados de Amazonas e de
Roraima, ndo havendo, no curto prazo, nenhuma alternativa de fornecimento”. Conforme analise realizada, ndo havia nexo de causalidade entre a operagdo e os efeitos
concorrenciais dela decorrentes, visto que havia mera substituicdo de agente econdmico — saia a Petrobras e entrava o Grupo ATEM. No entanto, a ANP alertou para a
criticidade da situagdo, considerando: (i) a total dependéncia dos Estados do Amazonas e de Roraima para o abastecimento de GLP no que se refere ao parque de GLP da
Ream; (ii) o fato da Ream produzir apenas 10% do GLP comercializado, tendo forte dependéncia do Polo de Urucu, atualmente em fluxo verticalizado pela Petrobras; e (iii)
um mercado regional com baixo nivel de contestabilidade e produto de grande impacto social (gas de cozinha).

31. Diante do exposto, em relagdo ao GLP, a ANP indicou ao Cade, a possibilidade de avaliar a segregacdo de parte do parque de estocagem de GLP, que fazia
parte dos ativos da Ream, para que passasse a integrar a estrutura do Terminal, tornando viavel as distribuidoras de GLP a aquisicdo do combustivel de outras fontes de
fornecimento primario que ndo a refinaria, desde que comprovada a capacidade de operagdo segura e viavel da refinaria e do terminal.

32. No que diz respeito a analise realizada em relagdo aos combustiveis liquidos, a ANP, por meio da Nota Técnica Conjunta n° 7/2022/ANP, considerou que
havia condigGes favordveis ao exercicio de poder de mercado de fornecimento primario decorrente da operagdo, com efeitos no mercado de distribui¢do de gasolina C e
diesel B nos Estados do Amazonas e de Roraima. Nesse sentido, sinalizou que eventual aprovacdo do ato de concentragdo deveria estar condicionada a imposi¢do de
remédios que garantissem a efetividade da rivalidade no fornecimento primario de gasolina A e diesel A no Polo de Manaus. Os remédios propostos estdo sintetizados no
Quadro 1.

Quadro 1 - Cenarios para eventual imposi¢do de remédios antitrustes

A B C

(3 anos)

Solugio ] [3 anos) Segregagdo de :
e . .| . Conversio da base da | | tancagem da refinaria | . Inexistente
; TEMPpOTaNa | | sremy's em Terminal | ¢ para integragio ao

Terminal da REMAN |
Conversio da base da Atem’s em
Terminal

Compromisso por parte da Atem's de:
i+ Compromisso por parte da Atem’s de:

Solugdo | | v permitir a interconexdio das bases ao

definitiva Terminal da REMAN s permitir a interconexdo das bases ao
| 1 ¥ gerantir o direito de passagem pelo terrenc Terminal da Atem's £ a0 Terminal da
| da refinaria i REMAN

i iv garantir o direito de passagem pelo
terreno da refinaria

Fonte: Reprodugdo da Nota Técnica Conjunta n° 7/2022/ANP.
33. A Superintendéncia Geral do Cade, no ambito do Ato de Concentragdo n° 08700.006512/2021-37 analisou a operagdo por meio do Parecer

6/2022/CGAA4/SGA1/SG/CADE (SEI ANP 2181372 e 2181397), e recomendou a aprovac¢do sem restri¢des. O Tribunal do Cade, no entanto, por maioria, aprovou a opera¢ao
condicionada a celebragdo de Acordo em Controle de Concentragdo — ACC (SEI ANP 2449581).

34, O ACC foi firmado em setembro de 2022 e teve como signatdrios a Reman, antiga Ream (compromissaria), a Petrobras (terceira anuente), a Atem’s
Distribuidora (terceira anuente) e o Cade. O ACC teve por objetivo solucionar preocupagdes de ordem concorrencial identificadas pelo Tribunal do Cade e preservar as
condigdes de concorréncia nos mercados relevantes afetados pela operagdo. A fim de cumprir esse propdsito, foram impostas obrigagdes ao operador do Terminal de uso
privado (TUP) da Reman, relacionadas tanto ao acesso ao terminal para prestagdo de servigos de movimentagdo do produto, como relacionados a conexdo dutoviaria. Foi
imposta, ainda, obrigagdo adicional a compromisséria que, na impossibilidade de os servigos de movimentagdo de produtos solicitados serem prestados pelo TUP da
Reman, deveria garantir o acesso ao TUP da Atem em condiges ndo discriminatdrias. O ACC estabeleceu, ainda, a criagdo de um trustee de monitoramento.

35. Destaca-se que em junho de 2024, o Cade e a Petrobras firmaram o 6° Aditivo ao TCC de refino, que levou em consideragdo, dentre outros fatores, (i) a nova
politica energética adotada pelo governo federal que prioriza a modernizagdo e ampliacdo do parque de refino da Petrobras e (ii) a aprovacdo da Resolugdo CNPE n°
05/2023, determinando a revogagdo da Resolugdo CNPE n° 09/2019, consolidando o fim das diretrizes que sinalizavam o desinvestimento dos ativos de refino da Petrobras.

36. Esse aditivo teve como objetivo, repactuar, alterar e incluir dispositivos do TCC. O aditivo ampliou o escopo do TCC, que passou a compreender obrigagdes e
compromissos relacionados a condutas da Petrobras investigadas por meio de Inquéritos Administrativos instaurados ap6s a celebracdo do TCC. As condutas envolveriam
o mercado de refino e venda de petrdleo para refinarias ndo integradas ao sistema Petrobras.

37. Dentre as obriga¢des impostas a Petrobras pelo 6° Aditivo ao TCC, destacam-se: (i) a disponibilizagdo ao mercado em seu  site, das diretrizes gerais comerciais
na venda de dleo cru a terceiros para entregas por via maritima, indicando que os pregos serdo competitivos e alinhados ao mercado internacional; (ii) divulgar que ndo
discriminard refinarias independentes em territdrio brasileiro na venda de dleo cru a terceiros para entrega por via maritima; (iii) assegurar que seus contratos observem as
diretrizes gerais comerciais divulgadas; (iv) comunicar previamente ao Cade, com justificativas fundamentadas, alteracdo das diretrizes gerais comerciais na venda de dleo
cru a terceiros por via maritima; (v) ofertar, a qualquer terceiro com atividades no refino de petréleo em territério brasileiro a possibilidade de celebragdo de contrato de
longo prazo para a compra e venda de 6leo cru nacional para entregas por via maritima (contrato frame)[ﬂ, com prazo de vigéncia de um ano.

38. Esta secdo trouxe as preocupag¢des da ANP com relagdo ao desinvestimento da Petrobras no setor de refino e pontuou algumas das providéncias adotadas

pela Agéncia relacionadas a questdes concorrenciais inerentes a industria, sobretudo decorrentes da alienagdo da Ream. A Agéncia sinalizou ao Cade a necessidade de
adocdo de remédios concorrenciais para a aprovagao da operagdo e pontuou problemas estruturais relacionados ao fornecimento de GLP na regido.

39. A partir do préximo tépico serdo relatadas agdes realizadas pela ANP e projetos em fase de implementagdo que sdo de extrema relevancia para o
monitoramento do mercado, realizagdo de estudos e combate a praticas de condutas anticompetitivas por parte das autoridades competentes.

5. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA ANP RELACIONADAS A TRANSPARENCIA DE PRECOS

40. O aumento na transparéncia de informagdes pode levar a melhoria da eficiéncia no mercado (redugdo de custos de busca, por exemplo), mas também
apresenta riscos (ex: uniformizagdo). A avaliagdo do potencial dos efeitos anticompetitivos depende de uma série de fatores, como: o tipo de informagdo a ser fornecida, as
caracterfsticas estruturais do mercado e a forma como a informagcgo é revelada, por exemplo.[€]

41. A ANP acompanha e divulga informagGes de pregos ao mercado. Considerando que se trata de informagdo sensivel do ponto de vista concorrencial, a
Agéncia toma alguns cuidados em sua divulgagdo, como a consolidagdo em termos regionais e defasagem temporal dos dados, a depender das caracteristicas estruturais do
mercado.

42. Dentre as informagdes de pregos divulgadas pela ANP, destacam-se os pregos médios ponderados semanais praticados pelos produtores e importadores de

derivados de petrdleo e biodiesel (B100); os pregos médios ponderados pelos respectivos volumes comercializados praticados pelos agentes distribuidores (inclusos todos
os tributos incidentes e respectivos fretes contratados, quando aplicaveis) e os precos praticados por revendedores de combustiveis aos consumidores.

43. As informagGes referentes aos pregos praticados por produtores, importadores e distribuidores sdo declaratdrias, enquanto os pregos praticados por
revendedores sdo obtidos por meio de um levantamento de pregos contratado pela agéncia. Esta se¢do abordard com um pouco mais de detalhes o levantamento de

pregos realizado na revenda, dados os impactos extremamente negativos que vem sofrendo em fungdo dos constantes cortes orgamentarios impostos a ANP.1Z Abordars,
ainda, a obrigatoriedade de publicagdo do preco de lista por parte dos agentes produtores e importadores.

5.1. Levantamento de Precos de Combustiveis da ANP (LPC)

44, Em cumprimento as determinagdes da Lei do Petrdleo, em especial sua atribuicdo de protegdo dos interesses dos consumidores quanto a prego (Lei n?



9.478/1997, artigo 89, inciso 1), a ANP acompanha os pregos praticados por revendedores de combustiveis automotivos e de gas liquefeito de petréleo envasilhado em
botijdes de 13 quilos (GLP P13), por meio de uma pesquisa semanal de pregos realizada por empresa contratada, o Levantamento de Pregos de Combustiveis (LPC).

45, A base de dados gerada a partir da pesquisa do LPC é a mais importante fonte de informagdes de pregos de combustiveis do pais, utilizada pelos 6rgdos de
governo para a formulagdo de politicas e para a identificagdo de infragdes a ordem econdmica, bem como pelos Ministérios Publicos Federais e Estaduais e pelo Poder
Judiciario; além da divulgagcdo dos resultados das pesquisas semanais para conhecimento dos agentes econdmicos e da sociedade em geral, subsidiando as tomadas de
decisdo dos consumidores e contribuindo para a transparéncia das praticas comerciais.

46. Referido monitoramento foi iniciado a partir da instituicdo do regime de liberdade de precos no mercado nacional de combustiveis. Em uma primeira etapa,
a ANP realizou, entre agosto de 2000 e fevereiro de 2001, levantamento de pregos e de margens de comercializagdo de Gasolina C Comum e de Etanol Hidratado
Combustivel (EHC) em 60 localidades, sendo 27 capitais e 33 cidades mais populosas. Desde junho de 2001, a ANP contrata sistematicamente empresas especializadas em
pesquisa de pregos, por meio de licitagdo, para realizar pesquisas semanais de pregos de revenda de combustiveis automotivos e de GLP, em ambito nacional, cujos
resultados sdo disponibilizados no sitio eletrénico da Agéncia.

47. Em seu auge, entre 2003 e 2007, o LPC coletou pregos de 22.880 postos revendedores em 555 cidades, mas os recorrentes cortes no orcamento da Agéncia
impuseram sistematicas redugdes de sua abrangéncia, com perdas para toda a sociedade.

48. Até junho de 2024 o LPC vinha coletando pregos em 10.920 postos revendedores de combustiveis automotivos ou de GLP, distribuidos por 459 cidades. A
partir de julho, no entanto, devido a novo corte orgamentdrio imposto a Agéncia, as coletas semanais foram reduzidas para 6.255 (-43%), e a abrangéncia geogréfica sera
de 358 cidades para combustiveis automotivos (-22%) e de 92 cidades para GLP (-80%).

Grafico 1 - Quantitativo de unidades amostrais previstas no LPC
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Grafico 2 - Quantitativo de localidades previstas no LPC
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Fonte: Elaborado com base no termo aditivo ao contrato do LPC.
49, Atualmente, a visdo da Agéncia sobre o segmento de revenda de combustiveis é deveras limitada, principalmente no que tange ao mercado de GLP,

conforme demonstram os graficos e tabela a seguir.

Grafico 3 - Municipios Pesquisados
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Fonte: Elaborado com base no termo aditivo ao contrato do LPC.

Grafico 4 - Revendas de Combustiveis Automotivos Pesquisadas
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Grafico 5 - Revendas de GLP Pesquisadas
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Fonte: Elaborado com base no termo aditivo ao contrato do LPC.

Tabela 1 - Sintese das Informagées do LPC

Municipios

Revendas de com
_ REELGES .
Combustiveis Pesquisa de

. de GLP
Automotivos ) Pregos de

) Pesquisadas ..
Pesquisadas Combustiveis

Automotivos

Centr 9,4% 3,0% 5,8%
Oeste

BRASIL 10,2% 2,8% 6,4%

Fonte: Elaborado com base no termo aditivo ao contrato do LPC.

50. Para a grande maioria dos municipios pesquisados, considera-se que a amostra é representativa em relagdo ao total de postos existentes. Destaca-se, no
entanto, que, em termos nacionais ou mesmo regionais, a amostra é pouco abrangente, seja em relagdo ao total de revendas pesquisadas, seja em relagdo ao total de
municipios pesquisados, conforme ilustrado na Tabela 1.

51. Além disso, de um modo geral, os pregos de revenda sdo definidos por cada agente econémico, considerando fatores como: custos de aquisi¢do do produto,
margem liquida de remuneragdo, despesas operacionais, impostos incidentes e padrdo de concorréncia existente em cada mercado. Este Gltimo, por sua vez, varia de
acordo com elementos tais como renda da populagdo, numero de revendedores e distribuidores que atuam no mercado e volume comercializado por tipo de
combustivel (8]

52. Destaca-se que a base de dados gerada a partir da pesquisa do LPC é de fundamental importancia para a realizagdo de estudos de mercado e investigagdo de
condutas anticompetitivas. Metodologias utilizadas para a busca por indicios de cartel, por exemplo, fazem uso dessa base. Desta forma, a restricdo orcamentdria ao LPC
repercute negativamente no monitoramento dos diversos mercados geogréficos de revenda e indiretamente sobre a capacidade da ANP e do CADE utilizar as
ferramentas desenvolvidas para a apuragdo de indicios econémicos relacionados a infragdes a ordem econémica.

5.2 Da Obrigatoriedade de Publicagdo do Prego de Lista
53. Outra atividade desenvolvida pela ANP para o monitoramento dos pregos no mercado esta relacionada a Resolugdo ANP n2 795, de 5 de julho de 2019, que

trata, dentre outros temas, da publicidade dos precos de lista praticados por produtores e importadores de derivados de petrdleo (mais detalhes sobre a Ranp 795/2019
serdo apresentados na proxima seg¢do). O prego de lista, definido no Art. 29, inciso I, da normativa, é o “prego vigente de venda informado aos clientes, por ponto de

entrega e modalidade de vendam,sem tributos, para pagamento a vista, em reais por metro cubico, ou em reais por tonelada para produtos asfalticos ou gases liquefeitos,
com quatro casas decimais.”

54. Para fiscalizar o cumprimento da publicidade do prego de lista pelos produtores e importadores de derivados de petréleo, tal como descrito no Art. 32 da
norma, a Superintendéncia de Defesa da Concorréncia (SDC) verifica anualmente, por meio de relatérios de produgdo e importagdo dos ultimos 12 meses extraidos do
Sistema de Informagdes de Movimentagdes de Produtos (SIMP), quais agentes se enquadram e quais estdo dispensados de dar publicidade aos seus pregos de venda. Para
isso, os agentes sdo classificados em: (a) produtores e (b) importadores, de trés tipos: (b.1) agente de comércio exterior, (b.2) distribuidores que importam, (b.3)
importadores para consumo proprio. Para cada tipo de agente é realizado um processo de checagem, conforme a natureza das operagdes efetivadas e, em seguida, uma
listagem com as empresas obrigadas a dar publicidade aos seus precos é divulgada na pdagina da ANP https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-
concorrencia/precos/transparencia-de-precos-de-produtores-importadores-e-distribuidores/transparencia-de-precos-de-produtores-importadores-e-distribuidores



https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/transparencia-de-precos-de-produtores-importadores-e-distribuidores/transparencia-de-precos-de-produtores-importadores-e-distribuidores

55. Atualmente, 38 agentes econdmicos estdo obrigados a dar publicidade aos seus precos de lista, fornecendo o enderego do seu site onde estdo publicados os
precos ou o correio eletrénico por meio do qual a informagdo pode ser obtida, na pagina da ANP na internet. No ano de 2023, 34 empresas foram notificadas para
adequagdo dos seus processos de publicidade dos pregos, nos termos da Resolugdo. Apds as notificagdes e reiteragdes, além da realizagdo de reunides com os agentes
regulados, o ndo atendimento a normativa resultou na lavratura de 2 (dois) autos de infragdo. Ja em 2024, apenas 5 (cinco) empresas foram notificadas e, apds tratativas
com os agentes, ndo houve a necessidade de lavratura de auto de infragdo uma vez que todos os agentes aderiram ao estabelecido na normativa.

6. PROJETOS EM ANDAMENTO RELACIONADOS A MELHORIA DO AMBIENTE COMPETITIVO NOS MERCADOS
6.1. Revisdo da Ranp 795/2019 e seus Objetivos
56. Em 2018 ocorreu expressivo aumento nos pregos de revenda da gasolina e do 6leo diesel ao consumidor final, em um curto espago de tempo, provocado por

uma nova politica de pregos para esses combustiveis, adotada pela Petrobras, aliada a escalada na cotacdo do ddlar e do preco do barril de petréleo no mercado
internacional. Ante esse cendrio, em 21 de maio de 2018, houve paralisagdo dos transportadores rodoviarios (a greve dos caminhoneiros).

57. A Diretoria Colegiada da Agéncia, a época, aprovou a realizagdo da Tomada Publica de Contribui¢des n2? 01/2018 (TPC 01/2018) objetivando consultar a

sociedade sobre a conveniéncia de se estabelecer periodicidade do repasse dos reajustes dos pregos de combustiveis ao consumidor. Ao final do processo, foi concluido
que a SDC/ANP deveria aprofundar os estudos visando a elaboragdo de resolugdo estabelecendo mecanismos para propiciar o aumento da transparéncia na formagio
dos pregos dos combustiveis.

58. Neste contexto foi editada a Resolugio ANP n2 795/2019, que teve como objetivo principal a reducdo da assimetria de informagBes no processo de
formacdo de pregos de derivados na etapa de fornecimento primario (via produgdo e importagdo).

59. As principais obriga¢@es introduzidas pela Resolugdo ANP n2 795/2019 podem ser resumidos em trés pontos: (i) publicagdo do prego de lista (e histérico dos
ultimos 12 meses) para produtores, importadores e distribuidores dos derivados de petréleo (aos distribuidores se aplica a regra, desde que importem produto e o
comercializem com congéneres); (ii) presenga do preco indicativo (preco previsto em contrato, e pactuado entre as partes, apresentando as condigdes de sua formacdo e
dos seus reajustes) e (iii) vedagdo a utilizagdo de clausulas de restrigdo de destino nos contratos celebrados entre produtor e distribuidor de derivados de petréleo (sujeitos
a homologacdo pela ANP).

60. A propria Resolugdo ANP n2 795/2019 estabeleceu, em seu art. 14, a obrigatoriedade de realizagdo de Avaliagdo de Resultado Regulatério (ARR), no prazo de
vinte e quatro meses contados a partir da sua publicagdo.

61. A ARR (SEI n2 1438149), por sua vez, buscou avaliar se os objetivos regulatérios declarados foram alcangados e, dentre outras questdes, apontou cinco
pontos: (i) houve dificuldades no processo de implementagdo das determinagées da resolugdo; (ii) a obrigatoriedade do prego indicativo e de suas condi¢Ges de formacdo e
reajuste para o aumento da transparéncia e redugdo da assimetria de informagdo parece ndo ter alcangado o objetivo almejado; (iii) a grande maioria dos agentes
(sobretudo aqueles com menor poder de barganha na relagdo contratual) considerou a vedagdo ao uso da cladusula de destino como benéfica ao processo competitivo no
mercado ou mostrou-se indiferente a medida; (iv) a publicagdo do prego de lista contribuiu para a ampliagdo da transparéncia nos pregos praticados no Brasil, porém ndo
foram percebidos, de modo geral, efeitos praticos para previsibilidade de pregos e mitigagdo de exercicio de poder de mercado; e (v) o envio de informacgdes de frete e
valor unitario cumpriu o objetivo regulatério de ampliar as bases de dados de pregos a disposicdo da ANP além de ampliar a transparéncia no processo de formagdo de
precos dos combustiveis e o desenvolvimento de anélises de mercado.

62. Desta forma, a ARR concluiu haver: (i) espago para a melhoria no processo de homologagdo de contratos; (ii) elementos que justifiquem a alteragdo
normativa quanto a exigéncia de preco indicativo; (iii) condigdes de manuteng¢do da vedagdo ao uso de cldusulas de restricdo de destino; e (iv) necessidade de melhor
avaliar a obrigatoriedade de publicagdo do prego de lista, considerando os possiveis efeitos em um cendrio esperado, no momento de sua elaboragdo, de novos agentes no
refino apds os desinvestimentos da Petrobras, apontando como alternativa a ser considerada, a limitagdo da agdo do dispositivo a agentes com posi¢gdo dominante.

63. Considerando os resultados da ARR, foi instaurado o processo ANP n2 48610.223244/2022-21 para fins de elaboragdo de Analise de Impacto Regulatério
(AIR), para avaliar possiveis alternativas regulatérias em relagdo a eventual alteragdo da Resolugdo ANP n2 795/2019 em face as conclus@es constantes da ARR.10L

64. No ambito da AlR: (i) verificou-se a atual estrutura do parque de refino nacional, constatando-se que o processo de desinvestimento dos ativos de refino ndo
foi concluido; (ii) avaliou-se os efeitos da Resolugdo ANP n2 795/2019 sobre os contratos de fornecimento, observando-se algum avanco quanto ao nivel de transparéncia
em relagdo as condigGes de formagdo e reajuste de pregos nos contratos (que variou entre fornecedores e produtos considerados); (iii) foram realizadas reunides com
diferentes agentes, tratando de elementos especificos da Resolugdo e de temas como investimentos, estimulo a concorréncia, desinvestimentos de ativos de refino pela
Petrobras, experiéncias internacionais relacionadas a contratos de fornecimento, indices de precos; e (iv) identificou-se a persisténcia do problema regulatério central, qual
seja: a assimetria de informacdo na formagdo de precos no fornecimento primario de derivados de petréleo, que esta intimamente relacionada com a existéncia de
contratos de fornecimento de derivados com parametros de pregos unilaterais e pouco transparentes.

65. Foram identificadas como causas raizes do problema regulatério: (i) regulagdo de transparéncia pouco efetiva; (ii) elevada concentragdo de mercado; e (iii)
baixo poder de barganha dos distribuidores na negociacdo das cldusulas de pregos em contratos. Desta forma, a principal contribuicdo da revisdo da Resolugdo ANP n2
795/2019 estaria relacionada a dar efetividade a regulagdo de transparéncia de pregos.

66. Quanto aos objetivos, busca-se reduzir a assimetria de informagdo na formacdo de pregos no fornecimento primario de derivados de petréleo. Este objetivo
central conecta-se com os objetivos fundamentais de mitigagdo de incertezas e riscos para o ambiente de negdcios nos segmentos afetados. Ceteris paribus, o nivel das
incertezas impacta no calculo dos riscos, diminuindo os valores destinados aos investimentos, podendo impactar negativamente a dinamica concorrencial e,
consequentemente 0s pregos.

67. E neste contexto que a reducdo da assimetria de informagdo e, consequentemente, o aumento da transparéncia no processo de formacdo de precos de
combustiveis, mostra-se relevante para tomada de decisdo por parte dos agentes de mercado, atingindo um duplo resultado. Em primeiro lugar, pode auxiliar a ANP no
desenho de normas regulatdrias para o mercado. Em segundo lugar, a elevagdo do grau de transparéncia subsidia o Cade com mais informagdes e de melhor qualidade
durante as investigacGes de infragdo contra a ordem econdmica, uma vez que ampliard o conhecimento dessas institui¢des quanto ao processo de formagdo dos precos dos
combustiveis.

6.2. Projeto de Transparéncia de Precos na Revenda (PTPR)
68. O Projeto de Transparéncia de Pregos na Revenda (PTPR) tem o objetivo de ampliar a visdo da ANP sobre os pregos praticados nos segmentos brasileiros de

revenda de combustiveis automotivos e de GLP, e teve seu marco inicial no atendimento da Resolucdo CNPE n? 12/2019, cujo artigo 12, inciso VI, estabeleceu como
diretriz, para a promogdo da concorréncia, a prioridade na conclusdo de estudo sobre “o aprimoramento da disponibilidade de informagdo de comercializagdo,
especialmente sobre pregos e volumes, de combustiveis automotivos e GLP na revenda varejista, considerando o aumento da abrangéncia e da agilidade, sem prejuizo da
sua fidedignidade”.

69. Referido estudo teve seus resultados materializados no Relatdrio n2 1/2020/SDR, aprovado pela Resolugdo da Diretoria Colegiada da ANP n2 73/2020, de
30/01/2020, o qual identificou o acesso as bases de documentos fiscais eletronicos dos 6rgados fazendarios estaduais como a solugdo regulatéria mais adequada.

70. Atualmente, todo o conhecimento da ANP sobre os pregos praticados no segmento de revenda de combustiveis automotivos e de GLP tem sua origem no
Levantamento de Precos de Combustiveis da ANP (LPC), uma pesquisa amostral, que coleta semanalmente precos de combustiveis automotivos em 358 municipios (6,4%
do total nacional) e de GLP em 92 (1,3% do total nacional). Ao longo dos anos, essa pesquisa vem sofrendo perda de abrangéncia, em fungdo dos cortes orgamentarios
impostos a Agéncia, conforme abordado na se¢do 5.1. desta nota técnica.

71. Alternativamente, a obtengdo pela ANP de acesso as Notas Fiscais ao Consumidor Eletrénicas (NFCe) emitidas pelos postos revendedores de combustiveis
automotivos e de GLP - armazenadas pelos fiscos estaduais — oportunizaria o monitoramento de todo o segmento nacional de revenda, com impacto disruptivo para a
capacidade de fiscalizagdo do setor. O monitoramento das flutuagdes de pregos e das transferéncias de volumes com grande precisdo, confiabilidade e atualidade, seria
peca fundamental na melhoria de ferramentas voltadas a detecgdo das principais infragdes contra a ordem econdmica cometidas no segmento de revenda; a identificacdo
de indicios de formagdo de cartéis; ao combate a sonegacdo fiscal; e até mesmo a possibilidade de detecgdo prévia de crises de abastecimento.

Figura 1 — Abrangéncia do LPC vs. Abrangéncia do PTPR



72. N3o obstante o amplo potencial de o PTPR beneficiar a Administragdo Publica, o mercado e a sociedade civil, sua implantagdo tem se mostrado desafiadora.
Entre os ébices ao avango do Projeto, merece destaque a dificuldade de celebrarem-se instrumentos de cooperagdo entre a ANP e as Secretarias Estaduais de Fazenda.

73. A Agéncia apresentou proposta de cooperagdo ao Encontro Nacional de Coordenadores e Administradores Tributarios (Encat) em 30/11/2022, que a
avalizou. Iniciou-se ent3o a aprecia¢do pelas instancias internas do Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz) em 09/02/2023. Entretanto, em setembro de 2024,
mesmo apds adequagdes do instrumento de cooperagdo (que passou de Acordo de Cooperagdo Técnica a Convénio) indicando que a ANP poderia incorporar os custos
decorrentes do processamento e envio das NFCe; e a aprovagdo pelos Grupos de Trabalho 05 (Combustiveis), 06 (Sinief), 10 (Cotepe, PGFN e Procuradorias Estaduais) e
pela Comissdo Técnica Permanente do ICMS (Cotepe), a proposta ndo foi objeto de deliberagdo pelo Conselho.

74. Futuramente, logrando sucesso em sua frente de cooperagdo com as Secretarias Estaduais de Fazenda, o PTPR deve enfrentar desafios no tocante a
disponibilidade orgamentaria. Além de o recebimento, processamento e armazenamento dos documentos fiscais eletrénicos demandar a ampliagdo da infraestrutura
tecnoldgica da ANP; terdo de ser providos recursos para o ressarcimento da Secretaria de Fazenda Virtual do Rio Grande do Sul (SVRS), quem prestaria o servigo de
transmissdo das NFCe a ANP. Estimativas iniciais indicam que o custo total do servigo prestado pela SVRS seria potencialmente superior ao atualmente gasto com o LPC, o
que seria totalmente justificdvel do ponto de vista técnico tendo em vista o aumento da abrangéncia (de uma amostra semanal em parte dos postos para a totalidade das
operagdes de revenda no Brasil), acentuando as preocupagdes com os cortes orgamentarios que vém sendo impostos a Agéncia.

6.3. Plano de Estudos Econdmicos Estratégicos (PEE)
75. O Plano de Estudos Econdmicos Estratégicos — PEE é uma iniciativa da Superintendéncia de Defesa da Concorréncia (SDC) aprovada pela Diretoria Colegiada

da ANP que propde a realizagdo de analises e estudos econémicos sobre temas relevantes que permeiam o setor de petrdéleo, gas natural e biocombustiveis. Os estudos
conduzidos no ambito do PEE, em sua maioria, utilizam métodos quantitativos, priorizando ferramental estatistico, econométrico e de modelagem matematica, na busca
por revelar padrdes e caracteristicas dos mercados regulados pela ANP.

76. O PEE, ja em execugdo no biénio 2024-2025, contempla diversos temas, relacionados aos segmentos upstream e downstream da industria de petréleo, gés
natural e biocombustiveis. Os estudos previstos e em andamento especificamente relacionados aos mercados de combustiveis sdo os seguintes:
e Mercado de GLP: estrutura, precificagdo, fluxos e mercado consumidor — previsdo de conclusdo em dezembro de 2024

e Mercado de revenda e distribuigdo de combustiveis automotivos: mapeamento da concentragdo, aprimoramento da metodologia de deteccdo de carteis e relagdes
concorrenciais entre distribuidores e postos revendedores — previsdo de conclusdo em abril de 2025

e Integracdo vertical na cadeia do downstream: histérico, motivagdes e resultados — previsdo de conclusdo em junho de 2025

e Mercados de biocombustiveis: estrutura, precificagdo, desenvolvimento e impactos para a economia de baixo carbono — previsdo de conclusdo em novembro de
2025

e Agent-based models para a indUstria de combustiveis — previsdo de conclusdo em dezembro de 2025
77. Como resultado, espera-se um aumento no nivel de conhecimento sobre as estruturas de mercado da industria regulada, com identificagdo de pontos

Stimos, relagdes causais e outras informagdes relevantes sobre os mercados, produtos da utilizagdo de métodos quantitativos nos estudos propostos. Assim, a expectativa
é de que o PEE 2024-2025 tenha um potencial promissor no aperfeicoamento do monitoramento e analise de eventuais condutas nos mercados regulados.

7/ MARGENS BRUTAS DE COMERCIALIZAGAO DE COMBUSTIVEIS — ASPECTOS QUALITATIVOS

78. As margens brutas de distribuicdo e revenda de agentes distribuidores e revendedores de combustiveis derivam da diferenca entre a receita de vendas e o
custo de aquisi¢do dos produtos comercializados. Dessa forma, as margens incluem tanto os custos operacionais quanto o lucro operacional bruto dos agentes que atuam
nos respectivos mercados. A seguir, sdo descritos os principais componentes que constituem os custos dos agentes que comercializam combustiveis no mercado brasileiro.

7.1 Margens brutas de distribuicdo
79. A margem bruta de distribuigdo de combustiveis incorpora custos e despesas do agente distribuidor, tais como RESTS

e Arrendamento e aluguéis: aluguel da area ocupada pela distribuidora (operacional e administrativa), condominios, aluguéis de veiculos e/ou
equipamentos etc.

* Armazenagem: custos de utilizagdo de estruturas de terceiros para armazenamento de produtos.
e Custos de bombeamento: custos de movimentagédo de volumes (pagamento de tarifas em bases compartilhadas).

® Materiais: uniformes, equipamentos de protegdo individual, materiais utilizados para engarrafamento de gas liquefeito de petréleo (GLP) e com a
requalificacdo dos vasilhames etc.

e Custo do capital: financiamento dos investimentos realizados pela distribuidora.
e Seguros: veiculos, funcionarios, terceiros, contra incéndio etc.

e Despesas de mdo-de-obra: salarios, adicionais de periculosidade, auxilio refei¢do, horas extras, adicionais noturnos, encargos sociais, contingéncias de
risco trabalhista etc.

e Servicos de terceiros: prestagdo de servico a distribuidora (treinamento, servigos de limpeza e conservacdo, vigilancia e portaria, correio e transporte de
malotes, fornecimento de servigos de papelaria e reprografia, entre outros).

e Custos legais: atendimento a legislagdo e a regulamentacdo (controles ambientais, licengas ambientais, alvaras de funcionamento, laudos de vistoria dos
bombeiros, custos fiscais e juridicos etc.).

* Depreciagdo/Amortizagdo: incidentes sobre as edificagdes ou benfeitorias, maquinas e equipamentos, veiculos, tanques, vasilhames, entre outros.
e Tributos: taxas, impostos e contribui¢bes aplicaveis (IPTU, IPVA, CSLL).
e Qualidade e marketing: custos com amostras, laboratdrios e despesas com treinamento de pessoal.

® Marketing: acesso aos consumidores finais para consolidagdo da marca nas revendas.



e Despesas de agua, esgoto, energia elétrica, telefone e internet.
e Despesas bancdrias: despesas com o servigo bancério e o transporte de valores.
e Despesas com crédito: custos com inadimpléncia etc.

® Fretes: custos com o frete de coleta no produtor (produtos adquiridos a prego FOB) e transferéncia entre bases. Importante destacar que os pregos de
distribuicdo do GLP também incluem o frete de entrega aos revendedores (revendedores adquirem a prego CIF).lQl

7.2 Margens brutas de revenda
80. A margem bruta de revenda de combustiveis incorpora custos e despesas do agente revendedor, tais como: 13]

e Terreno: local utilizado para o posto revendedor, que pode ser de propriedade do(s) sdcio(s) da revenda, pode ser adquirido para a construgdo do
empreendimento ou, ainda, alugado (custo fixo).

e Bandeira: contrato com a distribuidora para exclusividade de fornecimento de produtos, reposigdo minima de estoque, aplicagdo da identidade visual da
distribuidora, planos de marketing, entre outros.

e Custo do capital: financiamento dos investimentos realizados para a construgdo e manutengdo do posto.
e Seguro: local, de estoques de produtos, equipamentos etc.

® Ma3o-de-obra: salarios, adicionais de periculosidade, auxilio refeigdo, horas extras, adicionais noturnos, outros encargos sociais, contingéncias de risco
trabalhista etc.

e Custos legais: atendimento a legislagdo (controle e licengas ambientais, alvaras de funcionamento, laudos de vistoria dos bombeiros, taxa para aferigdo
das bombas de combustiveis etc.).

® Frota de veiculos: aquisicdo, manutengdo e custo dos combustiveis para os veiculos para realizar a entrega dos botijées ao cliente.
e Depreciagdo/Amortizagdo: incidentes sobre edificagdes ou benfeitorias, maquinas e equipamentos, veiculos etc.
e Tributos: taxas, impostos e contribui¢bes aplicaveis (IPTU, IPVA, CSLL).

e Dispéndios regulatdrios: incluem troca das bombas de combustiveis de acordo com legislagdo, a obrigatoriedade de informar claramente a origem do
combustivel vendido; realizagdo de andlise de cada compartimento do caminhdo-tanque que contenha o combustivel a ser recebido; disponibilizagdo de
equipamentos de andlise como termo densimetro, medida-padrdo e régua medidora; materiais para analise dos combustiveis; a confec¢do do painel de
pregos dos combustiveis etc.

7.3. Margens de distribuigcdo e revenda no mercado brasileiro de combustiveis
81. Apresentados os componentes das margens de comercializagdo de combustiveis no Brasil, que compdem os pregos de distribuigdo e revenda dos produtos,

esta secdo oferece um breve histérico do comportamento destas margens no periodo recente. A partir do monitoramento dos pregos de produgdo, distribui¢do e revenda
de combustiveis e biocombustiveis, além do histérico dos tributos incidentes sobre as operagdes, foram construida as séries de precos e margens de distribui¢do e revenda
para gasolina comum, dleo diesel B S10 e GLP P13.

82. Para construgdo das séries, foram utilizados os pregos de revenda da gasolina comum, diesel B-S10 e GLP P13 extraidos da pesquisa de Levantamento de
Pregos dos Combustiveis (LPC).[Hl Os pregos de distribuigdo foram extraidos do Sistema de Informag&es de Movimentagdes de Produtos (SIMP), o que delimitou o periodo
de andlise (a partir de setembro de 2020), ja que antes deste periodo os pregos de distribuicdo dos combustiveis eram coletados, de maneira amostral, pela pesquisa de
Levantamento de Pregos e Margens de Comercializagdo de Combustiveis (LPMCC). Por constituir uma mudanga metodoldgica relevante, o comportamento dos pregos e
margens foi analisado apenas no periodo de outubro de 2020 a junho de 20241851 por fim, foram utilizados os pregos de produgdo da gasolina A, diesel A, biodiesel,
GLPHEL ¢ do etanol anidroIHl, inclusos os tributos federais (CIDE/PIS/COFINS) devidos. Para a andlise, os precos foram agregados e apresentados na forma de média
mensal.

83. A margem de distribuicdo foi calculada pela diferenga entre os pregos de distribuigdo e os pregos do produtor de cada combustivel. Os pregos do produtor
foram estimados a partir da composigdo de cada mistura ao longo do tempo (precos do combustivel e do biocombustivel adicionado ponderados pelas respectivas
proporgdes legais). Desta diferenca, foi excluido o Imposto sobre a Circulagdo de Mercadoria e Prestagdo de Servigos (ICMS) incidentes sobre os combustiveis/18] [19]
, extraidos do Relatério Mensal do Mercado de Derivados de Petréleo do Ministério de Minas e Energia (MME).[E1 Também foi estimada a propor¢do da margem de
distribuigdo em relagdo ao preco final de revenda de cada produto (% Margem Distribui¢do). A margem de revenda, por sua vez, foi calculada a partir da diferenga entre os
pregos de revenda e pregos de distribui¢do de cada produto. A margem relativa de revenda (% Margem Revenda) indica a proporg¢do desta diferenca em relagdo ao prego
final da revenda.

84. As Graficos 6 a 11, a seguir, detalham o comportamento médio dos pregos e margens de comercializagdo para trés combustiveis — gasolina comum, diesel
S10 e GLP P13 — no pais. Os precos e margens sao exibidos em valores correntes de cada periodo (pregos nominais), sem considerar qualquer ajuste pela inflagdo ao longo
do tempo. As margens sdo exibidas em termos absolutos (valores nominais), e relativas, em proporg¢do aos respectivos pregos de revenda. De forma geral, observa-se que
apos tendéncia crescente entre 2021 e 2022, as margens absolutas e relativas, permanecem relativamente constantes ou decrescentes, considerando a gasolina comum e
o diesel B. No que diz respeito ao GLP, ha uma tendéncia de elevagdo das margens até 2023, com posterior estabilidade (distribuigdo) ou queda (revenda) entre 2023 e
2024.

Grafico 6 — Margens de Distribuigdo da Gasolina Comum
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP, CEPEA e MME. Notas: 1) Pregos e margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagio no periodo. 2) Os
precos médios de produgdo referem-se aos pregos da mistura de gasolina A e etanol anidro, nos percentuais especificos de cada produto em cada periodo, e
incluem os tributos federais (CIDE/PIS/COFINS) nas respectivas proporgdes. 3) Para o calculo das margens médias de distribui¢do, o ICMS foi excluido dos
pregos de distribuigdo. 4) A série “% Margem Distribuicdo” refere-se a propor¢do da margem de distribuicdo em relagdo ao prego final de revenda do produto.

Grafico 7 — Margens de Revenda da Gasolina Comum
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP. Nota: 1) Pregos e margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagdo no periodo. 2) A série “% Margem
Revenda” refere-se a proporg¢do da margem de revenda em relagdo ao preco final de revenda do produto.
Grafico 8 — Margens de Distribuigdo do Diesel B S10
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP e MME. Notas: 1) Precos e margens em termos nominais, sem corre¢do pela inflagdo no periodo. 2) Os pregos
médios de produgdo referem-se aos pregos da mistura de diesel A e biodiesel, nos percentuais especificos de cada produto em cada periodo, e incluem os
tributos federais (CIDE/PIS/COFINS) nas respectivas proporgdes. 3) Para o calculo das margens médias de distribui¢do, o ICMS foi excluido dos pregos de
distribuigdo. 4) A série “% Margem Distribui¢do” refere-se a proporg¢do da margem de distribuigdo em relagdo ao prego final de revenda do produto.

Grafico 9 — Margens de Revenda do Diesel B S10
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP. Nota: 1) Pregos e margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagdo no periodo. 2) A série “% Margem
Revenda” refere-se a propor¢do da margem de revenda em relagdo ao prego final de revenda do produto.

Grafico 10 — Margens de Distribui¢do do GLP P13
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP e MME. Nota: 1) Pregos e margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagdo no periodo. 2) Para o célculo
das margens médias de distribuigdo, o ICMS foi excluido dos pregos de distribuigdo. 3) A série “% Margem Distribuicdo” refere-se a propor¢do da margem de

distribuicdo em relagdo ao prego final de revenda do produto.
Grafico 11 — Margens de Revenda do GLP P13
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Fonte: elaboragdo prépria com base nos dados da ANP. Nota: 1) Pregos e margens em termos nominais, sem correcdo pela inflagdo no periodo. 2) A série “%
Margem Revenda” refere-se a proporg¢do da margem de revenda em relagdo ao prego final de revenda do produto.

85. As tabelas 2 e 3, a seguir, comparam as margens médias de distribuicdo e revenda observadas nos tltimos 12 meses, a partir das margens relativas ao més
de julho de 2024. As margens absolutas e relativas observadas no més de julho de 2024, para os diferentes combustiveis, sdo muito préximas (e inferiores, para a maior
parte dos combustiveis) daquelas praticadas nos ultimos 12 meses nos mesmos mercados.

Tabela 2 - Margens de Distribui¢do de Combustiveis no Brasil

Produto Atual Média 12 meses
(julho de 2024) (junho de 2023 a junho de 2024)
Gasolina R$ 0,25 R$ 0,22
(4%) (4%)
Diesel S10 R$ 0,23 R$ 0,26
(4%) (4%)
GLP R$ 18,69 R$ 19,15
(18%) (19%)

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados da ANP, CEPEA e MME. Nota: 1) Margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagdo no periodo.

Tabela 3 - Margens de Revenda de Combustiveis no Brasil

Produto Atual Média 12 meses
(julho de 2024) (junho de 2023 a junho de 2024)
Gasolina R$ 0,74 R$ 0,75
(12%) (13%)
Diesel S10 R$ 0,64 R$ 0,72
(11%) (12%)
GLP R$ 30,16 R$ 32,57
(29%) (32%)

Fonte: elaboragdo prdopria com base nos dados da ANP, CEPEA e MME. Nota: 1) Margens em termos nominais, sem corregdo pela inflagdo no periodo.

7.4. Margens médias
86. Importante considerar que, idealmente, a analise de margens de comercializagdo de produtos deve ser realizada em mercados especificos e bem definidos,

considerando os aspectos individuais e segmentados das regides pesquisadas e tipos de agentes envolvidos. Os Gréficos 9, 10 e 11, a seguir, exibem histogramas das
margens de distribui¢do e revenda estimadas para cada um dos 351 municipios com pesquisa de pregos para gasolina comum e 6leo diesel B S10 e para 0s 92 municipios
com pregos de GLP pesquisados, no més de julho de 2024.

87. De acordo com esses histogramas, as margens médias de revenda da gasolina C, por municipio, se concentraram na faixa de R$ 0,60/litro a RS 0,71/litro (94
municipios), mas variaram de RS 0,16/litro a R$ 2,03/litro nos municipios pesquisados (2,6% a 33,6% do preco médio de revenda nacional). As margens de revenda do 6leo
diesel B S10 se concentraram na faixa de RS 0,50/litro a RS 0,61/litro (96 municipios), mas variaram de RS 0,28 a R$ 1,71 nos municipios pesquisados (4,6% a 28,2% do
preco médio de revenda nacional). Por fim, para o GLP P13, as margens médias de revenda se concentraram na faixa de RS 24,58/13 kg a RS 31,18/13 kg (32 municipios),
mas variaram entre RS 11,38/13 kg e RS 57,58/13kg nos municipios pesquisados (11,01% a 55,7% do prego médio de revenda nacional).

Grafico 12 - Histograma das Margens de Revenda de Gasolina Comum por Municipio
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Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP.

Grafico 13 - Histograma das Margens de Revenda de Oleo Diesel B $10 por Municipio



(Julho de 2024)

Nimero de Municipios

Margens de Revenda
Oleo Diesel 8 510
RS)

Fonte: elaboragdo a partir dos dados da ANP.

Grafico 14 - Histograma das Margens de Revenda de GLP P13 por Municipio
(Julho de 2024)
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Fonte: elaboragdo prépria a partir dos dados da ANP.

88. Percebe-se, portanto, que as margens segmentadas por localidade evidenciam diferengas relevantes na estrutura dos mercados, tais como: heterogeneidade
de agentes, efeitos de volume, estruturas de custo, logistica de abastecimento, estratégias de precificagdo, niveis de concorréncia etc. Assim, a utilizagdo da margem média
nacional (ou até mesmo regional) para avaliagdo de conduta dos agentes na comercializagdo dos combustiveis pode ndo ser a forma mais precisa de avaliar a estrutura dos
diversos mercados envolvidos.

89. Além disso, como mencionado na seg¢do 5.1., ha de se considerar que para a grande maioria dos municipios pesquisados, entende-se que a amostra é
representativa em relagdo ao total de postos existentes naguele mercado. No entanto, em termos nacionais ou mesmo regionais, a amostra é pouco abrangente,
considerando tanto o total de revendas, quanto o total de municipios pesquisados (vide Tabela 1 — se¢do 5.1).

90. Destaca-se, também, que os pregos de revenda sdo definidos por cada agente econdmico, considerando fatores como: custos de aquisigdo do produto,
margem liquida de remuneragdo, despesas operacionais, impostos incidentes e padrdo de concorréncia existente em cada mercado. Este Ultimo, por sua vez, varia de
acordo com elementos tais como renda da populagdo, nimero de revendedores e distribuidores que atuam no mercado e volume comercializado por tipo de combustivel.

91. Hé de se ter cuidado, portanto, ao utilizar esses dados (que sdo usados no calculo da margem média bruta de revenda) com o objetivo de analisar o
comportamento dos pregos de revenda (ou da margem média bruta de revenda), seja em ambito regional ou nacional, sob o risco de gerar resultados distorcidos
consideraveis em uma série de mercados locais.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

92. Esta nota técnica foi elaborada para atender uma demanda do MME, que solicitou a esta Agéncia, por meio do Oficio n2 347/2024/GM-MME (4260151), que
apreciasse as questdes apresentadas na Nota Informativa n? 38-2024-DCDP-SNP (4260152), anexo | do referido oficio, e adotasse providéncias para identificar eventuais
praticas anticoncorrenciais, especialmente nos elos de distribui¢do e revenda, visando a busca por um ambiente de mercado saudavel e competitivo nesses segmentos.

93. A Nota Informativa apontou que ha uma tendéncia de aumento persistente no incremento de margens no setor de distribuicdo e de revenda dos
combustiveis analisados; e que as refinarias privatizadas, em especial a Refinaria da Amazonia, estariam praticando pregos significativamente superiores, ndo apenas dos
demais fornecedores primarios, como também ao préprio prego de paridade de importagdo. Essa conclusdo foi obtida a partir da analise da evolugdo dos precos da
gasolina, do dleo diesel e do gés liquefeito de petrdleo (GLP) no Brasil ao longo dos distintos elos da cadeia de abastecimento, desde o fornecimento primario, passando
pela distribui¢do e chegando no segmento de revenda ao consumidor final.

94, A presente nota técnica ndo entrou no mérito da andlise e das conclusées da Nota Informativa n° 347/2024/GM-MME e, considerando que o MME também
enderegou o documento ao Cade, esta nota também ndo teve em seu escopo avaliar eventuais condutas anticompetitivas nos segmentos de distribuigdo e revenda de
combustiveis. Como ressaltado ao longo da nota técnica, compete ao SBDC (composto pelo Cade e pela Seae) e, em especial ao Cade, no que diz respeito a instrugdo,
analise e julgamento de condutas anticompetitivas, a aplicagdo da Lei de Defesa da Concorréncia no ambito da Administragdo Publica Federal. No atual desenho
institucional, compete a ANP, no ambito dos mercados por ela regulados, comunicar ao Cade fatos que possam configurar infragcées contra a ordem econdmica, conforme
estabelece o Art. 10 da Lei n. 2 9.478/97. Como, no caso em tela, a nota informativa foi também enderecada ao Cade, a ANP esta a disposi¢do desse Conselho para
subsidia-lo no que for necessario.

95. Foram, no entanto, feitas algumas consideragdes a serem observadas em eventuais andlises de condutas anticompetitivas nos segmentos de distribuicdo e
revenda de combustiveis, destacando-se que o inicio de qualquer investigagdo requer a delimitagdo do mercado relevante onde a conduta estd supostamente sendo
praticada. Destacou-se que, de modo geral, a ANP define o mercado relevante segmentando-o por produto (gasolina, diesel, etanol hidratado, GLP e GNV) e, sob a dtica
geografica, por estados da federagdo (para o segmento de distribui¢do) e por municipio (para o segmento de revenda). Pontuou-se assim que seria necessario melhor
caracterizagdo geografica acerca da realizagdo de eventuais condutas, uma vez que a nota informativa utilizou dados de dmbito nacional.

96. No que diz respeito a questdo suscitada pelo MME, relacionada aos pregos praticados pela Ream, esta nota fez um histérico considerando o TCC firmado
entre o Cade e a Petrobras e as analises adotadas pela ANP. Destaca-se a (i) criagdo de um GT que, por meio da Nota Técnica Conjunta n° 25/2020/ANP, apresentou plano
de acdo referente ao periodo pds-alienacdo dos ativos de refino e infraestrutura associados a Petrobras; e (ii) andlise do ato de concentragdo n° 08700.006512/2021-37
(venda da Reman, atual Ream, pela Petrobras), por meio da Nota Técnica Conjunta n° 7/2022/ANP, que sinalizou que eventual aprovagdo do ato de concentragdo deveria
estar condicionada a imposigdo de remédios que garantissem a efetividade da rivalidade no fornecimento primario de gasolina A e diesel A no Polo de Manaus. Em relagdo
ao GLP, embora reconhecendo a inexisténcia de nexo causal relacionada a operagdo, a ANP indicou ao Cade avaliar a possibilidade de segrega¢do de parte do parque de



estocagem de GLP, que fazia parte dos ativos da Ream, para que passasse a integrar a estrutura do Terminal, de modo a tornar viavel as distribuidoras de GLP a aquisi¢do
do combustivel de outras fontes de fornecimento primario que ndo da refinaria, desde que comprovada a capacidade de operagdo segura e viavel da refinaria e do
terminal.

97. Feitas essas consideragdes, esta nota técnica abordou ainda algumas ag¢Ges e projetos da ANP que guardam estreita relagdo com os temas abordados pelo
MME e que podem ser consideradas como iniciativas da Agéncia que auxiliam a identificacdo de eventuais praticas anticoncorrenciais, especialmente nos elos de
distribuigdo e revenda de combustiveis, conforme sugerido pelo MME. Dentre as agdes e projetos, destacam-se:

(i) Acompanhamento e divulgagdes de inumeras informagdes de preco ao mercado, destacando-se os pregcos médios ponderados semanais praticados pelos
produtores e importadores de derivados de petréleo e biodiesel (B100); os pregos médios ponderados pelos respectivos volumes comercializados praticados pelos
agentes distribuidores (inclusos todos os tributos incidentes e respectivos fretes contratados, quando aplicaveis) e os precos praticados por revendedores de
combustiveis aos consumidores.

(i) Levantamento de Pregos de Combustiveis (LPC) - é a mais importante fonte de informagdes de pregos de combustiveis do pais. Em seu auge, entre 2003 e 2007,
coletou pregos de 22.880 postos revendedores em 555 cidades e, atualmente, abrange 358 cidades para combustiveis automotivos e de 92 cidades para GLP.
Sucessivos cortes orcamentarios impostos a Agéncia tém impactado negativamente o LPC e, consequentemente, as ferramentas utilizadas no combate de infragdes a
ordem econdmica que fazem uso dessa base de dados.

(iii) Revisdo da Ranp 795/2019 — tem por objetivo reduzir a assimetria de informagdo na formacdo de precos no fornecimento primario de derivados de petréleo,
mitigando incertezas e riscos para o ambiente de negécios nos segmentos afetados. Ceteris paribus, elevagdes nos niveis de incertezas influenciam o cdlculo de riscos,
diminuindo o investimento. A redugdo dos investimentos tende a impactar negativamente na dindmica concorrencial e, consequentemente os precos. A redugdo da
assimetria de informacdo, inclusive para o agente regulador, pode auxiliar a ANP no desenho de normas regulatdrias e subsidiar o Cade nas investiga¢des de infracdo
contra a ordem econdémica.

(iv) O Projeto de Transparéncia de Pregos na Revenda (PTPR) tem o objetivo de ampliar a visdo da ANP sobre os precos praticados nos segmentos brasileiros de
revenda de combustiveis automotivos e de GLP, por meio do acesso as Notas Fiscais ao Consumidor Eletronicas (NFCe) emitidas pelos postos revendedores de
combustiveis automotivos e de GLP - armazenadas pelos fiscos estaduais. O projeto oportunizaria 0 monitoramento de todo o segmento nacional de revenda, com
impacto disruptivo para a capacidade de fiscalizagdo do setor e significativo para a analise de condutas anticompetitivas nesse segmento. Sua implantagdo tem se
mostrado desafiadora. Entre os dbices ao avango do Projeto, merece destaque a dificuldade de celebrarem-se instrumentos de cooperagdo entre a ANP e as
Secretarias Estaduais de Fazenda.

(v) O Plano de Estudos Econdmicos Estratégicos — PEE é uma iniciativa da Superintendéncia de Defesa da Concorréncia (SDC) aprovada pela Diretoria Colegiada da
ANP que propde a realizacdo de analises e estudos econdmicos sobre temas relevantes que permeiam o setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis. Como
resultado, espera-se um aumento no nivel de conhecimento sobre as estruturas de mercado da industria regulada, com identificagdo de pontos étimos, relagdes
causais e outras informagdes relevantes sobre os mercados. Assim, a expectativa é de que o PEE 2024-2025 tenha um potencial promissor no aperfeicoamento do
monitoramento e analise de eventuais condutas nos mercados regulados.

98. Finalmente, esta nota técnica dedicou uma secdo a avaliagdo de aspectos qualitativos e quantitativos das margens brutas de distribuigdo e revenda de
agentes distribuidores e revendedores de combustiveis. Apontou-se que essas margens derivam da diferenga entre a receita de vendas e o custo de aquisi¢do dos produtos
comercializados e que compreendem os custos operacionais e o lucro operacional bruto dos agentes que atuam nos respectivos mercados. Esta segdo permitiu concluir que
a utilizacdo de dados de pregos (ou margens) a nivel nacional (ou mesmo regional) com o objetivo averiguar o comportamento dos agentes no respectivo segmento de
atuagdo e, consequentemente, motivar a adogdo de medidas regulatérias ou de politicas publicas, deve ser feita com cautela, sob o risco de gerar resultados distorcidos
considerdveis em uma série de mercados locais, uma vez que os dados disponiveis sdo pouco abrangentes em termos nacionais ou regionais.
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[1] A Partir da publicacdo do Decreto n° 11.344/2023, infere-se que as atribuigbes da antiga Seae/MF foram incorporadas pela Secretaria de Reformas Econémicas (SRE).

[2] Cade. Guia — Analise de Atos de Concentragio Horizontal. Julho/2016. Disponivel em: https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-para-analise-de-
atos-de-concentracao-horizontal.pdf

[3] A metodologia utilizada pela ANP para detecgdo de indicios de cartel nos mercados de revenda de combustiveis esta disponivel em: https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-
defesa-da-concorrencia/arquivos/Metodologia_adotada_pela_Agencia_Nacional_do_Petroleo_Gas_Natural_e_Biocombustiveis_para_deteccao_de_carteis.pdf.

[4] Apos a aquisigdo Pelo Grupo Atem, a refinaria passou a ser conhecida como Refinaria de Manaus (Reman)
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[6] OCDE. Information Exchanges Between Competitors Under Competition Law. Series Roundtables on Competition policy. Num. 115.
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aplicavel a transparéncia na formagdo de pregos, podem ser obtidas em: https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-produtores-e-
importadores-de-derivados-de-petroleo-e-biodiesel.
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pode-se citar o valor dos aluguéis ou do terreno. O valor do frete, por sua vez, depende das distancias, do volume e das condigdes das estradas.

[9] A modalidade de venda refere-se as condi¢des comerciais e logisticas das operagbes de venda realizadas pelo agente econémico.

[10] O processo de AIR, ap6s a realizagdo de Consulta Prévia sobre o Relatério Preliminar de AIR (RPAIR), esta em fase de elaboragdo do Relatdrio Final de AIR e de minuta de nova Resolugdo,
que serdo submetidos ao procedimento de Consulta e Audiéncia Publicas. Aguarda, no entanto, desfecho de consulta a ser formulada pela Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica da ANP
a Diretoria, que sugere a alteragdo de Resolugdes afetadas pela Resolugdo 795/2019 por meio de dispensa de AIR, a fim de que essas alteragdes ja sejam consideradas na revisdo da Ranp
795/2019.

[11] Empresa de Pesquisa Energética, EPE. Série: Formagdo de Pregos de Combustiveis. Margem Bruta de Distribuigdo e Revenda. Outubro de 2019. Disponivel em:
https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/serie-de-formacao-de-precos-de-combustiveis. Acesso em 29/08/2024.
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[14] Disponivel em https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/levantamento-de-precos-de-combustiveis-ultimas-semanas-pesquisadas

[15] No més de setembro de 2020 ndo houve pesquisa de pregos no segmento de revenda.

[16] Disponiveis em https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-produtores-e-importadores-de-derivados-de-petroleo-e-biodiesel. Os pregos
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entregas-em-2019
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[20] Disponivel em https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/composicao-e-estruturas-de-formacao-dos-precos.



y ——
5e‘! @ Documento assinado eletronicamente por JULIANA DA SILVA MORETO, Agente Publico S/CCT, em 16/10/2024, as 17:39, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
' :i;l"r‘:r'":(': no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

)

Ll
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por JOANA DUARTE OURO ALVES, Especialista em Regulagcdo, em 16/10/2024, as 17:47, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica

Ll
5e‘! @ Documento assinado eletronicamente por ABEL ABDALLA TORRES, Coordenador de Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica, em 16/10/2024, as 17:59, conforme

assinatura horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

L]
56'! @ Documento assinado eletronicamente por MARCO ANTONIO BARBOSA FIDELIS, Assessor Técnico de Defesa da Concorréncia e Regulagdo Econdmica, em 16/10/2024, as
assinatura 18:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

Ll
56'! @ Documento assinado eletronicamente por LAURA RODRIGUES ALVES SOARES, Especialista em Regulagdo, em 16/10/2024, as 18:10, conforme horério oficial de Brasilia, com
;i;li:lg:‘y('; fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Ll
5@'! ﬁ Documento assinado eletronicamente por LEONARDO DE VASCONCELOS MACHADO RODRIGUES, Assessor Técnico de Gestdo e Cooperagdo Institucional, em 16/10/2024, as

assinatura 22:55, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica

4

]
I! @ Documento assinado eletronicamente por THIERS DE CRUZ E ALVES, Superintendente Adjunto de Defesa da Concorréncia, em 17/10/2024, as 09:23, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
assinatura
eletrbnica

Ll
’DEI! @ Documento assinado eletronicamente por LUIS EDUARDO ESTEVES, Superintendente de Defesa da Concorréncia, em 17/10/2024, as 09:36, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrbnica

Observagdo: Processo n? 48610.221212/2024-52 SEI n2 4419548


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.anp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Nota Técnica 66 /2024/SDC/ANP-RJ (4419548)

