XX FORUM IBEF ENERGY 2026
Seguranca Energética do Brasil no Cenario
Global

DIRETOR PIETRO MENDES

—

‘/11 de Junho de 2026



Brasil em humeros

213,4

Milhdes de

Habitantes
(7® maior populagao)

2,26

Trilhdes de ddlares
de PIB em 2025

(112 maior economia -
FMI)

9°
Maior Exportador

de Petréleo Bruto
(World’s Top Exports
2025)

8°
Maior produtor de

petroleo bruto e

condensado
(Energy Institute,
Statistical Review 2025)

3°
Maior consumidor de

derivados de

petroleo
(Energy Institute, Statistical
Review 2025)

2°
Maior gerador de

energia hidrelétrica
(Energy Institute,
Statistical Review 2025)

84

Grupos empresariais
de E&P~50%

extrangeiros
(Feb 2025)

3,77

Milhdes de bpd de
producgao de
petréleo
(2025 - average)

179

Milhdes de m3 de
producédo de gas
natural
(2025)

Projecao

Potencial para
superar

¥ 5

Milhdes de bpd de

petréleo em 2030
(EPE)

Potencial para se
tornar o

@ 5§°
Maior exportador
de petroleo em

2030

(EPE)

8° maior produtor de petréleo do mundo e o maior da América Latina
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Brasil em nhumeros -
Atual Previsto

7 N N
2026
Producao (Abril 2026): Potential de !
Producao
Petroleo: 4,3 milhdes de bpd
Gas Natural: 206,7 milhdes m3/d 4,3
milhdes bpd ,
of oil ol
E-
Reservar Provadas (2025): 2 O 8 g
Petroleo: milhdes de
17,5 bilhdes dg barris m3/d de gas
Gas Natural: 576 bilhdes de m?

USS 120 bilhdes em investimentos em E&P (fase de

producao) esperados para 2026 a 2030.

33‘({0"5

Fonte: ANP, 2026.




O Brasil como lider da transicao energeética

50%

de participacao das fontes
renovaveis na matriz
energética nacional.
Média Global de14,3%
Média OCDE de 13,2%
(BEN, 2025)

88%

de participacao das fontes
renovaveis na matriz de
energia elétrica nacional
(BEN,2025)
Média Global de 32%
(IEA, 2025)

A

2 o
Maior produtor
mundial de

etanol
(EPE, 2025)

3 o
Maior produtor

mundial de biodiesel
(EPE, 2025)

50
Maior capacidade
instalagao de geragao de
energia edlica onshore
(GWEC, 2025)

J

vl O Brasil apresenta
uma matriz energética

equilibrada em termos ‘,
da participagdo de & 1
fontes renovaveis e g = \u_u_/
nao-renovaveis.

Oferta Interna de Energia

Outras
renovaveis
7. 0,
Edlica e Solar 8%
5%

Petrdleo e
Derivados

Derivados da 34%

Cana
17%

Lenha e Carvao

Vegetal
go Gas Natural
8% 10%
Hidraulica = ;
9% Outras n3o Carvao Mineral
renovaveis e Coque
0,
1% 4%

FONTE: BEN, 2025



Mercado nacional de biocombustiveis
O Brasil é reconhecido internacionalmente por sua tradicado em biocombustiveis.

368

Etanol Usinas de etanol

Biodiesel Plantas de
biodiesel

Biometano 1 9

Instalacoes de
biometano

433K  35,8M

m? producgéao de etanol

m?/dia de capacidade
(2025)

43K 10M

m?/dia de capacidade m? produgao de
biodiesel

(2025)

1200K 105K

Nm?®/dia de capacidade m? producgio de

biometano
(2025)

*Em marco de 2026

Y,
+199

milhoes
DE CBIOs EMITIDOS

Ou de toneladas evitadas
de CO, equivalentes (desde
0 inicio do programa até
dezembro de 2025.
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Producao — Petroleo e Diesel

4,0 Mi 4,0 Mi

PRODUGAO DE
PETROLEO, 2020-2026
(bbl/d)

3.0 Mi 3.0Mi

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Painel Dinamico Produgéo de Petroleo e Gas Natural, ANP

, 3876 4092 . 90, 4118

PRODUGAO DE DIESEL s *%2 sa97 350 | 10359 s [l e e

S$10 e S500, mensal

2025-2026

(mll m3/d) ~— 39712 (67.91%)

Produtos
N.....-!.....-.“ OLEO DIESEL S10

R T Ul o S O S @ OLEO DIESEL 5500

Fonte: Painel Dinamico Produgéo de Derivados — Refinarias e UPGNs



A demanda nacional de derivados de petroleo é resiliente
mesmo com o conjunto de politicas de biocombustiveis.

Demanda Nacional de Derivados de Petrdleo

Milhdes boe/d /I
Al

4,5
. e4,13 A demanda nacional de derivados de
4,0 petrdleo é crescente e se mantera
/ acima de 3 milhdes boe/d, até 2050, em
3,5 335 todas trajetdrias avaliadas.
/ /3’28
3,0 311 Na trajetéoria com maior fomento aos
3,05 biocombustiveis,estes poderdao deslocar
2,5 mais de 1 milhdo boe/d de petrdleo, até
2050, mas a demanda nacional de
2,0 derivados de petroleo ainda crescera
700 mil boe/d, até 2050.
.57

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

— PDE 2032 — No Current Policies — PL4.516/2023
— Amendment to PL 4.516/2023 ~— + Renewable Diesel + Biomethane



Seguranc¢a Energetica — Choques Simultaneos

g

4 N

CHOQUE GEOPOLITICO
ESTREITO DE ORMUZ

A interrupgao ou restricdo ao fluxo
de petrdleo e GNL eleva precos

internacionais e
volatilidade global.

o

aumenta a

J

/

Eventos
infraestrutura,
energia e logistica de combustiveis
em regides-chave.

N

extemos

CHOQUE CLIMATICO

producdo

pressionam

\

de

4

e I
CHOQUE
MACROECONOMICO

Pressdao sobre precos, cambio e
custo de capital reduz capacidade
de investimento e amplia custos
para consumidores e empresas.

\ /

4 N

RESPOSTA PUBLICA

Ac¢Oes
mitigam impactos, asseguram o

regulatérias e subsidios

abastecimento e protegem
consumidores e setores criticos.

o

/

Seguranca energética hoje ndo é apenas produzir muito — E administrar choques externos

simultdneos. A seguranca energética brasileira estd sendo testada ao mesmo tempo na

dimensao fisica, econémica e regulatéria
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Choque Geopolitico I: Estreito de Ormuz como Gargalo Critico

do petrdoleo e GNL mundial

= 20 mi de barris/dia transitam

~20%

pelo estreito

QUEM DEPENDE DE ORMUZ

Ardbia Saudita, EAU, Iraque, Catar, Kuwait e
Ira — principais exportadores

Destino: ~84% do petrdleo vai para a Asia
(China 38%, India 15%, Coreia do Sul 12%,
Japao 11%)

GNL do Catar: maior exportador mundial de
GNL, quase totalmente dependente da rota
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34 km ~70%

largura total do estreito queda no trafego maritimo

Faixas navegaveis Uteis: menos +150 navios ancorados

de 8 km aguardando passagem

POR QUE NAO HA SUBSTITUTO

e Oleoduto saudita Leste-Oeste: capacidade
maxima de 7 mi barris/dia — menos de 1/3
do fluxo normal

e Oleoduto dos EAU (Habshan-Fujairah):
apenas 1,5-1,8 mi barris/dia de capacidade

e Rota do Cabo da Boa Esperancga: adiciona
semanas as viagens



Choque Geopolitico Il: Precos Internacionais em Nivel Recorde

+60%

Alta acumulada em margo

~US$ 60 US$ 144,42

Brent antes dos ataques Pico atingido em
(inicio de 2026) 7 de abril de 2026

(maior aumento mensal ja
registrado)

PROJECOES E ANALISES DE MERCADO

Goldman Sachs Trademap

Brent médio de USS 110/barril em margo—abril; alta Contratos Brent variaram 69,91% no 19 trimestre de
de 62% em relagao a média de 2025. 2026 — nivel sem precedentes.

JPMorgan CNN Brasil

Bloqueio sustentado poderia levar o Brent a USS Frete de VLCC para a China ultrapassou USS 424
120-130 rapidamente. mil/dia.
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Bloqueio de
Ormuz

Oferta global

restrita. +150
navios
ancorados.
Rotas desviadas
pelo Cabo.

Brent dispara

Preco de
referéncia sobe
60% em marg¢o.
Brasil usa Preco
de Paridade de
Importagao
(PPI).

Como o Choque de Ormuz Chega ao Brasil

Ddlar valoriza

Petréleo +
instabilidade =
fuga para délar.
Real
desvalorizado
amplifica o
choque.

B

[ ]
Combustivel
sobe

Diesel (30—40%

do frete
rodovidrio).
Gasolina, gas de
cozinha.

dn
i

*

Inflagao
sistémica
Frete + insumos

+ alimentos
encarecem.
Pressdo sobre
Banco Central e
consumidores.

O Brasil é exportador de petréleo, mas importador relevante de derivados: isso nos torna

diretamente expostos a volatilidade do mercado internacional.
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Tarifas e cadeias de suprimentos

Novas tarifas sobre produtos industriais e
iINsumMos energéticos estratégicos.

Reducdao do fluxo de comércio global e
retracdo da globalizacdo produtiva.

Incertezas  criticas nas  cadeias  de
equipamentos para o setor de petréleo

A
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Choque Geopolitico lllI: Tarifas “Trump” & Politica Energética EUA

Reorientacdo da politica americana

Do foco em transicdo energética para agenda
“petrolizada”

Maiores incentivos a producao domeéstica de
petréleo e gas nos EUA
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Choque Geopolitico llI: Tarifas “Trump” & Politica Energética EUA —

v Efeitos Potenciais para o Brasil

* Maior concorréncia no mercado
internacional de petrdleo.

+ Maior volatilidade de precos.

* Ambiente de investimento em energia
renovavel mais incerto globalmente.

Geopolitica + protecionismo redefinem precos relativos e fluxos de capitais, afetando tanto
o petrdleo quanto a transicéo energética




Choque Climatico I: El Nino - Enchentes no RS - Seca no Norte

[ ALERTA CLIMATICO }

O El Nifio 2026

Alta probabilidade de formagao
com intensidade relevante
(NOAA e estudos recentes).

A

' Enchentes — RS

Aumento da probabilidade de
cheias na Bacia do Prata, com
danos a infraestrutura critica.
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O Seca — Amazodnia

Agravamento das secas no
Norte/Nordeste, pressionando
hidrelétricas e logistica fluvial.



Choque Climatico II: El Nino - Enchentes no RS - Seca no Norte

N\

. Danos a refinarias e bases de combustiveis

I

e Interrupgdes em rodovias e dutos
e Falhas em linhas de transmissao elétrica

e Comprometimento do transporte
hidroviario

-

SECAS — NORTE/NE é

Pressdo sobre geracao hidrelétrica
Queda no nivel de rios estratégicos
Impacto na logistica fluvial de combustiveis

Risco de déficit de energia elétrica

0 mesmo fenébmeno climatico pode simultaneamente afetar a oferta de energia

elétrica, a logistica de combustiveis e a seguranca de abastecimento regional.

Ol
i



| O Fluxo da Pressao Inflacionaria

Choque Macroeconomico I: Inflacao, Juros e Custo de Capital
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Choques de Oferta

Fatores geopoliticos e
climaticos elevam os precos
dos combustiveis, gerando
pressdao imediata sobre os
indices de inflagao.

i
1l
Resposta Monetaria

O Banco Central reage a
inflagdo alta reduzindo o ritmo
de queda ou mantendo a taxa
de juros em patamares
elevados.

$
=/

Custo de Capital

Juros altos por mais tempo
encarecem o financiamento de
projetos criticos de energia,

tanto fosseis
renovaveis.

quanto
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Choque Macroeconomico ll: Inflagao, Juros e Custo de Capital

Impactos na Expansao e Logistica

O aumento do custo de capital cria obstaculos
diretos para setores estratégicos:

Refino e Logistica: Dificuldade em modernizar

—> .

e ampliar o escoamento.

Geracao Elétrica: Projetos de longo prazo
—> .y . . .

tornam-se menos viaveis financeiramente.
. Biocombustiveis: Reducao do incentivo para

novas plantas de producgao.
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Choque Macroeconomico lll: Inflagao, Juros e Custo de Capital .

Cambio e Dependéncia

A pressdo macroecondmica afeta diretamente
o custo das importagoes:

O Cambio Pressionado encarece o Diesel e
o GLP importados.

O custo Brasil aumenta, afetando toda a
cadeia produtiva.

A falta de novos investimentos em
— capacidade reduz a resiliéncia do pais contra
choques futuros.

Os choques de energia retroalimentam o ciclo macroeconémico, tornando mais cara
justamente a expansao de capacidade que poderia aumentar nossa resiliéncia.




Ponto de Convergeéencia: Vulnerabilidade Energética

* Choque Geopolitico ¢> e Choque Climatico

qly”, Brent |/ {é} El Nifio
l.l Ormuz E RS

. J . J \ I J
|
|
|
4 D I
* Impacto na Cadeia Energética : Retroalimentagao
|
Pressao sobre Inflagdao e Pregcos de Energia |~ — — — &
(Combustiveis/Elétrica)
\ y
e Aumenta Custo de Capital Dificulta Expansao de Capacidade

\ para Investimentos (Refino, Logistica, Renovaveis)



Consideracoes Finais: O Futuro da Seguranca Energétig

A Nova Dinamica da Resiliéncia: A soberania energética do pais nao depende apenas da
capacidade volumétrica de producédo, mas sim da agilidade institucional em mitigar e responder
a choques simultaneos (geopoliticos, climaticos e macroeconémicos).

- O Paradoxo do Custo de Capital: E imperativo que os mecanismos econdmicos e
regulatérios blindem o setor contra os impactos dos juros altos, garantindo a viabilidade dos
investimentos criticos em expansao (refino, logistica, geragao e biocombustiveis) que trardo a
resiliéncia futura.

« Garantia de Abastecimento Preventiva: A consolidacdo de ferramentas de monitoramento
continuo (como a Sala de Crise Permanente da ANP em 2026) € fundamental para prever
vulnerabilidades e evitar desabastecimentos diante de eventos climaticos extremos.

« Equilibrio entre Subsidio e Mercado: O desenho de saidas sustentaveis para os regimes
emergenciais de subvencido deve focar na protecdo do consumidor € no repasse justo de
precos, preservando a livre concorréncia e a saude financeira de toda a cadeia de distribuicio.




Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Av. Rio Branco, 65 — Centro — Rio de Janeiro
12° ao 22° andares

Telefone: (21) 2112-8100
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