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Auditoria pré-operacional

Auditoria pré-operacional é uma fiscalizagao realizada antes do inicio das operag6es da instalagao,
com foco em verificar se o comissionamento foi adequadamente realizado e se os riscos estao
devidamente gerenciados.

Entrada em operagao com seguranca e no prazo é fator critico para o sucesso dos projetos.

Processo de prepara¢ao das novas unidades envolve diversas referéncias normativas e documentos
técnicos.
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Historico

Até 2017
* Auditorias de Operagao “adaptadas” para projeto

A partir de 2018
* Auditorias no Estaleiro
* Programacao anual de auditorias

* Auditoria focada nas praticas relacionadas ao projeto

Ll PETROBRAS

V Workshop de Seguranc¢a Operacional e
Meio Ambiente

Auditorias antes da fase de operagao

Rio de Jane o, 21 de novembro 2017

Dedisao @20p

l Estaleiro

Aud'itar. antes Locaqéo,
do inicio das
operagoes Antes do 1° 6leo

>

Entrega projeto/ operagé@o
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Auditoria Pré-Operacional de SGSO: Alinhamento Regulatério

A colaboracao continua garante previsibilidade regulatoria, seguranca operacional e eficiéncia na entrada em operacao de novas

unidades de producdo para o Pais.

HISTORICO CONSOLIDADO RESTRICAO DE POB OFFSHORE CRONOGRAMA & ARRECADACAO

* Modelo em Aprimoramento: e Gargalo Logistico: A etapa em

Adotado com eficacia nas ultimas . . - . =
. - locacdo limita acesso da equipe ¢ Prazo de Liberacdo: Cerca de 06
23 unidades de producao da P . o
técnica completa. meses de tratativas entre emissao
Petrobras. - L
de Oficio e autorizacao final.
. e Mobilizacdo de pessoal: Auditoria
o Infraestrutura Local: Permite ., . - . e
~ . . pré-operacional envolve equipes e Maior previsibilidade de
correcoes tempestivas de desvios e . s 1o A .
. . multidisciplinares dedicadas + inicio 1° Oleo: Auditoria em
ainda no estaleiro. . S
suporte remoto. estaleiro contribui para a entrada
e o . - em operac¢do na data prevista,
Mitigacdo de Riscos: Reducao « Inviabilidade Técnica: POB gerando arrecadacédo de tributos e
comprovada de atrasos na entrada . .1 PR .
restrito compromete a agilidade participacoes governamentais.

em operacao, resguardando as boas

‘o . das verificacées nas unidades.
praticas de seguranca operacional.

CONCLUSAO: A auditoria em estaleiro preserva a eficiéncia operacional, garante a conformidade regulatéria prévia e resguarda os

interesses estratégicos da Unidao.




EVOLUCAO NAS AUDITORIAS PRE-OPERACIONAIS DE SGSO | PETROBRAS I:‘,I PETROBRAS

Evolucao e ganho de maturidade no processo de auditorias pré-operacionais

PETROBRAS P-6: PETROBRAS Carioca MODEC P-7 PETROBRAS Alm. Barroso Maria Quitéria P-7 PETROBRAS P- PETROBRAS
MODEC YINSON
P-69  PETROBRAS P-70  PETROBRAS Guanabara MODEC Anna Nery YINSON P-79  PETROBRAS P-82  PETROBRAS
Anita Garibaldi Alm. Tamandaré
P-75  PETROBRAS MODEC
P-67 PETROBRAS Sepetiba SBM Alex. de Gusmao
SBM Programada:
P-76  PETROBRAS M. Duque de Caxias
MISC P-83  PETROBRAS

P-77  PETROBRAS

9 anos de Auditorias - 23 unidades auditadas - 5 sistemas de gestao avaliados
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A realizagao da auditoria envolve trabalho extenso de equipes multidisciplinares

. C o . S Definicéo
Planejamento Solicitacdo de d]qunlbllldade de Alinhamento de datas
SGSO auditoria

dos Responsaveis

Preparacao SEUEED Disponibilizagao de Envio de material
SGSO de Abrangéncias infraestrutura

prévio a Agéncia

Semana da Disponibilizacao das equipes por ~
Auditoria de Apresentacoes das Disciplinas disciplina Inspecao a Bordo
SGSO

Legenda

o GESTAO INTERNA -
Reunido de consenso e fechamento PETROBRAS

INTERFACE DIRETA COM
ANP/SSO
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Conceitos e tratamento de desvios e achados durante auditoria

Condicionantes
* S3o agdes que devem ter suas conclusdes evidenciadas antes do inicio da operagao do marco critico do projeto.

* Desvios que foram absorvidos pelo sistema de gestao do operador.

Nao Conformidades
* Desvios que nao foram absorvidos pelo sistema de gestao do operador.
* Nao necessariamente uma Nao Conformidade @ uma Condicionante.

Busca pela demonstragao do critério utilizado e escopo durante a auditoria

- Apresentar o criteério utilizado, baseando-se em procedimentos internos e normas de sequranga internacionais;

- Definir objetivamente o escopo em que se aplica o critério;

- Demonstrar que o critério foi devidamente aplicado e implementado.
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Implementag¢ao de melhorias de governanga no processo de resposta a auditoria

Avaliacdo de Emissao Notas

Pés Auditoria Oficio ANP estratégia de Técnicas finai
de SGSO Condicionantes condicionantes ecnicas tinais +
e Anexos
criticas

Governanca de
Validacao

Banca Petrobras

Apresentacao da Nota
Técnica para o
avaliador (quando
solicitado)

Avaliacao do Material
apresentado, emissao
de Parecer (ANP/SSO)

Avaliacao na Protocolo das
ANP/SSO evidéncias

Emissao Parecer por
Especialista

Aprovacao do
condicionante ou
solicitacao de
detalhamento

Permissao de

Operacao

Legenda

GESTAO INTERNA -
PETROBRAS

INTERFACE DIRETA COM
ANP/SSO
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Temas com avancos técnicos obtidos nos dltimos processos

Protecao e Comissionamento Risco e Resposta a

Instrumentagao e Prontidao Confiabilidade emergeéncias

- ~N N N - “\\
* Gestdo de alarmes » Gestdo de * ALARP * Plano de resposta a

- Efetivo minimo comissionamento . Andlise de emergéncia

* Mapeamento de confiabilidade humana * Bateria de simulados
sensores

+ Testes de gases
extintores

» Testes do sistema de
diluvio
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Proposta Petrobras para o aprimoramento do processo de condicionantes

Otimizacgao de condicionantes do SGSO

Foco em alinhamento de condicionantes em temas correlatos

A- CONSOLIDACAO DE CONDICIONANTES
CORRELATAS

Integracao de condicionantes que tratam do mesmo

Q C- EXCLUSAO DE EXIGENCIAS REDUNDANTES
Retirada de condicionantes ja cobertas por
auditoria, Classificadora ou processos corporativos

processo (ex.: incidentes, lic6es aprendidas, . i L
ja avaliados durante a auditoria.

comissionamento).

B- DELIMITACAO DE ESCOPO D- AGENDA TECNICA

Retirada do escopo da condicionante ja avaliado na Temas técnicos que apresentam evolugao de
auditoria (critério/escopo) ou itens parcialmente ja maturidade, os quais ha proposta de discussdo em
cobrados em outras condicionantes, evitando forum técnico especifico.

reapresentacao de evidéncias.
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Consideracoes finais

A obtencgao de permissao de operagao é fator

relevante e faz parte do caminho critico paraa . | el

entrada de novos projetos de E&P;

O historico recente das auditorias pré-

e - =

operacionais demonstra processo em grande

2 BN
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amadurecimento tanto pela Petrobras e

inddstria quanto pela Agéncia;

© i o TN

-

Y

A manutencao do bom ambiente de trocas
técnicas e de discussao com o Regulador tem
se mostrado fundamental para os avangos no
processo de fortalecimento das boas praticas de

seguranca operacional.
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