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Impacto Econémico Global

IA e o PIB Mundial

A IA tem potencial de acrescentar ao crescimento global um impulso compardvel ao da Revolugdo Industrial — mas o tamanho do prémio depende de governanca e

confiancga. [1]

3 Cenadrios de Impacto no PIB Global até 2035 — PwC (Value in Motion, 2025)

Cenario Otimista

+15 p.p.

PIB global adicional — equivalente ao salto da
industrializagdo do séc. XIX

Alta confianga e cooperagdo

e +7% PIB Global

Goldman Sachs: IA generativa pode adicionar
~USS 7 trilhdes a economia global [2]

Fontes:
Al adoption could boost global GDP by an additional 1...

Generative Al could raise global GDP by 7% - Goldman ...
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Cenario Intermediario

+8 p.p.

Adogdo parcial com fragmentagdo regulatoria e assimetrias de
capacidade

Cooperagdo moderada

Cenario Pessimista

+1 p.p.

Desconfianga, fragmentagdo e barreiras a adogdo limitam o
impacto

Baixa confianga e governanga fraca
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Valor Gerado pela IA Generativa por Setor (US$ bi/ano)

McKinsey — 63 casos de uso em 16 fungbes de negdcio

Serv. Financeiros
Tecnologia
Ciéncias da Vida
Varejo & Consumo

Manufatura

Energia & Utilities

o
wv
o

100 150 200 250
US$ bilhdes/ano (estimativa)

Fonte: Economic potential of generative Al | McKinsey

300

Ganhos de Produtividade por Setor

A |A ndo distribui seus ganhos de produtividade de forma uniforme — os
maiores saltos ocorrem onde ha maior volume de tarefas cognitivas
repetitivas e dados estruturados. [3]

US$ 2,6-4,4 tri 75%
adicionados a economia global anualmente do valor em 4 areas: atendimento ao

cliente, marketing e vendas, engenharia de
software e P&D de produtos

> Servigos financeiros: maior impacto setorial — USS 200-340 bi/ano em
otimizacao de risco, compliance e personalizacao

> Energia: Integridade e Confiabilidade de ativos reduzem custos
operacionais, Gestao de dados e |A aceleram as fases de Exploracao de
Desenvolvimento

> 86% das empresas globais esperam que IA e processamento de
informacgao transformem seus negdécios até 2030 [4]



| Criacao de Riqueza — Novos Mercados e Transformacao de Industrias

Além de tornar industrias existentes mais eficientes, a IA esta criando categorias de mercado inteiramente novas — e redistribuindo onde o valor é gerado na cadeia global. [5]

Dimensao 1 — Mercado de
Trabalho

+78 mi

saldo liquido de novos empregos até 2030

® |A eliminara 92 milhGes de fungdes e criard 170 milhGes
de novos postos até 2030 (World Economic Forum
Report: Future of Jobs 2025)

® Profissionais com competéncias em IA recebem prémio
salarial de 56% em relagao a pares sem essas habilidades
(PwC, 2025)

¥

Dimensao 2 — Novos Mercados
Emergentes

Novos Setores

categorias de mercado inteiramente novas

® [nfraestrutura de dados e nuvem

® Ciberseguranca orientada por IA e agentes
auténomos

® Biotech computacional

® Certificacdo e MRV (Mensuragdo, Relato e Verificagdo)
automatizados no mercado de carbono

Dimensao 3 — Migracgdo de
Receitas

US$ 7,1 tri

em receitas migrando entre empresas ja em 2025

® Reconfiguracao econdmica em curso: valor migra de
incumbentes lentos para empresas ageis com IA nativa
(PwC, Value in Motion) [1]

® Demanda por reinvengdo corporativa atingiu nivel mais alto
dos ultimos 25 anos em 17 dos 22 setores globais

Velocidade da reconfiguragdo: a janela para posicionamento estratégico é estreita — empresas que adotam IA agora capturam valor antes que mercados se consolidem em torno dos novos lideres.
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Brasil no Mapa da IA

Brasil no Mapa da IA

O Brasil reune ativos unicos — energia limpa abundante, mercado interno de escala e base de
talentos — que podem nos posicionar como protagonista, ndo espectador, da economia da IA. [6]

- Ranking Global £ Migracao de Receitas
Brasil ocupa o 112 lugar global em USS 130 bilhées em receitas devem migrar
investimento privado em IA, com destaque entre empresas no Brasil ja em 2025,
para o setor financeiro — base para expansao refletindo a velocidade da reconfiguracao
ao setor energético. econdmica em curso. [7]
g
US$ 429 bi
Impacto potencial no PIB
Adocao de IA pode adicionar ao PIB do Brasil nos préoximos 13
anos (Accenture, 2025) [6] # Vantagem Estrutural @ Conexao Petrobras
Matriz elétrica “90% renovavel + O&G como A cldusula de PD&I ( RS 4 bi+/ano ) financia
+13 P-P. gerador de receita. a pesquisa que pode converter potencial em
ao PIB brasileiro até 2035 (PwC) [7] realidade industrial.
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A Préxima Onda:
Robédtica e loT Desbloqueiam o Valor da IA na Industria Pesada

Manufatura e Energia ficam para tras na onda atual da GenAl porque seus processos sao fisicos — mas a convergéncia de
Robdtica, 10T e IA Fisica representa a proxima onda que ira multiplicar o valor da IA exatamente nesses setores. [8]

1° Onda GenAl — Impacto Cognitivo e Digital

Maior valor onde tarefas sdo cognitivas e digitais. Manufatura e Energia: processos fisicos, sistemas legados e

baixa conectividade limitam a aplicagdo. [8] Dados-Chave
o L d

58% US$ 390-550 bi

2-3x% -509 -309
3 “ ) 50% ) 30% ) . dos empregadores globais identificam robdtica & valor potencial em energia & materiais com

Produtividade em fabricas Falhas c'Je servigo ¢/ IA em casos C'or.m,!mo de energia em pilotos automac3o como tecnologia mais transformadora até automagdo avancada, segundo McKinsey [12]
Lighthouse WEF [9] [PEmHLES digitais 2030 — atrés apenas de IA e dados (WEF, Future of Jobs

2025) [11

» e WEF & BCG (set/2025): trés arquiteturas de robds inteligentes emergindo simultaneamente, tornando viavel a

automacao de tarefas antes inviaveis por custo ou variabilidade. [10

IA Fisica — Robética + loT Industrial e IEA (2025) — Conex3do Petrobras: proxima camada de loT industrial e robdtica auténoma em plataformas,
refinarias e redes de distribuicdo representa o maior salto de produtividade ainda ndo capturado pelo setor.
McKinsey (jun/2026): robdtica e IA fisica criardo ao menos US$ 1 trilhdo em valor até 2040, [12]
concentrado em Manufatura e Logistica. [10
Manufatura Energia Logistica Plataformas Offshore
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https://www.mckinsey.com/industries/industrials/our-insights/the-age-of-thinking-machines-perspectives-on-the-future-of-robotics

Our Lighthouses

Lighthouses are manufacturers showing leadership in applying 4IR technologies at scale to
drive step-change financial, operational and sustainability improvements by transforming
factories, value chains and business models.

Become a Lighthouse

WORLD
ECONOMIC By Region By Industry By Award Type
F D R u M tofal # of ighthouses total # of lighthouses

e S

some lighthouses may have multiple awards

Total Total Total

China [ ) Comp Productivity

EMEA 2 Ch 1ain and Res..

Electrical Equipment & A.. ainability
North America Pharm al & L Customer Ce

LatAm Machinery & Equipment Talent

Merthern Africa { ) Transportation Equipment

Energ
Food &

Primary Metals

Other Manufacturing & ...
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DNA Ambiental — O Genoma da Biodiversidade como Ativo Estratégico

Através da obrigacdo de PD&I, o Consdrcio de LIBRA (Petrobras, TotalEnergies, Shell Brasil, CNPC e CNOOC) e a UFPR estdo construindo a maior base genémica
marinha do Atldntico Sul — infraestrutura indispensdvel para protegcéo ambiental, a economia da natureza e a transicdo nature-positive do setor de O&G.

Projeto DNA Marinho — Resultados Parciais (Processo ANP 2024-00345-02) Conexoes Estratégicas

'I 038 4 5" 'IO @ Imperativo Regulatério — Kunming-Montreal 30x30
[

Meta 3 do Marco Global de Diversidade (COP15): 30% das areas marinhas conservadas até

Amostras coletadas Campanhas Estacbes Meses de execugdo 2030 . O baseline gendmico converte obrigagdo em ativo. [15]
(762 de eDNA) oceanograficas georreferenciadas (ago/2025—jun/2026)
Profundidade de cobertura 0-4.000m Mercado de Biodiversidade — Lacuna de US$ 700 bi/ano
WEF: +50% do PIB global depende moderada ou altamente da natureza. UNEP (2026): lacuna de
Amostras eDNA / total 73% USS$ 700 bi/ano em financiamento. Créditos de biodiversidade, TNFD e Nature Performance Bonds
— a base de dados do DNA Marinho habilita certificagao e precificagao. [16]
'8' Margem Equatorial Brasileira A Prototipo LAMPI Licenciamento Margem Equatorial
+ Arquipelago Sao Pedro e Sao Paulo Coleta passiva em plataformas offshore IBAMA concedeu (out/2025) 12 licenga de perfuragdo na Margem Equatorial (Bloco FZA-M-59 ) —
+ Ilha da Trindade me?ma regido do DNA Marinho. Quem tem o base de dados expande a fronteira exploratéria com
mais segurangca e velocidade.

PROJETO DNA MA!

CONQUISTAS DO PRIMEIRO ANO

@ Brasil: pais mais biodiverso do mundo (~20% das Integracdo com o Projeto da Equinor e Biobureau (Startup Brasileira)

espécies da Terra) + maior ZEE do Atlantico Sul.
Marcador Teleo (12S) identificado como o de maior
eficiéncia para amostras marinhas tropicais. [14

Préxima fronteira: dispositivos autonomos de amostragem sem presenga humana em campo.
DNA — sensores autdnomos em plataformas offshore monitorando biodiversidade em tempo real.

46 Plataforma de dados integrada com IA ( "Mastermind Al" )
— GIA/UFPR
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