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O protagonismo da Indastria de O&G e Biocombustiveis no Brasil
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A relevancia do setor de E&P no Brasil
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- 500
B de reais em investimentos no E&P revistos nos proximos 5 anos
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Com pré-sal, producao offshore continuara crescendo no médio prazo

A producao marftima continuara crescendo no médio prazo em funcao da entrada de novas unidades, principalmente do pré-sal.
Temos visualizado também uma estabilizacdo do declinio da producédo no poés-sal em funcao de novos investimentos, tanto da Petrobras como de operadores independentes
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20 novas unidades de producdo entrardo em operagao entre 2023 e 2027
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2023 2027
Marlim 1 Buzios 7 Biizios 6 Buizios 9 Albacora
Marlim 2 \/ Mero 3 Mero 4 Buzios 10 Bizios 11
Mero 2 IPB - Parque Biizios 8 SEAP 1

das Baleias
Blizios 5 \/ SEAP 2
Atlanta FDS
FSO Pargo BM-C-33
Bacalhau
AN . / J O\ J o\

Em torno de US$ 90 bilhoes em
investimentos (2023-2027)




Ha também novos investimentos no pés-sal maritimo
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Novos investimentos realizados por empresas independentes que participaram do Plano Desinvestimento da Petrobras (exemplos da Perenco e da Karoon)
Projetos de revitalizacdo de classe-mundial como Marlim e Albacora, substituindo plataformas antigas por novas, e contribuindo para o aumento do FR dos ativos maduros

Relevante desenvolvimento greenfield de Atlanta a partir de uma independente brasileira

.
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Producdo Realizada - Campos de Pargo, Vermelho e Carapeba
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Mas é preciso acelerar a exploragao para evitar queda a partir de 2030 e

A producdo de petroleo dos campos maritimos em producdo, com base nas reservas 2P atingirdo o pico antes de 2030, com declinio significativo se ndo houver novas
incorporacdes de reservas, por meio de novas descobertas comerciais.

Previsao de Producao de Petroleo Offshore, com base nas reservas
2P e no PAP 2023
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A abertura de novas fronteiras exploratorias e a incorporacao de novas reservas é fundamental para
manutencio de empregos, renda e participacoes governamentais gerados pela industria de O&G no Brasil
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E preciso definir a exploracao na Margem Equatorial .

Considerando que as grandes estruturas no pré-sal ja estdao sob contrato, é necessario avancar a exploracao para outras bacias de fronteira. Ha
imenso potencial praticamente inexplorado, em aguas profundas e ultraprofundas, nas bacias da Foz do Amazonas, Para-Maranhdo, Barreirinhas,
Ceara e Potiguar, analogo as descobertas de Guiana, Suriname e Oeste Africano.

A regido da Margem Equatorial Brasileira ndo possui um
poco perfurado desde 2015 (Ultimo poco na bacia
Potiguar).

MARGEM EQUATORIAL BRASILEIRA

Estava prevista a perfuragcdo de um poco pela Petrobras
na Bacia da Foz do Amazonas, justamente em play analogo
as descobertas da Guiana, no final de dezembro, mas ndo
foi obtida licenca ambiental.

’ ’_,/!Pani-llaranhiu
Temos cinco avaliacdes de descoberta em andamento (trés AN

delas suspensas aguardando o licenciamento ambiental)
nas bacias de Barreirinhas, Para-Maranhao e Potiguar, mas
estas descobertas foram realizadas antes da mudanca do
paradigma exploratério da regido, nao sendo analogas as -
descobertas da Guiana, do Suriname ou do Oeste - o W
Africano.

. Barreirinhas

B Petrabeas HEc-Operadora
[] utras Companhias

relacionados, principalmente, a necessidade de
desenvolvimento de infraestrutura que permita a
exploracéo e a mitigacao de riscos ambientais.

@ Os desafios associados a exploracdo na regido, estao
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No onshore, novos investimentos estao revertendo o declinio da producao

Petréleo (bl/d), Nenhum e Periodo por D ] : X
etroleo (obl/a) Nenhum e Feriodo por Data Petréleo Equivalente (boe/d) por Operadera atual e Ambiente T4
Petrsleo (bbl/d) @Nenh = 4
G g PrOdUQaO de OleO dOS CampOS Ambiente @ Produgdo Terra
-~ operados pela Petrobras em terra
120 Mil ., 120 Mil
Petrobras 139 Mil
eneva [ 25 v
100 Mil 100 Mil Potiguar E&P S.A, - 14 Mil
Origem Alagoas - 7 Mil
SPE Mi i
80 Mil 20 Mil frangs - e
3R Macau ] 5 Mil
PetroRecéncavo I 3 Mil
g s 3R Rio Ventura SA | 3 mil
Alvapetra | 2Mil
40 Mil 10 Mil Seacrest SPE Cricaré I 2 Mil
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Maha £ I S il
Viaha Energy i
3R Candeias S.A. || 2mil

Imetame | 1 Mil

Petréleo (bbl/d), Nenhum e Periodo por Data - . 3R Fazenda Belém | 1 Mil

@5tten ) @Ko Producéo de 6leo dos campos Origem | 1 il

o N operados por empresas somi

el independentes em terra [

35 Mil 35 Mil
Entre 2021 e 2022, os independentes

M oM perfuraram 73 pocos de producao/injecdo em
terra, ao passo que a Petrobras perfurou 37

25 Mil 25 Mil pOgOS.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Lorena e Riacho da Forquilha (Potiguar E&P)

Alguns exemplos de performance de campos p6s-desinvestimento
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Ha muitas oportunidades para aumentar a producao de GN no

onshore
40 R 50.000 Projeto Integr:ado Azuldo-Jaguatirica . ; .
35 I Area Number of Blocks 45.000 Campo de Azuldo Nova Lei do Gas publlcada e
2 39 /\ 40.000 abertura do mercado em curso
3 \ 35.000 _
= 25 I\ 30.000 E
‘G 25.000 = :
° ig / \ A 20.000 & Operadores independentes em
£ . \ 15.000 < campos terrestres est&o
= o aumentando a producao de gas

para suprir novos contratos com
distribuidoras estaduais

Nivel Brasil: Preco médio dos
comercializadores independentes
esta 90,5% do preco médio da
Petrobras no 1° Trimestre de 2022 e
15% do mercado nao térmico ja esta
sendo suprido por empresas nao
Petrobras

Amazonas
SolimOes mE- __

Reconcavo
Potiguar |

TucanoSul | <
Alagoas

o un
Parnaiba I
) 7
Parana NS
Sao Francisco *
—
1
/
~
~
~
~
~

Espirito Santo |

4 bacias paleozoicas com potencial para gas
natural: bacias do Parnaiba, Solimdes,
Amazonas e Parana. A maior parte da

exploracao terrestre em bacias de novas
fronteiras é para a producao de gas.

Modelo Reservoir to Wire :
Custos de producao
competitivos. Projetos
relevantes nos estados do
Maranh&o, Amazonas e Bahia



Ambiente de Negocios no E&P

FATORES DE FORCA

Respeito aos
contratos

Potencial geoldgico

Pré-sal:  ativos de
classe mundial com
baixa intensidade de
carbono

Rodadas realizadas e
previstas (Oferta
Permanente)

Abertura do Mercado
(Desinvestimento
Petrobras)

Y

Risco Brasil

Incertezas em relacao

ao licenciamento
ambiental,
principalmente nas

bacias de novas
fronteiras

Regime tributario
regressivo

Burocracia e baixa
velocidade nas
transformacoes

OPORTUNIDADES

No curto prazo:

Precos em patamares
altos

Atencdo a Seguranca
Energética

Ultima  janela  de
oportunidade para
exploracdo de ativos
menos competitivos

N\ @anp
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Competicao Global

(Oriente Médio, shale oil/gas,
Guiana/Suriname, Africa, paises
com regimes mais progressivos

etc)

Empresas mais
seletivas, com menos
capital disponivel

Transicao Energetica:
Reducao dos
investimentos em O&G
Reducao da Demanda
de Oleo



O que ja fizemos e o que estamos estudando?

FEITO, dentre outras medidas: EM ESTUDO

Dados de Pocos e Sismica
Gratuitos na internet

Flexibilizacao da
execucao do PEM
fora da area

concedida/ em dos blocos em oferta

outras concessoes

Estudos para Celeridade na analise

redimensionamento dos pleitos de
prorrogacio
contratual

Reducao de Royalties*

Relatério do AIR em etapa Area média do blocos 90 pleitos ja aprovados +
* Sobre a producdo incremental para pequenas e final: analise das offshore no IZBrasiI: 650 46 pleitos em analise
médias empresas e em novos contratos para bacias contribuices recebidas em km

maduras e de novas fronteiras No Uruguai: 13.000

consulta publica

Estudos para reducao

km?. .
m de royalties em
| Primeiro “redesenho” celnypies il el
Prorrogacéo da Fase de previsto para o segundo
~ 3 semestre Resolucao ANP n°
@ Exploracao por 18 meses 877/2022 definiu que 74

(Resolucao n° 878/2022) campos maritimos sdo

Seme \ / k J marginais




Oferta Permanente de Concessao

OPC estao disponiveis para declaracao de interesse 955 blocos com risco exploratdrio e a area de Japiim. Os 955 blocos
est3o localizados em 65 setores de 17 bacias sedimentares brasileiras, totalizando 380.251,28 km?, sendo 394 blocos em bacias

terrestres e 561 blocos em bacias maritimas.
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Oferta Permanente de Partilha

_blocos
disponiveis




Cronograma dos ciclos das Ofertas Permanentes de Concessao e Partilha

17/08/2023
Abertura do 42
Cicloda OPCe
do 22 da OPP
24/08/2023
Fim do prazo
para novas
inscricoes

28/09/2023

Fim do prazo para
manifestar
interesse nos
setores/blocos
disponiveis

16/10/2023
Divulgacao
dos
setores/b em
oferta

08/11/2023
Fim do prazo
para manifestar
interesse nos
setores/blocos
em oferta

13/12/2023

Sessao
publica

N\ ganp
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Até 31/05/2024

Assinatura dos
contratos



Gas Natural
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A implementacao da Nova Lei do Gas: rumo a um mercado concorrencial .

Acesso ao transporte tem sido efetivo e possibilitado a entrada de novos supridores no mercado de comercializagdo

Passado: um mercado verticalizado Mercado Atual; um mercado com acesso de terceiros

Manp §anp

Mercado Verticalizado Mercado com Acesso de Terceiros

kL Producioe N TR N % «\ T —
Importacio Escoamento, Processamento, Transporte Distribuicdo Finais Escoamento, Processamento, Transporte Distribui¢ao :

.. eajusante m

BAHIAGAS

COUPANMIA DE GAS DA BAMA

Estrutura verticalizada tende a prejudicar a concorréncia = /-‘

Competu;ao a montante...
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O interesse no mercado de GN do Brasil esta aumentando

Desde a primeira chamada publica da TBG, em fevereiro de 2019, uma série de novas autorizacdo de comercializacdo, importacao e

carregamento de GN foram emitidas

190
é:‘Q+114
é:—a+108
15
- FEV/2019 AGO/2023
FEV/2019 AGO/2023

Quantidade de

Quantidade de agentes
agentes comercializadores
carregadores

2023 (ATE
AGOSTO)

Contratos de

transporte
assinados
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Resultados da abertura do mercado de GN -

Mercado tem avancado, com claro aumento da competicdo e reducao dos precos aos consumidores em relacao ao benchmark (Petrobras)

@3 Precos médios de terceiros 16% inferiores aos

@, Reduc&o do market-share da Petrobras em 16 p.p. praticados pela Petrobras

Vendas as distribuidoras e consumidores livres — Agentes Vendedores Vendas as distribuidoras e consumidores livres — Mercado N&o Térmico
(Mercado N&o-Térmico) - Percentual Preco médio sem impostos - Malha integrada de transporte
2021 2022 (jan-set)
60-
2
Petrobras - 98,7% 82,8% E
P
x
g 40-
E [ Demais
g [ Petrobras
E
8
E- 20-
Demais- [ 1,3% 17,2%
Y 0
- . . . . | . | | . —~ 2021 2022 (jan-set)
Em um mercado com 43 milhées de m3/d, reducdo de precos representa beneficio aos
Foma consumidores de aprox. R$3 milhdes/dia



Desafios a abertura do mercado de GN

_____________________________________________________________________________

Harmonizacdo das regulacoes federal e estaduais:
isolamento de mercados/ saida de grandes volumes do
sistema de transporte

Extensa Agenda Regulatoria (atuacdo caso a caso
enquanto instrumentos regulatérios estdo em
revisao/elaboracéao)

Conjuntura Internacional — volatilidade nos precos do
gas natural

Integracao entre os setores de gas natural, industrial e
de energia elétrica

____________________________________________________________________________

PRIORIDADES DA AGENDA
REGULATORIA:;

Acesso as infraestruturas
essenciais

Autonomia e Independéncia do
transportador

Tarifas de transporte

Estudos sobre o0 gas release

Novo Modelo de Chamada
Publica menos oneroso no POC
(Portal de Oferta de Capacidade)




Transicao Energética




T Mais Energia
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O caminho imperativo no setor energético brasileiro - S

Como um pais em desenvolvimento, precisamos de mais energia, incluindo mais producao de O&G para atender as necessidades da
sociedade. Mas nossa missdo é conseqguir produzir essa energia de forma sustentavel, com baixas emissdes.

Menos Emissoes

Y
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Temos condicoes de nos mantermos competitivos na transicao energética

Pré-sal: ativos globalmente competitivos no cenario de transicdo energética, com
baixo breakeven e baixas emissoes de GEE

¥+ Alta produtividade e baixo teor de enxofre

L_EI Intensidade de Carbono: 9 - 10 kgCO2e/boe
¥ Metade da média do E&P da OGCI
(19,5kgCO,e/boe em 2020)

Compromissos de net zeros das maiores operadoras do offshore, como a
Petrobras, o que vai requerer esforcos em aumento da eficiéncia operacional,

reducdo das queimas de rotina/ emissdes fugitivas, eletrificacdo, integracdo com
projetos renovaveis.

A ANP passou a publicar os dados de emiss6es no upstream. Queima no
Brasil ja historicamente publicada: 2% da producdo de gas associado.

ANP E EPE apresentaram ao CNPE relatério com propostas de instrumentos de
mitigacdao e compensacdo de GEE no E&P.

S, . A transicdo energética aumenta a necessidade de atrairmos mais investimentos ao setor de

\ | O&G no Brasil e de nos mantermos competitivos em nivel global |



O mercado nacional de biocombustiveis

Etanol

Biodiesel

Biometano

358

Usinas de etanol

5/

Plantas de
biodiesel

A

Instalagdes de
biometano

386mil  30Mi

m3/d de capacidade m3 produgéo de etanol
(+ 7% em construcédo ou (2021)
ampliagcéo)

37mil /M

m?3 producéo de
biodiesel
(2021)

m3/d de capacidade
(+ 24% em construcao)

387mil  49Mi

m?3/d de capacidade m3 producéo de
(+ 84% em construcao) biometano
(2021)

\

*Em nov/2022

Y
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de CO,eq evitados

até Nov/2022 por

meio do Programa
Renovabio
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Seja em campos depletados, estruturas geoldgicas e aquiferos salinos, ja ha interesse no desenvolvimento de
projetos de CCS no Brasil

O Brasil tem imenso potencial para armazenamento de CO2

@zEm Oleo e Gas
E550 CO2 Injetado
. €Oz Armazenado
Recuperacdo Avangada de Armazenamentos em
Metano em Camadas de Carvio Campos Depletados de m

Recuperacdo
Avangada de
Oleo ¢ Gis (EOR)
i\
w
’

MY !

[
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ANP no Programa Nacional do Hidrogénio

Planejamento
Energético

Eixo 2
Capacitagdo e
recursos humanos

Eixo1
Fortalecimento das
bases tecnoldgicas

Programa Nacional

do Hidrogénio

Arcabougo Legal-
Regulatdrio

Eixo 5
Crescimento do
Mercado e
Competitividade

N\ ganp
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Participacao da ANP em 5 das 6 camaras
tematicas

GT para debater e definir a estratégia da
ANP no ambito do Programa Nacional do
Hidrogénio - PNH2;

Alguns estudos que serao conduzidos:

* Regime do Hidrogénio Natural (Branco)
—deve ser incluido a previséo no
projeto de Lei (s6 abrange o verde)

* Possibilidade de mistura de H2 na rede
de gas nacional

» Especificacdo do H2 como combustivel
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Estoque regulatério e agenda prioritaria da ANP

284 normas vigentes compdem o atual estoque regulatério da ANP.
83 acbes regulatdrias estao previstas na agenda regulatéria 2022-2023
A ANP elencou 12 acGes prioritarias

ACOES PRIORITARIAS

Previsao de % Avango Global Etapa em andamento ou a iniciar
Titulo da Acdo Uorg Conclusdo da Agao da Agsol Previsdo % Avanco
Anterior Atual Anterior Atual daEtapa daEtapa
sem
, . 1.6 Plano de Desenvolvimento SDP nov/23 abr/24 75% avanco Consulta Publica Nov/232 0%
Estoque regulatério da ANP L1 Aauisicio « Acesso a0s :
Dados Técnicos SDT - - 100% 100%  CONCLUIDA - -
Aprovagdo e
32- llly 2.1 Gas Natural Liquefeito SIM ago/23  mantido 83% 95% P . ¢ N ago/23 0%
’ 0 o Publicacdo
71: 25/) 2.5 Elaboragdo de AIR bases x . sem L
- SIM abr/24 jul/25 11% Estudos Preliminares  abr/23 70%
terminais avango
2.6 Autonomia e 32% Estudos Preliminares ago/23 90%
Independéncia no Transporte SIM mar/24 abr/25 ( 34,50% Relatdrio de AIR ou
de Gas Natural sem Nota Técnica de Jul/24? 60%
avango) .
Regulagdo
22% Estudos Preliminares  Nov/232 85%
2.8 Tarifas de Transporte de
€ P SIm mar/24  dez/24 20%°  Relatério de AIR ou
o Gas Natural (sem - 2 o
31: 11% Nota Técnica de Jun/24 20%
’ avango) -
Regulagdo
50: 53% 2.12 Acesso de terceiros Relatério de AIR ou
’ ° interessados as infraestruturas SIM dez/23 mai/24 22% 27% Nota Técnica de Set/232 33%
essenciais de gas natural Regulagdo
Relatério de AIR ou
4.14 Qualidade do Gas Natural SBQ fev/24 ago/24 40% 60% Nota Técnica de Out/23? 75%
Regulagdo
4.15 Transparéncia de Pregos
SDC - - - - SUSPENSA - -
na Revenda
m Upstream ® Midstream is5 " Relatdrio de AIR ou
4.16 Revisdo da Resolugio ANP sbC dez/23  mantido  34% €M Nota Técnica de jul/23 54%
. 795/2019 avango oo iacso
® Downstream Normas Transversais — guiac
4.18 Marco regulatodrio de o 3 L N o
Combustivel de Aviagio SDL mar/24 dez/25 41% 0% Estudos Preliminares  Jul/23 0%
sem Aprovagdo e
4.19 Importacio de Biodiesel SDL abr/23 jul/23 94% P ) ¢ o Jul/23? 0%
avango Publicacdo
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