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A apresentacao institucional da ANP é baseada em
informacoes atuais e confiaveis, mas nenhuma
representacdo ou garantia é feita quanto a sua
exatidao e integridade, e nao deve ser considerada
como tal. Toda e qualquer responsabilidade e
obrigacao sao expressamente negadas.

Os leitores sao alertados de que essas declaracoes
sdao apenas projecoes e podem diferir materialmente
dos resultados ou eventos futuros reais.

Dados prospectivos, informacoes, projecoes e
opinioes expressas durante a apresentacao estao
sujeitos a alteracoes sem aviso prévio.
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O papel da ANP

Regular

Estabelecer a regulagao da
industria do petroleo, gas natural
e biocombustiveis, promovendo

a livre concorréncia, a
garantia do abastecimento
nacional e a protegao dos

interesses dos consumidores
quanto a preco, qualidade e
oferta de produtos.

Contratar

Outorgar autorizacdes para as
atividades das industrias
reguladas, promover licitagcoes e
assinar contratos em nome da
Unidao com os concessionarios
(exploragao, desenvolvimento e
produgao).
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Fiscalizar

Fazer cumprir as normas nas
atividades da industria
regulada, fiscalizando

diretamente ou mediante
convénios com outros orgaos
publicos.

A ANP subsidia o CNPE (apoio técnico) e Implementa a politica nacional de petréleo, gas natural e biocombustiveis
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A abrangéncia da atuacao da ANP

Upstream E} Midstream hﬂ Downstream Eﬂ

Exploragao Producao Transporte Distribuicao Revenda

Fiscalizacao & Regulacao da ANP: “do poco ao posto”

~ 100 : 19* Refinarias e 15 UPGNs 239 Distribuidores

Grupos ou Empresas de E&P

11.552 mil km de

|
gasodutos de transporte e : 50 Usinas de biodiesel

transferéncia
*inclui SIX e FASF

i
consumidores regulados

359 uUsinas de etanol : 124.343 Revendedores e
o :



Resiliéncia em 2020 e posicionados para o

crescimento

s

Resolugodes
emergenciais de
flexibilizagcao de

regras

Foco na saude e
seguranga
operacional

COVID 19

5% de
Crescimento da
Producgao

Gas: 136 Mm®/d
Oleo: 2,903 Mbpd

Alta performance do
Pré-Sal

c)

Aquisicao de
@ Ativos
B = Cessobes de
Direitos aprovadas
Recorde na Exportacao pela ANP: 50
Oleo: 1,37 Mbpd 18 areas

arrematadas no
2° Ciclo da Oferta
Permanente

Petroleo e dleo
combustivel de baixo
teor de enxofre

P
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Posicionados para o crescimento

Mais de 15 unidades

de produgao
previstas até 2025

Players corretos
em cada ambiente

IEA (2021): “Brazil
is poised to be one
of the key sources

of growth over
the medium term.”

Desinvestimento
da Petrobras

+ Medidas para
aumentar a
competitividade




E&P

Um novo setor de E&P com
pluralidade de agentes

emergira do Plano  de
Desinvestimento da  Petrobras,
atraindo  novos  investimentos,
principalmente para 0s campos
maduros.

A partir da atuacao dos corretos
players em cada ambiente, do
desenvolvimento do pre-sal, e do
sucesso exploratorio dos blocos
licitados, o Brasil assumira um
protagonismo ainda maior no
upstream.

Uma transformacao sem precedentes

Gas

Primeira abertura efetiva do

mercado de gas natural: saida da
Petrobras do transporte e da
distribuicdo; garantia de acesso as
infraestruturas essenciais etc.

Nova Lei do Gas e Decreto
publicados. Extensa agenda
regulatoria em andamento na ANP
para implantar O Novo

mercado de gas, com
oportunidades de negdcios entre
os diversos agentes da cadeia.
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Downstream

B

A

wE A=
FRE s T

gt = T
.»""‘”' wii b }-‘IL:w y
A s ,_j}i;.!,l,‘g’“t ”‘ 1]

Metade da capacidade de refino
esta sendo desinvestida pela

Petrobras, possibilitando, pela
primeira vez, a abertura

do setor de producio de
combustiveis no pais.

A transicao desse modelo requer
atencao especial nos aspectos de
garantia do abastecimento e da
efetiva criacdo de um novo
mercado dinamico e competitivo.



Exploracao e
Producao
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Brasil: um protagonismo cada vez maior no E&P

2021 Previsao
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Objetivos estrategicos no E&P

Revitalizar o onshore,
aumentar o FR dos campos
maduros, fomentar o mercado

de pequenos e médios
produtores, intensificar as
atividades exploratoérias,
quantificar o potencial petrolifero

Acelerar a exploracao
e o desenvolvimento
do pré-sal

Aumentar o FR dos
campos maduros e

acelerar as Pé6s-Sal Mar
atividades Atrair os players corretos

exploratérias nas para cada.a_mplente. Manter
bacias de nova a competitividade global,

aCIaS_ atraindo mais investimentos
fronteira Brasil para o setor. Atualmente,

menos de 5% das areas

sedimentares estao
contratadas e desconhecemos
nosso potencial




Muitas medidas ja foram realizadas para retomar as
atividades no E&P...

2019

2 O 1 8 Instituicdo da Oferta
Permanente

Calendario de Rodadas até 2019 Destravamento do Leildo
(Resolucdo CNPE n°© 10/2017) da Cessdo Onerosa

Nova Politica de CL para as Regulamentagdo ANP da _

2016

12

Fim da Rodadas Isen¢do de CL para contratos
Operacio (Resolucdo CNPE n° 07/2017) até a 132 Rodada
oo p re Resolucao ANP n° 726/2018
Unica do Pré- Novas Politicas de E&P (Resolucao " /2018) 2 0 2 0
Sal (Resolucdo CNPE 17/2017) Resolugdo ANP de reducgédo de

(Lei Prorrogacdo da Fase Exploratéria royalties sobre a prod. nuUuuUUL
13.365/2016) 112 e 122 Rodadas Incremental (em 2017/2020)
(Resolucdo ANP n° 708/2017) (Resolucdo ANP n° 749/2018) Resolucao de
Resolucdo de Cessao e RBL Descomissionamento

Extensdo do REPETRO (Resolugdo n° 817/2020)

(Lei 13.586/2017)

Resolu¢des ANP:
Flexibilizagdo em fungao
da pandemia




E os resultados vieram

45°0'0"W 42°0'0"W 39°0'0"W 45°00"W 42°0'0"W 39°0'0"W
R icria l 1= Legenda
; =aw
2 ¥ m Campo em Des. ou Produgdo
2 7 ‘ aﬂu l: Bloco Exploratério
8- \ExonMobi l— Poligono do Pré-sal

Bacia Sedimentar Marftima

Bacia Sedimentar Terrestre

l - - Embasamento

‘ag B e

24°0'0"S

1o [jo|@|@[@ x|
()
i

10 10:10:] e [ |e

2016 2020

w

5 .

;c-: km
o 0 40 80 160 240 320

km
0 40 80 160 240 320

27°0'0"s

Os leildes realizados desde 2017 renderam em torno de 112 bilhoes de reais s6 em bonus de assinatura e resultaram na contratacdo de

90 mil km? em area. Em 2030, estima-se que a producéo de petréleo tem potencial para atingir 5,3 milhoes de bpd.




E no onshore...

Crescimento desde 2016

39%
33%
32
Novas empresas a partir Novos Grupos
de 2016 societarios a partir de
2016
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2021

82

55

Empresas atuantes  Grupos Societarios
no Onshore atuando no Onshore



Inimeras oportunidades nos leiloes de 2021

0 300 600

92 blocos em oferta

2 campos do pré-sal: Atapu (em 1068 blocos disponiveis para

Bacias de Campos, Pelotas, producao) e Sépia (primeiro 6leo oferta
Potiguar e Santos previsto para este ano): ~ 12 O 3° ciclo depende da declaracéo

Oportunidades do pré-sal além de bilhées de barris (VOIP) de interesse

200 milhas nauticas com sismica
3D recentemente adquirida
7 de outubro
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OIL AND GAS CONCESSIONS

Parametros técnicos e econOmicos
aprovados pelo CNPE

PRODUCTION SHARE OIL AND GAS CONCESSIONS



Downstream
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O Downstream

8° maior
7° maior
Matriz Veicular do Brasil com relevante participacao dos biocombustiveis: 30%
98% da capacidade de refino do Brasil pertence Gasolina A
3 Petrobras (price maker): metade a venda 22,22%
. Oleo Diesel A
Duas .grandes ag’endas.' garantia do 43,22%
abastecimento pos-desinvestimento ¢
estimulo a competigao em todos os elos. Etanol
Hidratado
Biodiesel
16,36% “ odiese
: 5,61%
Etanol Anidro
Percentual de importacao em relacao as vendas ) . 8.22%
(Média de 2020): Etanol Total: 24,58% 5 ()
GASOLINA A DIESEL A GLP QAV

15% 24% 27% 9%
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Plano de Desinvestimento da Petrobras:
base para um mercado aberto no refino

Monopdlio de facto Monopdlio de facto

Precos de mercado

Risco de novos controles de
precos ou adocgao de praticas
anticoncorrenciais
Necessidade de investimentos

 Precos desconectados do
mercado internacional
» Necessidade de investimentos
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Mercado aberto, dinamico e
competitivo, com pluralidade de
agentes
Precos de mercado e transparentes

Novos investimentos
Aumento da producao doméstica




Objetivos estratégicos no Downstream N\ @anp

Regulamentacao da
venda direta de
Etanol

Revisao da tutela de
fidelidade a bandeira

pela ANP
Revisao da
regulamentacao de
Acompanhamento do Plano de Desinvestimento da acesso aos terminais
Petrobras. aquaviarios.

Estabelecimento de infraestruturas criticas para o

abastecimento nacional de GLP. Ampliacdo da transparéncia de

_ precos na comercializacao de
Aprimoramento das ferramentas de monitoramento combustiveis e
- do abastecimento (estoques, volumes e precos).

\ biocombustiveis.



Abertura dos Setores de Refino e Distribui¢ao \ [Fanp
Alienacdo de ativos do downstream pela PETROBRAS —

Conclusdo
da alienacdo
| I Contrato de alienacdo
RLAM (BA) 1 Tr|/ e assinado em Mar/2021 com

v grupo Mubadala Capital
REMAN (AM) I
LUBNOR (CE) I Jul/2021 *

REFAP (RS) L ]
-
Out/2021
A

| Dez/2021 I
\ * Extensdo de prazo solicitada ao CADE pela Petrobras
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Gas Natural
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Oferta e Demanda de GN

OFERTA

Producdo Nacional

S 66%

Importacgo Bolivia
il 23%

Importacdo GNL

1%
—_*Média 2020

A

DEMANDA

Consumo por setor

Industrial

Geracao Elétrica

Automotivo

50%

36%

1%

Cogeracao
|

Outros
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3%

4%



O objetivo é estabelecer um mercado aberto e competitivo

Monopdlio

Integracao vertical
Ipviabilidade de acesso
Unico formador de precos

Desenvolvimento do Mercado

Acesso de terceiros

Separacao do transporte das demais
atividades da cadeia

Competi¢cao no suprimento para grandes
consumidores e distribuidoras

Precos negociados pelas partes
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Mercado aberto e competitivo

Separacao total das atividades da
cadeia

Regulagao do acesso de terceiros
Competicao no suprimento para todos
os consumidores finais

Precos definidos no mercado




Acoes ANP 2021

A nova Lei do Gas (Lei 14.134/2021) representa um passo decisivo em direcdo a um mercado aberto, liquido e
competitivo. Uma robusta agenda regulatdria esta em andamento para implantagao do novo mercado de GN.

O livre acesso aos pontos de entrada e

saida do sistema integrado de
transporte de gas natural brasileiro;

A transparéncia
precos do gas;

na formacdo dos

A promocao da liquidez de oferta do
gas; e

A uniformizacao de regras, produtos e
prazos de  funcionamento  dos
mercados organizados.
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Agenda Regulatéria 2021

» Resolugdo sobre critérios de independéncia dos
transportadores - a ser aprovada no primeiro semestre

Nova resolugdo sobre interconexao e interoperabilidade
entre gasodutos de transporte

Revisdo da Resolugdo sobre tarifa de transporte (RANP n°
15/2014)

« Revisao das Resolugbes de Carregamento (RANP n®
51/2013) e de Comercializacdo (RANP n° 52/2011) - Novo
modelo conceitual do mercado de gas em discusséo

Grupo de Trabalho para enderegar o acesso de terceiros as
infraestruturas essenciais



Transicao Energetica
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E a transicao energética?

As energias renovaveis respondem por quase metade
da matriz energética. Grandes oportunidades devido a
diversidade de ativos ambientais e energéticos no Brasil.
Adicionalmente, o percentual de emissdes no setor de
energia € menor em comparagao com a média mundial.

Desde 2009, a producédo de O&G operada pela Petrobras
cresceu mais de 40%, sem aumentar as emissoes.
Novas Metas Petrobras: redugao de 25% nas emissoées
operacionais absolutas até 2030; Zero routine flaring
até 2030; 40Mton de reinjecdo de CO2 até 2025 em
projetos CCUS

30% da matriz veicular é movida a fontes renovaveis
(etanol e biodiesel). 3% dos recursos de P&DI da
industria de O&G sdo aplicados em projetos de energias
renovaveis.
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O Brasil é 0 2° maior produtor e consumidor de
biocombustiveis e se beneficia de uma industria bem
estabelecida: a maior parte dos nossos automoveis sao
flex-fuel.

Politicas publicas como o Programa Renovabio mostram
que o pais continuara avangando nessa agenda. Em
2020, mais de 14 milhoes de toneladas de emissdes de
gases de efeito estufa foram evitadas.

O Programa Combustivel do futuro traz: incentivos ao
uso em larga escala do etanol de 22 geragao; P&DI para
incentivar a tecnologia de células de combustivel; criagao

de corredores verdes para abastecer veiculos pesados
movidos a biometano; introdu¢ao de BioQAV etc
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http://rodadas.anp.gov.br/pt/

www.gov.br/anp/pt-br
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http://www.gov.br/anp/pt-br

