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atroleo tem um peso importante na matriz energética brasileira atual,

cipalmente para o setor de transporte

Oferta interna de energia

Outros

Petréleo e
derivados

293 mil tep
Hidraulica

Gas natural
Derivados da
cana-de-acucar

Fonte: SPE — MME — 2018

Transporte — consumo final de energia

Gas natural Eletricidade

Bioenergia

85 mil tep
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derivados

Fonte: SPE — MME — 2018



ombustiveis liquidos continuarao sendo relevantes no médio e longo prazo,

0 crescimento gradual dos biocombustiveis

Consumo final de energia por fonte - transportes
o

2017 2027
Outros*
Biodiesel 89,
Diesel A Diesel A
Etanol

Gasolina A

Eletricidade: 0,2%

*Eletricidade: 0,3%

‘OTAL: 84 Mtep TOTAL: 103 Mtep

Plano decenal de expansao de energia 2027 — EPE (2018)

Demanda de biocombustiveis

Milhdes m?
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Biodiesel
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Fonte: Dados 2017 — ANP; Dados 2027 - Plano decenal de expansao
de energia 2027 — EPE (2017)

Projecdo similar a da BCG (nov/2018)



te periodo, devemos observar também o inicio da eletrificacao da frota brasileira.

rva de penetracao no total de licenciamentos de veiculos
es no Brasil - Cenario Referéncia (EPE)

Em diferentes cenarios, a penetracao na frota acc
de forma gradual ficando mais representativa en
anos
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Cenarios de penetracao hibridos + elétricos de
licenciamentos no Brasil
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licenciamentos, em 2030 hibridos e elétricos
representariam ~3% da frota

letromobilidade e Biocombustiveis — EPE, 2018



m maior concentracao em grandes centros urbanos e em veiculos leves de uso
rito ou compartilhado e transporte urbano

Emissoes de poluentes por meios de transporte
em Sao Paulo (material particulado, NOx e CO)*

ficacdo de frotas particulares ou compartilhadas e

sporte publico em centros urbanos adensados, %/Tg?;?;l 49% 4% 23% 249,
5 Sao Paulo, contribuirdo para reducao da poluicao
: Emissao
NOX 21% 2%  29% 48%
beneficio € ampliado com o aumento da
entracdo urbana no médio e longo prazo, Tonzl:%ag 249, 18% 39 I
ipalmente nos grandes centros.

I Automével B Motocicleta [l Caminhées [ ] Onibus

Fonte: Eletromobilidade e Biocombustiveis — EPE, 2018 //
PlanMob/SP (2015) apud. IEMA (2017). Estudo sobre Faixas
Exclusivas em Sio Paulo/SP. IEMA: SP.

1 - Agentes poluentes: aumentam a poluic¢do local, mas ndo
interferem no aquecimento global.



Brasil, o etanol da cana de acucar e a eletricidade reduzem de forma similar as
5S0es

nalise das emissoes GEE no ciclo de vida

y CO2e por mmBtu

97 98

o) e (56%)

Energia Eletricidade Etanol cana Biodiesel Eletricidade Gas natural Etanol milho Diesel Gasolina
renovavel® Brasil 2026 de acucar Brasil 2016
(projecéo)

a de diferentes fontes como bagaco da cana, biogas, edlica e solar.

ransformational trends in the automotive industry, Férum Mckinsey 2018: Transformar para vencer em um Mundo de mudangas aceleradas, Mckinsey, 2018



ario atual de trabalho:

rasil devera continuar desenvolvendo a tecnologia flex/hibrida-flex e investindo e
1ento de capacidade e competitividade da cadeia de producao de biocombustiveis

Investimento na tecnologia flex/hibrida- Investimentos na cadeia de etanol e biodiesel
flex para aumento da eficiéncia energética para aumento da oferta e competitividade

-1

Usinas
RS 9-11 Bi

= 7 usinas
equivalentes de
etanol

= 430 mil hectares
para expansao da
area plantada

Fonte: Competitividade
da cadeia de
combustiveis no Brasil —
BCG (2018)
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Maior competitividade

Maior eficiéncia

Menor custo



ario atual de trabalho:

) mesmo tempo em que ocorre a migracao da matriz energética brasileira para un
lelo com maior participacao da energia renovavel

apacidade instalada de geracao de energia
novavel
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> e 2017 —IRENA ; 2027 - Plano decenal de expansdo de energia 2027 — EPE (2018)

Cenario favoravel a eletrificacao pela maior red
das emissoes, em contrapartida reduz a urgénc
adocao em massa
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Fonte: Transformational trends in the automotive industry, Mckinsey, 2018



ario atual de trabalho:
um longo periodo, teremos no Brasil a coexisténcia entre as diversas tecnologias
riz de propulsao automotiva e de fontes de energia.

Combustiveis
fosseis

Biocombustiveis Outras




n da evolucao da tecnologia e custo dos veiculos, ainda sao muitos os desafios a
m superados para uma ado¢ao mais ampla da eletrificacao automotiva.

Desafios da tecnologia:
h Autonomia
" Velocidade de recarga
Ciclo de vida

Desafios de custo:
CAPEX
OPEX

letromobilidade e Biocombustiveis — EPE, 2018
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Outros desafios:

Aumento eficiencia
energética nos veiculos
carburantes

Infraestrutura de recarga
ampla

Seguranca energética

Seguranca, reciclagem e
descarte das baterias

N7
e
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Subsidios envolvem escc
complexas em uma socie
com enormes desafios s

Concentracao na producg
litio e cobalto, com desc
geopoliticos neste ultimc

Dependéncia externa n:
producao de baterias e
matérias-primas necessar



locao em massa da eletrificacao automotiva avancara com a convergéncia da
talizacao da energia e da mobilidade

O futuro da energia sera elétrico, O futuro da mobilidade sera
descentralizado e digital autonomo, compartilhado e elétrico

entrali>
P aﬁ%

Torna os clientes partes ativas
do sistema, embora exija
coordenagao significativa

Sistemas assumem a direcao completa
para todos os tipos de ruas, zonas de
velocidade e condi¢cdes ambientais

rmite automatizacao aberta,
M tempo real comunicagao e
eragao do sistema energético

Aumenta o uso geral dos
ativos de mobilidade com ba
nas necessidades dos cliente

. %0 Critico para metas de 7y e
7/ g\ s
9italizaG descarbonizacdo a longo o Ob'lldade@
prazo e serd um recurso Mpartilnd
energético

descentralizado relevante

2018 Electricity for Smarter Cities




ANGA: Estratégia alinhada com as transformacoes da tecnologia e do consumidot
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Ampliada para
uma plataforma

de conveniéncia
e mobilidade.
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Parceria com a nos
revenda

ConectCar
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Ser uma plataforma de negocios

convenientes que facilite o dia-a-dia e a
mobilidade das pessoas



estamos aprendendo, oferecendo desde ja recarga elétrica em diversos postos
anos e rodoviarios

acoes de recarga urbana em postos nos
ados:

io de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais,
anta Catarina, Parana, Rio Grande do Sul,
ernambuco, Goias, Ceara, Paraiba e Distrito
ederal.

orredor elétrico RJ-SP com 6
stacOes de recarga, maior corredor
a América Latina.
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