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Este documento foi preparado pela ANP e
apresenta as melhores estimativas, com base nos

dados disponiveis.

Entretanto, ndo h& garantia de realizacao para os
valores previstos ou estimados.

Os dados, informacOes, opinides, estimativas e
projecOes apresentados neste documento sao
sujeitos a alteracdo sem prévio aviso. e




I Futuro: transicao energética O

A competicdo nos mercados globais de energia se A eletrificacao e a transi¢cao para uma
intensificara economia de baixo carbono ja
comecaram
O mix de energia global sera o mais diversificado 889 Opcio da sociedade e dos
que o mundo ja viu até 2040, com petrdleo, gas, s governos
carvdo e combustiveis nao-fésseis, cada um

contribuindo com cerca de 25% Mudangas na mobilidade (elétrico,

6 Demanda por petréleo crescerd, mas atingira seu autonomo, aplicativos)

pico no final da decada de 2030 ¢ Rupturas tecnolc’)gicas podem

- acelerar
amk A demanda por gas natural cresce fortemente e

ultrapassa o carvdo como a segunda maior fonte
de energia
Fonte: BP Energy Outlook 2018

O Brasil precisa Impulsionar as atividades de O&G para produzir suas reservas enquanto ainda tém valor




IE necessario destravar o potencial petrolifero brasileiro [Eanp

O Brasil € um pais de dimensdes
continentais, mas...

Menos de 50/0 da area
sedimentar contratados
2 bacias sem um Unico poco

Somente 30000 pPOCOS
perfurados. Nenhum pogo com

técnicas nao convencionais

Equatorial Margin

* 60.000 na Argentina
* 4 milhdes nos EUA




IO setor de O&G desde 1950
Fim do Monopodlio

(Lei do Petrdleo)

1953 1975 Rodadas de Licitag&o

[Ejanp

Nova Politica de E&P
Reposicionamento da Petrobras
(foco em grandes campos maritimos e

2 O 1 O desinvestimentos em campos maduros)

Acdes regulatorias

(Contratos de Concesséao)

Monopodlio

Petrobras 1 9 9 7

Contratos de Risco:
impacto minimo

Downstream, logistica e gas natural

Fimdo M oli
1953 '(Leido Petio)

O O

2017

Nova Lei do Pre-Sal
(Operagéo Unica da
Petrobras — Contratos de »

Partilha) papeis Governo,

ANP, Petrobras

Institucionalizagcao

Reposicionamento
da Petrobras Resolucdes
Acdes regulatérias CNPE

Petrobras continua dominante

Monopolio 199 7

Petrobras

Onn®

2018 2019

Setor elétrico em transformacdo: de uma Matriz hidrica para mista. Eletrificagdo em marcha.

Setor de O&G se liberando de conceitos ideologicos



I Reposicionamento da Petrobras

O reposicionamento legitimo da
Petrobras (que passou a buscar

~N

E&P: reducao de investimentos com maximizar seu lucro e nao mais
a atuar como braco do governo)

concentracao dos recursos no pre-sal

J demanda aCOes
regulatorias e de
Gas Natural: corte de ) politica energetica para
investimentos, venda de ativos que os Investimentos em
- campos maduros, no refino,
logistica e gas natural sejam
~N retomados e para que 0s
Abastecimento: reducéo de precos praticados reflitam a
investimentos, venda de participacdes agdo das forgas do
em refinarias - mercado




E&P



I Indicadores do setor de O&G

Pocos de Desenvolvimento

, Pocos Exploratdrios Concluidos Produg&o de Oleo no Pré-sal
Concluidos

1.600
2011/2017 1.400

2015/2017 1.200 A 729%
v 70% 1.000

. 800

* 5 anos sem leil6es
@ » concentracdo na Petrobras e crise g 600
- contelido local e Repetro 400
* quedado preco do petréleo 200

2012/2018

2015 2016 2017 2018

Producao de Oleo do Pés-Sal da BC FIEPLEED MErins eis Olee
das Bacias do NE

2012/2018
2012/2018 5 5 2014/2018 (SEAL)

v 38% v 41% 14500 Y 62%

Q
. , 12.500
Producao Terrestre de Oleo
10.500
(Outubro/2018)
8.500
I O 7 4 I 5 6.500 RNCE
n 4.500

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018




I Medidas adotadas anp

2016

Calendario de Rodadas até 2019
(Resolucdo CNPE n° 10/2017)

Regulamentagcdo ANP da

Nova Politica de CL para as Isencao de CL para contratos
_ Rodadas até a 132 Rodada
Fim da (Resolugio CNPE n° 07/2017) (Resolucdo ANP n° 726/2018)
Operacdo Unica - Resolucdo ANP de reducéo
pd g .Sl Novas F~>0I|t|cas de E&P de royalties sobre a
O Fre-sa (Resolugdo CNPE 17/2017) producdo incremental

(Lei 13.365/2016) N (Resolucdo ANP n° 749/2018)
Prorrogagéo da Fase Decisao da ANP sobre Rodad
Exploratéria 112 e 122 Rodadas campos maduros operados Odadas
(Resolucdo ANP ne 708/2017) P P (entre 2017 e 2021)

pela Petrobras
Resolucdo ANP sobre
cessédo de contratos e
reserve based lending

Extensdo do REPETRO
(Lei 13.586/2017)




I O novo cenario exploratorio do pré-sal [@anp

DGpOi.S (Incluindo LP6, LP7 e LP8)




- Produgao média de 6leo por pogo
@anp | m——
Trées ambientes de E&P

Offsho_re Pré-Sal
Convencional

Onshore

Bacias Maduras e de Margem Leste (além do Um dos melhores plays
Nova Fronteira pré-sal) e Margem do mundo, com as
(petréleo e gas). Equatorial, novas maiores descobertas
Potencial para nao fronteiras e campos offshore de dleo na
convencional. maduros ultima década

Producéo

' 8% 37% N 55%




Atrair os atores certos Eanp

Onshore |

Supermajors Grandes Empresas Pequenas e Médias
O 1 Grandes Empresas O 2 Especialistas em Exploracéo Empresas
Operadores de Campos
Maduros

Suportadas pelo mercado financeiro e demandando fornecedores e empresas de bens e servicos




IO potencial do Brasil

7 5 Campos Nova
1 ~M Maduros Fronteira
bpd
Potencial de Producao em O ambiente offshore mais Baixo fator de recuperacdo na O potencial brasileiro é
2030 proeminente meédia. Alto potencial para desconhecido. A discussao
atracao de investimentos sobre o aproveitamento dos

recursos nao convencional
deve progredir

Contratado ou em curso Necessidade de destravar



I Uma absoluta mudanca de patamar do setor Eanp

Dados de 2030: avaliacéo do potencial que pode ser alcancado

Producao de
Petrdleo

2018:~2,6

2030:~/.,5
MilhGes bpd

Plataformas em
Producéao

Exportacao de
Petrdleo

2018: 106

2030: ~1 /0
Unidades

2018: ~1,2
2030: ~4 a 5
MilhGes bpd

®

| —

Tributos e
Participacoes
Governamentais

2018: ~60
(Royalties e PE)

2030: pico de
mais de R$

10]0

(Royalties, PE,
aliquota e IR)



Gas Natural



I O mercado de GN [Janp

O Mercado de GN é

concentrado e pouco
relevante

9.409 Km de dutos
de transporte V

Atlantic Ocean

A infraestrutura é limitada
Irilfe sl ol para um pais de dimensao

escoamento da .
producéo offshore continental

w=a Existing LNG Terminals

f).perating pipelines: V E p rec | SO p romover a

* TAG . . ~
.- TsB diversificacao, a desconcentragio

TBG

- GOM a desverticalizacdo e o livre

Fonte: MME - ..« NTS
aCessO0 nas atividades de
transporte, processamento e
armazenamento de GN




IAnéIise dos precos do gas natural
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—Nova Politica Modalidade Firme (considera renegociado)
——Gas Importado - Bolivia

—GNL Spot (Aliceweb) - pag 12 do Boletim

—e—Henry Hub
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Preco pelo qual a
Petrobras vende para
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A MATRIZ
BRASILEIRA DE
GERACAO
ELETRICAE
MISTA

Cenario
Falha na previséo dos modelos

Necessidade de despachos de
térmicas a Oleos diesel e
combustivel com custos altos,
onerando o consumidor

Aumento das renovaveis
(intermiténcia)

Necessidade de desenvolver o
mercado de GN no Brasil

O gas natural doméstico deve ganhar espaco
na geracao térmica e nos mercados industrial,
comercial e residencial

A geracao térmica na base serve para dar
seguranca ao sistema

Alto potencial de gas no pré-sal: substituicao
do GNL pelo gas domeéstico

Bolivia: renovacao dos contratos




I Medidas em andamento

A ANP esta adotando medidas regulatérias para abertura do
mercado de gas natural

O CADE, com suporte da ANP, esta investigando a situacao de
concentracao excessiva no mercado de gas natural

O governo esta estudando acOes para dinamizar o mercado de gas
natural.
Programa Novo Mercado de Gas



Abastecimento de Combustivels



Abastecimento Nacional

Capacidade Refinarias: ~ 2,4 milhdes bpd (100%)

Relevante participacdo dos biocombustiveis

Capacidade Plantas de Biodiesel: 143 mil bpd

Capacidade Usinas de Etanol: ~ 2,3 milhdes bpd
(361 milhdes de litros/d)

70

maior consumidor de
derivados de petréleo
do mundo, com
demanda crescente

Venda Nacional de Venda Nacional de Importagéo Liquida (etanol, nafta,

Derivados de Petréleo Biocombustiveis QAV, GLP, Gasolina e Diesel)
)
Milhdes bpd Mil bpd Mil bpd

Matriz veicular nacional

Diesel Biodiesel

45,2%
GV Gasolina

25% A
27.6%

Nao Renovaveis: 75,3%
Etanol+biodiesel: 24,7%

O abastecimento nacional ¢ atendido de duas formas: importacao e
producéo nacional

PROGRAMA ABASTECE BRASIL




l Composicao do preco dos combustiveis

GLP Diesel

R$ 69,01 R$ 3,695

Distribuicao e

revenda
R$ 0,85
R$ 12,17 HNNPSOE
R$ 0,219
R$ 25,54 NG R$ 1,993
commodity

Fonte: MME (semana de 21/04/2019 a 27/04/2019)

Distribuicao e
revenda

Impostos

Biodiesel

Preco
commodity

[Ejanp

Gasolina
O preco dos
combustiveis
R$ 4.504 depende de:

Margens brutas

Distribuigdo e ‘ da distribui¢&o
revenda
e revenda
R$ 1,929 Impostos Impostos
federais e
R$ 0.56 Etanol estaduais
~ Preco das
Preco .
R$ 1,419 commodity commodities



IEvqugéio dos componentes dos precos - média Brasil [anp

Diesel Gasolina Comum
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Transporte Custos de
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GLP Residencial

30
25
5 « Desde 2013,
a P crescimento
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5 ~
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*Fonte: Relatério do Mercado de Derivados de Petrdleo (MME)



I Desde 2002 os precos sao livres por lel [anp

Commodities (diesel, gasolina, GLP, etc):

« PETROBRAS tem 98% da capacidade de refino de
petroleo no Brasil

 Apesar do pais exportar petroleo, como nao ha
refinarias suficientes, ha necessidade de importar
combustiveis

 Por ser importador, Brasil pratica precos de
paridade de importacao

As margens na distribuic&o e revenda séo formadas
livremente no mercado

A base de calculo do ICMS é revisada periodicamente



Evolucao do preco do diesel nas refinarias/importacao 2002-2019*
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Os precos praticados
no Brasil entre o final
de 2015 e 2017 para a

0,70

gasolina e o diesel,

sem contabilizar os P

0,30

Impostos, foram 0S

0,10
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paises da OCDE

A adocao de maior

transparéncia na
divulgacao dos precos
dificulta a pratica de — - “
valores muito desalinhados | : ' -
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dos mercados internacional S S s




Preco das commodities
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A reducao no preco das
commodities sO vira por
crescimento da oferta, da
competicéo e da
transparéncia na
divulgacéo dos precos

Para isso sao necessarios
Investimentos no

aumento da capacidade

de refino e a geracéo de
excedentes que possam levar

0S precos a paridade de
exportacao




IDistribuigéo e revenda @anp

CERCA DE 150 DISTRIBUIDORAS* Eﬂ .
( (

GASOLINA DIESEL GLP QAV
& Para haver maior eficiéncia na

-/ distribuicao e revenda:
64% 93%  a regulacéo promova o estimulo a
competicao e o livre acesso as
instalacOes de transporte, tratamento e

armazenamento de derivados

(" ULTRA, ) e o )
BR, RAIZEN BR, RAIZEN LIQUIGAS, SUPER BR E seja dada mtalor liberdade de atuacao
E IPIRANGA E IPIRANGA GABRAS, RAIZEN para os agentes
NACIONAL E * 0S volumes vendidos crescam

\___COPAGAZ - sejam feitos investimentos para

aumentar a eficiéncia logistica e que os

Mais 40.000 postos de revenda de combustiveis e custos para operagao no Pais sejam

de 70.000 revendas de GLP diminuidos

» a competicdo ocorra em bases justas  —

*12 Quadrimestre de 2019




§ Impostos

ICMS (imposto
estadual, varia
conforme o estado)

PIS/COFINS (imposto
federal)

CIDE (imposto
federal)

Fevereiro/2019 - Média Brasil
Fonte: Fecombustiveis

Gasolina

25% a 34% do valor de
pauta

RS 0,7925/litro

RS 0,1000/litro

Diesel

12% a 25% do valor de
pauta

RS 0,3515/litro

RS 0,000/litro

Etanol

12% a 32% do valor de
pauta

RS 0,1309/litro para o
produtor e R$ 0,1109
para o distribuidor

nao incide sobre o
etanol

Diferencas nas aliquotas de ICMS

Diferencas elevadas nas aliquotas de ICMS
Incentivam a sonegacao

O ICMS acelera os movimentos de preco na
bomba, pois os estados definem um preco de
referéncia (PMPF-pauta) sobre o qual que é

aplicado um percentual do preco de venda.
Quando o preco do combustivel sobe, o ICMS
sobe, e vice-versa, aumentando a volatilidade na
bomba e na arrecadacé&o dos estados




4

i - . A
Questoes tributarias podem representar entraves a -
competicao

T W A R

Os tributos possuem como fato gerador a cadela de abastecimento de
1 combustiveis em que obrigatoriamente o produtor vende para o distribuidor, que,
por sua vez, vende para o revendedor varejista

A adocao da isonomia tributaria entre produtor, formulador e importador, a
2 concentracao de toda a tributacao no produtor e a monofasia e a
homogeneizacao do ICMS estimulariam a livre competicédo entre os agentes
e reduziriam o risco de fraudes tributanas.

‘A proibicao de venda de metanol e etanol entre distribuidores congéneres, bem
como a previsao de revogacao de licencas para empresas que comercializem com

empresas fantasmas sao medidas recentes aplicadas pela ANP no combate a
fraude tributaria

F AL T e "




Conclusoes



I Setor de O&G no Brasil Quadro atual <Aanp

Oportunidade Gnica no E&P: imediata certificacéo de reservas; rapido
desenvolvimento da producéo; aumento das reservas e da producéao

Pela primeira vez uma abertura efetiva do mercado de gas natural

Refino e abastecimento: criacdo de um mercado competitivo, aberto e
diversificado

Desenvolvimento de uma cadeia de fornecedores e servicos moderna,
diversificada e competitiva

Trata-se, potencialmente, da Malor transformacé&o no setor, complementando a abertura iniciada em 1997




I Setor de O&G no Brasil

O Brasil tem potencial para atrair investimentos da
ordem de R$ 2 trilhdes nos proximos 10 anos:

Refino, Processamento e
Centrais Petroquimicas

Biocombustiveis

Dutos de Transporte,
Escoamento e
Distribuicao
Logistica de
Abastecimento

Perspectivas Manp

Investimentos muito
acima da capacidade de

uma so empresa
(PETROBRAS)

H& necessidade de atrair
muitas empresas

para investir no pais




Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
Av. Rio Branco, 65, 122 - 229 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel: +55 (21) 2112-8100

Mais informacoes:

rodadas.anp.gov.br/pt/

anp.gov.br




