Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

SUPERINTENDENCIA DE AVALIACAO GEOLOGICA E ECONOMICA

NOTA TECNICA N2 23/2023/SAG/ANP-R)

Rio de Janeiro, 13 de novembro de 2023.

Assunto: Plano de Trabalho do Programa de Estudos Geocientificos para Armazenamento de Gas (PAG), em cumprimento ao disposto na
RD n2 421/2023.

1. INTRODUGAO.

Em 17 de agosto de 2023, por meio da Resolugdo de Diretoria (RD) n2 421/2023, foi instituido o Programa de Estudos
Geocientificos para Armazenamento de Gds, doravante denominado “PAG”, a ser conduzido pela Superintendéncia de Avaliagdo Geoldgica e
Econdmica [SAG], nos termos dos compromissos firmados e entregas previstas pela Nota Técnica n2 14/2023/SAG/ANP-RJ (SEI n2 3297893).

De acordo com a deliberagdo unanime proferida pela diretoria colegiada da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis [ANP], em até sessenta dias, contados a partir da data de publicagdo no Didrio Oficial, a SAG deveria elaborar o primeiro
produto, que consiste no Plano de Trabalho do PAG, o qual inicialmente visa subsidiar o processo de autoriza¢do para a atividade de
Estocagem Subterranea de Gas Natural em dreas ndo produtoras e ndo contratadas.

Portanto, em cumprimento ao prazo, no dia 18 de outubro de 2023 a SAG enviou a assessoria da Diretoria IV a Nota Técnica
N2 22/2023/SAG/ANP-RJ (SEI n2 3486905); visando registrar o primeiro produto do PAG: o Plano de Trabalho.

O Despacho para deliberacdo foi inicialmente disposto para a pauta da RD n241/2023/DIRIV (SEI n2 3488523); sendo retirado
da pautapara complementagdo da instrugdo processual ( SEI n2 3538481). A presente Nota Técnica n2 23/2023/SAG/ANP-RJ prové as
alteragOes pertinentes e visa dar prosseguimento ao processo.

Considerada a aprovagdo da Diretoria IV, o documento serd submetido a aprecia¢do do colegiado. Na hipotese de aprovagdo,
dar-se-a inicio a fase executiva.

2. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO

O armazenamento geoldgico de gds natural no Brasil ainda se encontra com baixo nivel de prontiddo (TRL - Tecnology
Readiness Level), em que por diversas razdes os projetos apresentam-se nos niveis iniciais de maturidade.

Quanto ao arcabouco legal, inicialmente a atividade estava prevista de forma genérica no Art. 62, XXIll, Lei n2 9.478/1997.
Alguns avancos relativos a Estocagem Subterranea de Gas Natural (ESGN) foram contemplados pela Lei n2 11.909/2009.

Passados pouco mais de uma década, a Lei n2 14.134/2021 e o Decreto n2 10.712/2021 trouxeram relevantes aprimoramentos
e novas defini¢Bes, mais compativeis com a realidade brasileira. Tais contribui¢cdes sdo fundamentais no contexto do PAG.

E nesse contexto, dando importidncia ao Art. 32, XX, Lei n2 14.134/2021, definiu-se estocagem subterrdnea como o
“armazenamento de gas natural em formagdes geoldgicas produtoras ou ndo de hidrocarbonetos”. Além disso, o Art. 20, §12 dispde que
“compete a ANP definir as formagdes geoldgicas e as regras para a outorga de autorizacdo de que trata o caput deste artigo” (grifos nossos).
Pouco mais antigo, de 2020, o regimento interno da ANP (Portaria ANP n2 265, de 2020) ndo atribui competéncia efetiva a nenhuma Unidade
Organizacional (UORG) para promover estudos técnicos sobre as formagGes geoldgicas associadas a atividade de ESGN em areas nao
produtoras e ndo contratadas. Assim, em 17 de agosto de 2023, por meio da RD n2 421/2023, ficou aprovado pela Diretoria Colegiada da
ANP:

a) A instituigdo do Programa de Estudos Geocientificos para Armazenamento de Gas (PAG), a ser conduzido pela Superintendéncia de
Avaliagdo Geologica e Econdmica, nos termos dos compromissos firmados e entregas previstas pela Nota Técnica n°® 14/2023/SAG/ANP-
RJ, considerando como o seu primeiro produto o Plano de Trabalho, a ser entregue em até sessenta dias contados a partir da data de

publicagdo da presente resolugao, referente ao Projeto de Estudos para a subsidio ao processo de autorizagdo para a atividade de Estocagem
Subterrdnea de Gas Natural; e

b) A Superintendéncia de Governanga e Estratégia (SGE) inicie processo de revisdo e alteragdo do Regimento Interno da ANP, de forma a
incluir a competéncia descrita no item I) a Superintendéncia de Avaliagdo Geologica e Economica (SAG).

Considerando a deliberagdo, cumpre ressaltar que a SAG se tornou a Superintendéncia designada para realizar estudos
técnicos em formagdes geoldgicas ndo produtoras e ndo contratadas adequadas a atividade de ESGN - areas contratadas e produtoras ja
estdo sendo tratadas por outras unidades organizacionais (UORG) da Agéncia.

Dessa forma, para um tratamento amplo e equalizado da questdo, além de realizar os estudos geocientificos, torna-se
imperativo que a SAG mantenha interacdo frequente com outras UORGs, a fim de auxiliar na regulagdo da estocagem — atribuicdo que esta
em consonancia com o artigo 106, VIl do Regimento Interno:

“Art. 106: Compete a Superintendéncia de Avaliagdo Geologica e Economica:

(.)
VII - cooperar com as diversas unidades integrantes da estrutura organizacional da ANP, no que se refere aos estudos de geologia e
geofisica, e de potencial petrolifero das bacias sedimentares brasileiras para subsidiar decisdes estratégicas.”
Assim, listamos um rol ndo taxativo de UORG as quais a SAG poder3, adicionalmente aos objetivos do PAG, cooperar quando
da elaboragdo de Ato Normativo, em um sentido amplo (incluindo areas produtoras ou depletadas, contratadas e ndo contratadas):

a) Superintendéncia de Dados Técnicos (SDT): quando houver a necessidade de algum dado técnico geoldgico, geofisico
ou geoquimico relativo as areas com potencial para estocagem subterranea de gas, segundo artigo 21, Nova Lei do Gas c/c
artigo 107, Regimento Interno ANP;



b) Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgdo (SDP): quando houver a necessidade de estudos geoldgicos e/ou
econdmicos relativos aos campos em producdo ou devolvidos, segundo artigo 110, V, X e Xl, Regimento Interno ANP c¢/c
Resolugao ANP n2 17, de 2015;

c) Superintendéncia de Participacdes Governamentais (SPG): quando houver a necessidade de estudos geoldgicos e/ou
econdmicos relativos aos possiveis hidrocarbonetos liquidos residuais, conforme artigo 23, §32 Lei n2 9.478, de 1997 c/c
artigo 15, Decreto n2 10.712, de 2021;

d) Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagdo (SIM): quando houver a necessidade de estudos geoldgicos e/ou
econOmicos relativos a estocagem e ao acesso de terceiros as instalagdes, conforme artigo 22 e seu paragrafo Unico, Nova
Lei do G&s c/c artigo 13, Decreto n? 10.712, de 2021;

e) Superintendéncia de Tecnologia e Meio Ambiente (STM): quando houver a necessidade de apoio quanto ao
conhecimento e/ou econémico visando a estocagem, nas solicitagdes e caracterizagio de projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento;

f) Nucleo de Fiscalizagdo da Medigdo da Producdo de Petréleo e Gas Natural (NFP): quando houver a necessidade de
estudos geoldgicos e/ou econdmicos referentes a medicdo do gas natural injetado e/ou retirado da instalagdo, conforme
artigo 115, |, Regimento Interno ANP.

Salienta-se que a nova Lei do Gas atribui a ANP responsabilidade de emitir Declaragdao de Utilidade Publica, para fins de
desapropriagdo e instituicdo de serviddo administrativa, de areas necessdrias a construcdo de instalagées de estocagem subterraneas,
conforme Art. 82, VIII, Lei do Petrdleo — ainda ndo existe alocagdo interna.

Além da atuagdo em conjunto com outras UORG, portanto articulagdo interna, o Art. 12 do Decreto n2 10.712/2021 prevé a
necessidade de articulagdo externa:

“A ANP podera se articular com outras agéncias para a regulagdo do exercicio da estocagem subterrdnea de gas natural em formagdes
geologicas diversas daquelas que produzem ou ja produziram hidrocarbonetos.”

Tal atribuigdo diz respeito a regulagdo da estocagem em aquiferos salinos e, eventualmente, cavernas de sal, notadamente
objetos do PAG a ser conduzido pela SAG, com prioridade para aquiferos salinos em um primeiro momento.

Confort (2023) discorre sobre a importancia que a ANP devera dar a prote¢do da agua confinada (agua doce). E, no que tange
especificamente as formagbes de sal, o autor menciona a intersetorialidade que deve ser observada para melhor aproveitamento do
subsolo, ja que mais de um setor podera auferir ganhos econdmicos na construgdo e operagao de um sitio de estocagem em cavidade salina:
o setor minerario. Ademais, os seguintes dispositivos legais discorrem sobre a atribuicio da ANP para regular a atividade de estocagem
subterranea:

“Art. 8° A ANP tera como finalidade promover a regulagdo, a contratagdo ¢ a fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da
industria do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis, cabendo-lhe:
()

V - autorizar a pratica das atividades de refinagdo, liquefagdo, regaseificagdo, carregamento, processamento, tratamento, transporte,
estocagem ¢ acondicionamento;

XXIII - regular e fiscalizar o exercicio da atividade de estocagem de gas natural e o acesso de terceiros as instalagdes autorizadas;

Art. 8°-A - Cabera a ANP supervisionar a movimentagdo de gas natural na rede de transporte e as medidas adotadas nas situagdes
caracterizadas como de contingéncia.

()

V - estabelecer padrdes e parametros para a operagdo e manutengo eficientes do sistema de transportee estocagem subterrinea de gas
natural.

Art. 53: Qualquer empresa ou consorcio de empresas que atenda ao disposto no art. 5o desta Lei podera submeter & ANP proposta,
acompanhada do respectivo projeto, para a constru¢do e operagdo de refinarias e de unidades de processamento, de liquefagdo, de
regaseificacdo e de estocagem de gas natural, bem como para a ampliagdo de sua capacidade.

§ 1° A ANP estabelecera os requisitos técnicos, econdmicos e juridicos a serem atendidos pelos proponentes e as exigéncias de projeto
quanto a prote¢do ambiental e & seguranca industrial e das populagdes.

§ 2° Atendido o disposto no paragrafo anterior, a ANP outorgara a autorizag@o a que se refere o inciso V do art. 8°, definindo seu objeto e
sua titularidade.”

Todas essas atribuicBes supramencionadas estdo em acordo com as diretrizes estratégias do Novo Mercado de Gas Natural,
em especial ao artigo 292, Xlll, Resolugdo CNPE n2 03, de 2022, que dispde sobre a necessidade de se estimular o desenvolvimento da
estocagem de gas natural no Brasil.

2.1. CONCEITOS BASICOS SOBRE ESTOCAGEM SUBTERRANEA DE GAS NATURAL (ESGN)

A estocagem subterrdnea de gds natural é um processo importante na industria de energia, e envolve o armazenamento em
reservatérios subterraneos para posterior uso sazonal ou para atender a demandas de alta demanda. Isso é feito para garantir um
fornecimento estavel de gas natural, independentemente das flutuagdes na demanda ao longo do ano. Abaixo sdo discriminados alguns
aspectos e principais motivacGes que versam sobre a ESGN.

Principais Motivagdes

i. Atender a demanda sazonal: O consumo de gds natural muitas vezes varia ao longo do ano, sendo mais alto durante o inverno
para aquecimento (embora ndo seja representativo para o caso brasileiro) e durante os picos de demanda industrial. O
armazenamento subterraneo permite que as empresas de energia acumulem gas natural durante periodos de baixa demanda e
o liberem quando a demanda aumenta.

ii. Assegurar a seguranca do fornecimento: A estocagem de gds natural ajuda a garantir a seguranga do fornecimento,
especialmente em situagdes de interrupgdes no abastecimento, como desastres naturais, problemas técnicos, geopoliticos ou
operacionais. No caso brasileiro, atua majoritariamente como seguranga energética na conversao para energia elétrica, em



usinas termelétricas.

Tipos de Reservatérios

i. Aquiferos: Em algumas regides, os aquiferos subterraneos sdao usados para armazenar gas natural. Esses reservatorios sdo
formag@es rochosas porosas que podem conter grandes volumes de gas.

ii. Cavernas de sal: Reservatdrios subterraneos de sal sdo frequentemente usados para armazenar gas natural. Essas cavernas de
sal sdo criadas através de mineragdo por dissolugdo.

iii. Reservatdrios de rocha porosa: Esses reservatorios consistem em formagdes rochosas naturais com porosidade suficiente
para armazenar o gas.

Processo de Estocagem

i. Injecdo: Durante os periodos de baixa demanda, o gas natural é comprimido e injetado nos reservatdrios subterraneos.
ii. Armazenamento: O gas é mantido nos reservatdrios pelo tempo necessario.

iii. Retirada: Quando a demanda aumenta, o gas é retirado dos reservatdrios, descomprimido e enviado para a rede de
distribuigdo.

Vantagens da ESGN

i. Fornece flexibilidade para enfrentar variagdes sazonais na demanda.
ii. Contribui para a estabilidade dos pregos, pois evita escassez durante picos de demanda.
iii. Ajuda a garantir o fornecimento de gds natural em caso de interrup¢des no suprimento.

Em sintese, a estocagem subterranea de gas natural pode desempenhar papel relevante na industria de energia, permitindo a
gestdo eficaz da oferta e da demanda de gds natural, garantindo assim um suprimento confidvel e estavel.

2.2. BREVE HISTORICO DA ESGN NO MUNDO

Em 1915 a estocagem subterranea de gas natural comegou no Canadd e nos Estados Unidos da América (EUA), quando foi
registrado o primeiro armazenamento subterraneo de géds natural realizado com sucesso em Welland County. Logo em seguida, em 1916, os
EUA construiram sua primeira instalagdo no Campo de Zoar, proximo a Buffalo, no Estado de Nova lorque. Esses dois armazenamentos
foram desenvolvidos em campos de petréleo exauridos, nos quais injetava-se o gas produzido durante o verdo para sua utilizagdo no inverno.

Tecnologias de estocagem em cavernas de sal e aquiferos se desenvolveram da década de 40. Na Europa, apds a Segunda
Guerra Mundial a ESGN se desenvolveu Significativamente, pois ndo foi possivel viabilizar a constru¢do de dutos para transportar o gas com
capacidade suficiente para atender a demanda na reconstrugdo pds-guerra (Costa, 2018).

Na década de 50, a estocagem de hidrocarbonetos e gds natural se expandiu pela Europa e América do Norte. Hoje, é uma
pratica essencial na industria de energia global, contribuindo para a estabilidade de pregos e fornecimento confidvel de gas natural. Cerca de
76% das estocagens subterraneas usam reservatérios de hidrocarbonetos depletados. Segundo Confort (2023), em 2018 havia 670 sitios de
estocagem no mundo com capacidade util total de aproximadamente 420 bilhdes de m3.

2.3. SITUAGAO ATUAL DA ESGN NO BRASIL

O primeiro projeto de ESGN a ser aprovado pela ANP foi no do Campo de Santana, na Bacia do RecOncavo (Figura 2). Essa
aprovacao foi emitida juntamente com o Plano de Desenvolvimento (PD) do campo, consoante RD ANP n2 863/2015.

Santana foi descoberto em 1962, e fazia parte dos campos concedidos da Petrobras por meio da Rodada Zero. O projeto de
estocagem subterranea de gas natural proposto consistia em utilizar as zonas depletadas dos reservatérios da Fm. Agua Grande, para
estocar e gerenciar o volume de gas util. Cabe ressaltar que o projeto ndo chegou a ser operacionalizado.

Recentemente, a empresa Origem Energia Alagoas S.A. (Origem) enviou a ANP um projeto de estocagem no Campo de Pilar,
pertencente a Bacia de Alagoas (Figura 2). Por meio da RD ANP n2 174/2023, de 14 marc¢o de 2023, foi aprovada a revisdo do Plano de
Desenvolvimento do Campo de Pilar, incluindo o projeto de estocagem subterranea de gés natural.

Entretanto, tal Ato ndo contempla a autorizagdo da prestacdo do servigo de estocagem subterranea de gas natural, tampouco
a aprovagdo do sistema de medigdo especifico para a referida atividade. No momento, a empresa estd em tratativas com a ANP para
autorizagdo e aprovagao desses dois pontos.

A Origem possui 14 concessdes em campos maduros e 18 blocos exploratérios distribuidos nos estados de Alagoas, Bahia,
Espirito Santo e Rio Grande do Norte, estando presente em importantes regides produtoras de petrdleo e gas no Brasil. Além disso, opera na
regido uma UPGN, que processa 11.500 barris equivalentes de 6leo por dia (boe/d).

A empresa detém ainda aproximadamente 330 quildmetros de extensdo de dutos, estando a infraestrutura conectada a
malha nacional de transporte de gds (TAG) e ao terminal de exportagdo de dleo (TAMAC). Além disso, tem reservas certificadas (2P)
totalizando 168,1 milhGes de barris equivalentes de dleo (boe), com uma composigdo de 80% gas natural e 20% de éleo. Em complemento,
esta investindo em infraestrutura em projeto de usina térmica, com uma capacidade de 280 megawatts.

O seu projeto mais recente, como informado, é a estocagem subterranea de gas natural, com uma capacidade potencial de 1,5
bilhdo de metros cubicos. Esse projeto pioneiro no Brasil envolve o armazenamento de gés natural em um reservatério depletado, no estado
de Alagoas, apresentando uma solugdo inovadora para a gestdo de recursos energéticos no pais.

O inicio da industria de estocagem de gas no Brasil podera seguir o exemplo do projeto exposto acima e, provavelmente, se
dard em campos com infraestrutura ja estabelecida, sendo o resultado de uma série de consideragdes estratégicas e praticas que visam
otimizar a implementagdo desse importante componente da industria de energia. Existem varias razGes pelas quais essa abordagem se torna
oportuna, as quais explicaremos a seguir:

ii. Redugdo de Custos: A utilizagdo de campos de petrdleo e gés ja em operagdo oferece uma infraestrutura existente que pode ser adaptada
para a estocagem de gas natural a um custo menor do que construir instalagdes completamente novas. Isso inclui a presenga de dutos,



instalagdes de processamento, equipamentos e pessoal treinado.

ii. Aproveitamento de Ativos Existentes: Muitos campos de petréleo e gas no Brasil tém alcangado o fim de sua vida atil produtiva, tornando-se
campos depletados. Transformar esses campos em instalagdes de estocagem de gas permite a continuagcdo do uso desses ativos, prolongando
seu valor econémico e evitando a desativacdo prematura.

iii. Infraestrutura de Transporte Integrada: Os campos de petréleo e gas frequentemente estdo conectados a redes de transporte de gas natural
e oleodutos, o que simplifica a distribuigdo e o escoamento do gas estocado. Isso resulta em uma logistica mais eficiente e reduz a necessidade
de investimentos adicionais em infraestrutura de transporte.

iv. Desenvolvimento Sustentdvel: Reutilizar campos depletados para a estocagem de gas natural pode ser visto como uma pratica de
desenvolvimento sustentavel, pois evita a criacdo de novas instalagdes que poderiam afetar areas ambientalmente sensiveis. Além disso, o uso
de infraestrutura existente reduz o impacto ambiental em comparagdo com projetos totalmente novos.

v. Melhoria da Seguranga Energética: A estocagem de gas natural em campos depletados contribui para a seguranca energética do pais.
Permite a acumulagdo de reservas estratégicas de gas, que podem ser utilizadas em periodos de alta demanda, interrupgGes no fornecimento
ou emergéncias, garantindo um suprimento confidvel de energia.

Em resumo, a escolha de iniciar a estocagem de gas em campos com infraestrutura ja estabelecida no Brasil é uma estratégia
que combina eficiéncia econdmica, aproveitamento de ativos existentes, sustentabilidade ambiental e contribui para a seguranca energética
do pais. Essa abordagem representa uma maneira pragmatica e vantajosa de desenvolver a capacidade de estocagem de gas natural no pais.

Reforgamos, esse movimento de construgdo de arcabougo regulatério nessas situagdes esta em pleno desenvolvimento por
outras UORG da ANP, as quais a SAG vem interagindo e se colocado a disposi¢cdo para cooperagao. Ademais, essas experiéncias sao insumos
de entrada para o PAG, que tratara de forma complementar e paralela a construgdo de uma regulagdo abrangente, incorporando a jusante a
possibilidade de ESGN também em &reas ndo produtoras e ndo contratadas.
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Figura 2. Localizagdo dos projetos de estocagem subterranea de gas natural (ESGN) mencionados no texto.

3. PONTOS DE ATENGAO SOBRE A AUTORIZAGAO DE ESGN EM AREAS NAO CONTRATADAS E RISCOS ASSOCIADOS

A SAG conduzird o PAG, que trata, exclusivamente, dos casos de estocagem em areas que ndo estejam sob contrato de
concessdo de petroleo e gas e que ndo tenham sido anteriormente utilizadas para a produ¢do de hidrocarbonetos. Ressalta-se que, os
“campos” ja estdo sendo abrangidos por outras UORG.

Notadamente, serd necessario desenvolver um fluxograma de trabalho e procedimentos para autorizar os estudos de ESGN
nessas regides ndo contratadas e ndo produtoras, incluindo a delimitagdo do poligono, direitos e deveres, prazos de exclusividade, regras
para acesso, regras para escolha de projeto em caso de mais de um interessado, limitagGes, interagdo com outras atividades, entre outros.

Outrossim, embora as discussdes estejam na fase inicial, adianta-se que a autoriza¢do para proceder os estudos visando ESGN,
dentro do poligono aprovado pela Diretoria, pds parecer técnico da SAG, ndo implicara, automaticamente em garantia de que o reservatorio,
seja aquifero salino ou caverna de sal, tenha as condi¢cGes necessdrias de seguranga operacional, ou que abarcard a qualificagdo e
quantificagdo dos riscos inerentes a atividade. A autorizacdo aqui referida, portanto, restringe-se a delimita¢do do poligono para inicio dos
estudos, sendo que os demais elementos serao tratados a jusante, com o amadurecimento do projeto, certamente envolvendo outras UORG.



Além disso, a obtengdo de licengas ambientais e o cumprimento das regulamentagdes ambientais relacionadas a estocagem
subterranea de gas ndo serdo tratadas nesse projeto.

Por fim, a SAG ndo estaria envolvida nas negociagdes contratuais entre a empresa operadora e terceiros que adquirem
servicos de estocagem, incluindo questdes contratuais como pregos, prazos e condi¢des de fornecimento, ou qualquer relagdo entre
terceiros.

4. DEFINICAO DE AREAS (POLIGONOS)

Preliminarmente, vislumbra-se duas formas de sele¢do e disponibilizacdo de areas, na condi¢do de ndo produtoras e ndo
contratadas, para fins de ESGN no ambito do PAG, quais sejam:

a) Por iniciativa do mercado: O investidor, em condi¢des de cadastramento e habilitacdo a serem definidas, indicaria a ANP
um poligono georreferenciado, em SIRGAS 2000, estabelecendo a drea em que pretende proceder os estudos para ESGN. O instrumento
ainda n3o definido, poderia ser por meio da atualizagio da Resolucido de Nominagdo de Areas (atualmente n 837/2021 e nio contempla
ESGN); ou, por meio da elaboragdo de um novo instrumento dedicado, a ser incorporado no Sistema Eletronico de Informagdes (SEl). Tal
decisdo sera tomada em momento oportuno. Basicamente, o investidor ird pleitear o direito de proceder estudos em uma determinada
regidao, solicitando autorizagdo a ANP. A SAG seria a UORG receptora, faria a avaliagdo técnica, facultada a solicitagdo de adequagdes e envio
de informagBes que melhor descrevam a intengdo, visando emitir Parecer Técnico, recomendando aceite ou recusa fundamentada, para
deliberagdo da Diretoria da ANP.

b) Por oficio, ou inciativa da ANP. A SAG poderd mapear locais com potencial para ESGN. Para isso serd incialmente criada
uma base de informacgdes georreferenciada, dedicada ao PAG. Tal base serd utilizada para realizacdo de Andlise Multicritério, que indicara
areas com maior e menor propensdo a ESGN.

5. CONTEXTUALIZAGAO SOBRE ANALISE DE MULTICRITERIO

Primordialmente, para identificagdo de dreas por parte da SAG, a principal ferramenta do PAG serd a Analise Multicritério
(AMC). Tal abordagem é utilizada em processos de tomada de decisdes complexas, as quais envolve multiplos fatores ou objetivos a serem
considerados pelo decisor. Com alguma frequéncia é aplicada em situagdes em que ndo existe uma Unica solugdo étima, mas varias
alternativas que devem ser avaliadas em relacdo a diferentes critérios, por vezes contraditérios. A AMC é usada em uma variedade de
campos, incluindo economia, geologia, engenharia, gestdo de projetos, politica e meio ambiente.
As etapas gerais que envolvem AMC s3o:
-Identificagdo dos Critérios: o primeiro passo é identificar os critérios relevantes que serdo usados para
avaliar as alternativas, podendo ser quantitativos ou qualitativos.

-Atribuigdo de Pesos: a cada critério € atribuido um peso que reflete sua importancia relativa. Isso é feito com
base na opinido de especialistas ou através de métodos quantitativos, como sondagens ou analise
estatistica.

‘Coleta de Dados: os dados relevantes para cada critério sdo coletados para todas as alternativas em
consideragéo.

‘Normalizagdo de Dados: em muitos casos, os dados podem ter escalas diferentes. E importante normalizar
os dados para que todos os critérios estejam na mesma escala, o que facilita a comparagéao.

-Avaliagdo das Alternativas: cada alternativa € avaliada em relagdo a cada critério. Isso pode ser feito de
varias maneiras, como usando pontuagdes, ranques ou fung¢des de utilidade.

-Agregacao de Pontuagodes: as pontuagdes de cada alternativa em cada critério sdo agregadas para calcular
uma pontuacédo global que representa o desempenho da alternativa em relagéo aos critérios.

-Analise de Sensibilidade: a sensibilidade dos resultados a diferentes pesos de critérios ou a variagées nos
dados pode ser analisada para avaliar a robustez das conclusdes.

‘-Tomada de Decisdo: com base nas pontuagdes globais das alternativas e na analise de sensibilidade, uma
decisdo pode ser tomada. Isso pode envolver a escolha da alternativa com a maior pontuacédo global, a
geracao de uma lista de melhores alternativas ou a realizagéo de analises adicionais.

Existem varias técnicas de analise multicritério (AMC) disponiveis, cada uma com suas proprias caracteristicas e
aplicabilidades. A escolha da técnica mais adequada depende do problema especifico a ser enfrentado, dos critérios envolvidos e das
preferéncias dos tomadores de decisdo.

Diversas técnicas sdo utilizadas na AMC. O Processo de Analise Hierarquica (AHP) permite decompor problemas complexos em
hierarquias. O Multi-Attribute Decision Making (MAUT) é valioso para considerar fatores quantitativos e qualitativos sistematicamente. O
método Elimination and Choice Expressing Reality (ELECTRE) é util para classificar alternativas, enquanto o Preference Ranking Organization
Method for Enrichment Evaluation (PROMETHEE) lida com problemas de ordenagdo. A Andlise de Fronteira Eficiente (EFM) é eficaz em
finangas, enquanto o Método de Pontuagdo Multiatributo (MADM) inclui técnicas como Soma Ponderada e TOPSIS. A Ldgica Fuzzy lida bem
com incertezas, e a Programacdo Linear Multicritério (MCP) é usada para encontrar solugdes étimas em multiplos critérios.

No contexto do PAG, sera aplicado o Processo Hierarquico Analitico (AHP) para identificar locais favoraveis para estocagem
de gas natural (ESGN). Embora outras técnicas possam ser incorporadas posteriormente, o AHP sera o ponto de partida para a analise.

Neste projeto foram previamente identificados alguns critérios que suportam o objetivo de classificar reservatdrios
subterraneos com caracteristicas potencialmente adequadas para armazenamento de gds natural. Cumpre ressaltar que tais critérios
constituem somente uma lista inicial, que sera validada e atualizada durante o projeto de forma interativa. Essa identificagdo preliminar é
fundamental para entender e calibrar o escopo do problema. Foram definidas quatro categorias de critérios: Geologia; Instalacdes e
Infraestrutura; Mercados Consumidores e; Uso e Cobertura do Solo.

Os critérios mencionados serdo levados em consideragdo na analise, no entanto, nem todos serdo aplicados de maneira
uniforme. Alguns serdo empregados para exclusdo de areas menos favoraveis para o armazenamento de gds, enquanto outros serdo
utilizados para enfatizar areas propicias.



5.1. CRITERIOS GEOLOGICOS

Na categoria de geologia, quatro atributos foram escolhidos para analise inicial: aquifero de dgua doce (claro exemplo de érea
que ndo deve receber injecdo de qualquer ordem e deve ser protegida de qualquer contaminagdo); aquifero salino, cavernas de sal e;
campos de petréleo ou gas natural, esse trés Ultimos sdo exemplos de potenciais receptores de armazenamento.

A Resolugdo n2 202/2018 do Conselho Nacional de Recursos Hidricos define aquiferos como formagdes geoldgicas capazes de
armazenar e transmitir dgua. No tocante ao tipo de reservatdrio, ha trés tipos principais: aquiferos porosos em rochas sedimentares
consolidadas, sedimentos inconsolidados e solos arenosos; aquiferos fraturados em rochas igneas e metamarficas; e aquiferos carsticos com
fraturamento e criagdo de espago devido a dissolugdo.

O Brasil possui aquiferos em todo o territdrio, sendo classificados em dgua doce (salinidade < 0,5 %o) e salina (salinidade > 30
%o) (Resolugdes do Conselho Nacional de Recursos Hidricos 202/2018, e 357/2005).

As cavernas de sal sdo cavidades subterraneas criadas artificialmente em formagGes evaporiticas.

Finalmente, também sdo considerados como critérios para andlise os campos produtores, depletados ou marginais. Pelo
exposto em seg¢Oes anteriores, essas sdo estruturas importantes e, apesar de ndo serem o objeto desse plano de trabalho, incorporam
informagdes relevantes a Base de informagdes do PAG.

5.2. CRITERIOS DE INSTALAGOES E INFRAESTRUTURA

Em uma lista exemplificativa, preliminar, podemos citar as instalagdes termoelétricas, dutos, unidades de processamento de
gas natural, unidades produtoras, entre outras.

No Brasil, existem importantes instalagdes termelétricas que usam como fonte o gas natural, como a UTE Agu, UTE Euzébio
Rocha, Usina TermoRio, UTE Pecém e UTE Camagari. Essas termelétricas, juntamente com outras em todo o pais, desempenham um papel
vital na garantia de energia elétrica, especialmente em periodos de alta demanda ou quando a geragdo hidrelétrica é afetada por condigGes
climaticas adversas, ou seja, garantem a seguranca energética.

Em 2021, o pais contava com 577 dutos destinados a movimentagdo de petrdleo, derivados, gas natural e etanol, perfazendo
20,1 mil km. Destes, 181 dutos (14,3 mil km) foram destinados ao transporte e 396 (5,8 mil km) a transferéncia. Para a movimentagdo de gas
natural, havia 113 dutos, com extensdo de 11,6 mil km. Nesse mesmo ano, o gds natural foi processado em 15 polos produtores, que juntos

somavam 104,7 milhdes de m3/dia de capacidade nominal.

5.3. CRITERIOS DE MERCADOS CONSUMIDORES

Os mercados consumidores atuam como um proxy para a economicidade potencial de projetos de ESGN, sendo incialmente
separados como grande porte, industrial e residencial.

Grande Porte Industrial: O Brasil possui diversas industrias, como siderurgica, automobilistica, papel e celulose, aluminio,
cimento, ferro e ago, e fertilizantes. Essas industrias estdo localizadas em varias regides do pais, sendo Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Espirito Santo e Parana alguns dos estados-chave. A proximidade desses parques com potenciais reservatérios geoldgicos é crucial
para a ESGN. O fornecimento estavel de gas natural a pregcos competitivos pode aumentar a competitividade dessas industrias globalmente,
reduzindo seus custos de produgdo.

Grande Porte Residencial: A populagdo brasileira, sobretudo urbana, ndo estd distribuida de forma minimamente
disseminada, ao contrario. A regido Sudeste, especialmente S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, abriga a maioria dos habitantes do
Brasil, consequentemente, caracteriza o maior mercado consumidor.

5.4. CRITERIOS DE USO E COBERTURA DO SOLO

O uso de solo pode ter efeito “negativo” para fins de andlise multicritério, a titulo de exemplo, ndo sera permitido inje¢cdo em
cidades ou centros urbanos, por outro lado, ndo pode ser distante em demasiado do mercado consumidor residencial de grande porte. Da
mesma forma, serdo considerados a cobertura do solo, evitando-se areas indigenas, quilombolas, florestas e dreas protegidas em geral. Esse
critério claramente traz elementos de contribuicdo positiva e contribuicdo negativa que devem ser tratados em uma analise multicritério
para fins de ESGN. A titulo de exemplo, deverdo ser incorporados mapas de areas urbanas, atividades industriais, atividades agropecuarias,
exploragdo e produgdo mineral, restricdes socioambientais diversas etc.

5.5. BASE DE INFORMAGCOES DO PAG

A criagdo, organizagdo, tratamento, controle de qualidade, equalizagdo das informagdes, entre outros processos, sera
fundamental para o desenvolvimento do projeto. Todos os dados serdo Georreferenciados, base SIRGAS 2000.

A maior parte dos dados e informagdes de entrada serdo advindos de fontes externas diversas, como outras instituicdes
federais, mas também estaduais e municipais, abrangendo agéncias, 6rgdos de fiscalizagdo, empresas publicas, academia, entre outras
fontes relevantes. Muitas informacgGes serdo incorporadas das proprias bases da ANP e, outras serdo geradas pelas equipes de Especialistas
da Superintendéncia de Avalia¢cdo Geoldgica e Econdmica da ANP [SAG], sobretudo pela Coordenagdo de Avaliagdo Geoldgica e Coordenagdo
de Avaliagdo Econémica.

A gestdo da Base de informagGes do PAG sera atribuicdo da SAG, operacionalizada pela Coordenagdo de Geoprocessamento e
Meio Ambiente, com apoio da Assessoria Juridica e Administrativa.

A gestdo do PAG, que incorpora o tratamento da Base de informagdes, serd atribuicdo dos gestores da SAG, podendo ser
delegada parcialmente a Assessoria Técnica da Superintendéncia, contando com o apoio operacional da Coordenagdo de Projetos e Gestao
da Informacgado da superintendéncia.

A Base de informagdes do PAG é um elemento fundamental para realizagdo da AMC, assim como indica¢do das dreas mais e
menos favoraveis a recepgdo de ESGN. Ademais, é um subproduto de grande valia para ANP, que podera ser utilizada para diversas
finalidades, eventualmente com parte das informagdes sendo disponibilizada para o publico, em momento oportuno e com condigdes
operacionais a serem discutidas.

6. DECLARAGAO DE ESCOPO DE PROJETO



Consoante disposto na RD n? 421/2023, esse documento consubstancia o Plano de Trabalho, que formaliza o primeiro
produto do PAG.

O PAG visa a sele¢do de areas ndo produtoras e ndo contratadas, para autorizagdo de areas (poligonos), em que serdo
realizados estudos para estocagem subterranea de gas natural (ESGN).

Sua execuc¢do ocorrera em duas fases complementares, quais sejam:

PAG - Fase 1 (EAP no item 9 e, Grantt no item 11)
- Elaboragdo do Plano de Trabalho e submissdo a Diretoria Colegiada da ANP;
- Criagdo da Base de informag6es e formalizagdo do fluxograma de trabalho para Andlise Multicritério (AMC);

PAG — Fase 2
- Determinagdo e formalizagdo do instrumento para possibilitar indicagdo de areas pelos agentes externos (Mercado).
- Selegdo de Projetos Pilotos, com areas apontadas pela AMC e/ou indicadas pelo mercado;
- Elaboragdo de Fluxos de Trabalho visando estabelecer os requisitos minimos a serem tecnicamente avaliados pela SAG, para
consecugdo de Parecer ou Nota Técnica;
- Formalizagdo de Instrumento Regulatdrio para outorga e autorizagdo para fins de ESGN, com relagdo as areas ndo produtoras e
nao contratadas;
- Formalizag¢do do Fluxograma, e padronizagdo do procedimento, incluido interagdo com outras UORG, em acordo com o processo
de governancga da ANP e; eventualmente, interacdo com agentes externos, em cumprimento ao Decreto n? 10.712/2021;

Cumpre reforcar que o produto da SAG serd a emissdo de Parecer ou Nota Técnica no ambito do PAG, para realizacdo de
estudos visando a ESGN, subsidiando a Diretoria Colegiada da ANP, a qual ficara a cargo de aprovar ou refutar autorizagdo para realizagdo
dos referidos estudos dentro de uma determinada édrea, ndo produtora e ndo contratada (poligono georreferenciado).

No desenvolvimento das Fases 1 e 2 do projeto, em razdo da natureza de fronteira de conhecimento dessas discussdes no
Brasil, é imperativo acompanhar a evolugdo do projeto de estocagem no Campo de Pilar, que vem sendo conduzido por outra UORG (SDP).
Essa proximidade visa a colaboragdo interna, economia processual, dissemina¢do do aprendizado e, paralelismo na proposigdao de solugdes
regulatorias.

Por fim, cumpre ressaltar que o escopo do PAG se alinha com o objetivo estratégico de promover agdes em beneficio da
ampliagdo da oferta e do transporte de gas natural, que consta no Mapa Estratégico 2021-2024 da ANP.

7. EXCLUSOES DO PROJETO

Considerando que no ambito de campos produtores em concessdo, o regime de autorizagao foi regulamentado pela Resolugdo
ANP n2 17/2015 e, eventuais alteragdes estdo sendo avaliadas pela SDP; os itens fora de escopo do projeto incluem, mas ndo se limitam, aos
listados a seguir:

(i) Avaliagdo, estudos, autorizagdes etc. de ESGN para areas produtoras;

(i) Autorizagdo de ESGN para areas produtoras devolvidas como: campos devolvidos a ANP, campos descomissionados
antes da criagdo da ANP ou acumulagbes marginais por exemplo;

(iii) Subsidios a autorizacdo de ESGN em meios ndo porosos como: Cavernas de sal em terra ou minas desativadas. Por
hora, considera-se que o escopo de aplicagdo (por limitagdes geoldgicas, operacionais, econdémicas e de infraestrutura) dessas
atividades provavelmente é muito limitado e fronteirigo para justificar a inclusdo inicial no plano de trabalho. Esse item pode retornar
a0 escopo caso a andlise multicritério, ou indicagdo do mercado apontem o contrario;

(iv) A autorizagdo mencionada no escopo ndo contempla a execugdo da atividade de estocagem (contrato para injegdo), e
nem os processos de fiscalizagdo, instrucdo e julgamento relativos a sua execugdo, essas etapas ocorrem a jusante e, certamente serdo
abrangidas por outras UORG, com elevagdo dos TRL dos projetos.

8. REQUISITOS E PREMISSAS DO PROJETO

Os requisitos técnicos e premissas do projeto sdo:

1. Equipe de pelo menos trés pessoas da Coordenagdo de Andlise Econdmica e cinco pessoas da Coordenagdo de Avaliagdo
Geoldgica e Geofisica, além de gestores, coordenadores e estagidrios. Todas as atividades ocorrerdo em dedicacdo parcial, de modo a evitar
prejuizos na execuc¢do das demais atividades finalisticas da SAG.

2. Manutengdo do acesso a base de informagdes da ANP (SIGEP) e a exportagdo de dados da base de informagdes da ANP de
forma automatizada (GRE).

3. Manutencgao do acesso aos planos de desenvolvimento e aos planos de avaliagao de descoberta.

4. Acesso a internet sem restri¢gdes de proxy que impegam o andamento do trabalho.

5. Manutengdo do acesso VPN a estagdo de trabalho da ANP (desktops padrdo e workstations alocadas na SAG).

6. Manutengdo do acesso ao storage dedicado a SAG, storage corporativo da ANP, aos softwares padrao de interpretagao
sismica, softwares de GIS e ao QueStor. Manutencdo e atualiza¢do (contrata¢do ou aditivos) dos contratos de licenga, e suporte.

7. Manutengdo do acesso aos dados técnicos da ANP (sobretudo pogos e sismica).

8. Manutencao do acesso ao Office 365 e Sharepoint para todos os membros da equipe.

9. Capacitagdo da equipe com a evolugdo do projeto, sobretudo nos temas de fronteira do conhecimento, natural a
implementacdo de projetos de ESGN no pais.

10. Participagdo em eventos técnico-cientificos.

11. Visitas técnicas guiadas em unidades correlacionadas, incluindo outros paises uma vez que a atividade ainda ndo ocorre no

Brasil.
Requisitos podem ser adicionados ou removidos de acordo com a revisdo do plano de trabalho e a evolugdo das entregas.
Atualmente a SAG conta com todos os requisitos necessarios.

9. ESTRUTURA ANALITICA DE PROJETO DE PRIMEIRA FASE DO PROGRAMA

O PAG sera gerido por metodologia de desenvolvimento incremental, com a adicdo de novas funcionalidades em janelas de
tempo (PMI, 2021). O prazo total do projeto é de trés anos, a contar a partir do marco zero.
Inicio do projeto (marco zero): Em 17 de agosto de 2023 a RD n2 421/2023 instituiu o Programa de Estudos Geocientificos para



Armazenamento de Gas (PAG).
Estrutura Analitica Preliminar do PAG:

1. Plano de trabalho e detalhamento
1.1. Planejamento
1.1.1. Elaboragdo do escopo para minutar o Plano de Trabalho
1.1.2. Reunido inicial (kickoff)
1.1.3. ReuniGes de acompanhamento
1.1.4. Reunido de revisdao do material
1.2. Resumo de ESGN
1.2.1. Realizagdo de revisdo bibliografica, interagdes iniciais interna e externa sobre a estocagem de gas
natural
1.2.2. Levantamento das exceg¢0es e vedagdes técnicas
1.3. Definicdo de metodologia para analise geoldgica
1.3.1. Estudos sobre metodologia aplicada no REATE para AMC
1.3.2. Estudos das metodologias para sele¢do de area
1.3.3. Identificagdo dos atributos para metodologia multicritério
1.3.4. Descrigdo dos atributos para metodologia multicritério
1.3.5. Consolidagdo dos estudos acerca da metodologia
1.4. Definigdo de metodologia para anélise econ6mica
1.4.1. Discussdo sobre avaliagdo economica e definicdo de escopo para avaliagdo econémica
1.5. Discussdo sobre a legislacdo e aspectos infralegais (como atribuigdo da SAG)
1.6. Estudos para fundamentar a analise de riscos do projeto
1.7. Definigdo de Escopo do Projeto
1.8. Preparagdo do documento final: Elaboragdo da primeira minuta da presente NT
1.9. Entrega do Plano de Trabalho: Entrega da primeira minuta de NT a assessoria da Diretoria IV (18/10/2023)
(Marco)
1.10. Revisdo da minuta: Revisdo da minuta de NT apds a discussdao com a assessoria da Diretoria IV.
1.11. Elaboracdo e revisao da Proposta de A¢ao do PAG para a Diretoria Colegiada
1.12. Submissdo da Proposta de A¢do do PAG para a Diretoria Colegiada (Marco).

2. Analise multicritério
2.1. Levantamento de caracteristicas de projetos de ESGN em areas ndo produtoras para norteamento de critérios:
O levantamento de informagdes chave de projetos de ESGN em areas ndo produtoras (tamanho, capacidade, informagdes
geoldgicas etc.) pode auxiliar no norteamento dos critérios.
2.2. Levantamento de informagdes para critérios geoldgicos
2.2.1. Aquiferos de dgua doce (onde ndo serd permitido inje¢do)
2.2.2. Aquiferos salinos
2.2.3. Formag0des evaporiticas: Avaliadas para possibilidade de cria¢do de cavernas de sal
2.2.4. Campos produtores e devolvidos: Considerando o ponto de vista do potencial de armazenamento
2.2.5. AcumulagGes marginais: Além das acumulagdes marginais ja classificadas pela SDP, essa avaliagdo pode
ser estendida a prospectos portadores de hidrocarbonetos.
2.3. Levantamento de informagdes para critérios de infraestrutura e instalagGes
2.3.1. Instalagbes termoelétricas
2.3.2. Dutos
2.3.3. Unidades de processamento de gas natural
2.3.4. Campos produtores e em desenvolvimento: Considerando o ponto de vista de infraestrutura produtora
2.4, Levantamento de informacgGes para critérios de mercados consumidores
2.4.1. Grande porte industrial
2.4.2. Grande porte residencial
2.5. Critérios de informagdes para uso do solo
2.5.1. Areas urbanas e diversos usos do solo conflitantes ou favoraveis com ESGN
2.5.2. Areas de preservagio e outras dreas com vedagdes e restricdes legais ou impedimentos
socioambientais
2.6. Delimitacdo preliminar de regiGes propicias a pesquisa de estruturas geoldgicas em areas ndo produtoras e ndo
contratadas para validagdo e aplicagdo da metodologia
2.7. Consolidagdo da base de informagdes: Consolidar a base de informagcdes em formato acessivel internamente a
SAG para reproducdo e aprimoramento futuro dos resultados.
2.8. Apresenta¢do dos resultados: Consolidagdo dos resultados em relatério e/ou apresentacdo a Diretoria
Colegiada da ANP (marco)

3. Consolidagdo dos fluxos de trabalho: Formalizagdo preliminar dos fluxos de trabalho da Fase 1, para reprodugdo
futura dos resultados no caso de atualizagGes do projeto

3.1. Encerramento da primeira iteragdo do programa (marco)

10. IDENTIFICACAO, RESPOSTA E PREVENGAO A RISCOS

A seguir foram listados alguns dos principais riscos identificados a execu¢do do plano de trabalho. Apesar de se tratar de um
melhor esforgo, essa lista ndo é exaustiva. A avalia¢do dos riscos identificados estd expressa graficamente pela matriz de probabilidade e
impacto na Figura 3. Por fim, os principais riscos identificados incluem, mas ndo se limitam aos listados a seguir:



1. Perda de produtos ou de objeto: Dadas as incertezas do desenvolvimento efetivo da prépria atividade de ESGN no
Brasil; e diversas questes que fogem o dominio da SAG, ha possibilidade de exclusdo parcial de produtos, alteracdo parcial do escopo
ou mesmo, perda de objeto do plano de trabalho. Nesse caso a resposta é aceitar o risco e adaptar o planejamento.

2. Novas demandas de outros 6rgdos (TCU, MME, UORG ANP, DIR ANP, AUD ANP)Demandas de outros 6rgdos
impactam o plano de trabalho por capturarem os recursos da equipe. Essas demandas ocorrem muitas vezes sem aviso prévio, sendo
um risco dificil de prever. Esse risco é severo, pois para atender os prazos, diversas das entregas tiveram de ser alocadas em paralelo no
cronograma. Logo, captura de recursos eliminaria esse paralelismo.

A resposta é aceitar o risco e rever o cronograma do plano de trabalho. Uma alternativa complementar é reduzir o escopo
do plano de trabalho. Cada nova demanda adicional implicaria em atrasos no cronograma das entregas do projeto. Uma medida de
mitigagdo desse risco é o aumento do tamanho da equipe.

3. Violagdo de requisitos técnicos: No caso de indisponibilidade de algum dos requisitos técnicos, a resposta é aceitar o
risco e rever o cronograma do plano de trabalho. Algumas das entregas podem ser inviabilizadas no caso de materializagdo do risco.
Esse risco ja ocorreu em 04 de agosto de 2022 com a tentativa de ataque cibernético a ANP. A época a resposta foi ajustar os prazos de
entrega de alguns dos produtos a medida que o acesso a infraestrutura de Tl da ANP era normalizado.

4. Redugdo de tamanho da equipe: No ambiente de mudanga organizacional, pode haver a redugdo permanente (ou
prolongada) do tamanho da equipe. Dado que vdrias atividades serdo realizadas em paralelo para atender o cronograma, esse é um dos
riscos mais severos desse projeto. Esse risco foi dividido em duas partes:

4.1. Indisponibilidade temporaria de membros da equipe: Isso pode ocorrer por diversos motivos, como licengas
nao planejadas.

4.2. Redugdo da equipe da Coordenagdo de Avaliagdo Geoldgica e Geofisica (CAGEOQ): Sem contar com a
coordenadora, a equipe dessa Coordenagdo tem apenas trés servidores concursados, sendo o restante da equipe servidores em
cargo comissionado ou estagiarios. Além disso, o mercado de trabalho em E&P vem se aquecendo gradualmente. Esse risco ja se
materializou algumas vezes nos ultimos anos. Com isso, a equipe de G&G da SAG se encontra no contingente minimo para poder
desenvolver o projeto e manter as suas atividades cotidianas. Ressaltando que a saida de um técnico implica também na perda de
todo o esforgo de treinamento empregado, dado o alto nivel de especializagdo necessario para o trabalho técnico de qualidade
em exploragdo. Logo, esse risco foi considerado como de alto impacto e alta probabilidade.

Diante da escassez de servidores gedlogos/geofisicos, uma medida para redugdo do risco é o aumento de
or¢camento para contratagdo desses perfis por cargo comissionado ou abertura de novas vagas para servidores via concurso ou
movimentagao interna ou externa.

4.3. Reducdo da equipe da Coordenagdo de Avaliagdo Econémica (CAE): A situagdo da CAE é mais favoravel do que
a da CAGEOQ, pois sua equipe é formada integralmente por servidores concursados. Entretanto, substituir algum desses servidores
é muito dificil devido ao seu alto nivel de especializa¢do e elevada competéncia técnica. Por esses motivos, o impacto desse risco
é tdo grave quanto o anterior, mas a sua probabilidade de ocorréncia foi considerada como média.

Uma medida de mitigag¢do de risco é o aumento do tamanho da equipe composta por servidores concursados via
concurso ou movimentagdo interna ou externa.

A resposta para os riscos supracitados é aceitar o risco e rever o cronograma do plano de trabalho de acordo.

Adicionalmente, por paralelismo, a Coordenagdo de Geoprocessamento e Meio Ambiente, partilha dos mesmos
riscos associados a CAE.

5. Reestrutura¢do da superintendéncia: Na ANP, a vinculagdo das unidades finalisticas as Diretorias é alterada a cada
quinze meses, observado o sistema de rodizio (§19, inciso VI, Art. 54, Portaria ANP n2 265/2020). Entretanto, o regimento interno da
ANP traz a possibilidade de exclusdo de mudancgas de vinculagdo por deliberagdo da Diretoria no caso de riscos a continuidade de
projetos em andamento (§ 42, inciso VI, Art. 54, Portaria ANP n2 265/2020).

No caso de materializagdo do risco, a resposta é aceitar o risco e rever o cronograma do plano de trabalho de acordo.
Para mitigar esse risco, o plano de trabalho foi estruturado e documentado como projeto, assim a passagem de trabalho pode ser
realizada caso necessario.

Finalmente, o cronograma do projeto foi ajustado de modo a mitigar o impacto potencial desse risco.

6. Desvio do escopo do plano de trabalho: Isso pode levar a um crescimento descontrolado do escopo do projeto e
descaracterizagdo do plano de trabalho. As respostas a esse risco sdo evitar o desvio do escopo do projeto e tentar conscientizar os
intervenientes dos impactos ao projeto. Entretanto, a depender do interveniente, a resposta é aceitar e rever os prazos e escopo. Uma
opgdo de mitigacdo é ter o aceite do escopo atual do plano de trabalho.
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Figura 3. Matriz de probabilidade e impacto para de avaliagdo dos principais riscos identificados no plano de trabalho.

11. CRONOGRAMA

A Figura 4 ilustra o cronograma simplificado do projeto para a fase 1 e indica, preliminarmente, o prazo para execu¢do da fase
2, que tera seu detalhamento indicado futuramente, uma vez que o gerenciamento do projeto sera interativo.

agosto, 2023 fevereiro, 2024 agosto, 2024 fevereiro, 2025 agosto, 2025 fevereiro, 2026 agosto, 2026

Instituicdo do PAG (RD n2 421/2023) ¢
Plano de trabalho e detalhamento -
Elaboracdo da primeira Minuta do PT
Entrega da minuta de PT a AssessoriadaDIRIV #
Revisdo da Minuta do PT
Elaboracdo, revisdo e submissdo de PA
PA do PAG para a DC #
ep—
Infarmacdes de projetos andlogos
Informacgdes de critérios geoldgicos
Informag&es de critérios de infraestrutura
Informagdes de mercados consumidores
Infermagées de uso do solo
Delimitagdo de dreas para ESGN
Consolidacdo base de dados
Apresentagdo dos resultados paraDC
Consolidacdo dos fluxos de trabalho -
Encerramento da primeira iteragio do PAG #

Fase 2 do PAG

Figura 4. Gantt chart resumido com o cronograma do projeto. E importante ressaltar que as duracdes da execucio de cada entrega e datas dos marcos s&o
preliminares e podem ser modificadas durante o planejamento do projeto.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

Em 17 de agosto de 2023, por meio da RD n2 421/2023, houve a instituicdo do Programa de Estudos Geocientificos para
Armazenamento de Gas (PAG), a ser conduzido pela SAG, nos termos dos compromissos firmados e entregas previstas pela Nota Técnica n?
14/2023/SAG/ANP-RJ (SEI n2 3297893).

Como primeiro produto do PAG foi aprovada pela Diretoria Colegiada da ANP a entrega de Plano de Trabalho referente ao
Projeto de Estudos para subsidio ao processo de autorizagdo para a atividade de Estocagem Subterranea de Gdas Natural constante nesta
Nota Técnica.

Conforme registrado na Nota Técnica, o objetivo da primeira iteracdo do PAG sera prover o plano de trabalho supracitado,
contendo as etapas do projeto relacionadas a realizagdo dos estudos geocientificos para pesquisa de estruturas geoldgicas para estocagem
de gds natural em areas ndo produtoras e ndo contratadas.

O PAG prevé uma segunda iteragdo com a intengdo de analisar a possibilidade de a SAG indicar a Diretoria da ANP a
delimitagdo de poligonos em dreas ndo contratadas para fins de outorga de autorizagdo para pesquisa de estruturas geoldgicas ndo
produtoras para estocagem de gas natural.



Paralelamente, a SAG acompanhara o progresso das discussdes internas na ANP, especialmente em relagdo as definigdes do
projeto de estocagem no Campo de Pilar, que pode se consolidar como primeiro caso efetivo de ESGN no pais. Portanto, a definigdo dos

detalhes para a segunda fase observara a maturacgdo desse “piloto”.
Um dos principais subprodutos do trabalho serda a Base de informagGes do PAG, que sera criada e gerida considerando o

projeto de ESGN.
A SAG considera que o escopo do projeto esta alinhado com o objetivo estratégico de promover agGes em beneficio da

ampliagdo da oferta e do transporte de gas natural dentro do Mapa Estratégico 2021-2024 da ANP.
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