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Nota Técnica 068/CDC/2014

Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2014.

Assunto: Comentarios as minutas de resolugido propondo a revisdo da
regulamentagao referente ao exercicio das atividades de distribuigcao
e de revenda de GLP.

Ref.: Propostas de A¢ao n° 987/2014 (Processo n° 48610.008961/2014-14) e
n° 988/2014 (Processo n°® 48610.006853/2014-15).

I. INTRODUGAO

Em 26 de agosto de 2014, a Superintendéncia de Abastecimento
desta ANP encaminhou a esta Coordenadoria as Propostas de Ag¢ao n° 987/2014
e n° 988/2014, que tratam, respectivamente, das minutas de resolugdo que
estabelecem os requisitos necessarios a autorizagdo para o exercicio das
atividades de distribuigao e de revenda de GLP.

Ambas as Propostas de Agdo se inserem no ambito de uma
revisdo do atual marco regulatério do setor de distribuicdo de GLP, iniciada em
2013 com a realizagédo, de 14/10/13 a 02/12/13, de Consulta Publica Prévia a
elaboragdo das novas propostas de regulamentagdo. Como descreve a
Superintendéncia de Abastecimento (SAB), as propostas ora analisadas sao
resultado tanto das sugestdes recebidas durante a fase de Consulta Publica
Prévia quanto de estudos realizados internamente a Superintendéncia. As
Propostas de Agéo serdo objeto de encaminhamento a apreciagdo da Diretoria
Colegiada da ANP e posterior submissao a Consulta e Audiéncia Publicas.

As propostas de minutas de resolugéo elaboradas pela SAB
propoem alteracoes em diversos aspectos da atual regulamentagdo do mercado
de GLP, incluindo os requisitos de entrada, a comercializagdo de botijdes, a
caracterizagao dos agentes revendedores segundo vinculagdo com distribuidores



de GLP e a possibilidade de atuagéo dos agentes distribuidores na atividade
revenda varejista.

Sobre este ultimo aspecto, a SAB procura estabelecer vedagéo
total do exercicio da atividade de revenda varejista de GLP por distribuidores do
produto, incluindo proibigéo (i) de atuagdo direta na comercializagéo no varejo de
botijdes até 90 kg e (ii) de participagdo de agente detentor de autorizagdo para
exercicio da atividade de distribuicdo no quadro societario de qualquer agente
autorizado para o exercicio de revenda varejista de GLP.

A Procuradoria Federal junto a ANP, quando da andlise das
minutas propostas no dmbito das respectivas Propostas de Agdo, por meio dos
Pareceres n° 73/2014/PF-ANP/PGF/AGU (referente a PA n° 987/2014, que trata
da atividade de distribuicdo) e n° 75/2014/PF-ANP/PGF/AGU (referente a PA n°
988/2014, que trata da atividade de revenda), solicitou a manifestagdo da CDC
expressamente quanto a vedacdo de integragcdo vertical proposta pela SAB,
destacando ainda o papel da Secretaria de Acompanhamento Econdémico
(SEAE) do Ministério da Fazenda na promogéo da concorréncia em 6rgdos de
governo e perante a sociedade.

Assim, tendo em vista o explicitado nos pareceres da
procuradoria, bem como que, do ponto de vista concorrencial, as alteragbes
propostas podem - e devem - ser analisadas conjuntamente, a presente Nota
Tecnica tem por objetivo avaliar estritamente os aspectos concorrenciais
decorrentes da vedagéo a atuagao vertical no mercado de revenda de botijées de
GLP, tendo por base o texto das minutas de resolugdo quer integram as PAs n°
987/2014 e 988/2014.

Para tanto, o estudo esta dividido em seis segdes, além desta
introdugdo. A proxima secdo apresentara o papel da ANP na defesa da
concorréncia. A terceira segdo dedica-se a andlise da evolugdo recente dos
segmentos de distribuicéo e de revenda de GLP no Brasil e da regulamentagdo
vigente no segmento. A quarta segdo traz consideragdes acerca da integragdo
vertical na industria do petroleo, enquanto a quinta segdo analisa o caso concreto
apresentado. Por fim, a ultima seg&o apresenta as conclusdes do estudo.

Il. O PAPEL DA ANP NA DEFESA DA CONCORRENCIA

A Lein® 9.478, de 6 de agosto de 1997, conhecida como “Lei do
Petréleo” eleva a condigdo de principios da politica energética nacional a
promogao da livre concorréncia, a garantia do abastecimento nacional e a defesa
dos interesses do consumidor quanto a preco, oferta e qualidade. Considerando
que os pregos estabelecidos nas diversas etapas da cadeia de produgdo do
petrdleo e seus derivados e do gas natural sdo livres e estabelecidos
individualmente pelos agentes econdémicos em fungéo, principalmente, dos seus
custos e das especificidades de cada mercado, a efetiva promogao da
concorréncia e a adogdo de esforgos voltados para evitar a conformagédo de

estruturas de mercado que favoregam a adogao de praticas anticompetitivas se
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torna essencial para que a Agéncia cumpra o objetivo legal de defesa dgs—;:;
S RUE

interesses dos consumidores quanto a preco e oferta dos produtos. ) S

Adicionalmente, o art. 10 da Lei n® 9.478/97 estabelece que esta
Agéncia, no exercicio de suas atribuigoes, devera comunicar ao Cade fatos que
configurem ou possam configurar infragdes contra a ordem econdmica, para a
adogdo das medidas cabiveis no ambito da Lei n°® 12.529/2011. E importante
notar, entretanto, que compete exclusivamente a Superintendéncia Geral do
Cade a instauracdo e a instrugdo do Processo Administrativo e ao Tribunal
Administrativo de Defesa Econémica do Cade seu julgamento’.

A fim de auxiliar a compreensao da andlise do caso concreto, a
qual sera apresentada na quinta segdo deste estudo, serdo explicitados os
conceitos de poder de mercado e de praticas anticompetitivas (em particular, as
praticas de precos predatérios e discriminagdo de pregos). Por fim, sera feito um
breve esclarecimento acerca do conceito de concorréncia desleal, que, embora
legitimamente manifestado pelos agentes de mercado, ndo se insere na esfera
de competéncia da analise antitruste.

.1 - Sobre a Existéncia de Poder de Mercado e da Aptiddo para Afetar a
Concorréncia

A analise de indicios de praticas anticompetitivas por parte de
uma ou de vdrias empresas tem inicio com o exame do poder de mercado
desses agentes econémicos em determinado mercado relevante. A ordem logica
da analise, portanto, exige que para identificar uma eventual existéncia de poder
de mercado & necessario antes que seja delimitado o mercado onde tal poder é
exercido. Apenas apods esta delimitagdo prossegue-se a andlise das condigoes
de mercado que tornam provavel (ou ndo) a detengdo e o exercicio de poder de
mercado.

Os mercados relevantes de distribuicdo de derivados de petréleo
no Brasil sdo, em geral, segmentados por produto (gasolina, diesel, etanol
hidratado, gas liquefeito de petroleo - GLP e gas natural veicular - GNV) e por
estados da federagdo (em alguns casos, entretanto, sdo agregados dois ou mais
estados em um mesmo mercado relevantez). Ja os mercados relevantes de
revenda (tanto de combustiveis automotivos quanto de GLP) sdo em geral
definidos também a partir da segmentagdo por produto, mas do ponto de vista
geografico a delimitagdo corresponde aos municipios em analise.

TA Agéncia ndo esta obrigada a comunicar toda e qualquer denlncia recebida, mas apenas
aquelas que, apds exame técnico, julgar representarem, de fato, indicios de infragdo a ordem
econémica. O CADE, por sua vez, com base nos fatos comunicados pela ANP, pode instaurar
um processo administrativo contra as empresas representadas (caso julgue que ha indicios
suficientes para eventual condenagéo), ou, caso decida que os indicios de que teve
conhecimento nao sado fortes o suficiente para instauragdo imediata de um processo
administrativo, a Superintendécia-Geral do CADE pode promover inquérito administrativo para
obter informagbes adicionais acerca da conduta investigada e dos mercados atingidos pela

alegada pratica anticoncorrencial.
Para maiores informagoes, ver a definicdo de mercado relevante na distribuigdo adotada por
esta Coordenadoria no Ato de Concentragdo AGIP-BR (Ato de Concentragdo n°/)
)

08012.005539/2004-60). y
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O poder de mercado (em um dado mercado relevante)

geralmente, definido como sendo a capacidade de fixar pregos significativa é-._

persistentemente fora do nivel competitivo. Medidas de concentragdo s&o
utilizadas como uma primeira avaliagdo da possibilidade estrutural de poder de
mercado e, de forma geral, considera-se que empresas com elevadas
participagcdes de mercado sdo capazes de adotar (embora ndo necessariamente
adotem) praticas comerciais e/ou contratuais que podem resultar em prejuizo a
livre concorréncia e redugdo do bem estar social. O poder de mercado, contudo,
esta associado ndo apenas a concentragéo industrial em determinado mercado,
mas sim a capacidade de uma empresa ou grupo de empresas restringir a
produgdo e aumentar pregos de modo a obter lucros acima do normal sem que
outros competidores sejam atraidos para o mercado em questao.

Medidas de concentragdo industrial sdo uteis para indicar
preliminarmente os setores para os quais se espera que o poder de mercado
seja significativo. No entanto, a avaliagdo acerca da possibilidade de exercicio
abusivo de poder de mercado envolve diversos aspectos, sendo a determinagao
da concentragdo industrial do mercado em analise apenas o primeiro deles,
sendo condigdo necessaria para que 0S prejuizos ao processo concorrencial
sejam teoricamente possiveis (apesar de nao ser suficiente para comprovagao
da existéncia de poder de mercado por parte de uma empresa).

Importante expor que a lei antitruste ndo objetiva combater o
poder de mercado, em si, mas o uso abusivo desse poder3, normalmente
operacionalizado através da adogdo de condutas anticoncorrenciais, que seréo
analisadas a seguir.

11.2 — Conceitos Basicos de Praticas Restritivas

De acordo com a teoria econémica, condutas e efeitos
anticompetitivos podem ser divididos em horizontais e verticais. Sdo condutas
anticompetitivas horizontais aquelas que tem como objetivo ou efeito a
concorréncia em um mesmo mercado; verticais sdo aquelas que afetam o
processo concorrencial ao longo da cadeia — ou seja, envolvem empresas que se
relacionam como compradoras e vendedoras — consistindo em restrigoes
praticadas por ofertantes de bens/servigos de um mercado que afetam outro
mercado ao primeiro relacionado verticalmente (a montante ou a jusante).

Condutas horizontais consistem basicamente em acordos entre
concorrentes ou na concorréncia predatéria entre eles — ambos os casos
implicam a redugédo ou eliminagdo da concorréncia do mercado. Dentre as
situagdes possiveis de acordos entre concorrentes, os mais comuns sao 0s
carteis, caracterizados como acordos explicitos ou tacitos entre concorrentes,
que afetam parte substancial do mercado relevante, envolvendo o
estabelecimento de precos, quotas de produgdo e distribuigdo ou divisdo

* Conforme expdem Mello e Possas (2002), “... a lei antitruste ndo torna ilegal o poder de

mercado — nem os monopolios — mas apenas tenta controlar a forma pela qual esse poder &

adquirido e mantido. Reprime-se o exercicio abusivo de poder de mercado, e ndo o poder em si;

o poder de mercado ndo deve ser reprimido quando resultante da maior eficiéncia de um agente

em relagdo a seus competidores, pois isso significaria coibir um resultado positivo do ponto de

vista social, decorrente do proprio funcionamento do processo competitivo.” W /1;9/
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territorial. A concorréncia predatdria, por sua vez, se manifesta quase semp
como precos predatorios, definidos como pratica deliberada de pregos abaixo do -
custo variavel meédio, visando eliminar concorrentes para, em momento posterior,
praticar pregos e lucros mais proximos do nivel monopolista.

Ja as condutas anticompetitivas verticais normalmente
destacadas pela teoria econémica sdo a fixagdo de precos de revenda, a
imposicao de restrigdes territoriais e de base de clientes, a adogdo de acordos de
exclusividade, recusa de venda/negociagdo, venda casada e a discriminacédo de
pregos. Tais condutas tém como principais efeitos anticoncorrenciais a facilitagao
de praticas concertadas (como cartéis) ou o reforco de poder de mercado de
empresa dominante no mercado de origem (que lhe permite a pratica de pregos
mais proximos no nivel monopolista nos mercados em que atua). E importante
notar, entretanto, que a conduta do agente econémico sé surtira efeitos
deletérios ao mercado se for verificado, na pratica, a detengdo de poder de
mercado por parte das firmas e que o préprio enfrentamento das condutas
anticompetitivas verticais ndo pode ser considerado tarefa trivial.

Dentre as condutas mencionadas, podem ser destacadas a
pratica de pregos predatérios e discriminagéo de precos, que serdo brevemente
abordadas a seguir.

l1.3 — Comentarios sobre condutas verticais selecionadas: precos predatérios e
discriminagdo de pregos

Condutas anticompetitivas sdo vedadas pela legislacdo brasileira
no ambito do artigo art. 36, Lei n® 12.529/2011, que dispde serem consideradas
infragbes da ordem econémica quaisquer atos que tenham por objeto ou possam
produzir, os seguintes efeitos: i) limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a
livre concorréncia ou a livre iniciativa; ii) dominar mercado relevante de bens ou
servigos; iii) aumentar arbitrariamente os lucros; e iv) exercer de forma abusiva
posigdo dominante.

A titulo exemplificativo, o paragrafo 3° do artigo 36 traz um rol
ndo exaustivo de condutas que podem ser caracterizadas como infragdo a
ordem econdmica. Dentre elas se incluem a pratica de prego predatério (inciso
XV* e de discriminag&o de pregos (inciso X°).

Tanto a pratica de pregos predatdrios quanto a discriminagéo de
precos, exigem para sua configuracdo que os agentes econdémicos detenham,
em conjunto ou separadamente, poder de mercado suficiente para produzir os
efeitos anticoncorrenciais previstos na literatura.

A pratica de prego predatério é definida na literatura econémica
como a venda de mercadoria com prego abaixo do seu prego de custo e que
tenha por efeito ou objeto prejudicar a livre concorréncia, dominar mercado
relevante de bens ou servigos, aumentar arbitrariamente os lucros ou exercer de
forma abusiva posigdo dominante. Segundo o guia para analise econdmica de

* XV - vender mercadoria ou prestar servicos injustificadamente abaixo do prego de custo;

® X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servigos por meio da fixagdo

diferenciada de pregos, ou de condigdes operacionais de venda ou prestagdo de servigos il
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precos predatérios da SEAE®, a pratica de pregos predatérios ocorre quando

uma firma reduz o prego de venda de seu produto abaixo do seu custd, FUBRICA

incorrendo em perdas no curto prazo, objetivando eliminar rivais do mercado, ou
possiveis entrantes, para, posteriormente, quando os rivais sairem do mercado,
elevar os pre¢cos novamente, obtendo, assim, ganhos no longo prazo. Assim, a
venda de mercadoria abaixo do prego de custo ndo constitui, por si s6, uma
infragéo.

Ainda, note-se que a pratica refere-se a venda abaixo do prego
de custo da empresa (ndo necessariamente dos concorrentes). Dessa forma,
empresas que possuem custos menores que seus concorrentes e se aproveitam
desta estrutura para comercializar produtos a pregos inferiores aqueles
praticados pelos demais agentes ndo incorrem em qualquer pratica
anticompetitiva.

A conduta tipificada como discriminagdo de adquirentes ou
fornecedores pela imposicao diferenciada de pregos pressupde que o produtor
ou distribuidor utiliza seu poder de mercado para fixar pregos diferentes para o
mesmo produto/servico, discriminando compradores, individualmente ou em
grupos, de forma a se apropriar de parcela do excedente econdmico e assim
elevar seus lucros. A infragdo possui trés graus distintos: oferta de um mesmo
produto por pregos diferentes a clientes distintos, com certa aleatoriedade;
discriminagao por faixas de consumo e discriminagédo de pregos para grupos de
clientes diferentes.

Esta pratica, amplamente disseminada nas economias
modernas, ndo € intrinsecamente anticompetitiva. Em geral, sdo duas as
principais situagées nas quais a discriminagdo de pregos, a despeito de seus
efeitos sobre o mercado, pode ser considerada licita: quando decorrente de
descontos devidos a diferengas no custo de manufatura, venda ou entrega dos
produtos (decorrente de diferentes métodos ou quantidades); ou quando
associada a redugdo do prego para equiparagdo a prego igualmente baixo
praticado por concorrentes da firma discriminadora.

No caso do abastecimento nacional de combustiveis, praticas
discriminatorias, em geral, consistem na situagao dita discriminagdo secundaria
de pregos; i.e., aquela cujos efeitos negativos refletir-se-do0 no mercado de quem
se beneficia com a aquisicdo do produto com condigées diferenciadas ou a
precos menores. Isto porque a pratica discriminatéria na distribuicdo de
derivados gera, na verdade, efeitos no segmento seguinte da cadeia (a revenda).
Na analise de uma conduta especifica, € importante diferenciar a discriminagao
de pregos que resulta em prejuizo ao processo competitivo nos mercados e
aquela que, embora possa representar menores ganhos para algumas empresas
em decorréncia das suas estruturas de custo, ndo gera efeitos negativos sobre o
ambiente concorrencial. e

® Anexo a Portaria SEAE/MF n° 70, de 12 de dezembro de 2002.
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/.4 — Sobre a concorréncia desleal e sua distingdo em relagdo as infragbes &._
ordem econbmica examinadas sob a ética de defesa da concorréncia -

O fundamento primordial da defesa da concorréncia, que deve
pautar ndo apenas a atuagdo da ANP como a de todos os 6rgaos publicos, é a
defesa do interesse comum. Ja o objeto da protegdo contra a concorréncia
desleal € a defesa de um concorrente especifico, ou grupo de concorrentes,
contra praticas comerciais consideradas desleais.

Assim, o sistema de repressdo a concorréncia desleal incide
sobre as relagbes entre particulares (concorrentes), e o interesse tutelado de
forma imediata € o do concorrente que pode sofrer danos por atos desleais
(enquanto na defesa da concorréncia o interesse tutelado é o de toda a
coletividade). A concorréncia desleal esta, portanto, mais préxima da defesa
comercial do que da defesa da concorréncia.

Ha, por tras da analise de eventual conduta desleal, o
pressuposto de um exercicio legal e honesto do direito préprio, expresso da
probidade profissional; excedido este limite € que surge a concorréncia desleal (é
desleal porque excede o que se tem como correto ou normal no mundo dos
negocios). Ha que se ter em mente, ainda, que a concorréncia desleal ndo se
confunde com a concorréncia criminosa. Esta ultima foi tipificada como crime,
enquanto a primeira, ainda que nao tipificada como ilicita, ndo é considerada
uma pratica comercial leal. Assim, praticas ilicitas, tais como adulteragdo de
produtos, sonegagao fiscal ou desconformidades que afetem a seguranga do
consumidor podem constituir concorréncia criminosa (ndo devendo ser
confundidas com praticas de concorréncia desleal tais como publicidade falsa,
falsa informacgao, desvio de clientela, uso indevido de nome comercial e outras
praticas tipificadas na Lei 9.279/96).

A Lei de Defesa da Concorréncia ndo trata de praticas de
concorréncia desleal (as quais, conforme exposto, ndo se confundem com
infragdes a ordem econdmica), de modo que a repressao as praticas desleais
nao se encaixa no escopo do artigo 10 da Lei do Petroleo (Lei 9.478/97), o qual
determina a atuagdo da ANP em casos de indicios de infragdo da ordem

econOmica. ;
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ll. ARCABOUGO REGULATORIO E OS MERCADOS DE DISTRIBUIC}AO E “RUBR
DE REVENDA DE GLP NO BRASIL *

O GLP participa da matriz energética brasileira com pouco mais
de 3,0% do consumo energético total do pais (BEN 20137). A participagdo do
produto no consumo energético residencial €, entretanto, muito maior, tendo
respondido por 27% do total do consumo energético residencial em 2013. De
acordo com o SINDIGAS (SINDIGAS, 2014%), cerca de 80% da populacéo
brasileira utiliza o GLP em residéncias. Por suas caracteristicas de portabilidade
e armazenamento, o GLP nao possui limites de utilizagdo geografica, atendendo
100% dos municipios em todo territério nacional.

O atual arcabougo regulatorio para os segmentos de distribuigdo
e revenda de gas liquefeito de petréleo tem seu lastro normativo na Resolugédo
ANP n° 015/2005 (que regulamenta a atividade de distribuicdo) e na Portaria
ANP n° 297/2003 (que regulamenta a atividade de revenda). A Resolugdo ANP
n.° 15/2005 estabelece os requisitos necessarios a autorizagdo, as pessoas
juridicas, para o exercicio da atividade de distribuicdo de GLP. A referida norma
prevé autorizagdo diferenciada de acordo com a modalidade de distribuigdo: a
granel e envasado ou somente a granel, e permite expressamente ao distribuidor
a comercializagdo do GLP envasilhado por intermédio de postos revendedores
autorizados pela ANP ou diretamente ao consumidor final, situagdo em que o
estabelecimento do distribuidor devera estar previamente autorizado pela ANP
para o exercicio da atividade de revenda, nos termos da Portaria ANP n.° 297/03.

De acordo com a regulamentagao vigente, o distribuidor pode
adquirir o GLP de agentes produtores ou importadores, de outro distribuidor do
produto, ou diretamente no mercado externo, devendo possuir capacidade de
tancagem operacional para receber a quantidade a ser adquirida de GLP. No
caso de operar na modalidade envasado e a granel, devera, ainda, possuir
instalagbes especificas para o envasilhamento dos recipientes transportaveis a
serem comercializados.

Ja no que tange o exercicio da atividade de revenda de GLP, a
Portaria ANP n.° 297/2003 estabelece os requisitos necessarios para a
autorizagéo ao exercicio da atividade de revenda varejista pelo 6rgédo regulador®
e introduz no segmento o conceito de revenda multimarca (aquela a quem é
permitido comercializar vasilhames de diversas marcas, desde que os
distribuidores sejam indicados na Ficha Cadastral do revendedor).

A regulamentagdo vigente estabelece que os revendedores
somente podem comercializar o produto em recipientes transportaveis, nao
sendo permitida a venda a granel do combustivel por estes agentes. Tal
modalidade de comercializagédo, inclusive ao consumidor final, pode ser

Balango Energético Nacional - Ano Base 2013. Disponivel em https://ben.epe.gov.br

Informagoes disponiveis em http://www.sindigas.com.br/GasLP.aspx (acesso em 03 de outubro
de 2014).
® Cumpre observar que a época, a Portaria 297/2003 estabeleceu que o cadastramento das
pessoas juridicas ja existentes seria efetuado por uma entidade cadastradora credenciada pela
ANP. Em 2008, a ANP modificou os requisitos necessarios a autorizagdo para o exercicio da %
atividade de revenda de GLP e detalhou o papel da entidade cadastradora no processo de / )
autorizagao de revendedores de GLP. )
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executada apenas pelos distribuidores de GLP, nos termos na Resolugdo ANP n! N RUBRICA
15/2005. A

Nesse contexto, atualmente o mercado de distribuicdo de GLP é
composto por 22 distribuidoras'®. Ndo obstante o numero de agentes, é um
segmento com elevado grau de concentragdo econdémica. Segundo o Boletim
Abastecimento em Numeros de Agosto de 2014, até més referenciado,
aproximadamente 85% das vendas totais de GLP foram realizadas por apenas
quatro empresas, conforme o Grafico 01.

Grafico 01: Vendas de GLP por distribuidora (Acumulado até ago 2014).
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Fonte: Elaboragao propria, a partir de informagdes do Boletim Abastecimento em Numeros de
Agosto de 2014

E importante observar que as vendas das distribuidoras
concentram-se principalmente nas regides Sudeste (que respondeu por 45% do
total de vendas acumuladas) e Nordeste (24%), e que a maior parte do gas
liqguefeito de petrdleo é comercializado pelas distribuidoras na modalidade
envasado, em vasilhames de até 13kg (que responde, historicamente, por cerca
de 70% do volume total comercializado do produto). Se considerarmos apenas o
segmento residencial, a comercializagdo de GLP em vasilhames de até 13kg
responde por até 94% do consumo (SINDIGAS, 2014).

Ja o mercado de revenda é altamente pulverizado, com cerca de 57
mil revendedores autorizados no pais, concentrados principalmente nos estados
de S&o Paulo (com 18% do total de revendedores autorizados no pais) e Minas
Gerais (com 12%), um resultado que pode ser correlacionado com o volume total
de vendas em cada unidade da federagdo''. Em ambito municipal, os mercados

" Ha empresas, no entanto, que pertencem ao mesmo grupo econdmico, conforme as
distribuidoras: Ultragaz e Bahiana; Nacional Gas Butano e Paragas; SHV Gas Brasil e Minasgas;
Consigaz e Gasball.

" Segundo o anudrio estatistico da ANP, em termos de volume de vendas, o estado de Sio
Paulo respondeu por 26% do total de GLP comercializado no pais, enquanto Minas Gerais
respondeu por 10% de todo o volume de gas liquefeito de petrdleo vendido pelas distribuidoras

no ano de 2013. g
: 4 %
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revendedores sdo, em regra, também altamente pulverizados, a excegio
municipios que, por suas caracteristicas socio-econdémicas, apresentam poucos
agentes revendedores (0 que se reflete em maiores participagées de mercado de
cada agente individualmente considerado).

IV.INTEGRAGAO VERTICAL NOS SEGMENTOS DE DISTRIBUIGAO E
REVENDA DE GLP

O modelo proposto para as industrias de petroleo e derivados e de
gas natural possui algumas hipoteses (decorrentes de atributos especificos das
industrias) que merecem ser mencionadas: em algumas etapas da cadeia, os
atributos de fluxo e espacialidade da rede impdem restricoes técnicas e
econOémicas peculiares as atividades e, no atual estado da tecnologia, as redes
fisicas e equipamentos tém, na maior parte dos casos, utilizagao especifica e
nao conversiveis para outros usos econdémicos. As implicagbes econdmicas
desses atributos nas decisdes de investimentos tendem a configurar uma
organizagao concentrada das estruturas de mercado, a existéncia de vantagens
econdmicas para firmas verticalmente integradas e a necessidade de
coordenacéo e planejamento das atividades ao longo das cadeias industriais.

De modo geral, a teoria econdémica prevé que ao longo do processo
competitivo ha entrada e saida de empresas nos mercados — sendo este
movimento natural, resultado de um processo de sele¢do nos mercados onde
sobrevivem apenas agentes eficientes. Na busca por eficiéncia, uma das
alternativas disponiveis para os agentes é a redugdo dos custos de transagdo
inerentes as suas atividades, sendo frequentemente observadas (com este fim),
estratégias de diversificagdo (horizontal ou vertical). Nao é, nem deve ser,
objetivo de politicas publicas ou da agao regulatéria a protegédo de agentes
ineficientes que tenham dificuldades em competir com os demais agentes de um
mercado especifico.

A integragdo vertical pode ser vista dentro do processo de
diversificagdo das empresas, fenémeno que se refere a expansédo da empresa
para novos mercados distintos de sua area original de atuagéo. Ela é alternativa
na maior parte das vezes legitima para viabilizar o crescimento da empresa, na
medida em que lhe permite ampliar seu potencial de acumulagdo e geragdo de
valor, em particular quando uma empresa atua em dois ou mais processos
continuos de produgédo, onde o produto de um processo é o insumo para o outro
subsequente.

IV.1 - Integragé&o Vertical na Distribuicdo e Revenda de GLP

A integragéo vertical entre a revenda e distribuicdo de GLP tem sua
explicagdo na evolugdo juridico-institucional do segmento, no entanto, a propria
configuragéo institucional do setor baseia-se, primordialmente, na racionalidade

econdmica da atividade. Z/ %
4 C/ -
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O primeiro ato normativo que consolidou o marco regulaté‘rﬁiow.,i.f,;,‘..;,'.\;,

aplicavel ao segmento de GLP foi a Resolugéo n° 13/1976 do Conselho Nacional*.."
do Petréleo (CNP). De acordo com o ato normativo, o CNP cumpria o papel de
orgéo central do chamado “Sistema de Distribuicdo de GLP”, com poderes para
planejar, coordenar e controlar as atividades do setor, o que compreendia, dentre
outras atribuigGes, a fixagao dos pregos e margens de comercializagéo em todas
as etapas da cadeia produtiva; a definigdo do numero desejavel de empresas
distribuidoras em operagdo no pais, bem como sua localizagdo, volumes
processados e rotinas contabeis; e o estabelecimento das condigdes de entrega
do produto ao consumidor final. O regulamento do CNP n3o identificava o
segmento de revenda como uma atividade independente, tratando o atendimento
do consumidor final como responsabilidade dos proprios distribuidores.

Com a extingdo do CNP e transferéncia parcial de suas fungdes ao
Departamento  Nacional de Combustiveis (DNC), foi editada nova
regulamentagéo para o setor, a Portaria MINFRA n° 843, de 31.10.90, que
flexibilizou a maioria das regras vigentes. Embora mantivesse o controle de
pregos e as restricobes quantitativas no suprimento de GLP por parte dos
produtores e importadores, a mencionada Portaria simplificou os requisitos para
o estabelecimento de novas distribuidoras, abolindo regras de localizagdo (ou
seja, permitindo as empresas operar em qualquer regido do pais), bem como as
normas disciplinadoras das condigdes de entrega do produto ao consumidor
final. Em particular, a norma identificou a revenda como atividade acesséria a
distribuigéo, tornando cada distribuidor responsavel por credenciar seus postos
de revenda, cabendo-lhe apenas informar ao DNC, mensalmente, todos os
credenciamentos e descredenciamentos ocorridos no més anterior'2.

Finalmente, com a criagdo da ANP, teve inicio uma nova etapa no
desenvolvimento do segmento de GLP. Além de ampliar a liberalizagdo do
segmento, com a retirada de regras mais intervencionistas ainda existentes, a
Portaria ANP n° 203/1999 e, posteriormente, a Resolugdo ANP n° 15/2005
deixaram de lado o controle excessivo das atividades das empresas,
concentrando-se em regras que promovessem a livre iniciativa e, ao mesmo
tempo, garantissem a seguranga nos consumidores (especialmente no que se
refere aos recipientes transportaveis de GLP) e o combate a informalidade na
revenda.

Do ponto de vista da atividade de revenda, o principal avango
normativo foi o reconhecimento da atividade de forma independente da
distribuicdo. De fato, a Portaria n® 297/03 ndo apenas passou a exigir que os
pontos de revenda de GLP tivessem autorizagdo propria (e ndo fossem apenas
agentes cadastrados pelas distribuidoras - e, portanto, a elas vinculados), mas
permitiu que um revendedor pudesse operar com mais de um distribuidor,
criando o conceito de revenda multimarcas. Tal inovagdo partiu do
reconhecimento ndo apenas da importancia da atividade de revenda na cadeia
do GLP, mas também da desnecessidade de estabelecimento de vinculos
compulsérios em um mercado ja amadurecido.

Assim, de acordo com a regulamentagéo vigente, os revendedores
de GLP podem optar por firmar ou néo contratos de exclusividade com alguma

) 4
"2 Portaria MINFRA n° 843/1990, art. 8°. M

11




Fls.__
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revendedores multimarcas, podem exibir a marca comercial (e, naturalmente,"
comercializar vasilhames) de qualquer distribuidor'®,

Na cadeia de GLP, a interdependéncia observada entre os
segmentos de distribuigdo e revenda é menor do que aquela observada em
outros ramos da industria de petréleo (notadamente a cadeia de combustiveis
liquidos automotivos). Isto ocorre por dois motivos. Em primeiro lugar, porque ao
contrario dos combustiveis liquidos, no GLP ndo ha a obrigatoriedade de
comercializagdo de um unico produto caso o revendedor varejista opte por
ostentar a marca comercial de um distribuidor. Em segundo lugar, porque o
investimento inicial necessario para a atividade de revenda de GLP é
significativamente inferior aquele observado para a atividade de revenda de
combustiveis liquidos (o que torna o revendedor menos dependente de
financiamento e equipamentos provenientes do distribuidor para iniciar suas
atividades).

N&o obstante esta menor interdependéncia, ha distintos arranjos
verticais possiveis entre um revendedor de GLP e a(s) distribuidora(s) que Ihe
fornecem o produto. Tais arranjos vdo desde a total independéncia (no caso de
um revendedor multimarcas que ndo possua contrato de fornecimento) até a
atuagao direta do distribuidor na revenda a varejo de botijoes de GLP, situagéo
em que deve possuir também a autorizagdo para o exercicio da atividade de
revenda varejista (conforme regulamentagao citada anteriormente).

No intervalo de arranjos possiveis, destacam-se aqueles em que,
mesmo nado pertencendo ou sendo operado por uma empresa distribuidora, a
situagdo do revendedor aproxima-se daquela de uma integragdo vertical: i)
quando a distribuidora detém a propriedade de determinados ativos (como o
terreno onde a revenda esta instalada ou os caminhées utilizados para entrega);
ii) quando o uso de determinados ativos, linhas de financiamento ou beneficios
estdo condicionados ao fornecimento exclusivo do produto; ou iii) quando existe
um arranjo de exclusividade entre os agentes (como, por exemplo, um contrato
de franquia).

Como sera visto na proxima segdo, no caso do segmento de GLP, a
deciséo acerca do arranjo a ser adotado faz parte da esfera da livre iniciativa dos
agentes econdmicos e parece ser orientado mais pela busca de ganhos de
eficiéncia e aproveitamento de ativos ja existentes.

® Note-se que conceitualmente ha uma distingdo importante entre o posto bandeira branca da
revenda de combustiveis liquidos e o revendedor multimarcas da revenda de GLP: enquanto ao
primeiro € vedada a exibicdo da marca comercial de qualquer distribuidora de combustiveis, ao
segundo é permitida a exibigdo da marca comercial de todas as distribuidoras com as quais

opera. /7
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V. DA ANALISE, SOB A OTICA CONCORRENCIAL, DA PROPOSTA

DE VEDAGAO A INTEGRAGAO VERTICAL NO MERCADO DE
DISTRIBUIGAO E DE REVENDA DE GLP

Esta segcdo sera dedicada a verificagdo de eventuais distorgbes
competitivas nos mercados derivadas do desenho institucional vigente (ou seja,
da permissao para atuagao das empresa distribuidoras na venda de botijoes de
GLP diretamente ao consumidor final).

Como esclarece a SAB na Nota Técnica n° 211/2014 (as fl. 133 do
Processo n° 48610.006853/2014-15), uma das principais alteragbes propostas
visa evitar a verticalizagdo do distribuidor de GLP direta ou indiretamente na
atividade de revenda de botijoes de GLP, o que atenderia ao disposto no art. 6°
da Lei n° 9.478/1997. Ainda, esclarece a Superintenéncia, na Nota Técnica n°
212/2014 (as fl. 77 do Processo 48610.008961/2014-14), que:

"embora proximas, as atividades de distribui¢do e de revenda
n&o podem ser exercidas pela mesma sociedade, isso porque a
definigdo legal da atividade pressupde a comercializagdo entre
o0 agente distribuidor e o agente revendedor. Permitir aquele
exercer atividade de revenda cria diversas implicagbes
requlatérias e juridico-fiscais: (i) criagdo de vantagens
comparativas injustificaveis; (ij) redugdo da concorréncia; (iii)
alteragdo dos pregos repassados aos consumidores finais em
razdo do salto na cadeia de recolhimento do ICMS; e (iv)
confuséo entre distribuidor (credor) e revendedor (devedor)".

Inicialmente, no que tange a vedagao a integragao vertical, importa
mencionar que as implicagdes (iii) e (iv) elencadas pela SAB poderiam ser
corrigidas com a exigéncia de criagdo de pessoa juridica especifica para
exercicio da atividade de revenda de GLP, de modo a vedar a possibilidade de
concessdo de autorizagdo para exercicio da atividade de revenda a CNPJ
autorizado na ANP para o exercicio da atividade de distribuigcdo de GLP. Ou seja,
a empresa distribuidora que quisesse operar no segmento de revenda de
botijdes deveria constituir CNPJ proprio para este fim, mesmo que na condigdo
de filial. Tal medida mostraria-se menos gravosa para os agentes econémicos e
igualmente eficaz para o fim ao qual se propée (i.e.: identificar, do ponto de vista
fiscal e regulatorio, a existéncia de duas pessoas juridicas distintas, atuando em
etapas distintas da cadeia produtiva de GLP).

Como complementagéao, portanto, cabe avaliagao, sob o ponto de
vista de defesa da concorréncia, se a proposigdo de vedagao total do exercicio
da atividade de revenda por sociedade empresaria que ja detenha autorizagéao
para exercicio da atividade de distribuigao justifica-se pela incidéncia de efeitos
danosos ao mercado, conforme implicagdes (i) e (ii) apontadas pela SAB no
trecho da Nota Técnica n°® 212/2014 transcrito anteriormente (quas sejam: a
existéncia de vantagens comparativas injustificaveis e a redugdo da
concorréncia).

Dessa forma, esta segdo tem o objetivo de avaliar a atual situagéao
concorrencial, considerando as normas vigentes, bem como a base de dados
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disponivel no SIMP referente ao volume de venda e as informagoes cadastr%is-
dos agentes autorizados para atuar no segmento de distribuigdo de GLP.

Para tanto, & necessario primeiro avaliar quais seriam os agentes
efetivamente afetados pela norma. Consulta ao SIMP-Cadastro realizada por
esta Coordenadoria indica que dos cerca de 57 mil postos revendedores
autorizados de GLP no pais, apenas 233 (menos de 0,5% do total) estdo
vinculados a agentes autorizados ao exercicio da atividade de distribuicdo de
GLP (estes estabelecimentos foram autorizados a operar a partir de CNPJ de
uma empresa de distribuigéo”). Deste total, como pode ser a observado na
Tabela 1, parte majoritaria (21,9%) esta concentrado no estado de S&o Paulo,
com 51 postos revendedores autorizados a partir de CNPJs de empresas
distribuidoras (o que representa 0,5% do total de revendas do Estado), seguido
de Minas Gerais (com 20 postos revendedores).

A analise regional do mercado de revenda, conforme Tabela 2,
explicita uma concentragdo primordialmente na Regido Sudeste, onde estédo
concentrados 40,3% do total de postos revendedores de propriedade de
empresas distribuidoras. Ja a observagdo da participagdo de bandeiras de
distribuidoras no mercado de revenda varejista, de acordo com a Tabela 3,
mostra predominancia de agentes com maior participagdo de mercado. Ou seja,
como esperado, as quatro maiores de distribuidoras de GLP do pais sao também
aquelas que detém o maior nimero de postos revendedores de GLP autorizados.

" De acordo com a SAB, ndo ha registro de empresas distribuidoras de GLP em quadro

societario de postos revendedores de GLP, com excegdo dos 233 vinculados as instalagbes

autorizadas para a atividade de distribuigdo de GLP.
14
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Por regido %

Regido Sudeste 40,3%
Regido Norte 11,2%
Regido Nordeste 22,3%
Regido Sul 18,5%
Regido Centro-Oeste 7,7%

Fonte: Elaboragéo Propria a partir de
dados extraidos do SIMP Cadastro

Tabela 2 - Distribuigao, por regido, de revendas de GLP préprias das distribuidoras

Tabela 3 - Distribuicdo, por empresa, dos postos de revenda préprios das distribuidoras

Por distribuidora %
SUPERGASBRAS ENERGIA LTDA 22,75%
NACIONAL GAS BUTANO DISTRIBUIDORA LTDA. 17,60%
LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S.A. 17,17%
COMPANHIA ULTRAGAZ S A 14,16%
COPAGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS S/A. 6,87%
BAHIANA DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. 5,15%
SOCIEDADE FOGAS LTDA. 4,29%
PARAGAS DISTRIBUIDORA LTDA. 3,43%
MINASGAS S/A INDUSTRIA E COMERCIO 2,58%
AMAZONGAS DISTRIBUIDORA DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO LTDA. 1,72%
CONSIGAZ DISTRIBUIDORA DE GAS LTDA. 1,29%
MASTERGAS COMERCIO, TRANSPORTE E DISTRIBUICAO DE GLP RIO CLARO LTDA. | 0,86%
NUTRIGAS S/A 0,86%
SOS GAS DISTRIBUIDORA LTDA 0,86%
SERVGAS DISTRIBUIDORA DE GAS S. A. 0,43%

Fonte: Elaboragéo Propria a partir de dados extraidos do SIMP Cadastro
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Como indica a Tabela 1, os postos revendedores detidos %OL,
empresas distribuidoras sao geograflcamente dispersos. Mesmo uma analise-.|

mais detalhada em nivel municipal indica que ha poucos revendedores de
propriedade das distribuidoras em cada municipio, inclusive naqueles estados
com maior nimero de revendas'®. A partir de tais dados nao foi identificado, de
modo geral, padrdao especifico para a definicdo da localizagao das revendas
(como, por exemplo, escolha de localidades com maior volume de vendas, ou
maior renda per capita da populagao).

Assim, sob a otica concorrencial, ndo se observa indicios da
adogédo de estratégias, pelas distribuidoras, de atuagdo pulverizada na atividade
de revenda de botijdes de GLP, bem como ndo se identifica estratégias
direcionadas a elevagao da participacdo das distribuidoras na revenda direta de
vasilhames ao consumidor final. Ao contrario, a analise da localizagdo e do perfil
das revendas proprias indica que a motivagdo econémica para a atuacgdo vertical
dos agentes distribuidores baseia-se no aproveitamento de infraestrutura (patio,
equipamentos, caminhdes) e base de clientes ja existentes para as instalagoes
de distribui¢ao.

Além disso, a observagdo do quantitativo de postos de revenda de
propriedade de empresas distribuidoras, conforme Tabela 1, sugere que, na
maior parte dos mercados, a atuagdo das empresas de distribuigdo no segmento
de revenda nado é significativa o suficiente para gerar efeito permanente e
duradouro nos mercados relevantes de revenda de GLP.

Em complemetagdo aos dados quantitativos de revendas de GLP
proprias das distribuidoras, mostra-se relevante examinar o volume
comercializado por estas empresas diretamente aos consumidores finais,
comparando-o com o volume destinado as revendas de GLP. Ou seja, no caso
em tela, cumpre observar se ha indicios de que a atuagao vertical das empresas
de distribuigdo tem o potencial de gerar prejuizos ao processo concorrencial nos
mercados de revenda.

E relevante registrar que a norma proposta pela SAB tem o cond3o
de afetar o mercado de revenda de vasilhames até 90kg, ndo impactando na
venda de GLP a granel ao consumidor final, a qual permanecera sendo atendida
exclusivamente pelas empresas distribuidoras. Deste modo, o escopo da analise
ora efetuada utilizara como subsidio os dados de comercializagao de botijoes até
90 kg.

Em termos de volume de vendas, cerca de 70% da comercializagao
de GLP no pais é realizada por meio de vasilhames de até 13kg. As vendas de
GLP a granel, por sua vez, correspondem ao segundo maior percentual,
representando mais de 20% das vendas totais. Em seguida, os vasilhames

® Cabe destaque para duas situagbes excepcionais: a Sociedade Fogas, no Amazonas,

concentra todas as suas revendas proprias em Manaus, capital do estado (a distribuidora possui
estratégia de atuagdo regional, centrada na Regido Norte, e suas revendas préprias localizadas
em Manaus representam 60% do total de revendas proprias da empresa) e; a Ultragaz, em Séo
Paulo, tem cinco revendas proprias localizadas na capital, o que representa cerca de 30% do
total de revendas da empresa no estado de Sao Paulo e de 10% do total de revendas detidas por

de distribuidoras no estado de Séo Paulo. %L
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maiores que 13kg e até 45kg representam pouco mais de 6% das vendas totais;—
enquanto a comercializagdo em vasilhames superiores a 45kg tem participagéo™..
irrisoria.

Assim, considerando que a vedacgao a integragao vertical proposta
na minuta de resolugéo afetara o mercado de revenda (vasilhames até 90kg), e
que as vendas de GLP em vasilhames de 90kg tem participagdo bastante
reduzida na comercializagdo do produto no pais, a presente Nota Técnica
concentrar-se-a nas vendas do produto em vasilhames de até 45kg,
considerando os seis primeiros meses de 2014.

Utilizando-se os dados de movimentagdo de produtos disponiveis
no sistema SIMP, serdo considerados como proxy da parcela de mercado das
distribudoras as operagdes qualificadas como "Venda a Varejo (consumidor
final)", enquanto que para o dimensionamento do mercado de revenda de GLP
considerar-se-a as operagdes qualificadas como "Vendas para agente regulado -
Revenda de GLP" associadas a destinatarios integrantes da base dados
cadastrais de postos revendedores de GLP (SIMP-Cadastro).

A luz de tal delimitagdo analitica, a Tabela 4 apresenta os dados
consolidados das vendas das distribuidoras por destinario do produto.

Tabela 4 - Vendas das distribuidoras por destinatario (1° semestre/2014)

Vasilhames 4 cir\rl'nzs:::r:’:‘: 9 até Mercado de

até 13 kg askg 93¢ Revenda (até 45kg)
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 2.504.756.083 222.454.933 2.727.211.016
Vendas para agente regulado (Revenda
de GLP) - A 2.443.395.746 161.421.007 2.604.816.753
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 45.421.712 11.501.079 56.922.791
Qutras Vendas - C 15.938.625 49.532.847 65.471.472
Parcela das vendas das distribuidoras em
relagéo a parcela das revendas de GLP - 1,86% 7,12% 2,19%
(B/A)
Parcela de mercado das distribuidoras
para o consumidor final em relagéo ao 1,81% 517% 2,09%
Total Geral - (B / D)

Fonte: Elaboragéo Propria a partir de dados extraidos do SIMP.
Nota: "Outras Vendas" representa as vendas das distribuidoras para "agente ndo regulado” e
para agentes regulados nao identificados como revendas de GLP.

Como indicam os resultados apresentados, as vendas das
distribuidoras diretamente aos consumidores finais (identificadas na linha
"Vendas no Varejo (consumidor final)") ndo representam parcelas significativas
do total comercializado no pais. Se observarmos os vasilhames até 13kg, as
vendas diretas das distribuidoras representaram, no primeiro semestre de 2014,
apenas 1,81% do total comercializado nesta modalidade. Se observarmos o
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mercado de vasilhames acima de 13kg até 45kg o percentual, embora mais”

elevado, permanece baixo, representando apenas 5,17% do total de venda de
GLP ao consumidor final'®.

Considerando que os mercados relevantes de distribuigdo sao
analisados, do ponto de vista antitruste, em ambito estadual, foi elaborada
analise similar para cada um dos estados da federagao (resultados apresentados
em anexo). Conquanto em alguns alguns estados a participagdo das
distribuidoras nas vendas diretas ao consumidor final apresentem-se acima da
média nacional, ainda assim as participagbes de mercado obtidas séao
insuficientes para que se possa caracterizar, do ponto de vista antitruste,
potencial de efeito nocivo advindo da atuagéo vertical das distribuidoras de GLP
nos mercados analisados.

Deste modo, sob a ética concorrencial, ndo é possivel afirmar que o
atual arcabougo regulatoério do mercado de GLP, em particular no que se refere a
possibilidade de atuagdo de empresas distribuidoras diretamente no segmento
de revenda de GLP, reflita condigbes estruturais de mercado prejudiciais a
concorréncia. Os dados de volume de comercializagdo associados as
informagdes cadastrais e de dispersdo geografica das revendas proprias das
distribuidoras diagnosticam uma estrutura de mercado em que o consumidor final
de GLP é atendido majoritariamente pelos postos revendedores, os quais detém
cerca de 98% do mercado nacional de revenda de GLP até 45 kg.

Ou seja, a partir das informagbes disponiveis e das analises
efetuadas por esta Coordenadoria, ndo ha elementos, sob o ponto de vista da
defesa da concorréncia, que justifiquem a adogéo de vedagao a participagao das
distribuidoras no mercado de revenda de GLP. A integragdo vertical, hoje
permitida na regulamentagao vigente, ndo parece representar risco ao ambiente
competitivo. Ao mesmo tempo, as estratégias adotadas pelas distribuidoras de
GLP indicam, aparentemente, a intengdo dessas empresas de atuar apenas
marginalmente na revenda direta ao consumidor final do combustivel, como
forma de aproveitar as instalagdes ja existentes para a atividade de distribuigéo

Fls.

de GLP. ZM[ A

'® Apesar desta Nota Técnica conter os dados agregados, esta Coordenadoria analisou também
as informagdes mensais e ndo encontrou diferengas significativas entre aqui apresentada e a
desagregada més a més.
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VI. CONCLUSOES

A presente Nota Técnica teve a finalidade de examinar os
aspectos concorrenciais decorrentes das minutas de resolugéo elaboradas pela
SAB no ambito das Propostas de Agao n° 987/2014 e 988/2014, as quais tratam
da alteragdo do arcabougo regulatorio dos segmentos de distribuicdo e de
revenda de GLP. Particularmente, com base nos pareceres da Procuradoria
Federal junto a ANP que integram as referidas PAs, a anadlise desta
Coordenadoria restringiu-se a proposta de vedagdo a atuagdo vertical no
mercado de revenda de botijdes de GLP, a qual se reflete na proibi¢gdo (i) de
atuagédo direta das distribuidoras na comercializagdo no varejo de botijdes até 90
kg e (ii) de participagdo de agente detentor de autorizagdo para exercicio da
atividade de distribuicdo no quadro societario de qualquer agente autorizado para
o exercicio de revenda varejista de GLP.

De acordo com os documentos que subsidiaram a proposi¢ao da
SAB, a vedagéo total do exercicio da atividade de revenda varejista de GLP por
distribuidores do produto teria o conddo de evitar implicagbes regulatorias e
juridico-fiscais negativas ao mercado de GLP, quais sejam: (i) criacdo de
vantagens comparativas injustificaveis; (ii) redugdo da concorréncia; (iii)
alteragao dos pregos repassados aos consumidores finais em razdo do salto na
cadeia de recolhimento do ICMS; e (iv) confusdo entre distribuidor (credor) e
revendedor (devedor).

Neste contexto, o presente estudo, além de evidenciar o papel da
ANP na defesa da concorréncia, buscou apresentar a evolugdo da
regulamentacdo dos segmentos de distribuicdo e de revenda de GLP no Brasil,
bem como trouxe consideragbes acerca da integragdo vertical na industria do
petroleo. Com relagéo a proposigado constante das minutas de resolugao, a Nota
Técnica analisou, sob a otica de defesa da concorréncia, o mercado de
distribuicdo e de revenda de GLP, considerando as informagbes cadastrais e os
dados disponiveis de comercializagado do produto em ambito nacional e estadual.

Conforme mencionado na segdo anterior, a andlise sob a otica
estritamente concorrencial ndo identificou indicios da adogdo de estrategias,
pelas distribuidoras, de atuagdo pulverizada na atividade de revenda de botijoes
de GLP, bem como nao foram identificadas estratégias direcionadas a elevagao
da participagdo das distribuidoras na revenda direta de vasilhames ao
consumidor final. O exame da localizagdo e do perfil das revendas proprias
parece indicar que a motivagdo econémica para a atuagao vertical dos agentes
distribuidores baseia-se no aproveitamento de infraestrutura (patio,
equipamentos, caminhdes) e base de clientes ja existentes para as instalagéo de
distribui¢ao.

Adicionalmente, a observagdo do quantitativo de postos de revenda
de propriedade de empresas distribuidoras sugere que, na maior parte dos
mercados, a atuagdo das empresas de distribuigcdo no segmento de revenda ndo
¢ significativa o suficiente para gerar efeito permanente e duradouro nos

mercados relevantes de revenda de GLP. @ﬁL Q
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A partir das informagdes disponiveis e das analises efetuadas por. '

esta Coordenadoria, portanto, ndo é possivel afirmar que o atual arcabougo
regulatorio do mercado de GLP, em particular no que se refere a possibilidade de
atuagdo de empresas distribuidoras diretamente no segmento de revenda de
GLP, reflita condigbes estruturais de mercado prejudiciais a concorréncia.

Em tese, a atual estrutura do mercado e os arranjos entre os
segmentos de distribuicdo e de revenda de GLP resultam do exercicio da livre
iniciativa pelos agentes econdmicos e, principalmente, parecem estar orientados
pela busca de ganhos de eficiéncia e aproveitamento de ativos ja existentes. Nao
ha elementos que indiqguem a possibilidade de que a atuagdo direta do
distribuidor na atividade de revenda varejista de botijdbes de GLP (nos termos
estabelecidos na regulamentagdo em vigente da ANP) traga prejuizos ao
processo competitivo.

Ressalta-se que a parcela de mercado das distribuidoras na
atividade de revenda de GLP, considerando os vasilhames de até 45 kg,
corresponde a apenas 2% (Tabela 4). Ou seja, em consonadncia com o0s
elementos tedricos apresentados anteriormente, a atuagdo da distribuidora na
atividade de revenda de botijbes de GLP teria como principal motivador a
obtengao de economia de custos, com aproveitamento de ativos ja existentes.

No entanto, a existéncia de eventual abuso de poder de mercado
por parte de quaisquer agentes regulados pela Agéncia, incluindo tanto os
revendedores quanto as empresas distribuidoras de GLP s6 pode ser examinada
caso a caso. Como ja mencionado, situagao deste tipo deve levar em conta os
efeitos que provoca sobre um determinado mercado relevante, considerando a
analise especifica de uma conduta anticompetitiva adotada por um ou mais
agentes, com base no disposto na legislagdo brasileira de defesa da

concorréncia.
< £ c A
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ANEXO A NOTA TECNICA N° 068/CDC/2014

ACRE Vasilhames até | Vasilhames acima Mercado de
13 kg de 13kg até 45kg | Revenda (até 45kg)
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 9.261.565 225.995 9.487.560
\éir;;aisApara agente regulado (Revenda de 8.996.291 60.990 0.057.281
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 239.678 13.965 253.643
Qutras Vendas - C 25.128 141.350 166.478
Vendas das distribuidoras em relag&o as o o G
vendas das revendas de GLP - (B / A) 2i50% 22,90% &:80%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 2,59% 6,18% 2,67%
Geral - (B / D)
ALAGOAS Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 39.733.661 742.685 40.476.346
\éi';‘;’fsApa'a agentaregulado(Revends de 39.321.626 480.445 39.802.071
Vendas para agente regulado - Total 39.323.524 499.520 39.823.044
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 399.282 16.995 416.277
Outras Vendas - C 10.855 226.170 237.025
Vendas das distribuidoras em relagéo as o o 6
vendas das revendas de GLP - (B / A) 10k Bif 105%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 1,00% 2,29% 1,03%
Geral - (B / D)
AMAZONAS Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
_ka 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 39.523.675 1.5637.980 41.061.655
\C{“Er;,‘;‘fsApara agente regulado (Revenda de 38.491.583 356.340 38.847.923
Vendas para agente regulado - Total 38.495.989 429.445 38.925.434
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 859.837 140.372 1.000.209
Outras Vendas - C 167.849 968.163 1.136.012
Vendas das distribuidoras em relagéo as 5 o G
vendas das revendas de GLP - (B / A) 2,23% a8,89% 2b7
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 2,18% 9,13% 2,44%
Geral - (B / D)
AMAPA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
ka 45kqg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 7.986.279 481.410 8.467.689
\éﬂ;‘;‘fsApara agente regulado (Revenda de | 7 960 539 481.410 8.441.949
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 0 0 0
Qutras Vendas - C 25.740 0 25.740
Vendas das distribuidoras em relagdo as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) Oip2s 0,00% i
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,30% 0,00% 0,00%
Geral - (B / D)

\_RuBRc
N



BAHIA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kq 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 183.063.754 3.767.243 186.830.997
éﬁg‘;ﬁ:"ara Rgante ragpissin (Renslamds 175.303.766 2.430.930 177.734.696
Vendas para agente regulado - Total 175.303.805 2.531.862 177.835.667
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 7.706.739 107.950 7.814.689
Qutras Vendas - C 53.210 1.127.431 1.180.641
Vendas das distribuidoras em relagéo as 6 5 o
vendas das revendas de GLP - (B / A) #40% A 440%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagédo ao Total 4,21% 2,87% 4,18%

Geral - (B / D)

CEARA

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

kg 45Kkq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 108.702.678 3.357.725 112.060.403
\éeL’;‘;‘fsApa’a agents regulade {Revenda de 108.657.446 3.067.375 111.724.821
Vendas para agente regulado - Total 108.658.070 3.095.835 111.753.905
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 18 1.935 1.953
Outras Vendas - C 44.590 259.955 304.545
Vendas das distribuidoras em relagao as o 5 o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0,005% 0i06% 0,00%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,00% 0,06% 0,00%
Geral - (B / D)

DISTRITO FEDERAL Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado

kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 32.875.114 1.844.615 34.719.729
\éf_r';‘;‘fsApa’a agemte:regulada (Revenda de 32.716.877 1.265.435 33.982.312
Vendas para agente regulado - Total 32.718.541 1.295.305 34.013.846
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 38.967 10.580 49.547
Qutras Vendas - C 117.606 538.730 656.336
Vendas das distribuidoras em relagao as 5 6 o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0,12% 0idle i
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,12% 0,57% 0,14%

Geral - (B / D)

ESPIRITO SANTO

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

kg 45kqg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 56.265.817 2.994.800 59.260.617
\éeL';‘;aSApa’a Bgenieingulads (Retsmdd de 53.710.184 2.322.500 56.032.684
Vendas para agente regulado - Total 53.711.003 2.362.790 56.073.793
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 767.561 6.795 774.356
Outras Vendas - C 1.787.253 625.215 2.412.468
Vendas das distribuidoras em relagao as G G o
vendas das revendas de GLP - (B / A) Tdoth Qi2d% 155%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 1,36% 0,23% 1,31%

Geral - (B / D)




Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

GOIAS
kq 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 97.726.908 4.944.955 102.671.863
\éel_r,‘:‘;a_sApa'a Agems rsgrisdn (Revendaidd 97.611.393 4.149.095  101.760.488
Vendas para agente regulado - Total 97.611.952 4.214.650 101.826.602
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 56.680 126.075 182.755
Outras Vendas - C 58.276 604.230 662.506
Vendas das distribuidoras em relagao as G o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0,08t 8:04% 0N
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagédo ao Total 0,06% 2,55% 0,18%
Geral - (B / D)
MARANHAO Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kq 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 65.986.714 1.223.675 67.210.389
\é‘i‘gﬁ:"ara agenieragulado (Revanda da 65.822.758 1.144.700 66.967.458
Vendas para agente regulado - Total 65.822.758 1.146.040 66.968.798
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 163.397 2.115 165.512
Outras Vendas - C 559 75.520 76.079
Vendas das distribuidoras em relagéo as . 5 o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 025 0i185% Qi25%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,25% 0,17% 0,25%

Geral - (B / D)

MINAS GERAIS

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

kq 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 263.269.472 20.122.069 283.391.541
\é‘i’;‘;"_sApa’a agente regulado (Revenda de 254.269.006 13.554.263|  267.823.269
Vendas para agente regulado - Total 254.298.902 13.767.276 268.066.178
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 7.491.539 1.304.990 8.796.529
Outras Vendas - C 1.479.031 5.049.803 6.528.834
Vendas das distribuidoras em relagéo as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 2,95% 8,63% 3:2R%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 2,85% 6,49% 3,10%
Geral - (B / D)

MATO GROSSO DO SUL Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado

kq 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 37.697.995 2.003.315 39.701.310
é‘i’;‘;a}s‘\para sgents regulade (Reverda de 37.649.389 1.714.710 39.364.099
Vendas para agente regulado - Total 37.649.389 1.723.705 39.373.094
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 29.624 99.440 129.064
Outras Vendas - C 18.982 180.170 199.152
Vendas das distribuidoras em relagéo as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) Qe 5.80% 0.33%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 0,08% 4,96% 0,33%

Geral - (B / D)




MATO GROSSO

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

kg 45kqg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 45.691.293 2.551.095 48.242.388
éel_';,‘;fsApara Agemis rEglace:| Raventzida 45.424.849 2.188.000 47.612.849
Vendas para agente regulado - Total 45.424.875 2.191.630 47.616.505
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 228.357 110.205 338.562
Outras Vendas - C 38.061 249.260 287.321
Vendas das distribuidoras em relagéo as " o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0:50% S 1%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,50% 4,32% 0,70%
Geral - (B / D)
PARA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kq 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 86.043.066 2.039.280 88.082.346
\éir;,‘tsApa’a agents reguiada {Revenda de 85.764.173 1.562.845 87.327.018
Vendas para agente regulado - Total 85.772.077 1.578.325 87.350.402
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 53.406 15.005 68.411
Outras Vendas - C 217.583 445.950 663.533
Vendas das distribuidoras em relagao as o 5 o
vendas das revendas de GLP - (B / A) bk G5l 0,08%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,06% 0,74% 0,08%
Geral - (B / D)
PARAIBA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C)=D 86.043.066 2.039.280 88.082.346
\éeL';,‘;a_sApara agsnts regulade (Revanda qe 85.764.173 1.562.845 87.327.018
Vendas para agente regulado - Total 85.772.077 1.578.325 87.350.402
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 53.406 15.005 68.411
Outras Vendas - C 217.583 445.950 663.533
Vendas das distribuidoras em relagéo as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0 116% B,86% 0;06%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,06% 0,74% 0,08%
Geral - (B / D)
PERNAMBUCO Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 117.454.389 2.625.270 120.079.659
\c/;el_rl;‘;fsApara EgnE: e As (seranE te 115.711.323 1.880.480 117.591.803
Vendas para agente regulado - Total 116.711.323 1.895.025 117.606.348
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 1.719.432 262.655 1.982.087
Outras Vendas - C 23.634 467.590 491.224
Vendas das distribuidoras em relagéo as 4 o 5
vendas das revendas de GLP - (B / A) 17424 1880 1689
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 1,46% 10,00% 1,65%

Geral - (B / D)




PIAUI Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 39.577.805 689.685 40.267.490
\éf_rl‘;;fsApa’a agente regulado (Revenda de 39.401.330 685.725 40.087.055
Vendas para agente regulado - Total 39.401.330 685.725 40.087.055
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 168.987 3.960 172.947
Outras Vendas - C 7.488 0 7.488
Vendas das distribuidoras em relagéo as o G o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0:43% 0:58% 0.A4%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagédo ao Total 0,43% 0,57% 0,43%
Geral - (B /D)
PARANA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kqg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 149.882.014 24.488.644 174.370.658
\éirF‘,‘;"fSA"a'a Sganis raguiady {Reweenis e 142.117.303 19.519.334 161.636.637
Vendas para agente regulado - Total 142.126.681 19.729.929 161.856.610
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 7.487.367 1.799.520 9.286.887
Outras Vendas - C 267.966 2.959.195 3.227.161
Vendas das distribuidoras em relagao as % . 5
vendas das revendas de GLP - (B / A) s 22 ke
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 5,00% 7,35% 5,33%
Geral - (B / D)
RIO DE JANEIRO Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kqg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 206.558.353 18.556.110 225.114.463
\é‘f_’;‘;‘fsApara agenteregulado (Revendade | 565545 438 13.604.390|  218.849.528
Vendas para agente regulado - Total 205.261.479 13.922.185 219.183.664
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 668.724 878.870 1.547.594
QOutras Vendas - C 628.150 3.755.055 4.383.205
Vendas das distribuidoras em relagédo as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0.33% 6,46% 0.71%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,32% 4,74% 0,69%

Geral - (B / D)

RIO GRANDE DO NORTE

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

kq 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 47.226.089 1.024.640 48.250.729
\é‘i:‘;ﬁsApa’a agenisregulader{Reventa de 46.765.492 1.012.620 47.778.112
Vendas para agente regulado - Total 46.765.492 1.012.620 47.778.112
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 324.259 5.305 329.564
QOutras Vendas - C 136.338 6.715 143.053
Vendas das distribuidoras em relagéo as 5 ¥ o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 065 Liset L9k
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 0,69% 0,52% 0,68%

Geral - (B /D)




RONDONIA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 25.088.429 765.040 25.853.469
\c’;eL’;‘;fSApara agente regulado (Revenda de 24.943.608 564.595 25.508.203
Vendas para agente regulado - Total 24.944.856 569.835 25.514.691
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 120.019 26.580 146.599
Outras Vendas - C 23.554 168.625 192.179
Vendas das distribuidoras em relagdo as 6 5 &
vendas das revendas de GLP - (B / A) 045 4% 027
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,48% 3,47% 0,57%
Geral - (B / D)
RORAIMA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
ka 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 5.427.893 285.885 5.713.778
\éir;c;a_sApara agente regulado (Revenda de 4.414.159 44.690 4.458.849
Vendas para agente regulado - Total 4.414.250 47.205 4.461.455
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 1.009.433 181.595 1.191.028
Outras Vendas - C 4.210 57.085 61.295
Vendas das distribuidoras em relagao as 3 o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) i 406,94% 26.71%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 18,60% 63,52% 20,84%
Geral - (B / D)
RIO GRANDE DO SUL Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 146.781.476 24.678.695 171.460.171
\éeL';‘;"jSApara AgeniamEgLiadm R e da 141.134.213 19.226.285 160.360.498
Vendas para agente regulado - Total 141.136.098 19.277.815 160.413.913
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 5.204.608 1.461.360 6.665.968
Outras Vendas - C 440.770 3.939.520 4.380.290
Vendas das distribuidoras em relagao as o 0 3
vendas das revendas de GLP - (B / A) 5.69% 7.60% 410%
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 3,55% 5,92% 3,89%
Geral - (B / D)
SANTA CATARINA Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kq 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 76.092.671 18.045.770 94.138.441
\éeLrl‘D‘;‘fsA"a'a agenis ragdlede(Revanda de 71.455.621 14.951.515 86.407.136
Vendas para agente regulado - Total 71.456.349 15.047.950 86.504.299
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 3.399.874 1.596.230 4.996.104
Outras Vendas - C 1.236.448 1.401.590 2.638.038
Vendas das distribuidoras em relagao as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) il 10.68% B
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagao ao Total 4,47% 8,85% 5,31%

Geral - (B / D)




SERGIPE Soma de Até 13| Soma de De 14 a Soma mercado
kg 45kq revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 27.641.057 530.295 28.171.352
éﬁg‘;‘fsApara agenta regulade {Revends:de 24.979.632 282.685 25.262.317
Vendas para agente regulado - Total 24.980.139 286.730 25.266.869
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 2.656.550 89.355 2.745.905
Outras Vendas - C 4.368 154.210 168.578
Vendas das distribuidoras em relagdo as G o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 10:68% bt 1087
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagao ao Total 9,61% 16,85% 9,75%

Geral - (B / D)

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

SAO PAULO
kq 45kq revenda

TOTAL GERAL (A+B+C) =D 512.242.678 81.458.010 593.700.688
\éi';‘;a_SA"a’a agents regulade (Revenda de 499.473.185 53.535.258 553.008.443
Vendas para agente regulado - Total 499.948.885 57.788.798 557.737.683
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 3.732.185 3.216.892 6.949.077
Outras Vendas - C 8.561.608 20.452.320 29.013.928
Vendas das distribuidoras em relagéo as 5 5 %
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0.76% Bii% 126
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagéo ao Total 0,73% 3,95% 1,17%

Geral - (B / D)

TOCANTINS

Soma de Até 13

Soma de De 14 a

Soma mercado

Geral - (B / D)

kq 45kg revenda
TOTAL GERAL (A+B+C) =D 20.763.519 505.245 21.268.764
\é‘f_r;,‘;a_sApara ageliairagulade (Revendd de 20.621.313 488.325 21.109.638
Vendas para agente regulado - Total 20.621.313 488.325 21.109.638
Vendas no Varejo (consumidor final) - B 139.138 15.430 154.568
Outras Vendas - C 3.068 1.490 4.558
Vendas das distribuidoras em relagao as o o o
vendas das revendas de GLP - (B / A) 0.67% 3.16% O ihen
Parcela de mercado das distribuidoras para
o consumidor final em relagdo ao Total 0,67% 3,05% 0,73%




