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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO

J

O Relatério de Gestdo da ANP de 2024 apresenta
um panorama abrangente das dinamicas e avancos
do setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis
no Brasil, ressaltando o papel estratégico da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) na promoc¢do de um
mercado mais competitivo e sustentavel.

Em um contexto global marcado pela busca de
equilibrio entre seguranca energetica,
acessibilidade econdémica e responsabilidade
ambiental, o Brasil destaca-se por sua capacidade
de atrair investimentos e implementar politicas
regulatérias que fortalecem a cadeia produtiva.

Este documento reflete, sobretudo, o compromisso
da ANP em garantir transparéncia e eficiéncia na
regulacdo do setor de energia, alinhando-se as
demandas de um cendrio em constante
transformacéo.

Em 2024 o setor energético brasileiro consolidou
sua trajetéria de crescimento, com avan¢os na
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural,
bem como na modernizacdo do mercado de
combustiveis. Nesse contexto, nos Ultimos anos, a
ANP desempenhou um papel central ao promover
rodadas de licitagdo que resultaram na aquisicdo de
novos blocos exploratérios, além de intensificar a
fiscalizacdo para assegurar a qualidade dos
produtos comercializados.

Iniciativas voltadas para a abertura do mercado de
gés natural e o incentivo a projetos de captura e
armazenamento de carbono reforcam o
compromisso da Agéncia com a transicdo
energética, mantendo a  competitividade
econdmica e a seguranca do abastecimento.

Esses e outros dados e resultados obtidos pela ANP
em 2024 estdo detalhados neste relatério de
gestdo, cujo processo de construgéo foi realizado a
partir da aplicacdo do pensamento coletivo, para
garantia da missdo institucional da ANP.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

O Relatério de Gestdo da ANP de 2024 detalha os
resultados alcancados ao longo do ano, incluindo o
aumento da produgéo de petrdleo e gas no palis, a
arrecadacgdo recorde de royalties e participacdes
especiais, e a reducao do 6nus regulatério por meio
da consolidacdo normativa.

Além disso, o documento destaca os desafios
futuros, como a continuidade da atragdo de
investimentos e o avanco na agenda do Novo
Mercado de Gas, visando mercados mais dinamicos
e acessiveis.

Foram realizadas reuniBes prévias a preparacdo
deste relatério para captacdo dos resultados de
gestdo, assim como foram identificados os temas
de materialidade e agrupados os relatos pelas
cadeias de valor da ANP. O documento também
incluiu as pecas obrigatorias constantes da Decisédo
Normativa TCU n® 187, de 9 de setembro de 2020.
A construgdo do relatério de forma participativa e
baseado nas cadeias de valor da ANP, assim como
a apresentagdo das pegas obrigatorias, garante sua
integridade.

Os principais desafios da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para
2025 envolvem continuar atraindo investimentos
para a exploracao e producdo de petroleo e gas
natural no Brasil, em um contexto de competicdo
global por recursos e crescente foco em transicdo
energética; promover a consolidacdo do Novo
Mercado de Gés, com foco na abertura do
mercado, aumento da competitividade e garantia
de acesso isondbmico a infraestrutura de transporte,
visando maior liquidez e entrada de novos agentes;
assegurar uma transicdo segura e eficiente,
promovendo mercados mais abertos, dinamicos e
competitivos.

Para concluir esta mensagem, reafirmamos nosso
compromisso em aprimorar o exercicio da
regulacdo, atuando com dedicacdo e focando no
fortalecimento das atividades econdmicas, sempre
alinhados aos interesses da sociedade.

PATRICIA HUGUENIN BARAN
DIRETORA-GERAL INTERINA
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

11, VISAO ORGANIZACIONAL

Figura 1. Identificacdo da Unidade

/

Quem somos

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

R

L,

A\

Escritorio Central: Av. Rio Branco, 65 — 12° ao 22° andar
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20090-004
www.gov.br/anp | 0800 970 0267

MISSAO

Criar um ambiente que amplie a atracdo de
investimentos e promova a concorréncia,
regulando e fiscalizando em prol de operacoes
seguras e sustentaveis e da garantia do
abastecimento nacional.

VISAO

Ser reconhecida por sua atuacdo
dindmica e transparente, com foco na
protegdo ao consumidor e na evolugdo
dos mercados regulados.

Integridade — Transparéncia — Cooperacéo

A

Localizacao

Figura 2. Localizacdo ANP

/

Escritério-Sede (Brasilia)

Escritério-Central (Rio de Janeiro)

NSP - Nucleo Regional de Fiscalizagdo
do Abastecimento de Sao Paulo

NSA - Nicleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento da Bahia

NPA - Nucleo Regional de Fiscalizagdo
do Abastecimento do Rio Grande do Sul

NMA - Nucleo Regional de Fiscalizagdo
do Abastecimento de Amazonas

NBH - Nucleo Regional de Fiscalizacdo
do Abastecimento de Minas Gerais

o

i

13



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

(Finalidade e Marcos Legais da ANP

Figura 3. Atribuicdes da ANP

/d

v
P
Estabelecer as normas
infralegais para o
funcionamento das industrias
e do comércio de petréleo,
gas natural e
biocombustiveis.

o

Contratar I@

Qutorgar autorizacbes para
as atividades dos setores
regulados; promover
licitagcGes e assinar contratos
em nome da Unido com os
concessionarios para
atividades de exploragdo,
desenvolvimento e produgéo.

Fiscalizar i'ﬁ

Fazer cumprir as normas nas
atividades dos setores
regulados, diretamente ou
mediante convénios com
outros érgédos publicos.

A

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) tem a finalidade de
promover a regulagdo, a contratacdo e a
fiscalizacdo das atividades econdmicas integrantes
da industria do petroleo, do gas natural e dos
biocombustiveis. Sua competéncia institucional esta
estabelecida na Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de
1997 (Lei do Petroleo), regulamentada pelo Decreto
n° 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

Desde a edicdo da Lei do Petrdleo, as competéncias
da ANP foram ampliadas por meio de outros
dispositivos legais. Além de atribui¢cBes quanto a
regulagdo do biodiesel, introduzidas no ano de
2005, por meio da Lei n®11.097, de 13 de janeiro de
2005, no periodo de 2009 a 2011, a Lei do Petréleo
foi alterada para atribuir a ANP  novas
competéncias relativas ao gas natural (inicialmente,
pela Lei n°11.909, de 4 de margo de 2009, revogada
pela Lei n®14.134, de 8 de abril de 2021), ao marco
legal da exploracdo e producdo de petréleo, gas
natural e outros hidrocarbonetos (Lei n° 12.276, de

30 de junho de 2010, Lei n°® 12.304, de 2 de agosto
de 2010, Lei n®12.351, de 22 de dezembro de 2010)
e aos biocombustiveis (Lei n° 12.490, de 16 de
setembro de 2011) e ao hidrogénio (Lei n° 14.948
de 2024).

A Agéncia integra a Administragdo Federal indireta,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia e
submetida ao regime autérquico especial. E o
orgdo encarregado de regular ndo somente a
indUstria do petréleo e seus derivados, mas
também as industrias do gas natural e dos
biocombustiveis, atuando nos segmentos de
exploracdo e producdo de petrdleo e de gas
natural, na distribuicdo de royalties e participacdes
especiais, no refino, no processamento de gés
natural, na producdo de biodiesel, no transporte e
armazenamento, na distribuicdo e revenda de
combustiveis, no monitoramento da qualidade de
combustiveis e no levantamento de precos. Saiba

mais aqui.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9478.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9478.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2455.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/D2455.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l11909.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/Lei/L14134.htm?origin=instituicao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12276.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12304.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12304.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12351.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12490.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm#art37
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm#art37
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/a-anp
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Mercado Regulado

)

Figura 4. O mercado regulado

-

Concessionarios de E&P:

.

Gas Natural:

5
B

Movimentacéao:
B/
\

Fornecedores:

bia

Distribuidores:

o,

Revendedores:

Consumidores:

=14

\
\
\
L

123 Concessionarios

14 Autoimportadores
3 Autoprodutores
41 Importadores
141 Carregadores
216 Comercializadores
5 Transportadores (gasodutos)
6 Exportadores de GNL

171 Empresas de Navegacao
2 Transportadores dutoviarios
101 Operadores de oleodutos
5 Operadores de terminais de GNL
81 Operadores de terminais de liquidos

17 Refinarias de Petroleo
14 Processadores de Gas Natural
359 Produtores de Etanol
58 Produtores de Biodiesel
10 Produtores de Biometano
1 Formulador
4 Centrais Petroquimicas
24 Contratantes de Servicos
4 Produtores de Solventes
152 Produtores de Lubrificantes
15 Rerrefinadores de Lubrificantes
959 Agentes de Comércio Exterior

186 Combustiveis Liquidos
20 GLP
9 Combustivel de Aviacao
19 Solventes
35 Asfaltos
6 GNL
30 GNC

44.678 Postos Revendedores de Combustiveis Liquidos

58.283 Revendedores de GLP
303 Revendedores de Aviacdo
497 TRR
52 TRR-NI
29 Coletores de Lubrificantes

25.792 Pontos de Abastecimento
134 Consumidores Industriais de Solventes

~
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1.2.

A Estrutura Organizacional da ANP é definida pela
Portaria ANP n° 265, de 10 de setembro de 2020,
que estabelece o Regimento Interno da Agéncia,
por meio do qual, € possivel compreender sua
organizagdo, composicdo e competéncias, bem
como distribuicdo dos cargos e fungdes nas
diversas unidades. £ possivel conhecer ainda o
atual modelo de governanga da Agéncia e seus
principais instrumentos de gestao.

No modelo vigente em 2024, as Diretorias técnicas
tinham sob sua supervisdo todas as unidades
finalisticas. Os diretores eram alocados em sistema
de rodizio, com duracéo de 15 meses. A Portaria
ANP n° 167, de 10 de marco de 2023, prorrogada
pela Portaria ANP n° 244, de 4 de junho de 2024,
estabeleceu a vinculagdo vigente ao longo do ano
de 2024.

Em 15 de janeiro de 2025, teve inicio a vigéncia da
Portaria ANP n° 275, de 19 de dezembro de 2024,
por meio da qual foi implantado o novo modelo de

Figura 5. Organograma

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

governanca da ANP, em que as unidades finalisticas
passaram a estar vinculadas a toda a Diretoria
Colegiada, ndo tendo havido alteracdo na
vinculacao das demais unidades.

Neste novo modelo, a relatoria dos processos
finalisticos passa a ser determinada por meio de
sorteio e ndo mais conforme a vinculacdo da
unidade. O processo decisorio da ANP encontra-se
regulamentado por meio da Instrucdo Normativa
n° 19, de 19 de dezembro de 2024.

Além disso, os titulares das Diretorias técnicas sdo
designados por meio de sorteio anual para atuar
como Diretores de Referéncia, responsaveis pelo
acompanhamento dos temas finalisticos junto as
unidades organizacionais, conforme Instrucdo
Normativa n°® 20, de 19 de dezembro de 2024.

O organograma a seguir ilustra a estrutura
organizacional da ANP e as vinculagdes das unidades
organizacionais em 31 de dezembro de 2024. O
Organograma atual da ANP se encontra aqui.

Diretoria  [I0E DIR 1 DIR 2 DIR 3
Col egiada ::;T:imﬁ.?;:mm’ SYMONE ARAUIO DAMIEL MAIA VIEIRA FERNANDO MOURA
| SGE GAB
§ EDF
q T
g 5l
L
H
E3 E3 EB
2
E AUD CRG ouv PRG

Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis aqui.
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https://atosoficiais.com.br/lei/regimento-interno-anp-anp
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-167-2023-dispoe-sobre-a-vinculacao-das-unidades-organizacionais-da-anp-para-o-periodo-compreendido-entre-os-dias-11-de-marco-de-2023-e-10-de-junho-de-2024
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-167-2023-dispoe-sobre-a-vinculacao-das-unidades-organizacionais-da-anp-para-o-periodo-compreendido-entre-os-dias-11-de-marco-de-2023-e-10-de-junho-de-2024
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-19-2024-regulamenta-o-processo-decisorio-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis?origin=instituicao#:%7E:text=Regulamenta%20o%20processo%20decis%C3%B3rio%20da,das%20atribui%C3%A7%C3%B5es%20conferidas%20pelo%20art.
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-19-2024-regulamenta-o-processo-decisorio-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis?origin=instituicao#:%7E:text=Regulamenta%20o%20processo%20decis%C3%B3rio%20da,das%20atribui%C3%A7%C3%B5es%20conferidas%20pelo%20art.
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-20-2024-regulamenta-as-competencias-dos-diretores-de-referencia-na-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-20-2024-regulamenta-as-competencias-dos-diretores-de-referencia-na-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis?origin=instituicao
https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/organograma
https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/organograma

1.3.  ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da ANP é responséavel
pela definicdo e acompanhamento dos objetivos
estratégicos da Agéncia, além de avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacdo de servicos de
interesse da sociedade. A governanga da ANP é
exercida pela Diretoria Colegiada e pela linha
hierarquica da Agéncia, com o apoio de diversos
comités e comissdes.

Figura 6. Modelo de governanca da ANP

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Destaca-se o papel do Comité Interno de
Governanga (CIG), instituido pela Portaria ANP n°
248, de 5 de julho de 2024, responsavel por auxiliar
a Diretoria  Colegiada em atividades de
direcionamento, monitoramento, superviséo e
avaliagdo da atuagdo da gestdo da Agéncia.

CNPE

Presidéncia da Republica Eg2

Ministério de Minas e Energia

RS

Outros Orgaos Federais 1-—1)

Estados e Municipios 4--:&

Diretoria
Colegiada
da ANP

Gestdo Interna
(Superintendentes, Coordenadores e

Chefes de Nucleo) j l\ Chefes de Nucleo)

N . i

" Comité Interno de Governanca (CIG) J :
| |

<> Comités vinculados a DC .= »
- - | |

<4—»  SGE, INT, AUD, CRG, PRG, OUV [ :

Gestao Finalistica
(Superintendentes, Coordenadores e

Poder Judiciario

7/
Poder Legislativo
8l Ministério Publico

\
1
i
1
1
I
1
I
1
1

s

’

S

B Insténcia interna de Governanga

! Instincia interna de Apoio 4 Governanga

Instancia externa de Governanca. Poder Executivo

. Instancia externa de Governanca. Independente

(Alta Administracdo

A Diretoria Colegiada é o 6rgdo maximo da ANP,
composta por cinco diretores, entre os quais o
Diretor-Geral, nomeados nos termos do art. 11, § 2°,
da Lein©9.478, de 6 de agosto de 1997. As decisdes
da Diretoria Colegiada sdo tomadas em reunifes
publicas ou por meio de circuitos deliberativos

eletrdnicos, por maioria absoluta dos votos de seus
membros.

As informac8es referentes as Reunides de Diretoria
e Circuitos Deliberativos estao disponiveis aqui.
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https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-248-2024-institui-o-comite-interno-de-governanca-cig-da-anp-e-dispoe-sobre-sua-composicao-e-o-seu-funcionamento?origin=instituicao&q=248/2024
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-248-2024-institui-o-comite-interno-de-governanca-cig-da-anp-e-dispoe-sobre-sua-composicao-e-o-seu-funcionamento?origin=instituicao&q=248/2024
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9478.htm
https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/diretoria-colegiada/reunioes-da-diretoria-colegiada/reunioes-diretoria-colegiada

Diretoria Colegiada (composicdo 2024)

Diretoria Geral — DG
Rodolfo Henrique de Saboia (RJ, 1955)
Decreto de nomeacéo: 06/11/2020.
Perfodo de responsabilidade:
23/12/2020 a 22/12/2024.

Diretoria Il - DIR2
Daniel Maia Vieira (PE, 1983)
Decreto de nomeagédo: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 10/10/2026.

Conheca o curriculo dos dirigentes da ANP aqui.

Diretores Substitutos (composicdo 2024)

O servidor Luiz Henrique de Oliveira Bispo,
designado na primeira vaga da lista de substituicdo
de que trata o art. 10 da Lei n® 9.986, de 18 de julho

de 2000, conforme Decreto publicado em no Diério
Oficial da Uni&o em 31 de janeiro de 2022, exerceu
interinamente o encargo de diretor na Diretoria 4.
Com o encerramento do periodo de permanéncia

Diretora-Geral Interina — 12 vaga
Patricia Huguenin Baran
(RJ, 1976)
Decreto de designacdo: 30/01/2024.
Perfodo de responsabilidade: 23/12/2024
até o presente momento (DG).

Diretor Interino — 12 vaga
Luiz Henrique de Oliveira Bispo
(RJ, 1982)
Decreto de designacdo: 31/01/2022.
Periodo de responsabilidade:
22/12/2023 até 31/01/2024 (DIR4).

~.

Diretor Interino — 22 vaga
Bruno Conde Caselli
(RJ, 1982)
Decreto de designacdo: 30/01/2024.
Perfodo de responsabilidade:
\ 30/07/2024 até 25/01/2025 (DIR4).

/-
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Diretoria | — DIR1
Symone Christine de Santana Araujo
(SE, 1965)

Decreto de nomeacéo: 10/11/2020.
Perfodo: 10/11/2020 a 27/03/2022.
Decreto de reconducdo: 18/04/2022.
Perfodo: 18/04/2022 a 27/03/2027.

Diretoria Ill — DIR3
Fernando Wandscheer de Moura Alves
(RJ, 1983)

Decreto de nomeagdo: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 09/11/2026.

em lista de substituicdo, nos termos do § 4° do art.
10 da Lei n® 9.986, de 18 de julho de 2000, o
Presidente da Republica, por meio de Decreto
publicado no DOU de 31 de janeiro de 2024,
designou novos servidores para atuarem como
interinos em caso de vacancia da diretoria da ANP.

Diretora Interina — 32 vaga
Mariana Cavadinha Costa da Silva
(RJ, 1987)

Decreto de designacéo: 30/01/2024.
Perfodo de responsabilidade: 26/01/2025
até o presente momento (DIR4).

Diretora Interina — 18 vaga
Patricia Huguenin Baran
(RJ, 1976)
Decreto de designacdo: 30/01/2024.
Perfodo de responsabilidade:
01/02/2024 até 29/07/2024 (DIR4).
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https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/diretoria-colegiada/curriculos-dos-diretores
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9986.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9986.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9986.htm

Instancias Internas de Apoio a Governanca

As seguintes unidades se configuram como instancias de apoio a governanca da Agéncia: Auditoria Interna,
Corregedoria, Inteligéncia, Ouvidoria, Procuradoria e Superintendéncia de Governanca e Estratégia.

Suas respectivas atribui¢des estdo descritas no Regimento Interno da ANP.

Comités e Comissoes

Comité Interno de Governanga (CIG) — instituido
por meio da Portaria ANP n° 248, de 5 de julho de
2024, com o objetivo de auxiliar a Diretoria
Colegiada em atividades de direcionamento,
monitoramento, supervisdo e avaliacdo da
atuacdo da gestdo da Agéncia, por meio de
subsidios que permitam a Diretoria Colegiada a
tomada de decisdo baseada em uma visdo
integrada da Agéncia e de seus planos
institucionais. Em 2024, atuou no seu formato
transitorio, que perdurara até o final do Projeto
Novo modelo de governanga e de revisdo da
estrutura interna da ANP, apoiando a Diretoria
Colegiada na elaboracdo de propostas de
melhoria para a resolugdo dos problemas
identificados na etapa de diagndstico do projeto e
para a adocdo de wuma nova estrutura
organizacional.

Comité de Avaliagdo dos Pedidos de Autorizagdo
de Instalaces N&o Integrantes de Areas sob
Contrato (CAINI) - instituido por meio da Portaria
ANP n° 334, de 30 de novembro de 2015, com o
objetivo de avaliar solicitagdes de outorga de
autorizacbes para construcdo e operacao de
instalagdes de produgdo ndo integrantes de areas
sob contrato de exploracdo e produgdo de
petroleo e gas natural. Em 2024, o Comité
participou da analise de Declaracao de Utilidade
Publica para Desapropriacdo em Lagomar do
Gasoduto Rota 2, da anélise para Autorizacdo de
Operacdo dos Trechos Ultrarraso e Terrestre do
GR3 — Gasoduto Rota 3, da analise da Autorizacdo
de Constru¢do das Adequac8es nas InstalacGes
Terrestres da Estacdo Barra do Furado relativas ao
Projeto de Revitalizacdo da Bacia de Campos e da
analise de Autorizacdo de Construgdo (AC) para
Revitalizacdo da Malha de Escoamento de Gas da
Bacia de Campos - REVIT.

Comité de Avaliagdo das Propostas de Parcerias
(CAPP) — instituido por meio da Resolucao de
Diretoria n® 909, de 11 de dezembro de 2001,
regido atualmente pela Portaria ANP n° 132, de 8
de julho de 2022, tem o objetivo de avaliar e
recomendar a Diretoria Colegiada da ANP a

aprovacao ou a denegacgdo dos sequintes pedidos
relativos aos contratos de concesséo ou de
partilha de producdo para exploragdo e producao
de petréleo e gas natural: cessdo; mudanga de
operadora; substituicdo e isencdo da garantia de
performance; e mudanca de concessionéria ou
contratada decorrente de fusdo, cisdo ou
incorporacao.

Comité Gestor de Capacitagdo (CGC) — instituido
por meio Portaria ANP n® 183, de 29 de agosto de
2006, e regido atualmente pela Portaria ANP n°
207, de 1° de julho de 2020, tem © objetivo apoiar
a definicdo das acBes de desenvolvimento e
capacitacdo de pessoas no ambito da ANP e na
formulacdo de diretrizes voltadas para a
capacitagdo, treinamento e desenvolvimento do
capital humano da Agéncia. Em 2024, foram
deliberadas a anélise e aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP 2025) e 8
solicitagbes de participacdo em cursos de longa
duracédo sem investimento da ANP.

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC)
- instituido por meio da Portaria ANP n° 35, de 11
de agosto de 2021, com o objetivo de auxiliar a
Diretoria Colegiada na implementacdo e na
manutencdo de  processos,  estruturas e
mecanismos adequados de governanga, riscos e
controles internos. Em 2024, com base nos ajustes
trabalhados, o Comité validou os processos
prioritarios a serem submetidos a Gestao de Risco
naguele ano, aprovando a revisdo do Plano de
Gestdo de Riscos e Controles Internos para 0 ano
de 2024. O acompanhamento dos planos de a¢éo
de tratamento de risco se deu pelo aplicativo de
Bl, alimentado diretamente pelas areas.

Comité de Planejamento Integrado do
Downstream - instituido por meio da Portaria ANP
n° 232, de 21 de julho de 2016, com o objetivo de
estabelecer mecanismos visando a padronizacdo
do planejamento e da execucdo das acGes de
fiscalizacdo no downstream, bem como consolidar
relatorios  de  resultados  setoriais  para
apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada.
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Comité de Planejamento Integrado do Upstream -
instituido por meio da Portaria ANP n° 234, de 21
de julho de 2016, com o objetivo de estabelecer
mecanismos  visando a  padronizacdo  do
planejamento e da execucdo das acdes de
fiscalizacdo no upstream, bem como consolidar
relatorios de resultados setoriais para apresentagdo
semestral a Diretoria Colegiada. Em 2024
apresentou nota técnica com os resultados de
fiscalizacdo no ano de 2023 e o Plano Anual de
Fiscalizacdo do Upstream de 2025.

Comité Permanente Multidisciplinar dos Editais e
Contratos de E&P - instituido por meio da Portaria
ANP n° 37, de 30 de janeiro de 2017, com o objetivo
de fornecer subsidios relativos a revisdo e
aprimoramento dos Editais e minutas de Contrato
de Concessdo e de Partilha de Produgdo para as
licitacGes de areas exploratérias, unitizaveis e com
acumula¢Bes marginais. Em 2024, por ocasido da
revogacdo do edital e do contrato da Oferta
Permanente de Concessdo e da Oferta Permanente
de Partilha de Producdo, o grupo empreendeu a
analise de ambos os instrumentos licitatorios,
adotando como diretriz um formato mais simples
desses instrumentos.

Além disso, também foi realizada a revisdo do modelo
de apdlices de seguro garantia previsto no edital da
Oferta Permanente. O trabalho resultou na
publicacdo, em maio de 2024, dos novos modelos de
apolices de seguros garantia aprovados por meio da
Resolucdo de Diretoria n°® 360, de 29 de maio de 2024.

Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) -
reestruturado por meio da Portaria n° 369 de
agosto _de 2017, tem por objetivo promover o
alinhamento das acBes de tecnologia da
informacdo as diretrizes estratégicas da ANP e do
governo federal, implantando e desenvolvendo e
aperfeicoando a governanga da TI. Cumprindo o
seu papel de férum de carater permanente de
apoio a Diretoria Colegiada para decisGes que
envolvam Tecnologia da Informacdo, o Comité
analisa as demandas de Tl enviadas pelas areas de
e negocio, discute o mérito e as analisa. Identifica
as oportunidades e promove a utilizagdo
coordenada de solugdes de tecnologia alinhadas a
estratégia da ANP. Analisa o contexto orcamentario
e baseado nessa perspectiva prioriza as demandas,
que enderegam as necessidades mais imediatas da
ANP. Ademais, faz o acompanhamento dos
projetos aprovados das é&reas demandantes,

objetivando  verificar o  valor  agregado
proporcionado  a  instituicdo,  cuidar  da
economicidade das acées e dar transparéncia para

toda casa.

Comité de Transparéncia e de Seguranga da
Informagdo e Comunicagles (CTSI) - reinstituido
pela Portaria ANP n° 102, de 1° de fevereiro de
2022, tem o objetivo de atuar no aperfeicoamento
da transparéncia e da seguranca da informacdo e
das comunicagdes na ANP, por meio do
estabelecimento  de  normas, padrées e
procedimentos, da coordenacdo das a¢Bes para
promocdo da seguranca da informacdo e da
proposicdo e gestdo da Politica de Seguranca da
Informacdo e ComunicacBes da ANP (Posic). No
ano de 2024, foram realizadas acdes para reforco
da seguranca cibernética da Agéncia tais como o
bloqueio de utilizacdo do e-mail corporativo para
cadastro em aplicativos de uso pessoal, a revisédo
bienal da Posic, o exercicio de phishing para
conscientizacdo de servidores e colaboradores, a
implementagdo de mensagem de alerta nos e-
mails sobre origem externa, dentre outras. Destaca-
se a participagdo da ANP no Exercicio Guardido
Cibernético 6.0, evento promovido anualmente
pelo Comando de Defesa Cibernética do Exército
Brasileiro (ComDCiber).

Comité de Monitoramento de Crise de
Desabastecimento de Combustiveis (CMCDC) —
instituido por meio da Portaria ANP n°® 64, de 3 de
novembro de 2021, com o objetivo de estabelecer
os procedimentos especificos a serem adotados
por cada uma das unidades organizacionais diante
de situacBes ou ocorréncias de risco relevante de
restricdo ou interrupcdo no abastecimento de
combustiveis (SORs). Em 2024, se consolidou a
utilizacao de canal de comunicagao proprio entre
os integrantes,  conferindo  agilidade e
transparéncia interna nas a¢des de enfrentamento
as situacBes que necessitam de monitoramento
e/ou intervengdo imediata da Agéncia. Neste
contexto, foram monitoradas 9 situacdes dessa
natureza, algumas delas com repercussao nacional
e duragdo extremamente prolongada. As SORs ja
sdo desafiadoras por natureza e se revestem de
dificuldades ainda maiores quando imp&em as
equipes a atuagdo para o enfrentamento de
situacGes simultaneas e dispares como por
exemplo as decorrentes da crise de escassez hidrica
no norte e as provocadas pelas enchentes historicas
do sul do pais.
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Comité de Implementagdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel (PLS) - instituida por meio
da Portaria ANP n° 231, de 2° de abril de 2024. O
Comité estd na fase final de elaboracdo do
Plano, com o objetivo de estabelecer diretrizes e
acOes para a promocao da sustentabilidade em
todas as atividades logisticas da ANP, em
conformidade com a Portaria SEGES/ME n° 8.678,
de 19 de julho de 2021, a Portaria SEGES/ME n°
5.376, de 14 de setembro de 2023 e a Lei n° 14.133
de 2021.

Comité Permanente de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (ANPlural) instituida pela Portaria ANP n°
239, de 23 de maio de 2024, com o objetivo de
garantir um ambiente com diversidade, incluséo e
pertencimento, alinhado as diretrizes do Comité de
Género, Raca e demais diversidades do MME e
entidades vinculadas (Cogemmev). O Comité
iniciou as atividades para a elaboracdo do Plano de
Acdo 2025/2026, baseado no atendimento dos
objetivos estratégicos do Cogemmeyv, do qual a
ANP é membro desde 2018.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de
Desempenho (CAD) - instituida por meio da
Portaria ANP n°® 235, de 25 de outubro de 2006, e
regida atualmente pela Portaria ANP n° 347, de 3
de dezembro de 2012, tem o objetivo de coordenar
0 processo de avaliacdo de desempenho, julgar,
em Ultima instancia, o recurso interposto pelo
servidor relativo a concessdo de gratificacdo de
desempenho, de progressdo e promogdo ou
estagio probatorio e emitir parecer sobre o
resultado final da avaliagdo de desempenho para
fins de aprovacdo em estagio probatoério. Em 2024,
se reuniu em quatro ocasiées para analise de dois
recursos apresentados por servidores solicitando
revisdo das notas da avaliacdo de desempenho do
ciclo 2022/2023. A partir de 1° de novembro de
2024, por meio da Portaria ANP n° 267, de 1° de
novembro de 2024, que instituiu 0 novo Programa
de Gestdo e Desempenho - PGD, a CAD recebeu a
atribuicdo de atuar como instancia recursal, caso
requerido por algum participante do PGD, quando
a avaliagdo da execucdo do plano de trabalho
ocasionar desconto em folha de pagamento.

Comissdo de Etica da ANP (CEA) - instituida por
meio da Portaria ANP n° 231, de 7 de agosto de
2003, e regida atualmente pela Portaria ANP n°® 270
de 1° de dezembro de 2011, tem o objetivo de zelar
pelo cumprimento do Cédigo de Etica da ANP,
educando, orientando e aconselhando os agentes
publicos sobre o padrdo de conduta ética e

disciplinar, além de atender a consultas e avaliacbes
de questdes puramente éticas. No periodo de 2024
a CEA assumiu a responsabilidade de se manifestar
sobre a existéncia ou ndo de Conflitos de Interesse
nas consultas e pedidos de autorizagdo recebidas
pela ANP no Sistema EletrOnico de Prevencdo de
Conflitos de Interesses (SeCl), da CGU. A CEA
também contribuiu para a implementacdo das
recomendacBes do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcao, propondo a¢des a serem
incluidas e executadas no Programa de Integridade
da ANP para o biénio 2025-2026. A CEA continua
com seu trabalho constante de orientar e
encaminhar relatos recebidos ao sistema de
Ouvidoria da ANP, para tratamento pelas instancias
competentes. Atuou ainda com sua permanente
campanha educativa, enviando comunicados
mensais, sobre temas ligados a ética, integridade e
valores no servico publico aplicados ao dia a dia na
ANP. Participou de debates com as outras unidades
que comp&em a Estrutura de Governanca da ANP,
focando em melhorar o fluxo de acolhimento de
denlncias e de consultas sobre conflitos de
interesse. Iniciou a inclusdo de recomendagdes do
PNPC no Cédigo de Etica da Agéncia.

Comissdo  Permanente de Avaliaggo de
Documentos (CPAD) - instituida por meio
da Portaria ANP_n° 295, de 12 de dezembro de
2001, e regida atualmente pela Portaria ANP n° 218,
de 21 de julho de 2020, com o objetivo de elaborar
e orientar a aplicacdo do Cédigo de Classificagdo
de Documentos e da Tabela de Temporalidade e
Destinacdo de Documentos, relativos as atividades
da ANP, e coordenar as atividades relacionadas a
destinacdo final dos documentos na Agéncia. Em
2024 foi autorizada a eliminacdo de 12,56 metros
lineares de documentacdo de é&rea-meio, do
periodo de 1969 a 1990, do extinto Conselho
Nacional do Petroleo; do periodo de 1990 a 1997,
do extinto  Departamento  Nacional de
Combustiveis; e, do periodo de 1997 a 2015, da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis.

Comissdo Permanente de Licitagdo - instituida por
meio da Portaria ANP n° 259 de 9 de setembro de
2024 com o objetivo de conduzir, 0s
procedimentos licitatérios na  modalidade
concorréncia previstos em lei. Em 2024 foi iniciada
a Concorréncia cujo objeto foi a Contratacdo de
empresa especializada para a prestacao de servicos
de apoio técnico e treinamento a unidade de
Seguranga Operacional, tendo sido concluida em
2025.
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Comissdo Especial de Licitagdo - instituida por meio
da Portaria ANP n° 217, de 1° de novembro de
2023, com o objetivo de conduzir o procedimento
licitatorio na modalidade de Concorréncia do tipo
técnica e preco, relativo a contratagdo dos servicos
de comunicacdo corporativa, previstos na Instrucéo
Normativa n° 04, de 20 de abril de 2018, da
Secretaria Especial de Comunicacdo Social da
Presidéncia da Republica. Em 2024 foi concluida a
Concorréncia iniciada em 2023 para Servicos de
comunicagado Corporativa.

Comissdo de Alienacdo dos Bens de Perdimento,
instituida por meio da Portaria ANP N° 233, de 12
de abril de 2024, com o objetivo de conduzir, nos
termos do art. 76, da Lei n®14.133, de 1° de abril de
2021 e na Portaria ANP n° 278, de 2 de outubro de
2020, os procedimentos destinados a alienacdo dos
bens mdéveis que sofreram a pena administrativa de
perdimento por parte da ANP, bem como o
acompanhamento e suporte a realizacdo do feito.
Em 2024, houve uma doacdo concluida para o
Municipio de Sorriso-MT e foi iniciada uma doacao
para Espinosa-MG, concluida no inicio de 2025.

Comissdo Especial de Licitagdgo da Oferta
Permanente Concessao - regida pela Portaria ANP
n° 277, de 20 de dezembro de 2024 e atualmente
composta pelos membros indicados na Portaria ANP
n° 293, de 24 de marco de 2025, tem como objetivo
conduzir as ac¢bes externas das licitagdes para a
outorga de contratos de concessdo para exploragéo
e producgdo de petroleo e gas natural em blocos
exploratorios, blocos com descobertas ou campos e
areas inativas contendo acumula¢des marginais em
regime de oferta permanente.

Comissdo Especial de Licitaggo da Oferta
Permanente Partilha da Produgdo - regida pela
Portaria ANP n° 277, de 20 de dezembro de 2024 e
atualmente composta pelos membros indicados na
Portaria ANP n® 294, de 24 de mar¢o de 2025, tem
como objetivo conduzir as agdes externas das
licitacBes para a outorga de contratos de Partilha de
Producdo para atividades de exploracdo e produgao
de petréleo e gas natural em é&reas do pré-sal ou
estratégicas em regime de oferta permanente.

Comissdo Especial para Resolugdo de Conflito
interposta por Raizen contra Transpetro, constituida
pela Portaria ANP n° 269, de 22 de novembro de
2024 para decidir em grau de primeira instancia
acerca do conflito instaurado pela Raizen em face da
negativa da Transpetro de aloca¢do de capacidades
em dutos de transportes operados pela

transportadora. Em 20 de dezembro de 2024, a
Raizen manifestou desisténcia do pedido.

Grupo de Trabalho de Qualidade do Gas Natural -
instituido pela Portaria ANP n° 36, de 16 de agosto de
2021, com o objetivo de elaborar Relatério de Analise
de Impacto Regulatorio (AIR) sobre as variagdes dos
limites de hidrocarbonetos presentes na composicdo
do géas natural e seus efeitos econdmicos para o
mercado, a fim de subsidiar a revisdo da Resolucdo
ANP n° 16, de 17 de junho de 2008. Em marco de 2024,
o relatério de AR com alternativas regulatérias foi
aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP e
disponibilizado aqui.

Grupo de Trabalho sobre o Acesso as
Infraestruturas Essenciais de Gas Natural - instituido
pela Portaria ANP_n° 116, de 19 de abril de 2022
com o objetivo de elaborar regulamentagdo com as
diretrizes e principios do acesso negociado e ndo
discriminatério  dos  terceiros interessados  as
instalacBes essenciais (gasodutos de escoamento
da produgdo, instalagBes de tratamento ou
processamento de gas natural e terminais de GNL,
nos termos do art. 28 da Lei n° 14.134, de 8 de abril
de 2021. Em 2024, o Relatério de AR foi aprovado
pela Diretoria Colegiada da ANP e disponibilizado
agui.

Grupo de Trabalho para debater e definir a
estratégia da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis - ANP no ambito do
Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2) -
instituido pela Portaria ANP n° 148, de 19 de
outubro de 2022, com prazo de conclusao
prorrogado pela Portaria ANP n° 173, de 10 de abril
de 2023, tem como objetivo de captar, com a
Diretoria  Colegiada, o direcionamento da
estratégia a ser seguida pela ANP no ambito do
PNH2; apresentar propostas e produtos que
venham a ser elaborados no ambito do Comité
Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio
(Coges-PNH2); subsidiar a representacdo da ANP
no Coges-PNH2 e identificar as atribuicSes da Agéncia,
na estratégia de desenvolvimento de um novo mercado
de Hidrogénio no Brasil no ambito do PNH2. Em 2024
foram criados 5 subgrupos sob as seguintes pautas:
Mistura de hidrogénio com gas natural, hidrogénio
natural, autorizagdes de processos,  seguranca
operacional e certificacdo de emissdes ambientais, tendo
publicado relatério sobre a implementacdo do
marco regulatério de baixa emissdo de carbono. A
ANP participa ainda do desenvolvimento do
decreto que regulamentara a Lei n° 14.948 de 2 de
agosto de 2024, que instituiu o marco legal do
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https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-277-2024-institui-o-r-egimento-interno-da-comissao-especial-de-licitacao-das-rodadas-de-oferta-permanente?origin=instituicao&q=277/2024
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-293-2025-altera-a-composicao-da-comissao-especial-de-licitacao-cel-constituida-pela-portaria-anp-no-187-de-28-de-junho-de-2023?origin=instituicao&q=293
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-293-2025-altera-a-composicao-da-comissao-especial-de-licitacao-cel-constituida-pela-portaria-anp-no-187-de-28-de-junho-de-2023?origin=instituicao&q=293
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-277-2024-institui-o-r-egimento-interno-da-comissao-especial-de-licitacao-das-rodadas-de-oferta-permanente?origin=instituicao&q=277/2024
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-294-2025-altera-a-composicao-da-comissao-especial-de-licitacao-cel-constituida-pela-portaria-anp-no-186-de-28-de-junho-de-2023?origin=instituicao&q=294
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-269-2024-constitui-comissao-especial-para-decidir-em-grau-de-primeira-instancia-acerca-do-conflito-entre-as-empresas-raizen-s-a-cnpj-me-33-453-598-0001-23-e-a-petrobras-transporte-s-a-cnpj-me-02-709-449-0001-59-referente-a-proposta-alocacao-de-capacidade-de-oleodutos-constatado-no-processo-administrativo-sei-n-48610-206641-2023-19?origin=instituicao&q=269
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-269-2024-constitui-comissao-especial-para-decidir-em-grau-de-primeira-instancia-acerca-do-conflito-entre-as-empresas-raizen-s-a-cnpj-me-33-453-598-0001-23-e-a-petrobras-transporte-s-a-cnpj-me-02-709-449-0001-59-referente-a-proposta-alocacao-de-capacidade-de-oleodutos-constatado-no-processo-administrativo-sei-n-48610-206641-2023-19?origin=instituicao&q=269
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-36-2021-institui-grupo-de-trabalho-de-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-para-subsidiar-a-revisao-da-resolucao-anp-no-16-de-17-de-junho-de-2008
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-36-2021-institui-grupo-de-trabalho-de-elaboracao-de-analise-de-impacto-regulatorio-para-subsidiar-a-revisao-da-resolucao-anp-no-16-de-17-de-junho-de-2008
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-16-2008
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-16-2008
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/analise-de-impacto-regulatorio-air
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-116-2022-institui-grupo-de-trabalho-para-elaboracao-de-regulamentacao-com-as-diretrizes-e-principios-do-acesso-negociado-e-nao-discriminatorio-dos-terceiros-interessados-as-instalacoes-essenciais-gasodutos-de-escoamento-da-producao-instalacoes-de-tratamento-ou-processamento-de-gas-natural-e-terminais-de-gnl
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14134.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14134.htm
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/analise-de-impacto-regulatorio-air
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-148-2022-institui-grupo-de-trabalho-para-debater-e-definir-a-estrategia-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-anp-no-ambito-do-programa-nacional-do-hidrogenio-pnh2
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-148-2022-institui-grupo-de-trabalho-para-debater-e-definir-a-estrategia-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-anp-no-ambito-do-programa-nacional-do-hidrogenio-pnh2
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-173-2023
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-173-2023
https://www.gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/imprensa/noticias-comunicados/anp-produz-relatorio-sobre-o-marco-legal-do-hidrogenio-de-baixa-emissao-de-carbono
https://www.gov.br/anp/pt-br/canais_atendimento/imprensa/noticias-comunicados/anp-produz-relatorio-sobre-o-marco-legal-do-hidrogenio-de-baixa-emissao-de-carbono
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm#:%7E:text=Fica%20institu%C3%ADdo%20o%20Regime%20Especial,nacionais%2C%20nos%20termos%20desta%20Lei.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm#:%7E:text=Fica%20institu%C3%ADdo%20o%20Regime%20Especial,nacionais%2C%20nos%20termos%20desta%20Lei.

hidrogénio de baixa emissao de carbono. A Agéncia
foi apontada na Lei como uma das principais
responsaveis pela regulacdo do setor de hidrogénio em
parceria com outras autarquias como ANEEL, ANA e
IBAMA.

Grupo de Trabalho - Subgrupo - Estudo da
possibilidade de mistura de hidrogénio na rede de
gas natural existente com foco na qualidade, nas
condi¢des do servico de transporte, nos sistemas
de medigdo e seguranga operacional, que avalia
tecnicamente a possibilidade de mistura de
hidrogénio na rede de gés natural existente, em
cumprimento ao Plano Trienal da Camara de
Arcabouco Legal e Regulatério Normativo,
constante do Programa Nacional do Hidrogénio
(PNH2).

Grupo de Trabalho - Subgrupo - Certificagdo de
emissGes ambientais para hidrogénio de baixa
emissdo de carbono, que tem por objetivo debater
e discutir os processos a serem implementados e
adquirir ou ampliar 0s conhecimentos necessarios
para a execucao das atividades regulatérias
determinadas pela Lei n° 14.948, de 2 de agosto de
2024, como autoridade reguladora do SBCH?2
(Sistema Brasileiro de Certificacdo de Hidrogénio).

Grupo de Trabalho para implementagdo do marco
regulatério da Captura, Uso e Estocagem de
Carbono (Carbon Capture, Utilization and Storage
— CCUS) - A Resolucdo de Diretoria n° 631, de 23
de novembro de 2023 determinou a execucdo de
estudo de implementacdo do marco regulatério de
CCUS. Esse estudo teve por objetivo discutir temas
especificos pertinentes a competéncia institucional
da ANP no tema e o levantamento de necessidades

regulatorias para implementacdo do CCUS no
Brasil. Em maio de 2024, a Diretoria da ANP, por
meio da Resolucéo de Diretoria n° 256, de 25 de
abril _de 2024, aprovou o Relatério de
Implementacdo do Marco Regulatério de CCUS.

Grupo de Trabalho para elaboragdo e proposi¢ao
de plano e cronograma de descontinuidade de
Oleos diesel de alto teor de enxofre, instituido pela
Portaria ANP n°® 254, de 29 de julho de 2024, com
a finalidade de elaborar proposta de plano e
cronograma de descontinuidade do ¢leo diesel
S500 e dleo diesel S1800 de uso ndo rodoviério.

Grupo Técnico de Revisdo de Contratos — Em 2024,
por ocasido da revogagdo do edital e do contrato
da Oferta Permanente de Concessdo e da Oferta
Permanente de Partilha de Produgdo, a ANP
empreendeu a analise de ambos os instrumentos
licitatorios tanto do regime de concesséo como do
de partilha de producdo. Realizou ainda, a revisdo
do modelo de apdlices de seguro garantia previsto
no edital da Oferta Permanente. A revisdo teve
como objetivo buscar a solugdo de um impasse
junto ao mercado segurador quanto ao modelo de
apolices de seguro garantia para assegurar 0s
compromissos do Programa Exploratorio Minimo
(PEM). Ap&s a realizagdo das Consulta e Audiéncia
Publicas n° 01/2024, o trabalho resultou na
publicagdo, em maio de 2024, dos novos modelos
de apdlices de seguros garantia aprovados por
meio da Resolucdo de Diretoria n° 360, de 29 de
maio de 2024.
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14. CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da ANP é baseado em sua para geracdo de valor a sociedade e ao mercado
cadeia de valor, que representa graficamente o regulado.
conjunto de processos executados pela Agéncia

Figura 7. Cadeia de Valor

FINALISTICOS
Regulagao Fiscalizagéo e verificagdo da
Contratagao de E&P conformidade
Gestao de Contrato de E&P Producéo de Estudos e Pesquisas
Autorizagao Gestao da Informacao

GERENCIAIS

Gestao da Governanga e Estratégia Gestao de Controles Institucionais

Gestao Documental Gestdo da Comunicacao Institucional

SUPORTE

Gestao de Pessoas Gestao do Patriménio Publico
Gestdo da Logistica Publica Gestao da Tecnologia da Informacao

Gestao Financeira e da Contabilidade Publica




Figura 8. Detalhamento da Cadeia de Valor
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[ ] - [ ]
Macroprocessos Finalisticos
Regulagao Contratagao de Gestao de Autorizagao Fiscalizagao e Gestao da
E&P Contrato de verificagao da Informagéo
E&P conformidade
ATIVIDADES
Consiste em gerenci Consiste em autorizar | Consiste em verificar o Trata-se do registro,
atividades dos atividades da indtstria atendimento & tratamento e
coniratos de concessao | regulada, para refino, | legislagao pertinente as disseminacao da
& da indistria requlada, | producao, movimenta- | atividades da industria informacao para a
)§ resquardando os cdo e distribuigao de regulada, diretamente geragdo do
es da Unido e o || produtos, para a devida | ou mediante conveénios _conhecimento, visando
2nvolvimento do continuidade do com outros 0rgaos subsidiar a realizagao
ado abastecimento nacional plblicos, visando a de atividades, promover
adocao das melhores a transparéncia e
prélicas, e a contribuir para o
CONServacao e uso desenvolvimento da
nal do petroleo, indastria regulada
gds natural,
biocombustiveis e
derivados
CLIENTES
Agentes economicos, Agentes econdmicos, ANP agentes es ec( X Agentes econdmicos, ANP. governo,
sociedade, academia, sociedade, academia, econdmicos, govermo 0 ido- governo, sociedade, sociedade, agentes
consumidores, ANP consumidores, ANP, [ , 6rgdos de  academia, consumido- econdmicos, MP
orgaos de controle orgaos de controle “controle res, ANP orgaos de controle,
academia, CADE
Autorizagoes para Planos de trabalho, Publicacoes, dados
exercer as afividades da documentos de 1écnicos, pareceres,
indstria regulada, para fiscalizagdo e notas técnicas,
refino, produgdo, julgamento, laudos, incentivo 4 P&D
movimentagao e boletins
distribuigdo de produtos
GERACAO DE VALOR
Garantia do Protecdo dos interesses Garantia do Cumprimento das Promogao do
cimento nacional da Unido e o abastecimento nacional | normas e atendimento & geradoa  conhecimento gerado a
e do interesse nacional | desenvolvimentoda | e do interesse nacional | legislagao pertinente: de  partir da produgdo de
indistria de E&P as  dados relacionados as
anga, qualidade e 1 indiistrias
¢do das melhores
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(Modelo de Negdbcios

Figura 9. Modelo de Negdcios da ANP
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1.5.  PANORAMA GERAL

Ao longo de 2024, a ANP deu prosseguimento a seu trabalho de regulacdo e fiscalizagdo do setor regulado,
composto por mais de 130 mil agentes econdmicos. O foco da Agéncia se d& no desenvolvimento do
mercado, contribuindo para o crescimento econémico do pais, na garantia do abastecimento nacional, nos
direitos do consumidor e no melhor interesse da sociedade. Veja abaixo algumas das medidas de destaque
em cada segmento regulado.

Transi¢do energética

A transicdo energética € um processo inquestionavel e irreversivel e a ANP vem contribuindo para que ocorra,
no Brasil, de forma organizada e garantindo a seguranga energética. O pals tem grande potencial para o
desenvolvimento das fontes renovaveis, que ja sdo quase metade da sua matriz energética.

A ANP recebeu, em 2024, novas atribuicdes relacionadas a transicdo energética. A Lei n° 14.948 de 2 de
agosto de 2024, que instituiu 0 marco legal do hidrogénio de baixa emissdo de carbono, atribuiu a Agéncia
as competéncias de regular, autorizar e fiscalizar o exercicio da atividade de exploracdo e de producdo desse
tipo de hidrogénio no Brasil.

Foi publicada também a Lei do Combustivel do Futuro, programa de descarbonizacdo do setor de transportes
e mobilidade, que atribui a ANP a regulagdo das atividades de captura e estocagem geoldgica de carbono
(Carbon Capture and Storage - CCS) e trata de outros itens que possuem relagdo com a Agéncia, como
combustivel sustentavel de aviacdo, diesel verde e biometano. Mesmo antes da publicacdo da lei, a ANP ja
vinha trabalhando no tema do CCS, tendo publicado um relatério sobre o assunto em abril.

A Agéncia se inseriu ainda em discussdes internacionais sobre a transi¢do energética, participando de diversos
eventos, entre eles reunides do G20, e firmando acordo com érgéo regulador de energia da Franca.

Bliocombustiveis

A ANP ja regula, ha muitos anos, os biocombustiveis, como o etanol, o biodiesel, o biometano e, mais
recentemente, novos produtos, como o combustivel sustentavel de aviagdo (Sustainable Aviation Fuel - SAF)
e o diesel verde. E ainda responsavel pela operacionalizacdo do RenovaBio, a Policia Nacional dos
Biocombustiveis.

Em 2024, a Agéncia seguiu com esse trabalho, aprimorando o RenovaBio, que completou cinco anos de
operacionalizacdo este ano. O programa chegou a cerca de 79% das usinas de etanol, 64% dos produtores
de biodiesel e 37% dos produtores de biometano autorizados pela ANP ja certificados no programa. Desde
0 seu inicio, mais de 150 milhées de CBIOs foram gerados, evitando a emissdo de mais de 150 milhdes de
toneladas de CO2 equivalente.

Durante o ano, foram regulamentados os contratos de longo prazo e firmadas parcerias importantes, com o
Serpro (responsavel pelo desenvolvimento da Plataforma CBIO) e a Bonsucro (certificadora internacional de
derivados de cana-de-acucar). A ANP iniciou ainda a revisdo da resolu¢ao que regulamenta os critérios de
certificacdo e discussBes sobre o aprimoramento da rota de biometano para o programa.

Outro destague em 2024 foi o biometano, que vem ampliando sua participagdo no mercado. Atualmente, ha
oito plantas autorizadas pela Agéncia a produzir o biocombustivel, com capacidade de pouco mais de 600
mil m3/dia. Outras 31 plantas estdo em processo de autorizacdo e, a0 comegarem a operar, poderdo gerar
uma capacidade adicional de mais de 1,2 milhdo de m3/dia de biometano.

Exploracdo e produgdo ae petrdleo e gas natural

No segmento de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural (E&P), um dos destaques do ano foi o
aprimoramento e a republicacdo do edital da Oferta Permanente de Concessdo (OPC). A minuta do
documento teve anélise em tempo recorde pelo TCU, o que permitiu sua publicacdo ainda em 2024.
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Além de adequac¢des a novas resolucdes da propria ANP e do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), a Agéncia fez uma revisdo dos blocos em oferta, tornando o portfélio mais atrativo e aderente a
critérios socioambientais mais abrangentes, bem como as regras do edital mais adequadas ac momento atual
do mercado.

Também foram feitos aprimoramentos e simplificacdes no edital da Oferta Permanente de Partilha (OPP).
Dessa forma, apds o processo de aprimoramentos, a expectativa é de que tenhamos ao menos dois ciclos da
Oferta Permanente, nos dois regimes, no ano de 2025.

Destaca-se ainda a minuta de resolugdo que estabelece os requisitos para o cumprimento do Programa
Exploratério Minimo (PEM) fora dos limites da area original sob contrato, submetida a consulta e audiéncia
publicas.

A Agéncia aumentou ainda a transparéncia dos dados de E&P, com os lancamentos do Sistema de Gestdo
do Acervo de Amostras de Rochas e Fluidos (SisRoc) e da segunda fase do GeoMapsANP, com novos dados
e funcionalidades, além da publicacdo dos shapefiles dos setores das bacias sedimentares brasileiras.

Gas natural

Em 2024, a ANP deu continuidade ao trabalho de abertura do mercado de géas natural e incentivo ac aumento
no numero de players nesse mercado, que ja vem demonstrando resultados. Em junho de 2024, j& havia 369
contratos de transporte vigentes, comparados a 26 em 2020. O nimero de contratos de compra e venda de
gés natural registrados na ANP também cresceu: foram 88 em 2020 e, somente no primeiro semestre de
2024, 368.

Foram publicados ainda, em 2024, os novos marcos regulatorios do gas natural liquefeito (GNL) e do gas
natural comprimido (GNC) a granel, por modais alternativos ao dutoviario (como, por exemplo, o rodoviario).

A Agéncia concluiu também a anélise de impacto regulatério (AIR) relativa ao acesso as infraestruturas essenciais
de gés natural, etapa do processo de regulamentagdo do acesso de terceiros aos gasodutos de escoamento da
producdo, as instalagdes de tratamento ou processamento de gas natural e aos terminais de GNL.

E esta em andamento o processo de revisdo da resolucdo que trata das especifica¢cBes e controles de
qualidade do gas natural.

Pesquisa, desenvolvimento e inovagédo (PD&1)

Na éarea de PD&l, o principal destaque de 2024 foi o lancamento do NAVE, Programa ANP de
Empreendedorismo, que registrou 331 inscricBes, de 264 startups localizadas em 19 unidades da federacdo,
nas cinco regides brasileiras.

Também ¢ importante ressaltar o marco de 25 anos do Programa de Formacdo em Recursos Humanos da
ANP (PRH-ANP), pelo qual ja passaram mais de sete mil bolsistas. Em 2024, a Agéncia comegou a trabalhar
no aperfeicoamento do Programa, com uma nova versdo do edital prevista para o inicio de 2025.

Tanto o NAVE quanto o PRH-ANP utilizam recursos da clausula de PD&I, presente nos contratos de E&P, que
prevé a aplicagdo de uma parte da renda bruta dos campos com grande producao ou grande rentabilidade
em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Em 2024, somente até o terceiro trimestre, essa clausula gerou mais de R$ 3 bilhdes em investimentos, sendo
cerca de 33% aplicados em temas relativos a transicdo energética, protegdo ambiental e eficiéncia energética.

28



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Mercado de combustiveis

A ANP deu continuidade, em 2024, ao aprimoramento das suas ferramentas de inteligéncia na fiscalizacdo
do mercado de combustiveis, como forma de coibir praticas anticompetitivas e fraudes ao consumidor.
Somente no primeiro semestre, foram realizadas 10.668 a¢des de fiscalizacdo, em todo o pais.

A Agéncia implementou, este ano, um novo plano de fiscalizacdo, com nova metodologia baseada em dados
e cruzamento de informacdes, a partir do Sistema Integrado de Fiscalizacdo do Abastecimento (SIFA). Isso
tem permitido incrementar a precisdo das fiscalizagdes em cerca de 50% em comparagdo com os métodos
anteriores.

Também foram realizados importantes acordos de coopera¢do no ano, com érgdos publicos de diferentes
esferas de governo (como CGU e Senacon) e agentes privados — como o acordo de cooperagao técnica com
a plataforma Mercado Livre, para reprimir a venda online de éleos lubrificantes sem registro na ANP e metanol
revendido como combustivel.

Outra importante frente foi a atuacdo conjunta de diversas areas da Agéncia no combate a irregularidades
envolvendo o metanol, incluindo o monitoramento do produto desde sua importacao (ja que nado é produzido
no pais) e acBes em campo. Para dar transparéncia a esse processo, a ANP ampliou as ferramentas de
acompanhamento do mercado, com a publicacdo do Painel Dinamico de Produtos Sensiveis, em
complemento ao Painel de Monitoramento de Metanol na Producéo de Biodiesel, lancado em 2023. Além
disso, realizou um workshop com os agentes que atuam no mercado de solventes.

Ainda no segmento de combustiveis, foi publicada a resolu¢do com as novas especificacdes do dleo diesel,
dando seguimento a substituicdo de diesel de alto teor de enxofre por similar de baixo teor.

1.6.  AMBIENTE EXTERNO

Cenario Internacional

Segundo o Anuario Estatistico do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis de 2024, publicado pela
ANP, as reservas provadas mundiais de petréleo
atingiram a marca de 1,8 trilhdo de barris em 2023.
O Brasil ocupou a 152 posicdo no ranking mundial
de reservas provadas de petrdleo, com um volume
de 15,9 bilh&es de barris.

As reservas provadas mundiais de gas natural
somaram 208,7 trilndes de m®. O Brasil ocupou a
292 colocacdo do ranking das maiores reservas
provadas de gas natural do mundo, com 517,1
bilhdes de m?.

O volume anual de petréleo produzido no mundo
em 2023 subiu 2,2% em relagdo a 2022, passando
de 94,3 milhdes de barris/dia para 96,4 milhdes de
barris/dia. O Brasil se situou na 92 posicao,
totalizando 3,5 milhdes de barris/dia (3,6% do total
mundial).

A producdo mundial de gas natural alcancou 4,1
trilhdes de m? em 2023, crescimento de 0,3% em
relacdo a 2022. O Brasil ficou na 312 posicdo no
ranking mundial de produtores de gas natural, com

producdo de 23,4 bilhdes de m® (0,6% do total
mundial).

O consumo mundial de petréleo totalizou 100,2
milhdes de barris/dia em 2023, crescimento de
2,6% em comparacdo com 2022. O Brasil alcancou
0 sétimo lugar, com um consumo de cerca de 2,6
milhdes de barris/dia (2,6% do total mundial).

Em relacdo ao gés natural, o consumo global
manteve-se praticamente estavel em 2023,
alcancando o volume aproximado de 4 trilhdes de
m?. O Brasil registrou queda de 6,3%, totalizando
30 bilhdes de m?® (0,7% do total mundial), e ocupou
a 292 posicdo no ranking de maiores consumidores
de gas natural.

Em 2024, a capacidade efetiva de refino de
petréleo instalada no mundo teve alta de 2,1
milhdes de barris por dia e alcancou a marca de
103,5 milhdes de barris/dia. O Brasil ocupou o nono
lugar no ranking, com capacidade de refino de 2,3
milhdes de barris/dia (2,2% da capacidade
mundial).
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Tabela 1. Cenario Internacional

Reservas Provadas Volume Anual Produzido
Gas Natural Petréleo N:tisral Petréleo
3 A
(MMm?) (MMobbl) (MM (MMbbl/dia)

Mundial 208.667.077 1792836  4.059.231
Brasil 517.077 15.894 23.423
Posicdo do Brasil 29° 150 3

Ranking Mundial
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Consumo Capacidade
- Efetiva de Refino
etréleo
Natural Instalada
(MMm?) (MMbbl) (MMbbl/dia)
96,4 4.010.174 100,2 103,5
3,4 32.000 2,6 2,3
9° 29° /° 9°

(Cenério Nacional e Atuagdo da ANP

A produgdo nacional de petrdleo em 2024
apresentou queda de 1,1% na comparacdo anual,
atingindo 1,2 bilhdo de barris (média de 3,4 milhdes
de barris por dia). No pré-sal, a producdo chegou
a 968 milhdes de barris, atingindo a média de 2,7
milhSes de barris/dia, representando 78,8% da
producdo nacional total. As reservas provadas de
petroleo apresentaram, em 2024, um incremento
de 7,5% em relacdo a 2023, alcancando 17,1 bilhGes
de barris.

A producdo nacional de gés natural em 2024
aumentou 2,5%, totalizando 56,1 bilhdes de m?,
com crescimento médio de 53% ao ano, nos
dltimos 10 anos. A producdo no pré-sal atingiu 43
bilhdes de m?, representando 76,7% da produgdo

total. J& as reservas provadas de gés natural
cresceram 53% em 2024, chegando a 5447
bilhdes de m?.

No setor de biocombustiveis, a producdo de
biodiesel alcancou 9,1 milhdes de m* em 2024,
crescimento de 20,4% em relacdo a 2023. J4 a
producdo de etanol (anidro e hidratado) totalizou

36,9 milhdes de m?® em 2024, com alta de 4,4 em
relagdo ao ano anterior. O etanol hidratado
apresentou maior competitividade dos precos em
relagdo a gasolina C, o que resultou, em 2024, num
crescimento  de 33,4% nas vendas deste
combustivel. A producdo de biometano aumentou
8,9%, totalizando 81,5 milhdes de m? em 2024

A producdo nacional de derivados cresceu 1,4% em
2024 e atingiu 2,2 milhdes de barris/dia, em torno
de 86,3% da capacidade instalada de refino. Ja as
vendas de derivados de petréleo pelas
distribuidoras registraram crescimento de 0,4%,
com destaque para as vendas de querosene de
aviagao, que cresceram 6,8%.

Em 2024, o volume de obriga¢8es da cladusula dos
contratos de concessdo, partilha e cessdo onerosa
relativa  aos  investimentos em  Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) foi de R$ 4,2
bilhdes, alta de 8,5% em relacdo a 2023. Ja o
montante gerado de participacdes governamentais
atingiu R$ 98,9 bilhdes em 2024, crescimento de
2% em relacdo ao ano anterior.

1.7.  DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A materialidade das informagdes que compdem
este Relatério de Gestdo da ANP foi determinada
por meio da Portaria ANP n° 271, de 5 de
dezembro de 2024, que dispbe sobre a sua
elaboracdo e das demais pecas necessarias a
prestacdo de contas da Agéncia referente ao
exercicio de 2024.

Foram considerados, para construcdo deste
relatério, os temas que podem afetar a capacidade

da ANP de gerar entregas e valor a sociedade, além
de cumprir sua missdo junto a sociedade e ao
mercado regulado, conforme os valores publicos
de sua Cadeia de Valor.

Os temas e resultados incluidos pelas unidades
organizacionais foram apresentados ainda, em
conformidade com os objetivos estratégicos da
Agéncia para o ciclo 2021-2024.
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Figura 10. Temas de materialidade
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Incentivo a exploracdo e a produgéo
de petréleo e gés natural
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Desenvolvimento do mercado de gds natural,
incentivando o investimento, a concorréncia e o
aumento da produgao

GAS
NATURAL

QUALIDADE
REGULATORIA

Modernizacdo da regulamentagdo da

Fomento aos investimentos na produgéo,
distribuicdo e revenda de derivados de
petréleo e de biocombustiveis, garantindo
o abastecimento nacional e a qualidade
dos produtos

ABASTECIMENTO ANP, focada na mitigacao de barreiras
ao investimento, na reducéo dos custos
regulatérios, na simplificagdo
administrativa e na livre concorréncia.
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Figura 11. Detalhamento da materialidade
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Regulacdo das atividades econémicas das industrias do petréleo, do gas natural
e dos biocombustiveis, de forma transparente e efetiva, promocgao do interesse publico
e atragdo de investimentos para o desenvolvimento do Brasil

Desenvolvimento do mercado de gas natural, incentivo ao investimento,

a concorréncia e o aumento da producao

Fiscalizacdo de instalagoes
Autorizacdo de construcdo, operacao e ampliacdo de instalagdes
Autorizacao para o exercicio das atividades de distribuicdo de gas
Calculo de tarifas em instalagdes de transporte de gas natural
Autorizacdo para o exercicio da atividade de carregamento de gas
Afericdo da capacidade dos dutos de transporte e de transferéncia
Promogao do aumento da competitividade e abertura do mercado de gas natural
Promocdo do sistema de entrada / saida para o oferecimento de capacidade

Incentivo a exploracdo e a producio de petrdleo e gas natural

Planejamento e realizacdo de rodadas de E&P
Avaliacdo de bacias sedimentares
Realizacdo das rodadas de licitacdo de oferta permanente
Estimulo ao aumento do fator de recuperagdo em campos maduros
Gestdo e comercializacdo de dados referentes as bacias sedimentares
Gestao do acervo de amostras de rochas e fluidos
Fiscalizacdo dos contratos de E&P
Regulamentacdo e monitoramento do descomissionamento de instalagdes de E&P

Modernizagdo da regulamentacao da ANP, focada na mitigacdo de barreiras ao

investimento, na reducdo dos custos regulatérios, na simplificagdo administrativa e na
livre concorréncia

Revisdo e unificacdo de resolugdes ANP
Ampliagao da participagao social
Construgdo, execugdo e monitoramento da Agenda Regulatéria
Implementacao de Anélise de Impacto Regulatério — AIR
Gestdo do estoque regulatorio

Fomento aos investimentos na producéao, distribuicio e revenda de derivados de

petroleo e de biocombustiveis, garantia do abastecimento nacional e a qualidade
Fiscalizacdo das atividades da cadeia de abastecimento
Especificacdo de combustiveis e lubrificantes
Programa de monitoramento da qualidade de combustiveis e lubrificantes
Programa de prevencao da adulteracdo de combustiveis
Implementagao da politica nacional de biocombustiveis — RenovaBio
Monitoramento do cumprimento da exigéncia de estoques de combustiveis
Conclusdo do processo de pagamento da subvengdo econémica ao dleo diesel
Apuracdo de indicio de conduta de cartel
Realizacao de leildes de biodiesel
Proposicédo e implementacéo de agbes para garantia do abastecimento
Autorizagdo de operacdo de instalagoes de armazenamento, distribuicio e revenda de combustiveis
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2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Gestao de Riscos

)

A Gestdo de Riscos € a arquitetura de principios,
objetivos, estruturas, competéncias e processos
necessaria para o gerenciamento eficaz dos riscos
identificados. A ANP orienta suas a¢Bes de gestdo
de riscos e integridade segundo os seguintes
normativos:

» Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021,
que estabelece a Politica de Gestéo de Riscos e
Controles Internos (PGRCI);

* Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP (MGR);

* Portaria ANP n° 41, de 31 de janeiro de 2019,
que designou a SGE, entdo Secretaria Executiva,
como Unidade de Gestao da Integridade, em

cumprimento a Portaria CGU n® 57, de 4 de

janeiro de 2019;
* Plano de Integridade da ANP para o biénio

2023-2024.
Criado pela Portaria ANP n°® 435, de 9 de novembro

de 2018, o Comité de Governanca, Riscos e

Controles é regido atualmente pela Portaria ANP n°
35, de 11 de agosto de 2021 Os registros das

reunides estdo disponiveis aqui.

Em 2024, a MGR foi aplicada em seis processos
organizacionais, seguindo os esforcos feitos no
aperfeicoamento dos critérios de selecdo dos
processos, Vvia levantamento da criticidade e
participacao mais direta do CGRC.

(Estrutura de Integridade Publica e Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao

A ANP continua com a sua participagdo do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo,
tendo a seguinte estrutura de gestdo de
Integridade:

+ Unidade de Gestao de Integridade indicada;

* Fluxo para verificacdo de situa¢es de nepotismo
definido;

« Comissdo de Ftica instituida;

* Fluxo interno para analise de consultas sobre
conflito de interesses definido;

* Fluxo interno para tratamento de denuncias
definido;

« Area responsavel pela conducdo de processos
disciplinares designada;

* Levantamento de riscos para a integridade.

<

A estrutura citada acima, no
entanto, ndo indica a
conclusdo de melhorias na
gestdo de Integridade pelo
Comité de Governanga,
Riscos e Controles ou da
gestdéo  de  riscos e
integridade. A ANP possui metodologias, planos e
realiza esses controles de forma continuada,
aprimorando e expandindo-os a cada ciclo.

PREVENGAO
A CORRUPCAD

.| PARTICIPANTE |° 4

Veja aqui mais informacdes sobre a Gestdo de
Riscos na ANP.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  GOVERNANCA INTERNA

Projeto Novo Modelo de Governanga da ANP

A Portaria ANP n° 179, de 18 de maio de 2023,
instituiu o projeto de estudo sobre o novo modelo
de governanca e revisdo da estrutura interna da
ANP. O objetivo do projeto é avaliar o modelo de
governanca e a estrutura organizacional da ANP,
em todos os seus niveis, a fim de permitir a
Agéncia acompanhar as mudangas e inovacdes
dos setores regulados e promover a
moderniza¢do da gestdo interna.

A primeira etapa do projeto produziu um
diagnodstico abrangente da situacdo atual e dos
problemas a serem enfrentados pela ANP, cujo
relatério foi aprovado pela Diretoria Colegiada em
29 de maio de 2024. A partir do diagnostico, a
Diretoria Colegiada avaliou diversas alternativas
para a modernizacao do modelo de governanga,
j& tendo sido adotadas as seguintes medidas:

Plano de Transformacao Digital (PTD)

O Plano de Transformag&o Digital (PTD) compde a
Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-
2027, formalizada pelo Decreto n® 12.198, de 24 de

setembro de 2024, cujo objetivo é nortear a
transformacgdo do Governo Federal por meio de
tecnologias digitais que visem oferecer politicas
publicas e servicos de melhor qualidade, mais
simples e acessiveis ao cidaddo. Em 2024, a ANP
alcangou 100% de implementagdo, com a

Tratamento de Dados Pessoais

Em 2024 foi dado prosseguimento a
implementagdo do Programa de Governanga em
Privacidade da ANP (PGP), concluindo a cobertura
do inventario de dados pessoais com 6 unidades
organizacionais da Agéncia, alcancando a
totalidade das unidades da Agéncia e o
mapeamento de 262 servicos que permeiam dados
pessoais, atingindo a cobertura de 100% do
inventario de dados pessoais na ANP.

1 - Instituicdo do Comité Interno de Governanga
(CIG) em 5 de julho de 2024;

2 - Revisdo da regulamentagdo do processo
decisério da ANP, introduzindo o sorteio de
relatoria dos processos administrativos finalisticos,
que culminou na. publicagdo da Instrucdo
Normativa n® 19, de 19 de dezembro de 2024

3 - Regulamentacdo da atuagdo dos titulares das
Diretorias técnicas como Diretores de Referéncia,
responsaveis pelo acompanhamento de temas
finalisticos junto as unidades organizacionais, que
culminou na publica¢do da Instrugdo Normativa n®
20, de 19 de dezembro de 2024.

4 - Implementacdo do novo modelo de governanca
em 15 de janeiro de 2025 promovendo a
desvinculacdo das unidades finalisticas as Diretoria
técnicas, vinculando-as a Diretoria Colegiada.

conclusao da integracao da Central de Pagamento
de Multas ao PagTesouro e com a integracdo da
Central de Sistemas da ANP (CSA) ao Login Unico.
Independentemente da conclusdo do PTD, a ANP
permanece em evolucdo digital constante, com as
integragdes as APIs disponiveis no Portal GovBR e
ao uso dos registros de referéncia que se fizerem
necessarios, conforme diretrizes do Comité Central
de Governo Digital (CCGD).

Merecem destaque as tratativas iniciadas junto a
ANPD com vistas a futura formalizacdo de um
Termo de Cooperacdo Técnica com o proposito de
permitir o intercambio de informac&es e troca de
conhecimento entra a ANPD e a ANP, bem como a
elaboracdo de estudos por parte da ANPD que
proporcionem a Agéncia relatério de boas praticas
setoriais, possiveis propostas de inovagdo e
melhorias normativas e procedimentais.
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O referido instrumento também pretende prever
acdes educativas e orientativas em alinhamento ao
Plano de Conscientizacdo e Capacitacdo em

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Privacidade que fora aprovado pelo Comité de
Transparéncia e de Seguranga da Informacgdo e
Comunicacdes (CTSI).

(Programa de Privacidade e de Seguranca da Informacao (PPSI)

Em 2023, a SGD/MGl instituiu, por meio da Portaria
SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de 2023, o
Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI), que tem como objetivo elevar a
maturidade e a resiliéncia, em termos de
privacidade e seguranca da informacao, dos 6rgéos
que compdem o Sistema de Administragdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP).

Com o advento do PPSI, a SGD disponibilizou a
ferramenta do Framework de Privacidade e
Seguranga da Informacdo, que indica as diretrizes
para auxiliar o diagnostico, 0 acompanhamento e o
preenchimento das lacunas de privacidade e
seguranca da informacdo. No Framework do PPS,
sdo indicados 310 medidas e 32 controles para

mapear o nivel da estruturacdo basica da gestdo
em privacidade e seguranga dos 6rgdos federais,
bem como os indicadores de maturidade do
controle de seguranga da informacdo (ISeg) e de
maturidade em privacidade (IPriv).

A SGD planegjou a evolucdo do PPSI com ciclos
semestrais de autodiagndstico, planejamento e
implementagdo das medidas desatendidas e
prestacdo de contas, previstos até o fim de 2026.

Desde o inicio do programa, em setembro de 2023,
jé foram concluidos trés ciclos de implementagao.

A ANP alcancou 100% na Estruturacdo Basica do
PPSI (Aprimorado), 62% no ISeg (Intermediario) e

/ Programa de

3 ciclos concluidos

A ANP alcancou:

Privacidade e de
Seguranca da Informacao (PPSI)

65% no IPriv (Intermediério).

Estruturacao Basica 100% (Aprimorado);

ISeg 62% (Intermediario); e
K IPriv 65 % (Intermediario). /
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Participacao em Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho externos a ANP

A ANP tem representacdo no Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (Sisbin), com objetivo de integrar as a¢des
de planejamento e execucdo das atividades de
inteligéncia do Brasil Em 2024 os destaques sdo para
as acdes de mitigacdo dos efeitos negativos da crise
hidrica no abastecimento de combustiveis e nos
esforcos conjuntos previstos pelo Decreto 11.930, de
27 _de fevereiro de 2024 que instituiu a Casa de
Governo do Estado de Roraima vinculada a Casa Civil
da Presidéncia da Republica, que tem como uma de
suas competéncias coordenar e monitorar a execu¢do
do Plano de Desintrusdo e de Enfrentamento da Crise
Humanitaria na Terra Indigena Yanomami Integra
ainda o grupo de alinhamento estratégico da
Secretéria de Estado de Policia Militar do Rio de
Janeiro com as concessionarias de servigo publico -
SEPM desde 2022.

Subcomissédo de Coordenacdo do Sistema de Gestdo
de Documentos e Arquivos no ambito do Ministério
de Minas e Energia - SubSIGA/MME, instituida pela
Portaria n® 525/GM/MME, de 15 de junho de 2027,
com o objetivo de propor as modificagBes necessarias
ao aprimoramento dos mecanismos de gestdo de
documentos e arquivos a Comissdo de Coordenacdo
do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos -
SIGA; avaliar a aplicagdo das normas e seus resultados
e implementar, coordenar e controlar as atividades de
gestao de documentos e arquivos, nos ambitos
setorial e seccional. Em 2024 foi apresentado o
andamento dos projetos do Arquivo Nacional e as
perspectivas de sistemas para a gestdo documental
integrado ao SEI.

Comité Permanente para QuestGes de Género,
Raca e Diversidade (Cogemmev), sob coordenagdo
do Ministério de Minas e Energia e instituido pela
Portaria n° 61, de 21 de fevereiro de 2018. A ANP
integra o comité desde a sua criagdo e participa das
assembleias onde os temas de D&l sdo discutidos,
bem como da elaboracdo do planejamento
estratégico, programas e acdes do Comité.

Grupo de Trabalho de Comunicagdo da Associagdo de
Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial
Portuguesa (RELOP), implementado em dezembro de
2022. Em 2024, a ANP apresentou um workshop sobre
gestdo de redes sociais, destinado as éareas de
Comunicagdo de todos os reguladores associados, e
deu apoio a divulgacdo dos eventos anuais da RELOP
(Congresso Anual e Assembleia Geral).

International  Regulators  Forum (RF):  forum
composto por orgdos reguladores de saude e
seguranca das atividades de E&P maritima de dleo
e gas de 11 paises. A Agéncia participou na
lideranca do projeto de "Problem Statment" de
qualidade na investigacdo de incidentes, com
reuniGes entre os membros do IRF, OGP
(Associacdo Internacional dos Produtores de Oleo
e Gas), IADC (Associacdo das empresas com
servicos de perfuracdo) e El (Energy Institute).

Grupo de Acompanhamento e Avaliagdo (GAA)
com o objetivo de estabelecer mecanismos de
planejamento e resposta para instituicBes
governamentais que atuam no ambito do Plano
Nacional de Contingéncia (PNC), bem como de
acompanhar e avaliar incidentes de derramamento
de 6leo em aguas sob jurisdicdo nacional. Em
outubro de 2024, a ANP participou do 1° Simposio
do PNC: situagdo atual e perspectivas.

Participagdo no Grupo de Trabalho “Programa Gas
para Empregar” (GT- MMRV GE), instituido pela
Resolucdo CNPE n° 1, de 20 de marco de 2023 e
Portaria n°® 755/GM/MME, de 25 de outubro de
2023. Coordenado pelo MME com o objetivo de
elaborar estudos visando a promocdo do melhor
aproveitamento do gas natural produzido no Brasil
e de integrar o gés natural a estratégia nacional de
transicdo energética para contemplar sinergias e
investimentos que favorecam o desenvolvimento
de solugdes de baixo carbono. A ANP participou
dos comités de temas “Disponibilidade de Gés
Natural’; o “Papel do Gé&s Natural na Transicao
Energética”; “"Acesso ao Mercado de Gas’;
“Comercializacdo do gas da Unido”; e “Géas para o
setor produtivo”. A ANP contribuiu apresentando
informacdes da fase de exploracdo e de areas com
potencial para a exploracdo e producdo de gas
natural no Brasil e no apontamento de areas
potenciais para futuros projetos de Estocagem
Subterranea de Gas Natural em campos
depletados. Contribuiu ainda nas discussdes sobre
regulagdo de CCS e para a reducdo de emissGes.
Em 2024, os Comités Teméticos emitiram seus
relatorios finais, contribuindo para a publicacdo do
Decreto n® 12.153, de 26 de agosto de 2024, que
alterou o Decreto n°® 10.712, de 2 de junho de 2021,
de regulamentacdo da Nova Lei do Gés. Mais
informacdes disponiveis aqui.
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Subcomissdo de Riscos em Dutos, formada desde
2015 e coordenada pelo Instituto Brasileiro de
Petroleo e Gas (IBP), Chemical Center for Process
Safety (CCPS), ANP e Petrobras, estd subordinada
desde 2021 a Comisséo de Dutos do IBP, e relne
diversas entidades e instituicdes publicas e
privadas, consultorias, especialistas e
academia, para discutir o tema gerenciamento de
riscos.

Grupo de Trabalho de Riscos em Dutos,
coordenado pelo IBP, com o objetivo de fomentar
a produgdo de manuais de boas praticas para o
setor do modal dutovidrio de O&G, focando na
gestdo de riscos. Em 2024 foi publicado o Caderno
As Low As Reasonable Practicable (ALARP) em
Dutos.

Grupo de Trabalho Politica de Contetdo Local (GT-
PCL), instituido pela Portaria do Ministério de Minas
e Energia n® 21, de 18 de maio de 2021, de natureza
consultiva e temporaria, com a finalidade de
examinar e propor alternativas de
encaminhamentos e solucdes para questdes
inerentes a Politica de Contetddo Local. O Grupo de
Trabalho foi encerrado em 2021, entretanto, em
2023 foram atualizados e enviados os indicadores
estabelecidos no “Relatério do Grupo de Trabalho
sobre Temas Inerentes a Politica de Contetdo Local
(PCL)", para auxiliar no acompanhamento da
Politica de Conteldo Local. Além disso, assim como
no ano de 2023, foram atualizados e enviados ao
MME os indicadores estabelecidos no “Relatério do
Grupo de Trabalho sobre Temas Inerentes a Politica
de Conteldo Local - PCL", de 27 de dezembro de
2021, aprovados por meio da Resolucdo de
Diretoria n° 734/2024.

Grupo Técnico (GTSIC-Peganbio) instituido pela
Portaria GSI/PR n° 76, de 13 de novembro de 2020,
que tem como objetivo apresentar a Camara de
RelacBes Exteriores e Defesa Nacional, relatorio
com a identificacdo das infraestruturas criticas no
segmento de upstream da cadeia produtiva do
setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis. O
grupo técnico foi coordenado pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da  Presidéncia da
Republica, é integrado por representantes de
diversos Ministérios, 6rgdos e empresas com
notdria atuacdo e experiéncia na area estudada.

Grupo de Trabalho de Infraestruturas Criticas —
G20, instituido pela Portaria GSI/PR n® 76, de 13 de
novembro de 2020, com o objetivo de recomendar,
com base em estudos, reuniées com os agentes

econdmicos e visitas técnicas a implementacdo de
medidas que venham a incrementar a seguranca
das infraestruturas essenciais do setor de Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (PEGANBIO) para a
ocorréncia do G20.

Comissdo de Responsabilidade Social, organizada
pelo IBP, dedicada a discussdo sobre temas como
“Programa Autonomia e Renda da Petrobras”,
“Trilha Empreendedora — Projeto de Voluntariado
do setor de O&G", "Transicdo Energética do B20" e
“Mulheres e Diversidades do B20".

Grupo de Trabalho “PIB do Mar” na Comissdo
Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM),
instituida pelo Decreto n°® 9.858, de 25 de junho de
2019, tem por finalidade orientar e coordenar as
acOes relativas a consecucédo da Politica Nacional
para os Recursos do Mar (PNRM), implementar o
Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR) e
exercer as competéncias previstas na Lei n® 7.661
de 16 de maio de 1988, que instituiu o Plano
Nacional de Gerenciamento Costeiro (PNGC).

Participagdo no Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE), instituido pela Lei n® 10.848
de 15 de marco de 2004, com o objetivo de
acompanhar e avaliar permanentemente a
continuidade e a seguranca do suprimento
eletroenergético em todo o territério nacional.
Informacdes podem ser consultadas aqui.

Comité de Monitoramento do Setor de Gas Natural
(CMSGN), instituido pela Portaria GM/MME n°
805/2024 com a finalidade de assessoramento,
articulagdo, monitoramento de politicas publicas,
formulagdo de propostas e deliberagdes para o
setor de gas natural. Encerrado em Setembro de
2024.

Comité da Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), coordenado pelo Ministério de Minas
e Energia (MME), em que a ANP tem papel de
fornecer apoio técnico, tendo em vista as suas
atribuicbes no ambito do RenovaBio, para o
desenvolvimento de estudos que resultam na
proposicdo de metas anuais ao CNPE, além da
participagdo nas avaliagdes e aprimoramentos da
Politica Publica. Como resultado, destaca-se a
publicacdo da Resolucdo CNPE n° 14, de 10 de
dezembro de 2024, que define as metas
compulsoérias anuais de reducdo de gases
causadores de efeito estufa para comercializacdo
de combustiveis.
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Comité Gestor do Programa Nacional do
Hidrogénio - PNH2 (Coges-PNH2) - instituido por
meio da Resolucdo CNPE n° 6, de 23 de junho de
2022, tem como objetivo discutir iniciativas
relacionadas a regulacdo e ao incentivo de
infraestrutura relacionada ao Hidrogénio, com o
objetivo de fortalecer o mercado e a industria do
hidrogénio no Brasil. A ANP participou ativamente
das discussdes sobre o decreto que regulamentara
a Lei n® 14.948, de 2 de agosto de 2024. Ainda,
tomou parte do Comité de Selecdo da Chamada
Publica para selecdo de hubs de hidrogénio de
baixa emissdo de carbono para descarbonizacdo
da indUstria brasileira, promovido pelo Ministério
de Minas e Energia - MME. Mais informacées
podem ser consultadas aqui.

Camaras Teméticas (PNH2). De acordo com a
Resolucdo CNPE n° 6, de 23 de junho de 2022, as
Cémaras Tematicas tém o objetivo de examinar
questbes  especificas de sua competéncia,
desenvolver estudos, andlises, produzir relatérios
técnicos e subsidiar o Coges-PNH2. Dentro desse
escopo, foi realizada apresentacdo da ANP junto a
Camara Tematica de Abertura e Crescimento do
Mercado e Competitividade (PNH2), para debate
entre 0s membros. Ao mesmo tempo, com base
nas discussGes travadas na Camara Tematica de
Capacitacdo de Recursos Humanos, o novo edital
do PRH-ANP passou a considerar a qualificacdo de
estudantes na industria de hidrogénio. Além disso,
no contexto da Camara Técnica de Fortalecimento
das Bases Cientifico-Tecnoldgicas, o portifdlio e
projetos de PDI regulado pela ANP na temética de
hidrogénio atingiu 35 projetos com investimento de
R$ 420 milhdes.

Grupo de Trabalho para avaliar a viabilidade
técnica do uso da gasolina C com adigéo de 30%
(trinta por cento) de etanol anidro combustivel
(E30), instituido pela Resolucdo CNPE n° 7, de 19 de
dezembro de 2023, A ANP contribuiu na
elaboracao do Relatorio Técnico apresentado pelo
GT ao CNPE e na aprovacao do protocolo de testes
para avaliar a viabilidade técnica do aumento da
mistura de 30% de etanol anidro a gasolina (E30).
No protocolo de testes, a ANP, através do CPT,
realizaréd testes para avaliar a integridade dos
combustiveis usados ao longo dos testes.

Grupos de Trabalho da AEA - Testes de teores
elevados de Biodiesel e Teor de Etanol na Gasolina,
grupos de trabalho instituidos pela Associagdo
Brasileira de Engenharia Automotiva (AEA) onde sao
discutidas novas tecnologias, solu¢des para questdes

atuais, alternativas inovadoras para a engenharia
automotiva e elaboracdo de normas técnicas,
regulamentos, pareceres e estudos especiais.

Participagdo das comissGes de normalizagdo do
IBP, com o objetivo de elaborar contelido técnico
para a normalizagcdo nas seguintes areas: Comissdo
de Asfalto; Comissdo de Lubrificantes; Comissdo de
Produtos Especiais (CPE); Comissdo Técnica de
Biodiesel; Comissdo Técnica de Combustiveis
Maritimos; Comissdao Técnica de Etanol; Grupo
Técnico de cromatografia gasosa, no ambito da
Comissdo de Etanol e da CPE; Grupo Técnico de
enxofre; Subcomissdo de Graxas; Comissdo de
Estudo de Combustivel e Produtos Especiais; e
Comissdo de Estudo de Oleos Lubrificantes.

Grupo de trabalho para avaliagdo dos impactos da
importacdo de biodiesel e do Selo Biocombustivel
Social (SBS) para o cumprimento do percentual
obrigatdrio de mistura ao diesel B comercializado em
todo territério nacional, instituido pela Resolucdo CNPE
n° 9, de 19 de dezembro de 2023. A ANP participou do
Subcomité 5 para avaliagdo dos impactos da
importacdo de biodiesel e do Selo Biocombustivel
Social (SBS) para o cumprimento do percentual
obrigatério de mistura ao diesel B comercializado em
todo territério nacional. O relatério final do subcomité
foi emitido em 20/12/2024.

Grupo de Trabalho Internacional de Medigdo,
Monitoramento, Reporte e Verificacdo de Emissdes
de Gases de Efeito Estufa (MMRV), coordenado
pelo Departamento de Energia dos EUA. A ANP
representa o MME, cujo objetivo é definir diretrizes
e protocolos gerais para Medicdo, Monitoramento,
Reporte e Verificacdo de Emissdes de GEE para o
ciclo de vida de toda a cadeia do gas natural, desde
a producdo até a entrega. Em 2024, foram
identificados  critérios e recomendacdes para
medicdo de emissdes de metano e principios de
certificacdo dos volumes de emissdo medidos.

Grupo de Trabalho Edlicas Offshore, coordenado
pelo Departamento de Transicdo Energética da
Secretaria Nacional de Transicdo Energética e
Planejamento do Ministério de Minas e Energia
(MME), com o objetivo de estruturar politicas
publicas e as iniciativas técnicas para agdes voltadas
para o desenvolvimento da fonte edlica offshore no
Brasil. Coube a ANP a responsabilidade pela anélise
técnica e integracdo dos dados geoespaciais das
dreas técnicas da Agéncia, necessarios para a
elaboracdo das DeclaracBes de Interferéncia Prévia
(DIPs). Mais informagdes disponiveis aqui.


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/Res62022.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/Res62022.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Lei/L14948.htm
https://www.gov.br/mme/pt-br/programa-nacional-do-hidrogenio-1
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/Res62022.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo_CNPE_7PUBLICADA.PDF
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo_CNPE_7PUBLICADA.PDF
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/ResoluoCNPE9Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/ResoluoCNPE9Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/dte/cgebc/gt-eolicas-offshore-1

A ANP integra o Gabinete de Crise do Centro
Integrado de Comando e Controle (CICC)
vinculado a Assessoria Institucional e Internacional
da Secretaria de Estado de Policia Militar do Estado
do Rio de Janeiro (SEPM) desde 2022.

Atuacdo em ReuniGes Interministeriais que auxiliam
a elaboracdo do Plano Nacional de Protegdo e
Defesa Civil, que, mapeando a tipologia dos
desastres e suas etapas, bem como estudando as
estruturas  organizacionais e 0 arcabougo
normativo das diversas InstituicGes, contribui para a
analise e gestdo de riscos de desastres, com vistas
a mitigacao de seus impactos para o pais.

A ANP representa junto a Agéncia Nacional de
Aguas e Saneamento Basico — ANA, participacdo
nas salas de Crise da Regido Norte, que foram
realizadas ao longo de 2024, com o objetivo de
integrar o grupo multidisciplinar para minimizar os
impactos negativos da crise hidrica no Norte do
pafs.

Integra ainda a Sala de Situagdo sobre a Seca na
Regido Norte, instituida por deliberacdo do Comité
de Gerenciamento de Crise (CGC), instaurada pela
Resolucdo CGC n°® 6, de 05 de outubro de 2023
com o objetivo de minimizar os impactos da seca
no ambiente energético.

Integrou a Sala de Situagdo em decorréncia das
inunda¢des no Rio Grande do Sul, tendo sido
realizadas reunides periédicas entre 02/05/2024 e
11/06/2024, conduzidas pelo MME com diversos
orgdos publicos e agentes do mercado, com o
objetivo de garantir o abastecimento de
combustiveis no Rio Grande do Sul, em meio a
situacdo de calamidade publica provacada pelas
chuvas no estado (Portaria Federal n° 1.354, de 02
de maio de 2024).

Participacdo no Conselho Consultivo (CCON) da
Finep, com o objetivo de assessoramento no que
tange aos assuntos de carater estratégico para
cumprimento de sua missdo junto a sociedade.

Participacgdo no Grupo de Trabalho de
Enfrentamento ao Assédio e Discriminagéo
(GTEAD), no ambito do Ministério de Minas e
Energia, com o objetivo de contribuir na
elaboragdo de minuta de plano de implementacdo
e monitoramento com diretrizes de atividades para
compor plano de trabalho de 2025; Webin&rio com
o tema “Politica de protecdo a/ao denunciante de
quaisquer violéncias no trabalho”; Curso sobre
acolhimento para servidores e funcionarios das
areas de Corregedoria, Ouvidoria, Gestdo de

Pessoas, Comissdo de ética, CIPA ou integridade; e
Biblioteca virtual com os insumos e materiais
construidos pelo grupo para servir de referéncia na
execucdo dos planos setoriais das instituicGes
participantes do GT.

Participagdo ainda na Rede de Corregedorias
Federais (CORAGE) e no Grupo de Estudos de
Conflito de Interesses em Regulagdo (GECIReg),
coordenado pela Secretaria de Integridade Publica
da Controladoria-Geral da Unido atuando
juntamente com outros 6rgdos e entidades do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informagdo (SITAI) que atuam como reguladores,
com o intuito de desenvolver estudos, debates e
propostas de agdes, a partir das reflexdes conjuntas
sobre os riscos, peculiaridades e situa¢cBes que
podem representar conflito de interesses no
exercicio dessas funcdes, devido a natural e
inerente interagdo entre as entidades reguladoras e
o setor privado.

Grupo Permanente de Monitoramento do Mercado
de Biodiesel, que realiza reunides periddicas
conduzidas pela MME, com participacdo de 6rgaos
publicos e agentes do mercado, para discutir o
cumprimento da adi¢do obrigatéria do biodiesel no
diesel e as perspectivas de aumento da mistura.

Plangjamento Espacial Marftimo (PEM), coordenado
pelo Secretaria da Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar (SECIRM), com o objetivo de
Elaborar estudos que visem a promocdo do uso
sustentavel dos mares, considerando os interesses
ambientais, econdémicos e sociais. Em 2024, foi
avaliada a possibilidade de adesdo da ANP a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE),
com compartilhamento de seus dados e metadados
marinhos e a avaliacdo de possibilidade do uso das
informagdes geradas no PEM para apoiar a andlise
ambiental sobre a viabilidade de disponibilizacdo de
blocos maritimos em rodadas ANP.

Plano Nacional sobre Mudanca do Clima (Plano
Clima), coordenado pelo MME, com o objetivo de
consolidar a estratégia nacional, os planos setoriais
e as metas do Pais para a mitigacdo das emissées
de GEE ate 2035 e para o alcance das metas da
Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC)
submetida a Convencdo-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudanca do Clima. Em 2024, a ANP
apresentou dados de emissBes, para assegurar que
a elaboracao da Estratégia Nacional de Mitigagao
(ENM)  considere  medidas proporcionais e
adequadas para 0s agentes econémicos regulados.


https://www.gov.br/mme/pt-br/comite-de-gerenciamento-de-crise-2013-cgc/resolucoes/resolucao-cgc-no-6-de-05-de-outubro-de-2023

PNUMA (Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente) - Methane Alert and Response System
(MARS), coordenado pela UNEP / ONU, principal
autoridade global sobre meio ambiente. A missdo
do PNUMA ¢ inspirar, informar e capacitar nacoes
e povos a melhorarem sua qualidade de vida sem
comprometer a gera¢des futuras. Em 2024, a ANP
recebeu informacdes de monitoramento satelital
sobre emissdes de metano associadas a instalacdes
reguladas.

Potencializa E&P, programa instituido pela Portaria
GM/MME n° 804, de 23 de setembro de 2024 e
coordenado pelo MME, para estimular, em bases
sustentaveis, a exploracdo, o desenvolvimento e a
producdo de petroleo e gas natural em areas de
novas fronteiras exploratérias e campos e
acumulac¢Ses de economicidade marginal, atraindo

investimentos privados. Em 2024, a ANP liderou o
Subcomité 2: “Fomento ao Desenvolvimento de
Campos de Economicidade Marginal” e apresentou
sua estratégia de regulagdo de CCS.

International Offshore Petroleum Environmental
Regulators (IOPER), grupo de reguladores
internacionais com o objetivo de aprimorar a
performance ambiental da industria. Em 2024, a
ANP obteve conhecimentos sobre os projetos de
CCS que vém sendo submetidos em diferentes
jurisdicdes, assim como 0s seus requisitos de
aprovacao e monitoramento, e sobre a consulta
livre e informada a povos indigenas e tribais
prevista na Convencgdo 169 da OIT, o que guarda
relacdo com a disponibilizacdo de areas para
rodadas.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mme-n-804-de-23-de-setembro-de-2024-586169369
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mme-n-804-de-23-de-setembro-de-2024-586169369

3.2. GESTAO DA ESTRATEGIA

O Planejamento Estratégico da ANP é produzido
com base na Instrucdo Normativa n°® 24, de 18 de
marco de 2020. O Mapa Estratégico institucional
representa graficamente os desafios a serem
vencidos pela Agéncia e orienta as suas unidades

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

organizacionais no sentido do alcance da visdo de
futuro da ANP e do cumprimento de sua missdo.

O Mapa Estratégico para o periodo de 2021-2024
foi aprovado por meio da Resolucdo de Diretoria
da ANP n° 631, de 17 de dezembro de 2020.

Mapa Estratégico

)

O Mapa Estratégico contém objetivos a serem perseguidos que geram resultados tanto para 0 mercado como
para a sociedade. O mapa estratégico traduz em formas de objetivos as prioridades da Diretoria Colegiada
para o periodo planejado de 4 anos. Cada objetivo estratégico é impulsionado por 2 vetores, sendo eles 0s
projetos e os indicadores da estratégia. O Mapa Estratégico abaixo se refere ao periodo 2021-2024.

Figura 12. Mapa Estratégico

RESULTADOS PARA O MERCADO

Promover a melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados pela ANP

Implementar acdes com foco na agilidade, na
transparéncia, e no aprimoramento da experiéncia
do usuario

Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios por
meio de uma regulagac menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em todos os setores regulados

RESULTADOS

Promover agdes de simplificagdo com foco na redugao dos
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processos organizacionais

%)
o
=
I~
w
=
4
wvy
(o]
v
wv
[
v]
(o]
4
o

Promover a inovagdo e estimular a criatividade e a aplicacdo
de novas tecnologias nos processos da Agéncla

Implementar agdes com foco na qualidade, na seguranca
e na inteligéncia dos dados para subsidiar decisGes
regulatérias e monitorar os mercados permitindo uma
atuagdo focada e eficaz da Agéncia

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Estimular atividades reguladas mais seguras e
sustentaveis, e contribuir para a redugdo das emissdes de

gases de efeito estufa

Implementar acbes requlatérias que visem a seguranga e ao
desenvolvimento sustentavel dos mercados regulados

Ampliar o monitoramento dos estoques de combustiveis
com vistas a garantia do abastecimento nacional

Sistematizar o recebimento e a andlise dos dados de
estoques de combustiveis, possibilitando a¢tes mais
dinamicas de mitigagao dos riscos de abastecimento

Atuar visando a revita 3 mpos Jros e a
aberturader

Implementar a¢des regulatdrias que propiciem novos
investimentos em campos maduros e em novas fronteiras
exploratorias, ampliando a pluralidade de operadores
e a competitividade

Promover agbes em beneficio da ampliagdo da oferta e
do transporte de gas natural

Empreender agdes regulatdrias que estimulem o novo
mercado de gés natural, com vistas a formacao de um
mercade aberto, dindmico e competitivo

Fortalecer o envolvimento

ede d

Capacitar o corpo de servidores com foco em novas
tecnologias, inovacao e qualidade regulatdria

Adequar a estrutura e as rotinas da Agéncia ao cenario de transformagdo dos mercados regulados

Aprimorar a estrutura organizacional da ANP para fomentar a integracao entre as unidades, a gestao por
processos e a simplificagdo regulatéria
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https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-631-2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-631-2020
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(Projetos Estratégicos

Carteira de Prgjetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforgos de Planejamento 2021-2024, a carteira de projetos
empreendidos pela ANP para a consecugdo de estratégicos priorizados pela Diretoria Colegiada
seus objetivos estratégicos, com o intuito de apresentou os seguintes avancos:

alavancar o desempenho da Agéncia. Para o ciclo

Tabela 2. Projetos estratégicos

Painel de indicadores de performance dos servicos da ANP Concluido
Transparéncia informativa referente ao mercado de Gas Natural Concluido
Plano de Gestdo Estratégica e de Transformacdo Institucional - PGT Concluido
Monitoramento do Abastecimento de Combustiveis Concluido
Portal para coleta de sugestdes de simplificacdes regulatérias Concluido
Calendario Estratégico de Avaliacdes Geoecondmicas para o poligono do Pré-Sal 98%
Indicadores de sustentabilidade e reducdo de emissées de gases de efeito estufa 48%
Utilizacdo otimizada do sistema de transporte de Gas Natural 83%
Diversificacdo de agentes e de produtos no sistema de transporte de Gas Natural 80%
Exceléncia ANP - desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem e inovagao. 61%
Transparéncia de precos na revenda 61%
Projeto Governanca de Dados 4%
Camaras técnicas setoriais Cancelado
Indicadores da Estratégia >
Além da adogdo de um conjunto de indicadores interpretacdo dos resultados para alcance dos
para mensurar a consecu¢do dos seus objetivos objetivos estratégicos. Os dados estatisticos, em
estratégicos, a ANP optou por apresentar dados face da sua natureza, ndo possuem metas definidas
estatisticos dos setores regulados, para auxiliar na pela Agéncia.

Tabela 3. Indicadores da Estrategia

Meta Resultados

25% 25% 25% 100% 100% 33% 86% 97% 100%

Objetivos Estratégicos Indicadores

Linha Base
2021
2022
2023
2024
2021
2022
2023
2024

Promover a melhoria continua da
qualidade dos servicos prestados

indice de Implementac&o de
Dados Abertos (2)

pela ANP
Estimular as atividades reguladas  Indice de Implementacéo de
mais seguras e sustentaN\/els, e Acdes de Estimulo a 6 6 7 8 9 6 3 D 3
contribuir para a reducéo das Seguranca e
emissdes de gases do efeito estufa Sustentabilidade
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Objetivos Estratégicos Indicadores

Linha Base
2021
2022
2023
2024

Contribuir para a melhoria do
ambiente de negdcios por meio de
uma regulagdo menos onerosa,
eliminando barreiras de entrada em
todos os setores regulados

indice de Atualizacdo
da Regulamentacdo

indice de
Implementagéo de 70% 70% 80% 90% 100% 85% 85%  100%  100%
Novas Tecnologias (2)

Promover a¢Bes integradas de
conscientizacao e fiscalizagdo da
industria e sistematizar o

monitoramento dafeguranga das Indlge lde Plarcerlas @ . Dado Estatistico 315 e 3 41
operagoes Convénios Firmados (3)
IelGeh BEder Dado Estatistico 59% 56% 146%  89%

Cessédo de Direitos (2)

indice de Concess3o de
Blocos para Novos Dado Estatistico 8,24% 536% 3,49% 5,26

Atuar visando a revitalizacdo dos
Entrantes (2)

campos maduros e a abertura de

novas fronteiras exploratérias indice de realizacio de

atividades sismicas de

exploracdo em Dado Estatistico 351 046 0,08 0
determinadas areas de
fronteira exploratéria

NuUmero de Agentes

Diferentes Efetuando
Carregamento de Gas
Natural na Malha (2)

indice de Diversidade
de Produtos Ofertados
pelos Transportadores
de GN (2)
Relagéo do Preco
Médio de Aquisicao do
Gas Natural no
Mercado Independente N/D 098 09 094 092 N/D 086 084 86%
e do Preco Médio

> Adquirido com a
Promover acdes em beneficio da Petrobras (2)

ampliagdo da oferta e do transporte

de gés natural 3) Indice de Divulgagdo de

Precos e Volumes
Médios de Géas Natural
Comercializados (2)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%  92%  66%

indice de Publicizacgo
dos Contratos de
Compra e Venda de
Gas Natural ao 0% 0% 65% 75% 85% 0% 90% 93% 89%
Mercado Cativo em até
um més apds seu
recebimento na ANP (2)

indice market share da
Petrobras na oferta de
Gas Natural na rede
integrada (2)

100% 99% 96% 92% 88% 100% 84% 719%  77%
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Indicadores

Objetivos Estratégicos
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Meta Resultados

Linha Base

indice de Execucdo do
Plano de Transformacéo
Digital (2)

Incentivar a inovagao e a
transformacéo digital focada nos
processos organizacionais

indice de Adequacgo a Lei

Implementar a governanca de
dados na Agéncia, visando o
aprimoramento da gestdo das
informacdes estratégicas

Geral de Protecgdo de
Dados Pessoais

indice de Cobertura de
Business Intelligence

indice de Realizacso de

Fortalecer o desenvolvimento das
competéncias técnicas e de gestdo
do corpo de servidores da ANP indice de Capacitacdo de

Servidores (5)

Adequar a estrutura e as rotinas da
Agéncia ao cenério de
transformacdo dos mercados
regulados

indice de Modelagem de

Priorizados (6)

Eventos de Capacitacéo (2)

Processos Organizacionais

41% 50 100 100 100 41% 62%  79% 100%

48% 50% 70% 90% 100% 48% 51% 53% 62%

32%  32%  35% 38% 41% 32% 49% 51% 48%
116 116 19 123 127 10 10 12 16

10338 10338 10855 11398 11968 10338 10905 19927 6420
Dado Estatistico 7 12 20 64

CGestéo de Processos

A modelagem de processos de trabalho
organizacionais faz parte da estratégia da ANP e
compde a cesta de indicadores da estratégia.

O painel dindmico chamado “Arvore de Processos
da ANP’, que teve por objetivo identificar e dar
publicidade dentro da Agéncia para seus processos
organizacionais, foi publicado em 2023 e ¢
atualizado mensalmente.

Foram identificados 650 processos de trabalho,
bem como um conjunto de informacdes tais como
nivel de aprovacdo, criticidade, entrada e saidas e
sistemas que o suportam, criticidade, entre outros.

A Arvore de processos da ANP proporciona aos
colaboradores uma visdo panoramica de todos os
processos de trabalho e a forma como esses
processos de  trabalho  semelhantes ou
complementares sdo agregados em processos e
Macroprocessos.

Essa visdo permite que os colaboradores da ANP
tenham uma compreensdo mais clara da
organizacdo e de seu papel dentro dela, o que
aumenta a motivacdo e o engajamento dos
colaboradores, proporcionando mais eficiéncia e
eficacia aos processos, elevando a efetividade das
acOes executadas.
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Figura 13. Macroprocessos e processos de trabalho
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3.3. PLANOS INSTITUCIONAIS

Plano de Gestdo Anual

O Plano de Gestao Anual (PGA), introduzido pela Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, consolida as agdes,

resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo da ANP. O PGA consolida-se como
uma ferramenta de transparéncia de gestdo e de acompanhamento do desempenho institucional. Os
seguintes resultados foram alcangados pela ANP no ano de 2024:

Agdo do PGA: Executar 100% do plano de acées de
fiscalizacdo da cadeia do Downstream na ANP.
Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servigos prestados pela ANP e Promover acdes
integradas de conscientizagdo e fiscalizacdo da
induUstria e sistematizar o monitoramento da
seguranca das operacdes.

Resultado: 83%

Agdo do PGA: Executar 100% do plano de acées de
fiscalizacdo da cadeia do upstream na ANP.
Objetivo Estratégico: Promover a¢ées integradas
de conscientizacdo e fiscalizacdo da industria e
sistematizar o monitoramento da seguranga das
operacGes. Estimular atividades reguladas mais
seguras e sustentaveis, e contribuir para a reducdo
das emissdes de gases de efeito estufa.

Resultado: 91%

Agdo do PGA: Realizar 100% das acbes propostas
de relacionamento com os 6rgaos ambientais.
Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servicos prestados pela ANP e Estimular
atividades reguladas mais seguras e sustentaveis, e
contribuir para a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa.

Resultado: 50%

Agdo do PGA: Realizar 100% das acdes propostas
relacionadas a transicdo energética e sua
regulacao.

Objetivo Estratégico: Estimular atividades reguladas
mais seguras e sustentaveis, e contribuir para a
reducdo das emissGes de gases de efeito estufa.
Resultado: 94%

Acdo do PGA: Dar transparéncia a 100% dos
projetos de PD&l classificados como aderentes a
temas de transicdo energética e sustentabilidade.
Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servigos prestados pela ANP.

Resultado: 50%

Agdo do PGA: Analisar 100% dos processos de
certificacdo de biocombustiveis recebidos pelo
Sistema SEI no ambito do RenovaBio.

Objetivo Estratégico: Estimular atividades reguladas
mais seguras e sustentaveis, e contribuir para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa.
Resultado: 106,2%

Acdo do PGA: Alcancar 70% do indice de execucéo
do planejamento regulatorio.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a melhoria do
ambiente de negdcios por meio de uma regulacao
menos onerosa, eliminando barreiras de entrada
em todos os setores regulados.

Resultado: 54,5%

Acdo do PGA: Alcancar 70% do indice de execucdo
geral da Agenda Regulatéria.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a melhoria do
ambiente de negdcios por meio de uma regulacao
menos onerosa, eliminando barreiras de entrada
em todos os setores regulados.

Resultado: 60%

Acdo do PGA: Realizar 52 publicacdes semanais de
precos de revenda de combustiveis no sitio
eletrénico da ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servigos prestados pela ANP.

Resultado: 100%

Acdo do PGA: Realizar a publicacdo de 185
documentos técnicos.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 100%

Acdo do PGA: Realizar 12 publicagdes de dados
estatisticos por ano, com frequéncia mensal, no
sitio eletronico da ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 100%


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm

Agdo do PGA: Elaborar 95% dos pareceres sobre
analise de contratos de fornecimento de
combustiveis entre produtores e distribuidores de
derivados de petréleo em até 25 dias do
recebimento do processo na unidade.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 91,45% (média de 15 dias)

Plano de Integridade

A Gestdo da Integridade na ANP busca desenvolver
e estimular préaticas institucionais voltadas a
prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de
atos de corrupcdo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta. A ANP concluiu o
Plano de Integridade para o periodo de 2023-2024
e estd, neste momento, elaborando o Plano de

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI) suporta o plano estratégico da ANP e
apresenta as demandas de negdcio traduzidas em
metas e acdes de planejamento de Tl, os planos de
gestdo de pessoas, 0s prazos, os investimentos, as
despesas e 0s riscos nas a¢des de tecnologia da
informacdo de toda a Agéncia, visando a melhoria
continua de sua operagdo e deve ser elaborado de
acordo com as normas exaradas pelo Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da

Plano de Comunicacao

O Plano de Comunicacdo Institucional da ANP
apresenta as acdes previstas para 0 ano em curso,
bem como indicadores de desempenho
relacionados a comunicagdo no ano anterior. A
publicacdo é elaborada em consonancia com as
Diretrizes Estratégicas da ANP.

O Plano de Comunicacdo atende ao disposto na Lei
Geral da Agéncias — Lei n° 13.848, de 25 de junho
de 2019, que estabelece a obrigatoriedade de
implementagdo de plano de comunicacdo voltado
a divulgacdo, com carater informativo e educativo,
de suas atividades e dos direitos dos usuarios
perante a agéncia reguladora e as empresas que
compdem o setor regulado.

Destacam-se no Plano de Comunicagdo para o ano
de 2024 as acGes voltadas para a divulgagdo de

Acdo do PGA: Alcancar 88% de satisfacdo do
solicitante com as respostas aos pedidos de acesso
a informacdo direcionados para o Servico de
Informacdes ao Cidadado (SIC) da ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua
dos servigos prestados pela ANP.

Resultado: 87,75%

Integridade 2025-2026, melhorando suas politicas
com o aprofundamento da Gestdo da Integridade
na Agéncia e em decorréncia a adesdo da ANP ao
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao.
Conhega as medidas de integridade do biénio
2023-2024 aqui.

Informacdo (SISP) e da Secretaria de Governo
Digital (SGD) do Ministério da Gestéo e da Inovacao
em Servicos Publicos.

No ano de 2024, o indice de execucao do PDTI, que
mensura 0 numero de projetos em execucado,
frente ao total de projetos previstos, foi de 39%.

O PDTI da ANP para o ciclo de 2024 a 2025 esta
disponivel agui.

medidas relacionadas a transicdo energética,
incluindo o recebimento de novas atribui¢Ges legais
de regulagdo do hidrogénio e da captura e
armazenamento de carbono (CCS), além da
divulgacdo dos 25 anos do Programa de Formacgao
de Recursos Humanos (PRH-ANP).

O Plano previa ainda seis a¢Bes especiais, quais
sejam: Més do Consumidor 2024; Dia Internacional
da Mulher; 25 anos do PRH-ANP; Videocast ANP
Video institucional; e Guia de Atuagéo da ANP nas
Redes Sociais, tendo sido as quatro primeiras
concretizadas.

Os principais indicadores da Comunicacdo em
2024 podem ser consultados no capitulo 4 deste
Relatério de Gestéo.
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Plano de Dados Abertos

)

No ano de 2024, a ANP atingiu a totalidade de
divulgacdo dos Dados Abertos relacionados no seu
Inventario de Dados, em consonancia com o
Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016. Este ano
a Agéncia atualizou o seu Inventario, passando dos
iniciais 167 (cento e sessenta dados) dados listados,
para um total de 227 (duzentos e vinte e sete)
dados informados pelas Unidades. Destes, 39 (trinta
e nove) possuem carater sigiloso e os demais 188

(cento e oitenta e oito) sdo dados abertos. A
totalidade dos dados abertos da ANP ja esta sendo
publicada regularmente, ndo restando dados
pendentes de divulgacdo, exceto os sigilosos.

Os dados sdo divulgados na pagina de Dados
Abertos da ANP e na pagina administrada pela
Controladoria-Geral da Unido.

(Plano de Contrata¢do Anual

No Plano de Contratacdo Anual de 2024, foram
registradas 314 (trezentos e quatorze) demandas,
incluindo compras de bens, contratacBes de
servicos, contratacBes de servicos de Tl, obras e

servicos de engenharia, conforme gréfico abaixo,
extraido do Portal Nacional de Contratacdes
Publicas - PNCP:

3 14 Demandas

Material
Solugdes de TIC
Servigo

Obras e Servicos de Engenharia

/ Plano de Contratacao Anual de 2024

R$ 330.542,247'49 Valor total estimado

Valor total estimado e Qtde. de itens por categoria

R$ 88.778.054,00

\

R$ 49.254.189,79

R$ 188.020.003,70

NS

80 100 120 140 160

/

O acompanhamento da execucdo é realizado com
base no Relatdrio de Gestao de Riscos do Plano de
Contrataces Anual. Dentre as demandas de alta

prioridade, constatou-se que 43,48% destas
demandas ndo iniciaram o processo de
contratacao.

Dentre as 71 (setenta e wuma) demandas
classificadas como de "alta prioridade", 31 (trinta e
uma) ndo tiveram seus processos de contratacdo
iniciados, em razdo da auséncia de dotacdo
orcamentaria e/ou recursos financeiros.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/dados-abertos/dados-abertos
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/dados-abertos/dados-abertos
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e%20biocombustiveis-anp
https://dados.gov.br/dados/organizacoes/visualizar/agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e%20biocombustiveis-anp

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com
base no eixo das competéncias da ANP e planejado
com foco na necessidade de desenvolvimento,
tendo sido precedido do Diagnéstico de
Competéncias realizado pelos servidores. O
documento, no qual as éareas identificaram suas
necessidades e posteriormente sugeriram acoes de
desenvolvimento para as suas equipes, foi
construido em conjunto por gestores e servidores.

Foram realizadas 642 a¢des de desenvolvimento,
com 1672 participacBes e um total de 662
servidores  capacitados, o0 que representa
aproximadamente 74,5% do total de servidores e
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empregados publicos. A meta estipulada no PDP
2024 era de capacitagao de 80% dos servidores.
Contudo, a quantidade insuficiente de participantes
em alguns eventos e as restricBes orcamentarias,
causaram o cancelamento de varias acBes de
capacitagdo planejadas. Em 2024, 3% das
participagdes ocorreram em ac¢8es realizadas in
company. Em 2023, 18% das participacbes
ocorreram em agdes realizadas in company.

O investimento com a¢des de capacitacdo em 2024
foi de R$ 439.148,22 (quatrocentos e trinta e nove
mil, cento e quarenta e oito reais e vinte e dois
centavos).

3.4. PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Corregedoria

No ambito da Corregedoria da ANP, a Analise
Inicial de Admissibilidade, os Procedimentos
Investigativos, o Juizo de Admissibilidade e os
Procedimentos Correcionais sdo realizados no
ambito do Sistema Eletrénico de Informacdes da
ANP (SEl). Adicionalmente as informagdes dos

Tabela 4. Procedimentos de correicdo — Exercicio de 2022

processos sdo lancadas/atualizadas no Sistema
ePAD da CGU em cumprimento ao disposto na
Portaria CGU n® 2.463, de 19 de outubro de 2020.

Tioo de Procedimento

Anélise Inicial de Admissibilidade
Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS
Sindicancia Investigativa
Sindicancia Patrimonial
Sindicancia
PAD
Total

Quanto as demais atividades em 2024, além das
153 informagBes sobre servidores fornecidas a
unidade de Gestdo de Pessoas (para fins de
concessdo de licenga capacitagdo, nomeacdo em
cargo comissionado Ou requisicdo por outros
orgdos), foram efetuadas 3 (trés) andlises
preliminares acerca da existéncia ou ndo de
potencial conflito de interesses em consulta
recebida por meio do Sistema Eletrénico de

3
10

4
17

2
4

Prevencdo de Conflito de Interesses - SeCl (Lei n°®
12.813, de 16 de maio de 2013) e ndo houve
Processo Administrativo de Responsabilizacao -
PAR (Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013)
instaurado para apuracdo de atos lesivos contra a
Administracdo praticados por pessoas juridicas com
base na Lei Anticorrupg¢ao (Lei n° 12.846, de 1° de

agosto de 2013).
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.463-de-19-de-outubro-de-2020-283747205
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Foram realizadas orienta¢cBes acerca da matéria correcional a 4 (quatro) unidades organizacionais da ANP,
além de participacdo no evento "Conversando sobre Assédio”, e em palestra acerca de integridade no
Encontro Nacional da Fiscalizacdo 2024, "Integridade somos nos”

(Inteligéncia

No ano de 2024 foram respondidas 122 solicita¢Bes
formais de prestacdo de informagdes, além disso,
foram monitoradas 9 situagdes consideradas
criticas, estas situacdes podem se referir a agentes
do mercado regulado, agentes ndo-regulados, atos
praticados ou tentados contra servidores, greves,
paralisacées, interrupcbes de funcionamento de
infraestruturas criticas do mercado regulado ou
fora dele.

A unidade de Inteligéncia atua ainda em eventos
presenciais ou remotos onde houve exposicdo de
dignitarios, colaboradores, instalacBes ou recursos
da Agéncia e aqueles nos quais sua atuagdo tenha
sido requerida (reunides, seminarios, audiéncias,
workshops, cerimoénias, sessoes).

Neste ano elaborou 13 andlises de situagdes do
mercado regulado e ndo-regulado, por meio de
painéis internos, como ferramenta informacional
para subsidiar processo de tomada de decisdo.

Auditoria Interna

)

Ao longo de 2024, foram concluidas trés ac8es de
auditoria interna na  ANP: Avaliacdo do
cumprimento da clausula de conteldo local,
Avaliagdo do cumprimento da clausula de P, D & |,
Avaliacdo do Processo de Autorizacdo e
Fiscalizacdo de Revendas e Distribuidoras.

A Diretoria Colegiada da ANP definiu as temaéticas
acima mencionadas como objeto das ac¢Bes de
auditoria, em conformidade com os critérios de
prioridade constantes no artigo 3° da Instrucdo
Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de
2021: o planejamento estratégico, as expectativas
da alta administrag&o, os riscos significativos a que
a unidade auditada esta exposta (e seus processos
de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos) e a complexidade do setor
regulado.

Gréfico 1. Auditorias Internas

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) de 2024 detalha informacgdes sobre
a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) 2024 e apresenta analise dos resultados
decorrentes dos trabalhos da Auditoria.

Foram atendidas ainda, 50 demandas decorrentes
das auditorias realizadas pelos ¢rgdos de controle,
das quais 21 foram originadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e 29 pela Controladoria-
Geral da Unigo (CGU).

Quanto ao monitoramento das recomendacdes
emitidas pelos dois 6rgdos de controle e pela
propria Auditoria Interna, foram alcancados os
seguintes resultados:

® Em implementacéo
= Implementada

= Monitoramento encerrado
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https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/auditoria-arquivos/paint-2024.pdf

Gréfico 2. Auditorias CGU

® Em implementacdo
= Implementada
N&o implementada / N&o houve providéncia
m Cancelada
= Implementada parcialmente

= Suspensa
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Gréfico 3. Auditorias TCU

® |[mplementada ANP
= Implementada TCU
Aguardando Relatorio Preliminar
m Aguardando Acérdao
® Em implementagdo ANP

m Acompanhamento Continuo TCU
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

41. CANAIS DE ATENDIMENTO

A ANP dispde de trés principais canais de gratuita por meio do 0800 970 0267 ou do Fale
atendimento  aos  cidaddos:  Central  de Conosco, formulario disponivel no sitio da Agéncia
Atendimento, Fala.Br e e-SIC. A Central de na internet.

Atendimento pode ser acessada por ligagdo

Tabela 5. Quantitativo de manifesta¢ges junto a ANP

Tipo / Ano 2020 2021 2022 2023 2024

Denuncia 24.049 20.352 22.702 18.213
Reclamacao 22228 2.801 2.703 1.690 370
Sugestao 49 41 27 34 14
Elogio 20 6 8 2 1
Informacado 36.514
54.070 48.295 56.341 53.739
Solicitagéo 5172
Outros 1.247 1.143 7.612 10.071 8.183
Total Geral 77.614 76.335 87.013 88.474 68.467

Observacdo: A partir de 2021 houve separacéo das denuncias e reclamagées, atendendo a norma de classificagdo prevista
no Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, que instituiu o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal. Em 2024, o
total de dentincias foi de 18.213; e o total de reclamacdes, totalizou o nimero de 370.

Gréfico 4. Representatividade de usuarios externos por tipo em 2024

8.418

m Agente Econdmico
® Consumidor

= QOutros

Observacdo: "Outros usudrios externos” incluem Administracdo Publica,
Disque Dentincia, Entidade de Classe, Entidade de Defesa.

Gréfico 5. Manifesta¢Ges por regido em 2024

50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

47,9%
20,8%
14,1%
(o)
Regido Norte Regido Centro-Oeste Regido Sul Regido Nordeste Regido Sudeste

Observacdo: Total de 68.467 manifestacdes
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Gréfico 6. Indice de Satisfaco do Usudrio
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O Eala.BR é a plataforma integrada de acesso a
informacdo e ouvidoria do Poder Executivo Federal.
Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unigo
(CGU). A plataforma permite aos cidaddos fazer
pedidos de informagBes publicas e manifestacdes
de ouvidoria, em conformidade com a Lei de

Acesso a Informacdo e o Codigo de Defesa dos
Usuérios de Servicos Publicos. As manifestagdes

encaminhadas pelo Fala.Br tém apresentado um
aumento significativo, ao analisarmos o periodo de
2020 a 2024. Esse aumento pode ser atribuido a
uma maior divulgacdo do canal.

2020

2021

2022

2023

2024

b

/ Total de manifestagoes \

P

Do total de 785 manifestagdes, recebidas em 2024, 248 foram arquivados por insuficiéncia de dados, falta de
clareza ou por ndo conter forma de contato para resposta (anénimas). Entretanto, quando as manifestagdes,
mesmo andnimas, contém dados que permitem a resolugdo do problema, sdo encaminhadas para

providéncias das areas técnicas responsaveis.



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm

Gréfico 7. Manifestacoes no Fala.BR

O Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdes ao
Cidadéo (e-SIC), implementado pela Lei de Acesso
a Informacdo (LAIl), estd integrado a plataforma
Fala.BR, e permite que qualquer pessoa, fisica ou

Gréfico 8. Quantitativo de pedidos do e-SIC recebidos por ano
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m Total de Manifestacées

= Manifestacdes Arquivadas

juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacdo, acompanhe o prazo e receba a
resposta da solicitacdo realizada para a ANP e
apresente recursos ou reclamacées. Saiba mais
aqui.

852 817
I 68 76
| ||
2022 2023

B Recursos de 12 Instancia

42. TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL

\

Realizadas em 2024

11 Audiéncias publicas
9 Consultas publicas

2 6 Reunides de Diretoria

23 reunioes
ordinarias
3 reunices
extranrdiniriay

Os Conselhos de Usuarios de Servicos Publicos
instituidos pela Lei n® 13.460, de 26 de junho de
2017, a Lei de Defesa dos Direitos do Usuario dos
Servicos Publicos, sdo uma nova forma de
participagdo direta da sociedade na avaliacdo e

Sooe

melhoria dos servicos publicos, conectando os
usuérios aos gestores responsaveis pelo servico.

A previsdo era que, em 2024, a ANP retomasse o
trabalho para finalizagdo das consultas dos 116
servicos restantes, porém em razéo de comunicado
da Diretoria de Protecéo e Defesa do Usuério de
Servico Publico da Ouvidora-geral da Unido —
Dusp/OGU optou-se por suspender as consultas e
aguardar a divulgagdo das novas diretrizes relativas
aos Conselhos.

Em 2024, a ANP realizou o tratamento de dados
pessoais de 98% dos servigos presentes na Carta de
Servico.
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43. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

~

Pagina ANP

F
93.747 24.767 53.828
howcase NAVE
1.490 37.381
(Perfil criado em

agosto de 2024)

q 4

A comunicagdo institucional da ANP tem como
objetivo informar, de forma clara e transparente, ao
mercado regulado e a sociedade em geral as a¢gdes
realizadas ela Agéncia, bem como esclarecer sobre
obrigacbes dos agentes regulados e direitos dos
consumidores. Para isso, sdo utilizados diferentes
canais de comunicacdo, como a imprensa (atraves
de divulgacdo de informagdes aos jornalistas por
meio da Assessoria de Imprensa), o sitio da ANP e
os perfis da Agéncia nas redes sociais.

A ANP também faz um monitoramento dos
indicadores relacionados a esses canais, de modo a
acompanhar sua imagem na sociedade e se as
estratégias de comunicacdo adotadas estdo
alcangando os objetivos propostos.

Em 2024 destacam-se acdes de divulgagéo
relacionadas as medidas da ANP voltadas a
transicdo energética, em especial o recebimento de
novas atribuicdes legais de regular o hidrogénio e
a captura e armazenamento de carbono (CCS),
trazida pela Lei do Combustivel do Futuro.
Também é relevante citar o enfoque na divulgacdo
de acbes relativas a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I), como os 25 anos do Programa de
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Formacdo de Recursos Humanos (PRH-ANP), o
lancamento do NAVE - Programa ANP de
Empreendedorismo e a participagdo em eventos
relevantes do segmento, como o Rio Innovation
Week.

A comunicacdo interna reafirmou seu papel
estratégico como ponte entre os colaboradores e a
ANP, promovendo transparéncia nos processos
internos, facilitando o didlogo entre os servidores e
a alta gestdo, contribuindo para uma maior
eficiéncia operacional. Comunicados por e-mail, a
newsletter interna "Destaques da Semana" e a
Intranet mantiveram-se como 0s principais canais
de comunicacdo, especialmente no contexto do
teletrabalho.

Entre as ac8es realizadas, destacou-se a campanha
do “Novo Projeto de Governanca da ANP’, que
fomentou a transparéncia institucional e engajou 0s
colaboradores na compreensdo e construgdo do
processo, fortalecendo a conexdo entre a alta
gestdo e os servidores.

No mesmo ano, a iniciativa "Para Todos Verem" foi
reconhecida pelos colaboradores da Agéncia, por
meio de um concurso interno, como uma inovacao
sustentavel. O projeto, que inclui descricBes de
imagens ao final dos comunicados internos, reforca
o compromisso da ANP com a inclusdo e a
acessibilidade.

Foi concluida ainda a reviséo geral do Site da ANP,
0 que envolveu a melhora da navegacdo e da
experiéncia do usuério; atualizagdo de conteldo e
adequacdo do conteudo a Linguagem Simples.

4.4. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

/

58.495* Matérias citando a ANP em 2024

33 7 Releases divulgados em 2024

2_1 69** Numero de publicagées em perfis
oficiais e redes sociais

Site em 2024
Visitantes dnicos do portal

Numero de visualizagdes

Novas paginas publicadas

* De 2023 para 2024, houve alteragdo na ferramenta de captura
das matérias que citam a ANP, devido a mudan¢a da agéncia de
comunicagdo licitada. A nova ferramenta considera blogs e
veiculos online de pequeno porte, por isso houve um aumento
expressivo no numero de materias.

**Considera os meses de janeiro a abril e de julho a dezembro.
Os meses de maio e junho correspondem ao periodo em que a
ANP ficou sem contrato de agéncia de comunicagdo e, portanto,
sem ferramentas de contabilizagdo.

***Houve diminuicéo em relacdo ao nimero de acessos totais em
2023. Consideramos que tenha sido causada pela mudanca do
modelo de métrica do Google Analytics, até porque o numero de
visitantes aumentou consideravelmente);
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Em 2024, foram realizados 77 eventos, incluindo
audiéncias publicas, seminarios e workshops. Nesse
contexto foi celebrado o Acordo de Cooperacdo
Técnica com a ApexBrasil, com o objetivo de
promover as oportunidades no setor regulado em
eventos internacionais, além da aprovacdo pela
Diretoria Colegiada do protocolo de intencées para
cooperacdo com a ANP-STP, regulador do setor de
Oleo e gas de S&o Tomé e Principe, para o
intercambio das melhores praticas no setor de
petréleo e gés natural.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

/ Eventos realizados pela ANP"‘

i

Tipo de evento Quantidade
Reunides de Diretoria 26
Palestras, Seminarios e Workshops 40
Audiéncias Plblicas 9
Participacdo com estande em feira 2
Prémio ANP 1
D ;3D

21 eventos com apoio institucional da ANP

Principais eventos:

* Vitoria PetroShow 2024 °

* Bahia Oil & Gas energy .

e Energy summit

L ]

® Sergipe Oil and Gas 22

S

Offshore Week
South America Offshore Wind

51°

\

Congresso Brasileiro de Geologia

Edicdo Regulation Week

_ad

4.5. RELACIONAMENTO INTERNACIONAL

Delegacoes Internacionais

grupo CNOQC)

Mines Commission

e ANPG: reunides com diversas areas técnicas da ANP

e india: Delegacio de empresas da india com foco em etanol e biocombustiveis;

¢ China: reunido com a CCDC (fornecedora de servicos para a América Latina, do

e Guiana: intercdambio com o Ministry of Natural Resources e Guyana Geology and

2

Realizacdo de 5 MissGes Internacionais:

® Global Energy Show - Calgary - Canada | e OTC Houston - Houston - EUA

¢ Hyvolution - Paris - Franca ¢ Lisbon energy Summit - Lisboa - Portugal

e Cera Week - Houston - EUA

= .
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5. RESULTADOS DA GESTAO

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Os resultados sdo apresentados agrupados pelas cadeias de valor finalisticas da ANP, representadas a seguir,
e abordam os temas materiais conforme descritos no topico Materialidade das Informacdes.

-

51, REGULACAO

A ANP promove a Regulagdo da induUstria do
petroleo, gas natural e biocombustiveis por meio
do estabelecimento de regras, conciliagdo de
conflitos entre as partes envolvidas, visando
garantir condi¢des de equilbrio do mercado,
seguranca, qualidade e meio  ambiente,
abastecimento, promogdo da livre concorréncia,
adocao de melhores praticas da industria.

Visando a melhoria do ambiente de negdcios, a
ANP vem adotando uma série de iniciativas
voltadas para a melhoria da qualidade regulatéria

-

de seus atos. Essas agdes buscam o
aperfeicoamento da regulamentacdo existente,
além da conferir maior previsibilidade ao processo
de elaboragdo de novos normativos e garantir a sua
padronizacdo. Fazem parte deste conjunto a
gestdo do estoque regulatério, a consolidacdo
normativa, além do continuo aperfeicoamento do
processo regulatério da Agéncia, por meio da
gestdo de sua Agenda Regulatoria e do
amadurecimento da aplicagdo da analise de
impacto regulatorio.

262
11*

5 anos
65%
55%

Atos regulatdrios vigentes

Atos regulatorios publicados

6 Atos regulatorios revogados

Média de idade do estoque ao final de 2024

Indice de execucdo geral da Agenda Regulatéria (IEAR)

indice de Previsibilidade Regulatoéria (IPR)

Obs.: Néo inclui 3 atos destinados a Declaracéo de Utilidade Publica.

\

novos

revisores
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1.539 Despachos
845 Autorizacdes

15 Resolugées

S

Atos administrativos publicados pela ANF

- N

5 Instruces Normativas

32 5 Portarias de Pessoal

5 5 Portarias ANP

.

( A Agenda Regulatéria

A Agenda Regulatéoria é o instrumento de
planejamento das acbes regulatérias frente as
necessidades do mercado, de ampliacdo da
transparéncia do processo regulatério e de
estimulo a maior participacdo social na elaboragao
de normas e na resolugdo de problemas
regulatorios.

A Agenda Regulatéria para o biénio 2022-2023 foi
aprovada por meio da Portaria ANP n° 86, de 20

de 2024, e contava, ao final de 2024, com 78 a¢Bes
das quais 26 foram concluidas. A execucdo geral da
Agenda foi de 65%, calculada como média
ponderada do avanco de todas as agles,
concluidas e em andamento.

Detalhes sobre o avanco individualizado de cada
acdo regulatdria e respectivos cronogramas podem
ser consultados no Painel Dinamico da Agenda

Requlatoria.

de dezembro de 2021, foi prorrogada para o ano

/

Total de Ac¢oes Concluidas:

|||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIZII‘ISIII||||||||II|||I||||III||III|||||I|||I|]|||II|I|[|8

Percentual de Execugio Geral da Agenda:

~

65%

Média ponderada do percentual de avango de todas
as acgoes, concluidas e em andamento

natural e biocombustiveis

Abastecimento e Qualidade de Produtos

Gas natural e Biocombustiveis

Distribuicio de A¢oes por Tema:

Producao de derivados de petréleo, gas e 10%
Abastecimento, Fiscalizacao do | ———— 28%
Movimentagdo de Petréleo, Derivados, [ 2 0%

Exploracio e Producao EEEESEEEE—— 40%
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https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-86-2021
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-anp-n-86-2021
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/painel-dinamico-da-agenda-regulatoria
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/painel-dinamico-da-agenda-regulatoria

ResolucBes ANP

Em 2024, a ANP publicou 14 resoluces (inclui as 3
destinadas a declaracdo de utilidade publica) e
revogou 6 normativos. As resoluc8es publicadas no

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

ano estdo listadas em consulta filtrada no Sistema
de Legislacdo da ANP.

R T .
Normas
Principais .
262 vigentes 5 anos Idade média do estoque:
Normas i de Média Em 2014 - 23 anos e 1 més
Vigentes de idade Em 2017 - 6 anos e 10 meses
Total 19 do estoque || ¢ 5024 5 anos
Normas (AO FINAL DE 2024)
Acessdrias
vigentes
LS S 9 V€ b

Analise de Impacto Regulatério

A analise de impacto regulatorio (AIR) consiste em
um processo sistematico que visa a orientar, com
base em evidéncias, a tomada de decisdo
regulatoria. Partindo de um problema e dos
objetivos a serem alcancados, a AIR identifica e
avalia as alternativas decisdrias normativas e ndo-
normativas, bem como analisa sua efetividade para
solucionar o problema e, de maneira ampla,
potenciais consequéncias positivas e negativas.

O art. 6° da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019
(Lei das Agéncias Reguladoras) e o art. 5° da Lei
13.874, de 20 de setembro de 2019 (Lei da
Liberdade Econdmica) preveem que as propostas
de edicado e de alteracdo de atos normativos de
interesse  geral de agentes econdmicos,
consumidores ou usuarios de servicos prestados
devem ser precedidas da realizacdo de AIR.

Avaliacao de Resultado Regulatério

Ja o Decreto n® 10.411, de 30 de junho de 2020,
estabelece o conteldo, a metodologia da analise
de impacto regulatério, os quesitos minimos a
serem objeto de exame, as hipdteses em que sera
obrigatdria sua realizagdo e as hipoteses em que
podera ser dispensada.

Conforme estabelecido no § 4° do artigo 15 do
Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020, podem
ser encontrados no sitio da ANP os relatorios de
AIR realizados, ressalvadas as informacées com
restricdo de acesso nos termos da Lei n°® 12.527, de
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informacé&o).

Em 2024 a ANP conclui trés AIRs que estdo
disponiveis agui.

A ARR é uma importante ferramenta da melhoria da qualidade regulatéria, que visa verificar os efeitos
decorrentes da edicdo de ato normativo, considerados o alcance dos objetivos originalmente pretendidos e
os demais impactos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia de sua implementagéo.

Em 2022 foi criada a Agenda de Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR), disponivel aqui.
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https://atosoficiais.com.br/anp?q=&types=24&date_start=01-01-2023&date_end=31-12-2023
https://atosoficiais.com.br/anp?q=&types=24&date_start=01-01-2023&date_end=31-12-2023
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13874.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13874.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/analise-de-impacto-regulatorio-air
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-de-avaliacao-de-resultado-regulatorio
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Em 2024 foram concluidas duas ARRs: “Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR) do Projeto Piloto do Novo
Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC), regulamentado pela Resolucdo ANP
n° 790, de 10 de junho de 2019" e “Avaliagdo de Resultado Regulatério (ARR) da Resolucdo ANP n° 920, de
2023". Os proximos estudos estdo previstos para acontecer em 2025 e 2026.

Lei Combustivel do Futuro

A Lei n®14.993, de 8 de outubro de 2024 (Lei Combustivel do Futuro) trouxe dispositivos referentes a captura,
transporte e estocagem geoldgica de CO, (CCS), colocando a ANP como autoridade responsavel pela
regulagdo da atividade. Nesse contexto, a Diretoria Colegiada aprovou o uso da regulacdo experimental por
projeto-piloto para a recepcdo dos pedidos de autoriza¢do relacionados a captura de carbono com fins de
estocagem geoldgica.

Missdo para conhecer experiéncia da Franga sobre Estocagem de gas natural

Em dezembro de 2024, a ANP integrou a misséo para conhecer a experiéncia da Franca sobre Estocagem de
gés natural. A ANP, com o apoio da embaixada do Brasil na Franca, organizou uma miss&o institucional com
0 objetivo de conhecer a experiéncia de cerca de setenta anos da Franca na atividade de estocagem de gas
natural. A equipe da ANP participou de reunides e de visitas técnicas, de 2 a 6/12, naquele pals, que é
referéncia mundial em relacdo ao tema, contando com 14 instalacdes de estocagem. A misséo proporcionou,
aos seus integrantes, a oportunidade de obter informacdes importantes para o cumprimento das atribuicdes
da Agéncia em relagdo a atividade de estocagem de géas natural no Brasil previstas na Nova Lei do Gas e na
Lei Combustivel do Futuro.

Prgjeto Piloto de Estocagem Subterrdnea de Gas Natural

Em abril de 2023, por meio da Resolucdo de Diretoria n°® 174/2023, foi aprovada a revisdo do Plano de
Desenvolvimento do campo de Pilar, incorporando o projeto de estocagem da Origem. Contudo, durante a
avaliacdo, identificou-se a necessidade de uma autorizacdo especifica para a prestacdo do servico de
estocagem a terceiros. Com base nessa necessidade, foi delineado um estudo abrangente, envolvendo a
analise do modelo de negdcio, a avaliacdo das informacées referentes as instalacées de superficie, as
condicdes de subsuperficie para a realizacdo da atividade, bem como a medi¢do dos processos de estocagem.
Adicionalmente, como resultado de Consulta Prévia que buscou contribuicBes sobre a nova Agenda
Regulatéria da ANP, foi sugerida a inclusdo de ac¢do regulatéria sobre Estocagem de Gas Natural.

Fatos Relevantes

Em decorréncia de Acdo Civil PUblica contra a ANP,
protocolada pelo Ministério Publico Federal e pelo
Ministério Pdblico de Minas Gerais, questionando
as alteracbes reqgulatérias trazidas pela Lei n°
14.292, de 3 de janeiro de 2022 e pela Resolucdo
ANP n° 858, de 5 de novembro de 2021, estava
proibida desde outubro de 2023, na regido do
Triangulo Mineiro, a revenda de combustiveis fora
do estabelecimento comercial (delivery de
combustiveis) e a comercializacdo de combustiveis
de outros fornecedores nos postos bandeirados
(fim da tutela da fidelidade a bandeira).

No entanto, em abril de 2024, a ANP obteve vitdria
em recurso junto ao Tribunal Regional Federal da
62 Regido, que suspendeu os efeitos da decisdo
anterior até nova decisdo judicial, liberando
novamente a pratica destas operac8es nos termos
da Resolucdo ANP n° 41, de 5 e novembro de 2013,
alterada pela Resolugdo ANP n° 858, de 5 de

novembro de 2021.

Em dezembro de 2024, foi proferida nova sentenca
em desfavor da ANP, sendo interposto recurso de
apelacdo que se encontra pendente de julgamento.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-174-2023-resultado-da-analise-da-revisao-do-plano-de-desenvolvimento-pd-da-prorrogacao-contratual-da-fase-de-producao-do-campo-de-pilar-bacia-de-alagoas-contrato-de-concessao-no-48000-003859-97-01?origin=instituicao&q=174/2023
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14292.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14292.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-858-2021-altera-a-resolucao-anp-no-8-de-6-de-marco-de-2007-a-resolucao-anp-no-41-de-5-de-novembro-de-2013-e-a-resolucao-anp-no-58-de-17-de-outubro-de-2014-para-rever-as-regras-de-comercializacao-do-revendedor-varejista-e-do-transportador-revendedor-retalhista-permitindo-a-venda-direta-de-gasolina-c-e-etanol-fora-dos-postos-de-combustivel-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=858/2021
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-858-2021-altera-a-resolucao-anp-no-8-de-6-de-marco-de-2007-a-resolucao-anp-no-41-de-5-de-novembro-de-2013-e-a-resolucao-anp-no-58-de-17-de-outubro-de-2014-para-rever-as-regras-de-comercializacao-do-revendedor-varejista-e-do-transportador-revendedor-retalhista-permitindo-a-venda-direta-de-gasolina-c-e-etanol-fora-dos-postos-de-combustivel-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=858/2021
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-41-2013?origin=instituicao&q=41/2013
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-858-2021-altera-a-resolucao-anp-no-8-de-6-de-marco-de-2007-a-resolucao-anp-no-41-de-5-de-novembro-de-2013-e-a-resolucao-anp-no-58-de-17-de-outubro-de-2014-para-rever-as-regras-de-comercializacao-do-revendedor-varejista-e-do-transportador-revendedor-retalhista-permitindo-a-venda-direta-de-gasolina-c-e-etanol-fora-dos-postos-de-combustivel-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=858/2021
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-858-2021-altera-a-resolucao-anp-no-8-de-6-de-marco-de-2007-a-resolucao-anp-no-41-de-5-de-novembro-de-2013-e-a-resolucao-anp-no-58-de-17-de-outubro-de-2014-para-rever-as-regras-de-comercializacao-do-revendedor-varejista-e-do-transportador-revendedor-retalhista-permitindo-a-venda-direta-de-gasolina-c-e-etanol-fora-dos-postos-de-combustivel-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=858/2021

5.2. CONTRATACAO DE EXPLORACAO E PRODUCAO
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—

Essa etapa da cadeia de valor consiste na contratacdo das atividades de exploragdo e producdo de petréleo
e gas natural, com vistas a continuidade do abastecimento, contribuindo para o alcance do interesse

estratégico nacional.

L,

16 contratos de E&P, com prazo médio de 80 dias para deliberacéo

2° Ciclo
de Oferta
Permanente
de
P C ABNN
Brasile"s | e
E LICITAGOES DE PETROLEO E GA! : 40 Ciclo
i de Oferta
i Permanente
i Concessao.
Cessao de
Contratos:

que resultou na assinatura de 1 contrato com
arrecadacdo de R$ 7,047 milhdes em bénus
de assinatura e previsdo de perfuracado de
um poco exploratério no transcurso da Fase
de Exploracao, perfazendo investimento
estimado de R$ 360 milhges.

gue resultou na assinatura de 182 contratos.
Foram arrecadados R$ 413,5 milhées em
bonus de assinatura, com previsdo de
investimentos estimacdo em R$ 1,9 bilhao.

Empresas de Aquisicdo de Dados (EADs)

)

Em 2024, a ANP outorgou 5 autoriza¢Bes para
Empresas de Aquisicdo de Dados (EADs), frente as
10 autorizacbes de 2023. Os totais anuais de
autoriza¢bes apresentam um comportamento nao
linear, devido a fatores diversos. Como
consequéncia da Resolucdo ANP n° 757, de 23 de
novembro de 2018 (e sua sucessora, Resolucdo
ANP n°® 889, de 7 de outubro de 2023), com a
ampliacdo para cinco anos da validade das

autorizagdes e sem delimitagdo de areas especificas
(as autorizagbes sao validas para todo um
ambiente marinho, terrestre e/ou aéreo), tém sido
outorgadas menos autorizagdes do que a média
historica até 2020 (20 por ano). Além disso,
recentemente ocorreram algumas fusdes e
aquisicdes dentre as EADs (Empresas de Aquisicdo
de Dados), concentrando as atividades em um
universo menor de empresas.

(Avaliagéo Geoldgica e Econdmica

Calendario Estratégico ae Avaliagbes Geoldgica e Econdmica

No ambito do Calendério Estratégico de Avaliacbes
Geoldgica e Econdmica para o poligono do Pré-Sal,
a ANP concluiu os estudos geoecondmicos dos
projetos Malaquita, Opala e Hematita, resultando
na indicagdo recorde para o Ministério de Minas e
Energia (MME) de 11 blocos e 24 Estudos de
Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE) para o
poligono do Pré-Sal no ano de 2024.

Os estudos dos blocos Rodocrosita, Cerussita,
Malaquita, Aragonita, Opala, Calceddnia, Siderita,
Hematita, = Magnetita e  Limonita  foram
encaminhados ao MME para posterior uso como
insumo na proposicao ao CNPE da entrada dessas
dreas na Oferta Permanente de Partilha da
Producao (OPP).
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-757-2018-regulamenta-as-atividades-de-aquisicao-e-processamento-e-reprocessamento-de-dados-elaboracao-de-estudos-e-acesso-aos-dados-tecnicos-de-exploracao-desenvolvimento-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-nas-bacias-sedimentares-brasileiras
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-757-2018-regulamenta-as-atividades-de-aquisicao-e-processamento-e-reprocessamento-de-dados-elaboracao-de-estudos-e-acesso-aos-dados-tecnicos-de-exploracao-desenvolvimento-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-nas-bacias-sedimentares-brasileiras
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-889-2022-regulamenta-as-atividades-de-aquisicao-e-processamento-e-reprocessamento-de-dados-elaboracao-de-estudos-e-acesso-aos-dados-tecnicos-de-exploracao-desenvolvimento-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-nas-bacias-sedimentares-brasileiras?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-889-2022-regulamenta-as-atividades-de-aquisicao-e-processamento-e-reprocessamento-de-dados-elaboracao-de-estudos-e-acesso-aos-dados-tecnicos-de-exploracao-desenvolvimento-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-nas-bacias-sedimentares-brasileiras?origin=instituicao
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/estudos-geologicos-e-geofisicos/calendario-estrategico-de-avaliacoes-geologica-e-economica-1
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/estudos-geologicos-e-geofisicos/calendario-estrategico-de-avaliacoes-geologica-e-economica-1

No ambito da Oferta Permanente de Concessdo
(OPC), a ANP aprovou seu Calendério Estratégico
2024-2025 de AvaliagGes Geoldgica e Econdmica,
e antecipou a indicacdo de 109 blocos exploratoérios
a serem incluidos no rol das areas dispostas em
bacias sedimentares maduras.
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Em nUmeros absolutos, foram indicados e
aprovados blocos em oportunidades que
envolveram 08 bacias sedimentares (Campos,
Santos, Espirito Santo - Mar e Terra, Pelotas,
Potiguar Terra, Recbncavo, Sergipe-Alagoas Terra
e Tacutu) e 333 blocos exploratérios.

Figura 14. Projetos de Avaliagdo Geoecondmica previstos no Calendario Estratégico de Avaliacbes Geoldgica e Econdmica

44'0"0'W

40'0"0'W

21°00°S

24°00°S

27°00"S

N )

Legenda

Projeto de Avaliagao
Geoecondémica

Bloco enviado ao MME
[ Bloco Arrematado 2° Ciclo OPP
[ Bloco em Oferta OPP
[ Bloco Exploratério
[ Campo em Des. ou Produgdo
1 Poligono Pré-sal
Bacia Sedimentar Maritima
Bacia Sedimentar Terrestre

Embasamento

100 150 /200 km

Fonte: Mapa do Poligono do Pré-Sal

Aprimoramento de metodologia do cilculo de bonus minimo para dreas de nova fronteira terrestres

A ANP realizou estudos visando aprimorar o calculo
do bénus minimo para os blocos de Nova Fronteira
terrestres, como parte do seu projeto para
aumentar a atratividade dos blocos da Oferta
Permanente de Concessdo (OPC). O objetivo foi
desenvolver um modelo otimizado e alinhado com
a realidade das bacias terrestres de Nova Fronteira.
Sua adocdo permitird a inclusdo mais célere dessas

dreas no sistema de oferta permanente e a
otimizagdo da utilizagdo dos recursos técnicos da
ANP.

Apos a fase de aprimoramentos finais e discussoes
internas, o modelo foi aprovado e j4 foi utilizado no
edital recentemente publicado.

Rodadas de LicitacBes

Oferta Permanente

A Oferta Permanente ¢, no momento, a principal
modalidade de licitacdo de areas para exploracao e
producdo de petroleo e gas natural no Brasil. Por
meio da nova redacdo da Resolucdo n° 17, de 8 de
junho de 2017, alterada pela Resolucdo n° 27, de 9

de dezembro de 2021,
o Conselho Nacional de
Politica Energética -
CNPE autorizou a ANP
a definir e licitar, sob o

OFERTA HER
PERMANENTE [HIlE

Brasie's=

LICITACOES DE PETROLEOD E GAS
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https://www.gov.br/mme/pt-br/arquivos/resolucao-cnpe-17-2017.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/arquivos/resolucao-cnpe-17-2017.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/resolucoes-2021/Res_CNPE272021.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/resolucoes-2021/Res_CNPE272021.pdf

regime de concessdo, blocos em quaisquer bacias
terrestres ou maritimas, bem como licitar campos
devolvidos ou em processo de devolucdo,
podendo conduzir ofertas permanentes desses
campos e blocos.

Adicionalmente, por meio deste normativo, o CNPE
autorizou a ANP a licitar, sob o regime de partilha
de producéo, os campos ou blocos localizados no
poligono do pré-sal ou em areas estratégicas,
desde que haja autorizacdo especifica do CNPE
com a definicdo dos blocos e dos parametros
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técnicos e econdmicos para cada um dos campos
ou blocos a serem licitados.

Desse modo, as empresas tém a oportunidade de
arrematar um bloco ou area com acumulacéo
marginal, que passam a estar permanentemente
em oferta. Além disso, as companhias contam com
o tempo que julgarem necessario para estudar os
dados técnicos dessas areas antes de fazer uma
oferta, sem o prazo limitado do edital de uma
rodada de licitacdo.

Em 2024, ndo foram abertos novos ciclos da Oferta
Permanente.

Assinatura de Contratos de Oferta Permanente em 2024

Foi assinado em 2024 o contrato referente ao bloco
Tupinambé, localizado na bacia de Santos,
arrematado no 2° Ciclo da Oferta Permanente de
Partilha de Produgdo, que resultou na arrecadagdo
de R$ 7,047 milhdes em bodnus de assinatura, com
previsdo de perfuragdo de um pogo exploratério no

transcurso da Fase de Exploracdo, perfazendo
investimento estimado de R$ 360 milhdes. Foram
também assinados 182 contratos referentes blocos
exploratérios e a drea com acumulagdo marginal de
Japiim, arrematados no 4° Ciclo da Oferta
Permanente de Concesséo.

4° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de concesséo (OPC)

No transcurso da etapa de apresentagdo de
documentos e assinatura de contratos, a Comissdo
Especial de Licitaggo da Oferta Permanente de
Concessdo aprovou a suspensdo do cronograma
do 4° Ciclo para os blocos AM-T-63, AM-T-64, AM-
T-107, AM-T-133, PAR-T-335 e para a area com
acumulacdo marginal de Japiim, os quais foram
objeto de interposicdo de acdes judiciais.

Em novembro de 2024, o cronograma do 4° Ciclo
da OPC foi retomado, com excecdo dos blocos
exploratérios AM-T-133 e PAR-T-335, para os quais
permanece impossibilitada a celebracdgo dos
contratos de concessao.

Trés licitantes formalizaram a desisténcia de
assinatura dos contratos de concessdo de 6 (seis)

blocos exploratérios. A ndo assinatura dos
contratos de concessdo ensejou a desclassificacdo
dessas licitantes, culminando na execucdo das
garantias de oferta vinculadas as ofertas
vencedoras e na abertura de processo
administrativo para aplicacdo de penalidades. Para
um dos blocos, que recebera mais de uma oferta,
foi convocada a licitante remanescente para
manifestar interesse em honrar a oferta vencedora,
a qual informou ndo ter interesse. Foram
arrecadados R$ 421,33 milhGes em bonus de
assinatura, com previsdo de R$ 2 bilhGes em
investimentos em  programas  exploratorios
minimos, que deverdo ser cumpridos durante a
Fase de Exploragdo, com duracdo de até 7 anos.

Gréfico 9. Evolucdo das arrecadacdes de bonus de assinatura (Milhdes de Reais)
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Gréfico 10. Previséo de investimentos dos Ciclos da Oferta Permanente de Concesséo (Milhdes de Reais)
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Atualizagdo dos instrumentos licitatdrios da Oferta Permanente

A ANP aprovou o edital de licitacbes e os modelos
de contrato da Oferta Permanente de Concesséo,
objeto da Consulta e Audiéncia Publicas n°
02/2024.  Estes instrumentos haviam  sido
revogados para abertura de novos ciclos por meio
da Resolucdo de Diretoria n° 754, 29 de dezembro
de 2023, em razdo da publicagdo da Resolucdo do
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) n°
11, de 20 de dezembro de 2023, estabelecendo
novas regras para 0s compromissos de Conteldo
Local nas licitacdes no Sistema de Oferta
Permanente.

Com a publicagdo da nova versdo do edital de
licitacBes e os modelos de contrato da Oferta
Permanente de Concessdo, estdo em oferta no
edital 332 blocos exploratérios de nova fronteira,
sendo 44 em terra e 288 em mar, dispostos em 11
bacias sedimentares.

Entre as principais alteragdes no edital, destacam-
se as seguintes: adequacdes em fungdo das novas

Cessgo de Direitos de Contratos de E&P

diretrizes de conteldo local previstas na Resolucdo
CNPE n® 11, de 20 de dezembro de 2023;

atualizagdo dos modelos de seguro garantia;
eliminacdo da taxa de participacdo e da
necessidade de apresentacdo de amostra de
dados; permissao para multiplas licitantes
garantidoras em ofertas consorciadas; e a
possibilidade de apresentar garantia de oferta sem
declaracdo de interesse prévia, ampliando as
oportunidades para a formacdo de consoércios.

No gue tange a Oferta Permanente de Partilha da
Producdo, conforme a Resolucdo de Diretoria n°
754, de 29 de dezembro de 2023, encontra-se

revogado o edital de licitacGes da OPP, o qual esta
em processo de revisdo. Atualmente, estdo em
avaliagdo as contribuicBes recebidas para as
minutas do edital e dos contratos da OPP, objeto
da Consulta e Audiéncia Publicas n° 06/2024.

No que tange aos processos de cessdo, em 2024, foi aprovado pela ANP um total de 13 cessdes de contratos
para exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural, 2 substituicBes de garantia de performance e 1
mudanga de concessionaria decorrente de incorporacdo. Foram, ainda, autorizadas provisoriamente 2
mudangas de concessionarias decorrentes de cisdo, envolvendo 4 contratos.

O prazo médio de deliberacdo foi de 80 dias, contados a partir da data de entrega da documentacdo

completa e conforme.
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-754-2023-revogacao-dos-editais-de-licitacao-da-oferta-permanente-de-concessao-e-de-partilha-em-razao-da-publicacao-da-resolucao-cnpe-no-11-2023?origin=instituicao&q=754/2023
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-754-2023-revogacao-dos-editais-de-licitacao-da-oferta-permanente-de-concessao-e-de-partilha-em-razao-da-publicacao-da-resolucao-cnpe-no-11-2023?origin=instituicao&q=754/2023
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo11_Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo11_Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo11_Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo11_Publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2023/Resoluo11_Publicada.pdf
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-754-2023-revogacao-dos-editais-de-licitacao-da-oferta-permanente-de-concessao-e-de-partilha-em-razao-da-publicacao-da-resolucao-cnpe-no-11-2023?origin=instituicao&q=754/2023
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-754-2023-revogacao-dos-editais-de-licitacao-da-oferta-permanente-de-concessao-e-de-partilha-em-razao-da-publicacao-da-resolucao-cnpe-no-11-2023?origin=instituicao&q=754/2023

Gréfico 1. Cessdo de Direitos de Contratos de E&P
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Mudanca de Operadora

Diretrizes Ambientais e Flaboracdo de Estudos Ambientais de Areas Sedimentares

Em 2024, a ANP realizou, juntamente com 13
orgédos ambientais, estaduais e federais, a andlise
ambiental prévia de 381 blocos exploratorios e 9
dreas com acumulagdes marginais, no ambito da
Oferta Permanente de Concessao, e de 15 areas do
Pré-Sal, para inclusdo na Oferta Permanente de
Partilha.

Houve ainda, emissdo de oito manifestagdes
conjuntas pelo MME e MMA, visando a autorizagao

para inclusdo, em licitacdo, de novos blocos e areas
com acumulagdo marginal na bacia do Sdo
Francisco (36), bacia Potiguar Terra (33), areas do
Pré-Sal (11), bacias Baianas (96 blocos e 5 areas com
acumulacdo marginal nas bacias de Tucano,
Recdncavo e Mucuri), bacia do Parnaiba (30), bacia
do Tacutu (2), bacia de Santos (248) e bacia de
Campos (17).

5.3. GESTAO DE CONTRATOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO

E Etapa que consiste em gerenciar as atividades dos contratos de concessdo da industria, resguardando os
interesses da Unido e o desenvolvimento do mercado regulado. Saiba mais aqui.

/

213

de investimento em Contetido Local
27 TACs celebrados, previsdo de investimento de R$ 1,95 bilhdo
Notificagoes de Falha de Medicao analisadas
garantias, totalizando 90,6 bilhdes de reais
Planos de Desenvolvimento Aprovados (mesmo nimero que 2023)

1.119 dados técnicos analisados com geracdo de laudos de analise de dados

%
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https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/gestao-de-contratos-de-e-p

Acompanhamento da fase de explora¢do

No final de 2024, havia 420 blocos sob contrato na
fase de exploracdo, implicando, portanto, no
acompanhamento continuo desse conjunto de
contratos. Com a assinatura dos contratos oriundos
do 4° Ciclo da Oferta Permanente de Concesséo e

Gréfico 12. Blocos sob contrato entre 2020 e 2024
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Gréfico 13. Blocos sob contrato, por ambiente
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do 2° Ciclo da Oferta Permanente de Partilha da
Producdo houve um aumento de 67% no nimero
de blocos nesta fase, com relacdo ao ndmero ao
final de 2023.
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Gréfico 14. Area dos blocos sob contrato (mil Km?), por ambiente

m Mar mTerra

70



Figura 15. Blocos sob contrato ao final de 2024
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420 Blocos sob contrato
278 Blocos terrestres
142 Blocos maritimos

385 Blocos sob contratos ativos
35 Blocos sob contrato suspenso

. Bacia de
L. Sergipe-Alagoas

[ =2 i
i ﬁ_ﬂ?"‘
' e

. Nova Fronteira Terrestre: 40 blocos sob contrato
66,1 mil km? de &rea contratada, representando

1.43% da area total das bacias de nova fronteira

. Margem Equatorial: 34 blocos sob contrato
23,5 mil km? de &rea contratada, representando

2,65% da érea total das bacias da margem equatorial

I Madura: 238 biocos sob contrato
6,6 mil km? de &rea contratada, representando

1 1,05% da drea total das bacias maduras

. Margem Leste: 108 blocos sob contrato
83,5 mil km? de &rea contratada, representando

5,1 9% da é4rea total das bacias da margem leste

Nas areas dos blocos sob contrato, foram
perfurados 10 pocos exploratérios no ano de 2024,
sendo 7 em mar e 3 em terra. Os pocos
exploratdrios contabilizados sdo os pocos de

Gréfico 15. Pogos perfurados em 2024

categoria 1 a 6 ndo repetidos, conforme disposto
na Resolucdo ANP n° 699, de 6 de setembro de

2017. Houve um total de 4 Notificacbes de
Descobertas no ano de 2024.

4
3
3
2 2

2
1 1 1

1
0 0 00 00 00 IO IO 00 00 00 00 I

0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

H Mar B Terra

71


https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-699-2017
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-699-2017

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Com relacdo aos Planos de Avaliacdo de
Descobertas de Petréleo ou Géas Natural (PADs), 7
resultaram na apresentagdo da Declaragdo de
Comercialidade pelos operadores no ano de 2024,
sendo que 6 tiveram seus Relatorios Finais de
Avaliacdo de Descobertas de Petrdleo ou Gés
Natural (RFADs) aprovados. Ao término de 2024,
havia 29 PADs em andamento (16 em mar e 13 em

terra). Destaca-se que, ao longo do ano de 2024,
foi realizada a andlise econdbmica de projetos
associados a 6 RFADs.

No que se refere a etapa de descomissionamento
de instalacGes na fase de exploracdo, no ano de
2024, a ANP concluiu 27 processos de devolugéo
de éreas.

Tabela 6. Principais nimeros da fase de exploragdo para os anos de 2023 e 2024

Informagéo
2023 2024
251 420

Blocos sob contrato

Blocos desenvolvidos 48 13

Pocos exploratorios iniciados 22 10

Areas em Avaliacdo iniciados 33 29
Notificacdes em Descobertas 18 4
Declara¢ées de Comercialidade efetivadas 10 6

Houve reducdo das atividades exploratorias em 2024 quando comparadas ao ano de 2023. No entanto, com
a assinatura de novos contratos em 2024, é esperado que nos proximos anos haja um aumento no nimero
de atividades exploratérias realizadas.

Destaca-se também que 11 blocos sob contrato tiveram seus prazos de exploracao prorrogados, mediante as
Resolucbdes ANP n® 708, de 25 de outubro de 2017, Resolucdo ANP n° 815, de 20 de abril de 2020 e/ou

Resolucdo ANP n° 878, de 2 de junho de 2022.

Acompanhamento da fase de producdo

Acordos ae Individualizacéo da Produgcdo (AlP)

No ano de 2024, ndo houve aprovagdo de novos
instrumentos de individualizagdo da producao.

No entanto, foi concluida a anélise dos Acordos de
Individualizacdo da Producdo das Jazidas

Anexagdes de Areas

A anexacdo consiste na incorporacdo de uma
determinada descoberta comercial a um campo
produtor ou potencialmente produtor, ampliando
seus limites com vistas a exploracdo conjunta dos
recursos petroliferos. Em 2024, foram aprovados 4
processos de anexagdo de area, envolvendo os

Garantias Financeiras de Descomissionamento

Em junho de 2024, houve o segundo marco de
apresentacdo e atualizacdo anual das garantias
financeiras de descomissionamento para campos
com mais de 180 dias de producao.

Compartilhadas de Berbigdo e Sururu, tendo sido
encaminhado para deciséo da Diretoria Colegiada
que ocorreu em janeiro de 2025.

campos de: Tucano Grande e Tucano Grande Sul -
Bacia de Tucano Sul; Gavido Vaqueiro e Gavido
Vaqueiro Oeste - Bacia do Parnaiba; Riacho
Ouricuri e Cidade de Entre Rios - Bacia do
Recdncavo; e Sudoeste Urucu, Carapanauba e
Cupilba - Bacia do Solimdes

A ANP recebeu um total de 213 garantias,
totalizando 90,6 bilhdes de reais garantidos,
demonstrando uma adesdo substancial do setor as
novas regulamentacGes. Foram aprovadas 45
garantias de descomissionamento pela ANP.


https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-708-2017-decide-facultar-com-base-nas-resolucoes-cnpe-no-4-2017-publicada-do-diario-oficial-da-uniao-em-10-02-2017-e-cnpe-no-8-2017-publicada-do-diario-oficial-da-uniao-em-27-04-2017-a-assinatura-de-aditivos-aos-contratos-de-concessao-da-decima-primeira-e-decima-segunda-rodadas-de-licitacao-para-a-fase-de-exploracao-pelo-prazo-de-2-dois-anos-com-condicionantes?origin=instituicao&q=708/2017
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-815-2020-faculta-a-prorrogacao-de-prazos-relativos-aos-contratos-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural?origin=instituicao&q=815/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-815-2020-faculta-a-prorrogacao-de-prazos-relativos-aos-contratos-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural?origin=instituicao&q=815/2020

Anélise e Apbrovacdo de Planos de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento (PD) é o principal
instrumento de planejamento do desenvolvimento
e da producdo e abrange todo o ciclo de vida do
campo de petroleo. Nele sdo descritos as atividades
e 0s investimentos que serdo realizados, de modo

Seguranga Operacional

Documentagdo de Seguranga Operacional (DSO)

A DSO é uma coletanea de documentos de
seguranca operacional composta pela Descricdo da
Unidade Maritima (DUM) ou Descricdo da Unidade
Terrestre (DUT), Relatério de Informacbes do
Concessionario (RIC) e Matriz de Correlagéo (MQ).

A DSO deve ser apresentada para a ANP antes do
inicio das operacdes, cuja permissdo se da apos a
analise e manifestacdo da Agéncia, conforme

Gréfico 16. NUmero de DSOs aprovadas por ambiente nos Ultimos anos

2022
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que todos os outros planos de médio e curto prazo
deverdo estar em consonancia com o previsto no
PD. Em 2024, foram analisados e aprovados, ao
todo, 54 Planos de Desenvolvimento.

Resolucdo ANP n° 43, de 6 de dezembro de 2007
e Resolucdo ANP n° 2, de 14 de janeiro de 2010.

Em 2024, foram aprovadas 43 DSOs, sendo 28
relacionadas a instalacBes terrestres e 15
relacionadas a instala¢gBes maritimas.

O processo de aprovacdo de DSOs antecede a
entrada em operacdo de novas instalacbes e
mudanca de operador do contrato de E&P ou da
instalacao.
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Em 2024, foram  comunicados a  ANP
2.692 incidentes provenientes de instalagdes de
E&P, por meio do Sistema Integrado de Seguranca
Operacional (SISO — Mdédulo Incidentes), o maior
valor da série historica. Destes incidentes, 124 foram
classificados como graves. Dentre os incidentes

Fonte: Painéis Dindmicos sobre Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gds

graves, destaca-se a Unica fatalidade observada em
2024, decorrente de descarga elétrica em um
trabalhador que realizava manutengdo de sistema
de ar-condicionado da embarcacéo de apoio SDSV
Santos Scout, operando a servico da Petrobras.
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Graéfico 17. Quantidade de fatalidades em instalagdes de E&P por ano
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Fonte: Painéis Dindmicos sobre Exploracdo e Produ¢do de Petréleo e Gds

Observacdo: O grdfico considera todas as fatalidades, inclusive as relacionadas as embarcagdes de apoio e aos voos
de helicoptero, sequindo as premissas adotadas pelo IRF - International Regulators Forum.

Se considerarmos  apenas instalaces de
exploragdo e produgdo reguladas pela ANP,
excluindo as embarca¢Bes de apoio e quedas de

helicéptero, temos um valor constante de uma
fatalidade por ano desde 2019 e o dado inédito de
nenhuma fatalidade em 2024.

Gréfico 18. Quantidade de fatalidades em instalagGes de E&P reguladas pela ANP, por ano

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Em relagdo ao numero de comunicados de
incidentes por gravidade, o aumento em incidentes
leves e moderados ocorridos em instalacdes esté
ligado ao aumento de incidentes relacionados aos
pocos e instalacdes de producdo. Outro ponto de

Descomissionamento ae Instalagdes

Durante o ano de 2024, foram aprovados 16
Programas de Descomissionamento de Instalagdes
(PDIs), com destaque para as instalacbes de
operadores que adquiriram campos da Petrobras,
como 3R Petroleum e Trident. O aumento de 7
instalagdes quando comparado a 2023 deve-se a
proximidade da finalizacdo dos contratos da
Rodada 0O, previstos para agosto de 2025 e ao
cumprimento do cronograma, por parte da
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Fonte: Painéis Dindmicos sobre Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gds

destaque é o fato da entrada em operacdo de
grandes FPSOs, em fase sujeita a instabilidades e
ajustes, 0 que resulta em elevado numero
comunicados por paradas de emergéncia.

Petrobras, de envio de PDIs, preconizado pela
Resolucdo ANP n° 817, de 24 de abril de 2020.

Além dos PDIs, foram também aprovados 2
Relatérios de Descomissionamento de Instalacdes
(RDIs). Mais informac&es podem ser consultadas no
Painel Dinamico de Seguranca Operacional —
Descomissionamento de Instalacées.
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Recalculo e Notificagdes de Falha de Medicdo

)

Os recélculos tém como objetivo  corrigir
discrepancias entre os volumes declarados no
Boletim Mensal de Producdo (BMP) e o processo de
validagdo da produgdo, garantindo a integridade
dos dados ou solucionando  divergéncias
identificadas durante fiscaliza¢Bes. Importante
ressaltar que em 2024 houve um esforco de

Gréfico 19. Recélculo de Produgdo de Petroleo e Gas Natural

padronizacdo da forma de peticionamento dos
processos de recélculo, devido a prética de alguns
operadores de protocolar cartas referentes ao
mesmo periodo a ser recalculado em processos
distintos, elevando artificialmente o numero de
processos.
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Foram analisados 12.238 eventos de falhas de medicdo, no ano de 2024. Esse valor indica que ocorreu um
aumento de 68,10% nos eventos de falhas de medicdo em comparac¢do ao ano de 2023.

Gréfico 20. Notificactes de falha de medicdo da producdo
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Na ocorréncia de falhas de medicdo ou auséncia de
enquadramento das especificagdes de petréleo, os
operadores sdo  obrigados a  encaminhar
Notificagdes de Falha de Sistemas de Medigdo
(NFSM), propondo volumes a serem considerados
durante a falha e as metodologias utilizadas para
esta estimativa. Apos as analises, a ANP estabelece
as providéncias a serem adotadas em decorréncia

Andlise de Dados Técnicos

A ANP analisa os dados gerados pelas operadoras
e pelas empresas de servigo que sdo utilizados para
0 abatimento do programa exploratério minimo.
Em 2024, foram recebidos e analisados 1.119 dados
técnicos gerados nas fases de exploracdo e
producdo, de diversas tecnologias.

O numero de analises realizadas foi inferior ao
registrado em 2023 (16.050). Contudo, o total de

6.000 9.000 12.000 15.000

de correcdes nas medicdes e respectivos registros
da producdo de petrdleo e gas natural em
conformidade com a Resolucdo n° 18, de 27 de

marco de 2014 - Regulamento Técnico de
Notificacdo de Falhas de Sistemas de Medicdo de
Petroleo e Gas Natural e Falhas de Enquadramento
do Petrdleo.

2023 foi atipico, devido a contabilizacdo de um
elevado volume de avaliacbes acumuladas em
amostras de rochas e fluidos, que foram recebidas
em grandes lotes concentrados. Mesmo excluindo
esses lotes, o total de anélises de 2023 teria sido de
1955, ainda assim superior ao de 2024,
representando uma reducdo de 42,8%.
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Gréfico 21. NUmero de Anélise de Dados Técnicos por Ano
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Apuragdo aos pregos de referéncia do petrdleo e do gas natural

O Preco de Referéncia do Petréleo, adotado para
calculo das participagdes governamentais, é
calculado pela ANP, mensalmente, tendo como
base as médias mensais das cota¢Bes do petrdleo
referéncia (tipo Brent) e de derivados (leves, médios
e pesados), ao qual se incorpora um diferencial de
qualidade em funcdo das caracteristicas fisico-
quimicas de cada corrente de petréleo. Os valores
apurados pela ANP sdo divulgados em reais por
metro clbico (R$/m?).

Apuragdo e Distribuicdo ae Royalties

Em 2024, a ANP apurou R$ 58,22 bilhdes, 8,5% a
mais do que em 2023, oriundos de pagamento de
royalties pelos concessionarios. Os recursos foram
distribuidos, mensalmente, diretamente a Unido, a

Tabela 7. Royalties distribuidos em 2024 (Em bilhGes de reais)

2023 2024 Variagéo (%)

16,35
14,38
18,39

Unido
Estados
Municipios
Fundo Especial 4,53
Total 53,65

Apuragdo e Distribuigdo de Participagao Especial

Em 2024, a ANP apurou R$ 39,82 bilhdes, 5% a
menos do que em 2023, oriundos de pagamento
de participacdo especial pelos concessionarios.
Foram distribuidos R$ 36,68 bilhdes diretamente a

Em 2024, a ANP apurou mensalmente os Precos de
Referéncia do Petréleo (PRP) e os Pregos de
Referéncia do  Gas Natural (PRGN), de
aproximadamente quatrocentos campos, que sdo
utilizados no pagamento das participacdes
governamentais e de terceiros.

O preco médio de referéncia do petrdleo para o
ano de 2024 foi 7% menor que o de 2023,
enquanto o preco medio do gas natural foi 2%
maior.

onze estados e a cerca de mil municipios, e,
indiretamente, aos demais estados e municipios
por meio do Fundo Especial. Saiba mais aqui.

17,91 9,5%
15,57 8,3%
19,86 8,0%
4,88 7.7%
58,22 8,5%

Unido, a quatro estados e a vinte e cinco
municipios. Foram depositados judicialmente 3,14
bilhdes. Saiba mais agui.
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Tabela 8. Participacdo especial distribuida em 2024 (Em bilhGes de reais)

2023 2024 Variagso (%)

Unido 19,47 18,36 -6%
Estados 15,57 14,69 -6%
Municipios 3,69 3,63 -2%
Dep0sito Judicial 3,20 3,14 -2%
Total 41,93 39,82 -5%

Apuragdo no Pagamento pela Ocupagdo e/ou Retengéo de Area

A ANP apurou o montante de R$ 455 milhdes, o que representou uma reducdo de 7% em relacdo ao ano de

2023, oriundos de pagamento de retencdo de area em 2024.

Monitoramento do Pagamento acs Proprietarios de Terra pelos Concessionarios

Foram pagos pelos concessionarios R$ 142 milhGes aos proprietérios de terras utilizadas na exploracdo e

producdo. Saiba mais aqui.

Tabela 9. Pagamentos a proprietarios de terra em 2024, acumulado (novembro de 2023 a outubro de 2024)

Unidade Federada R$ milhdes

Alagoas
Amazonas
Bahia
Ceara
Espfrito Santo
Maranh&o
Rio Grande do Norte
Sergipe
Parana
Total

9,31
40,26
29,10

0,92

8,59

543
40,85

7,91

0,03
142,40

Demandas judicials envolvendo participacdes governamentais

A ANP atua nas demandas judiciais referentes as
participacBes governamentais, dentre as quais,
destacam-se os pleitos dos entes federativos que
solicitam enquadramento para o recebimento de
royalties pelo critério de instalagdo de embarque e
desembarque.

Existem cerca de 1650 processos judiciais
relacionados a participagdes governamentais,
sendo que aproximadamente 400 entes
federativos, na maioria municipios, recebem valores
de royalties em virtude de decisdo judicial. No ano

de 2024, a ANP cumpriu 97 decisdes judiciais no
ambito das suas atribuicdes.

Por meio da elaboracdo de andlises técnicas e
legais atinentes aos critérios para recebimento das
participagdes governamentais, especialmente os
royalties, a ANP busca garantir que esses valores
sejam distribuidos aos devidos beneficiarios, que
cumprem os critérios estabelecidos nas leis, nos
decretos e nas Resolucées da ANP.
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(Contet]do Local

Total investido em conteudo local

Conforme dados disponibilizados no  Painel
Dindmico de Investimentos de Contelddo Local, os
dispéndios  financeiros em conteldo local
realizados desde 2019, declarados nos relatérios
encaminhados a ANP pelos operadores de um

Gréfico 22. Total investido em Contetido Local
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Reforca-se o teor declaratério dos dados utilizados,
sujeitos a alteracdo ao longo do tempo, conforme
normativos  aplicaveis e os resultados de
fiscalizacdes da ANP, sem prejuizo da possibilidade
de inconsisténcias nas bases de dados e sistemas
da ANP, que reqguerem ajustes e aprimoramento
continuo e que também podem influenciar o
calculo realizado.

Os dados sdo apresentados somente ate 2023
considerando que os de 2024 para os contratos a

M Investimento Estrangeiro

bloco ou campo relativos aos contratos de
exploracdo e produgdo de petroleo e gas natural,
estdo apresentados no grafico a seguir, totalizando
R$ 2045276863648 em 2023, com R$
11.742.178,84 em conteudo local.

78,4
63,8 63,6
43,2
0, 107 21,8 22,4 20,5
: . 9,8 12,0 . 96128 . g7 1/

2021 2022 2023

B Investimento com Contelido Local

partir da 72 Rodada de Licitacdo e aditados pela
Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de 2018 serdo
submetidos pelos operadores em julho de 2025, e
os dados do 4° trimestre de 2024 para demais
contratos serdo enviados até fevereiro de 2025,
seguindo os prazos regulamentares de envio de
relatorios de conteddo local.

Para mais informagdes, consulte o Painel Dindmico

de Investimentos de Conteudo Local.

Conteddo local na individualizagdo aa produgdo e anexagdo de éreas

No que tange aos critérios de conteudo local a
serem definidos para os instrumentos de
individualizagdo da produgéo e anexagdo de areas,

Isencdo e ajuste ae conteuado local

Em 2025, resta um estoque de 19 processos de
isencdo a serem analisados, frente a um total
historico de 146 processos que foram abertos com
um ou mais pedidos de isencdo. O gréfico a sequir

ao longo de 2024 foram 9 processos de
individualizacdo e anexacao analisados, ante 7
analisados em 2023.

apresenta histérico consolidado, onde se somam
146 processos de isengdo abertos a 19 de ajuste.
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Gréfico 23. Historico de processos de isengdo e ajuste
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Em 2024, foi cumprida a meta de concluir os processos contendo pedidos de isengdo para contratacdes de
servicos de perfuracdo com afretamento de sonda maritima.

No caso dos pedidos de ajuste, existe um total de 14 processos a serem tratados. Em 2025, havera a anélise
desses processos, dado o encerramento daqueles em que ja houve a desisténcia do pedido ou a perda de

objeto.

Termos de Ajustamento de Conauta de Conteudo Local (TAC)

No ano de 2024, foram recebidos 4 requerimentos
de TAC e desses, foram celebrados 2 cujos
processos haviam sido iniciados em 2023. Até o fim
de 2024, foram celebrados um total de 27 TACs. O
valor total previsto de investimentos, até 2027, para
0s TACs celebrados estd em torno de R$ 1,95
bilhdo. Também em 2024, foram publicadas as

orientacdes relativas aos certificados de contetdo
local dos bens e servicos adquiridos e do relatério
padronizado de execucdo fisica e financeira e
comprovacao da capacidade econdmico-financeira
nos TACs, que tratam a Resolucdo ANP n° 848, de

14 de julho de 2021.
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-

5.4.  AUTORIZACAO

-

A etapa de Autorizagdo consiste em autorizar atividades da indUstria regulada, para refino, produgdo,
movimentagdo e distribuicdo de produtos, para a devida continuidade do abastecimento nacional.

i N

Certificados de Conteldo Local

9 organismos de certificagdo de conteldo local acreditados pela ANP

autorizagdes para atividades de aquisicdo, processamento,
reprocessamento e estudo de dados

dias de média para anuéncia de licencas de importacao

5.347 agentes de mercado na distribuicdo, fornecedores e consumidores, e
revenda

contratos de transporte de Gas Natural
446 contratos de comercializagao de Gas Natural registrados
novos Carregadores de Gas Natural

341 contratos de transporte firme de Gas Natural

l b

Certificacdo de Conteudo Local >
Os 9 organismos de certificacdo de conteudo 2023. Desde o inicio da certificacdo, em 2009, até
local, acreditados pela ANP, emitiram 11.421 2024, os organismos de certificacdo emitiram
certificados de Contetdo Local no ano de 2024, o 164.392 certificados. O seguinte gréfico ilustra
que representa um aumento de 18% na esse historico.

quantidade de certificados com relacdo ao ano de

Gréfico 24. Certificados de Contetdo Local Emitidos, por Ano
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(" Acreditagso de Empresas Certificadoras de Contetdo Local

Com relacéo a atividade de certificacdo de contetdo local, no ano de 2024, a ANP concluiu 7 auditorias sobre
os organismos de certificacdo, superando a meta estabelecida. A ANP também efetivou 2 acées de fiscalizacdo
sobre organismos de certificacdo nas fabricas dos fornecedores. Além disso, auditou o sistema de gestdo de
certificadora de forma presencial em S&o Paulo. Durante o primeiro trimestre, foram concluidos os 9 processos
de autorizagdo para que os organismos de certificacdo se mantivessem acreditados sob a Resolucdo ANP n®
963, de 12 de dezembro de 2023. Outros 4 processos foram concluidos para a habilitacdo de responsaveis
técnicos e representantes credenciados, além de 7 processos de esclarecimentos

Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio

RenovaBio

No campo da transicdo energética, o Programa
RenovaBio consolidou-se com, aproximadamente,
327 unidades produtoras de biocombustiveis com
certificados da Produgéo ou Importacao Eficiente
de Biocombustiveis aprovados pela ANP.

Em 2024, foram emitidos 42,4 milhdes de Créditos
de Descarbonizacdo (CBIOs). As metas individuais
de 2024 foram calculadas pela ANP a partir da
meta compulséria anual de 38,78 milhdes de CBIOs
estabelecida pela Resolucdgo CNPE n° 6, de 2023,
sendo acrescidas aos distribuidores inadimplentes
em 2023 as metas ndo cumpridas relativas a esse
ano, conforme estabelecido na Resolucdo ANP n°

791, de 12 de junho de 2019, art. 10, § 1°. As metas
individuais estabelecidas para 2024 totalizaram

Registro de Oleos e Graxas Lubrificantes

A Resolucdo ANP n° 804, de 20 de dezembro de

2019 estabelece os critérios para obtencdo do
registro de graxas e Oleos lubrificantes e as
responsabilidades e obrigagdes dos detentores de
registro, produtores e importadores. E por meio do
registro de lubrificantes que a ANP obtém as
especificacbes desses produtos, que variam
conforme as inimeras aplicacBes existentes.

46,4 milhdes de CBIOs, conforme Despacho ANP
n° 610, de 28 de maio de 2024.

Dos 163 distribuidores de combustiveis com metas
fixadas para o ano de 2024, 97 cumpriram
integralmente a meta; 5 aposentaram CBIOs em
quantidade igual ou superior a 85% da meta, tendo
cumprido integralmente  a meta  anterior,
caracterizando o estabelecido no § 4° do artigo 7°
da Lei n°® 13.576, de 26 de dezembro de 2017; e 61
serao autuados pelo ndo cumprimento da meta.

Além do aumento do percentual de CBIOs
aposentados em relacdo a meta total fixada pelo
CNPE (88% em 2023 e 92% em 2024), houve
reducdo do percentual de distribuidores
inadimplentes (43% em 2023 e 37% em 2024).
Destaca-se também que nove distribuidores
inadimplentes com a meta de 2023 cumpriram
integramente a meta de 2024, incluindo a parte
acrescida relativa a meta do ano anterior.

Neste ano a ANP aprovou ainda 123 processos de
certificacdo  da  producdo  eficiente  de
biocombustiveis, sendo 114  processos de
renovacdo da certificacdo de biocombustiveis,
principalmente, por motivo de vencimento do
certificado anterior.

A ANP analisa centenas de processos mensalmente,
com vistas a concessdo de registros de graxas e
oOleos lubrificantes. Em 2024, foram analisados 2.073
processos de registro de 6leos e graxas |ubrificantes.

As acbes tomadas no setor de dleos lubrificantes e
graxas sdo enaltecidas pelo mercado e vém
contribuindo para o panorama saudavel do setor e
manutencdo da oferta e da qualidade desses
produtos.
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(Autorizagéo para Produc¢éo de Combustiveis e Biocombustiveis

Ao longo do ano foram publicadas 60 autorizacées
pela ANP. Destaque para o mercado de etanol, em
que houve aumento de 11% no numero de
instalacBes autorizadas, com queda da capacidade
total autorizada das instalagdes produtoras de

etanol a partir da cana-de-aclcar e outros,
compensada pelo crescimento da capacidade total
das instalacbes produtoras de etanol a partir
apenas do milho.

Gréfico 25. NUmero de autorizagGes publicadas para produtores de biocombustiveis em 2024
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Gréfico 26. Numero de autorizagdes publicadas para produtores de derivados de petréleo e gas natural em 2024
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Tabela 10. Comparativo de instalagdes autorizadas a producédo de etanol

Cana de aclcar e outros

Apenas milho

342
17

Tabela 11. Valores aproximados para a capacidade de produc3o autorizada (em milhares de m? por dia)

2023 2024
Matéria-prima

Cana de aclcar e outros 248

Apenas milho 18

No mercado de biometano, foram autorizadas 4
instalaces produtoras com capacidade de,
aproximadamente, 237.000 Nm?3®/d, o que
representa um incremento de aproximadamente
56% da capacidade de producdo de biometano
autorizada no Brasil.

Destaque para a concluséo da andlise de 9
processos para enquadramento de projetos de
producdo de biometano ao Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
(REIDI). O Regime Especial tem como objetivo a
desoneracdo da implantacdo de projetos de
infraestrutura de forma a atrair investimentos.

377 246 128 374
33 23 19 42

Com relagdo ao mercado de produgdo de
derivados de petrdleo e gés natural, destaca-se a
autorizagdo de operagdo do moédulo | do polo de
processamento de gas natural de Itaborai - RJ
(GASLUB), com capacidade de processamento de
10,5 milhdes de Nm?/d de gas natural; a autorizacao
para coprocessamento definitivo de matéria-prima
renovavel na refinaria  REDUC e na central
petroquimica BRASKEM (Triunfo - RS), e a
autorizagdo de novo polo de processamento de gés
natural da PETRORECONCAVO S.A, localizado em
Mata de Sdo Jodo — BA, com capacidade de
processamento de 400 m?/d.
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Autorizac¢do para Infraestrutura e Movimentagao

Autorizagles

A ANP outorgou, durante o ano de 2024, 180 autorizacdes relacionadas a infraestrutura e movimentagao,

conforme apresentado abaixo.

Tabela 12. Autorizacdes Outorgadas de 2022 a 2024

Tipo de Autorizagdo 2022 2023 2024

Autorizacdo de Construcéo

Autorizacdo de Operacao 74 49 64
Autorizacdo de Comercializacdo de Gas Natural 21 26 15
Autorizacdo da Atividade de Carregamento de Gas Natural 19 13 14
Autorizacdo de Importagdo de Géas Natural e de Exportacdo de Cargas
Ociosas de GNL i 2 33
Autorizacdo para o exercicio de atividade de transporte a granel de Z 1 17
petroleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, por meio aquaviario
Autorizacdo para Exercicio de Atividade de Operacdes de Transbordoentre 4 c 3
Embarcacées (SHIP-TO-SHIP)
Autorizagdo para o exercicio da Atividade de Distribui¢do de GNC 0
Autorizacdo para o exercicio da Atividade de Distribuicdo de GNL
Autorizagdo para realizacdo de Projeto Estruturante 1
Total 168 177 180
As Autoriza¢Bes outorgadas para instalagbes e os acessadas nos Boletins de Autorizaces de

indicadores das anélises, além dos investimentos e
incrementos  em infraestrutura  previstos e
realizados para instalaces em 2024, podem ser

Autoimportadores

Infraestrutura. As demais autorizacbes podem ser
acessadas agui.

Em 2024, houve 2 novos registros de autoimportador, passando o total acumulado para 13 Registros de

Autoimportadores de Gas Natural.

<Outorga e Contratagdo no Mercado de Gas Natural

Contratos de Servigo Dutovidrio de Transporte de Gas Natural

Durante o ano de 2024, a ANP ampliou a
padronizacdo dos contratos de transporte e da
oferta de produtos; promoveu ainda, 0 acesso
isonbmico e ndo discriminatério a infraestrutura
integrada de transporte e o aumento de
flexibilidade na contratacdo do transporte no
mercado de gas brasileiro, tendo como resultado,

446 contratos de transporte assinados até julho de
2024, incluindo Contratos Master, Contratos de
Transporte Firme e Contratos de Transporte
Extraordinario; 11 produtos distintos ofertados; a
facilitacdo do livre acesso aos gasodutos de
transporte; e o aumento da liquidez no mercado
nacional de gas natural.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletim-de-autorizacoes-de-infraestrutura
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletim-de-autorizacoes-de-infraestrutura
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/movimentacao-estocagem-e-comercializacao-de-gas-natural/acompanhamento-do-mercado-de-gas-natural/autorizacao-e-registro-de-agentes.

Gréfico 27. Contratos de Gas assinados / ano
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Carregadores no Mercado de Gés Natural

Em 2024, havia 37 carregadores distintos
contratando no regime de entradas e saidas, o que
revela a continuidade da tendéncia de entrada de
novos agentes/usuarios da rede de transporte.
Cabe ressaltar que, desse total de carregadores, 17

Gréfico 28. Carregadores de Gas Natural / ano

50
40
30
20

6

10 "

5 o)

O

2019 2020 2021

B Apenas Contratos Master

Foi observada a continuidade do ganho de
flexibilidade na contratagdo do servico de
transporte e um gradual aquecimento do mercado
de gés natural brasileiro, com o lancamento de
produtos diversos (diarios, mensais e trimestrais),
permitindo aos carregadores otimizarem seus
portfélios de contratacdo.

Constata-se uma bem-sucedida aceleracdo no
processo de transicdo para um mercado
concorrencial de gas natural, com um aumento
expressivo no numero de contratos de transporte

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

434
189
[ ]
2022 2023 2024*

* Contratos de transporte assinados até julho de 2024

carregadores assinaram contratos em 2024. O
grafico a seguir inclui os agentes que assinaram
Contratos Master, porém ndo firmaram contratos
de servico de transporte.

14

2022 2023 2024

W Com Contratos de Transporte

assinados a partir de 2023, além da continuidade
da tendéncia de aumento no ndmero de
carregadores contratantes do servico de transporte
de gas natural.

Tal fato, associado a diversificagdo dos tipos de
contratos de comercializacdo e ao aprimoramento
dos contratos de transporte, promete conferir
maior dinamismo para as transagdes no mercado
nacional, em harmonia, com as diretrizes da “Nova
Lei do Gas” e da Resolucdo CNPE n° 3, DE 7 de abril
de 2022.

Processo de Oferta e Contrataggo ae Capadidade Dutovidria de Transporte de GIN, Modalidade Firme

A ANP atuou no processo de oferta e contratacdo
de capacidade dutoviaria de transporte firme de
gés natural com o objetivo de promover a
competitividade na oferta de gas natural e a
ampliagdo do acesso de terceiros ao sistema de

transporte, além de dar uma maior previsibilidade
para transportadores e carregadores.

A Resolucdo ANP_n° 961, de 24 de novembro de
2023 teve por objetivo simplificar a Contratagdo de
Capacidade de Transporte de Gas Natural,

“\\\\


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/ResoluoCNPE_3_2022.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/2022/ResoluoCNPE_3_2022.pdf
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-961-2023
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-961-2023

conferindo maior  agilidade  para  esses
procedimentos, cabendo a ANP aprovar as tarifas
de transporte aplicaveis ao servico de transporte
firme anual e as receitas maximas permitidas de
cada transportadora.

No caso da NTS, a ANP atuou para mitigar efeitos
tarifarios superiores aos esperados ao aprovar a
alteracdo da capacidade méaxima diaria (CMD) da
Petrobras no ARF NTS, para o ano de 2024, no
Ponto de Recebimento Caraguatatuba (PR
Caraguatatuba), para 13 milhdes m*/dia.

Desta forma, foram concluidos com sucesso 0s
Processos de Oferta e Contratagdo de Capacidade

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

(POCC 2024) das transportadoras TBG, TAG, NTS e
GOM, resultando na assinatura de 341 contratos de
servico de transporte firme anual de gas natural até
julho de 2024.

Importante salientar que as Transportadoras GOM
e TSB tem somente contratos anuais assinados no
final de 2023 e por isto ndo entraram no
detalhamento referente aos contratos assinados
até julho de 2024. Vale ressaltar também que
houve a suspensdo temporaria do POCC 2024 da
TBG para apuragdo do resultado da fase de
Manifestacdo de Interesse (M).

Processo de Oferta e Contratacdo de Servigo de Transporte de Gés Natural, Moadalidade Extraordinéria

Para garantir a continuidade da oferta de servicos
de transporte dutoviario de gas natural e promover
a ampliacdo do acesso de terceiros ao sistema de
transporte, a ANP atuou na contratagao de servigo
de transporte extraordinario de gas natural, o que
resultou em 83 Contratos de Transporte

Extraordinario de curto prazo (diario, mensal e
trimestral) e flexiveis assinados em 2024, celebrados
entre a NTS e 4 diferentes carregadores, dentre os
quais 76 sdo contratos diarios, 3 mensais, 2
trimestrais e 2 flexiveis.

Tabela 13. Processos de Oferta e Contratacdo de Capacidade de Transporte

| mG | TAG | N1s_| TOTAL ]

Capacidade de Entrada Contratada (mil m?/dia) 18.763,14  5140,75  75.681,00 99.584,89
Capacidade de Saida Contratada (mil m?/dia) 27.928,34  5.404,67 3.191,00 36.524,21
Numero de Contratos pgra a prestacao do servico de 19 65 7 341
transporte firme celebrados
NuUmero de Carregadores contratando capacidade 9 6 5 20

Ressalta-se que a contratacdo de capacidade firme
confere  maior previsibilidade tanto para os
carregadores, que podem contratar capacidade em
um horizonte mais dilatado — 5 anos — com garantia

Gasoauto Subida da Serra ou Reforgo Metropolitano

Em decorréncia de decisdo da ANP que classificou o
Gasoduto Subida da Serra como gasoduto de
transporte, foi submetida em 2023 & Consulta e
Audiéncia Publica proposta de acordo entre a ANP
e Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Estado de Sdo Paulo (ARSESP). A anélise dos
comentarios recebidos foi concluida em 2024,
indicando que os termos previstos no acordo n&o se
demonstraram suficientes para limitar o alcance do
Gasoduto Subida da Serra ao interesse local, e que
ndo se vislumbrava, no momento, condicionantes
capazes de descaracterizar o Gasoduto Subida da
Serra como gasoduto de transporte, dado seu

de movimenta¢do do gas natural, quanto para os
transportadores, no que se refere a forma de
recuperagdo das suas receitas.

interesse geral. Desta forma, a ANP decidiu ndo dar
continuidade ao debate sobre a minuta de acordo e,
no mérito, negar provimento aos pedidos de
reconsideracdo da ARSESP e da Comgés, mantendo
a decisdo original sobre o tema.

Posteriormente, a ARSESP e Estado de Sdo Paulo
ajuizaram no STF, a Acdo Originaria (ACO) n° 3688
contra a decisdo da ANP. Foi aberto procedimento
de tentativa de conciliacdo entre as partes, e no
momento o processo judicial estd suspenso para
tratativas das partes sobre eventual acordo no
ambito do processo judicial.
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Registro e Publicagdo dos Contratos de Compra e Venda de Gas Natural

A atividade de registro de contratos de compra e tem crescido de forma acelerada em funcdo da
venda de gés natural e a publicacdo daqueles abertura do mercado de gas natural no Brasil,
contratos destinados ao atendimento do mercado conforme pode-se ver no grafico a seguir, que
cativo sdo exigéncias da Resolucdo ANP n° 52, 29 apresenta o numero de contratos, aditivos e
de setembro de 2011. Nos Ultimos anos, a atividade comunicagdes ao longo dos Ultimos 5 anos.

Gréfico 29. Instrumentos Contratuais registrados na comercializagdo de Gés Natural / ano
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Efeitos da Abertura do Mercado de Géas Natural >
O setor de gas natural no Brasil continuou a na Regido Sudeste do Brasil. Entre janeiro e agosto
observar no ano de 2024 avancos no sentido da de 2024, os vendedores independentes foram
formacdo de um mercado mais aberto, dinamico e responsaveis por aproximadamente 24% das
competitivo. E possivel visualizar que a tendéncia vendas para mercado ndo-térmico atendido pela
de desconcentracdo do mercado, inicialmente malha integrada de gasodutos de transporte. Em
restrita a Regido Nordeste, agora também ocorre 2023, eram 16%.

Gréfico 30. Volume de vendas de gés natural por regido para mercado ndo-térmico

Nordeste Sudeste SulCentro-Oeste
30-
25~
30+
._g
2
w
B 4s-
2
=
=
; N ||“ |
2l
‘I“I “”“I “MI““““W N
555555555655555 55555555685 5555 5555555555555 5
8o g8 ez 28 53?35%33?53?%3 539.589.589.33§.§3
EEEEERENEEHEEE EEEREGEEEHHHBOE EEBLEEHEER RS
.Danu'n.Pa‘Imhﬂs

86


https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-52-2011?origin=instituicao&q=52/2011
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-52-2011?origin=instituicao&q=52/2011

O numero de empresas efetuando carregamento
de gas natural na rede integrada cresceu de trés,
em 2021, para 15 em 2022, 19 em 2023 e 28 em
2024 (até outubro). J& o indice de market share
(participagdo de mercado) da Petrobras na oferta
de gas natural ndo térmico na malha integrada de
transporte reduziu de 100%, em 2021, para 83% em
2022, 78% em 2023 e 76% em 2024, no acumulado
até o més de agosto.
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Entre as acBes da ANP que resultaram nesse
cenario, estdo as autorizacbes para entrada das
novas empresas no mercado, bem como a
aprovagdo desses contratos e das tarifas neles
praticadas. A ANP vem trabalhando para que essas
outorgas e aprova¢des ocorram de forma célere,
de modo a agilizar a entrada de novos agentes, a
movimentagdo de gas natural e a contratacdo de
transporte, fomentando, assim, a competicdo na
comercializacdo de gas natural.

<Movimentagéo e Abastecimento de Liquidos

Em 2024, a ANP registrou 91 negativas de acesso
de terceiros aos Terminais Aquaviarios, em
observancia a Resolucdo ANP n° 881, de 8 de julho

de 2022.

Além disso, analisou 21 minutas de contratos de
transporte dutoviario de combustiveis liquidos com
0 objetivo de verificar se o transportador da
publicidade a tarifas, regras de medicdo, perdas e
sobras, dentre outras informagdes.

Distribuicdo e Revenda

DISTRIBUIDORES

384

FORNECEDORES

1.570

b

Varia¢ao do quantitativo de

Agentes 2024
131.278

+5.013

Aumento percentual

REVEDENDORES

103.842

CONSUMIDORES

25.926

Autorizagdo e Homologag¢do de Agentes Regulados

Tabela 14. Empresas Reguladas 2024

Total de Agentes

Agente de Comércio Exterior

Coletor de 6leo lubrificante usado e/ou contaminado

Comercial Exportadora
Consumidor Industrial de Solvente
Distribuicéo de asfaltos
Distribuidor de combustiveis de aviagdo
Distribuidor de combustiveis liquidos
Distribuidor de Liquefeitos
Distribuidor de Solventes

Fornecedor de Etanol — Empresa Comercializadora

Fornecedor de Etanol — Cooperativa

17 959
29
13
134
35
9
12 186

- w M~ O O

o N O =
—
o
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-881-2022-estabelece-criterios-para-o-uso-dos-terminais-aquaviarios-existentes-ou-a-serem-construidos-para-movimentacao-de-petroleo-de-derivados-de-petroleo-de-derivados-de-gas-natural-e-de-biocombustiveis?origin=instituicao&q=881
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-881-2022-estabelece-criterios-para-o-uso-dos-terminais-aquaviarios-existentes-ou-a-serem-construidos-para-movimentacao-de-petroleo-de-derivados-de-petroleo-de-derivados-de-gas-natural-e-de-biocombustiveis?origin=instituicao&q=881
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Fornecedor de Etanol — Importador de Etanol

0 16
Inutilizador 37
Produtor de OLAC 1 152
Requalificador 0 32
Rerrefinador 15
TRR 23 497
TRRNI 9 52
Total 185 2.225
Tabela 15. Autorizacdo de Exercicio de Atividade (AEA)
Empresa Comercial Exportadora 0
Produtor de dleo lubrificante acabado automotivo e industrial 19
Distribuicdo de solventes 0
Distribuicdo de asfaltos
Distribuicdo de combustiveis liquidos 15
Distribuicdo de GLP 1
Distribuidor de combustiveis de aviacdo 2
Coletor de dleo lubrificante usado e/ou contaminado 1
Agente de comércio exterior 193
TRR 27
TRRNI 10
Rerrefinador 1
Revenda varejista de combustiveis 2.689
Revenda varejista de GLP 4327
Total AEA (empresa) 7.289
Tabela 16. Autorizacdes de Exercicio de Atividade (AEA Filial)
Distribuicdo de combustiveis liquidos 92
Distribuicdo de GLP 12
Total AEA Filial 104
Tabela 17. Autorizacdo de Operacdo (AO)
Instalacdo de distribuicdo de combustiveis liquidos 55
Instalacdo de distribuicdo de combustiveis de aviagdo 4
Instalacdo de TRR 61
Instalacdo de distribuidor de asfaltos
Instalacdo de distribuicdo de solventes 0
Instalacdo de coletor de OLUC 5
Distribuicdo de combustiveis de aviagcdo 0
Distribuidor de GLP 10
Rerrefinador 1
Producado de 6leo lubrificante acabado automotivo e industrial 11
Total AO 155
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O mercado de revenda varejista de combustiveis automotivos teve uma alta de 1,88% na quantidade de
agentes regulados autorizados, enquanto o mercado de revenda varejista de GLP registrou alta de 0,90%.
Vale destacar que 48,5% das revendas de combustiveis sdo Bandeira Branca, num total de 21.667 revendas

(alta de 3,76%).

Vistorias nos Agentes Econdmicos que atuam no Abastecimento de Combustiveis

Em 2024, foram realizadas 84 vistorias, sendo uma vistoria para verificagdo de incidente em instalacdo de

distribuidor de GLP.

Revogagdes ae Autorizagoes da Revenda de Combustives e GLP

Durante o ano de 2024, foram revogadas 1954
autorizagbes de revendedores varejistas de
combustiveis, 4.898 de revendas de GLP, muitas
destas motivadas pela continuacdo do trabalho de
monitoramento das bases de dados da Receita

Federal e Secretérias de Fazendas, feito pela SFl,
que permite verificar os CNPJs e inscricdo estadual
invalidos. Com essa medida, busca-se tornar a base
cadastral da ANP cada vez mais aderente a
realidade do mercado.

Anélise de Licengas de Importagdo de Combustiveis e Derivados

Embora ndo conceda autorizagdes para exercicio de
atividade, a ANP é a responsavel pela analise das
licencas de importacdo e exportagdo antes da
realizacdo da operacdo. No ano de 2024, de acordo
com os dados do SISCOMEX, a ANP analisou cerca
de 98.000 licencas de importacdo, com uma média e
de resposta de 1,88 dias. Pedidos de importagdo de

Tabela 18. Licencas de Importagdo por Produto

N Li Médi .
Produto HMEro de, BB ER ed|a‘em tempo p.ara Quantidade (em toneladas)
Importagdo tratadas deferimento em dias

Oleo Diesel 11.870,00
Oleo Bruto 1.248,00
Gasolinas Automotivas 3.993,00
Gas natural 258
Nafta Petroguimica 400
Gases 3.905,00
Metanol 4.064,00
Outras Naftas 1.119,00
Solventes 14.439,00
QAV 83
Oleo Lubrificante / Graxas 44.739,00
Asfalto 1.660,00
Etanol 1.071,00
Aditivos 13.014,00
GLP 2.267,00
Oleo Combustivel 113
Biodiesel 26
GAV 5
Total Geral 104.274,00

produtos como metanol, outras naftas e solventes em
média tomam mais tempo, pois sdo os produtos
sensiveis e oferecem risco por isso sua analise requer
maior profundidade. A tabela a seguir apresenta as
licengas anuidas, por grupo de produto, nimero de
Licenca de Importagdo e quantitativo total em
toneladas a nacionalizar.

1,26 44.919.645,35
1,81 40.077.408,99
0,91 12.248.583,73
0,56 11.836.919,75
0,68 10.371.625,03
1,05 3.865.535,73
5,60 3.140.656,62
6,48 2.703.867,87
3,90 2.436.131,74
0,73 2.088.156,73
0,35 2.048.433,29
1,38 1.151.184,72
0,47 457.955,75
0,20 209.063,24
0,19 172.038,84
0,68 169.066,95
0,23 78,43
6,20 0,05

1,82 137,896,346,81
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5.5.  FISCALIZACAO E VERIFICACAO DA CONFORMIDADE

69 blocos e
38 campos

2.192

L

com fiscalizacdo de Contetido Local, totalizando 107 acoes

fiscalizacoes de medicao da producéo, representando 10%

abaixo da meta estipulada

5 5 6 contratos de aquisicdo de etanol anidro homologados,

compondo um volume de 13.220 m?

de Biodiesel comercializado

contratos de aquisicao de biodiesel homologados
fiscalizacoes em instalacoes de infraestrutura e movimentacao

81 fiscalizacbes em terminais aquaviarios

sy

A

Essa etapa da cadeia de valor consiste em verificar
o atendimento a legislacdo pertinente as atividades
da indUstria, diretamente ou mediante convénios
com outros 6rgdos publicos, visando as melhores
praticas da industria, e a conservagdo e uso racional
do petrdleo, gas natural, biocombustiveis e
derivados.

Fiscalizagdo da Atividade de Exploragdo

A ANP realiza o acompanhamento dos contratos
de E&P por meio de acdes de fiscalizagdo de
campo e documental, quando ¢é verificada a
conformidade dos documentos enviados pelos
operadores. Além dos Planos e Relatérios Finais de
Avaliacdo de Descobertas de Petrdleo ou Gés
Natural e de Descomissionamento de InstalacGes,
no ano de 2024, o Plano de Trabalho Exploratério

A atuacdo da Agéncia na fiscalizacdo abrange as

dreas de exploracdo, producdo, refino e
processamento de petréleo e gas natural,
movimentacdo de petrdleo e  derivados,

biocombustiveis e gas natural, e o abastecimento
de derivados de petroleo e gas e biocombustiveis.

(PTE), em seu terceiro ano de envio pelos
operadores, estd consolidado como um
instrumento de gestdo de contratos. No que se
refere a avaliacdo do PTE previsto para 2025, ao
final de 2024, um total de 400 Planos haviam sido
analisados e validados. Ja em relacdo a avaliacdo
do PTE realizado em 2023, ao final de 2024, 286
Planos haviam sido analisados e validados.
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Fiscalizacdo em campo da atividade de exploragéo

A ANP fiscaliza a execucdo de atividades
exploratérias em areas contratadas e devolvidas,
assim como o descomissionamento de instalacdes,
que, para além de outras atividades, inclui a
recuperacao ambiental dessas areas, que pode ser
realizada apds o término do contrato. No ano de
2024, foram realizadas 5 a¢des de fiscalizacdo,

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

contemplando um total 13 blocos exploratérios e
25 locagBes nas quais houve a perfuragdo de
pocos exploratdrios, distribuidas nas bacias do
Espirito Santo, Parnaiba, Potiguar e Recdncavo,
aléem do acompanhamento de aquisicdo sismica
realizada na bacia do Parana.

Agles ae fiscalizagcdo que resultaram em auto de infragdo

Em 2024, foram lavrados 7 autos de infracdo
decorrentes de a¢ées de fiscalizagdo realizadas, por
motivos diversos.

Processos Sancionadores

No que se refere aos processos sancionadores que
tramitaram em 2024, 16 foram encerrados e 4
permanecem em tramitagdo. Foram aplicados
cerca de R$ 2,4 milnGes em multas referentes a
infracbes de contratos de E&P na fase de

exploracdo. Deste montante de multas aplicadas,
foram pagos aproximadamente R$ 370 mil em
multas referentes aos processos sancionadores
encerrados em 2024.

Fiscaliza¢do da Atividade de Producéo

No ano de 2024, foram realizadas 14 fiscalizacdes
em campo nos campos de Agulhada, Carmopolis
e llha Pequena, na bacia de Sergipe; Arribaca,
Estreito, Galo de Campina, Jodo de Barro, Mossord
e Rolinha, na bacia Potiguar; Barracuda e
Caratinga, na bacia de Santos; Jiribatuba e Morro
do Barro, na bacia de Camamu; e Lagoa Verde, na
bacia do Recdncavo.

As atividades de fiscalizacdo tiveram o objetivo de
verificar o cumprimento de planos e programas de
trabalho, coletar informacées para o processo de
Oferta Permanente, assim como a conformidade
no atendimento a normas aplicaveis a fase de
desenvolvimento e produg¢do dos contratos.

Fiscalizagdo da Seguranga Operacional no Upstream

Particpagdo na Operacdo Ouro Negro

Em relagdo a instrumentos de cooperagdo com
outras entidades publicas e privadas, a ANP
manteve em 2024 a sua participacao na Operagao
Ouro Negro. ANP ndo participou de acbes de
fiscalizacdo conjuntas no ambito da Ouro Negro,
mas compartilhou documentos como os relatorios
de suas acbes, dados de paineis dinamicos
internos e comunicados de incidentes recebidos
para subsidiar a atuacdo das demais instituicdes.

Destacam-se as ndo conformidades identificadas
pela ANP como desvios de itens de praticas de

gestdo relacionadas a integridade mecanica das
instalacdes, revalidacdo de Recomendacdes
Técnicas de Inspecdo (RTls), deteccdo de gases,
entre outras, que serviram como subsidio para o
Ministério  Pdblico do Trabalho atuar em
fiscalizacdo no ambito do Acordo “Procedimentos
de Acompanhamento Judicial (PAJ)" com a
Petrobras, que havia se comprometido a
enderecar e resolver situacdes em suas instalacdes
ligadas as ndo conformidades citadas.
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Acles ae Fiscalizaggo

A fiscalizacdo da seguranca das operagdes de E&P
tem como foco a protecdo da vida humana, do
meio ambiente e dos ativos da Unido e de terceiros
e é executada por meio de auditorias do sistema de
gestdo. A ANP previu para 2024 no Plano de
Fiscalizacdo Anual do Upstream a realizacdo de 27
acBes de fiscalizacdo, tendo ficado acima de sua
meta, realizando 35 atividades de fiscalizagdo de
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seguranca operacional (reducdo de 10% em relacdo
a2023).

Foram realizadas 22 agBes de fiscalizacdo em
ambiente marftimo, 11 em ambiente terrestre e 2 em
ambos os tipos de instalacdo, sendo que 20 acdes
de fiscalizacdo ocorreram de forma remota por
meio de analise documental e interacdo virtual via
Microsoft Team:s.

Tabela 19. Comparacdo entre o nimero de a¢des de fiscalizacdo realizadas em 2022 e 2023

Acdes de Fiscalizagdo 2023 2024

Terrestres
Maritimas
Mar e Terra

Total

6 1
33 22
0 2
39 35

Fonte: Painel Dindmico de Seguranca Operacional - Fiscalizagdo de Sequranca Operacional

Ainda é importante ressaltar que apenas 15 das 35
fiscalizacdes de 2024 foram presenciais (43% do
total), sendo que apenas 7 dessas fiscalizacbes
foram a bordo de unidades de produgdo
(offshore) e 3 a bordo de unidades de perfuracdo
(offshore), perfazendo um total de apenas 10
fiscalizagdes em unidades offshore. Quando

Apoio técnico as ages de fiscalizagdo

De forma a prestar apoio técnico as acdes de
fiscalizacdo, a ANP possui em vigéncia, desde
junho de 2021, contrato com a empresa de
consultoria Bureau Veritas (BV), que contempla o
servico de apoio técnico supervisionado para as
atividades de fiscalizagdo e investigagdo de
incidentes em instalacdes offshore realizadas pela
Agéncia, bem como treinamentos relacionados ao
tema.

O contrato de apoio técnico se encerrou em 14 de
junho de 2024, e contemplou até o encerramento,

comparado com o ano de 2019 (pré pandemia) é
perceptivel uma queda expressiva nas fiscalizacdes
a bordo de unidades offshore, quando houve 45
(quarenta e cinco) fiscalizagBes. Ou  segja,
comparando-se os nimeros com o periodo preé-
pandemia houve uma reducdo de 78% nas
fiscalizagdes offshore da ANP.

a realizagdo de 7 acGes de fiscalizacdo in loco; e 1
treinamento: “Seguranca de Processo Baseada em
Risco - LOPA".

Foi aberta em 2024 uma nova proposta de
licitacdo  para contratacdo de  empresa
especializada para a prestacdo de servico de apoio
técnico as agdes de fiscalizagdo e de investigagéo
de incidentes e 0 novo contrato com a empresa
vencedora devera ser assinado em 2025.

Multas e processos sancionadores de Seguranca Qperacional

Os processos sancionadores em  seguranga
operacional ~ compreendem processos  com
infracdes atreladas a desvios de diferentes praticas
de gestdo contempladas nos regulamentos
técnicos vigentes, bem como desvios apurados
por meio da investigacdo de denlncias e de
incidentes, entre outras infragdes.

Em 2024 foram instaurados 151 processos
sancionadores em 10 bacias sedimentares
brasileiras e aplicados mais de R$ 138 milhdes em
multas e recolhidos mais de R$ 121,7 milhdes, o
segundo maior valor da série historica.
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Graéfico 31. Valor de multas aplicadas e recolhidas por ano
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Fonte: Painel dindmico de sequranca operacional - Processos Sancionadores
Nota: Valores de multas aplicadas e recolhidas diferem em funcdo da aplicacdo do desconto previsto pelo
art. 4°, $3° da lei n° 9.847/199 para pagamentos realizados em 19 instdncia, ou em funcéo dos valores
correspondentes aos processos em tramita¢do em sede de 29 instancia.
Pogos Orféos

Foi consolidado entendimento da Agéncia sobre
os direitos, obrigagdes e responsabilidades dos
Operadores sobre pogos legados existentes
dentro e fora da area de contrato. Em sintese, sdo
denominados pogos 6rfdos aqueles oriundos de
atividades de exploragéo e producdo de petroleo,
gas ou outros recursos naturais, para 0s quais ndo
foram apontados proprietarios ou operadores
especificos como responsaveis. No entendimento
da ANP, a responsabilidade pelo abandono de

pogos orfdos recai sobre a Petrobras, pelo fato de
ter sido ela a executora das perfuragdes quando
do exercicio do monopdlio em nome da Unido,
podendo a ANP exigir, pela via administrativa, a
realizacdo da obrigagdo de fazer por parte da
Petrobras, ndo tendo a Agéncia responsabilidade
pelo ressarcimento de qualguer valor empregado
no referido abandono, com fundamento na
responsabilidade  ambiental ~ objetiva  de
recuperacdo do meio ambiente degradado.

Fiscalizagdo da Medicdo da Produgao no Upstream

Em 2024, foram realizadas 45 agdes de
fiscalizagdo, 10% abaixo da meta estipulada de 50
acbes de fiscalizacdo durante o ano, atingindo
uma taxa de 90% em relagdo ao objetivo proposto.

O trabalho acumulado em 2024, em decorréncia
da quantidade de inspecdes realizadas no ano
anterior, associado ao contingenciamento de
recursos, fizeram com que o planejamento das
atividades fosse direcionado ao tratamento dos
processos de inspecdes ja realizadas, para emissao
final da autorizacdo dos sistemas de medicdo, em
detrimento ao atendimento da meta estipulada de
50 inspecdes. Importante destacar que dentro de
um processo de autorizacdo a inspecdo in loco é

apenas uma das etapas que precisa ser
complementada com extensa analise documental.
Vale ressaltar, entretanto que, se analisados os
Ultimos 3 anos em conjunto, o ndmero de acdes
de fiscalizagdo superou a meta em quase 5%.

Fato que em 2024, ocorreu grande dificuldade na
realizacdo de atividades de campo pela baixa
disponibilidade de pessoal. Uma vez que as
inspecdes realizadas no ambito de processos de
autorizagdo possuem carater mandatério, devido
ao fato de que os sistemas ndo podem operar sem
que  tais  autorizagBes  sejam  emitidas,
naturalmente a capacidade instalada acaba por ser
direcionada para esta atividade, com fortfssimo
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impacto nas fiscalizacées de rotina. Por outro lado,
deve-se destacar que a fiscalizagdo realizada por
ocasido da autorizacdo de um sistema de medicdo
¢ possivelmente a mais importante, pois visa
garantir que tais sistemas estejam conformes
desde o inicio de operacdo. Uma das medidas
adotadas para lidar com a escassez de recursos
humanos foi a dispensa de inspecdo para
autorizagdo de alguns sistemas de medicdo de
menor impacto, tendo sido realizada apenas pela
via documental.

Foi observado ainda um aumento na atividade de
fiscalizacdes prévias que consiste em inspe¢des
realizadas em unidades de producdo ainda em
fase de construcdo, no estaleiro, seja no exterior
ou no Brasil, e que tem como objetivo antecipar
questionamentos que, nessa fase do projeto,
possam ser facilmente resolvidos. Este momento é
escolhido porque existe infraestrutura e mdo de
obra adequadas para abordar questdes e ndo
conformidades, o que difere do ambiente offshore,
onde as acdes seriam de extrema complexidade.

Fiscalizacdo de Participacbes Governamentais

A ANP, em 2024, realizou 17 acées de fiscalizacdo
em instalagdes de embarque e desembarque de
petréleo e gas natural com o objetivo de verificar
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Quanto  ao  julgamento  de  processos
sancionadores da medicdo da producdo de
petroleo e gas natural, 0 ano de 2024 foi marcado
pela reducdo do estoque processual (reducéo de
20% em relacdo a dezembro de 2023). A ANP
encerrou 0 ano de 2024 com o total de 55
processos sancionadores em tramitagdo: 26
processos administrativos em tramite na segunda
instancia e 29  processos  administrativos
aguardando julgamento em primeira instancia.

No ano de 2024, foram aplicados R$16.380.000,00
(dezesseis milhdes e trezentos e oitenta mil reais)
em multas por irregularidades atinentes as
resolugdes técnicas de medicdo da produgdo —

somatério das multas de 14 processos
sancionadores aplicadas em decisao
administrativa  definitiva.  Foram  recolhidos

R$ 12.300.000,00 (doze milhdes e trezentos mil
reais); relembrando que os valores das multas
aplicadas e recolhidas diferem em razdo da
aplicacdo do desconto previsto no art. 4°
paragrafo 3° da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de
1999 (reducéo de 30%).

se estas se enguadram como geradoras de
royalties.

Auditoria de gastos ded

para fins de recolhimento

2 - - . , - ..
auditorias em concessionarias de campos sujeitos a cobranga de

concluidas participagdo especial

Fiscalizacdo dos Compromissos de Conteuddo Local no Upstream

A ANP recebe periodicamente relatorios de
dispéndios efetuados pelos operadores em cada
drea contratada de exploracdo e produgdo de
petrdleo e gas natural, para fins de monitoramento
e controle, iniciando processo de fiscalizagdo ao
término dos marcos temporais definidos nos
contratos de exploracdo e producdo, conforme
percentuais minimos de conteddo local. Um
mesmo contrato  pode ensejar  diferentes
processos de fiscalizacdo de conteldo local: um
para a fase de exploragdo e outros para a etapa de

desenvolvimento da producdo, podendo ser mais
de um quando ocorrer desenvolvimento modular,
além da fiscalizacdo da individualizacdo da
producdo, caso exista, conforme instrumentos de
AIP e CIP.

No ano de 2024, foram finalizadas 29 fiscalizages,
sendo 28 blocos, referente ao encerramento da
fase de exploracdo, e um campo, referente ao
encerramento de etapa de desenvolvimento.
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Gréfico 32. Fiscalizagdes dos compromissos de contetido local de 2009 a 2024, por bloco
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Gréfico 33. Fiscalizagdes dos compromissos de contetido local de 2013 a 2024, por campo
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Em 2024, 27 blocos e 8 campos tiveram suas concluidas em 2024, 14  apresentaram
respectivas Fases de Exploragdo ou Etapa de descumprimento  dos  indices minimos de
Desenvolvimento finalizadas, atingindo assim o conteudo local. J& em relacdo aos valores

marco de afericdo do contetddo local. Para 2025,
29 blocos e 10 campos atingirdo os marcos de
afericdo. Como resultado das 29 fiscalizacBes

recolhidos a tulo de multa por descumprimento da
clausula de contetdo local, em 2024 foi recolhido
um total de R$ 227.402,57.

Gréfico 34. Historico de valores recolhidos a titulo de multa de Contetido Local
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Além das fiscalizacdes da clausula de contetdo
local dos contratos de E&P, a ANP também é
responséavel pela fiscalizacdo dos TACs celebrados
em decorréncia do descumprimento dos indices
minimos de conteudo local.

Foram publicadas as orienta¢Bes relativas aos
certificados de conteldo local dos bens e servicos
adquiridos e do relatério padronizado de
execucdo fisica e financeira e comprovagdo da
capacidade econdmico-financeira no Termo de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Ajustamento de Conduta (TAC), o que possibilitou
aos agentes responsaveis pelos TACs efetuarem as
cargas dos relatorios contendo as aquisicdes
realizadas.

Até o fim de 2024, 37 marcos temporais de TAC
atingiram seu marco de afericdo, sendo que 15 ja
foram parcialmente fiscalizados. Para 2025, outros
22 marcos temporais encerrados em 31/12/2024
estardo aptos a fiscalizagdo a partir do
recebimento dos relatérios em julho de 2025.

Fiscalizagdo quanto a Conformidade de Dados Técnicos

Foram realizadas 668 acBes remotas alusivas a
andlise de conformidade dos dados técnicos
entregues a ANP, oriundos das atividades de
aquisicdo, processamento, reprocessamento e
estudo de dados. Quanto as fiscalizacbes

presenciais, foram realizadas 6, referentes a
atividades de aquisicdo de dados autorizadas e
inspecdo dos acervos de amostras de rochas e
fluidos com as fiéis depositarias.

realizadas s fiéis depositérias.

i

de conformidade de dados técnicos Dados digitais de pogos

de Exploracédo e Producdo

6 fiscalizagaes referentes a atividades de aquisicao de dados autorizadas e
presenciais inspecdo dos acervos de amostras de rochas e fluidos com

\

Dados geofisicos
(sismicos e ndo sismicos)

7

Fiscalizagdo da Producdo de Combustiveis

A ANP realiza vistorias em instalac8es em processo
de autorizagdo, acompanha e fiscaliza a seguranga
operacional das instala¢gBes industriais, investiga
incidentes e dissemina as melhores praticas
operacionais para o exercicio das atividades
reguladas. Além disso, audita a movimentac¢do dos
biocombustiveis e dos derivados de petrdleo e gas
natural declarada pelos agentes mensalmente.

Importante ressaltar que, a excecdo das auditorias
do Sistema de Gerenciamento de Seguranca
Operacional (SGSO) e vistorias de operagdo segura,
Cuja realizacdo é planejada, as demais acGes de
fiscalizacdo dependem da demanda e de situa¢Bes

imprevistas, como a ocorréncia de incidentes.
Dessa forma, a quantificagdo das metas de
fiscalizacdes é estimada pelas médias de a¢bes
realizadas nos Ultimos anos.

Para 0 ano de 2024, a ANP planegjou 65 acdes
abrangendo vistorias para outorga de autorizacdes
e a¢Bes com foco em seguranca operacional, além
de a¢Bes de fiscalizacdo de forma integrada com
outras superintendéncias da ANP.

Considerando os diferentes tipos de acdes
destacados acima, a ANP realizou 54 acbes de
fiscalizacdo, conforme indicado na tabela abaixo.
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Tabela 20. A¢Ges de fiscalizacdo realizadas em 2024
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Auvidade 203 | o024

Agbes Integradas do Biocombustiveis

Downstream

Derivados de Petroleo e Gas

Biocombustiveis

Seguranga Operacional

Derivados de Petroleo e Gas

Biocombustiveis

Vistoria de Autorizagéo

Derivados de Petroleo e Gas

Dos 5 processos de investigagdo de acidentes
graves ocorridos em anos anteriores que estavam
em aberto no inicio de 2024, 2 tiveram seus
relatorios publicados no site da ANP:

* Incidente de explosdo em instalagdo produtora
de biodiesel da empresa Prisma Comercial
Exportadora de Oleoquimicos Ltda. (Relatério
de investigacdo de incidente ocorrido em
08/04/2019 - publicado em 28/03/2024); e

* Incidente de explosdo de tangque em instalagdo
produtora de etanol da empresa BIOSEV S.A.
(Relatério _de _investigacdo de incidente
ocorrido _em 17/11/2020 - publicado em
29/11/2024).

Os 3 processos restantes continuam em
andamento, conforme planejamento prévio das

Produtor de biodiesel

Produtor de biometano = =

Consumidor industrial 1 -
Produtor de biodiesel 2 1
Produtor de etanol - 2
Central petroquimica 1 1
Refinaria = 2
Produtor de biometano = 5
Produtor de biodiesel 6 4
Produtor de etanol 38 32
Central petroguimica 2 =
Formulador = 1
Refinaria = 2
Processador de gas 1 3

acoes que devem ser consideradas pelas
comissBes de investigacdo que foram instituidas.

A acao fiscalizatéria envolve também a auditoria
nos dados de movimentagdo declarados pelos
diversos agentes regulados que consiste na
verificagdo do atendimento ao prazo de envio e na
analise da consisténcia dos dados declarados
(producdo menor que a entrada, calculo de
rendimento de processo, dentre outras avaliactes)
com o auxilio de ferramentas de inteligéncia de
negocios. Inconsisténcias identificadas podem
resultar em notificacdo ao agente econdmico, para
que preste esclarecimentos. Se detectada
desconformidade legal, é emitido Auto de
Infragdo. Foram emitidos um total de 142 autos de
infracdo, frente aos 345 emitidos em 2023.

" Fiscalizacdo de Instalacées de Infraestrutura e Movimentagao

Fiscalizagoes de seguranga

A ANP realizou um total de 42 acdes de fiscalizagdo
presenciais em instalacdes de infraestrutura e
movimentag&o, sendo elas, Centrais de Distribuicdo
de GNL, Dutos RTDT, InstalacBes de Gasodutos,
Terminais de GNL e Terminais de Liquidos, além de
Unidades de Compreensdo de GNC. Foi dada

maior énfase aos terminais de liquidos, para os
quais foram realizadas 32 fiscaliza¢Bes. Estas
instalagbes sdo objeto de vistoria no fluxo de
autorizacdo de operacdo e sdo consideradas
instalacGes criticas.


https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/comunicacao-de-incidentes/arquivos-ci/relatorioinvestigacaoprisma22032024.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/comunicacao-de-incidentes/arquivos-ci/relatorioinvestigacaoprisma22032024.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/comunicacao-de-incidentes/arquivos-ci/relatorioinvestigacaoprisma22032024.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/comunicacao-de-incidentes/arquivos-ci/relatorioinvestigacaobiosev.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/comunicacao-de-incidentes/arquivos-ci/relatorioinvestigacaobiosev.pdf
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Fiscalizagoes sobre Regulamento de Acesso a Terminals Aquaviarios

A Resolucdo ANP n° 881, de 8 de julho de 2022
estabelece critérios para o uso dos terminais
aquaviarios existentes ou a serem construidos, para
movimentacdo de petroleo, de derivados de
petréleo, de derivados de gas natural e de
biocombustiveis. Com base nesta resolugéo, foram
realizadas  fiscalizacdes de 36 instalacBes,
resultando em 35 adimplentes e 1 com
inadimpléncia parcial, uma vez que ndo enviaram
dados para atendimento a oficios emitidos pela
ANP.

A Resolucdo ANP n°® 868, de 18 de fevereiro de
2022 disp&e sobre os procedimentos de remessa
dos dados didrios relativos aos estoques de
combustiveis. Com base nesta resolugdo, foram
realizadas  fiscalizacGes de 81 instalacBes,
resultando em 73 adimplentes e 8 com
inadimpléncia parcial, por ndo envio de parte dos
dados de 2024

Monitoramento do Cumprimento das Exigéncias de Estoques Minimos de Combustiveis

Contratacdo de Ftanol Anidro

Nos termos da Resolucdo ANP n°® 946 de 5 de
outubro de 2023, distribuidores tém de contratar
90% da sua comercializagdo de gasolina C no ano
anterior. Em caso de ndo atendimento da meta, ou
opcao comercial, cabe aos distribuidores,
comprovagdo de estoque mensal, capaz de cobrir
o volume equivalente de gasolina C comercializado
no mesmo més do ano anterior. Aos fornecedores,

Distribuicdo de Etanol Anidro

Para a safra 2024-2025, foi estabelecida uma meta
global de aquisicdo de 11101 mil m*® de etanol
anidro, 90% do volume utilizado na mistura de
gasolina C comercializada em 2023. Foram

é imposta @ mesma meta de 90%, com base no
etanol anidro comercializado no ano anterior. Em
caso de ndo atendimento, torna-se necessaria a
comprovagdo, em janeiro do ano seguinte, de
estoque de 25% do volume comercializado no ano
anterior. Alem da comprovacdo do estoque de 4%,
em marco do ano seguinte, imposta a todos os
fornecedores, independente da meta.

cadastrados 609 extratos de contratos, sendo 556
homologados, compondo um volume de 13.220 mil
m?, 0 que representa 119% da meta global, além de
ser o recorde da série historica.

Gréfico 35. Metas x Volumes Contratados por Distribuidores — Etanol Anidro (mil m?)
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Foi estabelecida meta individual de comercializacdo para 134 distribuidores. Apos o dia 1 de julho de 2023,
marco temporal da 22 fase de homologacao de contratos, 104 distribuidores cumpriram integralmente a meta
e 30 foram enquadrados no regime de compra direta.

Fornecimento ae Etanol Anidro

Dentre os 161 fornecedores de etanol anidro
combustivel, 73 ndo alcangaram a meta de
contratacdo de 90% do volume de etanol anidro
comercializado em 2023.

Deste modo terao que comprovar estoque de 25%
do volume comercializado em 2023 no dia
31/01/2025, além de comprovar o estoque de 4%
imposto a todos os fornecedores em 31/03/2025
(independente do atingimento da meta).

Gréfico 36. Meta para Contratos de Fornecimento — Etanol Anidro (mil m?)

15.000

11.079

10.000

5.000

Meta

Sangoes a Distribuidores de Etanol Anidro

Em 2024 foram registradas 8 autua¢Bes contra
distribuidores no més de marco devido ao ndo
cumprimento do estoque minimo de etanol,
indicando possiveis desafios ou irregularidades na
gestdo do estoque por parte desses distribuidores.

Comerdalizacdo ae Biodlese!

Em 2024, sem a contabilizagdo do 6° bimestre, o
volume comercializado ja alcancou o valor de
7.537.162 m?, maior volume ja registrado, mesmo
sem o computo dos meses de novembro e

Gréfico 37. Meta, Volume Comercializado e Contratado - Biodiesel
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No caso dos fornecedores, o cenario revela um
ndmero significativo de autuagBes, com 22
infragdes registradas em janeiro e 36 em marco,
todas relacionadas ao descumprimento do
estoque obrigatdrio.

dezembro. Também é importante destacar que, a
partir de marco, houve um aumento no teor de
biodiesel na mistura do diesel B, de 12% para 14
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Em 2024, ocorreram transacdes contratuais entre
39 produtores e 118 distribuidores. Os contratos
estabeleceram volumes variados, com volumes
abrangidos entre 42 m?® e 108.000 m’
demonstrando a versatilidade do mercado. No
decorrer do ano, um total de 2.259 contratos
foram protocolados, dos quais 2.192 foram

Sangdes na Distribuicdo de Biodlese!

No ano de 2024, no setor de biodiesel, 4
produtores foram autuados por ndo alcangarem
suas metas de contratacdo e por violarem o limite
volumeétrico estabelecido para a comercializa¢do.

Paralelamente, 29 distribuidores também foram
autuados durante o mesmo periodo por nao
atingirem suas metas de contratacdo e por
descumprirem o limite  volumétrico  de
comercializacdo estabelecido.

Além disso, 15 autuacGes foram registradas para
distribuidores que ndo cumpriram a exigéncia de
adquirir pelo menos 80% de seu biodiesel de
produtores detentores do Selo Combustivel Social.
Esses dados destacam a fiscalizacéo e aplicacdo de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

homologados, indicando uma alta taxa de
validacdo de contratos de acordo com os
requisitos  estabelecidos. Além disso, foram
protocolados, em média, 7 contratos adicionais a
cada Dbimestre, refletindo a dindmica das
negociagdes contratuais ao longo do ano de 2024.

penalidades relacionadas ao ndo cumprimento de
metas e requisitos especificos no cenario do
biodiesel em 2024.

Por Ultimo, 12 autuactes de infracdo as regras de
comercializacdao de Oleo diesel B com teor de
biodiesel abaixo do percentual minimo obrigatério
de adicéo de biodiesel ao 6leo diesel A, conforme
balanco volumétrico, referente ao ano de 2023,
foram emitidos pela ANP, com base no artigo 16
da Resolugdo ANP n° 857/2021. Em cumprimento
ao § 2° do mesmo artigo 16, a lista completa das
empresas autuadas foi remetida ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar -
MDA e ao Ministério de Minas e Energia — MME.

Monitoramento da Adimpléncia na Presta¢do de Informag¢des no SIMP

A ANP realiza uma grande quantidade de rotinas
fundamentais para a garantia do abastecimento
nacional de combustiveis, dentre elas recebendo

Fiscaliza¢do da Qualidade de Combustiveis

as informacBes de movimentacdo de quase 1.500
agentes regulados.

SO em 2024, foram gerados 264 documentos de
fiscalizagdo, sendo 73 notificacdes.

Monitoramento de Informagdes relativas a Qualidade de Combustiveis

A ANP monitora as informaces relativas a sua
qualidade dos  combustiveis, nos  termos
estabelecidos nas normas vigentes. A verificagdo do
ndo cumprimento dessas obrigacées por parte dos
agentes econémicos, assim como o recebimento
de informacdes relativas aos dados da qualidade de
produtos que caracterizam ndo conformidade
perante as especificagdes estabelecidas na
regulamentagdo da origem a agdes de fiscalizagdo
de monitoramento da qualidade, sejam autuactes
ou notificagbes, bem como aplicagdo de
penalidades.

Ao longo de 2024, a Agéncia fiscalizou os dados
declarados nos Certificados de Qualidade do
Produto emitidos pelos produtores, para a
producdo nacional, ou pelas empresas de inspecdo
de qualidade, nos casos de importacao.

Os dados da qualidade recebidos sdo analisados e
quando detectadas ndo conformidade nos
produtos ensejam as ac¢des de fiscalizacdo. Em
razdo disso, foram instaurados 41 processos de
autuagdo, por declaracdo de resultados de ensaios
fisico-quimicos fora dos limites definidos ou
metodologia utilizada para realizacdo destes
ensaios ndo indicada nas resolugdes ANP de
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especificacdo de produtos, sendo: 12 para
refinarias; 12 para produtores de etanol; 2 para
produtores de biodiesel; 5 para empresas de
inspecdo da qualidade; 6 para produtores de
biometano; e 4 para polos de processamento de
gés natural.

Programa RenovaBio

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Além dessas autuacbes, foram instaurados 10
processos de autuagdo, por ndo declaracdo de
dados no sistema DPP/CQUAL. Ademais, foram
realizadas duas acBes de fiscalizacdo em
instalagdes produtoras de biometano, para avaliar
o controle de atividades da qualidade do
biometano produzido.

Foram realizadas 15 ac¢Ges de fiscalizacdo em produtores de biocombustiveis e firmas inspetoras de forma
presencial, documental e remota, cumprindo a meta de a¢ées de fiscalizacdo estabelecida para o ano. Foram
julgados 35 processos administradores sancionadores relativos as metas de 2023.

Programa ae Marcagédo Compulsdria de Produtos (PMCP)

O PMCP apresentou os seguintes resultados, em 2024:

Tabela 21. Marcacao de Solventes

Volume de solventes marcado (L)
591.815.386

Tabela 22. Comparacao de Solventes Marcados e Ndo Marcados

Volume de solventes marcado (L

558.872.544 591.815.386 +5,89%

Os dados de marcacdo isoladamente ndo tém
significado especifico. As variacbes observadas
retratam tdo somente a dinamica do mercado de
solventes, quanto aos volumes marcados e ndo
marcados a depender do tipo e da utilizacdo dos
produtos movimentados. O que realmente
representa dado significativo é a identificacdo da
presenca de marcador em amostras de gasolina
no ambito do PMQC.

Em 2024, foram analisadas 7.191 amostras de
gasolina com objetivo de deteccdo de marcador.
O resultado foi de 0,86% das amostras com
presenca de marcador, expressivo aumento em
relacdo ao ano anterior. Foi atingido patamar de
deteccao de marcador similar ao dos anos de 2009
e de 2018, em oposicdo ao patamar identificado
em 2023, o mais baixo da série historica até entao.
Embora o numero seja ainda positivo, por

Volume de solventes ndo marcado (L)
44191798

Volume de solventes ndo marcado (L)

50.704.159 44.191.798 -12,84%

representar deteccdo de marcador em gasolina
inferior a 1%, é necessario repisar o fato de que
cabe investigar o processo de marcagdo, desde a
adicdo de marcador até a coleta das amostras do
PMQC, o nimero baixo pode representar eventual
ajuste no modo de operar dos adulteradores. O
aumento dessa ndo conformidade em relacdo a
encontrada no ano anterior deve ser encarado
com atencdo. Uma medida, por exemplo, pode vir
a ser direcionar a coleta de amostras do PMQC
nos fins de semana. Tal acdo, entretanto,
representa grande desafio, especialmente quando
se considera as  crescentes restricdes
orcamentarias do PMQC, bem como a constante
reducdo dos meios materiais e de recursos
humanos para a consecucdo do Programa. E
possivel que com a expansdo e gradual
implementacdo do novo modelo do PMQC, tal
situagdo possa ser superada.
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Gréfico 38. Evolucao da Presenca de Marcador na Gasolina no PMCP (%)
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Programa ae Monitoramento da Qualidaae de Combustivels (PMQC)

Criado em 1998, tem como principal objetivo
produzir  indicadores da  qualidade  dos
combustiveis comercializados no pais (gasolina C,
Oleo diesel B e etanol hidratado combustivel), que
permitam a identificacdo de eventuais focos de
ndo conformidade e auxiliem no planejamento das
acbes de fiscalizacdo. Além disso, visa a
disseminagdo da cultura da qualidade dos
combustiveis e a formacdo de méo de obra
especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pais e da
impossibilidade logistica de avaliar a qualidade dos

combustiveis num Unico laboratdrio, a ANP
contrata a prestagdo de servicos técnicos para
coleta e analise de combustiveis junto a instituicBes
de ensino e centros de pesquisa. Assim, em 2024,
além da atuacdo da propria ANP, o PMQC contou
com a atuagdo de 13 instituicBes contratadas, o
que permitiu a anélise de mais de 69 mil amostras,
atingindo-se o indice de conformidade médio
para 0 ano de 96,8%, o que os denota de
excelente qualidade, desses trés combustiveis. O
gréfico a seguir mostra a evolucdo do percentual
de conformidade dos combustiveis.

Gréfico 39. indice de conformidade de combustiveis por ano e por produto
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Embora a conformidade dos combustiveis tenha
se mantido em patamares elevados, hd que se
destacar a queda registrada na conformidade
geral (i.e. dos trés combustiveis consolidados).
Houve ligeira melhora nos indicadores de
qualidade do etanol e ligeira piora no indice de
conformidade da gasolina. Porém, o combustivel
que apresentou o principal impacto na
deterioracdo dos indices gerais de conformidade
foi o Oleo diesel, que manteve a tendéncia de
queda e retornou ao patamar de conformidade de
2002. As principais n&o conformidades desse
combustivel sdo o teor de biodiesel, ja
estabelecido na posicdo de principal né&o
conformidade, e ponto de fulgor que tem
despontado como ndo conformidade relevante.

Resultados do Novo PMQC

O novo modelo do PMQC, em desenvolvimento
como projeto-piloto em Goias e no Distrito
Federal, teve em 2024 o seu quarto ano de
execucdo. Como inovacdo, traz a adequacgdo do
Programa a outros modelos de afericdo da
qualidade dos produtos, em que o agente
comercializador assume a responsabilidade pela
contratagdo das anélises para verificagdo da
qualidade dos combustiveis automotivos liquidos,
e a inclusdo de distribuidores e de TRR
(Transportador Revendedor Retalhista) no rol de
agentes monitorados. Assim, espera-se
estabelecer a isonomia quanto a afericdo da
qualidade dos produtos comercializados por

Programa de Monitoramento de Lubrificantes (PML)

O PML tem como objetivo avaliar a qualidade dos
Oleos lubrificantes automotivos comercializados no
pals, a regularidade de seus registros e a adequacéo
dos rétulos ao atendimento das exigéncias legais. As
ndo conformidades identificadas sdo comunicadas
ao setor de fiscalizacdo da ANP para adogdo das
medidas cabiveis. As amostras sao coletadas, pelas
mesmas instituicdes contratadas para execugao do
PMQC e enviadas para analise no Centro de
Pesquisas e Analises Tecnoldgicas da ANP.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

O cenério parece ainda mais desafiador, na medida
em que parece se cristalizar tendéncia de queda na
conformidade geral dos combustiveis, tendo 2024
atingido o menor patamar de conformidade desde
2006. A partir de 2014, tem-se afigurado tal
tendéncia que coincide com o inicio da redugdo dos
quantitativos de amostras analisadas no PMQC,
devido as constantes restricdes orcamentérias
observadas desde entdo. Ainda em 2024, e
ilustrando as consequéncias de tais restrices
orcamentarias, 0 PMQC teve inédita suspensdo dos
contratos nos meses de novembro e dezembro,
dada a insuficiéncia de recursos publicos para o
custeio do Programa.

todos os agentes de mercado, além de possibilitar
aumento do quantitativo de amostras analisadas,
uma vez que prescinde de verbas publicas para
financiamento do monitoramento.

O relatorio de Avaliacao de Resultado Regulatério
(ARR) do novo modelo do PMQC, com base no
projeto-piloto em andamento em Goids e no
Distrito Federal, foi aprovado em dezembro de
2024 pela Diretoria Colegiada que decidiu por sua
manutencdo em Goias e no Distrito Federal e sua
expansdo para mais duas Unidades da Federacao:
Mato Grosso e Tocantins.

Foram elaborados 2 boletins do programa em
2024, referentes a analise de 1434 amostras de
Oleos lubrificantes. Os dados também podem ser
observados no painel dinamico de monitoramento
da qualidade dos lubrificantes, que facilita a
visualizacdo histérica do Programa. O grafico a
seguir mostra a evolucao histérica de conformidade
dos o6leos lubrificantes no pais pelo indice de
qualidade ponderado.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/boletim-de-monitoramento-de-lubrificantes
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/painel-dinamico-do-programa-de-monitoramento-de-lubrificantes
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp/painel-dinamico-do-programa-de-monitoramento-de-lubrificantes

Gréfico 40. Histdrico do Indice de Qualidade dos Oleos Lubrificantes
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Programa de Monitoramento da Qualidaae do Biodiesel (PMQBio)

Em 2024, ANP continuou a implementacdo do
Programa de Monitoramento da Qualidade do
Biodiesel (PMQBIo), instituido pela Resolugdo ANP
n° 860, de 6 de dezembro de 2021. O PMQBIio tem
abrangéncia nacional e o objetivo de assegurar que
o biodiesel e o 6leo diesel A, matérias-primas para
a composicdo do ¢6leo diesel B, tenham suas
propriedades preservadas ao longo de toda a
cadeia de distribuicdo. Para isso, foram realizadas
coletas e anélises de amostras de biodiesel nos
produtores de biodiesel e de ¢leo diesel A em
distribuidores de combustiveis liquidos, permitindo
a obtencdo continuada de dados estatisticos sobre
a qualidade dos produtos e a identificacdo de
eventuais ndo conformidades. O Programa prevé a
realizacdo de, no minimo, duas coletas anuais

Programas ae Comparagoes Interlaboratoriais

Os programas de comparagdes Interlaboratoriais
promovidos pela ANP tém por objetivo avaliar o
desempenho de laboratérios que analisam
combustiveis e lubrificantes, estabelecendo a
precisdo de métodos de ensaio, contribuindo
assim para vigilancia permanente, justa e acurada
com relacao a qualidade dos produtos regulados.

Os procedimentos usados nos ensaios de
proficiéncia sdo estabelecidos pelas normas ABNT
NBR ISO 17043 (requisitos gerais para ensaios de

aleatorias de amostras em cada agente integrante
da cadeia, financiada pelos proprios agentes, a
exemplo do previsto no novo modelo do PMQC,
regulamentado pela Resolucdo ANP n° 790, de 10
de junho de 2019. Por se tratar de um Programa
novo, e com diversas particularidades, ajustes e
intervencBes  foram  necessérios, junto  aos
laboratérios contratados, desde o inicio da sua
execucdo, o que levou a alguns atrasos, tanto na
realizacdo de coletas quanto na conclusdo das
analises laboratoriais. Assim, a ANP entendeu ser
apropriado conceder tempo adicional para
conclusdo da segunda rodada de coletas referente
ao ciclo de 2024, sendo o primeiro relatério do
programa previsto para ser publicado no primeiro
semestre de 2025.

proficiéncia) e ISO 13528 (tratamento estatistico
para ensaios de proficiéncia). Para o levantamento
da preciséo de métodos de ensaio é aplicada a
norma ISO 4259 (levantamento de dados de
precisdo de métodos). Em 2024, foram realizadas
cinco edicbes de programas de comparacao
Interlaboratoriais em oleos lubrificantes, gasolina,
Oleo diesel, etanol, metanol e marcador com a
participagdo de dezenas de laboratérios de todos
0 pals.

Suporte a Fiscalizaggo do Abastecimento — Garantia da Qualidade

A ANP cumpriu sua missdo institucional ao apoiar
tecnicamente a garantia da qualidade dos
produtos regulados, participando ativamente na
revisdo da especificacdo do dleo diesel automotivo
e nas alteragdes das especificacdes do corante no
Oleo diesel maritimo; concedendo a 7 empresas o
credenciamento para o exercicio das atividades de
controle da qualidade na importacao.

Em 2024, foram realizadas mais de 21 mil anélises
em 4.324 amostras provenientes de ac¢les de

fiscalizagdo, em que diversos parédmetros fisico-
quimicos estabelecidos em resolu¢des da Agéncia
tiveram sua conformidade avaliada.

Foram 4 acdes de fiscalizacdo em produtores de
Oleos lubrificantes sem autorizacdo da Agéncia,
em foram coletadas diversas amostras e realizadas
interdicdes e 02 acdes de fiscalizacdo em pontos
de marcacdo de solventes a fim de avaliar a
correicao dos procedimentos.
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-860-2021-institui-o-programa-de-monitoramento-da-qualidade-do-biodiesel-pmqbio-e-estabelece-os-requisitos-para-o-credenciamento-de-laboratorios-ao-programa?origin=instituicao&q=860/2021
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-860-2021-institui-o-programa-de-monitoramento-da-qualidade-do-biodiesel-pmqbio-e-estabelece-os-requisitos-para-o-credenciamento-de-laboratorios-ao-programa?origin=instituicao&q=860/2021
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-790-2019-dispoe-sobre-o-programa-de-monitoramento-da-qualidade-dos-combustiveis-pmqc-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=790/2019
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-790-2019-dispoe-sobre-o-programa-de-monitoramento-da-qualidade-dos-combustiveis-pmqc-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=790/2019

Fiscalizagdo do Abastecimento

O mercado nacional de combustiveis € dinamico e
robusto e conta com mais de 130 mil agentes
econdmicos autorizados para o exercicio de
atividades distintas, distribuidos por todo o
territério nacional. O segmento da revenda
varejista representa 79% desse universo, com
aproximadamente 58.000 empresas de GLP e
44.600 postos de combustiveis automotivos.

Em 2024 foram realizadas 17.341 a¢Bes de
fiscalizacdo em todo o territério nacional,
correspondente a 11162  estabelecimentos
fiscalizados (CNPJs), sendo lavrados 4.600 autos de
infracdo em 3.356 empresas. Das 17.341 acdes
realizadas, 11.407 foram em campo. Cabe destacar
que as agdes in loco dependem diretamente do
orcamento destinado a SFl, ou seja, da

disponibilidade de diédrias e passagens e de
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quilometros/diérias executaveis no contrato de
veiculos. Aproximadamente 56% das acBes de
fiscalizacdo foram realizadas fora das regiBes
metropolitanas dos Nucleos, perfil semelhante ao
apurado em 2023.

Houve uma retracdo de aproximadamente 19% no
quantitativo de ac¢Bes de fiscalizagdo, quando
comparado com o realizado em 2023 (21.380).
Ressalta-se que, com o orgamento cada vez mais
limitado, atender as demandas por acbes de
fiscalizacdo se torna um desafio para a SFI, que tem
priorizado a fiscalizacdo in loco de agentes com
maiores indicios de irregularidades e reduzido as
acbes com foco em abrangéncia ou em orientacdo
dos agentes. Quanto a interdicdes, foram lavrados
665 autos relativos a 601 empresas.

Tabela 23. NUmeros de aces de fiscalizagdo, de autos de infracédo e de interdicéo, por segmento, no Brasil

Acles de Autos de Autos de Autos de
Segmento
Fiscalizagdo Infragdo Interdm;ao Apreensao

Revenda de Combustiveis 13.404
Revenda de GLP 1.886
Distribuidor de Combustiveis Liquidos 591
Agente Ndo Regulado 541
Produtor de Oleo Acabado 227
Ponto de Abastecimento 210
Distribuidor de GLP 89
TRR 73
Produtor de Biodiesel 61
Revenda de Aviacdo 60
Terminal 39
Produtor de Etanol 37
Agente de Comércio Exterior 24
Distribuidor de Solventes 24
Refinaria "
Distribuidor de Aviacéo il
Produtor de Solventes 10
Distribuidor de Asfaltos 9
Formulador 7
Coletor de OLUC 5
Importador de Oleo Acabado 4
Produtor de Oleo Bésico 4
N&o identificado 4
Consumidor Industrial de Solventes 3
Rerrefinador 3
TRRNI 2

3.507
390 123 56
124 5 1
172 12 59
186 4 8
73 24 6
28 1 0
27 6 6
21 0 0
15 1 0
8 1 0
10 0 0
18 0 0
5 0 0
0 0 0
4 0 0
2 0 0
1 0 0
1 1 0
1 0 0
4 0 0
2 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0
0 0 0
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Importador 1 0 0 0
Revenda de Combustivel Maritimo 1 0 0 0
Total 17.341 4.600 665 265

Fonte: Fonte: Dados extraidos do SIFA em 31/01/2025. Elaboragdio prdpria.

As revendas varejistas de combustiveis automotivos e de GLP sdo os segmentos mais fiscalizados, ja que
constituem a ponta da cadeia produtiva e estdo em contato direto com o consumidor. £ a partir desses
agentes econdémicos que a irregularidade podera chegar ao cidaddo, com riscos diretos de danos de dificil
reparacao.

Todas as operacdes de fiscalizagédo sdo formalizadas em Ordens de Servicos (OS), executadas por agentes de
fiscalizacdo da ANP (servidores publicos) ou por érgdos que possuam acordo de cooperagdo técnica com a
Agéncia. Ao constatar qualquer irregularidade, o agente de fiscalizagdo descreve a situacdo em um
Documento de Fiscalizagdo (DF), no qual consta o auto de infracdo, listando todos os fatos infracionais
verificados e a legislacdo violada.

Em 2024, foram lavrados 4.600 autos de infracdo, totalizando 7.301 fatos infracionais (um auto de infracdo
podera conter mais de um fato infracional).

As principais classificacBes dos fatos infracionais verificados em 2024 foram: comercializar ou armazenar
produto ndo conforme com a especificacdo, ndo cumprir notificacdo e equipamento ausente ou em

desacordo com a legislacdo.
Gréfico 41. Classificacdo dos fatos infracionais, em percentual, Brasil

3,5% = Comercializar ou armazenar produto ndo conforme com a especificacdo
3,5% |

® N&o cumprir notificagdo

3,8%
5,5% = Outros*
Equipamento ausente ou em desacordo com a legislacdo
= N3o prestar informagdes ao consumidor

= N&o apresentar documento de outurga

= Comercializar produto com rétulo ou lacre em desacordo com a legislagdo

22,8%

= Comercializar ou armazenar produto sem registro e/ou informacdo de
registro na ANP
Nao atender a normas de seguranca

* Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa da autorizada (3,3%); Operar instalactio em desacordo com
alegislagdo (2,8%); Deixar de apresentar ou apresentar incorretamente informacéo sobre o movimento de produto
(2,7%); Ndio apresentar ou apresentar em desacordo informagbes a ANP (2,3%); Ndo apresentar documentagéio
referente d qualidade dos combustiveis (2,0%); Adquirir ou comercializar produto sem cobertura fiscal (2,0%); Exercer
atividade reguada sem autorizacéo (1,6%);, Comercializar com vicio de quantidade (1,6%); e Demais (4,5%).

Fonte: Dados extraidos do SIFA em 31/01/2025. Elaboragdo prépria.

Medida Cautelar

Em 2024, foram lavrados 665 autos de interdicao, se: comercializar ou armazenar produto n&o
nos quais héa registros de 850 fatos motivadores da conforme com a especificacdo; comercializar com
interdicdo (um auto de interdicdo poderéd conter vicio de quantidade; ndo atender a normas de
mais de um fato motivador da interdi¢do). Dentre seguranca; e exercer atividade regulada sem
os 850 fatos motivadores de interdi¢do, destacam- autorizacdo.
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Gréfico 42. Principais classificacdes de fatos de motivacionais de interdicdo, em percentual, Brasil
2,2% = Comercializar ou armazenar produtos ndo conforme com a
especificacdo

14.6% = Comercializar com vicio de quantidade

= N3o atender a normas de seguranga

11,8%

m Exercer atividade regulada sem autorizagdo

= Equipamento ausente ou em desacordo com a legislacdo

= Qutros*

Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa da autorizada

* Romper ou ocultar faixa/lacre/néio apresentar documento de outorga/adquirir ou comercializar produto
sem cobertura fiscal/interdicdio antecedente/operar instalagdo em desacordo com a legislagdo etc.
Fonte: Dados extraidos do SIFA em 31/01/2025.

Outra medida cautelar é a apreensao de produtos, deverdo ficar sob a guarda de um fiel depositario.
que tem por objetivo impedir a utilizacdo ou a O grafico abaixo mostra o quantitativo, em litros,
comercializagdo de bens ou produtos em de combustiveis e o quantitativo de botijGes, em
desacordo com a legislagdo aplicavel e que unidades, apreendidos.

Gréfico 43. Quantitativo de produtos apreendidos, segmentado por tipo, em litro

250000 222707

200.000
152,501
150.000
102.694
100.000 88.518  gpo4g
50.000 37.719
I I . 16245 24000 0 A0
0 m BN |
© C):\Q N N R & O 05(/ (y‘v Q@
© S N S & o © 3 ©
o° Q\Q’% %Q’ ¥ ’@% .'bé\
& ’Z)Q _g\\(/
O\\ ,\(\’Z) X\g Q
b’bc) (,)0\ \Q\\ \/\\50
<3 N

Outros produtos apreendidos: 50 kg de graxa; 57.000 L de dleo residual e
residuo oleoso; e 2.000 L de um produto liquido ndo identificado.
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Gréfico 44. Quantitativo de recipientes transportéaveis de gas liquefeito de petréleo (GLP) apreendidos, em unidade
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Fonte: Dados de planilha de controle de Medidas Cautelares. Elaboracéo prépria.

Demandas recebidas pela Central de Atendimento da Ouvidoria

Em 2024, a Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento recebeu 18.034 denuncias relacionadas ao
abastecimento de combustiveis. Tais manifestacdes foram encaminhadas aos Nucleos Regionais de
Fiscalizacdo, responsaveis pela analise e classificacdo das informacdes, que, uma vez tratadas, vdo alimentar
os sistemas de dados de inteligéncia que norteiam as a¢des de fiscalizagdo em todo o pals.

Do total de denuncias recebidas, 94% apresentavam informaces completas (permitindo identificar o agente
econdmico) e abarcavam um universo de 9.293 estabelecimentos. O segmento de revenda varejista de
combustiveis foi 0 mais denunciado, com 94% das manifestacées. Cerca de 4% se referiam a revenda de GLP
e apenas 2% tratavam de outras atividades reguladas.

O total de denuncias em 2024 registrou um incremento de 5% em relacdo ao patamar de 2023, que havia
apresentado resultado praticamente estavel frente ao quantitativo de 2022. O comparativo das denuncias
recebidas desde 2017, destaca o pico de 28.346 denuncias em 2018. Apds o acentuado declinio apurado em
2020, decorrente da pandemia da Covid, o total de reclamaces feitas pelos consumidores vem se mantendo
praticamente estavel, abaixo do patamar de 20 mil.

Gréfico 45. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do downstream por status de analise
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Fonte: Dados do Sistema Via Call Center (até 2022) e RedeCall.

No segmento de revenda varejista, as principais dentnicas dos consumidores se referiram a comercializagdo
de produtos com problemas de qualidade (58,63%) ou de quantidade (30,38%), além de irregularidades
relacionadas a prestacdo de informagdes (5,6%), como exibicdo incorreta de placas de precos e adesivos.
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Gréfico 46. Distribuicdo dos assuntos denunciados para Postos de Combustiveis, em 2024.

5,38%
5,60%

= Comercializar produtos ndo conforme as especificagdes (Qualidade)

= Comercializar produtos com vicio de quantidade

58,63%

= |rregularidades na prestacdo de informacdes

= Outros*

* Ndo atender as normas de sequranca (1,37%), Comercializar produtos sem documentacéo fiscal
(0,71%), Recusar a venda de produtos (0,71%); Exercer atividade regulada sem autorizacdo (Clandestino)
(0,69%); Adquirir/fornecer produtos de/para agente econémico nédo permitido (0,52%); Precos (0,46%);
Armazenar produtos em desacordo com a legislagdo (0,35%); Transportar produtos em desacordo com
a legislagéio (0,13%); Néo atender as normas de seguranca (1,37%); e Demais (0,44%).

Fonte: Dados do Sistema Actus (RedeCall).

No que se refere as revendas de GLP, os consumidores denunciaram principalmente a existéncia de
estabelecimentos clandestinos (62,33%) e o ndo cumprimento das normas de seguranca (11,51%).

Gréfico 47. Distribuicdo dos assuntos denunciados para Revendedores de Gés (GLP), em 2024

2,88% 5,51% m Exercer atividade regulada sem autorizacdo (Clandestino)

3,69%
4,07%

= Ndo atender as normas de seguranca

= Comercializar produtos sem documentacdo fiscal

O,
a0 = Armazenar produtos em desacordo com a legislagao

m Adquirir/fornecer produtos de/para agente econdémico ndo permitido
Comercializar produtos ndo conforme as especificagdes (Qualidade)
Irregularidades na prestacdo de informacoes

m Outros*

* Comercializar produtos com vicio de quantidade (1,94%); Transportar produtos em desacordo
com a legislagdo (1,44%); Recusar venda de produtos (0,25%); Precos (0,19%); e Demais (1,25%)

Fonte: Dados do Sistema Actus (RedeCall).

O estado de Sdo Paulo foi responsavel por quase 45% das denuncias recebidas, sequido pelo Rio de Janeiro,
com cerca de 16%. A gasolina foi o produto mais denunciado em todo o pafs, com 7.789 reclamacées, o que
representa praticamente o dobro das queixas registradas para o etanol, com 3.912. Uma particularidade € o
caso do GNV no Rio de Janeiro, estado com maior nimero de veiculos convertidos (1,7 milhdo) e que
respondeu por 75% das denuncias recebidas para este combustivel.
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Parcerias com outras instituicoes

Em 2024, foram realizadas 241 opera¢es conjuntas
e forca-tarefas, em 23 unidades da federacdo
abrangendo cerca de 285 municipios. Nessas

Processos Administrativos Sancionadores

Em 2024, foram recebidos 4.511 novos processos e
foram julgados 3.5871 processos administrativos na
ANP. No Gréfico abaixo, é retratado o quantitativo
de processos administrativos instruidos, assim

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

operacBes, foi possivel fiscalizar 1195 agentes
econdmicos com aplicagdo de 370 autuagdes e 116
interdicdes.

como o de processos julgados em 12 instancia e o
numero de processos em tramitagdo (processos em
andamento.

Gréfico 48. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do downstream por status de analise
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Fonte: Dados extraidos de planilha de controle do SJP/SFI. Elaboragdo prépria.

Georreferenciamento do Downstream

O Projeto de  Georreferenciamento  do
Downstream tem como objetivo determinar a
exata posi¢do geografica de uma instalacdo dentro
do territério do pals, visando reduzir os custos e
tornar mais céleres as acbes de fiscalizacdo da
Agéncia, pois contribuira com a logistica de
fiscalizacdo, definindo rotas mais eficientes. Os

* Saidas por arquivamento e anexagdo de processos

resultados obtidos com o georreferenciamento
poderdo ser utilizados para estudos de regides
com determinados perfis de mercado, bem como
divulgados para a sociedade. Ao final de 2024, a
ANP j& contava com 42.830 instalagBes do
abastecimento georreferenciadas.
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5.6. PRODUCAO DE ESTUDOS E PESQUISAS

Trata-se de etapa de desenvolvimento de estudos biocombustiveis, bem como fomentar a produgao
econdmicos e pesquisas no intuito de ampliar e de conhecimento e conduzir estudos sob demanda
otimizar a infraestrutura da industria regulada e a para outros 6rgdos, dentro da competéncia da
qualidade em produtos derivados de petréleo e ANP.

/

/

Numero total de novos credenciamentos de InstituicGes de Pesquisa e Desenvolvimento:

5 3 novas unidades de pesquisa credenciadas

novas unidades de pesquisa credenciadas
Numero total de Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento credenciadas:
1.11 3 unidades de pesquisa credenciadas, distribuidas em 201 institui¢oes
unidades de pesquisa credenciadas, distribuidas em 193 instituicdes
Numero total de projetos iniciados com os recursos da cldusula de PD&!I:
765 projetos, num valor total de R$ 14,1 bilhGes
projetos, num valor total de R$ 5,8 bilhoes

Valor total em R$ apurado em obrigacdo de investimento em PD&I:

R$ 3,1 bilhées

Fiscalizacdo dos investimentos em PD&I com analise critica e total de andlises em
projetos concluidos:

1 .246 relatérios de projetos finalizados, totalizando R$ 3,7 bilhdes

relatérios de projetos finalizados, totalizando R$ 1,6 bilhdo

Numero total de bolsistas no PRH — ANP, por tipo:

1 172 bolsistas ativos, sendo: 560 de graduacéo, 240 de mestrado,
° 175 de doutorado, 44 de pds-doutorado, 47 de apoio técnico,
52 de pesquisador visitante e 54 de coordenador.

bolsistas ativos, sendo: 538 de graduacao, 227 de mestrado,
140 de doutorado, 33 de pds-doutorado, 52 de apoio técnico,
52 de pesquisador visitante e 54 de coordenador.

\

M



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Medidas de incentivo a producado incremental em campos maduros

O estudo econbmico estratégico, produzido no
ambito do Plano de Estudos Econdmicos
Estratégicos (PEE), aprovado pela Diretoria da ANP
por meio da Resolucdo de Diretoria n® 672, de 07
de dezembro de 2023, trata de uma estimativa do
impacto da Resolucdo ANP n° 749, de 21 de
setembro de 2018, medida que reduziu a aliquota
de royalties sobre a producdo de campos de
petréleo ao final de sua vida Util com objetivo de
manter a atratividade do investimento nestes
campos. Indicadores de atividade petrolifera de
190 campos maduros brasileiros (com tempo de

Analises de condutas anticompetitivas

producdo acima de 25 anos) foram
acompanhados no periodo de janeiro de 2013 a
dezembro de 2023, cinco anos antes e cinco anos
apos a publicacdo da Resolugdo ANP. O método
de inferéncia utilizado foi o estimador de
diferencas em diferencas, que possibilitou uma
interpretacdo causal para os efeitos do incentivo.
Os resultados indicaram que a concessao do
beneficio exerceu efeitos positivos sobre os niveis
de atividade, em especial sobre as intervengdes de
perfuracdo e completagdo nos campos em terra.
O estudo encontra-se disponfvel agui.

Nos termos da Lei 9.478, de 6 de agosto de 1997, cabe a ANP, ao tomar conhecimento de fato que possa
configurar indicio de infracdo a ordem econdmica, comunica-lo imediatamente ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade). A tabela abaixo apresenta, para os Ultimos 4 anos, 0 nimero de processos
avaliados pela Agéncia relacionados a eventuais praticas anticompetitivas efetuadas por agentes regulados,
apresentando, ainda, o total de casos encaminhados a apreciacdo do Cade.

Gréfico 49. Nimero de Processos Avaliados pela ANP e Enviados ao Cade
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Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do SEI.

Obrigagoes Contratuais ae Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

A clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (PD&I) constante dos contratos para
exploracdo, desenvolvimento e produgdo de
petrdleo e gas natural tem como objetivo estimular
a pesquisa e a adogéo de novas tecnologias para o
setor, atribuicdo da ANP nos termos da Lein©® 9.478
de 6 de agosto de 1997.

Nos contratos de concessdo, a clausula de PD&I
estabelece que os concessionarios devem realizar
despesas  qualificadas como  pesquisa e
desenvolvimento em valor correspondente a 1% da

receita bruta da produgdo dos campos que pagam
Participagao Especial, enquanto nos contratos de
partilha de producéo e de cessdo onerosa, o valor
da obrigagdo corresponde a, respectivamente, 1%
e 05% da receita bruta anual dos campos
pertencentes aos blocos detalhados e delimitados
nos respectivos contratos.

Os valores gerados séo investidos em projetos de
PD&I que podem ser executados pela propria
empresa petrolifera, por empresas brasileiras ou
por instituicGes credenciadas de todo o pals,
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clausula  de PD&I, com o montante de
investimentos publicamente orientados em energia
no Brasil.

cabendo a ANP acompanhar e fiscalizar a aplicagdo
desses recursos.

Até setembro de 2024, o valor apurado de
obrigacdo total de investimento em PD&l havia sido
de R$ 3,1 bilhdes. A clausula de PD&I tem se
mostrado fundamental para garantir investimentos
elevados e previsiveis em inovagdo, sendo a ANP o
orgdo publico que mais contribui, por meio da

Valor apurado de obrigacao total de
investimento em PD&I de

Credenciamento de Instituigbes de Pesquisa e Desenvolvimento

Para a execucdo de projetos com recursos oriundos da clausula de PD&l, as instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento devem estar credenciadas na ANP, nos termos da Resolucdo ANP n° 917, de 10 de marco
de 2023. A regulamentacdo técnica de PD&I pode ser consultada aqui.

Em 2024, foram concluidos 53 novos processos de credenciamento, o que levou a ANP a atingir a marca de
1.113 unidades de pesquisa credenciadas para a realizagdo de projetos de PD&I no setor de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, distribuidas em 201 instituicdes de todo o pals.

Neste ano, foi lancado o Sistema de Investimento de Pesquisa e Desenvolvimento (SIPED), sistema que recebe
e armazena as informac8es de credenciamento em banco de dados, permitindo a formagdo automatica de
uma base abrangente sobre as instituicBes credenciadas. O SIPED contribui para maior agilidade, ampla
publicidade dos dados de credenciamento e a disponibilizagdo de informagdes mais qualificadas para as
empresas petroliferas que contratam os projetos, além de proporcionar maior transparéncia para a sociedade.

1.113

unidades de
pesquisa

para a realizagao de projetos de PD&I
no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis,
distribuidas em 201 institui¢ées de todo o pais.

credenciadas

Projetos de PD&/

A Resolucdo ANP n°918, de 10 de marco de 2023
prevé a autorizacdo prévia apenas para categorias
especificas de projetos. Portanto, de forma geral,
a contratacdo ou execugdo de projetos por parte
das empresas petroliferas para fins de
cumprimento da obrigacdo de investimento em
PD&I ndo requer autorizacdo da ANP.

Em 2024, foram contratados pelas empresas
petroliferas 765 projetos com os recursos da
cladusula de PD&I, num valor total de R$ 14,1
bilhdes.

Pode-se notar um aumento consideravel no valor
dos projetos relacionados a transicdo energética,
de 2% em 2018 para 17% em 2024. Tal resultado
esta alinhado a politica publica, refletida na
Resolucdo do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) n° 2, de 10 de fevereiro de 2021
que determina a priorizacdo de aplicacdo dos

recursos de PD&l em temas como hidrogénio,
biocombustiveis e armazenamento de energia.

De forma a conhecer o potencial de contribuigéo
dos projetos de PD&I para o alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a ANP
solicitou que as empresas petroliferas passassem a
associar os resultados dos projetos de PD&l aos
ODS. Com a coleta dessas informacdes, seré
possivel indexar os resultados de projetos aos ODS
e utliza-lo como um dos parametros de
mensuracdo do impacto social, econdmico e
ambiental dos projetos desenvolvidos com
recursos da clausula de PD&.

Adicionalmente, visando monitorar o quanto dos
projetos de PD&l estd gerando inovagdo
incremental e o quanto novos produtos e servicos
estdo sendo comercializados para a indUstria e a
sociedade, foi solicitado que as empresas
petroliferas indicassem os avangos na escala de
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maturidade  tecnolégica  (TRL, do inglés
Technology Readiness Level), com o objetivo de
demonstrar entregas e resultados que indiquem,
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com evidéncias objetivas, qudo pronta a
tecnologia se encontra para a sua aplicacdo final.

Fiscalizagdo dos recursos oriunaos da dausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

A atividade de fiscalizacdo recai sobre os projetos de PD&I executados, sendo verificado se as atividades e
despesas realizadas sdo compativeis com o estabelecido na regulamentacdo pertinente, e quais foram os
resultados obtidos. Como resultado dessa anélise, conclui-se também se a empresa petrolifera investiu em
PD&I o montante minimo obrigatério determinado nas clausulas contratuais.

Em 2024, foram recebidos 1.246 relatérios de projetos finalizados, relacionados, em geral, a investimentos
iniciados em anos anteriores, totalizando R$ 3,7 bilhGes investidos durante o tempo de execucdo desses
projetos. Neste ano, também foram realizadas duas auditorias piloto, uma Auditoria de Gestdo, realizada na
Petrobras, e uma Auditoria de Tecnologia, realizada no Instituto SENAI CIMATEC.

Gréfico 50. Projetos de PD&I Iniciados em 2023, por Area
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*O projeto 24231-3 foi excluido por seu um outlier, devido ao seu valor significativamente
elevado e a sua longa duragao, caracteristicas resultantes de ser um protétipo a ser construido e
instalado em ambiente operacional offshore, diferenciando-o dos projetos convencionais).

PRH-ANP — Programa de Formagdo de Recursos Humanos

O Programa foi implementado tendo como
objetivo estimular as instituicdes de ensino a
organizar e oferecer aos seus  alunos
especializacdes profissionais consideradas
estratégicas e imprescindiveis ao desenvolvimento
do setor de petroleo no pais. Dessa forma, o PRH-
ANP se caracteriza por conceder bolsas de estudos
aos alunos matriculados naquelas instituicoes, aléem
de valor equivalente a titulo de taxa de bancada, o

qual se destina a apoiar as atividades dos referidos
bolsistas.

Em 2024, ao celebrar 25 anos de existéncia, o PRH-
ANP passou por um processo de aprimoramento.
Essas mudancas reafirmam o compromisso da ANP
em formar profissionais altamente qualificados,
preparados para enfrentar os desafios tecnolégicos
e regulatérios que vém se intensificando no setor.
Entre as inovacBes implementadas, destaca-se a
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maior integracdo dos bolsistas com o portfélio de
projetos de PD&l contratados pelas empresas do
setor, utilizando os recursos da clausula de PD&, e
a criagdo de uma estrutura para o Programa,
organizada em  trés  eixos:  académico,
empreendedor e profissionalizante.

Parte desses aprimoramentos surgiu a partir de
discussdes realizadas durante o Encontro Nacional
do Programa de Formacdo de Recursos Humanos
da ANP, realizado em maio de 2024, evento que

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

O PRH-ANP continua a desempenhar um papel
estratégico na formacado de talentos e na promocao
do desenvolvimento sustentavel do setor de
energia no Brasil, contribuindo para uma transi¢ao
energética eficiente e inovadora.

Com 54 Programas ativos, o PRH-ANP atingiu a
marca de 1.172 bolsistas ativos no ano de 2024,
sendo: 560 de graduacdo, 240 de mestrado, 175 de
doutorado, 44 de pds-doutorado, 47 de apoio
técnico, 52 de pesquisador visitante e 54 de

proporcionou um espaco de troca de coordenador.
conhecimentos e integragdo entre os diferentes
atores do setor energético e de inovacdo no Brasil.
O Encontro também teve como objetivo obter
sugestdes para a construcdo de um novo edital do
programa, a ser publicado em 2025. Saiba mais

aqui.

Na pagina do PRH-ANP, h& o detalhamento dos
recursos captados e investidos em cada Programa,
sendo possivel ainda verificar as tematicas e os
guantitativos de bolsistas ativos.

NAVE — Programa ANP de Empreendedorismo

A 12 edicdo do NAVE - Programa ANP de Empreendedorismo, teve seu pré-lancamento no 2° Férum de
Tecnologia, Inovagao e Programa de Recursos Humanos (TIP ANP), na Rio Innovation Week, e o lancamento
oficial na ROG.e, em setembro de 2024. Trata-se do programa de inovacdo aberta da ANP financiado com
recursos da clausula de PD&I dos contratos de exploracdo & producdo de petréleo e gas natural. O objetivo
¢ desenvolver startups nas cadeias produtivas consideradas prioritarias para o setor, estimular o
empreendedorismo e a inovagao.

As startups interessadas em participar do programa tiveram um prazo até novembro de 2024 para se
inscrever, apresentando suas propostas para desenvolver projetos com solu¢ées inovadoras para 67 desafios
tecnolégicos comuns da industria dentro de cinco macrotemas: Exploracdo, produgdo, refino e
descomissionamento; Seguranca energética, armazenamento de energia e fontes alternativas; Transformacdo
digital; Impacto ESG na geracdo de energia e producdo de combustiveis; e Confiabilidade de sistemas,
seguranca operacional e protecao ambiental.

Foram validadas 262 inscricdes, de 215 empresas localizadas em 18 estados, nas cinco regides brasileiras. Ao
todo, 85% dos desafios — 57 dos 67 previstos — receberam propostas. O processo de selecdo e a contratacdo
das startups ocorrerd em 2025. Nesta primeira edicdo, o programa conta com recursos da ordem de R$ 28
milh&es. Saiba mais aqui.

Prémio ANP de Inovagao Tecnoldgica

Em 2024 foi realizada a 112 edigdo do Prémio ANP de Inovagao Tecnoldgica. Aléem das categorias tradicionais,
como exploracgdo, producao, transporte, refino e abastecimento, a Agéncia também focou em temas como
transicdo energética, energias renovaveis, meio ambiente, transformacao digital e inteligéncia artificial. Outra
novidade foi a criacdo da categoria “Adocdo Tecnoldgica’, que visa destacar as pesquisas que resultaram em
tecnologias adotadas pela industria.

Por fim, a categoria do Programa de Formagdo de Recursos Humanos da ANP, que contemplava apenas
dissertagdes de mestrado, passou a incluir artigos cientfficos, teses de doutorado e trabalhos de concluséo de
curso de graduacdo. O objetivo foi ampliar o rol de trabalhos académicos passiveis de premiacéo, a fim de
estimular a produgdo cientifica relacionada ao setor.

Dentre os vencedores, houve projetos cujo investimento de recursos da clausula varia desde R$ 3,3 milhdes
a R$ 20,7 milhdes. Saiba mais a respeito da edi¢do 2024 do Prémio ANP de Inovacédo Tecnoldgica aqui.
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TIP ANP — Férum de Tecnologia, Inovacdo e Programa de Recursos Humanos

A fim de discutir o estimulo a pesquisa e a adogdo
de novas tecnologias, a ANP organizou o 2°
Férum de Tecnologia, Inovacdo e Programa de
Recursos Humanos (TIP_ANP), que ocorreu em
agosto de 2024, como parte da programacdo da
Rio Innovation Week, o maior evento de
tecnologia e inovagdo da América Latina, tendo
alcancado mais de 10.000 pessoas neste ano de
forma presencial. Com uma programagdo
abrangente, o TIP ANP buscou fomentar uma
colaboragédo ampla e diversificada entre empresas,
academia, agéncias governamentais e startups.

5.7. GESTAO DA INFORMACAO

O férum tem se mostrado frutifero para a
disseminacdo de conhecimento e para o
compartilhamento de alertas e necessidades que
se apresentam no desenvolvimento e na adogdo
de tecnologias. Também se mostra Util para
identificacdo de pontos de melhoria nos
instrumentos regulatérios da ANP, bem como
para aprimorar e facilitar novas conexdes que,
atreladas aos recursos da clausula de PD&,
impulsionam a indUstria e geram desdobramentos
para a sociedade brasileira.

-

/

Trata-se de etapa de registro, tratamento e disseminacdo de informag8es visando subsidiar a realizagéo de
atividades, promover a transparéncia e contribuir para o desenvolvimento da indUstria regulada.

Cartilha da Oferta Permanente de Concessdo (OPC)

Em abril de 2024, a ANP disponibilizou a Cartilha da Oferta Permanente de Concessdo (OPC). O documento
apresenta informac8es detalhadas sobre essa modalidade de licitagdo de blocos e areas para exploracdo e
producado de petréleo e gas natural, sendo destinada a empresas que desejem participar da oferta permanente,
6rgaos publicos, pesquisadores e publico geral, interessados em conhecer mais sobre esse processo.

A cartilha apresenta informagdes sobre como os blocos sdo incluidos na OPC; como se inscrever; dados
técnicos disponiveis; 0 que sdo os ciclos; o que € a Comissao Especial de Licitacdo (CEL); entre outras.

A cartilha esta sendo revisada para manter a consonancia com as novas disposi¢des da Resolucdo ANP n°
969/2024 e a nova versdo sera publicada em 2025.

Gestao de Dados Técnicos de Exploracédo e Producdo

vista 0 uso cada vez mais acentuado de formas de
envio online. As midias fisicas ainda tém sido usadas
guando ha dados com volumes elevados, como os
dados sismicos pre-stack.

Em comparagdo a 2023, houve reducdo tanto nos
quantitativos de remessas de dados quanto no
volume de dados. Observou-se uma reducdo mais
acentuada na remessa por midia fisica, tendo em

Tabela 24. Dados técnicos entregues a ANP

2023 2024

Numero de remessa de dados 1.407 1.045 -26%
Por midia fisica 275 74 -73%

Via entrega online 1132 971 -14%
Volume de dados (TB) 781 660 -15,5%

Errata. No relatério de 2023, havia sido informado um volume de dados recebidos de 277 TB.
Ap6s conclusdo da contabilizacdo dos dados, os valores foram retificamos para 781 TB.
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Receita obtida com o acesso aos dados técnicos

2023 2024 Variacdo

R$ 3.814.420,91 R$ 4.466.329,94 -17,1%
Em relagdo a 2023, houve aumento de 17,1% na Os valores do Ultimo biénio teriam sido
receita. Mas o valor de 2024 ainda é baixo em influenciados em parte pelo maior acesso aos
relagdo a série histérica: o segundo menor valor dados publicos gratuitos no ambito dos programas
desde 2003, superando apenas o ano de 2023. REATE (todos os dados técnicos publicos terrestres)

e PROMAR (dados técnicos publicos maritimos de
nove bacias com campos maduros).
Gréfico 51. Acesso aos dados técnicos - valores recebidos - historico 2023 - 2024
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R$ 4.466.329,94

(Dados Geoldgicos e Geofisicos

Foram publicados os "Sumarios Geoldgicos" das bacias incluidas na Oferta Permanente no sitio das rodadas
de licitacdo, além de ter sido atualizado com informac8es das areas da Oferta Permanente Partilha e Oferta
Permanente Concessdo para o publico internacional, o site Investment Opportunities in Brazil.
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Solugdes Tecnoldgicas para Gestao do Acervo de Dados Digitais e Fisicos

O novo Sistema de Gestdo do Acervo de Amostras
de Rochas e Fluidos da Unido (SisRoc), entrou em
operagao assistida em 4 de abril de 2024, quando
foi lancado seu primeiro mdédulo: Cadastro de
Solicitantes (CSOL). O SisRoc & um sistema web,
online, com interface intuitiva e orientada por

mapas e menus, para busca de dados, solicitacdo
Figura 16. Sistema SISROC

« @& SisRoc

Conbroke de Camadas =

de servicos e autorizacdes, além de envio de
resultados de analises e declaracédo de acervo.
Além disso, o SisRoc representa um salto enorme
na simplificacdo de processos, diminuindo a
burocracia e o grande volume de documentos
tramitados entre as partes.

Portal de informac@es georreferenciadas GeoMapsANP

O antigo portal GeoANP foi sucedido em
dezembro/2023 pelo atual portal de mapas
interativos para visualizacdo de informacgbes
georreferenciadas: GeoMapsANP. Em sua primeira
fase de implementacdo, a nova ferramenta
contemplou apenas informacdes e dados técnicos
(por  exemplo:  blocos,  campos,  pogos,
levantamentos sismicos 2D e 3D).

Por sua vez, na segunda fase, langada em
novembro de 2024, foram ampliadas as
funcionalidades e a quantidade de informacao
disponivel, dentre as quais: disponibilizacdo de
blocos das rodadas de licitagdes concluidas, blocos
ofertados e arrematados e blocos das rodadas em

andamento; inclusdo de dados sobre as areas
devolvidas; melhoria da ferramenta de busca; e
identificacdo de quais dados das camadas
geoespaciais foram atualizados.

Além disso, o GeoMapsANP foi integrado ao
sistema SisRoc — Sistema de Gestdo do Acervo de
Rochas e Fluidos da Unido, que entrou em
producdo em abril de 2024, assim permitindo a
consulta de amostras disponiveis no acervo de
pOCOs, por conseguinte tornando o ecossistema de
dados da ANP cada vez mais completo e funcional,
ampliando a transparéncia e a acessibilidade dos
dados regulados pela Agéncia.
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Figura 17. Portal GeoMapsANP
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Nota: Tela do GeoMapsANP exibindo as dreas devolvidas, cujas camadas foram selecionadas a esquerda.

Boletim Operacional dos Dados Técnicos (BODT) >

Publicacdo gerencial mensal criada com o objetivo
de consolidar e apresentar, de forma agil e
acessivel, os principais indicadores e estatisticas
relacionados ao acervo de dados técnicos do
acervo do BDEP (atualmente com cerca de 11 PB)
abrangendo pocos, programas geofisicos sismicos
e ndo sismicos, analises geoguimicas, entre outros.

A publicagdo do Boletim trouxe um impacto
positivo e imediato, facilitando o acesso da ANP e
dos agentes de mercado a consolidacdo das
informacdes gerenciais sobre os dados técnicos,

além de melhorar a transparéncia e a
comunicagao.

A metodologia utilizada para compilar o Boletim é
escalavel, permitindo a adaptacdo e a inclusdo de
novas métricas e dados conforme as demandas
evoluem. O processo  automatizado de
consolidagdo garante que o Boletim possa crescer
em complexidade e abrangéncia sem perder a
eficiéncia, mantendo a qualidade das informac&es
gerenciais fornecidas.

O Boletim pode ser acessado agui.

" Debates sobre Seguranga Operacional

A ANP realizou, em 2024, o Workshop de Analise
de Confiabilidade Humana para debater com os
agentes regulados o uso das diferentes técnicas de
ACH e o Workshop do Manual de Comunicagéo
de Incidentes no ambito do Upstream para
debater com o mercado as melhorias propostas
para uma nova versdo do manual. Realizou ainda
o Xl Workshop de Seguranca Operacional e Meio
Ambiente da ANP (SOMA), como evento paralelo
a ROGe e oVl Workshop de Seguranca
Operacional e Meio Ambiente Terrestre (SOMAT),
como evento paralelo a Mossord Oil & Gas Expo,
ambos de forma presencial e com transmissdo ao
vivo pelo canal da ANP no YouTube.

Participou do  Workshop  SBM  Offshore,
que promoveu importantes debates sobre o
Modelo de Gestdo Regulatéria e a jornada de
Fatores Humanos aplicados aos projetos da
empresa; no DECOMBR - SPE  Brazil
Decomissioning Symposium - 2024, congresso
com énfase na éarea de descomissionamento de
instalacdes da industria de dleo e gas; e no evento
Sergipe Oil & Gas 2024.

Realizou palestra no 8° Workshop sobre
Descomissionamento e Desmantelamento de
Navios e Ativos Offshore, promovido pela
Sociedade Brasileira de Engenharia Naval
(SOBENA); no Il Workshop de Seguranga
Operacional de Pocos (WSOP); no Seminario
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Composite Day - promovido pela DCL Solutions;
no Workshop SMS ABPIP - Integridade de Pogos e
InstalacBes; no Il Seminario de Seguranca
Operacional Offshore da SPE, no The Wells
Conference - LATAM Conference OWI & Decom, do
Congresso de SMS da Petrobras; no 2° Simpdsio
de Direito Maritimo, promovido pelo Instituto de
Magistrados do Brasil (IMB), e no Férum Técnico
de Inspecdo, promovido pelo Instituto Brasileiro de
Petrdleo e Gas (IBP).

Sustentabilidade e Transi¢do Energética
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Internacionalmente, a ANP  participou e
apresentou trabalho cientifico no Global Congress
on Process Sdfety, organizado pelo CCPS - Center
for Chemical Process Safety; participou de forma
remota no 17th FPSO & FLNG & FSRU Global
Summit & Offshore Energy Global Expo, da
Conferéncia de Seguranga Offshore do Férum
Internacional de Reguladores (IRF); e do SPE
Symposium and Exhibition: Decommissioning and
Abandonment em Kuala Lampur, na Malasia.

A ANP participou do 'IPCC Expert Meeting on Carbon Dioxide Removal Technologies, Carbon Capture
Utilization and Storage', realizado em Viena, Austria, no inicio do més de julho. O IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Mudangas) tem o objetivo de fornecer aos governos informacées cientificas que
possam ser usadas para desenvolver politicas climaticas. O principal objetivo da participagdo da ANP no
encontro foi avaliar se existem lacunas na orientagdo do IPCC TFI sobre a preparacgdo de inventérios nacionais
de gases de efeito estufa a luz dos recentes desenvolvimentos tecnoldgicos e da literatura cientifica, de forma
a orientar a regulagéo e o painel dindmico de emissées de contratos de E&P mantido pela ANP.

No que se refere a reducdo das emissdes de metano, em 2024, a ANP deu inicio a uma cooperagdo com o
Banco Mundial, no ambito da Global Flaring and Methane Reduction Partnership (GFMR), para
aprofundamento dos conhecimentos técnicos e regulatérios sobre medidas para a mitigagdo deste gas de
efeito estufa.

Divulgacao dos dados relativos a Participagdes Governamentais

Visando dar transparéncia e publicidade em suas
acBes, a ANP divulga, mensalmente, dados e
informacdes acerca da apuracdo e distribuicdo
de participa¢des governamentais aos
beneficiarios. No sitio da ANP sdo encontradas as
informacdes sobre os Precos de Referéncia do

Natural (PRGN). Podem ser encontrados ainda,
dados e informagdes acerca da apuracdo e
distribuicdo de rovalties aos beneficiarios legais;
informacdes sobre apuracdo e a distribuicdo da
participacdo especial; e sobre os proprietarios de
terra.

Petrdleo (PRP) e os Precos de Referéncia do Gés

Relatério Anual de Exploracdo

Foi publicado o quarto Relatério Anual de
Exploracdo. Essa versdo do Relatério consolida
dados relativos ao desempenho do segmento de

RELATORIO ANUAL
DE EXPLORACAO

RELATORIO ANUAL
DE EXPLORAGAO

exploracdo de 2016 a 2023 e traz informac8es
sobre os blocos sob contrato, 0s nimeros relativos o0 2021
as atividades exploratérias realizadas no periodo, «1

previsdo de investimentos e de atividades para a . 1B
fase de exploragdo, entre outras informacées. @

[ LY

Informe Mensal da Fase de Exploracéo

O informe é um documento de natureza gerencial, publicado mensalmente, que traz uma visdo geral das
principais atividades da fase de exploracdo ocorridas no més de referéncia, adicionada das informagdes
acumuladas realizadas no ano corrente. Originalmente, estabelecido como informe de circulagdo interna, a
partir de marco de 2024, uma versao resumida do documento passou a ser disponibilizada no site da ANP.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/gestao-de-contratos-de-e-p/fase-de-exploracao/relatorios-anuais-de-exploracao
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/informe-mensal-de-exploracao
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Sumarios Executivos de Areas de Desenvolvimento

Desde julho de 2023, a ANP elabora e disponibiliza
em seu site 0s sumarios executivos de areas de
desenvolvimento, cuja  comercialidade _ foi
declarada. Dentre outras informacdes, a
publicagdo disponibiliza o nome do bloco, nome
do operador, nimero do contrato, nome oficial do

Relatério Anual de Segurancga Operacional

Foi publicado o Relatério Anual de Seguranca
Operacional, que apresenta os resultados de
seguranca operacional e meio ambiente das
atividades de exploragdo e producdo (E&P) de
petroleo e gas natural para o ano de 2023. O
objetivo é fomentar praticas para o crescimento
seguro e sustentavel da indUstria, prevenindo
incidentes que possam ocasionar danos a vida e
ao meio ambiente.

Se originalmente o foco residia na exposi¢do de
quantidade de ndo conformidades e de

poco descobridor (nome ANP), nome e status do
PAD, localizacdo, jazida avaliada, mapa de
localizacdo da descoberta, coordenadas da éarea
retida para avaliagdo. Em 2024, foram
disponibilizados 7 sumarios executivos.

instalagdes auditadas, atualmente, o cerne é a
divulgacdo de problemas frequentes, sistémicos e
criticos. Isso permite que operadores de contrato
e de instalagdo possam internalizar as licGes
aprendidas com as a¢Bes de fiscalizagdo e com os
incidentes ocorridos. A sintetizacdo de diretrizes
em forma de desafios, visa encorajar a industria a
atuar de modo colaborativo para a melhoria da
seguranca operacional e a trilhar o caminho da
sustentabilidade.

Relatério Anual de Tecnologia e Meio Ambiente

Em 2024, foi publicado o primeiro Relatério Anual de Tecnologia e Meio Ambiente com o objetivo de

apresentar os resultados decorrentes da obrigacdo de investimentos em PD&I constante dos contratos de
exploracdo e produgdo de petréleo e gas natural, bem como os aspectos relacionados a sustentabilidade do
setor. O relatorio consolida e avalia os resultados alcancados com a aplicacdo dos recursos da clausula de
PD&I, dando transparéncia para a sociedade sobre como tais investimentos estao sendo realizados.

Precos Médios e Volumes — Venda de Gas Canalizado

A ANP publica mensalmente dados referentes
aos precos e volumes comercializados de gas
natural — inclusive do histérico dos precos médios
regionais de venda de gas natural as

distribuidoras de gas canalizado. Os precos
divulgados sdo ponderados pelo volume
comercializado e ndo contém impostos, consulte
aqui.

Programa Auxilio Gas dos Brasileiros — Precos médios mensais

Nos termos do Decreto n® 10.881, de 2 de
dezembro de 2021, que regulamenta o Programa
Auxilio Gas dos Brasileiros, instituido pela Lei n®
14.237, de 19 de novembro de 2021, a ANP divulga
ao consumidor final, desde dezembro de 2021, o

Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC)

A ANP acompanha semanalmente, por meio do
Levantamento de Precos de Combustiveis, o
comportamento dos precos praticados pelos
postos revendedores de combustiveis. Saiba mais.

valor da média dos seis meses anteriores do prego
nacional do botijdo de treze quilogramas (P13) de
gas liquefeito de petréleo (GLP), de acordo com o
Sistema de Levantamento de Precos. Os pregos
médios mensais sdo publicados aqui

O LPC é a principal referéncia nacional para precos
de revenda de combustiveis automotivos e de GLP
do Brasil, servindo de baliza para o mercado,
academia, entidades estatais e 6rgdos de governo.

~


https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/fase-de-exploracao/comercialidade
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/fase-de-exploracao/comercialidade
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional/arq/raso/2022-relatorio-anual-seguranca-operacional.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional/arq/raso/2022-relatorio-anual-seguranca-operacional.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional/arq/raso/2022-relatorio-anual-seguranca-operacional.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional/arq/raso/2022-relatorio-anual-seguranca-operacional.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional/arq/raso/2022-relatorio-anual-seguranca-operacional.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/tecnologia-meio-ambiente/pesquisa-desenvolvimento-inovacao/arquivos-relatorio-anual-de-tecnologia-e-meio-ambiente/relatorio-anual-2023.pdf
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/movimentacao-estocagem-e-comercializacao-de-gas-natural/acompanhamento-do-mercado-de-gas-natural/publicidade-dos-precos-de-gas-natural
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14237.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14237.htm
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/media-nacional-semestral-dos-precos-de-glp-2013-lei-no-14-237-2021-programa-auxilio-gas-dos-brasileiros
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-revenda-e-de-distribuicao-combustiveis/levantamento-de-precos-de-combustiveis

Pela abrangéncia de sua utilizacdo, é imprescindivel
a garantia da continuidade da pesquisa, cujo
servico é prestado por empresa especializada,
contratada especificamente para este fim.

O Levantamento de Precos contribui para que os
consumidores busquem as melhores opg¢des de
compra e permite a ANP identificar indicios de
pratica de condutas anticompetitivas por parte dos
agentes regulados, entre diversos outros usos da
informacé&o.

Em 2024, o corte orcamentario determinado pela
Portaria GM/MPQO n° 63, de 8 de mar¢o de 2024, e
pela Resolucdo de Diretoria da ANP n® 419, de 21

Publicacdo de Precos e Volumes

A ANP tem a atribuicdo de garantir a protecdo dos
interesses dos consumidores quanto a prego,
qualidade e oferta de produtos. Essa atribuicdo ndo
é exercida por meio do controle de pregos, mas sim
por meio da protecdo do processo competitivo nos
mercados regulados. A ANP promove a coleta, o
tratamento e a publicacdo de dados de precos e
volumes de producdo, importagdo, exportacao,
distribuicdo e revenda de diversos produtos
regulados, publicando com a periodicidade:

Semanal - Sintese de Comportamento dos Pregos
dos Combustiveis, abrangendo os precos de
revenda e distribuicdo da gasolina comum, do
etanol hidratado, do 6leo diesel comum e do GLP
P-13 (botijdgo de 13Kg); Precos de Paridade de
Importacdo (PPIl) para gasolina, diesel, querosene
de aviacdo (QAV) e GLP em 16 portos e pontos de
entrega no Brasil; e Precos médios ponderados
semanais praticados por produtores (refinarias,
centrais  petroguimicas e formuladores) e
importadores de derivados de petrdleo e de
biodiesel, em niveis regional e nacional, sem a
incidéncia de ICMS.

Mensal - Precos de distribuicdo de produtos
asfalticos, segmentados por regido geografica de
origem do produto ou por unidade da Federagéo
de origem do produto, caso haja informagdo de, ao
menos, trés distribuidoras comercializando no
estado; Precos meédios ponderados mensais de
distribuicdo de combustiveis de aviagcdo, GLP e
combustiveis liquidos automotivos, segregados por
abrangéncia geogréfica; Evolucdo dos precos de
gas liguefeito de petrédleo (GLP) em cada um dos
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de junho de 2024 resultou em uma drastica
reducdo do tamanho amostral do Levantamento de
Precos de Combustiveis (LPC) em 2024. Isso
impossibilitou o alcance da meta inicial (567.840
unidades amostrais) devido a diminuicdo da
abrangéncia geogréfica da pesquisa, juntamente
com a reducdo do tamanho amostral.

Ao todo, no ano de 2023, o LPC disponibilizou a
sociedade 397.853 precos amostrais, sendo
238.347 precos de combustiveis automotivos e
159.506 de GLP (botijdo P-13), em todas as
unidades federativas, ficando o alcance da meta em
70%.

estados brasileiros, por meio de gréficos e tabelas
consolidados com os precos medios ponderados
de produtores e importadores de GLP, tributos e
margens brutas de distribuicdo e revenda;
Composicao dos precos da gasolina, oleo diesel e
GLP, cuja fonte é o Relatério Mensal do Mercado
de Derivados de Petroleo do Ministério de Minas e
Energia, contendo estimativas dos valores médios
praticados e os percentuais de cada variavel, tanto
nacionais quanto segmentados por regido; Sintese
Mensal de Comercializacdo de Combustiveis, que
analisa dados de volumes totais comercializados
internamente (incluindo volumes importados) dos
seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol
hidratado, diesel S10 e gas liquefeito de petroleo —
GLP (desagregado em P-13 e Outros), bem como
uma andlise agregada do conjunto de todos os
combustiveis; e Relatério Executivo da ANP,
documento com versdes de circulacdo interna e
externa, que relne 0s principais dados
do Upstream e Downstream,  possibilitando o
acesso rapido dos dados mais atuais disponiveis e
apoiando o processo decisorio e a execugdo das
atividades da Agéncia.

Trimestral - o Boletim Trimestral de Precos e
Volumes de Combustiveis contém analises de
variagbes nos pregos e volumes comercializados
internamente dos seguintes combustiveis: gasolina
tipo C, etanol hidratado, diesel S$10 e gés liquefeito
de petréleo — GLP (desagregado em P-13 e Outros),
bem como uma analise agregada de todos os
combustiveis.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/mpo-n-63-de-8-de-marco-de-2024-547512860
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-419-2024-processo-s-administrativos-s-48610-209065-2019-85?origin=instituicao&q=419/2024
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-de-diretoria-n-419-2024-processo-s-administrativos-s-48610-209065-2019-85?origin=instituicao&q=419/2024
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/sintese-semanal-do-comportamento-dos-precos-dos-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/sintese-semanal-do-comportamento-dos-precos-dos-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-produtores-e-importadores-de-derivados-de-petroleo
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-produtores-e-importadores-de-derivados-de-petroleo
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-produtos-asfalticos
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-produtos-asfalticos
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao-de-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-ao-consumidor-consolidados-glp
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-ao-consumidor-consolidados-glp
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/composicao-e-estruturas-de-formacao-dos-precos
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/composicao-e-estruturas-de-formacao-dos-precos
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/sinteses/sintese-de-comercializacao-de-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/sinteses/sintese-de-comercializacao-de-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/boletim-trimestral-preco-volumes-combustiveis
https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/boletins-anp/boletins/boletim-trimestral-preco-volumes-combustiveis

Tabela 25. Publicacdes em Numeros

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Sintese de Comportamento de Pregos Publicadas 52
Newsletter Sintese Semanal Ordinaria de Precos 52
Newsletter Informe Precos de Lista vs. PPl S&P Global 52
Sinteses Mensais de Volume de Comercializacdo de Combustiveis 12
Relatorios Executivos 12
Precos de Paridade de Importacdo Publicados 2.600
Precos médios de produtores e importadores de derivados de petréleo e biodiesel 4.033
Postos revendedores de combustiveis automotivos integrantes da pesquisa de precos 238.347
Postos revendedores de GLP integrantes da pesquisa de precos 159.506

Anudrio Estatistico

Foi publicado o Anuario Estatistico Anuario Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
2024, que consolida os dados referentes ao desempenho da induUstria do petrdleo, géas natural e
biocombustiveis e do sistema de abastecimento nacionais no periodo 2014-2023. O Anuério Estatistico é a
mais abrangente publicacdo da ANP e a principal referéncia de dados da industria nacional. Todos os dados
que compdem o Anuario Estatistico s&o também publicados em formato aberto.

Projeto Estratégico "Transparéncia de Precos na Revenda Varejista de Combustiveis"

O Projeto atende a determinacdo do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE), conforme
disposto na Resolucdo CNPE n° 12/2019, que
especificou como sendo de interesse da politica
energética  nacional o ‘"aprimoramento da
disponibilidade de informag&o de comercializagéo,
especialmente sobre precos e volumes, de
combustiveis automotivos e GLP na revenda
varejista, considerando o aumento da abrangéncia
e da agilidade, sem prejuizo da sua fidedignidade".

Em apertada sintese, a ANP pretende celebrar
instrumento de cooperacdo com as Secretarias de
Fazenda estaduais, por intermédio do Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), para
obter acesso aos documentos fiscais eletrénicos
emitidos  pelos  postos  revendedores  de
combustiveis que tiverem autorizado seu acesso
pela ANP. A plena implantacdo do Projeto de
Transparéncia de Precos na Revenda (PTPR)
permitird a ANP conhecer os pregos praticados por
todos os postos revendedores de combustiveis do
pais, bem como os volumes transacionados. O
armazenamento de todos os documentos fiscais
eletrénicos, seus dados e informacées sera feito em
servidor proprio da ANP, e a disponibilizacdo das
informacdes para orientar a tomada de decisdo se

viabilizara pela criacdo de solugdo de Business
Intelligence propria para tal.

Em 2024, foram realizadas diversas interlocugdes
com representantes do Confaz e das Secretarias
Estaduais de Fazenda, com o intuito de sensibilizar
estes agentes quanto a conveniéncia de se priorizar
a apreciacdo da proposta de cooperacdo com a
ANP, tendo em vista seus potenciais beneficios ao
interesse publico. No entanto, mesmo tendo obtido
éxito em fazer com que a proposta obtivesse
deferimento nos GTs 05, 06 e 10 do Confaz, além
da Cotepe/ICMS, a ANP ndo conseguiu convencer
o Conselho a apreciar e deliberar sobre a proposta.
Deste modo, a Frente de Cooperacdo do PTPR
segue sem conclusdo, aguardando manifestagéo
do Confaz.

Ademais, foram realizados encontros especificos
com representantes das Secretarias de Fazenda dos
estados do Parana, Minas Gerais e Ceara, com o
intuito de avaliar a viabilidade de celebracdo de
acordo bilateral com estes estados. As melhores
perspectivas foram detectadas no contato com os
representantes da Sefa/PR, motivando o envio de
proposta de cooperacdo aquele 6rgdo. A ANP
ainda aguarda manifestacdo da Sefa/PR quanto a
referida proposta.
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Painéis Dinamicos da ANP publicados em 2024

Exploracao e Producdo Combustiveis, Infraestrutura,

de Petroleo e Gas Qualidade e RenovaBio

PAINEL PAINEL PAINEL PAINEL PAINEL PAINEL
DINAMICO DE DINAMICO DA DINAMICO DE DINAMICO DA DINAMICO DA DINAMICO DE
POCOS NA FASE OFERTA PRODUTOS QUALIDADE DA QUALIDADE DA REGISTRO DE
DE PRODUCAO PERMANENTE SENSIVEIS PRODUCAO E PRODUCAO E OLEOS E
IMPORTACAO IMPORTACAO GRAXAS
DE GASOLINA A DE ETANOL LUBRIFICANTES

N\ /

Os Painéis Dinamicos da ANP se consolidam como a forma interativa e transparente de visualizagdo de seus
dados. Veja agui todos os painéis dinamicos da ANP.
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6. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE

LEGAL DA GESTAO

6.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Lei Orcamentaria Anual 2024

)

A Lei Orcamentéria Anual (LOA) de 2024 consignou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) dotacdo orcamentaria no total de R$ 2,5 bilhdes, dos quais R$ 2,0 bilhdes foram

destinados para a Reserva de Contingéncia.

Tabela 26. Distribuicdo dos saldos orcamentérios iniciais da ANP na LOA 2023, em milhdes de reais

Programacdo Orcamentaria LOA Inicial

Despesas Discricionarias

Despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

Reserva de Contingéncia
Total

165,3
284,7
2.037,2
2.487,2

CAIteragées Orgamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por
créditos  adicionais,  assim  como  por
cancelamentos parciais de dotactes
orcamentérias especificas. A LOA atualizada
terminou o exercicio com o valor de R$ 2.469,7
milhSes,  apds  receber  alteracbes  que

representaram reducdo de R$ 17,5 milhGes. Como
resultado de todas as alteracBes orcamentarias
ocorridas durante o exercicio, a LOA atualizada da
ANP totalizou, no final de 2024, R$ 432,5 milhdes
desconsiderando os valores da reserva de
contingéncia.

Execugdo Orcamentaria

)

Do total da dotacdo orcamentaria de R$ 432,5
milhSes autorizada para execugdo das despesas
da ANP, foram empenhados R$ 431,9 milhdes,
liquidados R$ 412,3 milhdes e pagos R$ 382,5

Gréfico 52. Valor total empenhado em 2024 por agregador de despesa

Pessoal e Beneficios; —/‘
R$ 297,3 milhdes;

Despesas com

69%

milndes. O valor total empenhado representa
99,9% do autorizado na LOA 2024. O gréfico
abaixo demonstra a composicdo dos valores
empenhados em 2024.

Despesas
Discricionarias;
R$ 134,7 milh3es;
31%
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(Execugéo Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2024 totalizou R$ 382,5 milhdes, dos quais R$ 270,3 milndes
foram direcionados ao pagamento de despesas com pessoal e beneficios para o quadro da ANP. J& os
pagamentos das despesas discricionérias da Agéncia somaram R$ 112,2 milhGes.

Gréfico 53. Valor total pago em 2024 por agregador de despesa

Despesas com Pessoal
e Beneficios;
R$ 279,5 milhdes
71%

Despesas
Discricionarias;
R$ 112,2 milhdes
29%

Tabela 27. Dotacdo e execucdo de despesas por agregador 2024 x 2023, em milhdes de reais

Descri¢ao

DENeN:N

Liquidado

O/\
w O
W
g3
o =
O <

Discricionarias  134,7 134,7 118,0 12,2
Pessoale o079 2973 2954 2703
beneficios

Total 432,5 4319 413,4 382,5

Em relagdo ao orcamento destinado a ANP, o total
autorizado em 2024 (R$ 432,5 milhdes) foi 9%
menor (R$ 42,9 milhdes) que o de 2023 (R$ 475,4
milhdes). O orcamento autorizado para as
despesas com Pessoal e Beneficios foi 4,7% menor
(R$ 14,8 milnGes) que em 2023 e a dotacdo
disponivel para as despesas discricionarias foi
17,2% menor (28 milhdes) em relacdo ao ano
anterior.

2024

—

62,7

312,7

475,4

3 8 5 8

xe! gL &

g S e S
162,7 135,5 134,8 -28,0 -17,2%
279,5 276,8 252,8 17,8 6,4%
4422 412,3 387,6 -10,3 -2,3%

Fonte: Tesouro Gerencial em 15/01/2025

O valor total empenhado em 2024 foi 2,3% menor
do que em 2023, com reducéo de R$ 10,3 milhdes
na execucdo orcamentaria em relagao ao exercicio
anterior. O total empenhado em 2024 com as
despesas com Pessoal e Beneficios foi 6,4% maior
do que o executado em 2023 (R$ 17,8 milhGes),
enquanto a reducdo do total empenhado com as
despesas discricionarias em 2024 foi de 17,2% (R$
5,2 milhdes) em relacdo ao exercicio anterior.

Manutenggo e redugdo das despesas / continuigade da atividade da ANP

A despeito dos efeitos inflacionarios anuais, s
referenciais monetérios determinados para a
elaboracdo das propostas orcamentarias da Agéncia
vém se mantendo estagnados nos Ultimos anos. As
sucessivas limitacbes orcamentarias impostas a ANP
nos Ultimos exercicios, muito agravada no ano de

2024, levou a Agéncia a adotar varias medidas de
reducdo de despesas, seja por intermédio de
alteracdes em contratos ou pela conten¢do de gastos
com diarias, passagens, telefonia, dentre outros
insumos. Além disso, varios investimentos planejados
ao longo dos dltimos anos continuaram sendo
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postergados, como a aquisicdo de equipamentos de
informética e softwares para o Banco de Dados de
Exploracéo e Producdo (BDEP) e demais investimentos
em tecnologia da informagdo. Cabe mencionar
também que iniciativas de capacitagdo do corpo
técnico da Agéncia precisaram ser replanejadas,
resultando muitas delas no seu cancelamento.

Diante desse cenario, a ANP fez esforcos consideraveis
para mitigar riscos de interrupcdo de atividades como a

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

fiscalizacdo offshore da industria de petréleo e gas
natural, a fiscalizacdo das revendas de combustiveis e a
pesquisa de pre¢os de combustiveis. No entanto, tendo
em vista o cendrio de forte restricio de recursos
orgamentarios  para  execucdo de  despesas
discricionarias em 2024, a ANP precisou suspender, nos
meses de novembro e dezembro, as atividades
relacionadas ao Programa de Monitoramento da
Qualidade de Combustiveis (PMQC).

Execuggo por Grupo e Elemento de Despesa em 2024 e 2023

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em
que foi realizada a despesa:

Pessoal e Encargos Sociais: despesas de carater
obrigatério com pessoal e encargos sociais,
majoritariamente  salarios, aposentadorias e
pensGes e  contribuicBes  previdenciarias
(obrigagdes patronais). Os gastos com beneficios
(assisténcia pré-escolar e auxilios transporte,
alimentacdo, natalidade e funeral), assisténcia

médica e odontoldgica e com ajuda de custo para
moradia ndo compdem este grupo.

Outras Despesas Correntes (custeio): despesas
necessarias a prestagdo de servicos e a
manutencdo organizacional.

Investimentos: dotagdes aplicadas no patrimdnio
permanente, tais como obras, instalacBes e
aquisicdo de materiais, desenvolvimento de
sistemas de tecnologia de informacao etc.

Tabela 28. Elemento de despesa: Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos, em milhdes de reais

o —
ie) ie)

DENeN:N

Grupo 1: Pessoal e

. 248,8 2831
Encargos Sociais
Vencmentos @ \/an‘ta-gens 196,0 196,0
Fixas-Pessoa Civil
Obrigacdes Patronais 341 33,5
Aposentados RPPS, Reser.
Remun. Refor. Militares 186 183
Demais elementos 36,1 353
Grupo 3: Outras Despesas 145,9 1298
Correntes
Outros Servu;os de 508 48,6
Terceiros - PJ
Serwggs d? Tle 403 325
Comunicacéo - PJ
Locacdo de M&o-de-Obra 24,3 22,1
Demais elementos 284 26,5
Grupo 4: Investimentos 1,2 0,5
Equipamentos e Materiais 07 0,0
permanentes
Serwgqs d? Tle 05 05
Comunicacao - PJ
Obras e Instalagbes 0,1
Total Geral 4319 413,4

2593

178,7
33,4
14,0
30,2

122,8

44,8

311

21,8
25,0
0,5

0,0

0,5

382,5

b-f
i/f

Variacdo
% ()

R$ (i)
Variacdo

2703 2682 2450 14,5 5,3%
1926 1926 1747 3,4 18%
34,1 32,9 32,7 0,0 0%
17,1 17,1 15,9 15 8,7%
26,5 25,6 217 9,6 36,1%
1698 1428 1413 239 -141%
73,1 63,3 63,0 203 -27.7%
42,7 318 317 2,4 -5,5%
25,3 215 214 0,9 3,7%
28,7 26,2 25,2 0,3 1,0%

21 13 13 0,9 -40,8%
17 13 13 11 -62,4%
0,4 - - 0,1 31,7%
- - - 0,1 -
4422 4123 3876 103 -2,3%

Fonte: Tesouro Gerencial em 15/01/2025
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Despesas com pessoal e encargos sodiais

O total dos valores empenhados com despesas com cancelados nos exercicios seguintes, houve o
pessoal e encargos sociais no exercicio de 2024 foi 5,3% crescimento de 56% nesse grupo de despesa. O
maior (R$ 14,5 mihdes) do que o de 2023. Se crescimento  das despesas neste grupo deveu-se
compararmos as liquidacdes das despesas com pessoal principalmente ao crescimento nas despesas com o
e encargos sociais desses dois exercicios, metodologia ressarcimento de pessoal cedido por empresas publicas
de andlise que desconsidera os valores inscritos em ou sociedades de economia mista da Unido.

restos a pagar ndo processados eventualmente

Redugdo ae outras despesas correntes (custeio)

A execucdo orcamentaria do grupo Outras Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (5,5%,
Despesas Correntes decresceu 14,1% (R$ 23,9 R$ 2,4 milhdes). A dotacdo autorizada para as
milhdes) em relacdo ao exercicio de 2023. Os despesas discricionarias correntes ao final do
elementos de despesa mais representativos dessa exercicio de 2024 foi menor do que em 2023, o
queda foram Outros Servigos de Terceiros - PJ que resultou na reducdo generalizada das
(27,7%, R$ 20,3 milhdes) e os Servicos de despesas de custeio da ANP em 2024.

Redugdo no grupo de investimentos

O grupo de despesas com investimentos também apresentou reducdo na execucdo em 2024 em relacdo ao
exercicio anterior, de 40,8% (R$ 0,9 milhdes). O elemento de despesa mais representativo dessa queda foi
Equipamentos e Material Permanente (62,4%, R$ 1,1 milhdes).

—/

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Tabela 29. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados (R$ Mil)

Saldo a Pagar

2023 24.663,9 24.306,9 3541

2021 82,3 = 51,6 30,7
2020 37,0 = = 37,0
2019 54,9 = = 54,9
2018 14,9 = = 14,9
2017 17,6 = = 17,6
2016 03 - - 0,3

Restos a Pagar Nao Processados (R$ Mil)

» Saldo a Pagar

2023 29.875,2 25.210,8 182,8 4.481,6

2022 2.833,5 1.0371 1.515,9 280,5

2021 1173,3 882, 2542 37,0
O total de restos a pagar processados inscritos em reinscritos sdo saldos residuais de folha de
2023 se refere a praticamente despesas com a folha pagamento e de contratos de locacdo de méo-de-
de pagamento de pessoal. O pagamento do obra que estdo em analise para cancelamento pelas
montante inscrito naquele exercicio foi de 98,6% do areas responsaveis pelos contratos.

total e o restante foi cancelado. Os montantes
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Sobre os restos a pagar ndo processados, em 2023
foram inscritos R$ 29,9 milhdes, o que representa
uma estabilidade em relagdo ao montante apurado
para o exercicio de 2023 e registrado no Relatério
de Gestdo daquele ano, de R$ 29,3 milhGes. Vale
ressaltar que o valor reinscrito de 2021 refere-se a
um contrato vigente de investimento e possui ainda
um saldo residual que deve ser executado ao longo

Execucdo Orcamentaria por A¢do em 2024

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

do exercicio vigente. Outro aspecto que demonstra
a boa gestdo da Agéncia com os restos a pagar ndo
processados em 2024 se refere ao melhor indice de
pagamento dos restos a pagar ndo processados
neste exercicio (80,1% dos restos a pagar ndo
processados inscritos e reinscritos pagos) em
relacdo a 2023 (74,5%) e 2022 (64,3%).

Tabela 30. Execucdo orcamentaria por Programas e Acdes Orcamentarias da ANP autorizados na LOA, em milhdes de reais

M w LOA Co
Programa / A¢do Orcamentaria Atualizada Liquidagdo

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder
Executivo

0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e

Fundagdes para o Custeio do Reg. de Previdéncia
dos Servidor Publico Federal

2000 - Administragcdo da Unidade

2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis,
Empregados., Militares e seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unigo

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos

0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais
0056 — Beneficio Especial e Demais Contemplactes
de Aposentadorias

0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da Participagdo em

Organismos e Entidade Nacionais e Internacionais

000Q — Contribui¢des a Organismos Internacionais

sem Exigéncia de Programacao Especifica
0999 - Reserva de Contingéncia

0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira

3003 - Petréleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis

212) - Regulacdo da Distribuicdo e Revenda de
Derivados de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

212K - Regulacdo da Exploragao, Desenvolvimento e

Producdo de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

Total

Receita Orcamentéria Liquida

A partir do exercicio de 2023, as fontes de receitas
passaram a agrupar as diversas naturezas visando
assegurar que determinadas receitas sejam

382,5 3818 3701 340,0
24,4 24,3 23,7 22,0
32,0 32,0 314 314
84,3 84,3 74,5 69,5
3.3 3.3 3.1 2,7
229,0 228,5 228,0 2059
9,2 9,2 9.1 8,3
0.3 0.3 0.2 0.2
0,01 - = -
0,01 - = -
0,02 0,02 0,02 0,02
0,02 0,02 0,02 0,02
2.0,37,2 = = =
2.037,2 = = =
50,0 50,0 43,3 42,5
37,5 37,5 34,0 33,4
12,5 12,5 9.3 9,1
2.469,7 4319 413,4 382,5

direcionadas para financiar projetos e atividades
(despesas) do governo em conformidade com leis
que regem o tema. Dessa forma, a nova
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classificacdo da fonte/destinacdo de recursos
contribui para o atendimento do art. 8°, paragrafo
unico, e do art. 50, inciso |, da Lei Complementar n°®

Tabela 31. Receita orcamentaria liquida, em milhGes de reais
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101 de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade

Fiscal — LRF).

Financiamento de Estudos e
Servicos de Geologia e Geofisica

Participagdo Especial pela Produgdo de
Petréleo em Plataforma - Contrato de

Aplicados a Prospeccéo de Concessao - Declaracao de Comercialidade 4713 246/
Combustiveis Fosseis antes de 3/12/2012
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos = =

Recursos Préprios Livres da UO Servicos de Informagéo e Tecnologia 239 167,2

Servicos Administrativos Gerais e outros 01 01

Pagameé]to| peIaNRetean)aodde NArea para 457.0 486,6
Recursos Livres da UO Xploracdo ou Froducao

Multas Previstas em Legislacdo Especifica 322,0 316,2
Total 1.274 1.916,2

A tabela acima mostra que no exercicio de 2024
houve arrecadagdo de receitas pela ANP no valor
de R$ 1.274,3 milhdes, sendo R$ 24 milhdes em
recursos proprios diretamente arrecadados e R$
1.250,3 milhdes em receitas com ingresso no
Tesouro Nacional.

Em comparacdo ao exercicio anterior, houve uma
diminuicdo de 33,5% na arrecadacdo (R$ 6419
milhdes), com uma queda de 85,6% em receitas

Recursos sob Supervisdo da ANP

Para a gestdo orcamentéria e financeira dos
recursos das participagdes governamentais aos
entes subnacionais, a Lei Orcamentaria Anual
consigna dotacdo na agdo “0A53 - Transferéncias
das Participa¢8es pela Producdo de Petroleo e Gas
Natural (Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997)". A
dotacdo orcamentaria inicial dessa acdo foi de R$
65,5 bilhdes e sua dotacdo atualizada terminou o
ano com R$ 67 bilhdes. Ao longo do exercicio
foram efetuadas suplementac¢des orcamentarias da

Fonte: Tesouro Gerencial em 15/01/2025

proprias (R$ 143,3 milhGes) e uma redugdo de
28,5% em receitas do Tesouro (R$ 498,6 milhdes).

A previsdo de arrecadagdo de receita propria na
LOA para o exercicio de 2024 foi de R$ 126,5
milhdes. J& o valor efetivamente arrecadado foi de
R$ 24 milhdes, 81% maior do que a estimativa da
LOA. No exercicio de 2024, esses recursos foram
utilizados  para pagamento das despesas
discricionarias, conforme dotacdes orcamentérias
previstas na Lei.

ordem de R$ 1,5 bilhdo, resultado das reestimativas
de arrecadacdo com as  participacBes
governamentais. Ao final do exercicio, o saldo
orcamentario remanescente para 0 pagamento de
participacdes governamentais foi de R$ 7,2 bilhGes.

Em 2024, foram emitidas 152 ordens bancarias para
0 pagamento das transferéncias de royalties e
participacdes especiais aos estados e municipios na
ordem de R$ 58,9 bilhdes.
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Tabela 32. Dotacao e execugdo das a¢Bes orcamentarias sob supervisdo da ANP, em milhdes de reais

. LOA P

0A53 - Transferéncias das Participacdes pela
Producdo de Petroleo e Gas Natural (Lei n°

9.478, de 1997)

Total

Gestao de Crédito e Multas

Conceitos relacionados ao estagio das multas aplicadas

Aplicadas sdo as multas com base em autos de
infracdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoragdes ou redugdes. Ndo devem
ser consideradas as que deram origem a Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC) objeto de
contraprestagdo em bens ou servicos;

Exigiveis sdo as multas definitivamente
constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua
exigibilidade suspensa por decisdo judicial ou
garantia apresentada em processo judicial;
Definitivamente constituidas: sancdo contra a

qual ndo cabe mais recurso na esfera
administrativa;

Arrecadadas sdo as multas efetivamente
recebidas no exercicio por periodo de

competéncia, livres de descontos;

Pendentes de inscricdo no Cadin: quantidade de
devedores pendentes de inscricao no Cadin por
ano de competéncia;

65.449,4

65.449,4

66.954,2

66.954,2

59.747,4 52.382,4 52.382,4

59.747,4 52.382,4 52,382,4

Fonte: Tesouro Gerencial em 10/01/2025.

Multas por prescri¢do da pretensdo executoria:
espécie de prescricdo quinquenal que atinge a
acdo de execucdo dos créditos decorrentes de
multa de poder de policia, cujo prazo se inicia
com o transito em julgado administrativo das
multas, conforme art. 1a-A da Lei no 9.873, de
23 de novembro de 1999. Salvo normativo
interno  ao  contrario, deve-se ter como
referéncia a data limite de trés anos apds o
transito em julgado administrativo das multas;
Canceladas por decisdo administrativa: néo
devem ser consideradas as multas prescritas e
as excluidas por erro operacional;

Suspensas administrativamente: san¢do com
exigibilidade suspensa por decisdo
administrativa.

Anualmente no Relatério de Gestédo sdo publicadas

as informacdes do estagio de cobranga e as agdes
realizadas.
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Tabela 33. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)

Canceladas Total das Multas
Administrativamente Suspensas Multas ndo inscritas | Multas com Risco de Outras Exigiveis e DENEIN
Administrativamente no Cadin Prescri¢do Executéria Definitivamente SituacBes

Constituidas

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
Competéncia
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
6 465 261 0 727 988 7

Multas Aplicadas Arrecadadas

Multas Aplicadas
por Periodo
Competéncia

2024 3.019 1.553 = = = = = = = = 3.019 3.098
2023 3.098 214 1.543 26 1 344 482 46 316 0 0 838 720 884 1.036 76 26 3.019 3.098
Total 6.117 1.767 1.543 32 1 809 482 307 316 0 0 1.565 720 1.872 1.036 83 26 = =

Validagdo do Estoque

de Multas Aplicadas 617 3.098

Observacoes:

a) Informagées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plendrio,

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetdrios,

¢) Quantitativos relativos aos exercicios de 2023 ou 2024, de acordo com o periodo de competéncia,

d) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validactio" representa a confirmacdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

) A coluna "Demais Situacbes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;,

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescrigdo Executdria’, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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Tabela 34. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — valores

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagéo
. |
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas 'ance .a das —
Administrativamente Multas E)(|give|s e
suspensas Definitivamente Demais Situagdes
Administrativamente Constituidas Multas A/pllcadas por

Periodo de
s . - Competéncias
Periodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
. Valores
Competéncias

2024 517.223.063 34.452.075 95.890.737 203.500 = 309.977.402 = 70.635.849 - 12.063.500 - 517.223.063 -
2023 574.377.642 0 59.145.603 0 160.191.761 1.388.000  2.779.000  181.990.464  202.771.256  119.413.456 147.304.021 42.340.049  2.186.600 574.377.642 574.377.642
Total 1.091.600.705  34.452.075 59.145.603  103.020.046  160.191.761 1.591.500  2.779.000 485.967.866 202.771.256 190.049.304 147.304.021 54.403.549  2.186.000 = =
Validacdo do Estoque de Multas Aplicadas 1.091.600.705 ~ 574.377.642
Observacées:

a) Informacgées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plendrio,

b) Os campos consideram valores monetdrios nominais (sem atualizacdo, multa de mora e encargos legais);

¢) Valores monetdrios relativos aos exercicios de 2023 ou 2024, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas,

f) A coluna "Demais Situacbes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, a parte paga é considerada como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente encontra-se na coluna "Demais situacées”.
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Tabela 35. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — arrecadagdo efetiva

Perfodo de Competéncia da Valores correntes efetivamente arrecadados R$
Multa Aplicada Exercicio 2024 Exercicio 2023

2023 107.735.585
2022 3.953.960 161.015.446
Total* 11.689.545 161.015.446

* Valores de arrecadacdo relativos a parcelamentos sdo acompanhados em sistema proprio (GPC) e
somente apds quitacéio ou resciséo os valores totais pagos sdo langados no sistema de controle de multas
(SICOM) que é utilizado para o levantamento dos dados para essa planilha.

Observacgoes:

a) Informacgées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plendrio,

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

¢) Valores monetdrios relativos aos exercicios de 2023 ou 2024, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Tabela 36. Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordao 482/2013-TCU-Plenario

9.6.1 NUmero absoluto e percentual Qtde N&o inscritas no Cadin
de pessoas fisicas ou juridicas Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1.872 1.036
pendentes de inscricdo no Cadin. % Esic a/b x 100 16,4% 30,5%
9.6.2 Nimero absoluto e percentual  Qtde Risco de Prescricdo Executoria a 0 0
de processos de cob.ranga Qe multas Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1.872 1.036
que (...) sofram maiores riscos de
prescricio. % Fisico a/b x100 0,0% 0,0%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde Canceladas . = i
canceladas em instancias Qtde Aplicadas B 6.117 3.098
administrativas, os valores % i a/b x 100 0,5% 0,4%
associados a estas multas e os
percentuais de cancelamento em R$ Canceladas C 1.591.500 2.779.000
relacdo ao total de multas aplicadas R$ Aplicadas D 1.091.600.705  574.377.642
B % Financeiro ¢/d x 100 0,1% 0,5%
9.6.3 Quantidade de multas Cic's SUEpEImSES d 02 A2
suspensas em instancias Qtde Aplicadas B 6.117 3.098
administrativas, os valores % Fisiea a/b x 100 13,2% 15,6%
associados a estas multas e os
percentuais de suspensio em R$ Suspensas c 485.967.866  202.771.256
relacdo ao total de multas aplicadas R$ Aplicadas D 1.091.600.705  574.377.642
SUEEES % Financeiro /dx100  445% 35,3%
Qtde Arrecadadas a 1.767 1.543
Qtde Aplicadas B 6.117 3.098
9.6.4 Percentuais de recolhimento % Eisian a/b x 100 28.9% 49 8%
de multas (em valores e em nimero
de multas recolhidas) R$ Arrecadadas C 103.020.046 160.191.761
R$ Aplicadas D 1.091.600.705  574.377.642
% Financeiro c/d x 100 9,4% 27,9%

Multas, Dados de Arrecadacao e Cobranca

No ano de 2024, foram aplicadas 3.019 multas com suspensa, 6 (R$ 203.500,00) foram extintas
valor total de R$ 517.223.063,27. Desse total, 1460 (R$ administrativamente e o restante das multas seguem
121.149.841,07) foram pagas, 465 (R$ 303.977.402,26) em fase de cobranca.

estdo aguardando anédlise de recurso, 93 (R$
9.192.971,40) estao com parcelamento em andamento,
(R$ 12.063.500,00) estdo com a exigibilidade

O ano de 2024 seguiu um ritmo de atividades
dentro da normalidade esperada. As atividades
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seguiram o fluxo regular, sem acimulo de passivos
ou atrasos.

O valor arrecadado em 2024 foi de R$ 3329
milhdes de reais. A arrecadacdo engloba o
pagamento de multas independente do ano de sua
constituicdo, o que inclui os parcelamentos em

Valor Arrecadado em 2024 (UG 323030)

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

andamento. No total, 2.237 processos foram
quitados de forma direta. Como de costume,
destacam-se desse total, as multas com valor maior
gue R$ 1,0 milhdo, sendo que 43 processos se
enquadram nessa situagcdo e foram responsaveis
por R$ 166 milhdes da arrecadacdo (50% do total).

O valor total arrecadado no exercicio de 2024 foi de R$ 332.919.337,68.

Gréfico 54. Evolugdo da arrecadacdo de multas (R$ milhdes)
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Parcelamento de débitos

Em 2024 foram homologados 591 parcelamentos
de débitos que correspondem ao valor de R$
38.335972,21.  Este total considera @ 222
parcelamentos homologados administrativamente
(R$ 12.300.047,14), assim como 369 parcelamentos
homologados pela Procuradoria Federal (R$
26.035.925,07), que é guem tem competéncia para

267,78
203,7 1199,2

realizar as homologacdes quando o débito esta
inscrito em divida ativa da Unido.

Vale destacar ainda que constam 1257
parcelamentos ativos e que no exercicio de 2024
foram realizadas 413 rescisGes e 363 conclusBes de
processos parcelados.

Gréfico 55. Histérico do nimero de parcelamentos homologados de 2008 a 2024 (R$ milhGes)
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Gréfico 56. Histérico do volume financeiro homologado de 2008 a 2024 (R$ milhdes)
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Cadlin - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal

Em 2024 foram realizadas 2.152 inscricées no CADIN que correspondem ao montante inadimplente de R$
174.709.387,36. Além das inscri¢des, foram realizadas 2.916 baixas no CADIN que correspondendo ao
montante pago de R$ 104.387.100,33.

Gréfico 57. Nimero de Inscricdes no Cadin
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Notificagoes

Em 2024 foram realizadas 5.638 notifica¢des (12, 22 desse  quantitativo, foram  expedidas 793
instancia administrativa e parcelamento de notificacbes para Ministério Publico e outros
débitos), sendo deste total 5.376 intimagdes postais Orgaos.

e 262 publicagdes no Diario Oficial da Unido. Além

Gréfico 58. Nimero de Notificacdes (Em R$ milhares)
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Em 2024 foram 253 certiddes emitidas, dentre positivas, negativas ou ainda positivas com efeito negativo,
quando o débito se encontra parcelado ou com a exigibilidade suspensa.

Execucdo Financeira (UG 323030)

Foram realizados 11 pagamentos de restituicdo totalizando R$ 177.446,24.

6.2.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

)

As aquisicOes e contratacdes de bens, servicos, a
gestdo e fiscalizagdo de contratos sdo realizadas na
ANP em conformidade, precipuamente com a Lei
n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e das demais
normas infralegais que a regulamentam. A Lei n°®
10.520, de 17 de julho de 2002 (Lei do Pregdo) e o
Estatuto de LicitacBes (Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993) foram revogadas, contudo ha indmeros
contratos com vigéncia sob a luz dessas leis
mencionadas. Ha também a Instrucdo Normativa

Figura 18. Contrataces realizadas e termos elaborados pela ANP

SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, a Instrucdo

Normativa ANP n° 17, de 17 de abril de 2024 e os

modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da
Unido — AGU.

As informagdes completas sobre a gestdo de
recursos publicos sob competéncia da ANP,
incluindo todas as contas publicas da Agéncia,
desde os editais de licitacdo até os resumos de
contratos e convénios podem ser acessados aqui.

Ala de registro
de prego

Reconhecimenio
de divida

Rescisao

Nota de empenho
como contrato

Termo de
Apostilamento

Contratos

Termo aditivo

Termos elaborados em 2024

b

Termo de execugao
descentralizada

Concorréncia

Acordo de cooperagdo

Dispensa

Inexigibilidade servigos

Licitagbes pregéo eletrénico

Inexigibilidade capacitagdo

)

8
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8666cons.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-5-de-26-de-maio-de-2017-atualizada
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-17-2024
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-17-2024
https://portaldatransparencia.gov.br/licitacoes/consulta?paginacaoSimples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&de=01%2F01%2F2021&ate=14%2F05%2F2021&orgaos=OR32205&colunasSelecionadas=detalhar%2CdataResultadoCompra%2CdataAbertura%2CorgaoSuperior%2CorgaoEntidadeVinculada%2CunidadeGestora%2Csituacao%2Cmodalidade%2CinstrumentoLegal%2CnumeroLicitacao%2Cobjeto&ordenarPor=dataResultadoCompra&direcao=desc

Contrata¢do com Impacto no Patriménio

Realizacdo de termo aditivo no contrato da obra de
drenagem pluvial e reforma do estacionamento do
complexo ANP/ANEEL, com o objetivo de mitigar
os efeitos das chuvas intensas em toda area do
terreno do Escritério Sede no Distrito Federal (EDF),
na cidade de Brasflia. A execucdo do contrato no
valor de R$ 4.136.000,00, foi aditivada em R$
419.172,08, em 13 de dezembro de 2024, com
vigéncia atual de 20 meses e prazo até 19 de agosto
de 2025.

Ainda em 2024, foi concluido o anteprojeto do
contrato para elaboracdo de projeto bésico de
arquitetura  de  instalagbes  prediais e
acompanhamento dos servicos para readequacdo
dos layouts de onze (11) andares do Escritorio
Central, com o objetivo de adequar a estrutura e
as rotinas da Agéncia ao cenario de
transformag&o do mercado regulado, permitindo
a execucdo de diversas atividades em regime de

6.3. GESTAO DOCUMENTAL
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teletrabalho, contribuindo para a redugdo de
despesas de custeio, a otimizacdo e a alocagéo de
recursos de forma mais eficiente para a
racionalizacdo do aparelho do Estado. O contrato
tem valor de 88 mil reais.

Em 2023, houve ainda a contratacdo para
elaboracdo do projeto béasico com a planilha de
custos das obras de substituicdo integral dos
equipamentos e dutos da Central de Agua Gelada.
O sistema de ar-condicionado do Condominio do
Edificio Visconde de Itaborai (CEVI), cujos
condéminos sao a ANP e a TRANSPETRO, tem o
seu funcionamento 24 horas por dia. Em 2024
devido as restricdes orcamentarias, o projeto foi
desmembrado em duas partes, equipamento
propriamente da Central de Agua Gelada e
substituicdo  da infraestrutura interna, sendo
concluido o projeto e aberta a cotacdo no final de
2024.

Gestao do Sistema Eletronico de Informacées (SEI)

Em 2024 foram recebidas 6.166 solicitacdes de
Cadastro de Usuério Externo no SEI, dentre as quais
2.477 foram liberadas.

Foi implantado o Modulo SEI Julgar do SEl,
desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido - TRF-4, possibilitando o gerenciamento das
diversas fases do processo decisério da Agéncia,

contribuindo para a implantagdo no novo modelo
de governanca que desvincula as areas finalisticas
da diretoria técnica.

Foram realizadas ainda, duas atualizacbes do
moédulo  TRAMITA.GOV; uma atualizacdo do
maodulo de PETICIONAMENTO e uma atualizacdo
do moddulo SEI JULGAR.

Programa de Avaliacao e Destina¢cdo de Documentos (PADD)

O Programa, que entrou em execugdo em 2023,
com a intencdo de servir de modelagem da
metodologia desenvolvida e de projeto piloto, teve
como escopo inicial o tratamento dos processos
fisicos administrativos de aquisicdo de bens e
servicos originados na ANP. O que inclui processos
desde o inicio das atividades da Agéncia (1998) até

2019, quando estes passaram a ser gerados em
meio eletrénico, no Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI. Em 2024, foram tratados cerca
de 334itens no ambito do PADD, destes 127
conjuntos  documentais, 168 processos, 14
documentos avulsos e 9 dossiés, totalizando 29,29
metros lineares.
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6.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

O registro do Patriménio Imobilidrio da ANP é feito
por meio do sistema SPIUNet, conforme as
orientacdes da Secretaria de Patriménio da Unido
do Ministério da Economia (SPU/ME). Com a edicéo
da Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020
do Ministério da Economia, a ANP efetuou no
SPIUNet a atualizacdo das informacBes cadastrais
sobre a ocupacdo dos imdveis de uso especial sob
gestao da Agéncia.

LocagBes de Imoveis e Equipamentos

A ANP possui duas locacdes no Rio de Janeiro,
sendo seis andares em prédio anexo ao Escritorio
Central —RJ, e parte do edificio localizado no Bairro
da Urca, mediante Contrato de Comodato com a
Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais -
CPRM.

Em Sdo Paulo, a ANP desempenha suas atividades
em imovel da Unido localizado no Edificio Sede do
Ministério da Fazenda localizado na Av. Prestes
Maia, no Centro de Sdo Paulo/SP, mediante Termo
de Compartilhamento de Imével celebrado com o
Ministério da Gestdo e Inovacdao em Servicos
Publicos (MGI).

Em Salvador a ANP desempenhava suas atividades
em prédio comercial localizado no bairro Caminho
das Arvores, em Salvador/BA, tendo realizado
mudanga em Outubro de 2024 para imovel da
Unido localizado na 18 Avenida, Centro
Administrativo da Bahia, em Salvador/BA.

As atividades da ANP em Porto Alegre/RS sdo
desempenhadas em duas salas cedidas no prédio

Mudancgas e Desmobiliza¢des Relevantes

Em Brasilia/DF, o Escritério Sede da ANP encontra-
se em imovel dividido com a ANEEL. A
administracdo predial cabe aquela Agéncia, tendo
sido celebrado no inicio de 2023, Termo de
Execugdo Descentralizado por mais 5 anos para
fazer face aos pagamentos das despesas
condominiais. No Rio de Janeiro/RJ, O Escritdrio
Central da ANP fica em 11 andares do Edificio
Visconde de Itaborai, Av. Rio Branco, 65.

da Superintendéncia Regional de Administracdo do
Ministério da Economia no Estado do Rio Grande
do Sul = SRA, por meio de Termo de Cessdo de Uso
N&o Onerosa. A administracao do prédio (incluindo
todos 0s equipamentos de uso comum da
edificacdo) € da SRA/RS.

Em Manaus/AM, as atividades da ANP sdo
desempenhadas em espaco cedido pelo Centro
Gestor e Operacional do Sistema Integrado da
Amazénia - CENSIPAM, por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada — Cessdo de Uso
Gratuito. A administracdo do prédio (incluindo
todos 0s equipamentos de uso comum da
edificacdo) é do CENSIPAM.

Em Belo Horizonte/MG, o Nucleo Regional da ANP
ocupa andar cedido pela Secretaria do Patrimédnio
da Unido — Superintendéncia de Minas Gerais, por
meio de Contrato de Cessdo de Uso Gratuito. A
administracdo do espago cabe a ANP.

Consulte agui os enderecos da ANP.

Em outubro de 2024 o NSA passou a ocupar imovel da Unido localizado na 12 Avenida, Centro Administrativo
da Bahia, em Salvador/BA, mediante Termo de Cessdo de Uso celebrado com o Banco Central do Brasil

(BACEN).
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Desfaziamento de ativos

Os desfazimentos de material de tecnologia da informacdo sdo intermediados pelo Ministério das
ComunicacBes, o qual indica os Centros de Recondicionamento de equipamentos. Demais bens sdo
divulgados no sistema Doagdes.gov.br permitindo também que outros érgdos e entidades sem fins lucrativos
possam manifestar interesse em aproveitar os materiais em suas atividades, atendendo aos andamentos legais
da Lei n° 14.479/3022 e Decreto n° 9.373/2018 e boas préticas de sustentabilidade no correto descarte e
aproveitamento dos recursos.

Com a conclusdo de migracdo de sistemas de gestdo de bens para o Sistema SIADS em meados de maio foi
possivel a conclusdo de 09 (nove) procedimentos de desfazimento de bens moveis permanentes diversos
(mobiliarios, tecnologia de comunicacdo e informacdo, dentre outros) avaliados como inserviveis, dos quais
06 (seis) iniciados em 2024. Houve ainda a abertura de 04 (quatro) novos procedimentos similares, os quais
encontram-se em andamento.

Foi realizado o desfazimento por meio de inutilizacdo ou abandono, dando a destinagdo ambientalmente
correta, de materiais atinentes a duas Centrais Telefonicas, os quais foram classificados como irrecuperaveis
diante da incidéncia de intempéries decorrentes de enchente em sua localizacéo fisica no Escritério-Sede da
ANP em Brasilia - DF. O valor total dos bens foi de R$ 31.902,36.

Também realizado o desfazimento, por meio de doacdo, de Equipamentos de Informatica e de
Videoconferéncia que foram classificados como antiecondmicos e irrecuperaveis as atividades do Escritério
Sede da ANP em Brasilia - DF. O montante liquido residual doado foi de R$ 10.707,05.

Destacamos também que foi realizada a primeira alienacdo de bens resultantes de pena de perdimento pela
ANP, com a doagdo de 22 (vinte e duas) unidades de gés liquefeito de petrdleo envasados P13 cheios, com
valor médio total de R$ 7.076,61.

Controle de Materiais e Bens Moéveis

Houve incremento na utilizacdo do Almoxarifado
Virtual Nacional (AVN) com a inclusdo de mais itens
de materiais de consumo e consequente
disponibilizacdo aos requisitantes internos. Cabe
destacar que tais aquisicdes ocorrem no ERJ/EDF e
com apoio aos Nucleos Regionais.

Em maio de 2024 foi implantado o modulo
Patrimonio do SIADS, sendo nomeada em julho
nova gestdo para a formacdo de equipe com o

gerenciamento dos bens, a qual esta em constante
aprendizagem para a realizagdo de acdes no
controle e atualizacdo dos responsaveis pelos bens.

Com tal sistema ha necessidade
reemplaguetamento de todos os bens moveis da
ANP. Ha planejamento para contratacdo de
empresa para a realizacdo dos servicos nos moldes
da Ultima troca de sistemas. A seguir os valores do
patrimdnio nos Ultimos trés anos.

objetivo de atuar nessa nova sistematica de

Tabela 37. Valores de Bens Patrimoniais no EDF

Tipos de Bens Patrimoniais 2022 2023 2024

Aparelhos de medicéo e orientacdo R$ 5.884.753,54 R$ 5.857.489,54 R$ 11.928.769,87

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo R$ 192.984,75 R$ 192.984,75 R$ 43.634,63

Aparelhos, Equipamentos e utensilios Médicos,

Odontoldgicos, Laboratérios e Hospitais R 14564250

R$ 7.496.777,30 R$ 7.496.777,30

Equipamentos de Protecdo, Seg. e Socorro R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial R$ 30.990,00 R$ 30.990,00 R$ 30.990,00
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos Energéticos R$ 504.081,02 R$ 504.081,02 R$ 504.081,02

Magquinas e Equipamentos Gréaficos R$ 1.122,95 R$ 1.122,95 R$ 1.122,95
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina R$ 330,87 R$ 330,87 R$ 330,87
Equipamentos de Manobras e Patrulhamentos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Equipamentos Hidraulicos e Elétricos R$ 2.256,58 R$ 2.256,58 R$ 2.256,58
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Magquinas, Utensilios, Equipamentos Diversos
Equipamentos de Processamento de Dados
Aparelhos e Utensilios Domésticos
Magquinas, Instalacdes e Utensilios de Escritorio
Mobiligrio em Geral

Colecdes e Materiais Bibliograficos
Fquipamentos para Audio, Video e Foto
Obras de Arte e Pecas para Museus
Veiculos Diversos
Bens Moéveis em Almoxarifado
Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis
Material de Consumo de Uso Duradouro
Total

Tabela 38. Valores de Bens de Estoque no EDF

Tipos de Bens de Estoque

Material de Almoxarifado

Tabela 39. Valores de Bens Patrimoniais no ERJ

Tipos de Bens Patrimoniais
Aparelhos de medicdo e orientacdo

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo

Aparelhos, Equipamentos e utensilios Médicos,

Odontoldgicos, Laboratérios e Hospitais
Equipamentos de Protecdo, Seg. e Socorro

Méquinas e Equipamentos de Natureza Industrial

Méquinas, Aparelhos e Equipamentos Energéticos

Méquinas e Equipamentos Graficos
Méquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Equipamentos de Manobras e Patrulhamentos

Equipamentos Hidraulicos e Elétricos
Magquinas, Utensilios, Equipamentos Diversos
Equipamentos de Processamento de Dados

Aparelhos e Utensilios Domésticos

Magquinas, Instalaces e Utensilios de Escritorio
Mobiligrio em Geral
Colec¢ées e Materiais Bibliograficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Obras de Arte e Pegas para Museus
Veiculos Diversos
Bens Moéveis em Almoxarifado

Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis

Material de Consumo de Uso Duradouro
Total

R$ 6.405.934,20
R$ 4.961.141,00
R$ 116.272,63
R$ 755,02
R$ 6.324.111,30
R$ 6.261,08
R$ 49.550,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 280,00

R$ 32.044.538,22

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

R$ 6.405.600,76
R$ 4.961.141,26
R$ 116.272,63
R$ 755,02
R$ 6.324.444,74

R$ 6.261,08
R$ 49.550,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 280,00

R$ 32.055.909,48

R$ 6.403.867,70
R$ 4.871.765,75
R$ 141.525,38
R$ 464,62
R$ 6.237.452,89
R$ 6.261,08
R$ 14.880,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 0,00
R$ 37.789.751,62

2022 2023 2024

R$ 1.047.148,44

R$ 1.224.629,82

R$ 1.507.912,35

2022 2023 2024

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16
R$ 774.314,23
R$ 18.526,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.312.000,02
R$ 62.435.909,85
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86
R$ 10.429.548,53
R$ 734.216,04
R$ 3.174.817,81
R$ 234.918,34
R$ 17.723,97
R$ 83.925,19
R$ 248.038,89
R$ 6.647.483,15
R$ 97.180.627,28

R$ 315.230,36
R$ 1.124.682,20

R$ 75.439,89

R$ 188.261,86
R$ 898.387,74
R$ 790.564,23
R$ 27.866,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.311.928,02
R$ 63.939.453,23
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86
R$ 10.911.918,79
R$ 734.216,04
R$ 3.391.928,55
R$ 234.918,34
R$ 19.446,52
R$ 83.925,19
R$ 513.649,47
R$ 7.373.105,96
R$ 100.229.103,48

R$ 315.230,36
R$ 1.124.682,20

R$ 75.439,89

R$ 188.524,35
R$ 1.100.628,16
R$ 790.564,23
R$ 27.866,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.311.928,02
R$ 64.196.267,36
R$ 397.142,07
R$ 17.441,86
R$ 10.897.466,78
R$ 734.216,04
R$ 3.386.879,60
R$ 234.918,34
R$ 19.446,52
R$ 0,00
R$ 513.649,47

R$ 7.373.105,96
R$ 100.715.779,82
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Tabela 40. Valores de Bens de Estoque do ERJ

Tipos de Bens de Estoque

Material de Almoxarifado

6.5. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
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2022 2023 2024

R$ 1.224.629,82

R$ 1.112.278,59 R$ 1.176.959,73

46.469 Peticionamentos eletrénicos recebidos

655.1 56 Documentos externos incluidos no SEI
257_609 Documentos gerados/produzidos no SEl

48.629 Processos novos gerados no SE|

2.740 Processos fisicos migrados para o SEI

—

Sustentabilidade nas Contratacdes da ANP

)

Nos documentos de planejamento da contratagao,
Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD),
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Analise de
Riscos e Termos de Referéncia, o aspecto ambiental
é tratado.

O Comité de Implementagdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) - instituida por meio
da Portaria ANP n® 231, de 2° de abril de 2024, esta

na fase final de elaboracdo do Plano, com o
objetivo de estabelecer diretrizes e a¢Bes para a
promogdo da sustentabilidade em todas as
atividades logisticas da ANP, em conformidade
com a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho
de 2021, a Portaria SEGES/ME n°® 5.376, de 14 de
setembro de 2023 e a Lei n° 14.133, 1° de abril de
2021.

(Processo Eletronico na ANP

O Sistema Eletronico de Informacdes - SEl,
desenvolvido e cedido pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido (TRF-4), viabiliza o uso do
meio eletrdnico para a realizagdo do processo
administrativo na ANP, em atendimento ao Decreto

n°® 8539, de 8 de outubro de 2015, trazendo
economia significativa de papel A4 e bens de
consumo (insumos de impressdo e materiais de
escritério), além de viabilizar o trabalho remoto e o
controle social.

Consumo de Agua e Energia Elétrica na ANP

b

Consumo de Agua e Energia Elétrica na AN

ESCRITORIO-CENTRAL (Rio de Janeiro/RJ)

Obs.: O Sistema Central de Agua Gelada do Edificio Visconde Itaborai (Escritorio-Central) ndo pode
ser desligado, visto que se trata de prédio selado. Portanto, provoca impactos na quantidade de agua
consumida e no consumo de energia elétrica.

\

Consumo  Consumo ENERGIA
AGUA (m?)  ELETRICA (KWH)

EX

10.563 2.926.309

o4
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6.6. GESTAO DE PESSOAS

e N
Ao final de 2024

1.444 Ativos na forca de trabalho, | 4 7] terceirizados

sendo:
1 3 3 estagidrios

84 1 servidores em effetivo exercicio

85 47% dos servidores da ANP estdo em teletrabalho em regime
[ ] . a . )
integral e 14,53% em regime parcial.

88 servidores ou empregados publicos movimentados de outros
érgdos, sendo que 13 desses ingressaram no tltimo ano.

i it

(Conformidade Legal

A'lein®8.112, de 11de dezembro de 1990 e suas alteracdes, somadas as leis, decretos e orientacdes normativas
expedidas pelo Ministério da Economia, formam a base legal para a execugdo da folha de pagamento da
ANP, bem como de todo Poder Executivo Federal.

Devido a amplitude da base legal que rege o tema, tornou-se necessario a implementacdo de mecanismos
de controle interno, visando minimizar os riscos na execugdo dos processos da folha de pagamento, sendo
um desses controles, o regimento interno.

Perfil dos Servidores da ANP )
Ao final de 2024, a ANP contava com 896 outros érgaos, configurando uma forga de trabalho
servidores, dos quais 55 estavam em exercicio em de 841 servidores na Agéncia.

Tabela 41. Quantitativo de Servidores por Situacdo Funcional

Situagdo Funcional Quantitativo
Composigdo Forca de Trabalho para atuar na ANP —

. ~ 88 9,8%

Movimentacdo Consensual
Agentes Publicos contratados temporariamente para atuar na ANP 41 4,6%
Exercicio Descentralizado de Carreira 26 2,9%
Exercicio Provisério dentro da ANP 1 0,1%
Nomeado sem Vinculo 66 7,4%
Quadro Efetivo em exercicio na ANP 587 65,5%
Quadro Especifico 20 2,2%
Cedidos para a ANP 13 1,4%
Subtotal em efetivo exercicio 841 93,9%
Cedido para outros 6rgaos 41 4,6%

Composicdo Forca de Trabalho da ANP para atuar em outros 6rgdos —

‘ . 13 1,4%

Movimentacdo Consensual
Exercicio Provisério fora da ANP 1 0,1%
Subtotal em exercicio em outros érgéos 55 6,1%
Total Geral 896 100%
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A ANP, ao final de 2024, também contava com 470
terceirizados e 133 estagiarios em sua forca de
trabalho, além dos 841 servidores em efetivo
exercicio na Agéncia, totalizando um numero de
1.444 ativos.
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A tabela abaixo discrimina os cargos ocupados
pelos 587 servidores efetivos que integram o
quadro da Agéncia, previsto na Lei n®10.871, de 20
de maio de 2004, e estavam desempenhando suas
atividades na ANP ao final de 2024.

Tabela 42. Distribuicdo de Servidores do Quadro Efetivo em exercicio na ANP

Cargo Efetivo Quantitativo %

Analista Administrativo
Especialista em Regulagdo
Especialista em Geologia e Geofisica
Técnico em Regulacdo
Técnico Administrativo
Total Geral

Tabela 43. Distribuicdo dos servidores por género

22,32%

336 57,24%

3,92%
5,79%
10,73%

587 100%

584 592 586 623 6

Masculino 13 69%
Feminino 267 272 275 282 283 31%
Total 851 864 861 905 896 100%

Com relagdo as faixas etarias, destacamos que mais
de 20,2% dos servidores tém mais de 56 anos.
Sendo assim, a ANP estd atenta e focada em
desenvolver politicas para preparagdo  dos
servidores para aposentadoria e retencdo do
conhecimento. Além disso, realiza a¢bes para

Tabela 44. Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

substituicdo da forca de trabalho, buscando atrair
profissionais de outros érgdos e entidades nas
modalidades de processo seletivo e consensual
previstas na Portaria n° 8.471, de 26 de Setembro
de 2022, além de realizar esforcos para a
aprovacgdo de concursos publicos.

Quantiativo

>=18 e <=25
>=26e <=35
>=36e <=45
>=46e <=55
>=56e <=65
>=66
Total

De acordo com o Decreto n® 9.508, de 24 de
setembro de 2018 e a Lei n°® 12.990, de 9 de junho
de 2014, 5% das vagas de concursos publicos sdo

Tabela 45. Quantitativo de servidores com deficiéncia

Deficiéncia

Deficiente Auditivo
Deficiente Fisico
Deficiente Visual

Total

5
66
369
275
130
51
896

destinadas a portadores de deficiéncia e 20% a
pretos e pardos respectivamente, normas vigentes
seguidas integralmente pela ANP.

Quantitativo
4
18
7
29
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Tabela 46. Distribuicdo dos servidores por etnia

Quantiativo

Atualmente cerca de 88% dos servidores estdo
lotados nos escritdrios da ANP no Rio de Janeiro e

Amarela 10
Branca 635
Indigena 2
N&o informado M
Parda 194
Preta 44
Total 896

Observacdio: além dos servidores em exercicio na ANP, contemplam os servidores do quadro
efetivo que estdo cedidos, requisitados ou em exercicio provisério fora da ANP.

em Brasilia. Nas demais unidades, ha lotacdo de

Tabela 47. Distribuicado dos servidores por Unidade Federativa

Unidade Federaiva

AM 7
BA 40
DF 96
MG 8
RJ 694
RS 10
SP 41
Total 896

Tabela 48. Distribuicdo por Faixa Salarial e Situagdo Funcional dos Servidores pela ANP

Faixa Salarial Situagdo Funcional Quant|tat|vo

<=R$5.000,00

>=R$5.001,00 e
<=R$10.000,00

>=R$10.001,00 e
<=R$15.000,00

>=R$15.001,00 e
<=R$20.000,00

Cedido para a ANP
Composigdo Forca de Trabalho da ANP — Movimentacdo Consensual
Exercicio Descentralizado de Carreira
Exercicio Provisorio dentro da ANP
Nomeado sem vinculo
Quadro efetivo
Cedido
Cedido para a ANP
Composigdo Forca de Trabalho da ANP — Movimentacdo Consensual
Contratado
Exercicio Descentralizado de Carreira
Nomeado sem vinculo
Quadro efetivo
Cedido
Cedido para a ANP
Composigéo Forga de Trabalho da ANP — Movimentacdo Consensual
Nomeado sem vinculo
Quadro efetivo
Quadro especffico
Cedido
Composigdo Forca de Trabalho da ANP — Movimentacéo Consensual
Nomeado sem vinculo
Quadro efetivo
Quadro especifico

37
25
1
50
3
2
1
14
41
1
4
12
2
3
82
14
4
1
4
17
8
34
9

servidores predominantemente para atender a
fiscalizacdo do abastecimento nacional.

124

75

109

72
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Cedido 46
-+ =R$20.001,00 e Composicao Forca de Trabalho para Outros Orgaos - Movimentac&o 10
<=R$25.000,00 Consensugl 417
Quadro efetivo 360
Quadro especifico 1
>=25.001,00 Quadro efetivo 99 99

*Foram considerados todos os 896 servidores que comp8em o quadro de pessoal da ANP: servidores do quadro efetivo e
especifico da Agéncia, inclusive aqueles cedidos e movimentados para outros drgdos; servidores nomeados sem vinculo,
servidores movimentados para a ANP, cuja remuneracéo base é paga pelos drgdos/empresas de origem; servidores em

exercicio descentralizado de carreira, servidores em exercicio provisério na ANP; servidores requisitados; e empregados
publicos movimentados para compor a forca de trabalho da Agéncia.

Tabela 49. Distribuicgo por Faixa Salarial dos Servidores ativos pagos pela ANP

Faixa Salarial Quantitativo

<=R$5.000,00 124
>=R$5.001,00 E <=R$10.000,00 75
>=R$10.001,00 E <=R$15.000,00 109
>=R$15.001,00 E <=R$20.000,00 73
>=R$20.001,00 E <=R$25.000,00 417

>=25.001,00 102

Tabela 50. Perfil dos servidores e empregados publicos em exercicio na ANP

Servidores e Empregados Publicos de Outros érg&os 8,2% 1,2% 13,0% 14,4% 15,10
Nomeados sem vinculo 10,0% 9,4% 9,5% 7,9% 7,85
Servidores Efetivos ANP 81,8% 79,4% 77,5% 77,7% 77,05

Observacdo: Foram considerados nos cdlculos apenas os servidores e empregados publicos em exercicio na
ANP nos anos de 2020, 2021, 2022 2023 e 2024. Ressalta-se que 852 e 841 servidores e empregados publicos
estavam em exercicio na ANP em 2023 e 2024, respectivamente. Néo foram considerados os servidores
cedidos, os servidores com exercicio provisério fora da ANP e os movimentados para outros 6rgdos.

Observa-se que houve uma variagdo significativa forca de trabalho, nota-se uma diminuicdo
do perfil de servidores e empregados publicos da significativa e continua do nimero de servidores do
ANP de 2020 para 2024. Sobretudo, devido aos quadro efetivo da ANP, também em razdo de
esforcos para atrair servidores de outros érgdos por falecimentos e aposentadorias.

meio de movimenta¢do consensual para compor

Gréfico 59. Quantitativo de servidores em exercicio na ANP por tempo de servico

600 561

400
182
200
98
. ]
Menos de 5 anos Entre 5-10 anos Mais de 10 anos

Observagéo: Foram considerados somente os servidores em atuacéo na ANP.
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Gréfico 60. Perfil de escolaridade dos servidores em exercicio na ANP

Pos-Graduacdo completa I 73
Educagdo Superior completa I 051
Mestrado completo I 179

Ensino Médio completo I 61

Doutorado completo IS 56
Pds-Doutorado completo B 5
Mestrado Incompleto | 1
Pos-Graduagdo incompleta | 1
Do 6° ao 9° ano do ensino fundamental | 1

Até o0 5° ano incompleto do ensino fundamental | 1

0 50 100 150 200 250 300

Observacdio: Foram considerados somente os servidores em atuagdo na ANP.

Cargos Comissionados >

Tabela 51. Cargos comissionados privativos de servidores

Classificagéo Cargos Servidores Nome{ados >e Total
Vinculo
10 1 gl

CAl

CAl 2 2 4

CAlll 0 15 15

CAS | 0 17 17

Posicdo de Assessoria ou CASI 0 18 18
Assisténcia CCT 5 0 5

CCT I 10 0 10

CCT I 44 0 44

CCT IV 22 0 22

CCTV 20 0 20

CCT I 74 0 74

CCT IV 68 0 68

CCTV 55 0 55

CD | 0 1 1

Posicdo de Chefia CD Il 2 1 3
CGE | 19 3 22

CGE Il 3 2 5

CGE Il 21 2 23

CGE IV 9 4 13
Total Geral 364 66 430
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Tabela 52. Distribuicdo de cargos comissionados por género

Feminino 146
Masculino 284
Total 430
Gréfico 61. Ocupacéo dos cargos da ANP por género dos servidores (%)
Total Geral 31,63% 19,50% 48,87%
Mulheres 30,38% 25,77% 43,85%

Homens 32,19% 16,70% 51,12%

B Posicao de Chefia M Posicdo de Assessoria ou Assisténcia B Servidores sem Cargo
Observagdo: Foram considerados posicdes de chefia, os cargos ocupados por titulares

de unidades do Siorg e seus substitutos, além dos ocupados por coordenadores de
processos. Todos os demais cargos foram considerados de assessoria ou assisténcia.

Tabela 53. Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Quantiativo Servidores Efetivos
1

CD I 0% 100%
CD Il 3 33% 67%
CGE | 22 77% 23%
CGE 1l 5 20% 80%
CGE Il 23 9% 9%
CGE IV 13 69% 31%
Total 67 73% 27%
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(Detalhamento da Despesa de Pessoal

A folha de pagamento da ANP pertinente a pensionistas e aposentados é concedido pelo Governo Federal aos aposentados e beneficidrios de pensado civil,
relativamente enxuta, visto que a ANP foi criada no final da década de 90. No amparados pela Lei 10.887, de 18 de junho de 2004; progressdes e promocdes
exercicio de 2024, em comparacao com os de 2020, 2021, 2022 e 2023, houve ocorridas durante o exercicio de 2024; e pagamento de inUmeras substituicdes de
aumento significativo nas despesas com pessoal, tendo em vista o reajuste anual cargos comissionados em razdo da estrutura organizacional da ANP.

Tabela 54. Dotagdo e Execucdo de Despesas com Pessoal — ANP

2024 Diferenga % 2023
Acéo / Plano

(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (%) (%) (%) (%) (%)

Orgamentario Dotagéo Liquidado Dotagdo Liquidado Dotagéo Liquidado Dotagéo Liquidado Liquidado Dotagéo Liquidado
(%)

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 18.449,695 18.117.710 19.220.058 18.576.941 19.721.617 19.700.226 22.396.172 21.933.437 24.406.074 23.660.690 8,24% 7,30%

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias

e Fundagtes para o Custeio do Regime de 31.373.375 31.201.006 32.667.463 32.365.767 32.049.307 31.639.237 65.236.739 30.843.738 31.95.512 31.405.182 -104,12% 1.79%
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos

Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 1.997.147 1.986.146 2.227.961 2.216.496 2.455.512 2.391.818 2.601.676 2.451.439 3.313.528 3.139.133 21,48% 21,91%
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido 203.796.624  187.519.401 198.848.905  196.105.962  196.999.525  196.608.470  215.850.294  215.384.537  229.019.725  228.029.078 5,75% 5,55%
21.2.5 - Beneficios Obrl'gatorlos OSSR 5.096.017 4.903.030 5.171.352 4.937.504 4.937.504 4.708.191 6.548.981 6.224.754 9.180.066 9.121.720 28,66% 31,76%
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Total 260.718.858  243.727.295 258135739  253.099.415 = 256.163.465 255'0247'94 312.634.402  276.837.906  297.878.905  295.355.803 -12,93% 6,27%

_ Detalhamento de 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

PO 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos

Dependentes de Servidores Civis e de 615.877 587.992 605.385 540.187 605.385 518.668 605.385 499.684 633.937 620.609 4,50% 19,48
Empregados
PO 0003 - Auxilio-Transporte de Civis 74.740 13.941 40.323 62 54.323 406 74.323 24.861 21722 10.735 -242,16% -131,59%
PO 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis 4.313.530 4241374 4.399.774 4.203.020 4.157.981 4.152.005 5.699.368 5.660.139 8.446.170 8.431.945 32,52% 32,87
EQAOOO9 - Ao Rnsiel @ NeiEleaee et 91.870 59.723 125.870 90.980 119.815 37.092 169.815 40.070 78.237 58.431 -117,05% 31,42
ivis
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Programa de Gestao na ANP

)

No ambito da ANP, as regras para que as unidades
implementem seus Programas de Gestdo foram
regulamentadas pela Portaria ANP n° 9, de 23 de
marco de 2021. Em razdo da edicdo da
regulamentacdo interna, foram publicadas 35
portarias visando estabelecer as regras e a tabela
de atividades para o Programa de Gestdao de cada
uma das 42 unidades que aderiram ao novo
modelo de gestéo por resultados. Por conseguinte,
789 servidores e estagiarios aderiram ao Programa

de Gestdo de suas unidades até o momento. Deste
quantitativo, 85,47% desses servidores fardo
teletrabalho em regime integral e 14,53% em
regime parcial.

A partir da publicacdo da Portaria ANP n° 267, de
1° de novembro de 2024 e Portaria ANP n°® 268, de
1° de novembro de 2024, todos os agentes publicos
em exercicio na Agéncia estdo submetidos ao
Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

(Recrutamento 2024

A ANP mais uma vez investiu fortemente na atracéo
de servidores e empregados publicos de outras
instituicBes por meio da nova Portaria n® 8.471, de
26 de setembro de 2022. Até dezembro de 2024, a
Agéncia recebeu um total de 88 servidores ou
empregados publicos movimentados de outros

orgédos, sendo que 13 desses ingressaram no Ultimo
ano, através do processo de recrutamento e
sele¢do, derivado do painel de oportunidades e da
campanha DeuMatch ANP, atuando no incremento
da forca de trabalho.

Gréfico 62. Alteracdo de Exercicio de Servidores e Empregados Publicos para a ANP

30

20

10

2019 2021

Vale ressaltar que, como sempre tem feito, a ANP
enviou solicitacdo autorizagdo para realizagdo de
concurso publico ao Ministério da Gestdo e
Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) para
provimento de 132 cargos vagos. Em maio tomou
conhecimento de que ndo foi contemplada entre
as Agéncias que receberam autorizacdo para
concurso publico em 2024.

Embora a ANP tenha divulgado as oportunidades,
O processo  seletivo  para as  carreiras
descentralizadas para suprir vagas em unidades
organizacionais com demanda pelo perfil, houve
baixo numero de interessados, sendo que

28
16
i I I |

2022 2023

2024

nenhuma sele¢do resultou em movimentacdo para
a ANP em 2024.

Cabe ressaltar que os processos de movimentagdo
de integrantes dessas carreiras do Distrito Federal
para outras localidades estdo suspensos pelo
Orgao Central, tendo em vista o reduzido nimero
de servidores disponiveis e a elevada demanda dos
orgdos. Sendo assim, as possibilidades de atracdo
ficam reduzidas a servidores que ja se encontram
em exercicio fora do DF.
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Capacitacfes

/

1.672

642
3%

(18 eventos)

643

231

b,

662 total de servidores capacitados

Os cinco temas com maior nimero de capacitacées foram:
Regulacdo, Inovagdo e Tecnologia, Hidrogénio, Fiscalizagéo,
Autoconhecimento de desenvolvimento pessoal
RS 43 9.1 48,22 Total de recursos orcamentarios investidos em capacitacao
Total de participactes em eventos de desenvolvimento

Total de eventos de capacitacao realizados

% acoes realizadas in company

Total de capacitagdes por tipo

Promocoes e progressoes

9 Cursos de longa duracdo

634 Demais cursos

3 3 Promocées de classe

198 Progressées de padrdo dentro
da mesma classe

o

Cursos de Longa Duraggo

A ANP aprovou em 2024, a realizagdo de 9 cursos
de longa duracdo, com uma carga horaria total de
13.809 horas. Em 2024, 15 pessoas participaram de
cursos de longa duracdo, porém, 4 desses foram

iniciados em 2023. No ano de 2024, foram
autorizados somente cursos dessa natureza sem
custos para a ANP, visto que ndo foi possivel
disponibilizar recursos para essa finalidade.

Inova ANP

)

A ANP promoveu em dezembro a cerimbnia de
Reconhecimento do Inova ANP, concurso interno
de iniciativas inovadoras, criado para reconhecer e
valorizar as equipes que atuem de forma criativa e
proativa em suas atividades, em beneficio do
interesse publico. Mais uma acdo focada no
reconhecimento, engajamento melhoria do clima
organizacional, procurando incentivar que as

equipes se sintam valorizadas e motivadas a
contribuir com suas ideias.

Foram inscritos 24 projetos no  concurso,
distribuidas por suas quatros categorias previstas:
Inovacdo em Processos Internos; Inovagdo em
Produtos e Servicos; Inovacdo em Gestdo e
Lideranca; e Inovacdo Sustentavel.
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Projetos e Iniciativas

Em 2024 algumas iniciativas foram implementadas
e reformuladas no campo da aprendizagem
organizacional.

E possivel destacar, dentre as iniciativas, o projeto
"Compartilhando & Aprendendo”, que tem como
missdo principal democratizar o conhecimento a
partir da experiéncia adquirida pelos proprios
colaboradores da ANP, seja a partir de suas
vivéncias funcionais ou com base em pds-
graduagdes subsidiadas pela Agéncia, nas quais o
conhecimento conquistado é multiplicado para
toda a organizacdo em eventos on-line e
colaborativos. O resultado do material produzido €
utilizado como objeto de aprendizagem no
processo de ambientacdo (onboarding) de novos
colaboradores que venham a fazer parte da
organizagdo. Foram realizados cinco eventos dessa
natureza na ANP, com um destaque especial a série
realizada com a apresentacdo dos trabalhos
aprovados para a Rio Oil and Gas (ROG). Foram 6
apresentacdes que ofereceram aos servidores mais
um momento de compartilhamento  de
conhecimentos e estudos.

Vale ressaltar que o projeto “Fortalecendo
Capacidades”, que consistia em uma curadoria
mensal  tematica de diversas acGes de
aprendizagem, foi substituido por publicacbes na
comunidade da Educacdo Corporativa do
aplicativo “Viva Engage” com boletins semanais
com indica¢des de cursos, divulgacdes de acdes da
Aprendizagem Organizacional e outros assuntos
relevantes relacionados a aprendizagem.

Outra iniciativa que merece mencdo é o “Fronteiras
ANP". Esse projeto consiste na participagdo de
palestrantes externos que sdo convidados para
tratarem de temas de grande relevancia para a
Agéncia. Em 2024 ocorreram duas edigdes desse

Assentamento Funcional Digital (AFD)

O AFD é formado por intermédio da geracdo de
imagens dos documentos dos servidores civis do
Executivo Federal e dos empregados publicos das
empresas publicas que geram a folha de
pagamento pelo SIAPE. O conjunto dessas imagens
atualmente j& substitui as pastas funcionais que
estavam em suporte convencional (papel) nas
Unidades Pagadoras dos o¢rgdos, empresas e
entidades que compdem o SIPEC. Como resultado
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projeto voltadas para a transicao energética, sendo
a primeira sobre o Hidrogénio e a segunda sobre 0
CCS, temas recentemente incluidos nas atribuicées
da ANP.

Neste mesmo ano, a ANP lancou a campanha
Momento “BEN" diverso, no formato de
comunicagdo interna. Essa campanha trouxe a tona
temas relevantes de diversidade, inclusdo e bem-
estar como equidade de género, letramento racial,
microagressodes, etarismo entre outros temas.

O "espago #VCBENemFoco” promoveu palestras e
as rodas de conversas, dentre elas, “A salde do
corpo comeca na mente”; “lgualdade de género no
trabalho”;  “Conversando  sobre  assédio”;
“Estratégias de  Gerenciamento Pessoal e
Autocuidado para 2025"; "Outubro Rosa”; e
"Novembro Azul”.

Foi iniciada em 2024, e estd em fase de
desenvolvimento, criacdo de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) baseado na plataforma
Moodle. Essa atividade € desenvolvida com o apoio
de servidores da Gestdo do Conhecimento, que
estdo se capacitando tecnicamente e adquirindo
experiéncia em atividades praticas. Essa é uma
iniciativa estratégica que representa um marco
importante na modernizacdo dos processos de
capacitacao da Agéncia.

A ANP promoveu varias agdes preconizadas na sua
Politica de Bem-estar, Saude e Engajamento no
Trabalho, pautadas pelos resultados das pesquisas
mensais, pelas diretrizes do MG, do LaboraGov, do
Comité de Género, Raca e demais diversidades do
Ministério de Minas e Energia e entidades
vinculadas (Cogemmev), da CGU, do TCU e demais
entidades que buscam garantir e promover o bem-
estar, a salde e a qualidade de vida no trabalho.

da digitalizacdo dos legados, realizada em fins de
marco de 2022 na ANP, com cerca de 1.500
arquivos em PDF/A e OCR carregados um a um no
Sistema AFD, cumprindo assim a meta estabelecida
pelo TransformaGov. A partir de outubro de 2024,
os servidores obtiveram acesso a sua pasta
funcional, agora passivel de consulta na tela do
computador, pelo do link do AFD na plataforma
SouGov, assim agilizando a consulta aos
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documentos referentes a sua evolucdo funcional no
servico publico. Foi realizada a indexagdo e
carregamento de 3800 documentos  nos
assentamentos  funcionais do sistema AFD,
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advindos de publicacées como o Diério Oficial e
Boletins de Pessoal Interno (mensal e especial) e
oriundos do SEl como processos administrativos de
aposentadoria, dentre outros.

6.7. GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

(Modelo de Governancga de Tl

O modelo de Governanca de Tl da ANP esta
alinhado a Estratégia e as Diretrizes da Diretoria
Colegiada por meio da estrutura do Comité de Tl
(CTI). As entregas e resultados da Gestdo de Tl sdo
constantemente dirigidos, avaliados e monitorados
no atendimento das necessidades da Instituicao.

A Governanga de Tl se baseia no alinhamento ao
Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo, no qual estdo definidos
0s principios, as metas e as acdes priorizadas pelo
Comité de Tl para a consecucdo dos objetivos
de TI.

Recursos Aplicados em Tl

Gréfico 63. Empenho dos custeios e investimentos de Tl corporativos empenhados (R$ milhdes)
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36,1 36,5

Custeio

Total

As despesas totais de TI da ANP empenhadas em contratagdes corporativas e ndo corporativas em 2024

foram as seguintes:

Gréfico 64. Empenho dos custeios e investimentos de Tl da ANP
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Gréfico 65. Investimentos de TI*

Ativos de rede
R$14.650,00 ;

3% Computadores
Material TIC ? R$3.187,00 ;
(permanente) \ / 1%
R$5.073,00;

1%

Aquisicdo de Software
R$ 456.992,00;
95%

*Considerando os investimentos corporativos e os investimentos NAO corporativos feitos pela ANP.

Gréfico 66. Perfil das despesas de TI*

Manutencdo Corretiva/Adaptativa e Sustentacdo de Softawares I S ({15 308.336,00
Servigos Técnicos Profissionais de TIC ~ n .- R { 10.436.649,00
Locagdo de Software  n— s R} 7.175.679,00
Suporte a Usuarios de TIC ~ ne—— R 4 231.606,00
Manutencdo e Conservagdo de Equipamentos de TIC mmmm R$ 1.600.124,00
Comunicacdo de Dados e Redes em Geral  ® R$ 414.372,00
Outsourcing de Impressdo B R$ 358.228,00
Computacdo em Nuvem - Plataforma como Servico (PAAS) & R$ 252.395,00
Computacdo em Nuvem - Software como Servico (SAAS) 1 R$ 210.290,00
Telefonia Fixa e Movel - Pacote de Comunicacdo de Dados I R$ 141.859,00
Suporte de Infraestrutura de TIC 1 R$ 70.143,00
Emissdo de Certificados Digitais | R$ 60.694,00
Hospedagem de Sistemas R$ 37.800,00
Computagdo em Nuvem - Infraestrutura como Servico (IAAS) ' R$ 636,00
Material de Consumo = R$ 0,00
Treinamento/Capacitacao em TIC R$ 0,00

*Considerando os investimentos corporativos e os gastos NAQ corporativos feitos pela ANP

( Contratagdo de Recursos de Tl

Tabela 55. Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Objeto Valor (em reais)

Recontratacdo de licencas de uso perpétuo e de subscricdes de softwares Microsoft para
estacoes de trabalho e equipamentos servidores da ANP. Essa contratagdo garante a

: ~ . o ~ 5.948.560,30
integracdo entre plataformas e prové sistemas operacionais para as estacdes de trabalho e

para os servidores de processamento de dados.

Recontratacdo de empresa especializada para prestar servicos de telecomunicagdes por 165.300.00

meio de tecnologia Multi Protocol Label Switching — MPLS.
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W

/ Parque computacional da Agéncia

O parque computacional da Agéncia, espalhado em todo o pais, esta composto de

1 .1 84 Desktops

5 1 6 Notebooks/Ultrabooks

1 & 700 Total

Atualmente, os usuarios distintos identificados na ANP sio: 1,340

\

'

Tabela 56. NUmero de atendimentos, por sistema, pela equipe de sustentagdo

Top 10 SISTEMAS
SITE ANP
DPP
SIMP
SIGEP
SRI
SRD-PR
SIGAF
I-ENGINE
Power Bl
[-SIMP
Total

2020
1.571
198
160
216
86
86
10

105

4.196

2021
1162
296
167
158
116
56
56
44
89
57
3.972

2022
379
212
135
132

69
44
35
71
63
10
2.247

2023
791
432
221
134
134
129
129
103
97
86
3.207

2024
296
2.387
419
620
127
219
219
166
399
206
5.058

4199
3.525
1.102
1.260
532
534
449
384
753
365
13.103

Total Geral
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Destaque de servicos voltados para a sociedade

Continuidade ao projeto de incorporacéo de sistemas a esteira DevOps: solucdo de automacdo que agiliza o
processo de implantacéo de sistemas, reduzindo os riscos de falhas e melhorando a qualidade das entregas. Sendo
um processo automatizado, o DevOPs, integra as atividades dos desenvolvedores e da equipe de infraestrutura,
permitindo a implementagdo das alteragdes realizadas nos sistemas de forma otimizada, melhorando
significativamente o tempo de disponibilizagdo de sistemas em producéo.

Desenvolvimento APEX: criacdo do time Apex, destinado ao desenvolvimento de demandas de sistemas enviadas
pelas unidades e que serdo atendidas por meio de um ambiente de aplicacdes web low-code, apds priorizagdo pelo
CTI. Projetos desenvolvidos:

+  Desenvolvimento do SPA: O SPA (Sistema de Ponto de Abastecimento) foi um dos sistemas que, apds o
ataque hacker sofrido pela ANP em 2022, foi retirado de operacéo por apresentar vulnerabilidades criticas
de seguranca. O Comité de Tl priorizou o seu desenvolvimento em linguagem APEX e o sistema entrou
em producdo em maio de 2024.

»  Desenvolvimento do SIPED: O SIPED (Sistema de Credenciamento) foi um dos sistemas que, apos o ataque
hacker sofrido pela ANP em 2022, foi retirado de operacdo por apresentar vulnerabilidades criticas de
seguranca. O Comité de Tl priorizou o seu desenvolvimento em linguagem APEX e o sistema entrou em
produgdo em setembro de 2024, sendo liberado para acesso das unidades de pesquisa em novembro de
2024.

Integracdo com Gov.br: Em 2024 os sistemas CSA (Central de Sistemas ANP), SPA (Sistema de Ponto de
Abastecimento) e SIPED (Sistema de Credenciamento) passaram a utilizar a autenticagao via gov.br, permitindo maior
seguranca no gerenciamento de acessos e conformidade com as diretrizes de identidade digital do governo federal.
Em 2025 os sistemas SIGAF (Sistema de Gestéo das A¢Bes de Fiscalizacdo) e SGCL (Sistema de Gestdo de Contelido
Local) também estardo integrados ao gov.br.

Cargas Desenvolvidas: foram concluidas pela equipe de sistemas 7 projetos de carga externa de dados o que
permitiu atender 5 unidades da Agéncia em 2024.

Projetos de Bl desenvolvidos: em 2024 foram finalizados 3 projetos de Bl apoiando as areas na captacdo de dados
e na transformagdo desses em informagdes para serem utilizadas pelas unidades demandantes.

AcBes de reforco em Seguranga da Informagdo: Em 2024, foram intensificadas a¢ées preventivas. Implementagao
de melhoria com a automacdo na comunicagdo entre Centro de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos de Governo (CTIR Gov) e a ANP, a implantagdo de benfeitorias nas politicas de seguranca de e-mail e
aplicagdo das boas praticas de seguranca cibernética para as aplicagdes Web da ANP. O processo de gestdo de
atualizacdo de Sistemas Operacionais (SOs) e Softwares foi aprimorado, permitindo um acompanhamento semanal
referente as vulnerabilidades apresentadas nos SOs e Softwares e suas respectivas acdes de correcdes. Tivemos
ainda a contratagcdo de uma nova operadora de internet, aumentando as camadas de seguranca cibernética a partir
da implantacdo de controles de seguranca de borda da ANP. Aumentamos por mais um ano consecutivo a
pontuacdo da ANP pelo indice de seguranca (parque Windows) medido pela ferramenta Defender.

Seguranca Cibernética

Muitas acbes para o reforco da seguranca
cibernética foram tomadas, gerando beneficios
mensuraveis no levantamento da Secretaria de
Governo Digital do Ministério de Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos (SGD/MGI) por meio
do Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacé&o (PPSI).

Implementagdo de solucdo para padronizar e
centralizar o processo de atualizacdo de maqguinas
servidoras, incluindo versao e aplicacdo de patches

de seguranca, porém as maquinas de usuarios da
ANP precisam de nova tecnologia de atualizacdo
de maneira a ndo dependerem da VPN. A ANP vai
dar inicio a distribuicdo dessa nova tecnologia
(InTune) em 2025.

Serdo implementados ainda processos mais rigidos
para reforcar a seguranca da informagdo na
Agéncia. Os usuarios passardo por um processo de
adaptagdo e conscientizagdo sobre a importancia
de sua participagéo.
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Estudo de Viabilidade Técnica da escolha da
melhor solu¢do de backup que contemple o
armazenamento e a gestdo do backup, visando
modernizar o ambiente tecnoldgico da ANP,
trazendo mais seguranga, com menor esforco
operacional e melhor capacidade de restauracéo.

Se faz necessério ainda a expansdo do ambiente
hiperconvergente, com o objetivo de ampliar a
capacidade do ambiente virtualizado da Agéncia e
a atualizacao dos equipamentos de Firewall, com o
objetivo de atualizar os equipamentos que se
encontram obsoletos.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2024

Cumpre ressaltar a participacdo da ANP no
Exercicio do Guardido 6.0, organizado pelo
Comando de Defesa Cibernética do Exército
Brasileiro. O evento consistiu em simulacbes de
ataques cibernéticos e contou com a participagao
de 100 organizac8es, publicas e privadas, em prol
do incremento da resiliéncia cibernética brasileira.
Houve participacdo dos seguintes agentes
regulados da ANP: PETROBRAS, TRANSPETRO,
NTS, TBG e TAG.
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7. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da ANP e Notas
Explicativas, tém o objetivo de evidenciar fatos
relevantes da situagdo e do desempenho
orgcamentario, financeiro e patrimonial do exercicio.

A ANP, como ¢rgéo integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social do Governo Federal -
OFSS, executa sua contabilidade no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI e
elabora suas demonstracdes contabeis conforme
previsdes da Lei n.° 4.320/1964, Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- MCASP e Manuais do SIAFI, incluindo Receitas e
Despesas, o Balanco Patrimonial; a Demonstracdo

das  Variacbes  Patrimoniais; o  Balango
Orcamentario; o  Balangco  Financeiro;  a
Demonstracdo  dos  Fluxos de Caixa; a
Demonstracdo das Mutacbes do Patriménio

Liquido e as Notas Explicativas as Demonstra¢ées
Contébeis.

As Demonstraces sdo extraidas diretamente do
SIAFI e contemplam as informac¢des consolidadas
de toda a Agéncia Nacional do Petréleo, Gés
Natural e Biocombustiveis — ANP, Autarquia
Federal/Agéncia Reguladora (natureza juridica
codigo 110-4), parte integrante da Administragdo
Publica Federal, estruturada pela sua sede em
Brasilia/DF- UGE 323030 e pelo escritério central no
Rio de Janeiro/RJ - UGE 323031. Além desses, a
ANP possui representagdes regionais UGR em Sao
Paulo/SP, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo
Horizonte/MG e Manaus/AM.

O conjunto  completo das Demonstracoes
Contabeis e Notas Explicativas podem ser
acessadas de forma detalhada na pagina de
demonstracbes contdbeis da ANP. Demais
informacdes encontram-se disponibilizadas na
integra através da pagina de Receitas e Despesas

da Agéncia.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas
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