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Mensagem do
\Dirigente Maximo

Se até o conflito no leste europeu o foco global na
transicdo  energética  parecia  descuidar da
necessidade de garantia do suprimento, que se
torna central com a sua eclosdo, o ano de 2023
parece ter marcado uma reacomodac¢do mais
balanceada no setor energético entre os vetores
do trilema seguranca do abastecimento, custos e
meio ambiente.

No Brasil, as medidas adotadas nos Ultimos anos
para tornar o setor mais atraente em meio a uma
maior competicdo por investimentos continuaram
a demonstrar resultados positivos. No que diz
respeito  aos blocos sob contrato, foram
perfurados 22 pocos exploratérios no ano
anterior, sendo 5 em areas marinhas e 17 em terra.
A produgdo, por sua vez, aumentou de uma
média de 3,9 milhdes de barris de petrdleo
equivalente por dia em 2022 para 4,3 milhdes de
barris por dia em 2023, chegando a 4,7 milhdes
em dezembro do mesmo ano.

Durante esse periodo, a ANP também colocou a
disposicdo areas para exploracdo e produgdo em
dois processos de licitagdo: o 4° Ciclo da Oferta
Permanente sob o regime de concessdo e o 2°
Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de
partilha de producdo. Isso resultou na aquisicdo
de 192 blocos exploratorios por 15 licitantes
vencedores, com um bdnus de assinatura
totalizando R$ 421,7 milhGes, representando um
agio de 179,69%, e investimentos minimos em
programas  exploratérios da  ordem de
R$ 2 bilhdes. Além disso, na mesma sessdo
publica, a area com acumulagbes marginais de
Japiim foi arrematada por R$ 165 mil em bénus de
assinatura e um programa de trabalho inicial no
valor de R$ 1,2 milhdo. No modelo de partilha de
producdo, o bloco de Tupinamba foi arrematado,
com um excedente em éleo ofertado para a Unido
de 6,50%, representando um agio de 33,20%
sobre o percentual minimo determinado. O bonus
de assinatura foi de R$ 7 milnes, com previsdo de
investimentos minimos em atividades exploratoérias
de R$ 360 milhes.

A importancia do setor de petréleo e gas natural
se reflete na arrecadacdo significativa que
proporciona para a execucdo de politicas publicas
pela Unido, estados e municipios. Somente em
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royalties, a ANP registrou R$ 53,65 bilhdes,
distribuidos mensalmente para a Unido, onze
estados e cerca de mil municipios, além de outros
estados e municipios indiretamente por meio do
Fundo Especial. No que diz respeito as
participacdes especiais, foram apurados R$ 41,93
bilhdes, com R$ 38,73 hilhGes distribuidos
diretamente para a Unido, nove estados e
cinquenta e um municipios, e R$ 3,2 bilhGes
depositados  judicialmente.  Ademais, a ANP
também registrou dispéndios de R$ 9,3 bilhGes
em bens e servicos nacionais usados pelas
empresas do setor para exploracdo e
desenvolvimento da producdo de petrdleo e gas
natural, alem de aprovar 92 cessdes de direitos
sobre contratos de exploragdo e produgao,
demonstrando a continua atividade dos agentes
em busca de oportunidades de investimento em
areas ja concedidas.

O mercado de gas natural também continua a
responder positivamente as medidas adotadas
para sua abertura e aumento de competitividade.
Durante 2023, a ANP promoveu a padronizacdo
gradual dos contratos de transporte e oferta de
produtos, garantindo acesso isondmico e ndo
discriminatério  a infraestrutura integrada de
transporte e aumentando a flexibilidade na
contratagdo de transporte no mercado brasileiro
de gas. Isso resultou em 420 contratos de
transporte assinados, em comparagdo com 189 no
ano anterior, incluindo Contratos Master,
Contratos de Transporte Firme e Contratos de
Transporte Extraordinario, com oferta de 16
produtos distintos. Além disso, houve facilitagdo
do acesso livre aos gasodutos de transporte e
aumento da liquidez no mercado nacional de gas
natural. Atualmente, 41 carregadores distintos
contratam no regime de entradas e saidas,
mostrando uma tendéncia continua de entrada de
novos usuarios na rede de transporte, contra
apenas 29 em 2022.

Também em 2023, a ANP autorizou a aquisi¢do
de dados por meio da perfuragdo de um poco
estratigréfico terrestre com vistas a avaliacdo
geologica de potencial de uso para futuras
atividades de  armazenamento de CO2,
contribuindo para a futura materializacdo de
projetos de captura e armazenamento de carbono
no Pais — uma atividade que se revela cada vez
mais promissora no contexto de transicdo
energética.
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No segmento de combustiveis, aproximadamente
130 bilhdes de litros foram comercializados em
2023, atendendo mais de 100 milhdes de
consumidores. Houve também um aumento nas
acOes de fiscalizagcdo, com 21.249 a¢des em todo
0 pals, resultando em 4.928 autos de infracdo em
3.890 empresas. Os dados do Programa de
Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis
apontam um Indice Nacional de Conformidade de
97,40%, evidenciando a eficacia da fiscalizacdo na
garantia  da qualidade dos combustiveis
comercializados no Brasil.

Na regulacdo, de modo amplo, a ANP emitiu 51
resolucdes no ano passado ao passo que revogou
95 regulamentos, ndo apenas diminuindo a
quantidade de normas em vigor, mas também
consolidando a regulamentagdo e
consequentemente, aliviando o 6nus regulatorio.

Esses e outros dados e resultados obtidos pela
ANP em 2023 estdo detalhados neste relatdrio de
gestdo, cujo processo de construcdo foi realizado
a partir da aplicacdo do pensamento coletivo,
focando na geracdo de valor, tanto para as areas
finalisticas como as de suporte, para garantia da
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missdo institucional da ANP. Foram realizadas
reunides prévias a preparagdo deste relatério para
captacdo dos resultados de gestdo, assim como
foram identificados os temas de materialidade e
agrupados os relatos pelas cadeias de valor da
ANP. O documento também incluiu as pecas
obrigatorias constantes da Decisdo Normativa
TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020. A
construcdo do relatério de forma participativa e
baseado nas cadeias de valor da ANP, assim como
a apresentacdo das pecas obrigatorias, garante
sua integridade.

Para 2024, os principais desafios da Agéncia
incluem continuar atraindo investimentos para a
exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural
no Brasil, avancar na agenda regulatdria
relacionada ao Novo Mercado de Gas e garantir
uma transicdo segura no setor de abastecimento
de combustiveis, visando a formacdo de mercados
mais abertos, dinamicos e competitivos, com foco
nos interesses dos consumidores quanto a oferta e
precos dos produtos.

RODOLFO HENRIQUE DE SABOIA
DIRETOR-GERAL
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1.  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
11, VISAO ORGANIZACIONAL

Figura 1. Identificacdo da Unidade

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural

e Biocombustiveis (ANP)
vinculada ao Ministéric [ N www.gov.br/anp | 0800 970 0267

Criar um ambiente que amplie a atracao
investimentos e prom corréncia, regulando
ndo em prol de op eguras e

eis e da garantia do a ecimento nacional.

do dinamica e
d0 ao consumidor

(VALORES

Integridade — Transparéncia — Cooperagao

Localizacao )
A ANP tem sede e foro no Distrito Federal, onde Regionais de Fiscalizacdo nas cidades de Manaus
estd localizado seu Escritdrio-Sede, Escritdrio (AM), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sao
Central na cidade do Rio de Janeiro (RJ), e Nucleos Paulo (SP) e Porto Alegre (RS).

Figura 2. Localizacdo ANP
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B ERJ - Escritério do Rio de Janeiro

¥

C NSP - Nucleo Regional de Fiscalizagao
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do Abastecimento da Bahia
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E NPA - Nucleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento do Rio Grande do Sul
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F NMA - Nucleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento de Amazonas
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G NBH - Nucleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento de Minas Gerais
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(Finalidade e Marcos Legais da ANP

Figura 3. Atribuices da ANP

(eguior ) 5] (Contratar )

Estabelecer as normas
infralegais para o
funcionamento das

Fazer cumprir as
normas nas atividades
dos setores regulados,
diretamente ou
mediante convénios
com outros érgaos
publicos.

Outorgar autorizagées
para as atividades dos
setores regulados;
promover licitagoes e
assinar contratos em
nome da Unido com os
concessionarios para
atividades de exploragéo,
desenvolvimento e
producao.

industrias e do comércio
de petrdleo, gas natural
e biocombustiveis.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) tem a finalidade de
promover a regulagdo, a contratagdo e a
fiscalizacdo das atividades econémicas integrantes
da indUstria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis. Sua competéncia institucional
esta estabelecida na Lei n°® 9.478, de 6 de agosto

de 1997 (Lei do Petroleo), regulamentada pelo
Decreto n® 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

Desde a edicdo da Lei do Petréleo, as
competéncias da ANP foram ampliadas por meio
de outros dispositivos legais. Alem de atribuices
guanto a regulacdo do biodiesel, introduzidas no
ano de 2005, por meio da Lei n° 11.097, de 13 de
janeiro de 2005, no periodo de 2009 a 2011, a Lei
do Petrdleo foi alterada para atribuir a ANP novas
competéncias  relativas  ao  gas  natural
(inicialmente, pela Lei n° 11.909, de 4 de marco de
2009, revogada pela Lei n° 14.134, de 8 de abril de
2021), ao marco legal da exploracdo e produgdo

de petréleo, gas natural e outros hidrocarbonetos
(Lei n° 12.276, de 30 de junho de 2010, Lei n°
12.304, de 2 de agosto de 2010, Lei n® 12.357, de
22 de dezembro de 2010) e aos biocombustiveis
(Lei n®12.490, de 16 de setembro de 2011).

A Agéncia integra a Administracdo Federal
indireta, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia e submetida ao regime autarquico
especial. E o 6rgdo encarregado de regular ndo
somente a industria do petréleo e seus derivados,
mas também as industrias do gas natural e dos
biocombustiveis, atuando nos segmentos de
exploracdo e producdo de petroleo e de gas
natural, na distribuicdo de royalties e participagdes
especiais, no refino, no processamento de gas
natural, na producdo de biodiesel, no transporte e
armazenamento, na distribuicdo e revenda de
combustiveis, no monitoramento da qualidade de
combustiveis e no levantamento de precos. Saiba

mais aqui.
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Mercado Regulado

)

Concessionarios de E&P:

s

Gas Natural:

=
e =

Movimentacao:

=

Fornecedores:

Distribuidores:
'UU-%
Revendedores:
0>
Consumidores:
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Figura 4. O mercado regulado

123 Concessionarios

7 Autoimportadores
2 Autoprodutores
50 Importadores
128 Carregadores
201 Comercializadores
5 Transportadores (gasodutos)
3 Exportadores de GNL
157 Empresas de navegacao
2 Transportadores dutoviarios
68 Operadores de oleodutos
3 Operadores de terminais de GNL
89 Operadores de terminais de liquidos
19 Refinarias de Petréleo
15 Processadores de Gas Natural
355 Produtores de Etanol
60 Produtores de Biodiesel
6 Produtores de Biometano
3 Formuladores
4 Centrais Petroquimicas
19 Contratantes de Servigos
4 Produtores de Solventes
151 Produtores de Lubrificantes
14 Rerrefinadores de Lubrificantes
889 Agentes de Comércio Exterior
185 Combustiveis Liquidos
20 GLP
8 Combustivel de Aviacéo
21 Solventes
35 Asfaltos
5 GNL
28 GNC
44.107 Postos Revendedores de Combustiveis Liquidos
58.717 Revendedores de GLP
298 Revendedores de Aviacdo
488 TRR
46 TRR-NI
29 Coletores de Lubrificantes

20.683 Pontos de Abastecimento

134 Consumidores Industriais de Solventes
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1.2.

A Estrutura Organizacional da ANP é definida pela
Portaria n° 265, de 10 de setembro de 2020, que
estabelece o Regimento Interno da Agéncia, por
meio do qual, é possivel compreender sua
organizagdo, composicdo e competéncias, bem
como distribuicdo dos cargos e fungdes nas
diversas unidades. £ possivel conhecer ainda o
atual modelo de governanga da Agéncia e seus
principais instrumentos de gestao.

As unidades organizacionais da ANP se dividem
em alta administracdo; unidades de
assessoramento; unidades setoriais e seccionais;
unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

As Diretorias técnicas tém sob sua supervisdo
unidades finalisticas. Os diretores sdo alocados em
sistema de rodizio, com duracdo de 15 meses,
conforme o Regimento Interno da ANP. As
unidades de gestdo interna estdo vinculadas ao
Diretor Geral, e as seccionais a Diretoria
Colegiada, todas ndo sujeitas a rodizio. A Portaria
n° 167, de 10 de marco de 2023 estabelece a atual
vinculacao.

O organograma a sequir ilustra a estrutura
organizacional da ANP e as vinculaces das
unidades organizacionais vigentes.

Figura 5. Organograma
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Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis aqui.




1.3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da ANP é responséavel
pela definicdo e acompanhamento dos objetivos
estratégicos da Agéncia, além de avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

servicos de interesse da sociedade. A governanca
da ANP ¢é exercida pela Diretoria Colegiada e pela
linha hierdrquica da Agéncia, com o apoio de
diversos comités e comissdes.

Figura 6. Modelo de governanca da ANP

~

GOVERNANCA
- =

Diretoria
Colegiada

Outros Orgaos Federais e
Estados e Municipios EEEEZ

|
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<> SGE, INT, AUD, CRG, PRG, OUV

:
I
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1
I

RO o icosaivo )
G
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RO i pibico

Gestao Finalistica

Gestao Interna
(Superintendentes, Coordenadores e (Superintendentes, Coordenadores e
Chefes de Nucleo) Chefes de Nicleo)

GESTAO

L5

- Instancia interna de Governanga
Insténcia interna de Apoio & Governanga

Insténcia externa de Governanga. Poder Executivo

. Instancia externa de Governanca. \ndependenly

(Alta Administracdo

A Diretoria Colegiada é o 6rgdo maximo da ANP,
composta por cinco diretores, entre 0s quais o
Diretor-Geral, nomeados nos termos do art. 11, §
2°, da Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997. As
decisdes da Diretoria Colegiada sao tomadas em
reunides publicas ou por meio de circuitos

deliberativos eletrénicos, por maioria absoluta dos
votos de seus membros.

As informacBes referentes as ReuniBes de
Diretoria e Circuitos Deliberativos estéo disponiveis
aqui.
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Diretoria Colegiada (composicto 2023)

Diretoria | = DIR1
Symone Christine de Santana Araujo
(SE, 1965)

Decreto de nomeacéo: 10/11/2020.
Perfodo: 10/11/2020 a 27/03/2022.
Decreto de reconducao: 18/04/2022.
Periodo: 18/04/2022 a 27/03/2027.

Diretoria Geral — DG
Rodolfo Henrique de Saboia (RJ, 1955)
Decreto de nomeacéo: 06/11/2020.
Perfodo de responsabilidade:
23/12/2020 a 22/12/2024.

Diretoria Ill = DIR3
Fernando Wandscheer de Moura Alves
(RJ, 1983)

Decreto de nomeacéo: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 09/11/2026.

Diretoria Il — DIR2
Daniel Maia Vieira (PE, 1983)
Decreto de nomeacéo: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 10/10/2026.

Diretoria IV — DIR4
Claudio Jorge Martins de Souza
(RJ, 1965)
Decreto de nomeacéo: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
18/04/2022 até 21/12/2023.

Conheca o curriculo dos dirigentes da ANP agui.

Diretores Substitutos (composicéo 2023)

No final do ano de 2023, com o encerramento do de substituicdo de que trata o art. 10 da Lei n°
mandato do Diretor Claudio Jorge Martins de 9.986, de 18 de julho de 2000, foi convocado para
Souza (21/12/2023), o servidor Luiz Henrique de exercer interinamente o encargo de diretor
Oliveira Bispo, designado na primeira vaga da lista substituto.

Diretor Substituto — 12 vaga
Luiz Henrique de Oliveira Bispo
(RJ,1982)

Decreto de designacdo: 01/02/2022.
Periodo de responsabilidade:
22/12/2023 até 31/01/2024 (DIR4).




Instancias Internas de Apoio a Governanga
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As seguintes unidades se configuram como instancias de apoio a governanga da Agéncia: Auditoria Interna,
Corregedoria, Inteligéncia, Ouvidoria, Procuradoria e Superintendéncia de Governanca e Estratégia.

Suas respectivas atribui¢des estdo descritas no Regimento Interno da ANP.

Comités e Comissoes

Comité de Avaliacdo dos Pedidos de Autorizagdo
de Instalagdes N&o Integrantes de Areas sob
Contrato (CAINI) - instituido por meio da Portaria
ANP n° 334, de 30 de novembro de 2015, com o
objetivo de avaliar solicitagdes de outorga de
autorizagdes para construcdo e operacdo de
instalacBes de producao néo integrantes de areas
sob contrato de exploracdo e produgdo de
petroleo e gas natural. Em 2023 o Comité
participou da analise de Declaracdao de Utilidade
Publica para Desapropriacgdo em Lagomar
do Gasoduto Rota 2 e da analise para Autoriza¢ao
de Operacdo dos Trechos Ultrarraso e Terrestre
do GR3 - Gasoduto Rota 3.

Comité de Avaliagdo das Propostas de Parcerias
(CAPP) — instituido por meio da Resolucdo de
Diretoria n® 909, de 11 de dezembro de 2001,
regido atualmente pela Portaria ANP n° 132, de 8
de julho de 2022, tem o objetivo de avaliar e
recomendar a Diretoria Colegiada da ANP a
aprovagdo ou a denegacdo dos seguintes pedidos
relativos aos contratos de concessdo ou de partilha
de producdo para exploragdo e producdo de
petroleo e gas natural: cessdo; mudanca de
operadora; substituicdo e isencdo da garantia de
performance; e mudanca de concessionaria ou
contratada  decorrente de fusdo, cisdo ou
incorporacdo. Em 2023 o Comité atuou no ambito
de 14 processos administrativos associados a 32
contratos de E&P, dos quais 13 contratos estavam
na fase de exploracdo. Foram incorporados as
analises, aspectos associados ao
descomissionamento  de  instalagdes  como
elemento para auxilio a tomada de decisdo em
relacdo aos pleitos de cessdo de contratos de E&P.

Comité Gestor de Capacitagdo (CGC) — instituido
por meio Portaria ANP n° 183, de 29 de agosto de
2006, e regido atualmente pela Portaria ANP_n°
207, de 1° de julho de 2020, tem o objetivo de
analisar, discutir e propor os procedimentos e
normas referentes as atividades de capacitagédo
dos servidores da ANP, incluindo a definicdo de
critérios de priorizacdo de demandas e de sele¢éo
de servidores para participacdo em acbes de

capacitagdo de longa duragdo, a elaboracdo, a
execugdo, o monitoramento e a prestacdo de
contas do Plano de Desenvolvimento de Pessoas a
Diretoria Colegiada. Em 2023 foram realizadas 2
revises do PDP 2023, aprovado o PDP 2024 e
analisadas 5 solicitacbes de participagdo em cursos
de longa duracdo sem investimento por parte da
ANP.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)
- instituido por meio da Portaria ANP_n° 35, de 11
de agosto de 2021, com o objetivo de auxiliar a
Diretoria Colegiada na implementacdo e na
manutencdo de  processos,  estruturas e
mecanismos adequados de governanca, riscos e
controles internos. Em 2023 o comité aprovou
atualizacBes no Plano de Gestéo de Riscos da ANP
(PGR) e no Plano de Integridade da ANP, além de
propor ajustes a lista de processos selecionados
da nova hierarquia da ANP.

Comité de Planejamento Integrado do
Downstream - instituido por meio da Portaria ANP
n° 232, de 21 de julho de 2016, com o objetivo de
estabelecer mecanismos visando a padronizacdo
do planejamento e da execucdao das acles de
fiscalizacdo no downstream, bem como consolidar
relatérios  de  resultados  setoriais  para
apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada.

Comité de Planejamento Integrado do Upstream -
instituido por meio da Portaria ANP n° 234, de 21
de julho de 2016, com o objetivo de estabelecer
mecanismos  visando a  padronizacdo  do
planejamento e da execucdo das acdes de
fiscalizacdo no upstream, bem como consolidar
relatérios  de  resultados  setoriais  para
apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada. Em
2023 apresentou nota técnica com os resultados
de fiscalizagdo no ano de 2022 e o Plano Anual de
Fiscalizacdo do Upstream de 2024.

Comité Permanente Multidisciplinar dos Editais e
Contratos de E&P - instituido por meio da Portaria
ANP n° 37, de 30 de janeiro de 201/, com
objetivo de fornecer subsidios relativos a revisdo e
aprimoramentos de editais e contratos para




licitacBes de areas para exploragdo e producéo de
petrdleo e gas natural. Em 2023, houve a
atualizagdo das minutas do edital e contrato para
a Oferta Permanente de Partilha (OPP).

Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) -
instituido por meio da Portaria ANP n° 374, de 21
de dezembro de 2012, com o objetivo de apoiar a
Diretoria Colegiada na tomada de decisdo em
matérias que envolvam tecnologia da informacao.
Em 2023, atuou na avaliagdo das demandas de
desenvolvimento para priorizagdo, com o objetivo
de sanar as lacunas deixadas pelos sistemas
descontinuados, ainda como consequéncia do
incidente ocorrido em agosto de 2022. Além
disso, o Comité continuou desempenhando papel
relevante ao dirimir questionamentos acerca das
tecnologias adotadas institucionalmente, levando
em conta as boas praticas de organizacdo do
parque tecnoldgico, a fim de manter qualidade e
economia de escala, sem renunciar a suporte e
manuten¢do adequados a continuidade do servigo
da ANP. Ainda em 2023, foi aprovada a
Metodologia de Desenvolvimento do Novo
Sistema de Informagdes Gerenciais de Exploracdo
e Producao - SIGEP (Novo SIGEP) e o Relatdrio de
Dados Abertos referente ao ano de 2023.

Comité de Transparéncia e de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdes (CTSI) - instituido por
meio da Portaria ANP n° 59, de 2 de abril de
2009, e regido atualmente pela Portaria ANP_n°
102, de 1° de fevereiro de 2022, tem o objetivo de
coordenar as a¢des de seguranca da informacao e
comunicacdo da ANP. No ano de 2023 foram
realizadas acBes para reforco da seguranca
cibernética da Agéncia, com participacdo no
Exercicio do Guardidgo 5.0, evento promovido
anualmente pelo Comando de Defesa Cibernética
(ComDCiber); com a necessidade de comunicacdo
para permissdo de autenticacdo fora do pais; e o
Plano de Gestdo de Incidentes. A ANP evoluiu
com a publicacdo da Instrugdo Normativa da
Politica de Seguranca da Informacdo e
ComunicacGes (Posic) da ANP e da Portaria de
instituicdo da Equipe de Prevencéo, Tratamento e
Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR) da
Agéncia, em atendimento aos normativos do
Gabinete Institucional da Presidéncia da Republica
(GSI/PR). Iniciados no final de 2023, encontram-se
em andamento a adesdo a Rede Federal de
Gestdo de Incidentes (Regic), com previsdo de
conclusao no inicio de 2024 e implementacdo do
Programa de Privacidade e Seguranga da

Informacado (PPSI), promovido pela Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Gestdo e da
Inovacao em Servicos Publicos (SGD/MGI), com o
primeiro ciclo (1 de 7 planejados pela SGD) de
diagndstico, priorizacdo e tratamento de medidas
de privacidade e seguranca da informacéo.
Merece destaque, nesse contexto, a aprovacao do
Plano de Conscientizacdo e Capacitagdo em
Privacidade, como parte da implementacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) na
ANP.

Comité de Monitoramento de Crise de
Desabastecimento de Combustiveis (CMCDC) —
instituido por meio da Portaria ANP n° 64, de 3 de
novembro de 2021, com o objetivo de monitorar e
acompanhar crises em casos de risco iminente de
desabastecimento de combustiveis, no ambito da
ANP, assessorando e atuando como agente
integrador  das  unidades  organizacionais,
monitorando as acdes relacionadas a crises de
desabastecimento e assessorando a Diretoria
Colegiada na tomada de decisdes, entre outras
atribuicdes. Durante o ano de 2023 foram
monitoradas 9 situacbes que afetaram ou
ameacaram a normalidade do abastecimento
nacional de combustiveis.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de
Desempenho (CAD) - instituida por meio da
Portaria ANP n® 235, de 25 de outubro de 2006, e
regida atualmente pela Portaria ANP n® 347, de 3
de dezembro de 2012, tem o objetivo de
coordenar o processo de avaliagdo de
desempenho, julgar, em Ultima instancia, o recurso
interposto pelo servidor relativo a concessao de
gratificacdo de desempenho, de progressdo e
promog¢do ou estagio probatdrio e emitir parecer
sobre o resultado final da avaliacdo de
desempenho para fins de aprovacdo em estagio
probatorio.

Comissdo de Etica da ANP (CEA) - instituida por
meio da Portaria ANP n® 231, de 7 de agosto de
2003, e regida atualmente pela Portaria ANP n°
270, de 1° de dezembro de 2011, tem o objetivo
de zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da
ANP, educando, orientando e aconselhando os
agentes publicos sobre o padrdo de conduta ética
e disciplinar, além de atender a consultas e
avaliacbes de questdes puramente éticas. No
periodo de 2023 a CEA orientou e encaminhou
relatos recebidos ao sistema de Ouvidoria da ANP,
para tratamento pelas instancias competentes.
Atuou ainda com sua permanente campanha




educativa, enviando comunicados mensais, sobre
temas ligados a ética, integridade e valores no
servico publico aplicados ao dia a dia na ANP.
Participou de debates com as outras unidades que
compSem a Estrutura de Governanca da ANP,
focando em melhorar o fluxo de acolhimento de
denlncias e de consultas sobre conflitos de
interesse. Iniciou a revisdo do Cédigo de Etica da
Agéncia, incluindo ajustes para melhor atender as
recomendacBes do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcao.

Comissdo de Resolugéo de Conflitos das Agéncias
Reguladoras dos Setores de Energia Elétrica,
Telecomunicac@es e Petrdleo - instituida por meio
da Resolugdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n°
2, de 27 de margo de 2001, e regida atualmente
pela Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP
n° 3, de 24 de novembro de 2020, tem o objetivo
de apreciar conflitos surgidos entre agentes
exploradores de servicos publicos de energia
elétrica, prestadores de servicos de
telecomunicacdes de interesse coletivo e agentes
exploradores de servicos de transporte dutoviario
de petréleo, seus derivados e gas natural, em
matéria  de aplicacdo e interpretacdo do
Regulamento Conjunto para Compartilhamento
de Infraestrutura entre os Setores de Energia
Elétrica, Telecomunica¢Bes e Petréleo, quando das
negociagbes e da execugdo de contratos,
objetivando assegurar a ampla, livre e justa
competicdo e os beneficios aos usuarios dos
Servicos.

Comissdo  Permanente de Avaliacdo de
Documentos (CPAD) - instituida por meio
da Portaria ANP_n° 295, de 12 de dezembro de
2001, e regida atualmente pela Portaria ANP n°
218, de 21 de julho de 2020, com o objetivo de
elaborar e orientar a aplicagdo do Codigo de
Classificacdo de Documentos e da Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos,
relativos as atividades da ANP, e coordenar as
atividades relacionadas a destinacdo final dos
documentos na Agéncia.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de
Desempenho Institucional (CADI) - instituida por
meio da Portaria ANP n° 229, de 11 de outubro de
2006, e regida atualmente pela Portaria ANP_n°
45, de 31 de janeiro de 2019, tem o objetivo de
coordenar a elaboracdo das metas globais da
ANP, em cumprimento do Decreto n® 7.133, de 19
de marco de 2010, bem como a apuragdo dos

resultados e a publicidade dos atos. Esse grupo de
trabalho foi encerrado em julho de 2023.

Comissdo Permanente de Licitagdo - instituida por
meio da Portaria ANP n° 203, de 15 de agosto de
2023, com o objetivo de conduzir, 0s
procedimentos licitatorios previstos em lei.

Comissdo Especial de Licitagdo - instituida por
meio da Portaria ANP n° 217, de 1° de novembro
de 2023, com o objetvo de conduzir o
procedimento licitatério na modalidade de
Concorréncia do tipo técnica e preco, relativo a
contratacdo dos servicos de comunicacdo
corporativa, previstos na Instrucdo Normativa n°
04, de 20 de abril de 2018, da Secretaria Especial
de Comunicacdo Social da Presidéncia da
Republica.

Comissdo Especial de Licitacdo da Oferta
Permanente Concessao - regida pela Portaria ANP
n° 291, de 19 de julho de 2018 e atualmente
composta pelos membros indicados na Portaria
ANP n° 187, de 28 de junho de 2023, tem como
objetivo conduzir, na sua fase externa, as licitagdes
para a outorga de contratos de concessdo para
exploracdo e produgdo de petrdleo e gés natural
em blocos exploratorios, blocos com descobertas
Ou campos e areas inativas contendo acumulagdes
marginais em regime de oferta permanente. Em
2023, a Comissdo deu andamento as atividades
relacionadas ao 4° Ciclo da Oferta Permanente de
Concessdo, cuja sessdo publica de apresentagdo de
ofertas ocorreu no dia 13 de dezembro de 2023. Foi
arrematada a area com acumulacdes marginais de
Japiim, localizada na bacia do Amazonas,
totalizando uma é&rea de 57,29 km? com bénus
ofertado foi de R$ 165.000,00 e programa de
trabalho inicial na ordem de R$ 1,2 milhges, e 192
(centro e noventa e dois) blocos exploratorios
localizados nas bacias de Pelotas, Potiguar, Santos,
Parand, Espirito Santo, Tucano, Amazonas,
Reconcavo e Sergipe-Alagoas, totalizando uma
area de 47.143,86 km?. O total de bénus ofertado
foi de R$ 42171229283 e a previsdéo do
investimento minimo na fase de exploracdo é de R$
2.012.660.000,00.

Comissdo Especial de |Licitacdo da Oferta
Permanente Partilha da Produgdo - regida pela
Portaria ANP_n° 375, de 7 de agosto de 2017 e
atualmente composta pelos membros indicados na
Portaria ANP n° 186, de 28 de junho de 2023, tem
como objetivo conduzir, na sua fase externa, as
licitacBes para a outorga de contratos de partilha
de producdo Partilha de Produgdo para atividades




de exploracdo e producdo de petrdleo e gas
natural em é&reas do pré-sal ou estratégicas em
regime de oferta permanente. Em 2023, a
Comissdo  deu andamento as  atividades
relacionadas ao 2° Ciclo da Oferta Permanente da
Partilha da Produgdo, cuja sessdo publica de
apresentacdo de ofertas também ocorreu no dia 13
de dezembro de 2023. Neste certame foi
arrematado 1 bloco exploratério (Bloco Tupinamba)
localizados na bacia de Santos, totalizando uma
drea de 3.056,36 km?. O percentual de excedente
em Oleo ofertado para a Unido foi de 6,50%,
representando um é&gio de 33,20% sobre o
percentual do excedente em dleo minimo
determinado, 0 bonus de assinatura
correspondente é de R$ 7.047.000,00 e a previsdo
do investimento minimo na fase de exploracdo é de
R$ 360.000.000,00.

Grupo de Trabalho de Qualidade do Gés Natural -
instituido pela Portaria ANP n° 36, de 16 de agosto de
2021, com o objetivo de elaborar Relatério de
Anélise de Impacto Regulatério (AIR) sobre as
variagbes dos limites de hidrocarbonetos presentes
na composicdo do gas natural e seus efeitos
econdmicos para o mercado, a fim de subsidiar a
revisdo da Resolucdo ANP n° 16, de 17 de junho de
2008. Em dezembro de 2023, foi finalizado o relatdrio
de AR com alternativas regulatérias e encaminhado
para deliberacdo de Diretoria Colegiada da ANP.

Grupo de Trabalho sobre o Acesso as
Infraestruturas  Essenciais de Gé&s Natural -
instituido pela Portaria ANP n° 116, de 19 de abiril
de 2022, com o objetivo de elaborar
regulamentacdo com as diretrizes e principios do
acesso negociado e ndo discriminatério  dos
terceiros interessados as instalacées essenciais
(gasodutos de escoamento da producdo,
instalacbes de tratamento ou processamento de
géas natural e terminais de GNL, nos termos do art.
28 da Lei n° 14.134, de 8 de abril de 2021. Foi
concluida a Nota Técnica Conjunta, contendo o
estudo prévio do tema e em maio de 2023
emitido Relatério da Consulta Prévia. Em
dezembro de 2023, foi finalizado o Relatério de
AIR e encaminhado para deliberacdo de Diretoria
Colegiada da ANP.

Grupo de Trabalho para debater e definir a
estratégia da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis - ANP no ambito do
Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2) -
instituido pela Portaria ANP_n° 148, de 19 de
outubro de 2022, com prazo de conclusdo

prorrogado pela Portaria ANP _n° 173, de 10 de
abril de 2023, tem como objetivo de captar, com a
Diretoria  Colegiada, o direcionamento da
estratégia a ser sequida pela ANP no ambito do
PNH2; apresentar propostas e produtos que
venham a ser elaborados no ambito do Comité
Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio
(Coges-PNH?2) a Diretoria Colegiada e as unidades
organizacionais  participantes;  subsidiar  a
representacao da ANP no Coges-PNH2, bem
como em todos os demais comités, comissées ou
grupos de trabalho institucionais de carater
decistrio que venham a ser constituidos e relacionados
ao uso do hidrogénio como vetor energético; e
identificar as atribuicGes da ANP, na estratégia de
desenvolvimento de um novo mercado de Hidrogénio
no Brasil no ambito do PNH2.

Grupo de Trabalho do monitoramento da situagdo
da interdicdo das instalagdes do Polo Bahia -
instituido pela Portaria ANP_n° 158, de 13 de
janeiro_de 2023 com o objetivo de elaborar a
estratégia para o retorno da produgdo do Polo
Bahia Terra, cronograma de retorno a operacao e
monitorar a evolucdo do saneamento dos desvios
criticos e dos impactos da interdicdo no mercado.
Em 2023 foi realizada a desinterdicdo de 38
instalacdes que compBem o Polo Bahia Terra.
Com isso, foi retomado cerca de 32% da
producdo terrestre de petréleo e gas natural no
estado da Bahia, com 1,3 mil m*/dia de petréleo e
373,2 mil m*/dia de gas natural. Esse grupo de
trabalho foi encerrado em julho de 2023.

Grupo de Trabalho para implementagdo do marco
regulatério da Captura, Uso e Estocagem de
Carbono (Carbon Capture, Utilisation and Storage
— CCUS) - A Resolucdo de Diretoria n° 631, de 23
de novembro de 2023 determinou a execucdo de
estudo de implementacdo do marco regulatorio
de CCUS. Esse estudo visa discutir temas
especificos pertinentes a competéncia institucional
da ANP no tema e o levantamento de
necessidades regulatorias para implementacdo do
CCUS no Brasil.

Grupo de Trabalho de aprimoramento do combate
as fraudes no mercado de combustiveis - instituido
pela Portaria ANP n® 170, de 13 de marco de 2023,
cujo objeto foi discutir e recomendar A Diretoria
Colegiada o aprimoramento das a¢Ses da ANP no
combate as fraudes no mercado de combustiveis. O
GT concluiu relatério preliminar que configura
documento  classificado  encaminhado a alta
administracdo e gestores das areas envolvidas.
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1.4.  CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da ANP é baseado em sua para geracdo de valor a sociedade e ao mercado
cadeia de valor, que representa graficamente o regulado.
conjunto de processos executados pela Agéncia

Figura 7. Cadeia de Valor
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FINALISTICOS

Regulagao Fiscalizagao e verificacao da
Contratagdo de E&P conformidade
Gestao de Contrato de E&P Producdo de Estudos e Pesquisas

Autorizacao Gestdo da Informagao

GERENCIAIS

Gestéo da Governanga e Estratégia Gestéo de Controles Institucionais

Gestdo Documental Gestdo da Comunicagéo Institucional

SUPORTE

Gestdo de Pessoas Gestao do Patrim6nio Publico

Gestao da Logistica Publica Gestéao da Tecnologia da Informagao

Gestao Financeira e da Contabilidade Puablica
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Regulacao

Estabelece regras,
estimula a concorréncia
justa e a eficiéncia nos

mercados regulados,
por meio de normativos
que estabelecem

condutas e regras a

serem seguidas pelos
agentes regulados

Agentes econoémicos,

sociedade, academia,
consumidores, ANP,
o6rgaos de controle

Normas da ANP
definicao de tarifas de
transporte de gas
natural, resolucao de
conflitos entre agentes
regulados

Mercado concorrencial-
mente equilibrado,
garantindo as
condicoes de
seguranca, qualidade e

adocao das melhores
préticas da industria

S

Contratagao de
E&P

Consiste na contratagao
das atividades de
exploracao e produgao
de petroleo e gas
natural, com vistas a
continuidade do
abastecimento e
contribuindo para o
alcance do interesse
estratégico nacional

Agentes economicos,
sociedade, academia,
consumidores, ANP,
6rgaos de controle

Contratos para
exploracao e producao
de petréleo e gas
natural, cadastro de
agentes e registros de
produtos

Garantia do
abastecimento nacional
e do interesse nacional
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Figura 8. Detalhamento da Cadeia de Valor
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(Modelo de Negdbcios

Figura 9. Modelo de Negdcios da ANP
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1.5, AMBIENTE EXTERNO
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Cenario Internacional

)

Segundo o Anuario Estatistico do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis de 2023, publicado pela
ANP, as reservas provadas mundiais de petréleo
atingiram a marca de 1,7 trilhdo de barris em 2020.
O Brasil ocupou a 162 posigdo no ranking mundial
de reservas provadas de petroleo, com um
volume de 11,9 bilhdes de barris.

As reservas provadas mundiais de gas natural
somaram 188,1 trilndes de m?. O Brasil ocupou a
332 colocacdo do ranking das maiores reservas
provadas de gés natural do mundo, com 350
bilhdes de m?.

O volume anual de petroleo produzido no mundo
em 2022 subiu 4,2% em relagdo a 2021, passando
de 88,1 milhdes de barris/dia para 93,8 milhdes de
barris/dia. O Brasil se situou na 92 posicao,
totalizando 3,1 milhdes de barris/dia (3,3% do total
mundial).

A producdo mundial de gas natural alcancou 4
trilhdes de m? em 2022, uma queda de 0,2% em
relacdo a 2021. O Brasil ficou na 312 posi¢do no

ranking mundial de produtores de gas natural,
com producio de 23 bilhdes de m?* (0,6% do total
mundial).

O consumo mundial de petroleo totalizou 97,3
milhdes de barris/dia em 2022, crescimento de
3,1% em comparacdo com 2021. O Brasil manteve-
se no nono lugar, com consumo de cerca de 2,5
milhdes de barris/dia (2,6% do total mundial).

Em relagdo ao gas natural, o consumo global
apresentou queda de 3,1%, alcangando o volume
aproximado de 3,9 trilhdes de m?® O Brasil
registrou queda de 20,8%, totalizando 32 bilh&es
de m? (0,8% do total mundial), e ocupou a 292
posicdo no ranking de maiores consumidores de
géas natural.

A capacidade efetiva de refino de petréleo
instalada no mundo alcancou 101,9 milhdes de
barris/dia. O Brasil ocupou o nono lugar no
ranking, com capacidade de refino de 2,3 milh&es
de barris/dia (2,3% da capacidade mundial).

Tabela 1. Cenério Internacional

Capacidade
. p Efetiva de Refino
Gas Natural Petréleo Ngtisral Petréleo NaGt?JSral Petréleo Instalada
3 ] q
(MMm?) (MMbbl) (MM (MMbbl/dia) (MM (MMbbl) (MMbbl/dia)
Mundial 188.064.517 1732373  4.043.760 93,8 3.941.500 97,3 101,9
Brasil 338.819 11.932 23.000 3,1 32.000 2,5 2,3
Posicdo do Brasil 33° 16 3 9° 29° 9° 9°

Ranking Mundial

CCenério Nacional e Atuacdo da ANP

Em 2023, a producdo nacional de petroleo
apresentou alta de 12,6% na comparagdo anual,
atingindo 1,2 bilhdo de barris (média de 3,4
milhSes de barris por dia). No pré-sal, a produgéo
chegou a 949 milh&es de barris, atingindo a média
de 2,6 milhdes de barris/dia, representando 76,4%
da producdo nacional total.

A producdo nacional de gas natural em 2023
aumentou 8,6%, totalizando 54,7 bilhdes de m?
por dia, com crescimento médio de 6,2% ao ano,
nos ultimos 10 anos. A produg&o no pré-sal atingiu
quase 40,1 bilhées de m?, representando 74,7% da
producdo total.
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No mercado do refinados, as vendas nacionais
pelas distribuidoras dos principais derivados de

Os indices de conformidade dos combustiveis no
Brasil refletem os investimentos feitos pela ANP na
fiscalizacdo do abastecimento e apresentam hoje
padrdes internacionais.

1.6.

A ANP determinou a materialidade das
informacdes que compdem este Relatorio de
Gestdo por meio da Portaria ANP n® 221, de 14 de
dezembro de 2023, que dispbe sobre a sua
elaboragdo e das demais pecas necessarias a
prestacdo de contas da Agéncia referente ao
exercicio de 2023.

Os temas e resultados incluidos neste relatério
foram apresentados pelas unidades
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petréleo totalizaram 133,5 milhdes de m?® em
2023, alta de 4,7% em relacdo ao ano anterior.

A producéo de biodiesel alcancou 7,5 milhdes de
m® em 2023, crescimento de 20,4% em relacdo a
2022. A producgdo de etanol (anidro e hidratado)
totalizou 35,4 milhdes de m?, com alta de 15,1 em
relacdo a 2022.

DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

organizacionais da ANP, a partir da relacdo com
seus objetivos estratégicos para o ciclo 2021-2024.
Considerou-se ainda os temas que podem afetar a
capacidade da ANP de gerar entregas e valor a
sociedade, além de cumprir sua missdo junto a
sociedade e ao mercado regulado, conforme os
valores publicos de sua Cadeia de Valor.

Figura 10. Temas de materialidade

/

GAS
Incentivo a exploracdo e a produgao
de petréleo e gas natural

EXPLORACAO
E PRODUCAO

Fomento aos investimentos na producao,
distribuic@o e revenda de derivados de petroleo e
de biocombustiveis, garantindo o abastecimento

K nacional e a qualidade dos produtos

NATURAL

ABASTECIMENTO

Desenvolvimento do mercado de gas natural, \
incentivando o investimento, a concorréncia e o
aumento da producdo

QUALIDADE
REGULATORIA

Modernizacdo da regulamentacédo da
ANP, focada na mitigacdo de barreiras ao
investimento, na reducéo dos custos
regulatérios, na simplificacao
administrativa e na livre concorréncia.

/

29



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Figura 1. Detalhamento da materialidade

Regulacao das atividades economicas das industrias do petréleo, do gas natural
e dos biocombustiveis, de forma transparente e efetiva, promocao do interesse publico
e atracdo de investimentos para o desenvolvimento do Brasil

Desenvolvimento do mercado de gas natural, incentivo ao investimento,
a concorréncia e o aumento da produgao

Fiscalizacdo de instalacoes
Autorizacao de construgao, operacdo e ampliacdo de instalagces
Autorizacdo para o exercicio das atividades de distribuicdo de gas
Célculo de tarifas em instalacées de transporte de gas natural
Autorizacdo para o exercicio da atividade de carregamento de gas
Afericdo da capacidade dos dutos de transporte e de transferéncia
Promogcéo do aumento da competitividade e abertura do mercado de gas natural
Promocdo do sistema de entrada / saida para o oferecimento de capacidade

Incentivo a exploracao e a produgao de petréleo e gas natural

Planejamento e realizacdo de rodadas de E&P
Avaliacdo de bacias sedimentares
Realizacdo das rodadas de licitacao de oferta permanente
Estimulo ao aumento do fator de recuperacao em campos maduros
Gestdo e comercializacdo de dados referentes as bacias sedimentares
Gestdo do acervo de amostras de rochas e fluidos
Fiscalizacao dos contratos de E&P
Regulamentacdo e monitoramento do descomissionamento de instalacées de E&P

Modernizacao da regulamentacao da ANP, focada na mitigacdo de barreiras ao

investimento, na reducao dos custos regulatorios, na simplificacdo administrativa e na
livre concorréncia

Revisdo e unificacdo de resolucdes ANP
Ampliacdo da participacéo social
Construcéo, execucdo e monitoramento da Agenda Regulatéria
Implementacéao de Analise de Impacto Regulatério — AIR
Gestédo do estoque regulatorio

Fomento aos investimentos na producéo, distribuicio e revenda de derivados de
petrdleo e de biocombustiveis, garantia do abastecimento nacional e a qualidade
dos produtos

Fiscalizacdo das atividades da cadeia de abastecimento
Especificacdo de combustiveis e lubrificantes
Programa de monitoramento da qualidade de combustiveis e lubrificantes
Programa de prevencao da adulteracao de combustiveis
Implementacédo da politica nacional de biocombustiveis — RenovaBio
Monitoramento do cumprimento da exigéncia de estoques de combustiveis
Conclusao do processo de pagamento da subvencao economica ao oleo diesel
Apuracdo de indicio de conduta de cartel
Realizacdo de leildes de biodiesel
Proposicao e implementacdo de acGes para garantia do abastecimento
Autorizacao de operacéo de instalacGes de armazenamento, distribuicdo e revenda de combustiveis
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2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Gestdo de Riscos

)

A Gestdo de Riscos € a arquitetura de principios,
objetivos, estruturas, competéncias e processos
necessaria para o gerenciamento eficaz dos riscos
identificados. A ANP orienta suas a¢des de gestdo
de riscos e integridade segundo os seguintes
normativos:

» Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021,
que estabelece a Politica de Gestéo de Riscos e
Controles Internos (PGRCI);

* Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP -
Leia aqui sobre a Metodologia de Gestdao de

Integridade, em cumprimento a Portaria CGU
n° 57, de 4 de janeiro de 2019;

* Plano de Integridade da ANP - Leia aqui o
Plano de Integridade da ANP.

Criado pela Portaria ANP n° 435 de 9 de
novembro de 2018, o Comité de Governanca,
Riscos e Controles e regido atualmente pela
Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021. Os

Riscos da ANP;

» Portaria ANP n° 41, de 31 de janeiro de 2019,
que designou a SGE, entdo Secretaria
Executiva, como Unidade de Gestdo da

registros das reunifes estao disponiveis aqui.

Até o momento a ANP aplicou a Metodologia e
Gestdo de Riscos (MGR) a 24 processos
institucionais da sua hierarquia de processos
anterior, com acompanhamento direto e suporte
metodoldgico da equipe de Gestdo de Riscos.

<Estrutura de Integridade Publica e Programa Nacional de Prevencéo a Corrupcao

A ANP possui estrutura dedicada de Gestdo de
Integridade Publica e passou, a partir de
novembro de 2022, a fazer parte do Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupgdo. Comp&em a
estrutura de Integridade da ANP:

+ Unidade de Gestdo de Integridade indicada;

+ Fluxo para verificagdo de situagdes de
nepotismo definido;

+  Comissdo de Etica instituida;

* Fluxo interno para analise de consultas sobre
conflito de interesses definido;

* Fluxo interno para tratamento de denuncias
definido;

«  Area responsavel pela conducdo de processos
disciplinares designada;
+ Levantamento de riscos para a integridade.

A ANP possui metodologias, planos e realiza
esses  controles de  forma  continuada,
aprimorando e expandindo-
0s a cada ciclo.

PREVENCAD
A CORRUPGAD
PARTICIPANTE |\

- !

Veja aqui mais informagdes
sobre a Gestdo de Riscos na
ANP.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  GOVERNANCA INTERNA

Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional (PGT)

A ANP concluiu em 2023 o seu Plano de Gestdo
Estratégica e de Transformac&o Institucional (PGT).
O Decreto n°® 10.382, de 28 de maio de 2020,
instituiu o Programa de Gestdo Estratégica e
Transformacdo do Estado (TransformaGov), com o
objetivo de avaliar e modernizar a gestéo
estratégica  dos  6rgdos  integrantes  da
administracdo publica federal direta, autérquica e
fundacional para otimizar a implementacdo de
suas polfticas publicas, conferir mais eficiéncia ao
gasto publico e entregar mais valor a sociedade.

A ANP aderiu ao TransformaGov em agosto de
2020, pactuando um conjunto de acBes
distribuidas nas dimensdes Servicos aos Cidadados,
Gestdo de Pessoas, Governanca e Gestdo
Estratégica, Arranjos Institucionais e Estruturas
Organizacionais, Infraestrutura e Logistica e
Processos. O PGT da ANP continha 31 agdes
pactuadas, dessas 23 foram concluidas com éxito
e 8 foram canceladas pela Secretaria Especial de
Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital
(SEDGG). Saiba mais sobre o TransformaGov e
sobre o PGT da ANP.

Avanco no Plano de Transformagdo Digital (PTD)

O Plano de Transformacéo Digital (PTD) faz parte
da Estratégia de Governo Digital (EGD), que foi
instituida pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de
2020, para o periodo de 2020 a 2022, e
prorrogada até o fim de 2023, pelo Decreto n®
11.260, de 22 de novembro de 2022. Hoje, estd em
construgdo a Estratégia Nacional de Governo
Digital, ~composta por um conjunto de
recomendac8es estratégicas que tem por objetivo
articular e direcionar as iniciativas de governo
digital entre todos os entes federados, de modo a
ampliar e simplificar o acesso do cidaddo aos
servicos publicos e cujos propdsitos sdao  a
promocdo da transformacdo digital do setor
publico, visando aprimorar a eficiéncia, a
transparéncia, a acessibilidade e o impacto

positivo  dos  servicos  governamentais; 0
fortalecimento da participagdo cidada e a criagdo
de uma administracao publica mais moderna, agil
e centrada no cidaddo, impulsionada pela
inovagdo tecnoldgica. A Estratégia Nacional esta
prevista nalei n° 14129, de 29 de marco de
2021 (Lei do Governo Digital). Em 2023, a ANP
alcangou 79% de implementagdo, com foco na
integracdo da Central de Pagamento de Multas ao
PagTesouro, com a integracdo da Central de
Sistemas da ANP (CSA) ao Login Unico e com a
conclusdo das atividades relacionadas ao eixo 4,
de privacidade de dados, que englobavam o
primeiro ciclo de atividades planejadas para a
implementacdo da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD) na ANP.

Tratamento de Dados Pessoais

~

)

Em 2023 houve relevante avanco na
implementagdo do Programa de Governanga em
Privacidade da ANP (PGP), conjunto de boas
praticas e de regras de governanga no tratamento
de dados pessoais, o que demonstra o
compromisso da Agéncia com a seguranca e a
protecdo dos dados pessoais com 0s quais
trabalha.

O principal destaque foi a cobertura de 75% do
inventario de dados pessoais na ANP. Até o
momento o inventario de dados abarcou 21

unidades da Agéncia e mapeou 225 servicos que
permeiam dados pessoais.

Além disso, foi finalizada a avaliagcdo de riscos dos
sistemas que apoiam 0s servicos e processos da
ANP. No total foram diagnosticados os riscos de
40 sistemas. A Agéncia também avancou na
elaboragdo dos Relatérios de Impacto a Protecdo
de Dados Pessoais (RIPD).

A pégina de Tratamento de Dados Pessoais da
ANP na internet foi revisada e atualizada com



vistas a  complementar as  informacées
disponibilizadas no site bem como apresentar
uma interface mais eficiente. A Agéncia
desenvolveu ainda a pagina de Tratamento de
Dados Pessoais para a intranet com o intuito de
guarnecer os servidores da casa dos conceitos e
orientacées mais relevantes sobre LGPD.

Outro instrumento produzido pela ANP em 2023 foi
0 Aviso de Privacidade, documento que informa aos
titulares de dados pessoais sobre a forma como
serdo tratados na Agéncia os seus dados coletados,
dando-lhes conhecimento sobre a necessidade
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deconsentimento e esclarecendo-lhes sobre a
finalidade do uso dos dados, o direito a atualizacdo e
a correcdo dos dados e a responsabilizacdo pelo
fornecimentodeinformacdes falsas.

O Plano de Conscientizagdo e Capacitagdo em
Privacidade foi aprovado pelo Comité de
Transparéncia e de Seguranca da Informacgéo e
ComunicacBes (CTSI) e devera ser implementado
em 2024 com agdes periddicas de conscientizacdo
e capacitagdo técnica em privacidade aos
servidores da casa.

Programa de Privacidade e de Seguranga da Informagdo (PPSI)

Em 2023, a SGD/MGI instituiu, por meio da
Portaria SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de
2023, o Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo (PPSI), que tem como objetivo avaliar
a maturidade e a resiliéncia, em termos de
privacidade e seguranca da informagdo, dos
orgdos que compdem o Sistema de Administragdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP),
nos termos do Decreto n° 7.579, de 11 de outubro
de 2011.

Com o advento do PPSI, a SGD disponibilizou a
ferramenta do Framework de Privacidade e
Seguranga da Informacdo, que indica as diretrizes
para auxiliar o diagnostico, o0 acompanhamento e
o preenchimento das lacunas de privacidade e

seguranga da informac&o. Nela, sdo indicadas 310
medidas e 32 controles para identificar o nivel da
estruturacdo basica da gestdo em privacidade e
seguranga dos orgdos federais, bem como os
indicadores de maturidade do controle de
seguranca da informacdo (ISeg) e de maturidade
em privacidade (IPriv).

Para o Ciclo 1 do PPSI, iniciado em setembro de
2023 e encerrado em dezembro do mesmo ano,
foram consideradas somente 41 medidas e 13
controles prioritarios, sobre os quais a ANP
realizou o seu autodiagnaostico. Em
setembro/2023, apds o primeiro diagndstico,
tinhamos:

Programa de Privacidade e de

Seguranca da Informacao (PPSI)

IPriv 45% (Bisico).

-

Estruturacao Basica 57% (ntermediario);

ISeg 50% (ntermediario); e

Ao fim do primeiro ciclo, temos:

Estruturacio Basica 77% (Em Aprimoramento);
ISeg 57% (ntermediario); e
IPriv 53 % (Intermediario).

/

A SGD planejou a evolucdo do PPSI com ciclos
semestrais de autodiagndstico, planejamento e
implementacdo das medidas desatendidas e
prestacdo de contas, até o fim de 2026, com a

finalidade de robustecer a seguranca da
informacdo e a privacidade de dados pessoais nos
6rgéos da administragdo federal.
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Participacao em Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho externos a ANP

A ANP participou ainda do Sistema Brasileiro de
Inteligéncia (Sisbin), com objetivo de integrar as
a¢Oes de planejamento e execugdo das atividades
de inteligéncia do Brasil. O Sisbin, que integra
mais de 50 6rgdos, atua preponderantemente na
troca de informacBes e conhecimentos de
Inteligéncia. Desta forma, a ANP também integra
0 processo de obtencdo e analise de informacdes
e produgdo de conhecimentos de inteligéncia
necessarios ao processo decisorio do Poder
Executivo. O Sistema também atua como auxiliar
na protecdo das informacdes sensiveis e
estratégicas do Estado brasileiro.

Subcomissdgo de Coordenagdao do Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos no ambito do
Ministério de Minas e Energia - SubSIGA/MME,
instituida pela Portaria n® 525/GM/MME, de 15 de

junho de 2021, com o objetivo de propor as
modificagBes necessarias ao aprimoramento dos
mecanismos de gestdo de documentos e arquivos
a Comissdo de Coordenacdo do Sistema de
Gestdo de Documentos e Arquivos -SIGA; avaliar a
aplicagdo das normas e seus resultados e
implementar, coordenar e controlar as atividades
de gestdo de documentos e arquivos, nos ambitos
setorial e seccional. Em 2023 foi sugerido plano de
trabalho para os ¢rgdos integrantes da
Subcomisséo, contendo acdes visando a melhoria
da gestdao de documentos, subdivididas em 12
atividades, das quais a ANP cumpriu 83%. Além
disso, MME e a ANP reuniram-se para tratar da
implantacdo do Protocolo.GOV.BR, instituido pela
Portaria n° 10.988, de 23 de dezembro de 2022.

Comité Permanente para Questdes de Género,
Raga e Diversidade (Cogemmev), sob
coordenacdo do Ministério de Minas e Energia e
instituido pela Portaria n° 61, de 21 de fevereiro de

2018. A ANP integra o comité desde 2018 e
participa das assembleias onde os temas de D&l
sdo discutidos, bem como da elaboracdo do
planejamento estratégico, programas e a¢des do
COGEMMEV.

A ANP participa do Grupo de Trabalho de
Comunicagdo da Associagdo de Reguladores de
Energia dos Palses de Lingua Oficial Portuguesa
(RELOP), implementado em dezembro de 2022, e
responsavel pelas aces de comunicacdao da
RELOP, da qual a ANP é membro. Em 2023, foi
elaborado o regimento interno e plano de

trabalho do GT, além da divulgagdo dos eventos
anuais da RELOP (Assembleia Geral e Conferéncia
Anual), que ocorreram em novembro, em Cabo
Verde. Além disso, em 2023, a ANP esteve com a
presidéncia da Assembleia da RELOP.

Memorando de cooperagdo com o Petroleum
Safety Authority of the Kingdom of Norway (PSA):
cooperagdo formal firmada, desde outubro de
2020, entre a ANP e o PSA-Norway. Em reunido
especifica para avaliacdo do 1° plano de trabalho,
realizada em setembro de 2022 e com
participacdo das liderancas em  seguranga
operacional da ANP e do PSA, concluiu-se pela
continuidade do memorando de cooperacdo e
pelo estabelecimento de um novo plano de
trabalho que seré formalizado em 2024.

International  Regulators  Forum (IRF):  férum
composto por orgdos reguladores de salde e
seguranca das atividades de E&P maritima de 6leo
e géas de 11 paises. A Agéncia participou também
na lideranga do projeto de "Problem Statment" de
qualidade na investigacdo de incidentes, com
reunides entre os membros do IRF, 0GP
(Associacdo Internacional dos Produtores de Oleo
e Gé&s) e IADC (Associacdo das empresas com
servicos de perfuracado).

Grupo de Acompanhamento e Avaliagdo (GAA)
com o objetivo de estabelecer mecanismos de
plangjamento e resposta para instituicdes
governamentais que atuam no ambito do Plano
Nacional de Contingéncia (PNC), bem como de
acompanhar e  avaliar  incidentes de
derramamento de 6leo em aguas sob jurisdi¢cdo
nacional. Em 2023 a ANP participou do exercicio
simulado JIDO 2023 organizado pela Marinha do
Brasil na condicdo de Coordenadora do GAA.

Grupo de Trabalho “Seguros, Novo PAC e
Neoindustrializagdo”, criado em setembro de 2023
e coordenado pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP), tem como finalidades discutir e
propor recomendacbes de aperfeicoamento
regulatério de produtos e coberturas securitarias
que deem suporte e impulso ao Novo Programa
de Aceleracdo do Crescimento e a Nova Politica
Industrial. A ANP integra o subgrupo “Agua e
Energia” e trabalhou no estabelecimento de um
modelo de seguro-garantia que pudesse ser
aplicado aos contratos de E&P, aprovado em



dezembro de 2022. No ambito da fase de
exploragdo, o seguro-garantia & uma das
modalidades de garantia financeira passivel de ser
utilizada para garantir o Programa Exploratorio
Minimo (PEM). No entanto, as seguradoras se
recusaram a emitir seguro-garantia nesse modelo,
0 que gerou a necessidade de discussdo de um
novo modelo no ano de 2023. O novo modelo
estda em elaboracdo e deve ser submetido a
Diretoria Colegiada para que seja colocado em
consulta publica.

Participagdo no Grupo de Trabalho “Gas para
Empregar” (GTGE), instituido pela Resolucdo CNPE
n° 1, de 20 de marco de 2023 e Portaria n°
7/55/GM/MME, de 25 de outubro de 2023.
Coordenado pelo MME com o objetivo de
elaborar estudos visando a promocdo do melhor
aproveitamento do gas natural produzido no
Brasil e de integrar o gas natural a estratégia
nacional de transicdo energética para contemplar
sinergias e investimentos que favorecam o
desenvolvimento de solucées de baixo carbono. A
ANP  participa dos comités de temas
‘Disponibilidade de Gas Natural”; o “Papel do Gas
Natural na Transicdo Energética”; "Acesso ao
Mercado de Gas”; “Comercializacdo do gas da
Unido"; e "Gas para o setor produtivo”. A ANP
contribuiu apresentando informagdes da fase de
exploragdo e de éareas com potencial para a
exploracéo e producdo de gas natural no Brasil e
no apontamento de areas potenciais para futuros
projetos de Estocagem Subterranea de Gas
Natural em campos depletados. Contribuiu ainda
nas discussdes sobre reducdes de metano na
cadeia de géas natural e sobre CCUS. Por fim, a
ANP esta colaborando na revisdo e na elaboracéo
das minutas dos relatérios finais do grupo. O
prazo do GT foi prorrogado até 8 de marco de
2024. Mais informacBes disponiveis aqui.

Grupo de Trabalho Gas Release, instituido pela
Resolucdo CNPE n° 03, de 7 de abril de 2022, com
0 objetivo de elaborar diagnostico das condicoes
concorrenciais do mercado de gas natural e
proposta de programa de reducdo da
concentragdo na oferta de gés natural (Gas
Release). O tema foi incluido na Agenda
Regulatéria da ANP.

Subcomissdo de Riscos em Dutos, formada desde
2015 e coordenada pelo Instituto Brasileiro de
Petréleo e Gas (IBP), Chemical Center for Process
Safety (CCPS), ANP e Petrobras, estd subordinada
desde 2021 a Comissdo de Dutos do IBP, e reline

diversas entidades e instituicdes publicas e
privadas, consultorias, especialistas e
academia, para discutir o tema gerenciamento de
rscos.

Grupo de Trabalho de Riscos em Dutos,
coordenado pelo IBP, com o objetivo de fomentar
a produgdo de manuais de boas praticas para o
setor do modal dutovidrio de O&G, focando na
gestdo de riscos. Em 2023 foi publicado o
Caderno de Boas Praticas para o estabelecimento
de um banco de dados brasileiro de falhas em
dutos, disponivel aqui.

Comité ABNT CEO 004:005:010 - Instrumentos de
medi¢do de vazdo; e do Grupo Técnico de Vazdo
com o objetivo de contribuir com a difusdo de
conhecimento, a colaboracdo técnica entre
diversos agentes representantes da industria e do
governo, e auxiliar na elaboracdo de normas
técnicas nacionais sobre medicdo de vazdo de
petrdleo e gas natural que fazem parte ou podem
ser incluidas no conjunto regulatério da ANP. Os
projetos de normas foram: ABNT NBR 15855 —
Medicdo de gas por medidores ultrassonicos
multitrajetdrias; ABNT NBR 16198 — Medidores tipo
ultrassom para liquidos; e ABNT NBR 16744 —
Medidores tipo cone: requisitos de controle
dimensional.

Grupo de Trabalho Politica de Conteldo Local
(GT-PCL), instituido pela Portaria do Ministério de
Minas e Energia n° 21, de 18 de maio de 2021, de
natureza consultiva e temporaria, com a finalidade
de examinar e propor alternativas de
encaminhamentos e solugbes para questdes
inerentes a Politica de Conteldo Local. O Grupo
de Trabalho foi encerrado em 2021, entretanto,
em 2023 foram atualizados e enviados os
indicadores estabelecidos no “Relatério do Grupo
de Trabalho sobre Temas Inerentes a Politica de
Conteudo Local (PCL)", para auxiliar no
acompanhamento da Politica de Contetddo Local.

Grupo Técnico (GTSIC-Peganbio) instituido pela
Portaria GSI/PR n° 76, de 13 de novembro de
2020, que tem como objetivo apresentar a
Camara de Rela¢Bes Exteriores e Defesa Nacional,
relatério com a identificacdo das infraestruturas
criticas no segmento de upstream da cadeia
produtiva do setor de petréleo, gés natural e
biocombustiveis. O grupo técnico foi coordenado
pelo Gabinete de Seguranga Institucional da
Presidéncia da Republica, e j& recebeu da ANP
fichas técnicas de infraestruturas criticas de bases




de  distribuicdo, refinarias, unidades de
processamento de gas natural (UPGNS), terminais,
unidades estacionarias de producdo (UEPs)
maritimas e terrestres e de usinas de etanol.

Comissdo de Responsabilidade Social, organizada
pelo IBP, dedicados a discussdo  sobre
voluntariado e fraternidade sem fronteira. A
comissdo realizou apresentacbes sobre a 82
Edicdo do Projeto de Voluntariado Trilha
Empreendedora 2024 - O Projeto que consolidou
a unido de esforcos das empresas do Setor de
Oleo e Gas em prol do Empreendedorismo e do
Combate a Evasdo Escolar; Escola Maritima - A
Unido de Esforcos do Upstream, Midstream e
Downstream, para Formacgédo Profissional de
Jovens em Situacdo de Vulnerabilidade, nas
atividades  Offshore, Logistica Portuaria e
Armazenamento de Combustiveis em Portos; e
Instituto Dara - Metodologia Inovadora para
Investimento Social Privado.

Acordo de participagdo “Sureflex JIP - Joint
Industry Project (JIP)": projeto desenvolvido pela
Wood Group UK Limited, com a participagdo de
diferentes setores da indUstria, tais como
operadores,  fabricantes de  equipamentos,
certificadoras e agéncias reguladoras, para
levantar e compartilhar dados relacionados ao
gerenciamento da integridade de dutos flexiveis. A
presenca da ANP foi formalizada em 2022 por
meio de um acordo de participagdo. A Agéncia
finalizou o envio de dados de incidentes em dutos
no segundo trimestre e 2023 e participou da
elaboragdo do Manual de Boas Praticas para
Integridade de Dutos Flexiveis - "Flexible Pipe
Integrity Management Guidance & Good Practice”,
finalizado em novembro de 2023. Com isso a
participagdo da ANP no projeto foi encerrada.

Grupo de Trabalho “PIB do Mar" na Comissdo
Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM),
instituida pelo Decreto n® 9.858, de 25 de junho
de 2019, tem por finalidade orientar e coordenar
as acOes relativas a consecucdo da Politica
Nacional para os Recursos do Mar (PNRM),
implementar o Programa Antartico Brasileiro
(PROANTAR) e exercer as competéncias previstas
na Lei n® 7.661, de 16 de maio de 1988, que
instituiu o Plano Nacional de Gerenciamento
Costeiro (PNGQ).

Participagdo no Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE), instituido pela Lei n® 10.848
de 15 de marco de 2004, com o objetivo de

acompanhar e avaliar permanentemente a
continuidade e a seguranca do suprimento
eletroenergético em todo o territdrio nacional.
Informacdes podem ser consultadas aqui.

A ANP participa do Comité Setorial de
Monitoramento do Suprimento Nacional de
Combustiveis e  Biocombustiveis  (CMSNC),
instituido pela Portaria n°® 623 GM/MME, de 10 de
marco de 2022, criado para gerenciar as questes
inerentes ao suprimento nacional de combustiveis
e biocombustiveis, relacionados aos mercados
interno e externo e intensificar 0 monitoramento
da conjuntura energética corrente, em face da
situacdo geopolitica mundial, com impacto nos
fluxos e nas cotacBes de energéticos.

Comissdo Técnica de Lubrificantes e Fluidos da
AEA, coordenado pela Associagdo Brasileira de
Engenharia Automotiva (AEA), a ANP atua
principalmente para esclarecimentos, junto aos
agentes do setor, quanto ao trabalho da Agéncia
e tem participacdo no desenvolvimento de normas
e estudos técnicos. Em 2023, foi elaborada uma
Cartilha e Video sobre Fluido de Freio, a ser
lancado em 2024.

Comité da Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), coordenado pelo Ministério de Minas
e Energia (MME), em que a ANP tem papel de
fornecer apoio técnico, tendo em vista as suas
atribuicbes no ambito do RenovaBio, para o
desenvolvimento de estudos que resultam na
proposicdo de metas anuais ao CNPE, além da
participacdo nas avaliagdes e aprimoramentos da
Politica Publica. Como resultado, destaca-se a
publicacdo da Resolucdo CNPE n° 6, de 29 de
novembro de 2023, que define as metas
compulsorias anuais de reducdo de gases
causadores de efeito estufa para comercializacdo
de combustiveis, que define as metas
compulsérias anuais de reducdo de gases
causadores de efeito estufa para comercializacdo
de combustiveis.

Comité Gestor do Programa Nacional do
Hidrogénio - PNH2 (Coges-PNH2) - instituido por
meio da Resolucdo CNPE n° 6, de 23 de junho de
2022, tem como objetivo discutir iniciativas
relacionadas a regulacdo e ao incentivo de
infraestrutura relacionada ao Hidrogénio. A ANP
participa de trés Camaras Tematicas do PNH2 e
como resultado, destaca-se a elaboracdo de uma
proposta de Projeto de Lei a ser enviado ao




Congresso  pela  Presidéncia da Republica.
Disponivel agui.

Grupo de Trabalho Internacional de Medigéo,
Monitoramento, Reporte e Verificagdo de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa (MMRV),
coordenado pelo Departamento de Energia dos
EUA. A ANP representa o MME, cujo objetivo &
definir diretrizes e protocolos gerais para Medicéo,
Monitoramento, Reporte e Verificacdo de
EmissGes de GEE para o ciclo de vida de toda a
cadeia do gas natural, desde a producdo até a
entrega.

Grupo de Trabalho sobre Energia Edlica Offshore,
coordenado pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, com o objetivo de discutir politicas para
viabilizar a implementacdo de parques edlicos
offshore no Estado do Rio de Janeiro.

Participagdo no Comité Internacional American
Society for Testing and Materials (ASTM),
especialmente  nos comités sobre  “Gases
Combustiveis” e “Produtos de  Petrdleo,
Combustiveis Liquidos e Lubrificantes”, que tem
por objetivo acompanhar o desenvolvimento de
especificagBes e normas técnicas de ensaios. Em
2023, foram incorporados aspectos técnicos a
revisdo da especificacdo do dleo diesel, em curso,
e realizado workshop de uso de hidrogénio em
rede de gas natural, cujas informagdes serdo
usadas na elaboracdo da Nota Técnica sobre o
tema, no ambito da Camara Temética de
Arcabougo Legal e Regulatério do PNH2 do MME.

A ANP integra o Gabinete de Crise do Centro
Integrado de Comando e Controle (CICQ)

vinculado a Assessoria Institucional e Internacional
da Secretaria de Estado de Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro (SEPM) desde 2022.

Reunies Interministeriais que auxiiam a
elaboragdo do Plano Nacional de Protegdo e
Defesa Civil, que, mapeando a tipologia dos
desastres e suas etapas, bem como estudando as
estruturas  organizacionais e 0 arcabougo
normativo das diversas Instituicbes, contribui para
a analise e gestdao de riscos de desastres, com
vistas a mitigagdo de seus impactos para o pais.

A ANP integra o Comité de Gerenciamento de
CrisCCUSe (CGC), sob a coordenacao do
Ministério de Minas e Energia (MME) e instituido
pela Portaria Normativa n° 61/GM/MME, de 13 de
marco de 2023, que & responsavel pela
Elaboracdo do Regimento Interno e do Protocolo
Geral de Seguranca e de Gerenciamento de
situagdes Crises de Ativos de Infraestrutura de
Energia Elétrica, Mineracdo, Petrdleo e seus
derivados, Gas Natural e Biocombustiveis (PGC).

Integra ainda a Sala de Situagdo sobre a Seca na
Regido Norte, instituida por deliberacdo do
Comité de Gerenciamento de Crise (CGC),
instaurada pela Resolucdo CGC n°® 6, de 05 de
outubro de 2023, com o objetivo de monitorar e

implementar acBes necessarias a mitigacdo do
risco de desabastecimento de combustiveis,
especialmente de diesel e GLP, frente a crise
hidrica na Regido Norte. A ANP coube a
priorizacdo da andlise de processos para a
outorga de autorizacBes que contribuissem para a
mitigagdo do risco de desabastecimento.



3.2. GESTAO DA ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico institucional representa
graficamente os desafios a serem vencidos pela
Agéncia e orienta as suas  unidades
organizacionais no sentido do alcance da visdo de
futuro da ANP e do cumprimento de sua missdo.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

O Mapa Estratégico para o periodo de 2021-2024
foi aprovado por meio da Resolucdo de Diretoria
da ANP n° 631, de 17 de dezembro de 2020.

Figura 12. Mapa Estratégico
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de novas tecnologias nos processos da Agéncia
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e na inteligéncia dos dados para subsidiar decisGes
regulatdrias e monitorar os mercados permitindo uma
atuacdo focada e eficaz da Agéncia

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

Promover a melhoria continua da qualidade dos servicos

Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios por
meio de uma regulacdo menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em todos os setores regulados

Promover agGes de simplificagdo com foco na redugao dos
custos regulatérios e na producao de regulagao baseada na

nitoramento
Realizar parcerias e convénios e aplicar novas tecnologias na
definigdo das estratégias de menitoramento e fiscalizagdo

igital focada nos

Promover a inovacao e estimular a criatividade e a aplicagao

Implementar acées com foco na qualidade, na seguranca

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Estimular atividades reguladas mais seguras e
sustentaveis, e contribuir para a reducao das emissdes de

gases de efeito estufa

Implementar acdes requlatérias que visem a seguranga e ao
desenvalvimento sustentavel dos mercados requlados

Ampliar o monitoramento dos estoques de combustiveis

com vistas a garantia do abastecimento nacional

Sistemiatizar o recebimento e a analise dos dados de
estoques de combustivels, possibilitando agbes mais
dinamicas de mitigacao dos riscos de abastecimerito

Implementar acées ragulatérias que propiciem novos
investimentes em campos maduros e em novas fronteiras
exploratdrias, ampliando a pluralidade de operadores
e a competitividade

Promover a

Empreender acoes regulatorias gue estimulem o novo
mercado de gas natural, com vistas a formagao de um
mercado aberto, dinamico e competitivo

Fortalec

Capacitar o corpo de servidores com foco em novas
tecnologias, inovacao e qualidade regulatdria

Adequar a estrutura e as rotinas da Agéncia ao cenario de transformacdo dos mercados regulados

Aprimorar a estrutura organizacional da ANP para fomentar a integragdo entre as unidades, a gestdo por
processos e a simplificacdo regulatéria
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(Projetos Estratégicos

Carteira de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforgos
empreendidos pela ANP para a consecugdo de
seus objetivos estratégicos, com o intuito de
alavancar o desempenho da Agéncia. Para o ciclo

de Planejamento 2021-2024, a carteira de projetos
estratégicos priorizados pela Diretoria Colegiada
apresentou 0s seguintes avancos:

Tabela 2. Projetos estratégicos

Mapeamento Geoecondmico do Pré-Sal - Fase Il (*)
Transparéncia de precos na revenda

Monitoramento do Abastecimento de Combustiveis

Camaras técnicas setoriais

Plano de Gestdo Estratégica e de Transformacdo Institucional - PGT
Projeto Governanca de Dados
Portal para coleta de sugestdes de simplificacbes regulatérias (*)
INOVANP - Universidade ANP (*)
Utilizacdo otimizada do sistema de transporte de Gas Natural
Transparéncia informativa referente ao mercado de Gas Natural
Diversificagdo de agentes e de produtos no sistema de transporte de Gas Natural

Indicadores de sustentabilidade e reducdo de emissGes de gases de efeito estufa (*)

83%
65%
100%
29%
100%
4%
94%
59%
45%
100%
54%
75%

(*) estes projetos tiveram reducdo no percentual de avango pois registraram

planejamento de novas entregas, o que influenciou o cdlculo

Indicadores da Estratégia

)

Além da adogdo de um conjunto de indicadores
para mensurar a consecu¢do dos seus objetivos
estratégicos, a ANP optou por apresentar dados
estatisticos dos setores regulados, para auxiliar na

interpretacdo dos resultados para alcance dos
objetivos estratégicos. Os dados estatisticos, em
face da sua natureza, ndo possuem metas
definidas pela Agéncia.

Tabela 3. Indicadores da Estrategia

Iglelfe=Te o] (=

Objetivos Estratégicos

indice de Qualidade de
Promover a melhoria continua da Servigos (1)
qualidade dos servicos prestados

pela ANP
Dados Abertos (2)

Estimular as atividades reguladas
mais seguras e sustentaveis, e
contribuir para a reducédo das

emissdes de gases do efeito
estufa

Acdes de Estimulo a

indice de Implementacéo de

indice de Implementacéo de

Seguranca e Sustentabilidade

om
© — ol o < — o o
_E 8
| N sV N ~ N N Y]
448 4,48 4,5 4,5 4,5 4,48 4,58 _
25%  25%  25% 100% 100% 33% 86%  97%
6 6 7 8 9 6 3 12
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Meta Resultados

O
(oY}

Objetivos Estratégicos Indicadores

Linha Base

Contribuir para a melhoria do
ambiente de negdcios por meio

de uma regulagao menos Indice de AtuahzagNao da 6 6 55 5 45 6 s 5
onerosa, eliminando barreiras de Regulamentacdo
entrada em todos os setores
regulados

Promover acGes integradas de  Indice de Implementacode ;oo 7000 gog  90%  100% 85%  85%  100%
conscientizacgo e fiscalizacdo da Novas Tecnologias (2)

indUstria e sistematizar o

monitoramento da seguranca das indice de Parcerias e .
operacdes Convénios Firmados (3) _ Dado Estatistico 315 333 3N
Indice de Execucdo da Dado Estatistico 59%  56%  146%

Cessao de Direitos (2)

indice de Concessao de
Blocos para Novos Dado Estatistico 8,24% 536% 3,49%

Entrantes (2
Atuar visando a revitalizacdo dos 2

campos maduros e a abertura de indice de Producéo em e Tl Em Em Em
novas fronteiras exploratérias Campos Maduros (4) - ado tstatistico revisdo revisdo revisdo

indice de realizacio de
atividades sismicas de
exploracdo em determinadas _ Dado Estatistico 3,51 046 0,08
areas de fronteira
exploratoria (2)

Numero de Agentes
Diferentes Efetuando
Carregamento de Gas
Natural na Malha (2)

N}
N
©

12 15 3 15 19

indice de Diversidade de
Produtos Ofertados pelos 8 8 12 16 20 8 12 17
Transportadores de GN (2)

Relacéo do Preco Médio de
Aquisicdo do Gas Natural no
Mercado Independenteedo  N/D 098 09 094 092 N/D 086 084
Preco Médio Adquirido com
a Petrobras (2)

Promover agdes em beneficio da indice de Divulgacdo
ampliagdo da oferta e do adi
A —— de Pre@;: éé\/s";‘“ar?ue;l“'ed'os 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%  92%

Comercializados (2)

indice de Publicizacdo dos
Contratos de Compra e
Venda de Gés Natural ao
Mercado Cativo em até um
més apds seu recebimento
na ANP (2)

0% 0%  65% 75% 85% 0% 90%  93%

indice market share da
Petrobras na ofertade Gas  100% 99%  96%  92% 88% 100% 84%  79%
Natural na rede integrada (2)




Indicadores

Objetivos Estratégicos

Incentivar a inovagao e a
transformacdo digital focada nos
processos organizacionais

indice de Execucdo do Plano
de Transformacdo Digital (2)

indice de Adequacéo a Lei
Geral de Protecdo de Dados

Implementar a governanca de )
P 9 6 Pessoais

dados na Agéncia, visando o
aprimoramento da gestdo das
informagdes estratégicas indice de Cobertura de

Business Intelligence

Fortalecer o desenvolvimento das
competéncias técnicas e de
gestédo

indice de Realizacdo de
Eventos de Capacitagéo (2)

Fortalecer o desenvolvimento das
competéncias técnicas e de
gestao

Indice de Capacitacdo de
Servidores (5)

Adequar a estrutura e as rotinas
da Agéncia ao cenario de
transformacdo dos mercados
regulados

indice de Modelagem de
Processos Organizacionais
Priorizados (6)

Linha Base
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N
[aV}
o
(oY}

2021
2022
2023
2024
2021
2023

41% 50 100 N/D  N/D 4% 62%  79%

48%  50% 70%  90% 100% 48%  51%  53%

32%  32%  35% 38% 41%  32% 49%  51%

116 116 19 123 127 10 10 12

10338 10338 10855 11398 11968 10338 10905 19927

Dado Estatistico 7 12 20

() Tendo em vista a publicacdo da Portaria SGD/ME n° 548, de 24 de janeiro de 2022, que alterou os requisitos da
pesquisa de qualidade de servicos dos érgdos, a ANP optou pelo encerramento das atividades do protétipo para
as pesquisas de qualidade dos servicos de autorizagdo de posto revendedor e de autorizagdo de revenda de
GLP; e pela descontinuidade da proposta de adequacdo do protétipo de pesquisa desenvolvido, para realizacdo
das pesquisas para os servicos de autorizacdo apoiados pelo SE;

28D

Os valores da coluna Resultados para 2022 e 2021 foram atualizados;
Os resultados de 2021 e 2022 foram atualizados para incluir as parcerias, conforme descri¢do do indicador;
Foi Identificada uma mudanga constante na classificagdo desses campos, tornando o indicador ndo efetivo para

evolugdo histérica. O indicador seré revisado para medir efetivamente a produ¢do em campos maduros;

39

Gestao de Processos

A modelagem de processos de trabalho
organizacionais faz parte da estratégia da ANP e
compde a cesta de indicadores da estratégia.

Em 2023, foi desenvolvido um painel dinamico
chamado “Arvore de Processos da ANP”, que teve
por objetivo identificar e dar publicidade dentro
da Agéncia para seus processos organizacionais.

Foram identificados 584 processos de trabalho,
bem como um conjunto de informacdes tais como
nivel de aprovagdo, sistemas que o suportam,
criticidade, entre outros.

Os valores de resultado e meta de foram atualizados para refletir o resultado anual e ndo semestral;
O indice é apresentado de forma acumulada a cada ano.

A Arvore de processos da ANP proporciona aos
colaboradores uma visdo panoramica de todos os
processos de trabalho e a forma como esses
processos de  trabalho  semelhantes ou
complementares sdo agregados em processos e
Macroprocessos.

Essa visdo permite que os colaboradores da ANP
tenham uma compreensdo mais clara da
organizacdo e de seu papel dentro dela, o que
aumenta a motivagdo e o engajamento dos
colaboradores, proporcionando mais eficiéncia e
eficacia aos processos, elevando a efetividade das
acOes executadas.
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3.3.  PLANOS INSTITUCIONAIS

Plano de Gestdo Anual

O Plano de Gestao Anual (PGA), introduzido pela Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, consolida as agdes,

resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo da ANP. O PGA consolida-se como
uma ferramenta de transparéncia de gestdo e de acompanhamento do desempenho institucional.

Os resultados alcancados pela ANP no ano de 2023 foram os seguintes:

Acdo do PGA: Executar 100% do plano de ac¢bes
de fiscalizacéo da cadeia do downstream na ANP.
Objetivo Estratégico: Promover a¢ées integradas
de conscientizagdo e fiscalizacdo da industria e
sistematizar o monitoramento da seguranga das
operacoes.

Resultado: 127%

Acdo do PGA: Executar o0 100% do plano de a¢Bes
de fiscalizacdo da cadeia do upstream na ANP.
Objetivo Estratégico: Promover a¢8es integradas
de conscientizacdo e fiscalizacdo da industria e
sistematizar o monitoramento da seguranga das
operacoes.

Resultado: 140%

Agdo do PGA: Realizar 100% das ac¢ées propostas
para o fortalecimento das rela¢cBes com os 6rgaos
de defesa do meio ambiente.

Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servigos prestados pela ANP.
Resultado: 63%

Agdo do PGA: Analisar 100% dos processos de
certificacdo de biocombustiveis recebidos pelo
Sistema SEI no ambito do RenovaBio.

Objetivo  Estratégico:  Estimular  atividades
reguladas mais seguras e sustentaveis, e contribuir
para a reducdo das emissGes de gases de efeito
estufa.

Resultado: 94,6%

Acdo do PGA: Realizar 52 publica¢Ses semanais
de preco de revenda de comsbustiveis no sitio
eletrénico da ANP.

Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servios prestados pela ANP.
Resultado: 100%

Agdo do PGA: Elaborar 81 documentos técnicos
sobre regulagcdo econdmica, direito concorrencial
e dados dos mercados regulados pela ANP.
Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servicos prestados pela ANP.
Resultado: 100%

Acdo do PGA: Realizar 12 publicagdes de dados
estatisticos por ano com frequéncia mensal, no
sitio eletronico da ANP.

Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servicos prestados pela ANP.
Resultado: 100%

Agdo do PGA: Elaborar ao menos 95% dos
pareceres sobre andlise de contratos de
fornecimento de combustiveis entre produtores e
distribuidores de derivados de petroleo em até 25
dias da data de recebimento do processo.
Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servios prestados pela ANP.
Resultado: 97% (média de 14 dias)

Acdo do PGA: Alcancar a satisfacdo do solicitante
em 85% das respostas aos pedidos de acesso a
informacdo direcionados para a Ouvidoria da
ANP.

Objetivo  Estratégico: Promover a melhoria
continua dos servicos prestados pela ANP.
Resultado: 89,35%

Acdo do PGA: Alcancar 75% do indice de
previsibilidade regulatoria.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a melhoria
do ambiente de negdcios por meio de uma
regulacdo menos onerosa, eliminando barreiras de
entrada em todos os setores regulados.

Resultado: 43%



Plano de Integridade

A Gestdo da Integridade na ANP busca
desenvolver e estimular praticas institucionais
voltadas a prevencdo, deteccdo, punicdo e
remediagdo de atos de corrupcdo, fraudes,
irreqularidades e desvios éticos e de conduta. O

Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI) tem por objetivo registrar, para um
determinado perfodo, a estratégia de tecnologia
da informacdo do dérgdo, os projetos, 0s
investimentos, ©os riscos e a orientacdo de
governanca da area de Tl e deve ser elaborado de
acordo com as normas exaradas pelo Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP) e da Secretaria de Governo
Digital (SGD) do Ministério da Gestdo e da
Inovacao em Servicos Publicos.

Plano de Comunicacao

O Plano de Comunicacdo Institucional da ANP
apresenta as acdes previstas para 0 ano em curso,
bem como indicadores de desempenho
relacionados a comunicacdo no ano anterior. A
publicagdo é elaborada em consonancia com as
Diretrizes Estratégicas da ANP.

O Plano de Comunicacdo atende ao disposto na
Lei Geral da Agéncias — Lei n° 13.848, de 25 de
junho de 2019, que estabelece a obrigatoriedade
de implementacdo de plano de comunicacdo

Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos da ANP contém uma
visdo resumida do alcance do projeto nos seus
primeiros cinco anos, bem como plano para 0s
proximos meses de implantacdo do projeto.
Atualmente, de acordo com o Inventério de Dados
Abertos da ANP, 96% do total de dados
informados, encontram-se divulgados no sitio da
Agéncia na internet ou em outras paginas.

Considerando que a totalidade de divulgacdo dos
dados foi quase alcangada, em seu Plano Bienal
de Dados Abertos, a ANP prevé o foco nas
atividades de reutilizacdo de Dados. Para isso, foi

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Plano de Integridade para o periodo de 2023-
2024, projeta acbes e politicas para o
aprofundamento da Gestdo da Integridade na
Agéncia. Conheca as medidas de integridade
previstas para o biénio aqui.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI), € o instrumento de alinhamento entre as
estratégias organizacionais e os planos de
tecnologia da informacdo. O PDTI da ANP para o
ciclo de 2023 a 2025 esta disponivel agui.

No ano de 2023, o indice de execugdo do PDTI,
que mensura o nimero de projetos em execugéo,
frente ao total de projetos previstos, foi de
27,66%.

voltado a divulgacdo, com caréter informativo e
educativo, de suas atividades e dos direitos dos
usuarios perante a agéncia reguladora e as
empresas que compdem o setor regulado.

Destacam-se no Plano de Comunicagdo para o
ano de 2023 as acles voltadas para a
comemoragdo dos 25 Anos da ANP e do Més do
Consumidor, além do lancamento do Videocast
ANP.

incluido na pagina de Dados Abertos da ANP um
questionario  indagando  sobre a  possivel
reutilizagdo de dados pelos usuarios. O reuso é
incentivado pela CGU/Controladoria-Geral da
Unido, em consonancia com o Decreto n° 8.777,
de 11 de maio de 2016.

Os dados sdo divulgados na pagina de Dados
Abertos da ANP e na pagina administrada pela
Controladoria-Geral da Unido.
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/"Plano de Contratacdo Anual

No Plano de Contratacdo Anual de 2023, foram
registradas 293 (duzentos e noventa e trés)
demandas, incluidas compras de  bens,
contratacBes de servicos, contrataces de servicos

de TI, obras e servicos de engenharia, conforme
gréfico abaixo, extraido do Portal Nacional de
ContratacGes Publicas (PNCP).

Plano de Contratacao Anual de 2023

2 9 3 Demandas

R$ 31 3.758,870' 644 Valor total estimado

Valor total estimado e Qtde. de itens por categoria

Material

Servigos

Solugdes e TIC

Obras e Servigos de Engenharia

Em acompanhamento da execucdo é elaborado
Relatério de Gestdo de Riscos do Plano de
Contratacées Anual, dentre as demandas de alta
prioridade, constatou-se que 37% destas
demandas ndo tiveram inicio ao processo da
contratacao.

Dentre as 84 (oitenta e quatro) demandas
classificadas como de "alta prioridade”, 31 (trinta e
um) ndo tiveram seus processos de contratagdo
iniciados.

3.4.  PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Corregedoria

)

No ambito da Corregedoria da ANP, foi utilizado
o sistema ePAD (sistema eletrénico para processo
administrativo disciplinar — PAD) para realizagdo
de Analise Inicial de Admissibilidade, conducdo de
Procedimentos Investigativos, realizacdo de Juizo
de Admissibilidade e conducdo de Procedimentos

Correcionais em cumprimento ao disposto na
Portaria CGU n® 2.463, de 19 de outubro de 2020.
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Tabela 4. Procedimentos de correi¢do — Exercicio de 2022

Tipo de Procedimento

Analise Inicial de Admissibilidade
Investigacao Preliminar Sumaria - IPS
Sindicancia Investigativa
Sindicancia Patrimonial
Sindicancia
PAD
Total

Quanto as demais atividades em 2023, além das
257 informagdes sobre servidores fornecidas a
SGP (para fins de concessdo de licenca
capacitacdo, nomeacdo em cargo comissionado
ou requisigdo por outros 6rgdos), foi efetuada
uma analise preliminar acerca da existéncia ou ndo
de potencial conflito de interesses em consulta
recebida por meio do Sistema Eletrénico de

A¢bes de prevencéio

1
7
0
0
0
3

1

2
6
0
0
0
3
11

Prevencdo de Conflito de Interesses - SeCl (Lei n°®
12.813, de 16 de maio de 2013) e ndo houve
Processo Administrativo de Responsabilizacdo -
PAR (Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013)
instaurado para apuracdo de atos lesivos contra a
Administracdo praticados por pessoas juridicas
com base na Lei Anticorrupcdo (Lei n° 12.846, de
1° de agosto de 2013).

Foram realizadas palestras denominadas “Bate Papo Correcional”, nas quais foram abordados de maneira

especifica potenciais riscos na esfera correcional,

Organizacional.

mapeados ou conhecidos, de cada Unidade

Clnteligéncia

No ano de 2023 foram respondidas de forma
escrita 227 solicitacbes de prestacdo de
informacdes, além de ter monitorado 24 situagdes
consideradas criticas, estas situacSes podem se
referir a agentes do mercado regulado, agentes
ndo-regulados, atos praticados ou tentados contra
servidores ou ativos patrimoniais, greves,
paralisacBes, interrupcdes de funcionamento de
infraestruturas criticas do mercado regulado ou
fora dele.

Auditoria Interna

Ao longo de 2023, foram executadas quatro acoes
de auditoria interna na ANP: Avaliacdo do
cumprimento da clausula de conteddo local,
Avaliacao do cumprimento da clausula de P, D &,
Avaliacdo do Processo de Autorizacdo e
Fiscalizacgdo de Revendas e Distribuidoras, e
Avaliacdo do processo de trabalho de apuracao,
calculo e distribuicdo de royalties, incluindo o
processo de trabalho realizado pela Procuradoria
Federal junto a ANP para atendimento das

A Inteligéncia (INT) atua ainda, em eventos onde
haja exposicdo de dignitarios, colaboradores,
instalagdes ou recursos da Agéncia, no intuito de
mitigar ameacas aos nossos ativos e garantir a
fluidez desses eventos. Em 2023, monitorou 13
eventos, os destaques ficam com os dois Ultimos,
as Cerimdnias de Sessdo publica de apresentagdo
de ofertas do 4° Ciclo da Oferta Permanente sob
0 regime de concessdo e do 2° Ciclo de Oferta
Permanente de Partilha de Producéo.

demandas judiciais em royalties. Também integra
0 objeto desta Ultima, denuncia especifica contra a
ANP em face da distribuicdo de royalties.

A Diretoria Colegiada da ANP definiu as temaéticas
acima mencionadas como objeto das ac¢Bes de
auditoria, em conformidade com os critérios de
prioridade constantes no artigo 3° da Instrucdo
Normativa SFC/CGU n° 05, de 27 de agosto de
2021: o planejamento estratégico, as expectativas
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da alta administrag&o, os riscos significativos a que
a unidade auditada esta exposta (e seus processos
de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos) e a complexidade do setor
regulado.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) de 2023, disponivel no sitio da
ANP, detalha informacdes sobre a execucdo do
Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023 e
apresenta analise dos resultados decorrentes dos
trabalhos da Auditoria.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Foram atendidas ainda, 45 demandas decorrentes
das auditorias realizadas pelos érgdos de controle,
das quais 25 foram originadas pelo Tribunal de
Contas da Unido e 20 pela Controladoria-Geral da
Unido.

Quanto ao monitoramento das recomendacdes
emitidas pelos dois ¢rgédos de controle e pela
propria Auditoria Interna, foram alcancados os
seguintes resultados:

Gréfico 1. Auditorias Internas

® Em implementacdo AUD
® |[mplementada AUD

m Monitoramento encerrado AUD

Gréfico 2. Auditorias CGU

= Em implementagao

= [mplementada

N&o implementada / Ndo houve providéncia

m Cancelada

® [mplementada parcialmente

Gréfico 3. Auditorias TCU

® Implementada ANP
m [mplementada TCU

Aguardando Relatorio Preliminar
m Em implementacdo ANP
® Aguardando Acordao
= Acompanhamento Continuo (TCU)
® Perda de Objeto
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4.

4.1.  CANAIS DE ATENDIMENTO

A ANP dispde de trés principais canais de
atendimento  aos  cidaddos:  Central  de
Atendimento, FalaBr e e-SIC. A Central de
Atendimento pode ser acessada por ligagdo

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

gratuita por meio do 0800 970 0267 ou do Fale
Conosco, formulério disponivel no sitio da Agéncia
na internet.

Tabela 5. Quantitativo de manifestacdes junto a ANP

Tipo / Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Denuncia
33.558
Reclamacao
Sugestao 47
Elogio 16
Informagéo 68.085
Outros 1.071
Total Geral 102.777

24.049 20.352 22.702
coes 2.801 2.703 1690
49 41 27 34
20 6 8 2
54.070 48.295 56.341 53.739
1.247 1143 7612 10.071
77.614 76.335 87.013 88.474

Observacdo: A partir de 2021 houve separacéio das denuncias e reclamacgées, atendendo a norma de classificagdio prevista
no Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018, que instituiu o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal.

Gréfico 4. Representatividade de usuarios externos por tipo em 2023

2.268

m Agente Econdmico
m Consumidor

= Outros

Observacgdo: "Outros usudrios externos” incluem administracdo publica, Disque-Dentincia, entidades de classe, entidades de
defesa, estudantes e professores, imprensa, Poder Judicidrio e Ministério Publico, policias, e solicitantes néio identificados.

Gréfico 5. Manifestacdes por regido em 2023

50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
9,0%

Regido Centro-Oeste

7,3%

Regido Norte

10,0%

0,0%

1

471%

21,4%
5:3%

Regido Sul

Regido Nordeste Regido Sudeste

Observacdo: Total de 88.474 manifestacoes
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Gréfico 6. Indice de Satisfacdo do Usuario
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O Fala.BR ¢ a plataforma integrada de acesso a
informacdo e ouvidoria do Poder Executivo
Federal. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU). A plataforma permite aos cidad&os

N~
$82pp 2832,
— — — O © — T =~
| O — [ | T —
Regular Ruim
2020 m2021 m2022 w2023
fazer pedidos de informacdes publicas e

manifestacbes de ouvidoria, em conformidade
com a Lei de Acesso a Informacdo e o Codigo de

Defesa dos Usuérios de Servicos Publicos.

Gréfico 7. Total de manifestacoes

2000
1500
1000
607 468
IR ]
0
2019 2020

O Sistema Eletrénico do Servico de Informacées
ao Cidaddo (e-SIC), implementado pela Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), estd integrado a
plataforma Fala.BR, e permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de

1.552
1.243
801
2021 2022 2023

acesso a informagdo, acompanhe o prazo e
receba a resposta da solicitacdo realizada para a
ANP e apresente recursos ou reclamacées. Saiba

mais aqui.

Gréfico 8. Quantitativo de pedidos do e-SIC recebidos por ano

1.500 13711
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1.000
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B Total de Pedidos
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— |
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—

2021 2022 2023

B Recursos de 12 Instancia
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42. TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL

Os Conselhos de Usuarios de Servicos Publicos
sdo uma nova forma de participacdo direta da
sociedade na avaliacdo e melhoria dos servicos
publicos, conectando os usuarios aos gestores
responsaveis pelo servico. A instituicdo desse

mecanismo foi prevista na Lei n° 13.460, de 26 de
junho de 2017, a Lei de Defesa dos Direitos do
Usuério dos Servicos Publicos.

Em outubro de 2021, a ANP publicou no seu sitio
eletrbnico chamamento para participacdo da
sociedade no Conselho de Usuarios para 0s
servicos da Agéncia. O cadastramento para se
tornar um Conselheiro do Conselho de Usuérios
da ANP alcancaram 83 inscritos em 2023. Dessa
forma, nestes trés anos, totalizou-se 206
Conselheiros na Agéncia.

43. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

/C Redes Sociais ANP em 2023 %

2.546 Total de publicacoes

Seguidores
2023 - 81.305 2023 - 18.421
2023 - 54.782 2023 - 37.491

-

)
5 o 3 43 - 3 88 visualizagoes

181 Novas paginas publicadas
(mais de 5.000
paginas no portal)

631.059 N° de pessoas que acessaram o site

A £

A comunicacdo institucional da ANP tem como
objetivo informar, de forma clara e transparente,
ao mercado regulado e a sociedade em geral as
acOes realizadas ela Agéncia, bem como
esclarecer sobre  obrigacbes dos agentes
regulados e direitos dos consumidores. Para isso,
sdo utilizados diferentes canais de comunicagéo,
como a imprensa (através de divulgacdao de
informacdes aos jornalistas por meio da Assessoria
de Imprensa), o sitio da ANP e os perfis da
Agéncia nas redes sociais.

d h
Realizadas em 2023

16 Audiéncias publicas
21 Consultas publicas

21 Reunides de Diretoria

reunides
{ ordinarias J
5 /

Em 2023, a ANP suspendeu as consultas ao
conselho de usuéarios com o objetivo de realizar a
atualizagdo da sua Carta de Servigos, concluida
em novembro de 2023.

A ANP também faz um monitoramento dos
indicadores relacionados a esses canais, de modo
a acompanhar sua imagem na sociedade e se as
estratégias de comunicacdo adotadas estdo
alcancando os objetivos propostos.

Em 2023, destacam-se as acGes pelos 25 Anos da
ANP, a divulgacdo das atividades do Més do
Consumidor e o lancamento do Videocast ANP,
que teve duas edicBes no ano e tem como
objetivo levar a sociedade debates sobre assuntos
relacionados a Agéncia e ao setor regulado.

Desde a efetivacdo do teletrabalho, os
comunicados por e-mail, a newsletter interna
"Destaques da Semana” e a Intranet se
consolidaram  como  principais  canais  de
comunicacdo interna. E importante ressaltar ainda,
que em 2023, comecou a ser utilizada a descricdo
de imagens em comunicados internos. A iniciativa
reforca o compromisso da ANP em tornar a
comunicagdo com o publico interno cada vez mais
proxima e inclusiva.

Foi realizada ainda, a revisdo geral do Site, o que
envolveu a melhora da navegacdo, tornando-a
mais intuitiva e que proporciona a melhor
experiéncia do usuario; atualizagdo de conteldos
defasados; e adequagdo do conteido a
Linguagem  Simples, no  contexto  das
comemoragdes pelos 25 Anos da Agéncia.

~
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4.4. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

10.997 Matérias citando a ANP em 2023

3 3 7 Releases divulgados em 2023
84.474 Manifestacoes recebidas (OUV)
81 7 Pedidos de informacao (e-SIC)
2 Acordos de Cooperagao Técnica
assinados
8 Missoes internacionais

19 ParticipacGes em eventos externos

8 Delegacoes recebidas

84 Eventos realizados pela ANP

As principais a¢des no que diz respeito a rela¢des
institucionais estdo relacionadas ao planejamento
e organizagdo das participacBes dos eventos da
ANP, bem como as participacSes de Diretores e
delegac¢Bes da Agéncia em eventos no Brasil.

4.5.

Os eventos externos com participagdo da ANP
visam estreitar as relacdes com instituicdes publica
e privadas de outros paises, bem como com a
academia e players do mercado. O trabalho inclui
ainda a organizacdo de agenda de reunifes com
0s principais representantes das empresas

Os eventos visam aproximar a Agéncia ndo s6 dos
agentes regulados, mas de toda a sociedade, a
partir da troca de informac8es e experiéncias,
além de estabelecer a ANP como fonte de dados
e conhecimento sobre o setor de petroleo, gas
natural e biocombustiveis. Em 2023, foram
realizados 84 eventos, incluindo audiéncias
publicas, seminarios e workshops.

Em 2023 foi dado andamento ao Acordo de
Cooperagdo Técnica firmado em 2022 com a
ANPG, agéncia reguladora do upstream de
Angola. Foram concluidas ainda as tratativas para
a celebracdo de 02 acordos de cooperacdo
técnica: Acordo de Cooperagdo Técnica ANP e
Agéncia Nacional do Petréleo de Sdo Tomé e
Principe, com o objetivo de realizar intercambio
de experiéncias e melhores praticas do setor entre
os paises. E o Acordo de Cooperagdao Técnica
ANP e ApexBrasil, com o objetivo de promover as
oportunidades no setor regulado em eventos
internacionais.

RELACIONAMENTO INTERNACIONAL

petroliferas e de servicos, com o objetivo de
divulgar as oportunidades de investimentos na
indUstria brasileira de petrdleo, gas natural e
biocombustiveis, assim como a organizacdo de
palestras técnicas para delegacBes estrangeiras.

4

/C Missoes Internacionais \

da industria de éleo e gas do mundo

e CeraWeek (Houston)
¢ NorShipping (Oslo, Noruega)

e Offshore Technology Conference
(Houston)

e CIPPE 2023 - 23rd China International
Petroleum & Petrochemical Technology
and Equipment Exhibition (China)

Em 2023, a ANP realizou 8 missoes internacionais nos principais eventos

o)

® Gastech (Singapura)

¢ Clean Gulf Conference & Exhibition
(San Antonio, EUA)

e Missao a Washignton DC com foco
em CCUS (Carbon Capture, Utilisation
and Storage) e renovaveis

e e WPC - World Petroleum Congress
(Calagary, Canada)
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No que tange as cooperagoes internacionais, em 2023,

foram recebidas as delegacées dos seguintes paises:

Delegacao do Prefeito de Houston, EUA

Departamento de Energia do Governo
dos EUA

Noruega
Holanda

Kuwait (Kufpec - empresa operadora
estatal)

e Guiana

e China (BGP - empresa chinesa de
dados sismicos)

e Mocambique (comitiva da UEM,
uma das principais universidades
de engenharia do pais)

Para a empresa do Kuwait, o principal interesse sdo as oportunidades de E&P, ao passo que as demais
visitas possuiam foco em temas como transicdo energética, captura e estocagem de CO?.

~

v

(Eventos externos

Participacao de seus dirigentes em 1 9 eventos externos, dentre eles:

20° Seminario de Gas Natural IBP
Bahia Oil and Gas

3" Brazil Oil, Gas and Energy Summit
2023

IV Biodiesel Week

® Rio Pipeline 2023
e Onshore Week 2023
e 2° Brazil Green Energy Summit 2023

e Xl Seminario Matriz e Seguranca
Energética Brasileira

/
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5. RESULTADOS DA GESTAO
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Os resultados séo apresentados agrupados pelas cadeias de valor finalisticas da ANP, representadas a
seguir, e abordam os temas materiais conforme descritos no tépico Materialidade das Informacoes.

5.1, REGULACAO

A ANP promove a Regulagdo da industria do
petroleo, gas natural e biocombustiveis por meio
do estabelecimento de regras, estimulo a
concorréncia justa e a eficiéncia nos mercados
regulados, por meio de normativos que
estabelecem condutas e regras a serem seguidas
pelos agentes regulados.

Visando a melhoria do ambiente de negdcios, a
ANP vem adotando uma série de iniciativas
voltadas para a melhoria da qualidade regulatéria
de seus atos. Essas acdes buscam o

288

51 Atos regulatérios publicados

95*

5 anos

(mesma de 2022)

57%
18%

v

aperfeicoamento da regulamentacdo existente,
além da conferir maior previsibilidade ao processo
de elaboracdo de novos normativos e garantir a
sua padronizacdo. Fazem parte deste conjunto a
gestdo do estoque regulatério, a consolidagdo
normativa, além do continuo aperfeicoamento do
processo regulatéorio da Agéncia, por meio da
gestdo de sua Agenda Regulatéria e do
amadurecimento da aplicagdo da analise de
impacto regulatorio.

Atos regulatérios vigentes

41 novos
10 vigentes

Atos regulatérios revogados
Idade média do estoque ao final de 2023
indice de execucao global da Agenda Regulatéria (IEAR)

indice de Previsibilidade Regulatoria (IPR)

CA Agenda Regulatéria

A Agenda Regulatéria € o instrumento de
planejamento das acfes regulatérias frente as
necessidades do mercado, de ampliagdo da
transparéncia do processo regulatério e de
estimulo a maior participagdo social na elaborac¢do
de normas e na resolucdo de problemas
regulatérios.

A Agenda Regulatéria para o biénio 2022-2023 foi

aprovada por meio da Portaria ANP n° 86, de 20

de dezembro de 2021, e contava, ao final de 2023,
com 83 a¢bes das quais 23 foram concluidas. Esta
Agenda teve sua vigéncia estendida até que a
nova seja elaborada ao longo de 2024.

Detalhes sobre o avanco individualizado de cada
acdo regulatéria e respectivos cronogramas
podem ser consultados no Painel Dinédmico da

Agenda Regulatéria.
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\

Producéo de derivados de petrdleo, gas

Total de Acoes Concluidas:

i
23

Percentual de Execucao Geral da Agenda:
O Média ponderada do percentual de avango de todas
O as agoes, concluidas e em andamento

Distribuicao de Acoes por Tema:

natural e biocombustiveis

Abastecimento, Fiscalizacdo do
Abastecimento e Qualidade de Produtos

Movimentacao de Petrdleo, Derivados,

Gas natural e Biocombustiveis

Exploracao e Producéo

s 10%
Eaeeesssssssm—— 2 8 %

e 2 0%

\

40%

/

ResolucBes ANP

)

Em 2023, a ANP publicou 51 resolugdes e revogou
contribuindo ndo s6 para a
reducdo no nUimero de atos vigentes como para a

95 normativos,

fardo regulatdrio.
ano estdo listadas em consulta filtrada no Sistema
de Legislacdo da ANP.

As resolu¢Bes publicadas no

consolidagdo normativa e, por conseguinte, do

288

Normas
Vigentes
Total

e )
209

Normas
Principais
vigentes

=

79

Normas
Acessorias
vigentes

4 I

5 anos
de Idade
Média do
Estoque
(AO FINAL DE 2023)

L% P

o
|dade média do estoque:
Em 2014 - 23 anos e 1 més
Em 2017 - 6 anos e 10 meses
Em 2023 (final) - 5 anos

S

\ 4
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(Anélise de Impacto Regulatério

A analise de impacto regulatorio (AIR) consiste em
um processo sistematico que visa a orientar, com
base em evidéncias, a tomada de decisdo
regulatoria. Partindo de um problema e dos
objetivos a serem alcancados, a AIR identifica e
avalia as alternativas decisorias normativas e ndo-
normativas, bem como analisa sua efetividade
para solucionar o problema e, de maneira ampla,
potenciais consequéncias positivas e negativas.

O art. 6° da Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019
(Lei das Agéncias Reguladoras) e o art. 5° da Lei
13.874, de 20 de setembro de 2019 (Lei da
Liberdade Econdmica) preveem que as propostas
de edicdo e de alteracdo de atos normativos de
interesse  geral de agentes econdmicos,
consumidores ou usuarios de servicos prestados
devem ser precedidas da realizacdo de AIR.

Ja o Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020,
estabelece o conteldo, a metodologia da anélise
de impacto regulatério, os quesitos minimos a
serem objeto de exame, as hipdteses em que sera
obrigatdria sua realizagdo e as hipoteses em que
podera ser dispensada.

Conforme estabelecido no § 4° do artigo 15 do
Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020, podem
ser encontrados no sitio da ANP os relatorios de
AIR realizados, ressalvadas as informaces com
restricdo de acesso nos termos da Lei n® 12.527
de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a
Informac&o).

As Analises de Impacto Regulatério elaboradas
pela ANP estao disponiveis aqui.

Atos administrativos publicados pela ANP em 2023

1 .61 2 Despachos

991 AutorizacGes
51 Resolugdes

5 Instrucdes Normativas

471 Portarias de Pessoal
67 Portarias ANP

5.2.

-

CONTRATACAO DE EXPLORACAO E PRODUCAO

Essa etapa da cadeia de valor consiste na contratacdo das atividades de exploracdo e producdo de petréleo
e gas natural, com vistas a continuidade do abastecimento e contribuindo para o alcance do interesse

estratégico nacional.

7

70.000

4 contratos
assinados

Contratos:

L

Estudos geoeconémicos realizados para

objetos armazenados para interpretacao geologica e geofisica

com R$ 916 milhdes em bénus de assinatura e previsdo de R$ 1,44
bilhao em investimentos em programas exploratorios minimos

z cidles de Oferta Permanente com 193 blocos arrematados,
Bonus de assinatura total R$ 428,747 milhdes

g OFE ‘ TA HE
PERMANENT @%ﬁ
. Brasiua"s
T P————

92 contratos de E&P, 104 dias de prazo para deliberacdo

\

6 blocos em areas estratégicas e

4 para regime de concessao

—
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Empresas de Aquisicdo de Dados (EADS)

Em 2023, a ANP outorgou 10 autorizagdes para
Empresas de Aquisicdo de Dados (EADs), frente as
6 autorizacées de 2022. No ano anterior, haviam
sido apenas 3. O total representa, ainda que
tenuamente, uma tendéncia de crescimento anual

das autorizacdes, indicando a normalizacdo das
atividades  exploratérias  apds a  retragdo
ocasionada pelos reflexos da pandemia do novo
coronavirus.

Aquisicdo de Dados para Avaliagdo Geoldgica para Coleta e Captura de Carbono

Também em 2023, foi dada a autorizacdo para aquisicdo de dados por meio da perfuracdo de um poco
estratigrafico terrestre, com vistas a avaliagdo geoldgica de potencial de uso para futuras atividades de
armazenamento de CO? (gés carbénico), no dmbito da Coleta e Captura de Carbono (CCS — Carbon

Capture and Storage).

Avaliacdo Geolbgica e Econdmica

A ANP concluiu os estudos geoecondmicos de
dreas estratégicas, total ou parcialmente contidas
no Poligono do Pré-sal e sob Regime de Partilha
de Producao, submetendo os blocos Jaspe,
Amazonita, Safira Oeste, Safira Leste, Rubi,
Granada nas bacias de Campos e Santos. Esses
estudos foram encaminhados ao Ministério de
Minas e Energia, para posterior uso como insumo
na proposicdo ao CNPE da entrada dessas areas
na Oferta Permanente Partilha. As avaliacdes
desses Dblocos fizeram parte do projeto de
"Mapeamento Geoldgico do Pré-Sal - fase II", que
foi substituido pelo “Calendéario Estratégico de
Avaliagdes Geoldgicas e Econdmicas no Pré-sal”,
detalhado a sequir.

No Regime de Concessdo, de forma inédita, a
ANP propds os blocos na Bacia do Tacutu,
localizada no extremo norte do territério
brasileiro, na fronteira do Estado de Roraima com
a Republica Cooperativa da Guiana. Os blocos
disponibilizados para a Oferta Permanente estdo
situados sobre a calha central do Graben do

Tacutu e inteiramente localizados no estado de
Roraima.

Além da proposta de area, a ANP ja realizou a
avaliagdo geoecondmica desses blocos, que no
momento aguardam avaliacdo ambiental e outros
tramites internos na ANP para sua inclusdo no
processo de Oferta Permanente. A Bacia do
Tacutu é classificada como de Nova Fronteira em
relagdo a seu nivel de conhecimento e de
exploracdo, e nunca teve areas licitadas nos
certames realizados pela ANP.

Também no Regime de Concessdo, foi realizada a
avaliagdo geoecondmica do Bloco S-M-1259 que
esta localizado na porcdo sul da Bacia de Santos,
em regido de aguas ultra profundas, e situa-se
parcialmente além do limite da Zona Econdmica
Exclusiva (ZEE) brasileira. O bloco possui duas
estruturas  principais nomeadas de Sul de
Macaranduba e Norte de Magaranduba, além de
trés outras estruturas de menor porte, todas no
play Pré-sal.

Calenddrio Estratégico de Avaliagdes Geolbgicas e Econbmicas no Pré-sal

Ao final de 2023, a Diretoria da ANP aprovou o
Calendério de Avaliagdo Geoecondmica para o
Poligono do Pré-Sal. Essa proposta visa promover
a transparéncia e a previsibilidade das avaliagdes
geoldgicas e econdmicas planejadas pela Agéncia.
Alinhada com o Mapa Estratégico da ANP, essa
iniciativa permitira aos agentes econdmicos
anteciparem informacées sobre as areas a serem
estudadas, potencialmente integrando a Oferta
Permanente de Partilha da Producdo (OPP) em
futuras rodadas. Além disso, a mesma decisdo da

Diretoria estabelece que no primeiro trimestre de
2024 sera apresentada uma proposta de
Calendario Estratégico de AvaliacBes Geoldgicas e
Econdmicas para as areas sedimentares associadas
ao sistema de Oferta Permanente de Concesséo
(OPQ).

Abaixo é apresentado o mapa do poligono do
Pré-Sal, com destaque para os projetos de
avaliacdo geoecondmica previstos no Calendario
Estratégico de Avaliacbes Geoldgica e Econdbmica
para o Poligono do Pré-Sal.
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Figura 13. Projetos de Avaliagdo Geoecondmica previstos no Calendario Estratégico de Avaliacdes Geoldgica e Econdmica
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Programa de Estudos Geocientificos para Armazenamento de Gds (PAG)

Em agosto de 2023, foi instituido o Programa de
Estudos Geocientificos para Armazenamento de
Gas (PAG), e como primeiro produto foi definido
um Plano de Trabalho que visa apoiar a
autorizagdo da  atividade de  Estocagem
Subterranea de Gas Natural (ESGN). Nesse
contexto, a primeira fase do PAG concentra-se em

realizar estudos geocientificos para identificar
adreas nao produtoras e ndo contratadas
adequadas para a ESGN. A segunda fase explorara
a possibilidade de delimitar poligonos em areas
ndo contratadas para autorizacdo de pesquisa
geoldgica.

Estruturagdo do banco de informagdes e interpretacdes geoldgicas e geofisicas

Com o suporte da solucdo de software Studio
(Schlumberger), foram criados repositérios de
informacdes agrupados e populados por bacia
sedimentar. O objetivo € permitir a gestdo das
informacdes geoldgicas e geofisicas dos estudos
realizados com o auxilio do software Petrel,
facilitando o acesso, preservando o conhecimento
e possibilitando reuso. Dentre os produtos dos
estudos  geoldgicos e  geofisicos  gerados
encontram-se armazenados mapeamentos de
horizontes  regionais, grids, tratamento e
interpretacdo de informacdes de pocos (curvas
digitais, litologias e topos de formacdo) e
superficies de estruturas e oportunidades
exploratorias.

Apos a estruturacdo dos repositdrios, o numero
de projetos de interpretacdo no software Petrel foi
reduzido de 419 para 262 e foram armazenados
mais de 70.000 objetos (pocos e cabegas de
pocos, curvas digitais, checkshot, topos de
formacéo, sismicas 2D e 3D, horizontes, falhas,
superficies, dentre outros) distribuidos em treze
repositérios  (Repositério para as bacias de
Potiguar, Jacuipe, Recéncavo, Camamu, Margem
Leste e Tucano; Acre, Amazonas e Parecis;
Barreirinhas; Campos; Espirito Santo;
Pernambuco-Paraiba; Pelotas; Parnafba; Parang;
Sergipe-Alagoas; Sdo Francisco; Solimdes; Santos).




A estruturacdo pode conferir maior agilidade na
resposta ao mercado e a sociedade em éreas
previamente estudadas. Além da estruturacao das
informacdes em repositérios, também foi realizada
a preparacdo dos projetos de interpretacdo da
Bacia de Pelotas, sul da Bacia de Santos e outras
bacias para avaliagdo geoldgica e geofisica das

Rodadas de LicitacBes

Em 2023, a ANP assinou quatro contratos
referentes as areas arrematadas no 1° Ciclo da
Oferta Permanente de Partiha de Produgao.
Foram realizadas duas sessdes publicas de
apresentacdo de oferta referentes ao 4° Ciclo da
Oferta Permanente sob o regime de concesséo

Oferta Permanente

A Oferta Permanente ¢, no momento, a principal
modalidade de licitagdo de areas para exploragao
e producdo de petrdleo e gas natural no
Brasil. Por meio da nova redacéo da Resolucéo n°
17, de 8 de junho de 2017, alterada pela Resolucdo
n° 27, de 9 de dezembro de 2021, o Conselho
Nacional de Politica Energética - CNPE autorizou a
ANP a definir e licitar, sob o regime de concesséo,
blocos em quaisquer bacias terrestres ou
maritimas, bem como licitar campos devolvidos ou
em processo de devolugdo, podendo conduzir
ofertas permanentes desses campos e blocos.

Adicionalmente, por meio deste normativo, o
CNPE autorizou a ANP a licitar, sob o regime de
partiha de produgdo, os campos ou blocos
localizados no poligono do pré-sal ou em areas
estratégicas, desde que haja autorizacdo especifica
do CNPE com a definicdo dos blocos e dos
parametros tecnicos e econémicos para cada um
dos campos ou blocos a serem licitados.

dreas de interesse oferecidas na Oferta
Permanente de Concessdo e revisdo do acervo
sismico e preparacdo dos projetos de
interpretacdo para as bacias de Campos e Santos
para realizagdo dos estudos no poligono do Pré-
sal.

e2° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de
partilha de produgdo, além da atualizacdo dos
instrumentos licitatérios da Oferta Permanente e
da aprovacao de 36 cessdes de contratos de E&P
pela Diretoria Colegiada da ANP.

Brasil

LICITACOES DE PETROLEO E GAS

Desse modo, as empresas tém a oportunidade de
arrematar um bloco ou area com acumulacdo
marginal, que passam a estar permanentemente
em oferta. Além disso, as companhias contam
com o tempo que julgarem necessario para
estudar os dados técnicos dessas areas antes de
fazer uma oferta, sem o prazo limitado do edital
de uma rodada de licitacéo.

O ano de 2023 foi marcado pela realizacdo, pela
primeira vez, somente de rodadas por meio de
ciclos da Oferta Permanente, sob o regime de
concessdo e sob o regime de partiha de
producdo.

Assinatura de Contratos de Oferta Permanente em 2023

Foram assinados em 2023, quatro contratos
referentes aos blocos Agua Marinha, Norte de
Brava, Bumerangue e Sudoeste de Sagitario,
arrematados na 1° Ciclo da Oferta Permanente no
Regime de Partlha de Produgdo. Foram

arrecadados R$ 916 milhGes em bonus de
assinatura e previsdo de R$ 144 bilhdo em
investimentos em  programas  exploratorios
minimos, que deverdao ser cumpridos durante a
fase de exploragéo.

4° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de concesséo (OPC)

Em dezembro de 2023, a ANP realizou a sessao
publica de apresentacdo de ofertas para o 4° Ciclo
da Oferta Permanente sob o regime de

concessdo. Foram recebidas declaracbes de
interesse acompanhadas de garantias de oferta
validas para 17 setores localizados em 3 bacias
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maritimas (Potiguar, Santos e como destaque a
bacia de Pelotas), e 16 setores localizados em 7
bacias  sedimentares terrestres  (Amazonas,
Potiguar, Sergipe-Alagoas, Recéncavo, Tucano,
Espirito Santo e Parand), incluindo a area com
acumulacbes marginais de Japiim, localizada na
bacia do Amazonas.

Como resultado, foram arrematados 192 blocos
exploratérios, por 15 licitantes vencedoras, com
oferta em bodnus de assinatura de R$ 4217
milhdes, com um agio de 179,69%, e

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

investimentos minimos em programas
exploratérios da ordem de R$ 2 bilhdes. Foi
arrematada também na mesma sessao publica a
area com acumula¢des marginais de Japiim, com
uma oferta de R$ 165 mil em bénus de assinatura
e programa de trabalho inicial na ordem de R$ 1,2
milhdes. As  assinaturas/outorgas  dos 193
contratos de concessdo dos blocos exploratorios e
da area arrematada estdo previstas para serem
realizadas até maio de 2024.

2° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de partilha de produgéo (OPP)

Em agosto de 2023, a Comissdo Especial de
Licitacdes da OPP declarou a abertura do 2°
Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de
Partilha de Producdo e divulgou  seu
cronograma. Receberam declara¢ées de interesse
e foram colocados em oferta os blocos de
Turmalina, localizado na Bacia de Campos,
Cruzeiro do Sul, Esmeralda, Jade e tupinamba,
localizados na Bacia de Santos.

A ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo
de ofertas do 2° Ciclo da OPP em dezembro de
2023. Dos 5 blocos ofertados na rodada, somente

0 bloco de Tupinambd recebeu oferta e foi
arrematado. O percentual de excedente em 6leo
ofetado  para a Unido foi  de 6,50%,
representando um agio de 33,20% sobre o
percentual do excedente em Oleo  minimo
determinado. A &rea arrematada foi de 3.056,364
km? o bénus de assinatura referente ao bloco
arrematado corresponde a R$ 7.047.000,00 (sete
milhdes e quarenta e sete mil reais) e a previsdo
de investimentos minimo em atividades
exploratérias de R$ 360.000.000,00 (trezentos e
sessenta milhdes de reais).

Atualizagdo dos instrumentos licitatérios da Oferta Permanente

A ANP aprovou o Edital de Licitacdes da Oferta
Permanente de Concessdo que teve por objetivo a
incluséo de dois blocos exploratérios e uma area
com acumulagdes marginais (Japiim) e dar ciéncia
ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos
da IN TCU n° 81, de 20 de junho de 2018.

Os Acoérddos TCU n® 797, 07 de fevereiro de 2023,
e n° 1139, de 07 de junho de 2023, alusivos ao
processo de desestatizagdo para
acompanhamento dos procedimentos e ciclos
decorrentes da Oferta Permanente, sob o regime
de Concessdo, de Blocos Terrestres e Marftimos
com Risco Exploratério e de Areas com
Acumulagdes Marginais, com vistas a outorga de
contratos de concessdo para atividades de
exploragdo, reabilitagdo e producdo de petroleo e
gés natural, consideram que a ANP atendeu aos
aspectos de tempestividade, completude e
suficiéncia técnica dos elementos apresentados
por meio do acervo documental inerente a Oferta
Permanente de Concesséo (OPC).

Contudo, antes da publicacdo do Edital, a ANP
aprovou a atualizacdo do edital em razdo da

retirada de 143 blocos exploratorios motivada pela
proximidade da expiracdo da validade das
Manifestacdes Conjuntas MME/MMA. Em julho de
2023, foi publicado no sitio eletrénico da ANP a
nova versdo do Edital de Licitaces da Oferta
Permanente de Concessdo (OPC) contemplando
um total de 955 blocos e uma area contendo
acumulacbes marginais, tendo sido incluidos 87
blocos remanescentes da 172 Rodada de licita¢Bes,
dois  blocos exploratorios, uma area com
acumulacées marginais (Japiim) e excluidos 143
blocos exploratorios.

No que tange a OPP, a ANP autorizou a exclusdo
dos blocos de Bumerangue, Norte de Brava, Aqua
Marinha e Sudoeste de Sagitario, adjudicados no
ambito do 1° Ciclo da Oferta Permanente de
Partilha de Producao, e do bloco de Itaimbezinho,
cuja Manifestacdo Conjunta MMA/MME expirou
em fevereiro de 2023.

Por fim, em dezembro de 2023, foi publicada a
Resolucdo do Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) n°® 11, de 20 de dezembro de
2023, estabelecendo novas regras para 0s
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compromissos de Conteldo Local nas licitacdes
no Sistema de Oferta Permanente, por essa razao,
os referidos editais foram revogados para futuros
ciclos, e serdo republicados quando feitas as

Cessdo de Direitos de Contratos de E&P

No que tange aos processos de cessdo, em 2023,
foi aprovado pela ANP um total de 92 cessdes de
contratos para exploracdo e produgdo de petréleo
e gas natural e 1 isengdo de garantia de
performance. Foram, ainda, autorizadas
provisoriamente 2 mudancas de concessionérias
decorrentes de incorporacdo e cisdo envolvendo 4
contratos, com prazo médio de deliberacdo foi de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

devidas atualizacBes referentes as clausulas de
conteldo local dos instrumentos licitatérios no
regime de concessdo e de partilha de producao.

104 dias, contados a partir da data de entrega da
documentacdo completa e conforme.

Ressalte-se que uma parcela significativa desses
processos de cessao (abrangendo 56 contratos)
trata de incorporacées, reorganizacdes societarias
de grupos societarios no sentido de concentracdo
das atividades de E&P em uma ou duas empresas
do grupo.

5.3. GESTAO DE CONTRATOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO

Etapa que consiste em gerenciar as atividades dos contratos de concesséo da industria, resguardando os
interesses da Unido e o desenvolvimento do mercado regulado. Saiba mais aqui.

-~
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de dados

e

RS 9,348 bilhoes de investimento em Contetido Local

2 5 TACs celebrados, previsdo de investimento
de 1,95 Bilhdes de Reais

Notificagoes de Falha de Medigao analisadas
garantias recebidas, totalizando 81 bilhdes de reais
Planos de Desenvolvimento Aprovados, recorde em um ano

dados técnicos analisados com geracdo de laudos de analise

\

A

Acompanhamento da fase de exploragdo

No final de 2023, havia 257 blocos sob contrato na
fase de exploracdo, implicando, portanto, no
acompanhamento continuo desse conjunto de

contratos (213 blocos sob contratos ativos e 38
sob contratos suspensos).
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Gréfico 9. Blocos sob contrato, por ambiente

® Mar ® Terra

Gréfico 10. Area dos blocos sob contrato (mil Km?), por ambiente
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foram
perfurados 22 pocos exploratérios no ano de
2023, sendo 5 em mar e 17 em terra, conforme
abaixo. Os pocos exploratérios contabilizados sdo

Nas éareas dos blocos sob contrato,

0s pogos de categoria 1 a 6 ndo repetidos,
conforme disposto na Resolu¢cdo ANP n° 699, de 6
de setembro de 2017. Houve um total de 18
NotificacBes de Descobertas no ano de 2023.

Gréfico 11. Pocos perfurados em 2023
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Com relagdo aos Planos de Avaliacdo de
Descobertas de Petréleo ou Géas Natural (PADs), 10
resultaram na apresentacdo da Declaragdo de
Comercialidade pelos operadores no ano de 2023,
sendo que 9 tiveram seus Relatorios Finais de
Avaliacdo de Descobertas de Petrdleo ou Gés
Natural (RFADs) aprovados. Ao término de 2023,
havia 33 PADs em andamento (15 em mar e 18 em

terra). Destaca-se que, ao longo do ano de 2023,
foi realizada a andlise econdmica de projetos
associados a 15 RFADs.

No que se refere a etapa de descomissionamento
de instala¢Bes na fase de exploragdo, no ano de
2023, a ANP concluiu 58 processos de devolugao
de é&reas.
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Acompanhamento da fase de produgdo

A fase de producdo é aquela em que as
acumulacées de petroleo e/ou gas natural
descobertas e que tiveram sua viabilidade
comercial comprovada ddo origem a um campo
produtor, sendo desenvolvidas e postas em
producdo para abastecer o mercado. A fase de
producéo divide-se em duas etapas:

+ FEtapa de desenvolvimento: quando toda a
infraestrutura necessaria a efetiva producdo do
campo é implantada. Neste momento sdo
realizadas, por exemplo, a perfuracdo dos

Acordos de Coparticipagdo

No ano de 2023, foi aprovado um Termo Aditivo
ao Acordos de Coparticipacdo (ACP), de Buzios.
Nao foi aprovado nenhum Acordo de

Anexagdes de Areas

A anexacao consiste na incorporacdo de uma
determinada descoberta comercial a um campo
produtor ou potencialmente produtor, ampliando
seus limites com vistas a exploracdo conjunta dos
recursos petroliferos. Em 2023, foram aprovados 8
processos de anexagdo de area, envolvendo os
campos de:

* Mapele e Aratu - Bacia do Reconcavo
* Brejinho e Canabrava - Bacia do Reconcavo
* Baixa do Juazeiro e Juazeiro - Bacia Potiguar

Garantias Financeiras de Descomissionamento

Com foco na continuidade dos processos de
cessdo, 9 processos de cessdo de contratos
tiveram suas garantias de descomissionamento

Andlise e Aprovagdo de Planos de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento (PD) é o principal
instrumento de planejamento do desenvolvimento
e da produgdo e abrange todo o ciclo de vida do
campo de petrdleo. Nele sdo descritos as
atividades e os investimentos que serdo

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

pocos produtores, a instalacdo das plataformas
de petroleo e a construcdo dos gasodutos e
oleodutos que escoardo a produgao.

» Etapa de produgdo: quando, com toda a
infraestrutura ja instalada, o campo passa a
produzir petréleo e/ou gas para abastecer o
mercado. Esta etapa é a mais longa de todo o
ciclo de vida de um campo de petréleo,
podendo se estender por décadas a depender
da capacidade produtiva do campo.

Individualizacdo da Producéo (AIP) e nenhum
Compromisso de Individualizacdo da Producdo
(CIP).

* Dom Jodo Mar e Dom Jodo - Bacia do
Recdncavo

* Rio Sdo Mateus, Rio Preto, Bigua, Mariricu,
Mariricu Norte, Sdo Mateus e S3o Mateus Leste
- Bacia do Espirito Santo

* Poco Xavier e Leste de Poco Xavier - Bacia
Potiguar

» Fazenda Junco e Brejinho - Bacia Potiguar

* lagoa Piabanha e Lagoa Parda Norte - Bacia

do Espfrito Santo

analisadas e posteriormente e aprovadas pela
Diretoria Colegiada em 2023.

realizados, de modo que todos os outros planos
de medio e curto prazo deverdo estar em
consonancia com o previsto no PD. Em 2023,
foram analisados e aprovados, ao todo, 54 Planos
de Desenvolvimento, contra 42 em 2022.
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(Seguranga Operacional

Documentacgéo de Seguranga Operacional (DSO)

A DSO é uma coletdnea de documentos de de janeiro de 2010. Em 2023, foram aprovadas 89
seguranca operacional composta pela Descri¢ao DSOs, sendo 45 relacionadas a instalacbes
da Unidade Maritima (DUM) ou Descricdo da terrestres e 44 relacionadas a instalacdes
Unidade Terrestre (DUT), Relatério de Informagdes maritimas.

do Concessionério (RIC) e Matriz de Correlagdo
(MC). A DSO deve ser apresentada para a ANP
antes do inicio das opera¢des, cuja permissdo se
dé apds a analise e manifestacdo da Agéncia,
conforme Resolugdo ANP _n° 43, de 6 de
dezembro de 2007 e Resolugdo ANP n° 2, de 14

O processo de aprovacdo de DSOs antecede a
entrada em operacdo de novas instalagdes,
contudo a atualizacdo de DSO corresponde a
maior parte das aprovagdes realizadas e
relacionadas nesta secédo.

Gréfico 12. Nimero de DSOs aprovadas por ambiente nos Ultimos anos
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Fonte: Painel Dindmico interno da SSO
Incidentes
Em 2023 foram  comunicados &  ANP 1.984 foram classificados como leves, 307 como
2.419 incidentes provenientes de instalacbes de moderados e 128 como graves. Dentre os
E&P, por meio do Sistema Integrado de incidentes graves, destaca-se a Unica fatalidade
Seguranga  Operacional (SISO - Moddulo observada em 2023, decorrente de ferimentos por
Incidentes),  valor  praticamente igual  ao gueda de um trabalhador da sonda de produgao
comunicado no ano de 2022. Destes incidentes, terrestre Geosolo, operada pela Nova Petréleo.
Gréfico 13. Quantidade de fatalidades em instalacdes de E&P por ano
12 1
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8
6
4 4
4 3 3
1 1 1 1 ’ 1
2
o w1 1 0
0 | | | | |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Painel Dinamico interno da SSO

Observagdo: Cabe destacar que existe uma diferenca em relacdo ao grdfico apresentado no ltimo relatdrio para o ano de 2022, pois
havia sido desconsiderado o incidente relacionado a queda de helicdptero, entretanto, o IRF - International Regulators Forum considera
todas as fatalidades, inclusive as relacionadas a embarcacdes de apoio e voos de helicoptero.
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Se  considerarmos  apenas instalacBes de
exploragdo e produgdo reguladas pela ANP,
excluindo as embarca¢des de apoio e quedas de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

helicoptero, temos um valor constante de uma
fatalidade por ano desde 2019.

Gréfico 14. Quantidade de fatalidades em instalagdes de E&P reguladas pela ANP, por ano

201 2012 2013 2014 2015 2016

Em relacdo ao percentual de comunicacdo de
incidentes por ambiente, houve uma maior
concentracdo de incidentes ocorridos em
instalagbes maritimas. A causa mais provavel é
uma estabilizacdo dos comunicados relacionados
ao monitoramento e inspeg¢do dos pocos
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Fonte: Painel Dindmico interno da SSO

terrestres pelos operadores. Outro ponto de
destaque é o fato da entrada em operacdo de
grandes FPSOs, em fase sujeita a instabilidades e
ajustes, 0 que resulta em elevado numero
comunicados por paradas de emergéncia.

Tabela 6. NUmero de incidentes comunicados em 2023, por ambiente

Mar
Terra
Indeterminado

Terra e Mar

Descomissionamento de Instala¢des

Durante o ano de 2023, foram aprovados 9 (nove)
Programas de Descomissionamento de Instalagbes
(PDIs), sendo 7 (sete) em campos maritimos e 2
(dois) em campos terrestres, localizados em
diversas bacias sedimentares. A reducdo quando
comparado a 2022 (aprovacdo de dezessete PDIs)
decorre principalmente da finalizacdo de uma
série de devolugdes de campos terrestres e cessdo
de contratos em campos terrestres e maritimos
pela Petrobras.

1836 75,96%
c53 22,88%
1 0,87%
7 0,29%

Todos os PDIs foram aprovados no ambito da
Resolucdo ANP n° 817, de 24 de abril de 2020.Em
2023 destaca-se o inicio do recebimento de PDls
em campos de aguas rasas do Nordeste Brasileiro.
Além dos PDls, foram também aprovados 6 (seis)
Relatérios de Descomissionamento de Instalacdes
(RDIs). Mais informacBes podem ser consultadas
no Painel Dinamico de Seguranca Operacional —
Descomissionamento de Instalacées.
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Recalculo e Notificagdes de Falha de Medicdo

)

Os recélculos tém como objetivo  corrigir
discrepancias entre os volumes declarados no
Boletim Mensal de Producdo (BMP) e o processo

de validacdo da producdo, garantindo a
integridade  dos dados ou  solucionando
divergéncias identificadas durante fiscaliza¢8es.

Gréfico 15. Recélculo de Produgdo de Petroleo e Gas Natural
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Foram analisados 8.334 eventos de falhas de medicdo, no ano de 2023. Esse valor indica que ocorreu uma
reducdo de 36,64% nos eventos de falhas de medicdo analisados, em comparacédo ao ano de 2022.

Gréfico 16. Notificacdes de falha de medicdo da producdo

8.334
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13.153

3000

m2023 m2022

Na ocorréncia de falhas de medicdo ou auséncia
de enquadramento das especificacbes de
petroleo, os operadores sdo obrigados a
encaminhar Notificacdes de Falha de Sistemas de
Medicdo (NFSM), propondo volumes a serem
considerados durante a falha e as metodologias
utilizadas para esta estimativa. Apos as analises, a
ANP estabelece as providéncias a serem adotadas

6000 9000 12000 15000

em decorréncia de correcées nas medicbes e
respectivos registros da producdo de petroleo e
gés natural em conformidade com a Resolucdo n°
18, de 27 de marco de 2014 - Regulamento
Técnico de Notificacdo de Falhas de Sistemas de
Medicéo de Petréleo e Gas Natural e Falhas de
Enquadramento do Petrdleo.

(Anélise de Dados Técnicos

A ANP analisa os dados gerados pelas operadoras
e pelas empresas de servico que sdo utilizados
para O abatimento do programa exploratorio
minimo. Em 2023, foram recebidos e analisados
16.050 dados técnicos gerados nas fases de
exploracdo e produgdo, de diversas tecnologias. O

numero de andlises em 2023 foi muito superior ao
total apurado em 2022 (1.549). Contribuiu de
forma incisiva para essa diferenca relevante a
contabilizacdo das avaliacbes do passivo dos
resultados das analises em amostras de rochas e
fluidos feitas pela Petrobras.

Gréfico 17. NUmero de Anélise de Dados Técnicos por Ano
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Participagdes Governamentais
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Apuragdo dos pregos de referéncia do petrdleo e do gds natural

O Preco de Referéncia do Petréleo, adotado para
célculo das participacbes governamentais, €
calculado pela ANP, mensalmente, tendo como
base as médias mensais das cota¢es do petrdleo
referéncia (tipo Brent) e de derivados (leves,
médios e pesados), ao qual se incorpora um
diferencial de qualidade em fungdo das
caracteristicas fisico-quimicas de cada corrente de
petroleo. Os valores apurados pela ANP s&o
divulgados em reais por metro ctbico (R$/m?).

Apuragdio e Distribuictio de Royalties

Em 2023, a ANP apurou R$ 53,65 bilnGes, 9% a
menos do que em 2022, oriundos de pagamento
de royalties pelos concessionarios. Os recursos
foram distribuidos, mensalmente, diretamente a

Em 2023, a ANP apurou mensalmente os Precos
de Referéncia do Petréleo (PRP) e os Precos de
Referéncia do  Gas Natural (PRGN), de
aproximadamente quatrocentos campos, que sd3o
utilizados no pagamento das participacdes
governamentais e de terceiros.

O preco médio de referéncia do petréleo para o
ano de 2023 foi 19% menor que o de 2022,
enguanto o preco médio do gas natural foi 50%
menor.

Unido, a onze estados e a cerca de mil municipios,
e, indiretamente, aos demais estados e municipios
por meio do Fundo Especial. Saiba mais aqui.

Tabela 7. Royalties distribuidos em 2023 (Em bilhdes de reais)

2022 2023 Variaio (%)

Unido 17,78
Estados 16,08
Municipios 20,21
Fundo Especial 5,05
Total 59,12

Apuragdio e Distribuictio de Participagdo Especial

Em 2023, a ANP apurou R$ 41,93 bilhGes, 29% a
menos do que em 2022, oriundos de pagamento
de participacdo especial pelos concessionarios.
Foram distribuidos R$ 38,73 bilhdes diretamente a

16,35 -8%
14,38 -11%
18,39 -9%
4,53 -10%
53,65 -9%

Unido, a nove estados e a cinquenta e um
municipios. Foram depositados judicialmente 3,20
bilndes. Saiba mais aqui.

Tabela 8. Participacdo especial distribuida em 2023 (Em bilhdes de reais)

2022 2023 Variagéo (%)

Unigo 27,78 19,47 -29%
Estados 21,83 15,57 -29%
Municipios 513 3,69 -29%
Deposito Judicial 4,57 3,20 -29%
Total 58,81 41,93 -29%

Apuracéio no Pagamento pela Ocupagéo e/ou Retengéio de Area

A ANP apurou o montante de R$ 486 milndes, o que representou um acréscimo de 26% em relagdo ao ano
de 2022, oriundos de pagamento de retencdo de area em 2023.
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Monitoramento do Pagamento aos Proprietdrios de Terra pelos Concessiondrios

Foram pagos pelos concessionarios R$ 155 milhGes aos proprietérios de terras utilizadas na exploracdo e

producdo. Saiba mais aqui.

Tabela 9. Pagamentos a proprietarios de terra em 2022, acumulado (agosto de 2022 a julho de 2023)

Unidade Federada R$ milh&es

Alagoas
Amazonas
Bahia
Ceara
Espfrito Santo
Maranh&o
Rio Grande do Norte
Sergipe
Parana
Total

7,043
56968
27,550
0,719
4,199
14,467
41,211
2,876
0,034
155,067

Demandas judiciais envolvendo participagcbes governamentais

A ANP atua nas demandas judiciais referentes as
participacBes governamentais, dentre as quais,
destacam-se os pleitos dos entes federativos que
solicitam enquadramento para o recebimento de
royalties pelo critério de instalagdo de embarque e
desembarque.

Existem cerca de 1500 processos judiciais
relacionados a participagdes governamentais,
sendo que mais de 400 entes federativos, na
maioria municipios, recebem valores de royalties

Acordo de royalties e participagdo especial de Jubarte

A ANP aprovou a versdo final da minuta de
acordo para encerramento da controvérsia
envolvendo o recolhimento de royalties e
participacdo especial do campo de Jubarte, em
funcdo da ndo atualizacdo da curva PEV da
corrente do campo, pela Petréleo Brasileiro S.A.

Conteldo Local

Total investido em contetido local

Os dispéndios financeiros em conteddo local
realizados desde 2018, declarados nos relatérios
encaminhados a ANP pelos operadores de um
bloco ou campo relativos aos contratos de

em virtude de decisdo judicial. No ano de 2023, a
ANP cumpriu 95 decisdes judiciais no ambito das
suas atribuicées.

Por meio da elaboracdo de anélises técnicas e
legais atinentes aos critérios para recebimento das
participacdes governamentais, especialmente 0s
royalties, a ANP busca garantir que esses valores
sejam distribuidos aos devidos beneficiarios, que
cumprem os critérios estabelecidos nas leis, nos
decretos e nas Resolucées da ANP

O acordo prevé o pagamento da quantia de
aproximadamente R$ 780 milhdes de royalties e
participagdo especial, atualizados até novembro
de 2022, que serdo distribuidos aos entes
beneficiarios.

exploracdo e producdo de petréleo e gas natural,
totalizando R$ 16.774.749.966,23 em 2022, com
R$ 9.348.113.191,45 em contetdo local.
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Gréfico 18. Total investido em Contetido Local

R$ 80 Bi

69,4
R$ 70 Bi
R$ 60 Bi
R$ 50 Bi
R$ 40 Bi
R$ 30 Bi
R$ 20 Bi

R$ 10 Bi

R$ 0 Bi

2018 2019

B Investimento Total

Os dados sdo apresentados somente até 2022
considerando que os de 2022 para os contratos a
partir da 72 Rodada de Licitacdo e aditados pela
Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de 2018
serdo submetidos pelos operadores em julho de
2024, e os dados do 4° trimestre de 2023 para

W Investimento Estrangeiro

75,1
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22,0
12,7 13,0 18
h h7,4 9/3

2020 2021 2022

B Investimento com Contetdo Local

demais contratos serdo enviados até fevereiro de
2024, seguindo os prazos regulamentares de
envio de relatdrios de contetdo local.

Para mais informagdes, consulte o Painel Dindmico
de Investimentos de Conteddo Local.

Conteddo local na individualizagto da produgdo e anexacdio de dreas

No que tange aos critérios de conteddo local a
serem definidos para os instrumentos de
individualizacdo da producdo e anexagdo de

Isengéio e ajuste de contelido local

Em 2022 foram arquivados 24 pedidos motivados
por ndo cumprimento dos requisitos de
admissibilidade no que se refere as hipdteses
previstas nas clausulas contratuais e na Resolucdo
ANP n°® 726, de 11 de abril de 2018. No que
concerne aos pedidos de isen¢do para contratos
de afretamento de sonda maritima, foram
concluidas as anélises da etapa final de apuracdo
com a conclusdo de 27 pedidos. No caso dos

dreas, ao longo de 2023 foram analisados 6
processos de individualizagdo e anexagdo, ante 14
analisados em 2022.

pedidos de ajuste, ocorreu o arquivamento de um
pedido como resultado de desisténcia por parte
do operador em decorréncia de assinatura de
TAC, e concluidos 21 Relatérios de Analise
Documental. O gréfico a seguir apresenta o
histérico consolidado do estoque de pedidos de
isencdo (374) e ajuste (27), totalizando os 401
expostos.
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Gréfico 19. Histérico do estoque de pedidos de isencdo e ajustes
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Termos de Ajustamento de Conduta de Contetido Local

Concluida a analise das 27 propostas de
celebracdo dos Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) apresentados no ano de 2022, por
meio da aplicacdo da Resolucdo ANP n° 848, de
14 de julho de 2021, e o desenvolvimento da carga
para recebimento dos relatérios de cumprimento
do TAC também foi finalizado. Com destaque
para a resolucdo de controvérsia em relacdo aos
relatérios de execugdo dos TACs, quando a ANP,
conclui ndo ser possivel a contabilizagdo dos
custos de méo-de-obra técnica prépria para fins
de cumprimento dos compromissos assumidos

2017

e Concluido

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e P 355IVO

nos TACs. No entendimento da Agéncia, o custo
de mao-de-obra prépria ndo representa uma
nova aquisicao de bens ou servigos nos termos da
mesma Resolugdo, negando assim provimento do
recurso do operador, tendo dado repercussao
geral ao entendimento.

No ano de 2023, foram apresentadas 3 propostas
de celebracdo de TAC, sendo 1 TAC celebrado e
as outras duas propostas seguem em tramitagao.
O valor total previsto de investimentos, até 2027,
para os TACs celebrados estda em torno de R$ 1,95
bilh&o.
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-

5.4, AUTORIZACAO

=

A etapa de Autorizagdo consiste em autorizar atividades da indUstria regulada, para refino, produgdo,
movimentagdo e distribuicdo de produtos, para a devida continuidade do abastecimento nacional.

4 N

9.668 Certificados de Contelido Local emitidos.

9 organismos de certificacdo de conteldo local acreditados pela ANP

10 autorizagdes para atividades de aquisicdo, processamento,
reprocessamento e estudo de dados

2 2 pacotes de dados técnicos disponibilizados para 2 rodadas de Oferta
Permanente

1'6 dias de média para anuéncia de licencas de importacéo

- 5.810 agentes de mercado na distribuicdo, fornecedores e consumidores, e
revenda

8.065 autorizagdes para exercicio de atividade
420 contratos de transporte de Gas Natural assinados
458 contratos de comercializagao de Gas Natural registrados
1 2 novos Carregadores de Gas Natural

49 contratos de transporte firme de Gas Natural

\_ =

e p I\
Certificacdo de Conteudo Local

Com base nos Relatorios Trimestrais de foram emitidos 8739 certificados, houve um
Certificacdo  (RTC), foram emitidos 9.868 aumento de 12,9% na quantidade de certificados
Certificados de  Conteldo  Local  pelos emitidos. Desde 2009, 150.520 certificados foram
organismos de certificacdo, nos quatro trimestres emitidos durante toda a série historica.

de 2023. Assim, frente ao ano de 2022, em que

Gréfico 20. Certificados de Contetido Local Emitidos, por Ano
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Acredita¢do de Empresas Certificadoras de Contetdo Local

O ano de 2023 foi encerrado com 9 organismos de certificacdo acreditados pela ANP, tendo sido
concluidos 3 processos de acreditagdo/reacreditacdo, 7 processos de auditoria de manutencdo e 4

processos de cancelamento de acreditaggo.

Gréfico 21. Acreditagdo de Empresas Certificadoras de Contetido Local
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Com o encerramento de todos 0s processos de cancelamento pendentes, manteve-se o nimero de nove
Organismos de Certificagdo acreditados pela ANP, do ano de 2022 para 2023.

Politica Nacional de Biocombustiveis - RenovaBio

RenovaBio

No campo da transicdo energética, o Programa
RenovaBio consolidou-se com, aproximadamente,
325 unidades produtoras de biocombustiveis com
certificados da Producéo ou Importacdo Eficiente
de Biocombustiveis aprovados pela ANP.

Em 2023, foram emitidos um total 34,5 milhdes de
Créditos de Descarbonizacao (CBIOs). As metas
individuais compulsorias definitivas de reducdo de
emissGes de gases causadores do efeito estufa de
37,47 milhdes de CBIOs poder&o ser comprovadas
no prazo estabelecido no Decreto n° 11.499, de 25

de abril de 2023, que manteve a excepcionalidade
de aposentadoria dos CBIOs para cumprimento
da meta 2023 até 31 de marco de 2024. Em

relacico a meta 2022, os distribuidores
aposentaram 33,2 milhdes de CBIOs, o que
representa 92 % da meta estabelecida pelo CNPE.

Neste ano a ANP aprovou ainda 170 processos de
certificacdo  da  produgdo  eficiente  de
biocombustiveis, sendo 155  processos de
renovacdo da certificacdo de biocombustiveis,
principalmente, por motivo de vencimento do
certificado anterior.

Desenvolveu, em parceria com o Grupo Técnico
RenovaBio, de nova rota na RenovaCalc — etanol
produzido a partir de melaco de soja; de
melhorias na RenovaCalc para as rotas de
biodiesel, etanol de primeira geracdo produzido a
partir de cana-de-acUcar, etanol de primeira
geragdo produzido a partir de miho; e de
modificagBes na RenovaCalc para incluir previsao
de armazenamento e captura de carbono.

Por fim, ocorreu o julgamento de 10 processos
administrativos sancionadores relativos as metas
de 2021 que apresentaram recursos em segunda
instancia e decisdo em primeira instancia de 5
processos.

)
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(Autorizagéo para Producdo de Combustiveis e Biocombustiveis

Ao longo do ano foram publicadas 65 pelo crescimento da capacidade total das
autorizagdes pela ANP. Destaque para o mercado instalagbes produtoras de etanol a partir apenas
de etanol, com queda da capacidade total do milho, reducdo de 56% no numero de
autorizada das instalagdes produtoras de etanol a instalacBes autorizadas.

partir da cana-de-acUcar e outros, compensada

Gréfico 22. NUmero de autorizacSes publicadas para produtores de biocombustiveis em 2023

,
Produtor de Etanol
oceree Hane _SS

Produtor de Biometano I 1 B Exercicio da Atividade
W Operagdo
Produtor de Biodiesel h 6
0 10 20 30 40

Gréfico 23. NUmero de autorizagGes publicadas para produtores de derivados de petréleo e gés natural em 2023
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Tabela 10. Comparativo de instalacdes autorizadas a producédo de etanol

2022 2023
Cana de acucar e outros 356 340
Apenas milho 18 15

Tabela 11. Valores aproximados para a capacidade de producdo autorizada (em milhares de m® por dia)

2022 2023

. | e | w3

i Hidratado Hidratado

Cana de aclcar e outros 251 136 387 248 129 377
Apenas milho 12 10 22 18 15 33
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No mercado de biometano, houve a publicacdo de
autorizagdo de instalacdo  produtora com
capacidade de 30.000 Nm?/d, o que representa
um incremento de aproximadamente 8% da
capacidade de producdo de biometano autorizada
no Brasil.

Destaque para 17 requerimentos de produtores de
biometano, para enquadramento de projetos de
producdo de biometano ao Regime Especial de
Incentivos  para o  Desenvolvimento  da
Infraestrutura (REIDI). O Regime Especial tem como
objetivo a desoneragdo da implantacdo de
projetos de infraestrutura de forma a atrair
investimentos.

Com relagdo ao mercado de produgdo de
derivados de petrdleo e gas natural, destaca-se a
transferéncia de titularidade das autorizacBes da
Refinaria Clara Camardo — RPCC (Guamaré — RN)
para a 3R POTIGUAR S.A. e a regularizacdo das

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

centrais petroquimicas da BRASKEM S.A. (Camacari
— BA e Santo André — SP).

Destaque ainda para a autorizacdo de operagao
referente a ampliagdo de capacidade da central
petroquimica da BRASKEM S.A. (Triunfo — RS),
ampliando em 192 m’/d sua capacidade de
producdo de gasolina A; autorizacdo de producdo
de derivados de petroleo e gas natural da central
petroquimica da BRASKEM S.A. (Maua — SP), que
até entdo possuia autorizacdo para produzir
exclusivamente solventes; autorizacdo de operacao
referente  a ampliacdo de capacidade da
REFINARIA DE MATARIPE S.A. (Sdo Francisco do
Conde - BA), aumentando sua capacidade
produtiva em 400 m?/d; e autorizacio de
operagdo para a Refinaria Presidente Bernardes —
RPBC (Cubatdo/SP) da Petrobras, incluindo a
operacdo de unidade com utilizacdo de até 10 %
de O6leo vegetal na produgdo de combustiveis
(HBio).

Autorizac¢do para Infraestrutura e Movimentacao

Autorizacbes

A ANP outorgou, durante o ano de 2023, 177 autorizagdes relacionadas a infraestrutura e movimentagao,

conforme apresentado abaixo.

Tabela 12. Autorizacdes Outorgadas de 2021 a 2023

Tipo de Autorizagdo 2021 2022 2023

Autorizacdo de Construcdo

Autorizacao de Operacao 79 74 49
Autorizacdo de Comercializacdo de Gas Natural 34 21 26
Autorizacdo da Atividade de Carregamento de Géas Natural 26 19 13
Autorizagdo de Importacdo de Gas Natural e de Exportacdo de %6 . 7
Cargas Ociosas de GNL
Autorizagdo para o exercicio de atividade de transporte a granel
de petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, por 17 7 11
meio aquaviario
Autorizagdo para Exercicio de Atividade de Operacdes de Z 4 5
Transbordoentre Embarcacdes (SHIP-TO-SHIP)
A Autorizagao para o exercicio da Atividade de Distribuicdo de
1 0 2
GNC
Autorizacao para o exercicio da Atividade de Distribuicdo de GNL 1 1 0
Autorizacdo para realizagdo de Projeto Estruturante 1 1 5
Total 222 168 177

As Autoriza¢des outorgadas para instala¢cBes e os
indicadores das analises, além dos investimentos e
incrementos  em infraestrutura  previstos e
realizados para instalacbes em 2023, podem ser

acessadas nos Boletins de AutorizacBes de
Infraestrutura. As demais autorizagdes podem ser
acessadas aqui.
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Autoimportadores

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Em 2023 ndo houve novos registros de autoimportador, permanecendo inalterado o total acumulado de 11
Registros de Autoimportadores de gés natural, que havia sido verificado ao final de 2022.

Declaragdo de Utilidade Publica (DUP)

Foi encerrada a instrucdo de trés processos para
fins de declaragéo de utilidade publica (DUP) das
areas necessarias a construcdo de instalacdes. Dois
deles se referem ao gasoduto de Gavido Belo e a
Estacdo de Producdo de Gavido Belo (EPGVBL),
ambos da Eneva S.A. Foi finalizada também a

declaragdo de utilidade publica (DUP) do Gasoduto
Conexdo do Terminal de Sergipe, em favor da
Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG). Estdo
em andamento na ANP, com previsdo para
conclusdo em 2024, trés outros processos de DUP.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REID)

Em 2023, foram avaliados 4 pedidos de
enquadramento no Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI).
Dois processos da empresa Transportadora
Associada de Gas S.A. (TAG) iniciados em 2022,
Gasoduto GASFOR Il (Trecho Horizonte — Caucaia)
e 0 Gasoduto Conexdo Terminal Sergipe (duto de
interligacdo do Gasoduto Catu-Pilar com o Ponto
de Recebimento do Terminal de GNL de Sergipe);
e um processo da empresa Eneva S.A,, referente a
uma Unidade de Lliquefacdo de Gas Natural
(UGNL) a ser instalada no Complexo do Parnaiba.

Além desses, um projeto referente a Central de
Distribuicdo de GNL da Blueshift Geracdo e
Comercializacdo  de  Energia  Ltda, em
Trombudo/SC, foi avaliado, porém ndo foi possivel
0 enguadramento no REIDI.

Os projetos com enquadramento no REIDI
concluido em 2023 representam investimentos na
indUstria do gas natural, da ordem de R$ 1 bilhdo,
com incentivos fiscais de cerca de R$ 73 milhges.

( Outorga e Contratagdo no Mercado de Géas Natural

Contratos de Servigo Dutovidrio de Transporte de Gds Natural

Durante o ano de 2023, a ANP promoveu gradual
padronizacdo dos contratos de transporte e da
oferta de produtos; promoveu ainda, 0 acesso
isondbmico e ndo discriminatério a infraestrutura
integrada de transporte e o aumento de
flexibilidade na contratacdo do transporte no
mercado de gas brasileiro, tendo como resultado,

420 contratos de transporte assinados, incluindo
Contratos Master, Contratos de Transporte Firme
e Contratos de Transporte Extraordinario; 16
produtos distintos ofertados; a facilitagdo do livre
acesso aos gasodutos de transporte; e 0 aumento
da liquidez no mercado nacional de gas natural.

Gréfico 24. Contratos de Gas assinados / ano
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Carregadores no Mercado de Gds Natural

Atualmente sdo 41 carregadores  distintos
contratando no regime de entradas e saidas, o
que revela a continuidade da tendéncia de
entrada de novos agentes/usuarios da rede de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

transporte. O gréfico a seguir inclui os agentes
que assinaram Contratos Master, porém ndo
firmaram contratos de servico de transporte.

Gréfico 25. Carregadores de Gas Natural / ano
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Foi observado um substancial ganho de
flexibilidade na contratagdo do servico de
transporte e um gradual aquecimento do
mercado de gas natural brasileiro, com o

lancamento de produtos diversos (diarios, mensais
e trimestrais), permitindo aos carregadores
otimizarem seus portfélios de contratacdo.

Constata-se uma bem-sucedida aceleracdo no
processo de transicdo para um mercado
concorrencial de gas natural, com um aumento
expressivo no numero de contratos de transporte
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assinados em 2023, além da continuidade da
tendéncia de aumento no ndmero de
carregadores  contratantes do  servico de
transporte de gas natural.

Tal fato, associado a diversificagdo dos tipos de
contratos de comercializagdo e ao aprimoramento
dos contratos de transporte, promete conferir
maior dinamismo para as transagdes no mercado
nacional, em harmonia, com as diretrizes da “Nova
Lei do G&s" e da Resolucdo CNPE n° 3, DE 7 de
abril de 2022.

Processo de Oferta e Contratagdo de Servigo de Transporte de Gds Natural, Modalidade Extraordindria

Para garantir a continuidade da oferta de servicos
de transporte dutoviario de gas natural e
promover a ampliagdo do acesso de terceiros ao
sistema de transporte, a ANP atuou na
contratacdo  de  servico de  transporte
extraordinario de gas natural, resultando em 18
Contratos de Transporte Extraordinario Anual
assinados em 2023, celebrados entre os
Transportadores NTS e GOM e 6 diferentes
Carregadores, totalizando 3,832 milhées de m?

A Agéncia atuou ainda, na contratacdo de servico
de transporte extraordinario de gas natural, com o
objetivo de promover o aumento de flexibilidade
na contratagdo do transporte no mercado de gas
brasileiro, o que resultou em 269 Contratos de
Transporte Extraordinario de curto prazo (diario,
mensal e trimestral) e flexiveis assinados em 2023,
celebrados entre os Transportadores NTS, TAG e
TBG e 13 diferentes carregadores; 59 contratos

/dia de contratacdo de entrada, e 3,402 milhdes
de mP/dia de contratacio de saida. Os 16
contratos assinados entre NTS e 4 diferentes
Carregadores perfazem 1,377 milhdes de m?/dia
de contratacdo de entrada, e 0,947 milhdes de
m?/dia de contratacdo de saida. Os 2 contratos
assinados entre GOM e 2 diferentes Carregadores
perfazem 2,455 milhGes de m*/dia de contratagio
de entrada, e 2455 mihdes de m?/dia de
contratacdo de saida.

assinados entre a NTS e 4 diferentes
Carregadores, dentre os quais 52 sdo contratos
diarios, 5 mensais e 2 trimestrais; 33 contratos
assinados entre a TAG e 10 diferentes
Carregadores, dentre 0s quais 8 sdo contratos
diarios, 13 mensais, 5 trimestrais e 7 flexiveis; e 177
contratos assinados entre a TBG e 3 diferentes
Carregadores, dentre os quais 169 sdo contratos
diarios, 7 trimestrais e 1 contrato mensal.
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Processo de Oferta e Contratagdo de Capacidade Dutovidria de Transporte de Gds Natural, Modalidade

Firme

A ANP atuou no processo de oferta e contratacdo
de capacidade dutoviaria de transporte firme de
gas natural com o objetivo de promover a
competitividade na oferta de gés natural e a
ampliacdo do acesso de terceiros ao sistema de
transporte, além de dar uma maior previsibilidade
para transportadores e carregadores.

A Resolugdo ANP_n° 961, de 24 de novembro de
2023 teve por objetivo simplificar a Contratacdo
de Capacidade de Transporte de Gas Natural,

conferindo maior  agilidade  para  esses
procedimentos, cabendo a ANP aprovar as tarifas
de transporte aplicaveis ao servico de transporte
firme anual e as receitas maximas permitidas de
cada transportadora.

Desta forma, foram concluidos com sucesso os
Processos de Oferta e Contratagdo de Capacidade
das transportadoras TAG, TBG e TSB, resultando
na assinatura de 49 contratos de servico de
transporte firme anual de gés natural.

Tabela 13. Processos de Oferta e Contratacdo de Capacidade de Transporte

Capacidade de Entrada Contratada (mil m?/dia)

Capacidade de Saida Contratada (mil m?/dia)

NuUmero de Contratos para a prestacdo do servico de
transporte firme celebrados

NUmero de Carregadores contratando capacidade

Ressalta-se que a contratacdo de capacidade
firme confere maior previsibilidade tanto para os
carregadores, que podem contratar capacidade
em um horizonte mais dilatado — 5 anos — com

20.869 4.315 25.984
12.688 4.690 800 18.178
12 35 2 49
6 18 1 22

garantia de movimentacdo do gas natural, quanto
para os transportadores, no que se refere a forma
de recuperacdo das suas receitas.

Registro e Publicagdo dos Contratos de Compra e Venda de Gds Natural

A atividade de registro de contratos de compra e
venda de gés natural e a publicacdo daqueles
contratos destinados ao atendimento do mercado
cativo sdo exigéncias da Resolucdo ANP n° 52, 29
de setembro de 2011, Nos Uultimos anos, a

atividade tem crescido de forma acelerada em
funcdo da abertura do mercado de gés natural no
Brasil, conforme pode-se ver no gréafico a seguir,
que apresenta o numero de contratos, aditivos e
comunicagdes ao longo dos ultimos 5 anos.

Gréfico 26. Instrumentos Contratuais registrados na comercializagdo de Gés Natural / ano
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Efeitos da Abertura do Mercado de Gés Natural

)

O setor de gés natural no Brasil fechou o ano de
2023 com grandes avancos no sentido da
formacdo de um mercado mais aberto, dinamico e
competitivo. O maior exemplo € a abertura que
vem sendo observada na Regido Nordeste, com
maior diversidade de agentes além da Petrobras.
Entre janeiro e novembro de 2023, os vendedores
independentes foram responsaveis por
aproximadamente 81% das vendas, para mercado
ndo-térmico atendido pela malha integrada de
gasodutos de transporte daquela regido. Em 2022,
eram 75%.

Nesse perfodo, considerando o mesmo segmento
de mercado e a malha integrada da Regido
Nordeste, o preco médio sem impostos dos
demais vendedores foi cerca de 30% menor que o
praticado pela Petrobras, nas operacbes em que o
agente vendedor entregou o gas no city-gate da
distribuidora ou no ponto de entrega do
consumidor livre. Considerando a malha integrada
nacional e o mesmo segmento de mercado, o
preco praticado por terceiros foi 14% mais baixo
que o praticado pela Petrobras.

Gréfico 27. Volume de vendas de gés natural por regido para mercado ndo-térmico

Mordeste
30-

(=]
=1
'

10

‘olume {milhdes m&/dia)

5]
0-

2020-03-0
2020-06-0
2020-09-0
2020-12-0
2021-03-0
2021-06-0
2021-09-0
2021-12-0
2022-03-0
2022.06-0
2022.09.0
2022-12-0
2023-03-0
2023-06-0
2023-09-0
2020.03-0
2020-06-0
2020-09-0
2020-12-0
2021-03-0

2021-06-0

Sudeste

2021-09-0

2021-12-0

Sul-Centro-Oeste

2022-03-0
2022-06-0
2022-09-0
2022.12-0
2023-03-0
2023-06-0
2023.09-0
2020-03-0
2020-06-0
2020-09-0
2020-12-0
2021.03-0
2021-06-0
2021-09-0
2021-12-0
2022-03-0
2022-06-0
2022.09-0
2022-12-0
2023-03-0
2023.06-0
2023-09-0

. Demais . Petrobras

Ao comparar os dados de 2023 com o ano
anterior, o numero de contratos de compra de
venda de gas natural teve um crescimento
significativo. Em 2022, foram assinados 61
contratos ou aditivos com a Petrobras como
agente vendedor, contra 198 com outras
empresas; ja em 2023, foram 112 contratos ou
aditivos com a Petrobras e 346 com outros
agentes, o que sinaliza tanto o crescimento da
atividade de comercializacdo do gas natural
como a abertura do mercado regulado.

O numero de empresas efetuando carregamento
de gas natural na rede integrada cresceu de trés,
em 2021, para 15 em 2022 e para 19 em 2023. Ja o
indice de market share (participacdo de mercado)

da Petrobras na oferta de géas natural na malha
integrada de transporte reduziu de 100%, em
2021, para 83% em 2022 e para 78% em 2023, no
acumulado até o més de novembro.

Entre as acBes da ANP que resultaram nesse
cenario, estdo as autorizacBes para entrada das
novas empresas no mercado, bem como a
aprovacdo desses contratos e das tarifas neles
praticadas. A ANP vem trabalhando para que
essas outorgas e aprovacdes ocorram de forma
célere, de modo a agilizar a entrada de novos
agentes, a movimentagdo de gés natural e a
contratagdo de transporte, fomentando, assim, a
competicdo na comercializagdo de gas natural.
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(Movimentagéo e Abastecimento de Liquidos

Em atendimento a Lei n® 12.815, de 05 de junho

de 2013 ("Lei dos Portos"), que determina que a
ANP seja ouvida previamente sempre que a

derivados e biocombustiveis, foi realizada visita
técnica e elaborada nota técnica conjunta, no
ambito da licitacdo das instalacGes do terminal

licitacdo, chamada publica ou processo seletivo,
envolver instalacBes  portuarias  voltadas  a
movimentacdo de petrdleo, gas natural, seus

situado na area localizada no Porto Organizado
do Rio de Janeiro/RJ.

Distribuicdo e Revenda

Autorizagdo e Homologagdo de Agentes Requlados

Figura 14. Variacdo do quantitativo de Agentes 2023/2022
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Tabela 14. Autorizacdo de Exercicio de Atividade (AEA)

Atividades Ndmero de Autorizacées

Empresa Comercial Exportadora 1
Produtor de 6leo lubrificante acabado industrial 32
Distribuicdo de solventes
Distribuicdo de asfaltos
Distribuicdo de combustiveis liquidos 29
Distribuicdo de GLP
Distribuidor de combustiveis de aviagédo 0
Coletor de dleo lubrificante usado e/ou contaminado
Agente de comércio exterior 176
TRR 55
TRRNI 6
Revenda varejista de combustiveis 2.812
Revenda varejista de GLP 4.947
Total AEA (empresa) 8.065
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Tabela 15. AutorizacGes de Exercicio de Atividade (AEA Filial)

Exercicio de Atividade Filial Ndmero de Autorizacées

Distribuicdo de combustiveis liquidos 102
Distribuicdo de GLP 14
Total AEA Filial 116

Tabela 16. Autorizacdo de Operacdo (AO)

Nimero de Autorizagges

Instalacdo de distribuicdo de combustiveis liquidos 55
Instalacdo de distribuicdo de combustiveis de aviagédo 17
Instalacdo de TRR 66
Instalacdo de distribuidor de asfaltos 8
Instalacdo de distribuicdo de Solventes 5
Instalacdo de coletor de OLUC 5
Distribuicdo de combustiveis de aviacdo 0
Distribuidor de GLP 10
Rerrefinador 1
Producdo de ¢leo lubrificante acabado automotivo e industrial 13
Total AO 180

Vistorias nos Agentes Econdémicos que atuam no Abastecimento de Combustiveis

Em 2023, foram realizadas 83 vistorias, sendo 3
em acbes conjuntas com outros 6rgdos, com 2
fiscalizacdes em Produtores de Biodiesel com
possivel consumo irregular de metanol, e 2 visitas

a Maxsul, com intuito de auxiliar na investigacdo
do incidente ocorrido, bem como verificacGes
para retorno da base a operacéo.

Revogacdes de Autorizacbes da Revenda de Combustiveis e GLP

Durante o ano de 2023, foram revogadas 1.802
autorizagdes de revendedores varejistas de
combustiveis e 3.387 de revendas de GLP, muitas
destas motivadas pelo trabalho de monitoramento
das bases de dados da Receita Federal e

Secretarias de Fazendas, pela ANP, através da
verificagdo de CNPJs e inscricdes estaduais
invélidas. Com essa medida, o cadastro de
revendedores da ANP passa a refletir melhor a
realidade do mercado.

Andlise de Licengas de Importagto de Combustiveis e Derivados

Embora ndo conceda autorizagBes para exercicio de
atividade, a ANP ¢ a responsavel pela analise das
licengas de importagdo e exportacdo antes da
realizacdo da operacdo. No ano de 2023, de acordo
com os dados do SISCOMEX, a ANP analisou cerca
de 94.000 licencas de importacdo, com uma média e
de resposta de 1,6 dias. Pedidos de importacdo de

produtos como metanol, outras naftas e solventes
em média tomam mais tempo, pois sdo 0s produtos
sensiveis e oferecem risco por isso sua andlise requer
maior profundidade. A tabela a seguir apresenta as
licengas anuidas, por grupo de produto, nimero de
Licenga de Importagdo e quantitativo total em
toneladas a nacionalizar.

Tabela 17. Licengas de Importacdo por Produto

Média em tempo para
deferimento em dias

Metanol 7,76
Outras Naftas 4,81
Solventes 3,41

Numero de Licengas de . .

3.686,00 2.567.140.064,95
1.193,00 3.787.433.039,80
14.085,00 3.000.257.188,96
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QAV 2,10
Biodiesel 1,52
Oleo Bruto 1,45
Nafta Petroguimica 1,30
Asfalto 1,04

Oleo Diesel 0,99
GLP 0,86

Oleo Combustivel 0,77
Gases 0,67
Etanol 0,64
Gasolinas Automotivas 0,62
Oleo Iéur:;zfante / 031
Gas Natural 0,28
Aditivos 0,19
Total Geral 1,60

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

47,00 1.988.431.127,75
31,00 141.949,20
1.366,00 40.462.827.244,45
1.442,00 17.555.387.232,00
1.501,00 533.956.022,13
9.371,00 38.800.283.468,83
2.938,00 177.537.305,74
57,00 126.538.501,38
2.115,00 3.116.394.292,62
850,00 385.418.010,79
2.811,00 10.976.967.840,85
41.235,00 2.249.564.958,87
120,00 5.920.665.809,05
10.486,00 188.140.518,49
93.334,00 131.837.084.575,86

5.5. FISCALIZACAO E VERIFICACAO DA CONFORMIDADE

51 blocos e

com fiscalizacdao de Contetido Local, totalizando 88 acoes

37 campos

60 fiscalizacoes de medicao da producao, representando 120%

de atingimento da meta

567 contratos de aquisicao de etanol anidro homologados,

compondo um volume de 12.414.815 m’

6.039.545 n:

de Biodiesel comercializados

2.702 contratos de aquisicao de biodiesel homologados

43 fiscalizacoes em instalacoes de infraestrutura e movimentacéo

90 fiscalizacGes em terminais aquaviarios

Essa etapa da cadeia de valor consiste em verificar
o atendimento a legislacdo pertinente  as
atividades da indUstria, diretamente ou mediante
convénios com outros érgdos publicos, visando as
melhores praticas da indUstria, e a conservagdo e
uso racional do petrdleo, gas natural,
biocombustiveis e derivados.

A atuacdo da Agéncia na fiscalizacdo abrange as
dreas de exploracdo, producdo, refino e
processamento de petréleo e gas natural,
movimentagdo de petrdleo e  derivados,
biocombustiveis e gas natural, e o abastecimento
de derivados de petréleo e gas e biocombustiveis.
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Fiscalizagdo da Atividade de Exploracdo

A ANP realiza o acompanhamento dos contratos
de E&P por meio de acdes de fiscalizagdo de
campo e documental, quando ¢é verificada a
conformidade dos documentos enviados pelos
operadores. Além dos Planos e Relatérios Finais
de Avaliacdo de Descobertas de Petréleo ou Gés
Natural e de Descomissionamento de InstalacGes,

Fiscalizagio em campo da atividade de exploragdo

A ANP fiscaliza a execucdo de atividades
exploratérias em areas contratadas e devolvidas,
assim como o descomissionamento  de
instalagbes, que, para além de outras atividades,
inclui a recuperacdo ambiental dessas areas, que
pode ser realizada apos a finalizagdo do contrato.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

no ano de 2023, o Plano de Trabalho Exploratorio
(PTE), em seu segundo ano de envio pelos
operadores, consolidou-se como um instrumento
de gestdo de contratos. No que se refere a
avaliacdo do PTE previsto para 2024, ao final de
2023, um total de 196 Planos de Trabalho
Exploratorio haviam sido analisados e validados.

No ano de 2023, foram realizadas 3 acdes de
fiscalizacdo, contemplando um total 32 blocos
exploratorios e 59 areas exploratérias, distribuidas
nas bacias do Amazonas, Espirito Santo e
Recdncavo.

Agbes de fiscalizagdo que resultaram em auto de infragéio

Em 2023, foram gerados 13 autos de infragdo
decorrentes de a¢Bes de fiscalizacdo realizadas, dos
quais 8 foram lavrados devido a ndo apresentacao

Processos Sancionadores

Uma vez realizada uma acdo de fiscalizacao,
documental ou em campo, caso essa acdo gere
um auto de infracdo, é instaurado um processo
administrativo sancionador. No que se refere aos
processos sancionadores que tramitaram em
2023, 11 foram encerrados e 23 permanecem em

de Programa de Descomissionamento de
Instalagdes (PDI), conforme previsto na Resolucdo
ANP n° 817, 24 de abril de 2020.

tramitagdo. Foram aplicadas cerca de R$ 14,5
milhdes em multas referentes a infracbes de
contratos de E&P na fase de exploracdo. Deste
montante de multas aplicadas, foram pagos R$
5,6 milhdes em multas referentes aos processos
sancionadores encerrados em 2023.

Fiscaliza¢do da Atividade de Producéo

No ano de 2023 foram realizadas 12 fiscalizacdes
em campo nos campos de Anambé, bacia de
Alagoas; Angelim, bacia de Sergipe; Atalaia Sul,
bacia de Sergipe; Azuldo, bacia do Amazonas;
Furado, bacia de Alagoas; Japiim, bacia do

Amazonas; Pilar, bacia de Alagoas; Polvo, bacia
de Campos; Siririzinho, bacia de Sergipe; Sul de
Tupi, bacia de Santos; Tubardo Martelo, bacia de
Campos; e Tupi, bacia de Santos.

Fiscalizagdo da Seguranga Operacional no Upstream

Participagdio na Operagéio Ouro Negro

Em relagdo a instrumentos de cooperagdo com
outras entidades publicas e privadas, a ANP
manteve em 2023 a sua participacdo na
Operacdo Ouro Negro. A Operacao atuou,
principalmente, em  acBes  relacionadas  ao

acompanhamento dos processos de transicdo de
operador do Plano de Desinvestimento da
Petrobras. A ANP compartilhou documentos
como os relatérios de suas agdes para subsidiar a
atuacdo das demais instituicdes.
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Ac¢bes de Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da seguranca das operagBes de
E&P tem como foco a prote¢do da vida humana,
do meio ambiente e dos ativos da Unido e de
terceiros e é executada por meio de auditorias do
sistema de gestdo. A ANP previu para 2023 no
Plano de Fiscalizacdo Anual do Upstream a
realizacdo de 61 a¢Ges de fiscalizacdo, tendo ficado
abaixo da sua meta, realizando 39 atividades de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

fiscalizagdo de seguranca operacional (reducdo de
17% em relacéo a 2022).

Foram realizadas 33 acBes de fiscalizacdo em
ambiente marftimo e 6 em ambiente terrestre,
além de 21 a¢Bes de fiscalizacdo ocorreram de
forma remota por meio de andlise documental e
interacdo virtual via Microsoft Team:s.

Tabela 18. Comparacdo entre o nimero de a¢des de fiscalizacédo realizadas em 2022 e 2023

Acdes de Fiscalizaggo 2022 2023

Terrestres
Maritimas
Mar e Terra

Total

8 6
38 33
1 0
47 39

Fonte: Painel Dindmico de Seguranca Operacional - Fiscaliza¢do de Seguranga Operacional

Ainda é importante ressaltar que apenas 18 das
39 fiscaliza¢Bes de 2023 foram presenciais (46%
do total), sendo que apenas 5 (cinco) dessas
fiscalizacdes foram a bordo de unidades de
producdo (offshore)e 3 (trés) a bordo de
unidades de perfuracdo (offshore), perfazendo
um total de apenas 8 (oito) fiscalizacdes em
unidades offshore. Quando comparado com o
ano de 2019 (pré pandemia) é perceptivel uma
queda expressiva nas fiscalizacbes a bordo de
unidades offshore, quando houve 45 (quarenta e
cinco) fiscalizacdes. Ou seja, comparando-se 0s
ndmeros com o periodo pré-pandemia houve
uma reducdo de 82% nas fiscalizacdes offshore da
ANP, muito por conta do que foi detalhado
acima acerca da pouca atratividade para a
atividade de fiscalizacéo.

Apoio técnico as acbes de fiscalizagdo

De forma a prestar apoio técnico as agdes de
fiscalizacdo, a ANP possui em vigéncia, desde
junho de 2021, contrato com a empresa de
consultoria Bureau Veritas (BV), que contempla o
servico de apoio técnico supervisionado para as
atividades de fiscalizagdo e investigacdo de
incidentes em instalactes offshore realizadas pela
Agéncia, bem como treinamentos relacionados

Ainda em relacdo ao periodo pré-pandemia, é
importante ressaltar que houve uma queda de 26
para 13 fiscais na unidade de fiscalizagdo da
seguranca operacional, uma reducdo de 50% no
quantitativo de fiscais. Com o advento do
Programa de Gestdo de Demandas (PGD) que se
deu logo no inicio de 2020, quando passou a ser
possivel que os servidores trabalhem 100%
remoto, perdeu-se o Unico incentivo que havia
para os fiscais que realizavam atividades de
fiscalizacdo, pois a época havia um programa
especifico para os fiscais de campo (no qual era
permitido que estes fizessem um ndmero
predeterminado de auditorias de campo e o
resto do tempo fosse trabalhado de casa).

ao tema. O contrato contemplou em 2023 a
realizagcdo de 14 acdes de fiscalizacdo; 1 apoio a
investigacdo de incidente - referente ao acidente
na Plataforma Petrobras 19 (P-19) ocorrido em
02/08/2022; e 2 treinamentos: “Well Integrity &
Design - CCS Geoldgico risco e integridade de
estocagem” e "Tubula¢Bes Industriais".
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Termos de Execugdo Descentralizada

A ANP gerenciou um Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) com a Diretoria de Portos
e Costas (DPC) da Marinha do Brasil, que tem por
objetivo a realizacdo de pericias técnicas em
unidades maritimas de perfuracdo, producgéo e
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armazenamento de petréleo e gas natural. No
ano de 2023, no ambito deste TED, foram
realizadas 1.755 pericias técnicas em unidades
maritimas  de  perfuracdo, produgdo e
armazenamento de petroleo e gas natural.

Multas e processos sancionadores de Sequranca Operacional

Os  processos

sancionadores em seguranca regulamentos técnicos vigentes, bem como

operacional  compreendem processos  com desvios apurados por meio da investigacdo de
infracBes atreladas a desvios de diferentes denuncias e de incidentes, entre outras infracées.
praticas de  gestdo  contempladas  nos
Gréfico 28. Processos sancionadores instaurados e julgados por ano
150
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100 86 81 88 8975 93 90
77
59 63 g o 4 8 53 8
4
50 4 39 35
44 I
I= In Nl 0
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M Infracdo: Processo Instaurado B Infracdo: Processo Julgado

Fonte: Painel dindmico de sequranca operacional - Processos Sancionadores

No ano de 2023 foram aplicados mais de R$ 250 milhGes em multas e recolhidos mais de R$ 75 milhdes,
com um alto indice de recolhimento com aplicagdo de desconto previsto em lei.

R$ 700Mi
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R$ 500Mi
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R$ 300Mi
R$ 200Mi
R$ 100Mi

R$ OMi

Gréfico 29. Valor de multas aplicadas e recolhidas por ano
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Fonte: Painel dindmico de sequranca operacional - Processos Sancionadores

Nota: Valores de multas aplicadas e recolhidas diferem em funcéo da aplicagdo do desconto previsto pelo
art. 4°, $3° da lei n° 9.847/199 para pagamentos realizados em 19 instdncia, ou em funcéo dos valores
correspondentes aos processos em tramita¢do em sede de 29 instdncia.
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Fiscalizagdo da Medi¢do da Producao no Upstream

Em 2023, a ANP realizou 60 a¢des de fiscalizagdo
em unidades de producdo de petrdleo e géas
natural. Dentre estas, foram realizadas 11
fiscalizacdes de rotinas em campo e 2
documentais, 33 fiscalizagBes de autorizagdes em
campo e 11 documentais. Ainda, foram realizadas
3 fiscalizagbes prévias em campo. Essas
corresponderam a 120% da execugdo fisica das
metas planejadas para o exercicio de 2023,
previstas no plano orcamentario.

No ano de 2022, a ANP havia realizado 53 acfes
de fiscalizacdes da medigdo da producdo. Houve,
portanto, um aumento percentual de 13,21% na
quantidade de fiscalizagdes.

Fiscalizacdo de Participaces Governamentais

A ANP, em 2023, realizou somente uma acdo de
fiscalizacdo que teve por objetivo de realizagéo
vistoria para enquadramento do Municipio de
S&o Jodo da Barra — RJ como concentrador das
instalagdes  industriais para  processamento,

Em 2023, uma nova categoria denominada
"fiscalizacdo prévia" foi criada com o propdsito de
destacar as acbes de fiscalizagdo realizadas
durante a inspecdo inicial nos sistemas de
medi¢do. Essa inspecdo ocorre nas unidades de
producdo ainda em fase de construgdo, seja no
estaleiro no exterior ou no Brasil, e tem como
objetivo antecipar questionamentos que, nessa
fase do projeto, possam ser facilmente resolvidos.
Este momento ¢é escolhido porque existe
infraestrutura e mao de obra adequadas para
abordar questBes e ndo conformidades, o que
difere do ambiente offshore, onde as acées
seriam de extrema complexidade.

tratamento e escoamento de petrdleo e gas
natural do Estado do Rio de Janeiro, para efeitos
de distribuicdo de royalties do petréleo e gas
natural.

Auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta \

para fins de recolhimento de participacao especial/ \

concluidas

recuperados

S

3 auditorias em concessionarias de campos sujeitos a cobranca de

participacdo especial

Rs 21 milhoes e participacao especial em 2023

2

Fiscalizagdo dos Compromissos de Contelddo Local no Upstream

A ANP recebe periodicamente relatorios de
dispéndios efetuados pelos operadores em cada
drea contratada de exploracdo e produgdo de
petrdleo e gas natural, para fins de
monitoramento e controle, iniciando processo de
fiscalizacdo ao término dos marcos temporais
definidos nos contratos de exploracdo e
producdo, conforme percentuais minimos de

conteddo local. Um mesmo contrato pode
ensejar diferentes processos de fiscalizacdo de
contelddo local: um para a fase de exploragdo e
outros para a etapa de desenvolvimento da
producdo, podendo ser mais de um quando
ocorrer desenvolvimento modular, além da
fiscalizacdo da individualizacdo da produgéo,
caso exista, conforme instrumentos de AIP e CIP.
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Gréfico 30. Fiscalizagdes dos compromissos de contetido local de 2009 a 2023, por bloco

1000
000 g43 857 863 O
231 784 ==
800 o0
700
600
500 260
400
300
2
200 97 101 g9
71
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e BlOCOS fiscalizados ~— e====Passivo de Fiscalizacdo == Total Blocos elegiveis para fiscalizacdo
Gréfico 31. FiscalizacGes dos compromissos de contetido local de 2013 a 2023, por campo
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Foi estabelecida para 2023, meta de fiscalizacdo
de 19 blocos e 2 campos, que tiveram suas
respectivas fases de exploracdo ou etapa de
desenvolvimento finalizadas. Desses, temos 14
blocos com processo de fiscalizagdo iniciado, 6
efetivamente concluidas. J& os 2 campos previstos
fecharam o ano de 2023 com o processo de
fiscalizacdo em aberto. Nos 6 blocos com
fiscalizacdo  concluida em 2023, ndo foi
constatado  descumprimento das obrigagdes
contratuais.

2018 2019

e Campos fiscalizados

2020 2021 2022 2023

e Passivo de Fiscalizagdo

Cabe ressaltar que a diminuicdo do passivo de
fiscalizacdo deve-se a exclusdo de 59 blocos que
estdo aguardando analises de isencdo ou ajuste
pendentes, o que impede o inicio do processo de
fiscalizacdo, mesmo que o bloco j& tenha atingido
o marco de afericdo de conteldo local; e ainda
em razdo da extingdo de processos de
fiscalizacdo em virtude de celebra¢do de TAC.
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Gréfico 32. Histdrico de valores recolhidos a titulo de multa de Contetido Local
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O valor de multas pagas nos ultimos anos, seja
com desconto legal ou ndo, decorre da
suspensdo de processos sancionadores pelo
prazo de 180 dias para possivel apresentacao de
requerimento e proposta para celebracdo de
Termo de Ajustamento de Conduta pelos
autuados. Apos o referido prazo, os processos
sancionadores que ndo foram objeto de TAC,
retornaram ao seu curso regular.

2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Outro fator que contribuiu para a diminuigdo dos
valores e quantidades de multas aplicadas
decorre do fato de que grande parte dos blocos
fiscalizados sdo blocos/campos que sofreram o
aditivo contratual previsto na Resolucdo ANP n°
726, de 11 de abril de 2018. Diante desse aditivo
contratual os percentuais minimos e a estrutura
dos compromissos de conteddo local foram
readequados, numa compatibilizagdo com a
capacidade de entrega da indUstria nacional.

(Fiscalizagéo guanto a Conformidade de Dados Técnicos

Foram realizadas 997 acdes remotas alusivas a
analise de conformidade dos dados técnicos
entregues a ANP, oriundos das atividades de
aquisicdo, processamento, reprocessamento e
estudo de dados. Quanto as fiscalizacBes

997 acées

remotas

17 fiscalizaces
presenciais
realizadas

de conformidade de dados técnicos
de Exploracao e Producao

presenciais, foram realizadas 17, referentes a
atividades de aquisicdo de dados autorizadas e
inspecdo dos acervos de amostras de rochas e
fluidos com as fiéis depositarias.

874 Dados digitais de pogos

123 Dados geofisicos
(sfsmicos e ndo sfsmicos)

referentes a atividades de aquisicdo de dados autorizadas e
inspecdo dos acervos de amostras de rochas e fluidos com
as fiéis depositarias.

Fiscalizagdo da Producdo de Combustiveis

)

A ANP realiza vistorias em instalacdes em
processo de autorizacdo, acompanhar e fiscalizar
a seguranca operacional das instalacGes
industriais, investigar incidentes e disseminar as
melhores praticas operacionais para o exercicio
das atividades reguladas. Além disso, audita a

movimentacdo dos biocombustiveis e dos
derivados de petrdleo e gas natural declarada
pelos agentes mensalmente.

Importante ressaltar que, a excecdo das auditorias
do Sistema de Gerenciamento de Seguranga
Operacional (SGSO) e vistorias de operagdo
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segura, cuja realizacdo é planejada, as demais
acOes de fiscalizagdo dependem da demanda e de
situacBes imprevistas, como a ocorréncia de
incidentes. Dessa forma, a quantificagdo das metas
de fiscalizacbes é estimada pelas médias de acbes
realizadas nos ultimos anos.

Para o ano de 2023, a ANP planejou 75 a¢Bes
abrangendo  vistorias  para  outorga de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

autorizacdes e acbes com foco em seguranca
operacional, além de acdes de fiscalizacdo de
forma integrada com outras superintendéncias da
ANP.

Considerando os diferentes tipos de acbes
destacados acima, a ANP realizou 52 acdes de
fiscalizacdo, conforme indicado na tabela abaixo.

Tabela 19. Acoes de fiscalizagdo realizadas em 2023

AcBes Integradas do Biocombustiveis

Downstream

Derivados de Petroleo e Gas

Biocombustiveis

Segurancga Operacional

Derivados de Petroleo e Gas

Biocombustiveis

Vistoria de Autorizagéo

Derivados de Petroleo e Gas

Dos 7 processos de investigagdo de acidentes
graves ocorridos em anos anteriores que estavam
em aberto no inicio de 2023, 2 tiveram seus
relatorios publicados no site da ANP:

* Incidente na planta produtora de etanol da
empresa Denusa Destilaria Nova Unido S.A
(Relatério _de investigacdo de incidente
ocorrido em 28 de agosto de 2018); e

* Explosdo seguida de incéndio em tanque de
armazenamento de aguas acidas na Refinaria
de Petroleo de Paulinia — REPLAN (Relatério
de investigacdo de incidente ocorrido em 20
de agosto de 2018).

Os  processos  restantes  continuam  em
andamento, conforme planejamento prévio das

Produtor de biodiesel

Produtor de biometano

Consumidor industrial = 1
Produtor de biodiesel 1 2
Produtor de etanol 3 =
Central petroguimica = 1
Refinaria 5 =
Produtor de biometano 3 =
Produtor de biodiesel 6 6
Produtor de etanol 30 38
Central petroguimica 2 2
Formulador = =
Refinaria = =
Processador de gas = 1

acoes que devem ser consideradas pelas
comissBes de investigacdo que foram instituidas.

A acao fiscalizatéria envolve também a auditoria
nos dados de movimentagdo declarados pelos
diversos agentes regulados que consiste na
verificacdo do atendimento ao prazo de envio e
na andlise da consisténcia dos dados declarados
(producdo menor que a entrada, calculo de
rendimento  de processo, dentre  outras
avaliagbes) com o auxilio de ferramentas de
inteligéncia  de  negdcios.  Inconsisténcias
identificadas podem resultar em notificacdo ao
agente  econdmico, para  que  preste
esclarecimentos. Se detectada desconformidade
legal, é emitido Auto de Infracdo. Foram emitidos
um total de 345 autos de infragdo, frente aos 173
emitidos em 2022.
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Fiscalizacdo de InstalacBes de Infraestrutura e Movimentacdo

Fiscalizagbes de seguranga

A ANP realizou um total de 43 ag¢Bes de
fiscalizagdo presenciais em instalacbes de
infraestrutura e movimentacéo, sendo elas, Dutos
RTDT, Instalagdes de Gasodutos, Terminal de GNL
e Terminal de Liquidos, além de Unidades de

Compreensdo de GNC. Foi dada maior énfase aos
terminais de liquidos, para os quais foram
realizadas 28 fiscalizagdes. Estas instalagdes que
sdo objeto de vistoria no fluxo de autorizacdo de
operacdo e sdo consideradas instalacdes criticas.

FiscalizagBes sobre Regulamento de Acesso a Terminais Aquavidrios

A Resolucdo ANP n° 881, de 8 de julho de 2022
estabelece critérios para o uso dos terminais
aquaviarios existentes ou a serem construidos,
para movimentacao de petroleo, de derivados de
petréleo, de derivados de gas natural e de
biocombustiveis. Com base nesta resolugéo, foram
realizadas fiscalizacdes de 35 instalacBes,
resultando em 13 adimplentes e 22 com
inadimpléncia parcial, uma vez que ndo enviaram
dados para atendimento a oficios emitidos pela
ANP.  Em paralelo a resolucdo, foram
desenvolvidos materiais _complementares para
informacdo dos agentes econémicos. Apesar dos
esforcos, a primeira rodada de fiscalizagdo revelou

uma baixa conformidade espontanea, o que
ensejou, a notificacdo de 30 empresas
inadimplentes, bem como a revisdéo do modelo
dos arquivos de dados de movimentacdo e no
manual com os procedimentos da Resolugdo em
outubro de 2023.

A Resolucdo ANP n° 868, de 18 de fevereiro de

2022 dispbe sobre os procedimentos de remessa
dos dados diarios relativos aos estoques de
combustiveis. Com base nesta resolucdo, foram
realizadas  fiscalizagdes de 55 instalacBes,
resultando em 40 adimplentes e 15 com
inadimpléncia parcial, por ndo envio de dados de
2023.

Monitoramento do Cumprimento das Exigéncias de Estoques Minimos de Combustiveis

Contratagdio de Etanol Anidro

Nos termos da Resolucdo ANP n° 67 de 9 de
dezembro de 2011, distribuidores tém de contratar
90% da sua comercializacdo de gasolina C no ano
anterior. Em caso de ndo atendimento da meta,
ou opgdo comercial, cabe aos distribuidores,
comprovagdo de estoque mensal, capaz de cobrir
o volume equivalente de gasolina C
comercializado no mesmo més do ano anterior.
Aos fornecedores, é imposta a mesma meta de

Distribuigdo de Etanol Anidro

Em 2023, foi estabelecida uma meta global de
aquisicdo de 10.456.099 m? etanol anidro, 90% do
volume utilizado na mistura de gasolina C
comercializada em 2022. Até julho de 2023, foram

90%, com base no etano anidro comercializado
no ano anterior. Em caso de ndo atendimento,
torna-se necessaria a comprovagao, em janeiro do
ano seguinte, de estoque de 25% do volume
comercializado no ano anterior. Além da
comprovagdo do estoque de 4%, em marco do
ano seguinte, imposta a todos os fornecedores,
independente da meta.

cadastrados 614 extratos de contratos, sendo 567
homologados, compondo um volume de
12.414.815 m?, o que representa 119% da meta
global, além de ser o recorde da série historica.
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Gréfico 33. Metas x Volumes Contratados por Distribuidores — Etanol Anidro (mil m?)
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Fornecimento de Etanol Anidro

Foi estabelecida, meta de fornecimento, para 148
fornecedores de etanol anidro combustivel, com
base no volume fornecido em 2022. A meta
global para a safra de 2023/2024 ¢ 9.645.468 m?,
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apds a apuragdo final em julho de 2023, o
fornecimento contratado atingiu 12.235.275 m®,
ou 127% da meta.

Gréfico 34. Meta para Contratos de Fornecimento — Etanol Anidro (mil m?)
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Sancbes a Distribuidores de Ftanol Anidro

Em 2023, foram registradas 17 autua¢Bes contra
distribuidores no més de marco devido ao nao
cumprimento do estoque minimo de etanol,
indicando possiveis desafios ou irregularidades na
gestdo do estoque por parte  desses

Comercializagdio de Biodiesel

No ano de 2023, no setor de biodiesel, 9
produtores foram autuados por ndo alcangarem
suas metas de contratacdo e por violarem o limite
volumétrico estabelecido para a comercializagdo.
No primeiro ano de implementacdo desse novo

12235

Contratado

distribuidores. No caso dos fornecedores, o
cenério revela um numero significativo de
autuacBes, com 21 infracBes registradas em
janeiro e 28 em marco, todas relacionadas ao
descumprimento do estoque obrigatorio.

modelo, observou-se uma reducdo no volume
comercializado, passando de 6.606.964 m® para
6.120.534 m*. No entanto, é importante destacar
que essa diminuigdo ndo pode ser exclusivamente
atribuida ao novo regime de contrata¢Bes, uma
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vez que, no mesmo periodo, houve uma queda
no teor de biodiesel na mistura do diesel B,
diminuindo de 13% para 10%. Dessa forma, a
analise desses dados sugere que multiplos fatores
podem ter contribuido para as variages no
mercado de biodiesel durante o referido ano.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Contudo, em 2023, sem a contabilizacdo do 6°
bimestre, o volume comercializado j& alcangava o
valor de 6.039.545 m?. Também ¢ importante
destacar que a partir de abril, houve um aumento
no teor de biodiesel na mistura do diesel B, de

10% para 12%.

Gréfico 35. Meta, Volume Comercializado e Contratado - Biodiesel
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Em 2023, ocorreram transacfes contratuais entre
39 produtores e 118 distribuidores. Os contratos
estabeleceram volumes variados, com volumes
abrangidos entre 10 m? e 46000 m?
demostrando a versatilidade do mercado. No

Sancbes na Distribuicéo de Biodiesel

No ano de 2023, no setor de biodiesel, 9
produtores foram autuados por ndo alcangarem
suas metas de contratacdo e por violarem o limite
volumétrico estabelecido para a comercializagdo.

Paralelamente, 38 distribuidores também foram
autuados durante o mesmo periodo por nao
atingirem suas metas de contratagdo e por
descumprirem o limite  volumétrico  de
comercializacdo estabelecido. Além disso, 17

6° B 1°B 2° B 3°8B 4° B 598 6° B
2022

2023 2023 2023 2023 2023 2023

Meta

decorrer do ano, um total de 2.857 contratos
foram protocolados, dos quais 2.702 foram
indicando uma alta taxa de
validacdo de contratos de acordo com os

homologados,

requisitos estabelecidos.

autuacées foram registradas para distribuidores
que ndo cumpriram a exigéncia de adquirir pelo
menos 80% de seu biodiesel de produtores
detentores do Selo Combustivel Social. Esses
dados destacam a fiscalizagdo e aplicacdo de
penalidades relacionadas ao ndo cumprimento
de metas e requisitos especificos no cenario do

biodiesel em 2023.

Monitoramento da Adimpléncia na Prestagdo de Informagdes no SIMP

A ANP realiza uma grande quantidade de rotinas
fundamentais para a garantia do abastecimento
nacional de combustiveis, dentre elas recebendo
as informac¢8es de movimenta¢do de quase 1.500
agentes regulados.

SO em 2023, foram gerados 122 documentos de

fiscalizagéo.
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Fiscalizagdo da Qualidade de Combustiveis
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Monitoramento de InformagGes relativas a Qualidade de Combustiveis

A ANP monitora as informacées relativas a sua
qualidade  dos combustiveis, nos  termos
estabelecidos nas normas vigentes. A verificacdo
do ndo cumprimento dessas obrigagdes por parte
dos agentes econdmicos, assim como o
recebimento de informacgdes relativas aos dados
da qualidade de produtos que caracterizam nao
conformidade  perante  as  especificacbes
estabelecidas na regulamentacdo da origem a
acbes de fiscalizacdo de monitoramento da
qualidade realizadas, sejam autuagdes ou
notificagdes, bem como aplicacdo de penalidades.

Ao longo de 2023, a Agéncia fiscalizou os dados
declarados nos Certificados de Qualidade do
Produto emitidos pelos produtores, para a
producdo nacional, ou pelas empresas de
inspecdo de qualidade, nos casos de importagao.
Foram recebidos dados relativos a 71.887
certificados da qualidade de produtos emitidos,
além de 1573 registros em sistema de n&o
certificacdo de produto em determinado meés,
conforme mostrado a seguir.

Tabela 20. Dados de qualidade, por tipo de produto

Quantidade de Certificagdes Quantidade de N&o Certificagdes

Etanol Hidratado Comum
Etanol Anidro
GLP
Gasolina A Comum
Biodiesel B100
Gas Natural Seco
Biometano
Oleo Diesel A S500
Oleo Diesel A S10
Etanol Anidro com Corante
Oleo Combustivel BT
Cimentos Asfalticos CAP-50-70
DMA — MGO
Oleo Combustivel Al
Cimentos Asfalticos CAP-30-45
Querosene de Aviacdo (JET A-1)
Gasolina A Premium
Asfaltos Diluidos CM-30
Gasolina Aviacdo
Oleo Combustivel B2
Total de Certificados

Os dados da qualidade recebidos sdo analisados e
quando detectadas ndo conformidade nos
produtos ensejam as agdes de fiscalizacdo. Em
razdo disso, foram instaurados 77 processos de
autuagdo, por declaracdo de resultados de ensaios

31.717
16.176
11.098
5.074
4588
2733
2213
1834
1818
1.569
1276
848
844
615
284
150
71
64
10
3
82.985

903
461
12
8
41

55
9
10
17
10
0
2
21
13
3
0
1.573

fisico-quimicos fora dos limites definidos ou
metodologia utilizada para realizacdo destes
ensaios ndo indicada nas resolucdes ANP de
especificagdo de produtos, sendo: 6 para
refinarias; 54 para produtores de etanol; 4 para
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produtores de biodiesel; 11 para empresas de
inspecdo da qualidade; e 2 para produtores de
biometano. Ademais, foram realizadas duas agdes

Programa RenovaBio

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

de fiscalizacdo em instalacdes produtoras de
biometano, para avaliar o controle de atividades
da qualidade do biometano produzido.

Foram realizadas 14 a¢Ges de fiscalizacdo em produtores de biocombustiveis e firmas inspetoras de forma
presencial, documental e remota, cumprindo a meta de acdes de fiscalizacdo estabelecida para o ano.

Programa de Marcagdo Compulsdria de Produtos (PMCP)

O PMCP apresentou os seguintes resultados, em 2023:

Tabela 21. Marcacdo de Solventes (até novembro/2023)

Volume de solventes marcado (L) Volume de solventes ndo marcado (L)

526.527.875

44.972.340

Tabela 22. Comparacdo de Solventes Marcados e Ndo Marcados (até novembro/2023)

Volume de solventes marcado (L)

Volume de solventes ndo marcado (L)

523.985.332 526.527.875 +0,5%

Os dados de marcacdo isoladamente ndo tém
significado  especifico. As variacbes observadas
retratam tdo somente a dindmica do mercado de
solventes, quanto aos volumes marcados e ndo
marcados a depender do tipo e da utilizagdo dos
produtos movimentados. O que realmente
representa dado significativo é a identificacdo da
presenca de marcador em amostras de gasolina
no ambito do PMQC.

58.546.022 44.972.340 -24%

Em 2023, foram analisadas 5.582 amostras de
gasolina com objetivo de deteccdo de marcador.
O resultado foi de 0,04% das amostras com
presenga de marcador, que é o menor patamar
histérico de deteccdo de marcador ja alcancado,
inferior ao patamar identificado em 2022, até
entdo o mais baixo da série historica.

Gréfico 36. Evolucdo da Presenca de Marcador na Gasolina no PMQC (%)

39,29

20,44

20

15 12,62

10 536 527 5,

> I I i 1'28 105 0,56 0,52 0,38 0,09 0,25 024 0,13 0,35 0.9 0,51 0,39 0,53 0,07 0,04

20022003200420052006200720082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202120222023

95

~



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis (PMQC)

Criado em 1998, tem como principal objetivo
produzir  indicadores da qualidade dos
combustiveis comercializados no pais (gasolina C,
Oleo diesel B e etanol hidratado combustivel), que
permitam a identificacdo de eventuais focos de
ndo conformidade e auxiliem no planejamento
das acBes de fiscalizacdo. Além disso, visa a
disseminacdo da cultura da qualidade dos
combustiveis e a formacdo de méo de obra
especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pals e
da impossibilidade logistica de avaliar a qualidade
dos combustiveis num Unico laboratério, a ANP

contrata a prestagdo de servicos técnicos para
coleta e andlise de combustiveis junto a
instituicbes de ensino e centros de pesquisa.
Assim, em 2023, além da atuagdo da propria
ANP, o PMQC contou com a atuacdo de 13
instituicBes contratadas, o que permitiu a analise
de mais de 74 mil amostras, atingindo-se o indice
de conformidade médio para o ano de 97%, o
que os denota de excelente qualidade, desses
trés combustiveis. O gréfico a seguir mostra a
evolugdo do percentual de conformidade dos
combustiveis.

Gréfico 37. indice de conformidade de combustiveis por ano e por produto
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Embora a conformidade dos combustiveis tenha se mantido em patamares elevados, observa-se queda na
conformidade para o dleo diesel. A principal ndo conformidade para este combustivel permanece sendo o

teor de biodiesel.

Resultados do Novo PMQC

O novo modelo do PMQC, lancado em 2021 por
meio de um projeto-piloto em Goias e no Distrito
Federal, trouxe, como inovacdo, a adequacdo do
Programa a outros modelos de afericdo da
qualidade dos produtos, em que o agente
comercializador assume a responsabilidade pela
contratagdo das anélises para verificagdo da
qualidade dos combustiveis automotivos liquidos,
e a inclusdo de distribuidores e de TRR
(Transportador Revendedor Retalhista) no rol de

agentes monitorados. Assim, espera-se
estabelecer a isonomia quanto a afericdo da
qualidade dos produtos comercializados por
todos os agentes de mercado, além de
possibilitar aumento do quantitativo de amostras
analisadas, uma vez que prescinde de verbas
publicas para financiamento do monitoramento.
Ao final de 2023, a adimpléncia geral atingiu
quase 92%.
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Programa de Monitoramento de Lubrificantes (PML)

O PML tem como objetivo avaliar a qualidade dos
Oleos lubrificantes automotivos comercializados no
pais, a regularidade de seus registros e a
adequagdo dos rétulos ao atendimento das
exigéncias  legais. As ndo  conformidades
identificadas sdo comunicadas ao setor de
fiscalizacdo da ANP para adogdo das medidas
cabiveis. As amostras sdo coletadas, pelas mesmas
instituicBes contratadas para execucdo do PMQC e
enviadas para anélise no Centro de Pesquisas e
Analises Tecnoldgicas da ANP.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Foram elaborados 4 boletins do programa em
2023, referentes a andlise de 1.357 amostras de
Oleos lubrificantes. Os dados também podem ser
observados no painel dinamico de monitoramento
da qualidade dos lubrificantes, que facilita a
visualizacdo histérica do Programa. O grafico a
seguir mostra a evolucdo  historica  de
conformidade dos dleos lubrificantes no pais pelo
indice de qualidade ponderado.

Gréfico 38. Historico do Indice de Qualidade dos Oleos Lubrificantes
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Registro de Oleos e Graxas Lubrificantes

A Resolucdo ANP n° 804, de 20 de dezembro de
2019 estabelece os critérios para obtencdo do
registro de graxas e Oleos lubrificantes e as
responsabilidades e obrigacbes dos detentores de
registro, produtores e importadores. E por meio
do registro de lubrificantes que a ANP obtém as
especificagbes desses produtos, que variam
conforme as inimeras aplicacBes existentes.

A ANP analisa centenas de processos
mensalmente, com vistas a concessao de registros

Programas de Comparacgoes Interlaboratoriais

Os programas de comparacées Interlaboratoriais
promovidos pela ANP tém por objetivo avaliar o
desempenho de laboratérios que analisam
combustiveis e lubrificantes, estabelecendo a
precisdo de métodos de ensaio, contribuindo
assim para vigilancia permanente, justa e acurada
com relagdo a qualidade dos produtos regulados.

Os procedimentos usados nos ensaios de
proficiéncia sdo estabelecidos pelas normas ABNT
NBR ISO 17043 (requisitos gerais para ensaios de

de graxas e dleos lubrificantes. Em 2023, foram
analisados 1.764 processos de especificagdo de
Oleos e graxas lubrificantes.

As a¢Bes tomadas no setor de dleos lubrificantes e
graxas sdo enaltecidas pelo mercado e vém
contribuindo para o panorama saudavel do setor e
manutencdo da oferta e da qualidade desses
produtos.

proficiéncia) e I1SO 13528 (tratamento estatistico
para ensaios de proficiéncia). Para o
levantamento da precisdo de métodos de ensaio
é aplicada a norma ISO 4259 (levantamento de
dados de precisédo de métodos). Em 2023, foram

realizadas sete edicbes de programas de
comparagdo  Interlaboratoriais  em  6leos
lubrificantes, gasolina, oleo diesel, biodiesel,

etanol, metanol e marcador com a participagéo
de dezenas de laboratorios de todos o pals.
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Suporte a Fiscalizagéo do Abastecimento — Garantia da Qualidade

A ANP cumpriu sua missdo institucional ao apoiar
tecnicamente a garantia da qualidade dos
produtos regulados, participando ativamente na
revisdo da especificacdo do biodiesel e realizando
vistorias de credenciamento de firmas inspetoras.
Em 2023, foram analisadas mais de 20 mil
analises em 3.595 amostras provenientes de
acbes de fiscalizaggo, em que diversos
parametros  fisico-quimicos estabelecidos em

Fiscalizagdo do Abastecimento

A fiscalizacdo do abastecimento nacional de
combustivel  tem como  referéncia  cinco
parametros: as metas quantitativas planejadas e
efetivamente  executadas; a conclusdo dos
processos sancionadores com a penalizacdo, a
cobranca e o pagamento das multas; o indice de
conformidade dos combustiveis comercializados
no mercado nacional; o nivel de atuacdo em
parcerias institucionais associado as operacdes de
fiscalizacdo realizadas com outras instituicBes
publicas; e o nivel de satisfagdo do consumidor
apurado pela Ouvidoria da ANP.

O mercado nacional de combustiveis é dinamico,
grande (um dos maiores mercados do mundo) e
complexo, caracterizado por uma matriz veicular
diversificada, com  forte  presenca  dos
biocombustiveis e logistica de distribuicdo
rodovidria. A abrangéncia formal e regular
ultrapassa 95% dos 5.568 municipios brasileiros e
conta com mais de 121 mil agentes econdmicos

autorizados para o exercicio de atividades
distintas, distribuidos por todo o territorio
nacional. Em 2023, foram comercializados
aproximadamente 130 bilhdes de litros de

combustiveis, atendendo mais de 100 milhdes de
consumidores. Nesse universo, o segmento da
revenda varejista representa cerca de 85% do
mercado, o GLP com pouco menos de 57% das
empresas e 0s combustiveis automotivos com
cerca de 43% dos agentes econdmicos.

A fiscalizagdo do abastecimento ocorre de forma
descentralizada por meio dos Nucleos Regionais
de Fiscalizacdo (NRF), que estdo localizados em
sete unidades da federacdo: Amazonas, Bahia,
Distrito Federal, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul e S&o Paulo.

resolugdes da Agéncia tiveram sua conformidade
avaliada.

Foram 3 acdes de fiscalizacdo em produtores de
Oleos lubrificantes sem autorizacdo da Agéncia,
em que foram coletadas diversas amostras e
realizadas interdicGes, 3 acbes de fiscalizacdo em
pontos de marcacdo de solventes, a fim de avaliar
a correicdo dos procedimentos e 2 acles
voltadas para investigacdo de desvio de metanol.

O trabalho da fiscalizacdo comeca com o
planejamento das ac¢Bes, fase em que sdo
identificados os agentes econdmicos com indicios
de irregularidades. A qualificacdo das informacdes
¢ realizada por meio do processo de cruzamento
de dados e andlise de resultados até a tomada de
decisdo quanto aos alvos a serem fiscalizados.
Para isso, as principais fontes de informacées
utilizadas sdo: o Programa de Monitoramento da
Qualidade dos Combustiveis (PMQC); denuncias
recebidas por meio da Ouvidoria da ANP; estudos
internos sobre o mercado de combustiveis e
movimentacdo dos produtos comercializados; e
demandas de outros érgéos de fiscalizacdo.

indice Nacional de Conformidade (IC}

da ordem de
97.40%

Em 2023, foram realizadas 21249 acbes de
fiscalizaggo em todo o territdrio nacional,
correspondentes  a  14.798  estabelecimentos
fiscalizados, sendo lavrados 4.928 autos de infracdo
em 3.890 empresas. Houve um crescimento de
aproximadamente 12% (18.955) no quantitativo de
acGes de fiscalizacdo quando comparado com o
realizado em 2022. Os dados do Programa de
Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis -
PMQC, apontam para Indice Nacional de
Conformidade (IC) da ordem de 97,40 %. Esses
dados demonstram grande efetividade do trabalho
da fiscalizagdo na garantia da qualidade dos
combustiveis comercializados  junto aos
consumidores no Brasil.
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Tabela 23. NUmeros de a¢des de fiscalizacdo, de autos de infragdo e de interdicdo, por segmento, no Brasil

Acdes de Autos de Autos de Autos de
Segmento
Fiscalizacdo Infracéo Interdm;ao Apreensao

Revenda de Combustiveis Liquidos 16.103 3.926
Revenda de GLP 2.768 475 179 79
Distribuidor de Combustiveis Liquidos 719 137 6 -
Agente Nao Regulado 361 96 6 33
TRR 236 41 3 1
Ponto de Abastecimento 210 40 5 3
Distribuidor de GLP 182 26 - -
Revenda de Aviacdo 150 28 3 =
Produtor de Oleo Acabado 139 77 2 3
Produto de Etanol 134 26 1 -
Produtor de Biodiesel 49 11 1 1
Distribuidor de Asfaltos 34 5 - -
Coletor de OLUC 25 6 4 3
Distribuidor de Solventes 22 4 - -
Distribuidor de Aviacdo 20 6 - -
Terminal 18 3 = 2
Agente de Comércio Exterior 14 5 = -
Consumidor Industrial de Solventes 14 2 - -
TRRNI 10 5 1 -
Rerrefinador 9 = = =
Formulador 8 = = =
Produtor de Solventes 7 3 - =
Refinaria 5 3 = =
Empresa de Navegacdo 4 1 = =
Produtor de Oleo Bésico 3 - - -
Importador de Asfaltos 2 - - -
Importador de Oleo Acabado 2 2 = 1
Importador 1 - - -
Total 21.249 4928 779 228

Fonte: Dados extraidos do Sistema de Gestdo das A¢bes de Fiscalizacto (SIGAF) em 09/01/2024. Elaboragdo propria.

Em 2023, foram lavrados 4.928 autos de infracdo, totalizando 7.698 fatos infracionais (um auto de infragdo
podera conter mais de um fato infracional).
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Gréfico 39. Classificagdo dos fatos infracionais, em percentual, Brasil
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m Comercializar ou armazenar produto sem registro e/ou
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Outros
m Operar instalagdo em desacordo com a legislacdo

m Outros*

*Comercializar produto com rétulo ou lacre em desacordo com a legislagdo, adquirir ou destinar produto de/para
fonte diversa da autorizada; comercializar com vicio de quantidade; deixar de apresentar ou apresentar
incorretamente informacto sobre movimentagdo de produto, ndo apresentar ou apresentar em desacordo
informacbes a ANP; exercer atividade regulada sem autorizagdo; adquirir ou comercializar produto sem cobertura
fiscal; ndo atualizar dados cadastrais na ANP; romper ou ocultar faixa/lacre; e néo apresentar documentagtio
referente a qualidade dos combustiveis etc. Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 09/01/2024. Elaboracéio prépria.

Medida Cautelar

Em 2023, foram lavrados 779 autos de interdi¢do se: comercializar ou armazenar produto nao
relativos a 699 empresas, nos quais ha registros conforme com a especificacdo; ndo atender a
de 969 fatos motivadores da interdicdo (um auto normas de seguranga; comercializar com vicio de
de interdicdo poderd conter mais de um fato quantidade; e exercer atividade regulada sem
motivador da interdicdo). Dentre eles, destacam- autorizacéo.

Gréfico 40. Principais classificacbes de fatos de motivacionais de interdigdo, em percentual, Brasil
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* Interdicdio por Determinagéo Judicial; interdicdio antecedente etc.
Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 10/01/2024. Elaboracdo prdpria.
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Outra medida cautelar é a apreensdo de
produtos, que tem por objetivo impedir a
utilizacdo ou a comercializacdo de bens ou
produtos em desacordo com a legislacdo
aplicavel e que deverdo ficar sob a guarda de um

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

fiel depositario. Os outros graficos abaixo
mostram o quantitativo, em litros, de
combustiveis e o quantitativo de botijGes, em
unidades, apreendidos.

Gréfico 41. Quantitativo de produtos apreendidos, segmentado por tipo, em litro
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Fonte: Planilha de controle da Coordenacgdo de Medidas Cautelares em 15/01/2024. Elaboracdo propria.

Gréfico 42. Quantitativo de recipientes transportéaveis de gés liquefeito de petréleo (GLP) apreendidos, em unidade
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Fonte: Dados de planilha de controle de Medidas Cautelares em 15/01/2024. Elaboracéo prépria.

Parcerias com outras instituicbes

Em 2023, foram realizadas 260 operagdes
conjuntas e forcas-tarefa, em 24 unidades da
federagdo abrangendo cerca de 219 municipios,
totalizando 8,2% do total de a¢Bes de fiscalizacéo

Processos Administrativos Sancionadores

Em 2023, foram recebidos 4796 novos processos e
foram julgados 3516 processos administrativos no
SJP. No gréfico abaixo, é retratado o quantitativo
de processos administrativos instruidos, assim

realizadas pela ANP no ano. Nessas operagdes, foi
possivel fiscalizar 1.600 agentes econdmicos, com
aplicagao de 364 autuacBes e 163 interdicées.

como o de processos julgados em 12 instancia e o
nimero de processos em tramitacdo (processos
em andamento).

101

~



A ANP publica, mensalmente, a relagdo dos
processos _administrativos sancionadores de sua
competéncia. Tal relagdo contém as seguintes
informacdes: nimero do DF referente ao auto de

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

infracdo, a data do DF, unidade federativa,
municipio, razdo social, CNPJ/CPF e ndmero do
processo administrativo sancionador.

Gréfico 43. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do downstream por status de analise
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Fonte: Dados extraidos de planilha de controle do SIP/SFI em 15/01/2024. Elaboragdo propria

Georreferenciamento do Downstream

O Projeto de Georreferenciamento  do
Downstream tem como objetivo determinar a
exata posicdo geografica de uma instalagdo
dentro do territério do pals, visando reduzir os
custos e tornar mais céleres as acbes de
fiscalizacdo da Agéncia, pois contribuirda com a
logistica de fiscalizacdo, definindo rotas mais
eficientes.  Os resultados obtidos com o
georreferenciamento poderdo ser utilizados para

5.6.

Trata-se de etapa de desenvolvimento de estudos
econdmicos e pesquisas no intuito de ampliar e
otimizar a infraestrutura da industria regulada e a
qualidade em produtos derivados de petréleo e

PRODUCAO DE ESTUDOS E PESQUISAS

estudos de regides com determinados perfis de
mercado, bem como divulgados para a
sociedade. O mencionado Projeto vem sendo
liderado pela SFI e conta com a parceria das
demais superintendéncias do downstream. Ao
final de 2023, a ANP ja& contava com 39.676
instalagdes do abastecimento georreferenciadas.

-

=

biocombustiveis, bem como fomentar a produgao
de conhecimento e conduzir estudos sob
demanda para outros ¢rgdos, dentro da
competéncia da ANP.

Analise da concentracdo dos mercados de distribuicdo de Combustiveis

A ANP realizou uma avaliacdo da razdo de
concentragdo dos mercados de gasolina, etanol
hidratado e o¢leo diesel, considerando as
dimensdes geograficas nacional e regional.

Adicionalmente, de forma  complementar,
apresentou as concentracBes de mercado em
nivel estadual.

)
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do
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Obrigagdes Contratuais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéio

A cldusula de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) constante dos contratos para
exploracdo, desenvolvimento e produgdo de
petroleo e gas natural tem como objetivo
estimular a pesquisa e a adocdo de novas
tecnologias para o setor, atribuicdo da ANP nos
termos da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Nos contratos de concessdo, a clausula de PD&I
estabelece que os concessionarios devem realizar
despesas  qualificadas como  pesquisa e
desenvolvimento em valor correspondente a 1%
da receita bruta da producdo dos campos que
pagam Participacdo Especial, enquanto nos
contratos de partilha de produgdo e de cessdo
onerosa, o valor da obrigagdo corresponde a,
respectivamente, 1% e 0,5% da receita bruta anual
dos campos pertencentes aos blocos detalhados e
delimitados nos respectivos contratos.

Os valores gerados sdo investidos em projetos de
PD&I que podem ser executados pela propria
empresa petrolifera, por empresas brasileiras ou
por instituicbes credenciadas de todo o pals,
cabendo a ANP acompanhar e fiscalizar a
aplicagdo desses recursos.

Até setembro de 2023, o valor apurado de
obrigacdo total de investimento em PD&l havia
sido de R$ 2.806.162.610,52, enquanto a obrigacdo
total de investimento para a competéncia do ano
de 2022, foi de R$ 4.431.920.288,11.

Valor apurado de obrigacao total de
investimento em PD&I de

rs 2.806.162.610,52

Credenciamento de Instituigbes de Pesquisa e Desenvolvimento

Para a execugdo de projetos com recursos oriundos da clausula de PD&I, as instituigdes de pesquisa e
desenvolvimento devem estar credenciadas na ANP, nos termos da Resolugdo ANP n°® 917, de 10 de marco
de 2023. A regulamentacdo técnica de PD&I pode ser consultada aqui.

Em 2023, foram concluidos 13 novos processos de credenciamento, o que levou a ANP a atingir a marca de
1.047 unidades de pesquisa credenciadas para a realizacdo de projetos de PD&I no setor de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, distribuidas em 188 instituicBes de todo o pafs.

1.047

unidades de

para a realizacao de projetos de PD&I
no setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis,

pesquisa distribuidas em 188 institui¢coes de todo o pais.
credenciadas
Projetos de PD&/
A Resolucdo ANP n°918, de 10 de marco de 2023, Em 2023, foram contratados pelas empresas
prevé a autorizacdo prévia apenas para petroliferas 604 projetos com os recursos da

categorias especificas de projetos. Portanto, de
forma geral, a contratacdo ou execucdo de
projetos por parte das empresas petroliferas para
fins de cumprimento da obrigagdo de
investimento em PD&I ndo requer autoriza¢do da
ANP.

cldusula de PD&I, num valor total de R$ 5,7
bilhGes, com a seguinte distribuicdo por tipo de
projeto e por éarea.
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Gréfico 44. Projetos de PD&I Iniciados em 2023, por Tema
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PRH-ANP — Programa de Formacdo de Recursos Humanos

O Programa foi implementado tendo como
objetivo estimular as instituicdes de ensino a
organizar e oferecer aos seus alunos
especializacbes profissionais consideradas
estratégicas e imprescindiveis ao desenvolvimento
do setor de petrdleo no pafs. Dessa forma, o PRH-
ANP se caracteriza por conceder bolsas de
estudos aos alunos matriculados  naquelas
instituicbes, além de valor equivalente a titulo de
taxa de bancada, o qual se destina a apoiar as
atividades dos referidos bolsistas.

Foram selecionados 55 Programas para compor o
novo modelo do PRH-ANP, com bolsas custeadas
com recursos financeiros oriundos da clausula de
PD&I, constante dos contratos para exploragao,
desenvolvimento e producdo de petréleo e gas
natural.

Prémio ANP de Inovagao Tecnoldgica

Lancado em 2013, o Prémio ANP de Inovagdo
Tecnologica tem como objetivo reconhecer e
premiar os resultados associados a projetos de
PD&I, que representem inovacdo tecnoldgica de
interesse do setor de petrdleo, gas natural,
biocombustiveis, petroquimica, energias
renovaveis, transicao energetica e
descarbonizacdo, desenvolvidos no Brasil por
instituicbes de pesquisa credenciadas pela ANP,
empresas brasileiras e empresas petroliferas, com
utilizagdo total ou parcial de recursos da clausula
de PD&l presente nos contratos de Exploracdo e

5.7. GESTAO DA INFORMACAO

Em seu quinto ano de vigéncia, a fase Il do PRH-
ANP recebeu investimentos na ordem de R$ 307,9
milhdes, destinados para sua execucdo com
custeio de bolsas de estudos e taxa de bancada.

Com 54 Programas ativos, o PRH-ANP atingiu a
marca de 1.015 bolsistas ativos no ano de 2023,
sendo: 480 de graduacdo, 209 de mestrado, 161
de doutorado, 12 de pds-doutorado, 51 de apoio
técnico, 49 de pesquisador visitante e 53 de
coordenador.

Na pagina do PRH-ANP, h& o detalhamento dos
recursos captados e investidos em cada Programa,
sendo possivel ainda verificar as tematicas e 0s
quantitativos de bolsistas ativos.

Produgdo (E&P). Objetiva também reconhecer e
premiar dissertacGes de mestrado desenvolvidas
no ambito do PRH-ANP, bem como
personalidades que tenham gerado contribui¢es
relevantes de PD&I para o setor.

Na edicdo 2023, houve 5 categorias de projetos
de PD&I, 2 das quais de personalidades do setor,
uma da inddstria e outra da academia, e 1
categoria do PRH-ANP, premiando dissertacdo de
mestrado relevante para o setor.

Saiba mais a respeito da edi¢do 2023 do Prémio
ANP de Inovacéo Tecnoldgica aqui.

~

Trata-se de etapa de registro, tratamento e disseminacdo de informagdes visando subsidiar a realizagdo de
atividades, promover a transparéncia e contribuir para o desenvolvimento da indUstria regulada.

Gestdo de Dados Técnicos de Exploracao e Produgdo

Em 2023, houve aumento no nimero de remessas
de dados recebidas pela ANP, com decréscimo
significativo no volume total de dados técnicos
recebidos. Com a normalizacdo do envio online

de dados o numero de entregas por midia fisica
caiu, com o consequente aumento do numero de
entregas online.
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Tabela 24. Dados técnicos entregues a ANP

Numero de remessa de dados 1121
Por midia fisica 434

Via entrega online 687
Volume de dados (TB) 762

1.407 26%
275 -37%
1132 65%
277 -64%

Tabela 25. Receita obtida com o acesso aos dados técnicos

Receita

Em relagdo a 2022, houve uma consideravel
gueda na receita, registrando-se o menor valor
anual da série historica (desde 2003). Essa queda
teria sido ocasionada em parte pelo maior acesso
aos dados publicos gratuitos no ambito dos

R$11.844.281,45

R$ 3.814.420,91 -68%
programas REATE (todos os dados técnicos
publicos terrestres) e PROMAR (dados técnicos
publicos maritimos de nove bacias com campos
maduros).

~ )
1 .407 remessas de dados recebidas pela ANP,
representando 277 TB (Terabytes)

e J
e &
RS 3 .814.420'91 de receita gerada por acesso a dados técnicos
N =/

(Dados Geoldgicos e Geofisicos

Foram publicados os "Sumérios Geoldgicos" das bacias incluidas na Oferta Permanente no sitio das rodadas
de licitacdo, além de ter sido atualizado com informac@es das areas da Oferta Permanente Partilha e Oferta
Permanente Concessdo para o publico internacional, o site [nvestment Opportunities in Brazil.

Solugdes Tecnoldgicas para Gestao do Acervo de Dados Digitais e Fisicos )

O novo Sistema de Gestdo do Acervo de
Amostras de Rochas e Fluidos da Unigo (SisRoq),
passou pelo estagio final de homologacdo em
2023. Seu langamento devera ocorrer no primeiro
trimestre de 2024. Trata-se de um sistema web,
online, com interface intuitiva e orientada por
mapas e menus, para busca de dados, solicitacdo

de servicos e autorizacdes, além de envio de
resultados de analises e declaragdo de acervo. O
SisRoc  representa  um salto enorme na
simplificacdo  de  processos,  diminuindo  a
burocracia e o grande volume de documentos
tramitados.
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Figura 15. Sistema SISROC

« & SisRoc

ontrole de Camadas =

adastre-se Fazer Login

Portal de informac8es georreferenciadas GeoMapsANP

A ANP realizou o desenvolvimento de uma nova
plataforma de mapas interativos para visualizacdo
de informacdes georreferenciadas, o}
GeoMapsANP, lancado em dezembro de 2023.
Nesse primeiro momento, a nova ferramenta
contempla apenas informacées e dados técnicos,
como blocos, campos, pogos, levantamentos

sismicos 2D e 3D. Projeta-se para 2024 a inclusdo
de informacBes relacionadas as rodadas de
licitacbes e dados de infraestrutura, do
Downstream tais como oleodutos, gasodutos e
refinarias. Objetiva-se ainda a integracdo ao

Sistema SisRoc.

Figura 16. Portal GeoMapsANP
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Nota: Tela do GeoMapsANP exibindo a localizagtio dos pogos de E&P publicos do acervo da ANP.
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Disponibilizagdo de Dados Técnicos Publicos Gratuitos

A disponibilizacdo gratuita de dados técnicos
publicos maritimos de nove bacias selecionadas
que possuem campos maduros, no ambito do
Programa de Revitalizacdo e Incentivo a
Produgéo de Campos Maritimos (PROMAR), teve
inicio em 2022 com dados de pogos e sismica
post-stack. Em novembro de 2023, essa

disponibilizacdo foi expandida aos respectivos
dados sismicos pre-stack publicos maritimos. As
entidades que obtiverem esses dados sismicos
pre-stack tem a responsabilidade de processa-los
conforme os padrdes técnicos estabelecidos pela
ANP e devem retornar os resultados processados
a Agéncia em um prazo maximo de 12 meses.

Debates sobre Seguranca Operacional e Meio Ambiente

A ANP realizou, em 2023, Workshop para
debater com a industria sobre o novo
regulamento  técnico  do  Sistema  de
Gerenciamento de  Seguranga  Operacional
(SGSO) e, em parceria com a Petroleum Safety
Authority (PSA), Workshop no escritorio central da
ANP no Rio de Janeiro. Realizou ainda o Xl
Workshop de Seguranca Operacional e Meio
Ambiente da ANP (SOMA), como evento paralelo
a OTC Brazil 2023 e o VIl Workshop de
Seqguranca _Operacional e Meio Ambiente
Terrestre (SOMAT), como evento paralelo a
Mossoré Oil & Gas Expo, ambos de forma
presencial e com transmissdo ao vivo pelo canal
da ANP no YouTube.

Participou do Workshop sobre In Support Of The
Development Of The Third World Ocean
Assessment promovido pela ONU, em Santos,
Séo Paulo; do ESG Energy Forum, promovido
pelo Instituto Brasileiro de Petroleo e Géas (IBP),
com debates voltados para politicas e discussdes
sobre as agendas ambiental, social e de
governanca (ESG, na sigla em inglés) no setor de
energia, petréleo e gas; e do DECOMBR - SPE
Brazil Decomissioning Symposium - A holistic
approach, congresso com énfase na éarea de
descomissionamento de instalagdes da indUstria
de 6leo e gas. Participou ainda de simulado do

Plano  Nacional ~de Contingéncia  (PNQ),
coordenado pela Marinha do Brasil, no Rio de
Janeiro.

Realizou palestra no 1° Simpdsio de Integridade
de Dutos promovido pela PetroReconcavo, com
participacdo de empresas onshore de O&G; e no
Workshop de Seguranga Operacional (WSOP),
em Macaé/RJ; e do Rio Pipeline 2023 com o
trabalho  técnico  "Brazilian Pipeline _ Failure
Database" e apresentacdao sobre classe de
locacdo de dutos na sessdo de Gerenciamento de
Riscos.

Internacionalmente, a ANP  participou do
Workshop de Seguranca Operacional (WSOP), da
Conferéncia ESREL (European Safety & Reliability
Conference), organizada pela Universidade de
Southampton, em Southampton na Inglaterra, da
Conferéncia de Seguranga Offshore do Férum
Internacional de Reguladores (IRF), em Perth,
Australia Ocidental, no Westin Perth e do SPE
Brasil Sustainability Symposium, congresso com
énfase em sustentabilidade, além de compor a
delegacdo da décima sesséo do Sub-Committee
on Navigation, Communications and Search and
Rescue (NCSR), NCSR 10, na Sede da International
Maritime Organization, IMO, na cidade de
Londres, Inglaterra.

Divulgacao dos dados relativos a Participacbes Governamentais

Visando dar transparéncia e publicidade em
suas acdes, a ANP divulga, mensalmente, dados
e informacdes acerca da apuracao e distribuicdo
de participa¢des governamentais aos
beneficiarios.

No sftio da ANP sdo encontradas as informacées
sobre 0s Precos de Referéncia do Petréleo (PRP)

e 0s Precos de Referéncia do Gé&s Natural
(PRGN). Podem ser encontrados ainda, dados e
informacées acerca da apuracdo e distribuicdo
de rovalties aos beneficidrios legais; informagdes
sobre apuracdo e a distribuicdo da participacdo
especial; e sobre os proprietarios de terra.
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Relatério Anual de Exploragédo

Foi publicado o terceiro Relatério Anual de
Exploracdo. Essa versdo do Relatdrio consolida
dados relativos ao desempenho do segmento de
exploracdo de 2016 a 2022 e traz informacBes
sobre os blocos sob contrato, os numeros

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

relativos as atividades exploratorias realizadas no
periodo e sobre as a¢Bes de modernizagdo
regulatéria e de aprimoramento da gestdo de
informacéo.

Sumarios Executivos de Areas de Desenvolvimento

Desde julho de 2023, a ANP elabora e
disponibiliza em seu site os sumarios executivos
de areas de desenvolvimento, cuja
comercialidade foi declarada. Dentre outras
informacdes, a publicagdo disponibiliza o nome
do bloco, nome do operador, nimero do

Relatério Anual de Segurancga Operacional

Foi publicado o Relatério Anual de Seguranca
Operacional, que apresenta 0s resultados de
seguranga operacional e meio ambiente das
atividades de exploracdo e producdo (E&P) de
petroleo e gas natural para o ano de 2022. O
objetivo é fomentar praticas para o crescimento
seguro e sustentavel da industria, prevenindo
incidentes que possam ocasionar danos a vida e
ao meio ambiente.

Se originalmente o foco residia na exposi¢do de
quantidade de ndo conformidades e de

contrato, nome oficial do poco descobridor
(nome ANP), nome e status do PAD, localizacao,
jazida avaliada, mapa de localizagdo da
descoberta, coordenadas da é&rea retida para
avaliacéo.

instalaces auditadas, atualmente, o cerne é a
divulgacdo de problemas frequentes, sistémicos e
criticos. Isso permite que operadores de contrato
e de instalagdo possam internalizar as licGes
aprendidas com as agdes de fiscalizagdo e com
0s incidentes ocorridos. A sintetizacdo de
diretrizes em forma de desafios, visa encorajar a
indUstria a atuar de modo colaborativo para a
melhoria da seguranca operacional e a trilhar o
caminho da sustentabilidade.

Precos Médios e Volumes — Venda de Gas Canalizado

A ANP publica mensalmente dados referentes
aos precos e volumes comercializados de gas
natural —inclusive do histérico dos precos
médios regionais de venda de gas natural as

distribuidoras de gas canalizado. Os precos
divulgados sdao ponderados pelo  volume
comercializado e ndo contém impostos,
consulte aqui.

Programa Auxilio Gas dos Brasileiros — Precos médios mensais

Nos termos do Decreto n° 10.881, de 2 de
dezembro de 2021, que regulamenta o Programa
Auxilio Gas dos Brasileiros, instituido pela Lei n°
14237, de 19 de novembro de 2021, a ANP
divulga ao consumidor final, desde dezembro de
2021, o valor da média dos seis meses anteriores

Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC)

A ANP acompanha semanalmente, por meio do
Levantamento de Precos de Combustiveis, o
comportamento dos precos praticados pelos
postos revendedores de combustiveis. Saiba mais.

do preco nacional do botijago de treze
quilogramas (P13) de gas liquefeito de petroleo
(GLP), de acordo com o Sistema de
Levantamento de Pregos. Os precos medios
mensais sao publicados aqui.

O LPC é a principal referéncia nacional para
precos de revenda de combustiveis automotivos e
de GLP do Brasil, servindo de baliza para o
mercado, academia, entidades estatais e orgdos

~



de governo. Pela abrangéncia de sua utilizacdo, €
imprescindivel a garantia da continuidade da
pesquisa, cujo servico € prestado por empresa
especializada, contratada especificamente para
este fim.

O Levantamento de Precos contribui para que os
consumidores busquem as melhores opg¢des de
compra e permite a ANP identificar indicios de
pratica de condutas anticompetitivas por parte dos
agentes regulados, entre diversos outros usos da

Publicacdo de Precos e Volumes

A ANP tem a atribuicdo de garantir a protecdo
dos interesses dos consumidores quanto a preco,
qualidade e oferta de produtos. Essa atribuicdo
ndo é exercida por meio do controle de pregos,
mas sim por meio da protecdo do processo
competitivo nos mercados regulados. A ANP
promove a coleta, o tratamento e a publicacdo de
dados de pregos e volumes de produgdo,
importagdo, exportacdo, distribuicdo e revenda de
diversos produtos regulados, publicando com a
periodicidade:

Semanal - Sintese de Comportamento dos Precos

dos Combustiveis, abrangendo os precos de
revenda e distribuicdo da gasolina comum, do
etanol hidratado, do ¢leo diesel comum e do GLP
P-13 (botijdo de 13Kg); Precos de Paridade de
Importacao (PPI) para gasolina, diesel, querosene
de aviagdo (QAV) e GLP em 16 portos e pontos de
entrega no Brasil; e Precos medios ponderados

semanais praticados por produtores (refinarias,
centrais  petroguimicas e formuladores) e
importadores de derivados de petrdleo e de
biodiesel, em niveis regional e nacional, sem a
incidéncia de ICMS.

Mensal - Precos de distribuicdo de produtos

asfalticos, segmentados por regido geogréfica de
origem do produto ou por unidade da Federacdo
de origem do produto, caso haja informagéo de,
ao menos, trés distribuidoras comercializando no
estado; Precos médios ponderados mensais de

distribuicdo de combustiveis de aviacdo, GLP e
combustiveis liquidos automotivos, segregados

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

informacado. Em 2023, foi concluido o processo de
implantacdo da pesquisa contratada em 2022,
com as coletas de precos tendo alcancado todas
as 459 localidades previstas no Termo de
Referéncia da Contratacdo.

Ao todo, no ano de 2023, o LPC disponibilizou a
sociedade 904.000 precos de combustiveis
automotivos e 227.066 de GLP (botijdo P-13), em
todas as unidades federativas.

por abrangéncia geografica; Evolucdo dos precos
de gés liguefeito de petréleo (GLP) em cada um
dos estados brasileiros, por meio de gréficos e
tabelas consolidados com os precos médios
ponderados de produtores e importadores de
GLP, tributos e margens brutas de distribuicdo e
revenda; Composicdo dos precos da gasolina
Oleo diesel e GLP, cuja fonte é o Relatério Mensal
do Mercado de Derivados de Petréleo do
Ministéerio de Minas e Energia, contendo
estimativas dos valores médios praticados e os
percentuais de cada varidvel, tanto nacionais
quanto segmentados por regido; Sintese Mensal
de Comercializacdo de Combustiveis, que analisa
dados de volumes totais comercializados
internamente (incluindo volumes importados) dos
seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanaol
hidratado, diesel S10 e gas liquefeito de petrdleo —
GLP (desagregado em P-13 e Qutros), bem como
uma analise agregada do conjunto de todos os
combustiveis. A sintese comporta ainda uma
comparacdo das capacidades energéticas desses
combustiveis, em R$/BEP (Barril Equivalente de
Petréleo).

Trimestral - o Boletim Trimestral de Precos e
Volumes de Combustiveis contém analises de
variagbes nos pregos e volumes comercializados
internamente dos seguintes combustiveis: gasolina
tipo C, etanol hidratado, diesel S$10 e gés liquefeito
de petrédleo — GLP (desagregado em P-13 e
Outros), bem como uma analise agregada de
todos os combustiveis.
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Tabela 26. Publicacdes em Numeros

Publicacées Quantidade

Sintese de Comportamento de Precos Publicadas 52
Sinteses Mensais de Volume de Comercializacdo de Combustiveis 12
Precos de Paridade de Importacdo Publicados 52
Precos medios de produtores e importadores de derivados de petréleo e biodiesel 3.916
Postos revendedores de combustiveis automotivos integrantes da pesquisa de pregos 242.037
Postos revendedores de GLP integrantes da pesquisa de precos 227.066

Anuario Estatistico

Foi publicado o Anuario Estatistico Anuario Estatistico Brasileiro do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis 2022, que consolida os dados referentes ao desempenho da
indUstria do petréleo, gas natural e biocombustiveis e do sistema de abastecimento
nacionais no perfodo 2012-2021. O Anuario Estatistico é a mais abrangente publicacdo
da ANP e a principal referéncia de dados da industria nacional. Todos os dados que
compdem o Anuério Estatistico séo também publicados em formato aberto.

Boletim Fiscalizacdo do Abastecimento em Numeros

E publicado desde 2012, o Boletim Fiscalizacdo do

Abastecimento _em Numeros. O periddico
apresenta o balanco do trabalho realizado pela
fiscalizacdo do abastecimento, compreendendo

0os segmentos de mercado fiscalizados, as
principais motivacdes de infracdes e interdicoes,
produtos apreendidos, convénios, processos
administrativos, entre outras informagdes.

Painéis Dinamicos da ANP

-
)

J

Os Painéis Dinamicos da ANP se consolidam como a forma interativa e transparente de visualizacdo de seus

dados. Veja aqui todos os painéis dinamicos da ANP.

Processo Decisério

O Painel Dindmico de Deliberacbes da Diretoria Colegiada, que apresenta, além das decisGes, as

informacdes dos Circuitos Deliberativos em andamento.

Agenda Regulatdria

O Painel Dinamico da Agenda Regulatéria, permite
consultar as informagées das agdes que compdem
o planejamento regulatério da ANP, incluindo a
visualizacdo de um panorama estatistico de

Exploracéo e Productio de Petrdleo e Gds

O Painel Dinamico de Dados Técnicos disponibiliza
informacées sobre os dados técnicos de E&P do
acervo da ANP, no que tange ao seu recebimento,
armazenamento e disponibilizacdo. Apresenta o
histérico de recebimento de dados, totais de
disponibilizacdo de dados de pogos, sismicos e nao
sismicos e, na opgdo de acervo fisico, os totais de
midia disponiveis, por meio fisico de armazenagem.

informacdes globais da Agenda, a consulta as
informac@es cadastrais das a¢bes regulatdrias e a
visualizagdo gréfica do avango do cronograma de
execucdo estipulado para cada agéo.

Atualizado em dezembro de 2023, o Painel
Dinamico da Fase de Exploracdo, passou a contar
com novos filtros e informacdes como bacias
agrupadas e profundidade final de poco; além de
mapas nos relatérios de blocos, pogos e PADs em
andamento.




O Painel Dinamico de Prorrogacdo de Prazos da
Fase de Exploragdo, continuou a apresentar, em
2023, os blocos que tiveram seus contratos
prorrogados mediante as Resolugdes ANP n° 708,
de 25 de outubro de 2017, n° 815, de 20 abril de
2020 e n° 878, de 2 de junho de 2022.

O Painel Dinamico da Previsdo de Atividades e
Investimentos na Fase de Exploracdo foi
desenvolvido pela ANP e publicado em marco de
2023. Este painel consolida as previsdes de
atividades e investimentos oriundas PTE.

Em 2023, a ANP langou 7 novos painéis e um
conjunto de dados abertos para acompanhamento
da fase de desenvolvimento e de producdo:

O  Painel Dinamico de Campos em
Desenvolvimento e Producdo apresenta o
quantitativo de é&reas e informacdes detalhadas
sobre elas, como a relagdo de participa¢Bes de
empresas atuais, operador, bacia, ambiente (mar
ou terra), estado, rodada de licitacdo que deu
origem ao campo, entre outras. E possivel aplicar
filtros por todas essas categorias.

O Painel Dinamico de Recursos e Reservas de
Hidrocarbonetos  disponibiliza os volumes de
reservas de petroleo e gas 1P (provadas), 2P
(provadas + provaveis) e 3P (provadas +
provaveis + possiveis), bem como a producdo
acumulada, o volume de 6leo in place e a fragdo
recuperada de petréleo por campo.

O Painel Dinamico de Anélise de Planos de
Desenvolvimento este painel tem como objetivo
0 acompanhamento dos processos de avaliagdo
de Planos de Desenvolvimento entregues a ANP,
incluindo os PDs com pleitos de prorrogacdo da
fase de producdo e/ou de reducdo da aliquota de
royalties sobre a producdo incremental.

O Painel Dinamico de Consulta das PrevisGes de
Atividades, Investimentos e Producdes na Fase de
Producdo apresenta informac8es referentes as
previsGes de atividades, investimentos e
producdes por bacia para 0 quingquénio,
conforme apresentadas pelos contratados nos
Programas Anuais de Trabalho e Orcamento
(PAT) e Programas Anuais de Produgdes (PAP).

A lista de Plataformas em Operacdo foi publicada
com o formato de dados abertos, e compreende
informacdes como quais sd0 0s campos
atendidos pela plataforma, a lamina d’agua, o
sistema de escoamento, assim como  sua
capacidade de produgdo e geolocalizagdo.

A ANP também disponibilizou painéis com os
Valores de Garantia e Informa¢Bes de Penhor.
Esses painéis sdo de acesso restrito aos
Operadores, com filtros  especificos  para
visualizagdo de seus dados unicamente. Também
foi disponibilizado o Painel de Movimentagdes de
Gas — Mar, para acesso do MME — Ministério de
Minas e Energia.

O Painel Dinamico de Producdo de Petrdleo e
Gas Natural, publicado em 2022, apresenta dados
mensais e anuais consolidados, permitindo
visualizar a evolucdo histérica da producdo no
pais e também filtré-la por campo, bacia,
instalagdo, pogo, estado, periodo de tempo,
operador, entre outros. E possivel também
observar  0s  principais  parametros  de
movimentacdo de gas, como queima e injecao.

J& o Painel Dinamico de Producdo Diaria de
Petréleo e Gas Natural traz dados diarios,
calculados pela ANP a partir dos volumes
medidos enviados pelas operadoras com prazo
de, no maximo, trés dias Uteis, por meio do
Sistema de Fiscalizacdo da Producdo da ANP.
Nesta ferramenta, o foco é o detalhamento dos
dados por dia, permitindo visualizar a variagdo da
producdo dentro de um mesmo més.

O Painel de Orientacdes de Medicdo da
Produgdo tem como objetivo centralizar
informacdes Uteis as empresas operadoras
relativas @ medicdo da produgdo de petréleo e
gas natural. Entre as informac¢Bes disponiveis,
estdo links para cada legislagcdo relevante sobre
medicdo da  produgdo, documentos de
orientacdo com respostas as principais duvidas
dos agentes, minutas de documentos que
estejam passando por algum tipo de consulta.

O Painel Dinamico de Seguranca Operacional
foi publicado inicialmente em 2021 e dispunha de
informacBes relacionadas a Documentacdo de
Seguranga  Operacional de Instalagdes  de
E&P; InfracGes em InstalacBes de E&P; Fiscalizacbes
em Instalacdes de E&P; Descomissionamento de
Instalacbes de E&P; eDados de COVID de
InstalacGes de E&P.

No ano de 2022 foram criados Paineis Dindmicos
de Sustentabilidade em InstalacGes de E&P que,
com a reestruturagdo da unidade, migrou para a
Superintendéncia de Tecnologia e Meio
Ambiente (STM), no ano de 2023. Assim, 0 ano
de 2023 foi encerrado com mais de 20 (vinte)
paineis internos em uso diario para controle,




analise e monitoramento de processos, além
dos 5 (cinco) painéis externos publicados na
pagina da ANP. Os painéis de Seguranca
Operacional podem ser acessados aqui.

As estimativas anuais de arrecadacdo de royalties e
participagdo especial para a Unido, os estados e 0s
municipios nos  préximos  cinco anos,
proporcionando aos beneficiarios o aprimoramento
de seus planejamentos financeiros, sdo publicadas,

em painel dinamico.

A ANP disponibiliza um conjunto de paineis
dindmicos sobre investimentos, fiscalizacdo e
demais informacdes relevantes de apoio a gestdo
e regulamentacdo da politica de contetdo local
em Exploracdo e Producdo, dentre eles Painel
Dinamico de Investimentos de Conteudo local;
Painel Dinamico de Certificacdo de Contelddo
Local; Painel Dinamico de Isencdo e Ajuste de
Conteudo Local; Painel Dinamico de Fiscalizacdo
de Contetdo local; e Painel Dinamico de
Aditamento de Conteudo Local.

O Painel Dinamico de Obrigaces de
Investimento em PD&l apresenta o levantamento
dos valores de obrigagdo de cada uma das
empresas petroliferas que possuem ou possuiram
participagdo em campo produtor de petréleo e

gads natural que, em algum periodo, gerou
obrigacdo de investimento em PD& resultante do
respectivo contrato de exploracdo e producao.

O Painel Dinamico de Projetos Iniciados
apresenta informac¢des dos projetos iniciados ou
contratados sob as regras do Regulamento
Técnico ANP_n° 3/2015 em cumprimento a
obrigagdo de investimento em PD&Il.

O Painel Dinamico de Credenciamento apresenta
informacdes relativas as instituicdes e unidades de
pesquisa credenciadas para a realizagdo de projetos
e programas de pesquisa, desenvolvimento e
inovagdo com recursos decorrentes da obrigacéo
de investimento em PD&I.

O Painel Dinamico de Emisses de Contratos de
E&P em fase de producdo relne informacées de
emissGes de gases de efeito estufa de bacias que
possuem instalages de producdo, conforme
declarados  pelos  operadores, alem de
intensidades médias de gases de efeito estufa
(GEE), nacional e por bacias sedimentares. Esse
painel foi implementado em 2022 com dados de
instalagdes offshore e em 2023 foi aprimorado e
passou a incluir também informacfes de
instalacées onshore.

Movimentagéio de Gds Natural em Gasodutos de Transporte

O Painel Dinamico de Movimentacdo de Gas
Natural em Gasodutos de Transporte, apresenta a
analise da movimentacdo de gas no Brasil, a
partir de dados publicos enviados pelos

Combustiveis, Infraestrutura, Qualidade e RenovaBio

A ANP publicou ainda, em painéis e mapas na
internet os dados do mercado que regula, os
quais incluem o Painel Dinamico de Produtores
de Derivados de Petrdleo; o Painel Dinamico de
Produtores de Etanol; o Painel Dinamico de
Produtores de Biodiesel; e o Painel Dinamico de
Produtores de Biometano, que apresentam os
mapas com os dados de localizagdo de todos os
refinadores, centrais petroquimicas e formulador
de combustiveis, produtores de  etanol,
produtores de biodiesel e produtores de
biodiesel regulados pela ANP, com suas
respectivas capacidades autorizadas, além de
informacdes da producdo regional e matéria-
prima.

InformagBes relativas ao processamento de
petrdleo e fator de utilizagdo efetiva, participacdo

transportadores autorizados. Permite a consulta e
cruzamento de informacdes de movimentacdo
por transportador, gasoduto e por estado, dentre
outros filtros.

das refinarias no processamento de petréleo,
producdo e operacbes de derivados nas
refinarias, producdo de combustiveis em centrais
petroquimicas e formuladores, bem como
informacdes de tancagem de etanol e tancagem
de biodiesel também podem ser obtidas.

O Painel Dinamico de Adimpléncia ao SIMP de
produtores de combustiveis e biocombustiveis
apresenta informacdes atualizadas sobre a
adimpléncia dos agentes regulados ao sistema e
possui informacdes a respeito dos agentes com
as seguintes qualificacbes: Contratantes de
Prestacdo de  Servico, Formuladores de
Combustivel, Central Petroquimica, Produtor de
Biodiesel, Produtor de Biometano, Produtor de
Etanol, Produtor de Solventes, Refinador,
Processador de Gas Natural.




O Painel Dinamico de Tancagem do
Abastecimento  Nacional _de  Combustiveis
consolida informacdes sobre toda a capacidade de
armazenamento de combustiveis das instalacdes
autorizadas a operar pela ANP, incluindo os
produtores de derivados e biocombustiveis, os
terminais, as bases de distribuicdo e os
transportadores-revendedores-retalhistas.

O Painel Dinamico da Movimentacdo em
Terminais Aguaviarios, redne informacdes sobre a
aplicacdo da Resolucdo ANP que estabelece
critérios  para o livre acesso a terceiros
interessados em terminais aquaviarios. Agrega
ainda links para outros materiais desenvolvidos
especialmente para o cumprimento da Resolugdo
ANP n° 881/2022.

A ANP também publica uma série de painéis
dindmicos com informacdes de mercado de um
conjunto  de  combustiveis e  derivados,
apresentando dados como vendas, participagao
de mercado nacional e dados de comeércio
exterior, entre outros. Sdo eles o Painel Dinamico
do Mercado Brasileiro de Asfaltos, Painel
Dinamico do Mercado Brasileiro de Biodiesel,
Painel Dinamico do Mercado Brasileiro de
Combustiveis de Aviacdo, Painel Dinamico do
Mercado Brasileiro de Combustiveis Liquidos,
Painel Dinamico do Mercado Brasileiro de GLP
Painel Dinamico do Mercado Brasileiro de
Lubrificantes, Painel Dinamico do Mercado
Brasileiro _de Solventes e Painel Dindmico do
Mercado Brasileiro de TRR.

Em 2023 a ANP publicou ainda o  Painel
Dinamico de previsdo de processo cadastral de
revendas de combustiveis e de GLP, Painel
Dinamico da logistica do Abastecimento
Nacional de Combustiveis e o Painel Dinamico da
Logistica do Monitoramento de Metanol.

Também publicou os Painéis Dinamicos de
Autoriza¢Bes para Polos de Processamento de

gas natural;, Refino de Petréleo; Producdo de

biocombustiveis; Producdo de solvente;
Formulacdo de Combustiveis; Centrais de matérias

primas petroguimicas; e para Contratante de

prestacdo de servico.

O Painel Dinamico da Tancagem do
Abastecimento  Nacional _de  Combustiveis
apresenta a capacidade de armazenagem da
indUstria do  petrdleo, gas natural e

biocombustiveis, com o potencial de conhecer
todas as instalacdes de um determinado estado,
municipio ou regido.

O Painel Dinamico da Movimentacdo em
Terminais _Aquavidrios, tem como objetivo
esclarecer as duvidas dos agentes econdmicos
quanto a implementacdo e a aplicacdo da
a Resolucdo ANP n° 881 de julho de 2022, que
estabelece os critérios para o acesso nao
discriminatério dos terminais aquaviarios..

Ao longo do ano de 2023, a ANP publicou em
painéis os dados do mercado que regula, dentre
eles o Painel Dinamico do PMQC; Painel Dinamico
de Certificaches de Biocombustiveis RenovaBio; e o
Painel Dinamico dos Créditos de Descarbonizacdo
(Painel Dindmico da Plataforma CBIO).

A partir do recebimento dos dados da qualidade
dos produtores e importadores de combustiveis e
biocombustiveis, em atendimento ao
estabelecido na Resolucdo ANP n° 828/2020, foi
publicado o Painel Dinamico da Producdo e
Importacdo de Gés Natural para o publico
externo; e o Painel Dindmico sobre Oleo Diesel
Maritimo para a Diretoria da ANP.

Com o intuito de dar transparéncia aos resultados
das agBes de fiscalizacdo sdo publicados na
pagina da Agéncia, o Painel Dindmico da
Fiscalizacdo do Abastecimento e os dados brutos.
O Painel Dinamico disponibiliza, além dos
resultados das aces de fiscalizacdo, os dados
publicos dos Documentos de Fiscalizagdo (DF)
lavrados pela ANP, os elementos sobre as a¢Bes
realizadas em cada municipio e os segmentos de
mercado fiscalizados.

O Painel Dinamico de Precos de Combustiveis e
Derivados do Petréleo apresenta informagdes dos
precos médios de producdo, revenda e
distribuicdo  de  combustiveis oriundos do
Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC),
além das declaragdes dos agentes encaminhadas
por forca da Resolucdo ANP n° 729, de 11 de
maio de 2018 e da Portaria ANP n°® 297, de 18 de
dezembro 2001. O Painel possui informacdes
estatisticas e temporais sobre 0s precos
praticados pelos agentes regulados com as
seguintes  qualificacdes:  revendedores e
distribuidores de combustiveis automotivos e de
GLP e importadores e produtores de derivados
de petréleo e biocombustiveis.
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6. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE

LEGAL DA GESTAO

6.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Lei Orcamentaria Anual 2023

)

A Lei n° 14.535, de 17 de janeiro de 2023 - Lei Orcamentaria Anual (LOA) consignou a Agéncia Nacional do
Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP) dotacdo orcamentéria no total de R$ 2,8 bilhGes, dos quais
R$ 2,3 bilhdes foram destinados para a Reserva de Contingéncia.

Tabela 27. Distribui¢do dos saldos orcamentérios iniciais da ANP na LOA 2023, em milhdes de reais

Programacéo Orcamentaria LOA Inicial

Despesas Discricionarias
Despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios
Reserva de Contingéncia
Total

160,7
250,8
2.333,0
2.782,6

CAIterag(”)es Orgamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por
créditos  adicionais,  assim  como por
cancelamentos parciais de dotactes
orcamentarias especificas. A LOA atualizada
terminou o exercicio com o valor de R$ 2.808,3
milhSes,  apds  receber  alteracbes  que

representaram R$ 25,7 milhdes adicionais. Como
resultado de todas as alteracdes orcamentarias
ocorridas durante o exercicio, a LOA atualizada
da ANP totalizou, no final de 2023, R$ 475,4
milhdes desconsiderando os valores da reserva
de contingéncia.

Execu¢do Orcamentéria

)

Do total da dotacdo orcamentaria de R$ 475,4
milhdes autorizada para execucdo das despesas
da ANP, foram empenhados R$ 442,2 milhdes,
liquidados R$ 412,3 milhdes e pagos R$ 387,6

milhdes. O valor total empenhado representa
93,0% do autorizado na LOA 2023. O gréfico
abaixo demonstra a composicdo dos valores
empenhados em 2023.

Gréfico 46. Valor total empenhado em 2023 por agregador de despesa

Despesas com Pessoal
e Beneficios;
R$ 279,5 milhdes
63%

Despesas
Discricionarias;
R$ 162,7 milhGes
37%
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C Execucdo Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2023 totalizou R$ 387,6 milhdes, dos quais R$ 252,8 milhdes
foram direcionados ao pagamento de despesas com pessoal e beneficios para o quadro da ANP. J& os
pagamentos das despesas discricionérias da Agéncia somaram R$ 134,8 milhdes. O grafico abaixo
demonstra a composicdo dos valores pagos em 2023.

Gréfico 47. Valor total pago em 2023 por agregador de despesa

Despesas
Discricionarias;
— R$ 134,8 milhdes;
35%

Despesas com Pessoal
e Beneficios;
R$ 252,8 milhdes;
65%

Tabela 28. Dotacdo e execucdo de despesas por agregador 2023 x 2022, em milhdes de reais

() o o °r (@)

3 3 S f S

Despesas pe: 2 8 o 8

g 2 = S

Discricionarias 1627 1627 1355 1348 1607 1575 1286 1256 52 3,3%

NN 5o 095 2763 2528 2562 2555 2550 2370 240 9,4%
beneficios

Total 4754 4422 4123 3876 4169 4130 3837 3626 292 7.1%

Fonte: Tesouro Gerencial em 10/01/2024

Em relagdo ao orcamento destinado a ANP, o O valor total empenhado em 2023 foi 7,1% maior
total autorizado em 2023 (R$ 475,4 milhdes) foi do que em 2022, com o crescimento de R$ 29,2
14,0% maior (R$ 58,4 milhGes) que o de 2022 (R$ milhdes na execucdo orcamentaria em relacdo ao
416,9 milh&es). O orcamento autorizado para as exercicio anterior. O total empenhado em 2023
despesas com Pessoal e Beneficios foi 22,1% com as despesas com Pessoal e Beneficios foi
maior (R$ 56,5 milhGes) que em 2022, frente a 9,4% maior do que o executado em 2022 (R$ 24
um aumento de 1,2% (R$ 2 milhdes) na dotacdo milndes), enquanto o aumento do total
disponivel para as despesas discricionarias em empenhado com as despesas Discricionarias em
2023 em relacdo ao ano anterior. 2023 foi de 3,3% (R$ 5,2 milhdes) em relacdo ao

exercicio anterior.

Manutencdo e reduc@o das despesas / continuidade da atividade da ANP

A despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os limitagdes de movimentagdo e empenho
referenciais monetérios determinados para a impostas a ANP nos ultimos exercicios levou a
elaboragdo das propostas orcamentarias da Agéncia a adotar varias medidas de redugdo de
Agéncia vém se mantendo praticamente despesas, seja por intermédio de alteracGes em
estagnados nos Ultimos anos. As sucessivas contratos ou pela contencdo de gastos com

\



didrias, passagens, telefonia, dentre outros
insumos.  Além disso, varios investimentos
planejados ao longo dos Ultimos anos vém sendo
postergados,  assim  como  iniciativas  de
capacitagdo do corpo técnico da Agéncia acabam
tendo que ser replanejadas.

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

Diante desse cendrio, a ANP faz esforcos
consideraveis para mitigar riscos de interrupcao
de atividades como a fiscalizacdo offshore da
indUstria de petréleo e gas natural, a fiscalizacdo
das revendas de combustiveis, o monitoramento
da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de
precos de combustiveis.

Execucdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2023 e 2022

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto
em que foi realizada a despesa:

Pessoal e Encargos Sociais: despesas de carater

assisténcia médica e odontoldgica e com ajuda
de custo para moradia ndo compdem este grupo.

Outras Despesas Correntes (custeio): despesas

obrigatério com pessoal e encargos sociais,
majoritariamente salarios,
aposentadorias/pensdes e contribuicdes
previdenciarias (obrigacdes patronais). Os gastos
com beneficios (assisténcia pré-escolar e auxilios
transporte, alimentacdo, natalidade e funeral),

necessarias a prestacgdo de servicos e a
manutencdo organizacional.

Investimentos: dota¢des aplicadas no patrimdnio
permanente, tais como obras, instalacbes e
aquisicdo de materiais, desenvolvimento de
sistemas de tecnologia de informacao etc.

Tabela 29. Elemento de despesa: Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos, em milhdes de reais

=

2021

=

o
i/f

Despesas

O
19

S
°

5
g
i

Variacdo

R$ ()
Variacdo

% ()

Liquidado

Grupo 1: Pessoal e

. 270,3 268,2 245,0 2483 2479 230,7 22,0 8,9%
Encargos Sociais
vendmentose Vantagens o, 4956 747 1818 1816 1683 10,8 5,9%
Fixas-Pessoa Civil
Obrigacdes Patronais 341 329 32,7 329 329 32,8 1,2 3,6%
Aposentados RPPS, Reser. -, | 17,1 15,9 15,2 15,2 14,0 19 12,5%
Remun. Refor. Militares
Demais elementos 26,5 25,6 21,7 18,4 18,2 15,5 8,1 44,0%
Grupo 3: Qutras Despesas— yo00 408 413 1590 1346 1313 10,8 6,3%
Correntes
OIS SRR IS 73,1 63,3 630 683 49,6 55,2 4,8 7,0%
Terceiros - PJ
Servicos de Tl e
. 42,7 31,8 31,7 41,5 34,1 32,3 1,2 2,8%
Comunicagdo - PJ
Locacdo de Mdo-de-Obra 253 21,5 21,4 23,4 21,5 21,3 1,8 8,1%
Demais elementos 28,7 26,2 25,2 25,7 29,5 22,5 3,0 1,7%
Grupo 4: Investimentos 2,1 13 13 5,6 11 0,6 -3,6 -63,2%
Equipamentos e Materiais 17 13 13 51 0.9 03 3.4 -66,7%
permanentes
Servicos de Tl e
o 04 - - 0,6 03 03 -0,2 -33,3%
Comunicagdo - PJ
Total Geral 442,2 4123 387,6 413,0 383,7 362,6 29,2 7,1%

Fonte: Tesouro Gerencial em 10/01/2024
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Despesas com pessoal e encargos sociais

O total dos valores empenhados com despesas
com pessoal e encargos sociais no exercicio de
2023 foi 8,9% maior (R$ 22,0 milhdes) do que o
de 2022. Se compararmos as liquida¢Bes das
despesas com pessoal e encargos sociais desses
dois exercicios, metodologia de analise que
desconsidera os valores inscritos em restos a
pagar  nado processados  eventualmente

Crescimento de outras despesas correntes (custeio)

A execucdo orcamentédria do grupo Outras
Despesas  Correntes cresceu 6,8% (R$ 10,8
milhdes) em relacdo ao exercicio de 2022. Os
elementos de despesa mais representativos desse
crescimento foram Outros Servicos de Terceiros -
PJ (7,0%, R$ 4,8 milhdes) e os Demais Elementos
(1,7%, R$ 3,0 milnGes).

Redugdo no grupo de investimentos

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

cancelados nos exercicios seguintes, houve o
crescimento de 8,2% nesse grupo de despesa. O
crescimento das despesas neste grupo deveu-se
principalmente ao reajuste nas remuneracdes dos
servidores publicos federais concedido pela
Medida Proviséria 1.170 de 28 de abril de 2023,
posteriormente convertida em Lei 14.673 de 14 de
setembro de 2023.

A dotacdo autorizada para as despesas
discricionarias correntes ao final do exercicio de
2023 foi maior do que em 2022, o que resultou
num crescimento das despesas de custeio da
ANP em 2023. Em 2022 houve uma maior
destinacdo de recursos orcamentarios para as
despesas de capital.

O grupo de despesas com investimentos foi o Unico que apresentou reducdo na execugdo em 2023 em
relacdo ao exercicio anterior, de 62,8% (R$ 3,6 milhdes). O elemento de despesa mais representativo dessa
queda foi Equipamentos e Material Permanente (65,6%, R$ 3,4 milhdes).

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

/

Tabela 30. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados (R$ Mil)

Saldo a Pagar

2022 21.050,7
2021 3157
2020 37,0
2019 54,9
2018 14,9
2017 17,6
2016 0,3
2015 138,6

20.859,6
2334

138,6

1911

= 82,3
37,0
54,9
14,9
17,6

0,3

Restos a Pagar N&o Processados (R$ Mil)

Saldo a Pagar

2022
2021

29.826,9
3.899,6

23.898,0
810,3

2.5554
1.916,0

2.833,5
1173,3




O total de restos a pagar processados inscritos em
2022 se refere a despesas com a folha de
pagamento de pessoal. O pagamento do
montante inscrito naquele exercicio foi de 99,1%
do total e o restante foi cancelado. Os montantes
reinscritos sdo saldos residuais de folha de
pagamento e de contratos de locagdo de mao-
de-obra que estdo em analise para cancelamento
uma vez que ndo devem ser pagos. O saldo
reinscrito de 2015 que se encontrava sub judice foi
pago durante o exercicio de 2023, atendendo a
decisdo judicial.

Sobre os restos a pagar ndo processados, em
2022 foram inscritos R$ 29,3 milhdes, o que

Execugdo Orcamentaria por Agdo em 2023
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representa um acréscimo de 4% em relagdo ao
montante apurado para o exercicio de 2022 e
registrado no Relatério de Gestdo daquele ano, de
R$ 28,1 milnges. O valor reinscrito de 2021 refere-
se a um contrato com despesas de investimento e
gue deve ser pago ao longo do exercicio de 2024.
Outro aspecto que demonstra a boa gestdo da
Agéncia com os restos a pagar ndo processados
em 2023 se refere ao melhor indice de
pagamento desses valores no exercicio (74,5% dos
restos a pagar ndo processados inscritos e
reinscritos pagos) em relacdo a 2022 (64,3%).

Tabela 31. Execucdo orgamentaria por Programas e A¢des Orcamentarias da ANP autorizados na LOA, em milhdes de reais

x 2t LOA o
Programa / Acao Orcamentaria Liquidagéo

0032 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder
Executivo

0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e

Fundacdes para o Custeio do Reg. de Previdéncia
dos Servidor Publico Federal

2000 - Administragdo da Unidade

2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis,
Empregados., Militares e seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-
Moradia a Agentes Publicos

0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos Especiais
0056 — Beneficio Especial e Demais Contemplacoes
de Aposentadorias

0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da Participagdo em

Organismos e Entidade Nacionais e Internacionais

000Q — Contribui¢des a Organismos Internacionais

sem Exigéncia de Programacdo Especifica
0999 - Reserva de Contingéncia

0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira

3003 - Petréleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis

212J - Regulacdo da Distribuicdo e Revenda de
Derivados de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

212K - Regulacdo da Exploragdo, Desenvolvimento e

Producado de Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

Total

4111 378,0 359,0 334,5
22,4 22,4 219 20,3
65,2 32,1 30,8 30,8
98,3 98,3 819 81,6
2,6 2,6 2,5 2,1
215,8 215,8 2154 193,8
6.5 6.5 6.2 5,7
0.3 0.3 0.3 0.2
0,01 - = -
0,01 = = =
0,02 0,02 0,02 0,02
0,02 0,02 0,02 0,02
2.333,0 = = =
2.333,0 = = =
41,264,2 64,2 53,3 53,1
23,0412 41,2 33,0 33,0
23,0 23,0 20,3 20,1
2.808,3 442,2 412,3 387,6
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Receita Or¢camentéria Liquida

A partir do exercicio de 2023, as fontes de receitas
passaram a agrupar as diversas naturezas visando
assegurar que determinadas receitas sejam
direcionadas para financiar projetos e atividades
(despesas) do governo em conformidade com leis
que regem o tema. Dessa forma, a nova

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

classificacdo da fonte/destinacdo de recursos
contribui para o atendimento do art. 8°, paragrafo
Unico, e do art. 50, inciso I, da Lei Complementar
n° 101 _de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF).

Tabela 32. Receita orcamentéria liquida, em milhdes de reais

Participagdo Especial pela Producdo de Petréleo
em Plataforma - Contrato de Concessao -

Financiamento de Estudos e Servicos

gfofescloég;a deeGCeSr:Sk;Eastﬁ/ililsCiZS;e?s Declaracédo de Comercialidade antes de 946/ 1378,7
oSt 3/12/2012
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos = 0,2
Recursos Préprios Livres da UO Servicos de Informagéo e Tecnologia 167,2 246,1
Servicos Administrativos Gerais e outros 01 0,2
Pagameéwto| peIaNRetean)aoddeNArea para 486,6 3847
Recursos Livres da UO xploracdo ou Froducao
Multas Previstas em Legislacdo Especifica 316,2 365,6
Total 1.916,2 2.375,5

A tabela acima mostra que no exercicio de 2023
houve arrecadacdo de receitas pela ANP no valor
de R$ 1.916,2 milhges, sendo R$ 167,3 milhdes em
recursos proprios diretamente arrecadados e R$
1.748,9 milhdes em receitas com ingresso no
Tesouro Nacional.

Em comparacdo ao exercicio anterior, houve uma
diminuicdo de 19,3% na arrecadacdo (R$ 459,3
milhdes), com uma queda de 32,1% em receitas
proprias (R$ 79,2 milhdes) e uma reducdo de
17,.9% em receitas do Tesouro (R$ 380,1 milhdes).

A previsao de arrecadacdo de receita propria na
LOA para o exercicio de 2023 foi de R$ 143,0
milhdes. Ja o valor efetivamente arrecadado foi de

Recursos sob Supervisdo da ANP

A partir do exercicio de 2021 os recursos
orcamentarios destinados ao pagamento de
participagbes  governamentais  aos  entes

subnacionais, que até o exercicio de 2020 se
encontravam sob supervisdo do Ministério de
Minas e Energia, passaram a ser programados na
Unidade Orcamentaria “73116 - Recursos sob

Fonte: Tesouro Gerencial em 10/01/2023

R$ 167,3 milhdes, 17% maior do que a estimativa
da LOA. No exercicio de 2023, esses recursos
foram utilizados para pagamento das despesas
discricionarias, conforme dotacdes orcamentarias
previstas na Lei.

A previsdo de arrecadagdo de receita propria na
LOA para o exercicio de 2023 foi de R$ 143,0
milhSes. J& o valor efetivamente arrecadado foi de
R$ 167,3 milhdes, 17% maior do que a estimativa
da LOA. No exercicio de 2023, esses recursos
foram utilizados para pagamento das despesas
discricionarias, conforme dotacdes orcamentarias
previstas na Lei.

Supervisdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Géas
Natural e Biocombustiveis — ANP". Este fato trouxe
para a Agéncia uma nova atribuicdo de gestdo
orcamentaria e financeira dos recursos destinados
a estas transferéncias, sendo um processo que
exige bastante das equipes envolvidas devido ao
impacto  do enorme nUmero de entes
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subnacionais favorecidos e os significativos valores
envolvidos. Em 2023, foram emitidas 156 ordens
bancérias para 0 pagamento das transferéncias de
royalties e participacbes especiais aos estados e
municipios na ordem de R$ 56,9 bilhdes.

Para a gestdo orcamentéria e financeira dos
recursos das participagdes governamentais aos
entes subnacionais, a Lei Orcamentaria Anual
consigna dotacdo na agdo “0A53 - Transferéncias

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

das Participagdes pela Producdo de Petréleo e Gas
Natural (Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997)". A
dotacdo orcamentéria dessa acdo foi de R$ 66,0
bilh&es para o ano de 2023. Ao longo do exercicio
foram efetuadas revisGes desse saldo como
resultado das reestimativas de arrecadacdo com
as participacBes governamentais, como resultado
dessas revisGes, concluimos que ndo foram
necessarias suplementacdes orcamentarias.

Tabela 33. Dotacao e execugdo das acBes orcamentarias sob supervisdo da ANP, em milhdes de reais

) LOA o

0A53 - Transferéncias das Participacdes pela
Producado de Petroleo e Gas Natural (Lei n°
9.478, de 1997)

Total

Gestdo de Crédito e Multas

Conceitos relacionados ao estdgio das multas aplicadas

e Aplicadas sdo as multas com base em autos de
infracdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoracBes ou redugdes. N&o
devem ser consideradas as que deram origem
a Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
objeto de contraprestagdo em bens ou
Servicos;

o Exigiveis sdo as multas definitivamente
constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua
exigibilidade suspensa por decisdo judicial ou
garantia apresentada em processo judicial;

e Definitivamente constituidas: sancéo contra a
qual ndo cabe mais recurso na esfera
administrativa;

e Arrecadadas sdo as multas
recebidas no exercicio por
competéncia, livres de descontos;

e Pendentes de inscriggo no Cadin: quantidade
de devedores pendentes de inscrigdo no Cadin
por ano de competéncia;

efetivamente
periodo de

65.960,5

65.960,5

65.960,5 57.363,8 50.770,9 50.770,9

65.960,5 57.363,8 50.770,9 50.770,9

Fonte: Tesouro Gerencial em 10/01/2024.

e Multas por prescricdo da pretensdo executdria:
espécie de prescricdo quinquenal que atinge a
acdo de execucdo dos créditos decorrentes de
multa de poder de policia, cujo prazo se inicia
com o transito em julgado administrativo das
multas, conforme art. 1a-A da Lei no 9.873, de
23 de novembro de 1999. Salvo normativo
interno a0 contrario, deve-se ter como
referéncia a data limite de trés anos apds o
transito em julgado administrativo das multas;

e Canceladas por decisdo administrativa: ndo
devem ser consideradas as multas prescritas e
as excluidas por erro operacional;

e Suspensas administrativamente: sancdo com

exigibilidade suspensa por decisdo
administrativa.
Anualmente no Relatério de Gestdo sdo

publicadas as informacdes do estagio de cobranca
e as acoes realizadas.
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Tabela 34. Acompanhamento da arrecadacédo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagéo

Canceladas Multas com Total das Multas
Multas Aplicadas Arrecadadas R Multas ndo . Multas Exigiveis ) .
Demais Aplicadas por

L . Riscod
Administrativamente Suspensas Administrativamente inscritas no BEO e Outras e . = .
Situagdes Periodo

Cadin FTEEEIG: Definitivamente

Executéria Constituidas Competéncia

Periodo de l Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Quant

Competéncia

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022

2023 3.098 1543 = = = = = = 1.036 = = 3.098 =
2022 3.056 176 1380 46 21 261 431 80 650 0 0 1082 568 1162 1218 10 6 3.056  3.056
Total 6.154 1719 1380 57 21 743 431 396 650 0 0 1802 568 2198 1218 36 6 = =

Validacdo do Estoque

de Multas Aplicadas 6154 3.056

Observacoes:

a) Informagées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acorddo 482/2013-TCU-Plendrio;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetdrios,

¢) Quantitativos relativos aos exercicios de 2022 ou 2023, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos numeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora,

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas” distribuidas pelas demais colunas,

f) A coluna "Demais Situacbes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescricéio Executdria’, estas néo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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Tabela 35. Acompanhamento da arrecadacédo de multas — valores

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas Validagéo
. ncel
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Ca cefa das —
Administrativamente Multas EX|gfve|s e
Suspensas Definitivamente Demais Situagdes
Administrativamente . ¢ Multas Aplicadas por
Constituidas )
Periodo de

L Competéncias
Perfodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
. Valores
Competéncias
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

2023 574.377.642 59.145.603 160.191.761 2.779.000 = 202.771.256 = 147.304.021 - 2.186.000 - 574.377.642 -
2022 887.177.972 = 89.048.398 36.564.816 233.981.288  5.146.500 535500 413.648.250 481.229.702  69.649.755  80.236.561  38.603.465 2.146.523  887.177.972 887.177.972
Total 1.461.555.614  59.145.603  89.048.398  196.756.577  233.981.288  7.925.500 535500 616.419.506 481.229.702 216.953.776  80.236.561  40.789.465  2.146.523 = =
Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas 1.461.555.614  887.177.972
Observacoes:

a) Informacées com vistas ao atendimento as determinacées contidas no item 9.6 do Acordéo 482/2013-TCU-Plendrio;
b) Os campos consideram valores monetdrios nominais (sem atualizagtio, multa de mora e encargos legais);

¢) Valores monetdrios relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora,

e) A coluna "Validacto" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;
) A coluna "Demais Situagdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e néo foram arrecadadas,

g) Nos casos de parcelamentos, a parte paga é considerada como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente encontra-se na coluna "Demais situagées".
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Tabela 36. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — arrecadagdo efetiva

Periodo de Competéncia da Valores correntes efetivamente arrecadados R$
Multa Aplicada Exercicio 2023 Exercicio 2022

2023 1.610.154.446
2022 5.063.994 239.651.101
Total* 1.615.218.440 239.651.101

* Valores de arrecadacdo relativos a parcelamentos sdo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds quitagdo ou rescisdo
os valores totais pagos séo lancados no sistema de controle de multas (SICOM) que é utilizado para o levantamento dos dados para essa
planilha.

Observacoes:

a) Informagées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acorddo 482/2013-TCU-Plendrio;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

¢) Valores monetdrios relativos aos exercicios de 2022 ou 2023, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada,
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Tabela 37. Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordao 482/2013-TCU-Plenario

9.6.1 Numero absoluto e Qtde N&o inscritas no Cadin
percentual de pessoas fisicas ou

L o Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 2.198 1.218
juridicas pendentes de inscricdo
no Cadin. o fsico a/b x ,02% 37%
% Fisi /b x 100 18,02% 53,37%
9.6.2 NUumero absoluto e Qtde Risco de Prescricdo Executoria a 0 0
|

percentual de processos de Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 2.198 1.218

cobranca de multas que (...)
sofram maiores riscos de % Fisico a/b x100 0,00% 0,00%

prescrigdo.

9.6.3 Quantidade de multas Llicts Caince gt a &l 2l
canceladas em instancias Qtde Aplicadas B 6.154 3.056
administrativas, os valores % Fsieo a/b x 100 0,93% 0,69%

associados a estas multas e os
percentuais de cancelamento em R$ Canceladas C 7.925.500 535.500
relagdo ao total de multas R$ Aplicadas D 1.461.555.614  887.177.972
GRS U Em it % Financeiro ¢/dx100  0,54% 0,06%
9.6.3 Quantidade de multas Qtde Sl st a e el
suspensas em instancias Qtde Aplicadas B 6.154 3.056
administrativas, os valores % Fisico a/b x 100 12107% 14[«]0%
associados a estas multas e os
percentuais de suspensdo em R$ Suspensas C 616.419.506  481.229.702
relacdo ao total de multas R$ Aplicadas D 1461555614  887.177.972
CIRIEERESEMVENTEIE % Financeiro c/dx100  42,18% 54,24%
Qtde Arrecadadas a 1.719 1.380
Qtde Aplicadas B 6.154 3.056
9.6.4 Percentuais de recolhimento % Fisico a/b x 100 27193% 45,16%
de multas (em valores e em
ntmero de multas recolhidas) R$ Arrecadadas C 196.756.577 233.981.288
R$ Aplicadas D 1.461.555.614  887.177.972
% Financeiro c/d x 100 13,46% 26,37%

Multas, Dados de Arrecadacao e Cobranca

No ano de 2023, foram aplicadas 3.098 multas parcelamento  em  andamento, 26  (R$
com valor total de R$ 574.377.641,93. Desse total, 2.186.000,00) estdo com a exigibilidade suspensa e
1468 (R$ 214.834.893,43) foram pagas, 482 (R$ o restante das multas seguem em fase de
202.771.256,40) estdo aguardando andlise de cobranca.

recurso, 75 (R$ 4.502.470,88) estdo com
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O ano de 2023 seguiu um ritmo de atividades
dentro da normalidade esperada. As atividades
seguiram o fluxo regular, sem acUimulo de
passivos ou atrasos.

O valor arrecadado em 2023 foi de R$ 319,45
milndes de reais. Destacam-se desse total, as

Valor Arrecadado em 2023 (UG 323030)
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multas com valor maior que R$ 1 milhdo de reais.
De um total de mais de 1468 multas pagas no
ano, 40 possuiam valor de superior a R$ 1 milh&o
e corresponderam a R$ 108 milhdes de reais na
arrecadacdo (34% do total).

O valor total arrecadado no exercicio de 2023 foi de R$ 319.448.815,64.

Gréfico 48. Evolugdo da arrecadacdo de multas (R$ milhGes)
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Parcelamento de débitos

Em 2023 foram homologados 659 parcelamentos
de débitos que correspondem ao valor de R$
36.577.774,49. Este total considera 293
parcelamentos homologados administrativamente
(R$ 16.664.205,54), assim como 366
parcelamentos homologados pela Procuradoria
Federal (R$ 19.913.568,95), que é quem tem

2016 2017 2018

426,76
379,07

319,45

125,92

2019 2020 2021 2022 2023

competéncia para realizar as homologacdes
quando o débito esta inscrito em divida ativa da
Unido.

Vale destacar ainda que constam 1534
parcelamentos ativos e que no exercicio de 2023

foram realizadas 494 rescisdes e 467 conclusdes
de processos parcelados.

Gréfico 49. Histérico do nimero de parcelamentos homologados de 2008 a 2023 (R$ milhGes)
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Gréfico 50. Histérico do volume financeiro homologado de 2008 a 2023 (R$ milhdes)
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Cadin - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Piblico Federal

Em 2023 foram realizadas 2.358 inscricdes no CADIN que correspondem ao montante inadimplente de R$

146.116.665,15.

Gréfico 51. Nimero de Inscricdes no Cadin
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Notificacdes

Em 2023 foram realizadas 5.398 notificacées (18, 22
instancia administrativa e parcelamento de
débitos), sendo deste total 5.172 intimagdes
postais e 226 publicagdes no Diario Oficial da

1.731 1.488 1.634

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Unido. Além desse quantitativo, foram expedidas
861 notificacbes para Ministério Publico e outros
Orgaos.

Gréfico 52. Nimero de Notificacdes (Em R$ milhares)
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Emissdo de Certiddes
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Em 2023 foram 88 certiddes emitidas, dentre positivas, negativas ou ainda positivas com efeito negativo,
quando o débito se encontra parcelado ou com a exigibilidade suspensa.

Execugdo Financeira (UG 323030)

Foram realizados 11 pagamentos de restituicdo totalizando R$ 4.025.495,43 e 1914 referentes aos registros
contébeis para os créditos inscritos em divida ativa da unido correspondentes a R$ 39.858.565,14.

6.2.

Conformidade Legal

As aquisicOes e contratacdes de bens, servicos, a
gestdo e fiscalizacdo de contratos sdo realizadas
na ANP em conformidade, precipuamente com
a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e das demais
normas infralegais que a regulamentam. A Lei n®
10.520, de 17 de julho de 2002 (Lei do Pregdo) e o
Estatuto de LicitacBes (Lei n° 8.666, de 21 de junho
de 1993) permaneceram em vigor durante todo o
ano de 2023. Tais Leis foram revogadas, contudo
ha indmeros contratos com vigéncia sob a luz
dessas leis mencionadas. Ha também a Instrucdo

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Normativa SEGES/MP n°® 5, de 26 de maio de

2017, a Instrucdo Normativa ANP n° 4/1999 e os
modelos disponibilizados pela Camara
Permanente  de  Licitagdes e  Contratos
Administrativos - CPLC da AGU.

As informacdes completas sobre a gestdo de
recursos publicos sob competéncia da ANP,
incluindo todas as contas publicas da Agéncia,
desde os editais de licitacdo até os resumos de
contratos e convénios podem ser acessados agui.

Tabela 38. Quantitativo de licitagdes, afastamentos e contratos (e ajustes decorrentes) formalizados pela ANP

Licitagdes por Pregdo Eletronico

Licitagdes na Modalidade Concorréncia

Inexigibilidade Servicos/Aquisi¢des
Inexigibilidade Capacitagdo
Dispensa
Contratos
Termo Aditivo
Apostila
Acordo de Cooperacao
Ata de Registro de Preco
Termo de Execucdo Descentralizada

Termo de Autorizacdo

Termo de Transferéncia de Tecnologia e Confidencialidade (TTTC)

Termo de Comodato

Resciséo Contratual

44
1
62
97
1

No ambito do Escritério Regional do Rio de Janeiro (ERJ), as demandas da administragdo condominial do
Edificio do Escritorio Central, importaram despesas no montante de R$ 18.745.066,57.
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Contratagdo com Impacto no Patriménio

Houve a conclusdo do Pregdo eletronico 26/2023
e celebrado o termo de contrato da obra de
drenagem e reforma do estacionamento,
possibilitando o escoamento das aguas pluviais e
mitigando os efeitos de chuvas intensas em toda
area do terreno do Escritorio Sede no Distrito
Federal (EDF), onde se encontram a ANP/ANEEL
na cidade de Brasilia. A execucdo do contrato no
valor de R$ 4.136.000,00 ocorrerd nos anos de
2024/2025, cerca de 14 meses.

Contrato celebrado em 2023, referente ao objeto
para de elaboragdo de um projeto basico de
arquitetura  de  instalagdes  prediais e
acompanhamento dos Servigos para
readequacdo dos layouts de onze (11) andares
do Escritorio Central, perfazendo 8.141,50 m?, no
sentido de adequar a estrutura e as rotinas da
Agéncia ao cendrio de transformacdo do
mercado regulado, permitindo a execucdo de

6.3. GESTAO DOCUMENTAL

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

diversas atividades em regime de teletrabalho,
contribuindo para a reducdo de despesas de
custeio, a otimizacdo e a alocacdo de recursos
de forma mais eficiente para a racionalizacdo do
aparelho do Estado. A ANP deverd finalizar a
execucdo desse contrato em 2024.

Em 2023, houve ainda a contratacdo para
elaboracdo do projeto basico com a planilha de
custos das obras de substituicdo integral dos
equipamentos e dutos da Central de Agua Gelada
(CAG). A previsdo para inicio das obras e
substituicdo dos equipamentos do sistema é no 20
semestre de 2024. O sistema de ar-condicionado
do Condominio do Edificio Visconde de Itaboraf
(CEVI), cujos conddéminos sdo a ANP e a
TRANSPETRO, tem o seu funcionamento 24 horas
por dia, haja vista todo o prédio ser selado, ndo se
utilizando de aparelhos condicionadores de ar de
uso individual.

Gestao do Sistema Eletrnico de Informacées (SEI)

Foi implantado o Maodulo Litigioso do  SE|,
desenvolvido  pela  Agéncia  Nacional de
Telecomunica¢Bes (Anatel), possibilitando que as
unidades gerenciem as diversas fases dos
processos sancionadores instaurados na ANP. Esta
acdo atende uma recomendacdo da CGU,
realizada por meio de auditoria, e os dados

adquiridos pelo mdédulo poderdo ser utilizados
para geracdo de novos acompanhamentos e
painéis, robustecendo as informac8es sobre os
Processos  Administrativos  Sancionadores em
andamento na Agéncia, contribuindo para a
transparéncia ativa.

Programa de Avaliacao e Destinagdo de Documentos (PADD)

O Programa foi uma das a¢des que entrou em
execucdo em 2023. Com a intencdo de servir de
modelagem da metodologia desenvolvida e de
projeto piloto, foi definido que o escopo inicial
seria o tratamento dos processos fisicos
administrativos de aquisicdo de bens e servicos
originados na ANP. O que inclui processos desde
o inicio das atividades da Agéncia (1998) até 2019,

quando estes passaram a ser gerados em meio
eletrénico, no Sistema Eletronico de Informacdes -
SEl. Portanto, as atividades desempenhadas ao
longo do ano foram: selecdo, identificagdo,
processamento técnico, avaliacdo e destinacao de
cerca de 350 processos, totalizando 20,5 metros
lineares de documentos. Destes 350 processos,
315 tem como destinacdo final a eliminacéo.
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6.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

O registro do Patriménio Imobilidrio da ANP ¢
feito por meio do sistema SPIUNet, conforme as
orientacdes da Secretaria de Patriménio da Unido
do Ministério da Economia (SPU/ME). Com a
edicdo da Portaria Conjunta n°® 38, de 31 de julho

de 2020, do Ministério da Economia, a ANP
efetuou no SPIUNet a atualizacdo das informacées

Em Brasflia/DF, o Escritério Sede da ANP
encontra-se em imovel dividido com a ANEEL. A
administracao predial cabe aquela Agéncia, tendo
sido celebrado no inicio de 2023, Termo de
Execugdo Descentralizado por mais 5 anos para

LocagBes de Imoveis e Equipamentos

A ANP possui duas locacdes no Rio de Janeiro,
sendo seis andares em prédio anexo ao Escritorio
Central — RJ, e parte do edificio localizado no
Bairro da Urca (Av. Pasteur, 404), mediante
Contrato de Comodato com a Companhia de
Pesquisas de Recursos Minerais - CPRM.

Em S&o Paulo/SP, o Nucleo Regional da ANP
desempenhou suas atividades em dois andares
locados em prédio comercial localizado no bairro
de Sdo Judas, cidade de Sdo Paulo. O Nucleo
iniciou as tratativas para a transferéncia das
instalacdes para Edificio do Ministério da
Economia, o que ocorreu em agosto de 2023.

Em Salvador/BA, o Nucleo Regional tem
desempenhado suas atividades em duas salas
comerciais locadas em prédio comercial localizado
no bairro Caminho das Arvores. Foram iniciadas as
tratativas para adequacdo daquele Nucleo a
ocupar andar em imoével do Banco Central
naquela capital com previsdo de efetivacdo ao
longo de 2024. Tendo sido contratado o projeto
de arquitetura para a adequacdo do espaco
locado.

Mudancgas e Desmobilizagdes Relevantes

cadastrais sobre a ocupacao dos imdveis de uso
especial sob gestdo da Agéncia.

Adicionalmente, a gestdo do patriménio observa
as normas emitidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional do Ministério da Economia (STN/ME),
Manual de Contabilidade aplicado ao Setor
Publico.

fazer face aos pagamentos das despesas
condominiais. No Rio de Janeiro/RJ, O Escritorio
Central da ANP fica em 11 andares do Edificio
Visconde de Itaborai, Av. Rio Branco, 65.

As atividades da ANP em Porto Alegre/RS sdo
desempenhadas em duas salas cedidas no predio
da Superintendéncia Regional de Administracdo
do Ministério da Economia no Estado do Rio
Grande do Sul — SRA, por meio de Termo de
Cesséo de Uso Ndo Onerosa. A administracdo do
prédio (incluindo todos os equipamentos de uso
comum da edificacdo) é da SRA/RS.

Em Manaus/AM, as atividades da ANP sdo
desempenhadas em espaco cedido pelo Centro
Gestor e Operacional do Sistema Integrado da
Amazénia - CENSIPAM, por meio de Termo de
Execugdo Descentralizada — Cessdo de Uso
Gratuito. A administracdo do prédio (incluindo
todos 0s equipamentos de uso comum da
edificacdo) é do CENSIPAM.

Em Belo Horizonte/MG, o Nucleo Regional da
ANP ocupa andar cedido pela Secretaria do
Patrimonio da Unido — Superintendéncia de Minas
Gerais, por meio de Contrato de Cessdo de Uso
Gratuito. A administracao do espago cabe a ANP.

Consulte agui os enderegos da ANP.

Algumas salas no BDEP/Urca foram desocupadas, permanecendo sob o controle da ANP os espagos no

andar térreo onde se destaca a sala cofre.
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Controle de Materiais e Bens Mdveis

Houve incremento na utilizacdo do Almoxarifado
Virtual Nacional (AVN) com a inclusdo de mais
itens de materiais de consumo e consequente
disponibilizacdo aos requisitantes internos. Cabe
destacar que tais aquisicdes ocorrem no ERJ/EDF e
com apoio aos Nucleos Regionais.

Apos implantagdo do modulo  Patriménio do
SIADS no EDF ao final de julho de 2022, o

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

processo de implantacdo do Mddulo Patriménio
do SIADS no ERJ foi paralisado por motivos
técnicos. Em 2023, foi possivel dar andamento a
tal implantacdo, com previsdo de término no
primeiro semestre de 2024. No estagio atual,
ocorrem as conferéncias de compatibilizacdo com
o SIAFI. A seguir os valores do patriménio nos
ultimos trés anos.

Tabela 39. Valores de Bens Patrimoniais no ERJ

Tipos de Bens Patrimoniais 2021 2022 2023

Aparelhos de medicéo e orientacdo

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao

Aparelhos, Equipamentos e utensilios Médicos,
Odontolodgicos, Laboratérios e Hospitais

Equipamentos de Protegéo, Seg. e Socorro

Magquinas e Equipamentos de Natureza Industrial

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos
Energéticos

Méquinas e Equipamentos Gréficos
Méquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Equipamentos de Manaobras e Patrulhamentos

Equipamentos Hidraulicos e Elétricos
Méquinas, Utensilios, Equipamentos Diversos
Equipamentos de Processamento de Dados
Aparelhos e Utensilios Domésticos
Magquinas, Instalacdes e Utensilios de Escritorio
Mobiligrio em Geral

Cole¢Ges e Materiais Bibliograficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto

Obras de Arte e Pecas para Museus

Veiculos Diversos
Bens Moéveis em Almoxarifado

Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis

Material de Consumo de Uso Duradouro

Total

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16

R$ 774.314,23

R$ 18.526,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.312.000,02
R$ 61.563.192,45
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86
R$ 10.429.548,53
R$ 734.216,04
R$ 3.163.461,82
R$ 170.161,84
R$ 17.723,97
R$ 0,00
R$ 248.038,89
R$ 5.322.784,25
R$ 94.823.173,30

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16

R$ 774.314,23

R$ 18.526,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.312.000,02
R$ 62.435.909,85
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86
R$ 10.429.548,53
R$ 734.216,04
R$ 3.174.817,81
R$ 234.918,34
R$ 17.723,97
R$ 83.925,19
R$ 248.038,89
R$ 6.647.483,15
R$ 97.180.627,28

Tabela 40. Valores de Bens de Estoque do ERJ

2021 2022 2023

Tipos de Bens de Estoque

Material de Almoxarifado

R$ 1.047.148 44

R$ 1.224.629,82

R$ 315.230,36
R$ 1.124.682,20

R$ 75.439,89

R$ 188.261,86
R$ 898.387,74

R$ 790.564,23

R$ 27.866,09
R$ 4.504,12
R$ 2.600,00
R$ 3.278,40
R$ 9.311.928,02
R$ 63.939.453,23
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86
R$ 10.911.918,79
R$ 734.216,04
R$ 3.391.928,55
R$ 234.918,34
R$ 19.446,52
R$ 83.925,19
R$ 513.649,47
R$ 7.373.105,96
R$ 100.229.103,48

R$ 1.160.613,07
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Tabela 41. Valores de Bens Patrimoniais no EDF

Tipos de Bens Patrimoniais 2021 2022 2023

Aparelhos de medicéo e orientacdo

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao

Aparelhos, Equipamentos e utensflios Médicos,
Odontolodgicos, Laboratérios e Hospitais

Equipamentos de Protecdo, Seg. e Socorro
Maquinas e Equipamentos de Natureza Industrial
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos
Energéticos
Méquinas e Equipamentos Gréficos
Méquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Equipamentos de Manobras e Patrulhamentos
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos
Méquinas, Utensilios, Equipamentos Diversos
Equipamentos de Processamento de Dados
Aparelhos e Utensilios Domésticos
Méquinas, Instalacdes e Utensilios de Escritério
Mobiliario em Geral
Colecdes e Materiais Bibliogréaficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Obras de Arte e Pecas para Museus
Veiculos Diversos
Bens Moéveis em Almoxarifado
Pecas ndo Incorporéaveis a Imoveis
Material de Consumo de Uso Duradouro
Total

R$ 5.884.753,54
R$ 192.984,75

R$ 7.458.142,30

R$ 0,00
R$ 30.990,00

R$ 504.081,02

R$ 1.122,95
R$ 330,87
R$ 0,00
R$ 2.256,58
R$ 6.405.934,20
R$ 4.961.141,00
R$ 116.272,63
R$ 755,02
R$ 6.324.111,30
R$ 6.261,08
R$ 49.550,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 280,00
R$ 32.044.538,22

R$ 5.884.753,54
R$ 192.984,75

R$ 7.458.142,30

R$ 0,00
R$ 30.990,00

R$ 504.081,02

R$ 1.122,95
R$ 330,87
R$ 0,00
R$ 2.256,58
R$ 6.405.934,20
R$ 4.961.141,00
R$ 116.272,63
R$ 755,02
R$ 6.324.111,30
R$ 6.261,08
R$ 49.550,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 280,00
R$ 32.044.538,22

Tabela 42. Valores de Bens de Estoque do EDF

Tipos de Bens de Estoque 2021 2022 2023

Material de Almoxarifado

R$ 904.476,28

6.5. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

R$ 893.910,31

R$ 5.857.489,54
R$ 192.984,75

R$ 7.496.777,30

R$ 0,00
R$ 30.990,00

R$ 504.081,02

R$ 1.122,95
R$ 330,87
R$ 0,00
R$ 2.256,58
R$ 6.405.600,76
R$ 4.961.141,26
R$ 116.272,63
R$ 755,02
R$ 6.324.444,74
R$ 6.261,08
R$ 49.550,60
R$ 0,00
R$ 22.150,00
R$ 0,00
R$ 83.420,38
R$ 280,00
R$ 32.055.909,48

R$ 1.041.040,69

LN

5 2 % 67 7 Peticionamentos eletronicos recebidos

62 9,2 5 3 Documentos externos incluidos no SEI
2 7 5 & 3 01 Documentos gerados/produzidos no SEl

5 6.401 Processos novos gerados no SEI

2 .039 Processos fisicos migrados para o SEI

-
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Sustentabilidade nas Contrata¢Ges da ANP

)

Considerando o disposto  no Estatuto da
Licitacbes, € vedado aos agentes publicos admitir,
prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocagao,
clausulas  ou condicBGes que comprometam,
restrinjam ou frustrem o seu carater competitivo,
inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e
estabelecam preferéncias ou distingbes em razdo
da naturalidade, da sede ou domicilio dos
licitantes ou de qualquer outra circunstancia
impertinente ou irrelevante para o especifico
objeto do contrato, sempre que possivel, as
contratagdes e aquisices da ANP adotam os
critérios e préticas de sustentabilidade contidos no
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, na
Instrucao Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010, e no

Guia Nacional de Llicitagbes Sustentéveis da
Advocacia-Geral da Unido — AGU. A ANP utiliza,
em seus termos de referéncia, 0s preceitos
previstos no Guia Nacional de licitac6es
Sustentéveis, da AGU, adquirindo, sempre que
possivel, materiais que respeitem os critérios de
sustentabilidade previstos para as contratacdes
publicas.

Os critérios de sustentabilidade nas contratacées e
aquisicdes foram respeitados no que coube, visto
tratar-se de materiais utilizados em acdo de
fiscalizacdo que, por terem contato direto com
combustiveis, ndo atendem ao perfil de
sustentabilidade por ndo serem renovaveis e/ou
reciclaveis.

CProcesso Eletronico na ANP

O Sistema Eletronico de Informagdes - SE|,
desenvolvido e cedido pelo Tribunal Regional
Federal da 4@ Regido (TRF-4), viabiliza o uso do
meio eletrdnico para a realizacdo do processo
administrativo  na  ANP, em atendimento ao

Decreto n® 8539, de 8 de outubro de 2015,
trazendo economia significativa de papel A4 e
bens de consumo (insumos de impressdo e
materiais de escritério), além de viabilizar o
trabalho remoto e o controle social.

Consumo de Agua e Energia Elétrica na ANP

~

ESCRITORIO SEDE Brasilia/DF

-

ESCRITORIO CENTRAL Rio de Janeiro/RJ

Obs.: O Sistema de ar-condicionado do Edificio Visconde Itaborai (ERJ) é um circuito de dgua
gelada. Portanto, provoca impactos na quantidade de 4gua consumida e no consumo de

energia elétrica, visto que se tratando de prédio selado ndo é possivel desligamento do sistema.

’Consumo Con§umo ENERGIA
AGUA (m3)  ELETRICA (KWH)

2.217

774.601

9.983 2.351.604
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4 472

portarias

publicos movimentados

LN

formalizando atos de pessoal na ANP

90 71 % dos servidores da ANP estdao em teletrabalho em regime
. integral e 9,29% em regime parcial.

79 A Agéncia recebeu um total de 79 servidores ou empregados
servidores ou empregados pUblicos movimentados de outros orgaos, sendo que 28
desses ingressaram no tiltimo ano.
R$ 1 B 306.43 8,00 total de recursos orcamentarios investidos em capacitagao
3 z 2 eventos de capacitagdo realizados

45 6 servidores capacitados

965 rarticipagtes em eventos de desenvolvimento

\

¥

(Conformidade Legal

A Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e suas
alteracdes, bem como as orientagdes normativas,
decretos e leis, expedidas pelo Ministério da
Economia, sdo a base legal para a execucdo da
folha de pagamento da ANP, bem como de todo
Poder Executivo Federal.

Devido a amplitude da base legal que rege o
tema, tornou-se necessario a implementagdo de
mecanismos de controle interno,  visando
minimizar os riscos na execucdo dos processos da
folha de pagamento, sendo um desses controles,
0 regimento interno.

Perfil dos Servidores da ANP

)

Ao final de 2023, a ANP contava com 905
servidores, dos quais 53 estavam em exercicio em

outros orgdos, configurando uma forca de
trabalho de 852 servidores na Agéncia.

Tabela 43. Quantitativo de Servidores por Situacdo Funcional

Situagdo Funcional Quantitativo %

Cedido 39 4,3%

Comp. Forga de Trabalho da ANP — Mov. Consensual 79 8,7%
Comp. Forca de Trabalho para outros Orgaos — Mov. Consensual 13 1,4%
Contrato Temporario 41 4,5%

Exercicio Descentralizado de Carreira 29 3,2%

Exercicio Provisério dentro da ANP 1 0,1%

Exercicio Provisério fora da ANP 1 0,1%

Nomeado sem Vinculo 67 7,4%

Quadro Efetivo em exercicio na ANP 595 66,7%

Quadro Especifico 26 2,9%

Requisitado — Gov. Federal 12 1,3%

Requiisitado Empresa Publica / Sociedade Mista / Governo Estadual e Municipal 2 0,2%
Total Geral 905 100%
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A ANP, ao final de 2023, também contava com A tabela abaixo discrimina os cargos ocupados
559 terceirizados e 133 estagiarios em sua forga de pelos 595 servidores efetivos que integram o
trabalho, além dos 852 servidores em efetivo quadro da Agéncia, previsto na Lei n° 10.871/2004,
exercicio na Agéncia, totalizando um numero de e estavam desempenhando suas atividades na
1.544 ativos. ANP ao final de 2023.

Tabela 44. Distribuicdo de Servidores do Quadro Efetivo em exercicio na ANP

Cargo Efetivo Quantitativo %

Analista Administrativo 131 22,02%
Especialista em Regulacdo 341 57,32%
Especialista em Geologia e Geofisica 23 3,86%
Técnico em Regulacdo 34 5,71%
Técnico Administrativo 66 11,09%

Total Geral 595 100%

Tabela 45. Distribuicdo dos servidores por género

2020 2021 2022 2023
584 592 586 623

Masculino
Feminino 267 272 275 828
Total 851 864 861 905

Com relagdo as faixas etérias, destacamos que substituicdo da forca de trabalho, buscando atrair
mais de 18,7% dos servidores tém mais de 56 profissionais de outros érgdos e entidades nas
anos. Sendo assim, a ANP est4 atenta e focada em modalidades de processo seletivo e consensual
desenvolver  politicas para preparagdo  dos previstas na Portaria n°® 8.471, de 26 de Setembro
servidores para aposentadoria e retencdo do de 2022, além de realizar esforcos para a
conhecimento. Além disso, realiza a¢es para aprovacdo de concursos publicos.

Tabela 46. Distribuicdo dos servidores por faixa etaria

Quantiativo

>=18 e <=25 1l
>=26e <=35 74
>=36e <=45 393
>=46 e <=55 258
>=56 e <=65 "7
>=66 52
Total 905
De acordo com o Decreto n° 9.508, de 24 de destinadas a portadores de deficiéncia e 20% a
setembro de 2018 e a Lei n° 12.990, de 9 de junho pretos e pardos respectivamente, normas vigentes
de 2014, 5% das vagas de concursos publicos sdo seguidas integralmente pela ANP.

Tabela 47. Quantitativo de servidores com deficiéncia

Quantiativo

Deficiente Auditivo 3
Deficiente Fisico 18
Deficiente Visual 8

Total 29
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Tabela 48. Distribuicdo dos servidores por etnia

Quantitativo

Amarela
Branca
Indigena
N&o informado
Parda
Preta
Total

Atualmente cerca de 88% dos servidores estdo
lotados nos escritdrios da ANP no Rio de Janeiro e
em Brasilia. Nas demais unidades, ha lotacdo de

1
641
2
4
202
45
905

servidores predominantemente para atender a
fiscalizacdo do abastecimento nacional.

Tabela 49. Distribuicdo dos servidores por Unidade Federativa

Unidade Federaiiva

AM
BA
DF
MG
RJ
RS
SP
Total

A tabela abaixo informa a distribuicdo dos
quantitativos de servidores por faixa salarial.
Importante observar que foram considerados
todos os 905 servidores que comp8em o quadro
de pessoal da ANP: servidores do quadro efetivo e
especifico da Agéncia, inclusive aqueles cedidos e
movimentados para outros o6rgaos; servidores
nomeados sem vinculo; servidores movimentados
para a ANP, cuja remuneracdo base é paga pelos
orgdos/empresas  de origem; servidores em
exercicio descentralizado de carreira; servidores

9
42
101
10

694

10

39
905

em exercicio provisério na ANP; servidores
requisitados; e empregados publicos
movimentados para compor a forca de trabalho
da Agéncia. Destaca-se que nas movimentacoes
de empregados publicos oriundos de empresas
ndo dependentes do Tesouro Nacional que
totalizam 65 servidores, a ANP realiza o devido
ressarcimento as empresas com base em
orcamento  especifico  previsto na
Conjunta SEDGG-SETO/ME n° 54, publicada no

Portaria

Diério Oficial da Unido de 14 de junho de 2022.

Tabela 50. Distribuicao por Faixa Salarial e Situacdo Funcional dos Servidores pela ANP

Faixa Salarial Situagdo Funcional Quantlta‘uvo

Composicdo Forca de Trabalho da ANP - Movimentagdo Consensual

Exercicio Descentralizado de Carreira 28

Exercicio Provisorio Dentro da ANP 1
_ Nomeado sem Vinculo 49 .
SSRBECN00 Quadro Efetivo — Licenca sem Vencimento 4 124

Requisitado - Governo Federal 7

Requisitado Empresa Publica / Sociedade Mista / .

Governo Estadual Municipal

Cedido 2

Composicao Forca de Trabalho da ANP - Movimentagdo Consensual 13

> =R$5.001,00 e _ Contratado . <!
<=R$10.000,00 Exercicio Descentrahzad? de Carreira 1 73

Nomeado sem Vinculo 4

Quadro Efetivo 11

Requisitado - Governo Federal 1
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Cedido 1
Composicdo Forca de Trabalho da ANP - Movimentagdo Consensual 12
Nomeado Sem Vinculo 4
>=R$10.001,00 e Quadro Efetivo 82 8
<=R$15.000,00 Quadro Especifico 14
Requisitado - Governo Federal 4
Requisitado Empresa Publica / Sociedade Mista / Governo Estadual .
Municipal
Cedido 5
~ ZR$15.001,00 € Composicao Forca de Trabalho da ANP,— Movimentag¢do Consensual 12
<=R$20.000,00 Nomeado sem Ymculo 10 78
Quadro Efetivo 42
Quadro Especifico 9
Cedido 31
Composicao Forca de Trabalho da ANP - Movimentagdo Consensual 1
~ ZR$20.001,00 € Composicao Forca de Trabalho para Outros Orgéos - Movimentacio 3
<=R$25.000,00 e 40
Exercicio Provisério Fora da ANP 1
Quadro Efetivo 362
Quadro Especifico 2
Composicdo Forca de Trabalho da ANP - Movimentagdo Consensual 7
>=25.001,00 Quadro Efetivo 94 102
Quadro Especifico 1

*Incluidos os servidores que ndo recebem remuneracéo pela ANP

Ainda em relacdo a faixa salarial, cabe observar ter um leque de projetos e processos desafiadores
que cerca de 77% dos servidores/empregados e atividades intelectualmente  complexas,
publicos ativos, tém remuneracao bruta superior a contribuindo também para a retencdo de
R$ 10.000,00, congruente com o fato de a Agéncia profissionais qualificados.

Tabela 51. Distribuicdo por Faixa Salarial dos Servidores ativos pagos pela ANP

Faixa Salarial Quantitativo

Servidores que ndo recebem remuneracdo pela ANP 39
<=R$5.000,00 84

>=R$5.001,00 E <=R$10.000,00 71
>=R$10.001,00 E <=R$15.000,00 118
>=R$15.001,00 E <=R$20.000,00 73
>=R$20.001,00 £ <=R$25.000,00 365
>=25.001,00 102

Observactio: Néo sdo considerados aqui os 53 servidores efetivos, que estéo fora da ANP.

A tabela abaixo informa o perfil dos servidores e empregados publicos em exercicio na ANP, que
efetivamente integraram a forca de trabalho da Agéncia ao final de 2023, em comparagdo aos anos de
2020, 2021 e 2022.

Tabela 52. Perfil dos servidores e empregados publicos em exercicio na ANP

Servidores e Empregados Publicos de Outros érgdos 8,2% 11,2% 13,0% 14,4%
Nomeados sem vinculo 10,0% 9,4% 9,5% 7,9%
Servidores Efetivos ANP 81,8% 79,4% 77,5% 77,7%

Observagdo: Foram considerados nos cdlculos apenas os servidores e empregados publicos em
exercicio na ANP nos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023. Ressalta-se que 852 servidores e empregados
publicos estavam em exercicio na ANP em 2023. Néo foram considerados os servidores cedidos, os
servidores com exercicio provisdrio fora da ANP e os movimentados para outros 6rgdos.

137

~



Observa-se que houve uma variagdo significativa
do perfil de servidores e empregados publicos da
ANP de 2020 para 2023. Sobretudo, devido aos
esforcos para atrair servidores de outros érgaos
por meio de movimentacdo consensual para

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

compor forca de trabalho, nota-se
diminuicdo significativa e continua do nimero de
servidores do quadro efetivo da ANP, também em
razdo de falecimentos e aposentadorias.

uma

Gréfico 53. Perfil de escolaridade dos servidores em exercicio na ANP
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Observacdio: Foram considerados somente os servidores em atuagdo na ANP.

Gréfico 54. Quantitativo de servidores em exercicio na ANP por tempo de servigo
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Observagéo: Foram considerados somente os servidores em atuacéo na ANP.

Cargos Comissionados

)

Tabela 53. Cargos comissionados privativos de servidores

CCT |
CCT Il
CCT Il
CCT IV
CCTV
Total

4
12
17
85
78

296
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Tabela 54. Cargos de livre nomeacao

9 2 1

CAl

CAl 2 2 4
CAll 0 15 15
CAS | 0 18 18
CAS I 0 16 16
CD | 0 1 1
cDll 2 1 3
CGE | 18 4 22
CGE 1l 3 2 5
CGE Il 21 2 23
CGE IV 9 4 13
Total 64 67 131

Tabela 55. Distribuicdo de cargos comissionados por género

Feminino 140
Masculino 287
Total 427
O gréfico abaixo relaciona os quantitativos de titulares de unidades do SIORG e seus substitutos,
cargos da ANP com o género dos servidores que aléem dos ocupados por coordenadores de
ocupam essas posicdes. Foram considerados processos. Todos os demais cargos foram
posicdes de chefia, os cargos ocupados por considerados de assessoria ou assisténcia.

Gréfico 55. Ocupacéo dos cargos da ANP por género dos servidores (%)

Total Geral 31,46% 18,66% 49,88%

Mulheres 30,65% 22,99% 46,36%
Homens 31,81% 16,75% 51,44%
B Posicdo de Chefia M Posicdo de Assessoria ou Assisténcia W Servidores sem Cargo

Tabela 56. Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Cargos Gerenciais Quantitativo Servidores Nomeados sem vinculo
1

CD I 0% 100%
CD Il 3 0% 100%
CGE | 22 68% 32%
CGE 1l 5 20% 80%
CGE Il 23 91% 9%
CGE IV 13 69% 31%
Total 67 68% 32%
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<Deta|hamento da Despesa de Pessoal

A folha de pagamento da ANP pertinente a pensionistas e aposentados é
relativamente enxuta, visto que a ANP foi criada no final da década de 90. No
exercicio de 2023, em comparacao com os de 2020, 2021 e 2022, ndo houve

reajuste concedido pelo Governo Federal sobre os vencimentos, bem como o foi
concedido aos beneficios — auxilios alimentagdo e pré-escolar, além das
progressées e promogdes ocorridas durante o exercicio de 2023.

aumento significativo nas despesas com pessoal, tendo em vista que ndo ocorreu

Tabela 57. Dotacao e Execugdo de Despesas com Pessoal — ANP

2020 2021 2022 2023 Diferenca % 2022/2023

BiEED e O GET S Dotaggo Liquidado Liquidado Liquidado Liquidado (%) Liquidado
0,
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (%) . (%) (%)
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 18.449,695 18.117.710 19.220.058 18.576.941 19.721.617 19.700.226 22.396.172 21.933.437 11,94% 10,18%
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e FundagGes para o Custeio do Regime de 31.373.375 31.201.006 32.667.463 32.365.767 32.049.307 31.639.237 65.236.739 30.843.738 50,87% -2,58%
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 1.997.147 1.986.146 2.227.961 2.216.496 2.455.512 2.391.818 2.601.676 2.451.439 5,62% 2,43%
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unigo 203.796.624 187.519.401 198.848.905 196.105.962 196.999.525 196.608.470  215.850.294 215.384.537 8,73% 8,72%
2128 - Beneficios ObrigatCrios aos Servidores 5.096.017 4.903.030 5171352 4937504 4937504 47087191  6.548.981 6224754 2461%  2436%
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Total 260.718.858 243.727.295 258.135.739 253.099.415 256.163.465  255.047.942 312.634.402 276.837.906 18,06% 7,87%

Detalhamento de 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

PO 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos

Dependentes de Servidores Civis e de 615.877 587.992 605.385 540.187 605.385 518.668 605.385 499.684 0,00% -3,80%

Empregados

PO 0003 - Auxilio-Transporte de Civis 74.740 13.941 40.323 62 54323 406 74.323 24.861 26,91% 98,37%

PO 0005 - Auxilio-Alimentacdo de Civis 4.313.530 4241374 4.399.774 4.203.020 4.157.981 4.152.005 5.699.368 5.660.139 27,04% 26,64%

PO 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 91.870 59.723 125.870 90.980 119.815 37.092 169.815 40.070 29,44% 7,43%
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Programa de Gestao na ANP

)

No ambito da ANP, as regras para que as
unidades implementem seus Programas de Gestao
foram regulamentadas pela Portaria ANP n° 9, de
23 de marco de 2021. Em razdo da edicdo da
regulamentacdo interna, foram publicadas 35
portarias visando estabelecer as regras e a tabela
de atividades para o Programa de Gestao de cada
uma das 42 unidades que aderiram ao novo
modelo de gestdo por resultados.  Por
conseguinte, 764  servidores aderiram  ao
Programa de Gestdo de suas unidades até o
momento. Deste quantitativo, 90,71% desses
servidores fardo teletrabalho em regime integral e
9,29% em regime parcial.

Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT),
implementado pela ANP em 2018, é um processo
sistematico e continuo de avaliacdo das
necessidades atuais e futuras de forca de trabalho.
Em 2021 e 2022, com a necessidade de
implementar o Programa de Gestdo (PGD) na
ANP, foram realizados diversos ajustes na
metodologia original do DFT para que fosse
possivel conectar essas duas ferramentas de
gestdo. Dessa forma, o DFT passou a ter ndo s6 a
funcdo de apontar a necessidade de pessoal das
unidades, como também de ajudar as equipes a
planejarem o que sera executado no programa de
gestdo. Em 2023 foi realizado o DFT nas
Diretorias, cujo resultado foi determinante para
acles de incremento do nimero de cargos e de

Recrutamento em 2023

A ANP investiu fortemente na atracdo de
servidores e empregados publicos de outras
instituicbes por meio da nova Portaria n°® 8.471, de

26 de setembro de 2022. Até dezembro de 2023,

A ANP aprimorou suas ferramentas de gestdo de
pessoas, tendo finalizado a implantacdo do novo
sistema de Gestdo de Desempenho -SIGEDE e
praticamente finalizado a reformula¢do do sistema
para controle do Programa de Gestdo, a ser
entregue no inicio de 2024. Além disso, com a
edicdo da Instrucdo Normativa SGP/MGI n°31, de
9 de novembro de 2023 foi realizado o pedido de
adesdo da ANP no sistema disponibilizado pelo
MGI para conexdo do fluxo de movimentagdo de
pessoal, com o Painel de Oportunidades, o
Dimensionamento da Forca de Trabalho e o PGD.
O projeto terd continuidade com a nova rodada
do DFT para atualizacdo das oportunidades.

servidores que participam do processo decisorio
no ambito das diretorias técnicas.

Integracao do

DFT

como

PGD

Cabe destacar que em 2023, a
integracdo do DFT com o PGD,
foi incluida no projeto de boas
praticas do MGI, VitrineGov,
como iniciativa de destaque na
Administracao Publica Federal.

a Agéncia recebeu um total de 79 servidores ou
empregados publicos movimentados de outros
orgdos, sendo que 28 desses ingressaram no
ultimo ano.
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Gréfico 56. Alteracdo de Exercicio de Servidores e Empregados Publicos para a ANP
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No inicio de 2023, a ANP contou também com a
chegada de 48 profissionais contratados por
tempo determinado, aprovados em processo
seletivo simplificado autorizado em virtude de
necessidade de pessoal para atuagcdo no passivo
das atividades de vistoria e fiscalizagdo ocasionado
pela pandemia da Covid-19 e para execucdo das
novas atribuicdes decorrentes da Agenda
Regulatéria do novo mercado de gas.

Em novembro de 2023, a ANP solicitou ao
Ministério de Gestdo e Inovacdo em Servicos
Publicos (MGI) a suplementacdo do limite de
reembolsos com cessdes, requisicdes e altera¢bes
de exercicio para compor forga de trabalho. Em
dezembro de 2023, o limite foi majorado de 20
para 23 milhdes, possibilitando que a ANP possa
seguir contando com a importante contribuigdo

Capacitacfes

Cursos de Longa Duragéo

2022 2023

dos profissionais atraidos para a forga de trabalho
da Agéncia.

Em outra iniciativa para suprir as lacunas de
pessoal na ANP, foram realizadas tratativas com o
MGl para viabilizar um ciclo de processos seletivos
para atrair servidores das carreiras centralizadas
para as areas da ANP com maior demanda por
esse perfil de profissionais. Dessa forma, em 2023
foram realizados 8 processos seletivos para
servidores de carreiras descentralizadas, que
resultaram até o momento no ingresso de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG).

A ANP enviou ainda solicitagdo de autorizacéo
para realizacdo de concurso publico para
provimento de 128 cargos vagos, nado
contemplado pelo MG.

A ANP aprovou em 2023, a realizagdo de 7 cursos de longa duracdo, com uma carga horéria total de 2.856
horas, porém sem custos para a Agéncia, visto que ndo houve orcamento para essa finalidade no exercicio.

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com
base no eixo das competéncias da ANP e
planejado com foco na necessidade de
desenvolvimento, tendo sido precedido do
Diagnostico de Competéncias realizado pelos
servidores. O documento, no qual as areas
identificaram suas necessidades e posteriormente
sugeriram acées de desenvolvimento para as suas
equipes, foi construido em conjunto por gestores
e servidores.

Foram realizadas 322 acbes de desenvolvimento,
com 965 participacbes e um total de 456
servidores capacitados. A meta estipulada no PDP

2023 era de capacitacdo de 80% dos servidores.
Contudo, a quantidade insuficiente  de
participantes em alguns eventos e o baixo
orcamento, tardiamente disponibilizado, causaram
adiamento ou cancelamento de varias acdes de
capacitacdo planejadas. Em 2023, 18% das
participacbes ocorreram em ac¢Bes realizadas in
company.

O investimento com acbes de capacitacdo em
2023 foi de R$ 1306.438,00 (um mihdo e
trezentos e seis mil e quatrocentos e trinta e oito
reais).
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(Promogéo e Progressédo

Durante o ano de 2023 foram concedidas 352
promogdes e progressdes, sendo 103 promogdes
de classe (de A para B, ou de B para Especial) e
249 progressGes de padrdo dentro da mesma
classe. Porém, 146 servidores ndo se qualificaram

para Promogdo ou Progressdo, por ndo terem
cumprido horas de capacitacdo, tempo de
experiéncia para promogdo ou titulagdo ou nota
minima exigidos como requisitos.

Gréfico 57. Resultado da promogéo e progressdo de servidores
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Programa de Estagio

)

A ANP deu continuidade ao processo de
reformulacdo do seu programa de estagio,
aprimorando a nova metodologia de processo
seletivo.

O programa de inclusdo de pessoas com
deficiéncia foi abordado no projeto transversal de
acessibilidade e inclusdo, tendo sido objeto de
atencdo especial no projeto ja em andamento
denominado “Papo de Estagio”. O programa
estara conectado a Comissdo e a Politica de
Diversidade, Equidade e Inclusdo, que deverd ser

implementada em 2024, conforme alinhamentos
com o Comité de Género, Raca e Diversidade do
MME e entidades vinculadas (COGEMMEV).

Além disso, em 2023, os estagidrios da ANP
passaram a poder integrar o Programa de Gestdo
por Demandas (PGD). Além disso, foram criados
os devidos alinhamentos para que, durante o ano
de 2024, sejam divulgadas mais oportunidades
gratuitas de participacdo dos estagiarios em
capacitacoes.

(Projetos e Iniciativas

Em 2023, algumas iniciativas ~ foram
implementadas e reformuladas no campo da
aprendizagem organizacional.

Em outubro de 2022 deu-se inicio ao processo
"Onboarding ANP”, que passou a acompanhar
todas as entradas de novos profissionais a partir
de 2023. O Onboarding organiza a inser¢cao de
um profissional recém-chegado nas rotinas de
trabalho e na cultura da instituicdo, abordando os
aspectos subjetivos presentes neste momento.

E possivel destacar, dentre as iniciativas, o projeto
“Compartilhando & Aprendendo”, que tem como
missdo principal democratizar o conhecimento a
partir da experiéncia adquirida pelos proprios
colaboradores da ANP, seja a partir de suas

vivéncias funcionais ou com base em pods-
graduagdes subsidiadas pela Agéncia, nas quais o
conhecimento conquistado é multiplicado para
toda a organizagdo em eventos on-line e
colaborativos. Além disso, o resultado do material
produzido serve como objeto de aprendizagem
no processo de ambientacdo (onboarding) a
novos colaboradores que venham a fazer parte da
organizacdo. Em 2023 foram realizados cinco
eventos dessa natureza na ANP.

Importante  também  ressaltar o projeto
“Fortalecendo Capacidades”, que consiste em uma
curadoria mensal teméatica de diversas acdes de
aprendizagem direcionadas tanto a competéncias
técnicas quanto transversais trazendo, em suas
nove edicdes lancadas em 2023, assuntos como

~



sustentabilidade, comunicacdo ndo violenta,
regulagdo, inteligéncia emocional, dentre varios
outros.

Outra iniciativa que merece mencdo € a
reformulacdo do anterior projeto “Ciclo de
Palestras”, agora em uma nova formatacdo

colaborativa e interativa, mas mantendo a
participacdo de palestrantes externos que trazem
temas de grande relevancia a ANP, tais como
transicdo energética e economia comportamental,
tendo duas edicées realizadas em 2023.

Evolucdo do projeto de institucionalizagdo da
“Universidade  Corporativa’” e aquisicdo de
plataforma de educagdo corporativa. Foram
iniciados os trabalhos de construcdo de trilhas de
aprendizagem e intenciona-se prosseguir com a
aquisicdo de plataforma especifica para suporte
de educacdo virtual, bem como controles das
trilhas.

Assentamento Funcional Digital (AFD)

O projeto Assentamento Funcional Digital (AFD),
parte integrante do projeto Sistema de Gestdo de
Pessoas (SIGEPE), é subsidio para a automatizacao
do processo de trabalho em gestdo de pessoas. O
Projeto abrange os 6rgdos e entidades integrantes
do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo
Federal (SIPEC). O AFD é formado por intermédio
da geracdo de imagens dos documentos dos
servidores civis do Executivo Federal e dos
empregados publicos das empresas publicas que
geram a folha de pagamento pelo SIAPE. O
conjunto dessas imagens atualmente ja substituem
as pastas funcionais que se encontravam em
suporte convencional (papel) nas Unidades
Pagadoras dos 6rgéos, empresas e entidades que
compdem o SIPEC como resultado da
digitalizacdo dos legados, realizada em fins de

Glossario ANP

O Glossario ANP é uma lista de termos técnicos
relacionados com a atuacdo da ANP e suas
defini¢des. O trabalho é feito em parceria com a
SCI que é responsavel pela sua publicagcdo no site
da ANP. Periodicamente, é feita uma revisdo dos
termos publicados para que estejam atualizados
de acordo com os atos normativos vigentes

Em 2023, a ANP também criou o “espago
#VCBENemFoco” com a finalidade de
proporcionar eventos virtuais como palestras,
rodas de conversa e debates sobre temas
abordados nas pesquisas mensais e apontados
como importantes pelos trabalhadores em nossos
atendimentos, além dos temas atuais e essenciais
como diversidade, equidade e inclusdo, com as
palestras “Mulheres Inovadoras da ANP”; “Vamos
conversar sobre o autismo?”; “Sopa de Letrinhas
LGBTQIA+"; “Saude Mental”; “Outubro Rosa”;
“Novembro Azul”; “Igualdade Racial e de Género”;
e "Diversidade Etaria”. Realizou ainda a "Oficina
Construindo a Politica de Equidade, Diversidade e
Incluséo da ANP”, ministrada pela coordenadora
do Comité de Género e Raca do MME e Entidades
vinculadas (Cogemmev).

marco de 2022, com cerca de 1.500 arquivos em
PDF/A e OCR carregados um a um no Sistema
AFD, cumprindo assim a meta estabelecida junto
ao TransformaGov, conforme apontado no
Relatério de Gestdo anterior. O legado dos
acervos funcionais, agora digitalizados, funcionam
como salvaguarda das informagdes mantidas em
papel, e a expectativa € a de que 0s proprios
servidores possam ter acesso as suas pastas
funcionais na tela de seu computador, agilizando
0 acesso e a consulta a estes acervos, de extrema
importancia para o histérico da vida funcional do
servidor. Em 2023 foram triados do SElI o
quantitativo de 415 arquivos para upload no
Sistema AFD, sendo que destes foram realizados o
upload de 141 arquivos em pastas funcionais
(atividade em andamento).

publicados pela ANP. A revisdo mais recente dos
termos ocorreu no segundo semestre de 2023,
com o total de 1.541 termos atualizados na lista. O
glossario atualizado fica disponivel no site da ANP,
com acesso aberto publico externo para consultas
e pesquisas.
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Vacinagdo contra a Gripe

)

A ANP promoveu a campanha de vacinagdo
contra a gripe Influenza, ocorrido em julho de
2023, seguindo todos os protocolos para
prevencdo  contra  Covid-19, de  forma

regionalizada, nas localidades em que existe
escritério da ANP, totalizando 405 doses aplicadas
da vacina.

6.7. GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

(Modelo de Governanga de Tl

O modelo de Governanca de Tl da ANP esta
alinhado a Estratégia e as Diretrizes da Diretoria
Colegiada por meio da estrutura do Comité de Tl
(CTI). As entregas e resultados da Gestdo de Tl sdo
constantemente dirigidos, avaliados e
monitorados no atendimento das necessidades da
Instituicdo.

A Governanga de Tl se baseia no alinhamento ao
Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo, no qual estdo definidos
os principios, as metas e as acdes priorizadas pelo
Comité de Tl para a consecucdo dos objetivos
de Tl

Recursos Aplicados em Tl

Gréfico 58. Execucdo das despesas de Tl empenhadas (R$ milhGes)
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Gréfico 59. Investimentos de TI*

Computadores

R 1049315 N

75%

Desenvolvimento de Software -
Solugéo de Tecnologia da
Informacé&o para o Centro de Rochas
e Fluidos da Unigo (CRF) - SDT;
R$ 346.880;

25%

Impressoras;
R$ 800;
0%

*Considerando os investimentos corporativos feitos pela STI e os gastos NAO corporativos feitos pelas superintendéncias.
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Gréfico 60. Perfil das despesas de TI*

Manutencdo Corretiva/Adaptativa e Sustentacdo de Softwares I - {17 652 295
Servigos Técnicos Profissionais de TIC I | {11.632.829
Locacdo de Software IEEEE—— 8 R {5 951437
Suporte a Usuarios de TIC i R$3 819287
Manutencdo e Conservagdo de Equipamentos de TIC mmmm R$1.930.217
Comunicagdo de Dados e Redes em Geral B R$462.981
Outsourcing de Impressdo B R$389.952
Computacdo em Nuvem - Plataforma como Servico (PAAS) B R$272.634
Computacdo em Nuvem - Software como Servico (SAAS) 1 R$212.603
Telefonia Fixa e Movel - Pacote de Comunicagdo de Dados I R$147.776
Treinamento/Capacitacdo em TIC | R$89.764
Computacdo em Nuvem - Infraestrutura como Servico (IAAS) R$33.022
Suporte de Infraestrutura de TIC R$31.649
Emissdo de Certificados Digitais R$28.495
Material de Consumo | R$172

*Considerando os investimentos corporativos feitos pela ST e os gastos NAO corporativos feitos pelas superintendéncias

( Contratacdo de Recursos de Tl

Tabela 58. Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Servicos de sustentagdo de sistemas: substituicdo contratual do fornecedor de méo de obra

qualificada para realizar adaptagdes e correcdes em diversos sistemas préprios da ANP 10.856.739,69

Contratagdo de licengas de uso perpétuo e de subscri¢des de softwares Microsoft: tratou-se
de uma substituicdo contratual com adequacdes de quantidades para realidade atual da
ANP. Incluem licengas para estacées de trabalho e equipamentos servidores da ANP, além
dos servicos de atualizacdo e de suporte técnico on-site aos produtos Microsoft.

5.948.560,30

Aquisi¢do de 295 notebooks a serem distribuidos a diversas areas da ANP 1.049.315,00

Links de comunicacéo (internet e ponto-a-ponto): tratou-se de uma substituicdo contratual,
que resultou em novo fornecedor para acesso a internet a partir dos escritérios e sede, uso
da VPN, acesso ao Microsoft Office 365, transmissdo da RD, conexdes com softwares de

fornecedores, dentre outros acessos necessarios para a realizacdo do trabalho corporativo.

878.658,00

Servigos de suporte técnico para a solu¢do VMware - Créditos PSO: tecnologia que vem
possibilitando a "virtualizacdo" dos servidores e seus gerenciamentos no ambiente
virtualizado da ANP. Os créditos VMware PSO fornecem uma maneira econdmica e flexivel
de suporte especializado, consultoria e treinamento.

452.200,00

Subscricdo de licencas Red Hat Management: essa contratagdo trata de uma solugdo para
gerenciamento de sistemas, que visa tornar mais facil a implantacdo, escalonamento e
gerenciamento da infraestrutura de servidores Red Hat Linux em ambientes fisicos, virtuais
e de cloud.

189.887,04

146




RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2023

/<Parque computacional da Agéncia H

O parque computacional da Agéncia, espalhado em todo
0 pais, estd composto de

1.621 formalizando atos de pessoal na ANP

3 59 notebooks/ultrabooks em uso

1 .980 Total*

*levantamento realizado em maio de 2023
. /
e ™

Atualmente, ha demanda por utilizacdo de

aproximadamente 1 622
@

contas corporativas
de correio eletronico

e

Tabela 59. NUmero de atendimentos, por sistema, pela equipe de sustentagdo

Top 10 SISTEMAS 2020 2021 2022 2023 2024 Total Geral

SITE ANP 1.571 1162 379 34 3.937
DPP 198 296 212 432 18 1.156
SIMP 160 167 135 221 7 690
SIGEP 216 158 132 134 7 647
SRI 86 116 69 134 3 408

SRD-PR 86 56 44 129 3 320

SIGAF 10 56 35 129 = 230
[-ENGINE = 44 71 103 = 218
Power Bl 105 89 63 97 3 357

[-SIMP 6 57 10 86 = 159

Total 4.196 3.972 2.247 3.207 103 13.725
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Destaque de servicos voltados para a sociedade

Desenvolvimento APEX: criacdo do time Apex, destinado ao desenvolvimento de demandas de sistemas enviadas
pelas unidades e que serdo atendidas por meio de um ambiente de aplicacées web low-code, apos priorizacdo da
fila pelo CTI. Visa-se com essa medida atender as unidades mais rapidamente com o desenvolvimento de sistemas
mais simples.

Desenvolvimento do SFP Cadastro: O SFP-Cadastro (Sistema de Fiscalizacdo da Producéo) foi um dos sistemas que,
apods o ataque hacker sofrido pela ANP em 2022, foi retirado de operacdo por ndo apresentar condi¢gBes minimas
de seguranca. Apds a criacdo do time Apex, o Comité de Tl priorizou o seu desenvolvimento em linguagem APEX e
apos somente 4 meses de desenvolvimento, o novo SFP-Cadastro foi disponibilizado tanto para o publico interno
quanto externo.

Atualizagdo do Oracle: No ano de 2023 os bancos da plataforma Oracle foram atualizados para versdo 19c. Esta
atualizacdo foi muito impactante e complexa, uma vez que essa tecnologia é responsavel por mais de 90% de todos
os sistemas da ANP. Foi montada uma forga tarefa para verificacdo de viabilidade técnica, migragéo e testes (pds
migracao) de todos os sistemas, de forma a garantir que a mudanca ocorresse sem causar indisponibilidade. Com
isso, a ANP ganhou uma plataforma segura (versGes atualizadas), moderna (que facilita a manutencdo diaria e
disponibilidade de novos recursos) e mais rapida (separacdo das bases analfticas das bases transacionais).

Cargas Desenvolvidas: foram concluidas pela equipe de sistemas 9 projetos de carga externa de dados o que
permitiu atender 5 unidades da Agéncia em 2023.

Projetos de Bl desenvolvidos: em 2023 foram finalizados 3 projetos de Bl apoiando as areas na captacdo de dados e
na transformacdo desses em informacdes para serem utilizadas pelas unidades demandantes.

Seguranca Cibernética

Muitas ac¢les para o reforco da seguranca
cibernética foram tomadas, gerando beneficios
mensuraveis no levantamento da Secretaria de
Governo Digital do Ministério de Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos (SGD/MGI) por
meio do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacdo  (PPSI), instituido pela Portaria
SGD/MGI n° 852, de 28 de marco de 2023.

Processos mais rigidos em relagdo aos usuarios,
como MFA no SEI e a necessidade de
comunicagdo para permissao de autenticacdo fora
do pais, foram acdes implementadas com o
objetivo de mudar a cultura de seguranca
cibernética e tém sido essenciais para a protecao
do ambiente da ANP.

Foi realizado o primeiro simulado de ataque
cibernético com a participacdo de mais de 90%
dos profissionais da unidade de Tecnologia da

Informacdo, com o objetivo preparar 0s
profissionais para situagdes criticas de novos
ataques.

Cumpre ressaltar a participacdo da ANP, pelo
segundo ano, no Exercicio do Guardido 5.0,
promovido pelo Departamento de Seguranca da
Informacdo da Presidéncia da Republica e pelo
Comando de Defesa Cibernética (ComDCiber) do
Exército Brasileiro, realizado em Brasilia. O evento
consistiu em simulacdes de ataques cibernéticos e
defesas em infraestruturas criticas, tais como
transporte, telecomunicagBes, defesa, energia,
aguas, financas e nuclear, com o objetivo de
incrementar a resiliéncia cibernética em é&reas
estratégicas do Estado brasileiro e contou com a
participagdo de 150 organizacbes, publicas e
privadas, em prol do incremento da resiliéncia
cibernética brasileira.
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7. INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E

CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da ANP e Notas
Explicativas, tém o objetivo de evidenciar fatos
relevantes da situagdo e do desempenho
orgamentario, financeiro e patrimonial do
exercicio.

A ANP, como ¢rgdo integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social do Governo Federal
- OFSS, executa sua contabilidade no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI e
elabora suas demonstracdes contabeis conforme
previsGes da Lei n.° 4.320/1694, Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP e Manuais do SIAFI, incluindo
Receitas e Despesas, o Balango Patrimonial;, a
Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais; o
Balanco Orcamentario; o Balanco Financeiro; a
Demonstracdo  dos  Fluxos de Caixa; a
Demonstracdo das Mutacdes do  Patrimdnio
Liquido e as Notas Explicativas as Demonstrac&es
Contabeis.

As Demonstracdes sdo extraidas diretamente do
SIAFI e contemplam as informag8es consolidadas
de toda a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP, Autarquia
Federal/Agéncia Reguladora (natureza juridica
cédigo 110-4), parte integrante da Administracdo
Publica Federal, estruturada pela sua sede em
Brasilia/DF- UGE 323030 e pelo escritério central
no Rio de Janeiro/RJ - UGE 323031. Além desses, a
ANP possui representacdes regionais UGR em Sdo
Paulo/SP, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo
Horizonte/MG e Manaus/AM.

O conjunto completo das Demonstracdes
Contébeis e Notas Explicativas podem ser
acessadas de forma detalhada na pagina de
demonstracbes contadbeis da ANP. Demais
informacdes encontram-se  disponibilizadas na
integra através da pagina de Receitas e Despesas

da Agéncia.
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