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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Iniciamos o ano com grandes expectativas, principalmente considerando os resultados alcangados no ano
anterior, que marcou o inicio da recuperacdo global frente aos impactos da pandemia de Covid-19.

Contudo, ja nos primeiros meses, foi possivel constatar que ndo seria ano qualquer. Com o mundo
caminhando na direcdo de uma economia de baixo carbono, o conflito no leste europeu e as medidas de
isolamento na China trouxeram novas variaveis que distorceram ainda mais os fundamentos globais de oferta
e demanda. O valor da seguranga energética surgiu com forca em um momento em que o volume de
investimentos na producdo de energia féssil vinha se restringindo.

No inicio de agosto, a ANP sofreu um ataque cibernético e, apesar de sua gravidade e dos inconvenientes
que as medidas de contra-ataque tenham gerado, foi possivel evitar a destrui¢do ou encriptagdo dos dados.
Uma vez confirmada a sua integridade e salvaguarda, foi dado inicio ao processo de reforco da
ciberseguranca, por meio de atividades como a atualizacdo de servidores e sistemas, a sanitizagdo da
seguranca, a revisdo de procedimentos, a formatagcdo de maquinas, dentre outras medidas.

Foi nesse contexto turbulento e buscando estimular o interesse e a atracdo de investimentos, que atuamos.
Realizamos duas rodadas de licitacdo de areas, sequndo o modelo da Oferta Permanente, sendo que uma
delas, pela primeira vez, ofertou éareas localizadas no poligono do pré-sal, sob o regime de partilha da
producdo. Ao todo, foram arrematados 63 blocos, que geraram cerca de 1,3 bilhdo de reais em bénus de
assinatura e gerardo investimentos da ordem de 1,9 bilhdo de reais, somente na primeira fase do contrato
(fase de exploracdo).

Esses e outros resultados decorrem, ao menos em parte, das medidas que a ANP vem adotando, nos Ultimos
anos, para estimular a atividade de exploracdo e producdo de dleo e gas no pais. Em 2022, por exemplo,
publicamos todos os dados publicos terrestres de sismicas, pocos e outros estudos; estabelecemos regras
para definicdo e enquadramento de campos e acumulacdes de petréleo e gas natural, de economicidade ou
producdo marginal; também iniciamos a celebragdo de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) no ambito
de processos sancionadores de descumprimento do contetdo local. Os valores envolvidos nesses TACs serdo
investidos em bens e servicos da industria nacional, de modo que superem os valores das multas que seriam
aplicadas. E o mais importante é que esses investimentos gerardo resultados positivos mais imediatos para o
pafs.

Outra importante medida de estimulo foi a aprovacéo de proposta de acordo para resilicdo de contratos de
blocos exploratérios maritimos, suspensos por longos periodos, em razdo de atraso no licenciamento
ambiental. A proposta é que aqueles investimentos néo realizados, associados aos Programas Exploratorios
Minimos (PEM), sejam transferidos para outras concessdes na Margem Equatorial Brasileira. Com a medida,
buscamos incentivar investimentos que poderdo ser efetivamente realizados em areas concedidas na Margem
Equatorial Brasileira, regido de altissimo potencial para novas descobertas.

Em relagdo aos nimeros alcangados em 2022, também é possivel ver que as medidas geraram resultados.
Com uma producdo média de 6leo equivalente de 3,9 milh&es de barris e os elevados precos que o petréleo
atingiu no mercado de commodities, as arrecadagdes de royalties e de participacdo especial foram as maiores
de todos os tempos. Foram distribuidos R$ 59,12 bilhdes em royalties e R$ 58,81 bilhGes em participacdo
especial para estados, municipios e Unigo.

Passando para o downstream, o acompanhamento do mercado de combustiveis precisou ser intensificado,
com destaque para o ¢leo diesel $10, considerando que cerca de um quarto do consumo nacional é suprido
com produto importado e o mercado externo de derivados passava por grande turbuléncia. Esse
acompanhamento ocorreu por meio de comunicados de sobreaviso publicados ac longo do ano, que
ampliaram o nimero e tipo de informacées de estoques e movimentacdo declaradas a ANP pelos agentes
regulados.

1



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2022

Com a publicagdo da Resolucdo n° 868, no inicio do ano, esse acompanhamento passara a ser feito de
maneira permanente. Aos poucos, a ANP comecou a receber os dados diarios relativos aos estoques de
combustiveis dos agentes econdmicos regulados. O recebimento vem acontecendo de maneira gradual e
alcancard, até o inicio de 2023, os principais atores da cadeia de abastecimento de combustiveis. Com essas
informac®es, sera possivel identificar situacdes de risco de desabastecimento com a antecedéncia necesséaria
para a adocao de medidas voltadas a garantia do suprimento de combustiveis a populacao.

Outra grande conquista foi a publicacdo da resolucéo relativa as regras de acesso ndo discriminatério, por
terceiros interessados, aos terminais aguaviarios, existentes ou a serem construidos. Tais regras sdo voltadas
a movimentagéo de petrdleo, seus derivados e biocombustiveis. O livre acesso aos terminais aquaviarios é
uma determinacdo legal, que visa a isonomia no uso de instalagdes de entrada dos produtos liquidos
importados ou movimentados por cabotagem na costa brasileira.

Também n&o poderfamos deixar de lembrar da fiscalizagdo. Realizamos, ao longo do ano, 18.720 acdes de
fiscalizacdo, quando foram constatadas 3844 infracBes, que, dentre outras medidas, geraram 669 interdicoes.
E justamente nessa area que o consumidor reconhece, de fato, a existéncia e atuacdo da ANP. Autorizamos
o exercicio da producdo dos combustiveis, especificamos sua qualidade e, na ponta, fiscalizamos e
acompanhamos o abastecimento nacional. A fiscalizacdo é a nossa vitrine e, por isso, nos esforcamos para
assegurar eficiéncia e compromisso com resultados que possam ser avaliados pela sociedade.

Os resultados obtidos pela ANP, em 2022, serdo detalhados neste relatério de gestdo, cujo processo de
construcdo foi realizado a partir da aplicagdo do pensamento coletivo. Foram realizadas reunides prévias com
as areas, para encomenda e captacdo dos resultados de gestdo, bem como identificados os temas de
materialidade, agrupados pelas cadeias de valor. O documento incluiu as pecas obrigatérias constantes da
Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020 e na Decisédo Normativa TCU n® 198, de 23 de
marco de 2022, o que garante sua integridade.

Para encerrar essa breve mensagem, reforcamos nosso compromisso e esfor¢o no sentido de melhor exercer
0 papel de regulador. Em 2023, continuaremos a trabalhar com determinacao, voltando a nossa atencéo para
o fortalecimento das atividades econémicas, sempre aderentes aos interesses do pafs e da sociedade.

RODOLFO HENRIQUE DE SABOIA
DIRETOR-GERAL
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1.  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
11, VISAO ORGANIZACIONAL

Figura 1. Identificacdo da Unidade

Quem somos

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

65— 12° ao 22° andar

MISSAO

Criar um ambiente que amplie a atragdo de
investimentos e promova a concorréncia, regulando
e fiscalizando em prol de operacoes seguras e
sustentaveis e da garantia do abastecimento nacional.

_ -
VISAO
Ser reconhecida por sua atuagdo dinamica e
transparente, com foco na protecéo ao consumidor
e na evolugdo dos mercados regulados.
VALORES

Integridade — Transparéncia — Cooperagéo

Localizacao

A ANP tem sede e foro no Distrito Federal, onde esta localizado seu Escritério-Sede, Escritério Central na
cidade do Rio de Janeiro (RJ), e Nucleos Regionais de Fiscalizacdo nas cidades de Manaus (AM), Salvador (BA),
Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo (SP) e Porto Alegre (RS).

Figura 2. Localizacdo ANP

A EDF - Escritério de Brasilia

_

B ERJ - Escritério do Rio de Janeiro

¥

(& NSP - Nucleo Regional de Fiscalizagao
do Abastecimento de Sao Paulo

€

D NSA - Ncleo Regional de Fiscalizagao
do Abastecimento da Bahia

¥

E NPA - Nucleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento do Rio Grande do Sul

¥

F NMA - Ncleo Regional de Fiscalizacdo
do Abastecimento de Amazonas

¥

G NBH - Nucleo Regional de Fiscalizacao
do Abastecimento de Minas Gerais

¥
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Finalidade e Marcos Legais da ANP

Figura 3. Atribuices da ANP

Fiscalizar

@] Contratar

Regular
v Estabelecer as normas

infralegais para o
funcionamento das
industrias e do comércio
de petroleo, gas natural
e biocombustiveis.

Outorgar autorizagoes
para as atividades dos
setores regulados;
promover licitagoes e
assinar contratos em
nome da Unido com os
concessionarios para

Fazer cumprir as
normas nas atividades
dos setores regulados,
diretamente ou
mediante convénios
com outros 6rgaos
publicos.

atividades de exploracao,
desenvolvimento e
producgéo.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem a finalidade de promover a
regulacdo, a contratagdo e a fiscalizagdo das atividades econémicas integrantes da indUstria do petrdleo, do
gés natural e dos biocombustiveis. Sua competéncia institucional esta estabelecida na Lei n® 9.478, de 6 de
agosto de 1997 (Lei do Petréleo), regulamentada pelo Decreto n® 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

Desde a edigdo da Lei do Petréleo, as competéncias da ANP foram ampliadas por meio de outros dispositivos
legais. Além de atribui¢des quanto a regulagdo do biodiesel, introduzidas no ano de 2005, por meio da Lei n°
11.097, de 13 de janeiro de 2005, no periodo de 2009 a 2011, a Lei do Petréleo foi alterada para atribuir a ANP
novas competéncias relativas ao gas natural (inicialmente, pela Lei n° 11.909, de 4 de marco de 2009, revogada
pela Lei n° 14.134, de 8 de abril de 2021), ao marco legal da exploracédo e producdo de petrdleo, gas natural
e outros hidrocarbonetos (Lei n® 12.276, de 30 de junho de 2010, Lei n® 12.304, de 2 de agosto de 2010, Lei
n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010) e aos biocombustiveis (Lei n° 12.490, de 16 de setembro de 2011).

A Agéncia integra a Administracdo Federal indireta, vinculada ao Ministério de Minas e Energia e submetida
a0 regime autarquico especial. E 0 6rgdo encarregado de regular ndo somente a industria do petréleo e seus
derivados, mas também as industrias do gas natural e dos biocombustiveis, atuando nos segmentos de
exploracdo e produgdo de petroleo e de gas natural, na distribuicdo de royalties e participacdes especiais, no
refino, no processamento de gas natural, na producdo de biodiesel, no transporte e armazenamento, na
distribuicdo e revenda de combustiveis, no monitoramento da qualidade de combustiveis e no levantamento
de precos. Saiba mais aqui.
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Mercado Regulado

Ao longo de seus 25 anos de atuagéo, a ANP contribuiu para o desenvolvimento do Brasil e do setor regulado.
S&o 123 concessionarios nas atividades de exploracdo e producdo e mais de 125 mil agentes nas atividades
de fornecimento, distribuicdo e revenda de combustiveis.

Figura 4. O mercado regulado

Concessionarios de E&P

123 Concessionarios

19 Refinarias de Petrdleo
359 Usinas de Etanol
Fornecedores 804 Agentes de Comércio Exterior
142 Produtores de Lubrificantes

58 Produtores de Biodiesel

5 Produtores de Biometano

14 Rerrefinadores de Lubrificantes

176 Combustiveis
25 Solventes

20 GLP

33 Asfaltos

6 Combustivel de Aviacao

Distribuidores

-a

446 TRR
36 TRR-NI

27 Coletores de Lubrificantes

Revendedores

~®.
s X

140 Consumidores Industriais de Solventes
284 Revendedores de Aviacao

22.637 Pontos de Abastecimento

57.671 Revendedores de GLP

42.998 Postos de Combustiveis Liquidos

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As unidades organizacionais da ANP se dividem da seguinte forma: alta administracdo; unidades de
assessoramento; unidades setoriais e seccionais; unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

A alta administracdo é a instancia maxima da ANP, a quem compete liderar e coordenar as demais unidades
da estrutura organizacional, bem como estabelecer as diretrizes estratégicas que devem nortear sua atuacao.
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As unidades de assessoramento tém por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta
administragdo e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para
0 processo de tomada de decisdo.

As unidades setoriais e seccionais sdo responsaveis pela supervisao das atividades dos sistemas administrativos
do Poder Executivo Federal e tem por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta
administragdo e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para
0 processo de tomada de decisdo.

As unidades de gestdo interna tém por finalidade auxiliar a alta administracdo na avaliacdo e no
monitoramento das atividades estratégicas e prover suporte administrativo de interesse geral, além de assistir,
no que couber, as demais unidades na consecugdo de seus propoésitos especificos.

As unidades finalisticas sdo responsaveis pela execugdo e operacionalizacdo dos processos de regulagdo,
contratagdo e fiscalizacdo das atividades econdmicas integrantes da indUstria do petréleo, do gas natural e
dos biocombustiveis, atribuidos a ANP pela legislacdo vigente.

O organograma a seqguir ilustra a estrutura organizacional da ANP e as vinculagdes das unidades
organizacionais vigentes durante todo o ano de 2022.

Figura 5. Organograma

Diretoria
Colegiada
. SGE
2
| INT
-
< SCl
SDL % SIM SPL
SDT SDC SPG
SDP
SSM SEP SCL
SPD % SAG SPC
NFP
| AUD CRG ouv PRG

Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis aqui.
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1.3.  ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governanca publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para
avaliar, direcionar e monitorar a gestédo, com vistas a condugéo de politicas publicas e a prestacdo de servicos
de interesse da sociedade. A governanga da ANP esta estruturada da seguinte forma:

A lideranga é exercida pela Diretoria Colegiada e pela linha hierarquica da Agéncia, com o apoio de diversos
comités e comissGes. A estratégia compreende a definicdo e o monitoramento de objetivos, indicadores e
metas, bem como o alinhamento entre planos e acdes das unidades organizacionais envolvidas na sua
execucao, além de critérios de priorizacdo, para que os servicos e produtos de responsabilidade da Agéncia
alcancem o resultado pretendido. O controle interno, de responsabilidade de todos os servidores da Agéncia,
¢ exercido, de forma estrita, pela Auditoria Interna (AUD), pela Corregedoria (CRG), pela Ouvidoria (OUV) e
pela Comissdo de FEtica. Abrange o processo de gestdo de riscos e controles internos, bem como a
transparéncia, a prestacdo de contas e a responsabilizagdo.

Figura 6. Modelo de governanca da ANP

GOVERNANCA
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~

I
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I
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./ Gestdo Interna f Gestao Finalistica \
(Superintendentes, Coordenadores e) !Superimendemes, Coordenadores e)
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. Insténcia interna de Governanga
Instéancia interna de Apoio & Governanga
Insténcia externa de Governanca. Poder Executivo

G ESTAO . Insténcia externa de Governanca. Independente

Alta Administracdo

A Diretoria Colegiada é o ¢rgdo maximo da ANP, composta por cinco diretores, entre os quais o Diretor-
Geral, nomeados nos termos do art. 11, § 2°, da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997. As decisbes da Diretoria
Colegiada sdo tomadas em reunides publicas ou por meio de circuitos deliberativos eletrénicos, por maioria
absoluta dos votos de seus membros.

A pauta das Reunides de Diretoria é divulgada no sitio da ANP na internet com antecedéncia minima de trés
dias Uteis em relagdo a sua data de realizacdo. Apenas as matérias que constem da pauta de reunido divulgada
podem ser objeto de deliberacdo, salvo outras consideradas urgentes e relevantes, cuja deliberagdo néo possa
submeter-se a esse prazo. As reunides deliberativas da Diretoria Colegiada sdo publicas, transmitidas ao vivo
pelo canal da ANP no Youtube e gravadas em meio eletrdnico, ressalvadas as hipdteses de sigilo previstas na
legislacdo vigente. As atas das Reunides de Diretoria, bem como todas as decisdes decorrentes das
deliberacdes da Diretoria, séo disponibilizadas no sitio da ANP na internet. As informacdes referentes as
Reunides de Diretoria e Circuitos Deliberativos estdo disponiveis aqui.
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Diretoria Colegiada

Diretoria Geral — DG
Rodolfo Henrique de Saboia (RJ, 1955)
Decreto de nomeagdo: 06/11/2020.
Periodo de responsabilidade:
23/12/2020 a 22/12/2024.
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Diretoria | — DIR1
Symone Christine de Santana Araujo
(SE, 1965)
Decreto de nomeacao: 10/11/2020.
Periodo: 10/11/2020 a 27/03/2022.
Decreto de reconducéo: 18/04/2022.

Periodo: 18/04/2022 a 27/03/2027.

Diretoria Il - DIR3
Fernando Wandscheer de Moura Alves
(RJ, 1983)

Decreto de nomeacao: 18/04/2022.
Periodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 09/11/2026.

Diretoria Il — DIR2
Daniel Maia Vieira (PE, 1983)
Decreto de nomeacao: 18/04/2022.
Periodo de responsabilidade:
20/04/2022 a 10/10/2026.

Diretoria IV — DIR4
Claudio Jorge Martins de Souza
(RJ, 1965)
Decreto de nomeacao: 18/04/2022.
Perfodo de responsabilidade:
18/04/2022 até 21/12/2023.

Conheca o curriculo dos dirigentes da ANP aqui.

Diretores Substitutos

Em caso de vacancia no cargo de diretor, a vaga é ocupada por integrante designado pelo Presidente da
Republica, nos termos do art. 10 da Lei n° 9.986, de 18 de julho de 2000. A lista de substituicdo é formada por
trés servidores da Agéncia, ocupantes do Cargo de Geréncia Executiva |, escolhidos e designados pelo
Presidente da Republica entre os indicados pela Diretoria Colegiada, observada a ordem de precedéncia
constante do ato de designacdo para o exercicio da substituicdo. Para cada vaga na lista, a Diretoria Colegiada
indica trés nomes ao Presidente da Republica.

No decorrer do ano de 2022, com o prolongamento da vacancia das vagas decorrentes dos encerramentos
dos mandatos dos Diretores José Cesario Cecchi (11/10/2021) e Dirceu Cardoso Amorelli Junior (10/11/2021),
os diretores substitutos José Gutman e Marcelo Paiva de Castilho Carneiro permaneceram no exercicio do
encargo de diretor.

Diretor Substituto — 12 vaga
Jose Gutman (RJ, 1973)
Decreto de designagao: 31/01/2020.
Perfodo de responsabilidade:
12/10/2021 a 31/01/2022 (DIR2).

Diretor Substituto — 22 vaga
Marcelo Paiva de Castilho (RJ. 1976)
Decreto de designagao: 31/01/2020.

Perfodo de responsabilidade:
11/11/2021 a 31/01/2022 (DIR3).

Com o encerramento do perfodo de permanéncia em lista de substitui¢cdo, nos termos do § 4° do art. 10 da
Lei n° 9.986, de 18 de julho de 2000, o Presidente da Republica, por meio de Decreto publicado no DOU de
1° de fevereiro de 2022, designou os servidores abaixo relacionados para compor nova lista de substituicdo
da ANP:
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Diretor Substituto - 22 vaga
Claudio Jorge Martins de Souza
(RJ, 1965)

Decreto de designagdo: 01/02/2022.
Periodo de responsabilidade:
1°/02/2022 até 17/04/2022 (DIR2).

Diretor Substituto — 12 vaga
Luiz Henrique de Oliveira Bispo
(RJ, 1982)

Decreto de designagdo: 01/02/2022.
Periodo de responsabilidade:
1°/02/2022 ate 17/04/2022 (DIR4).

Diretora Substituta — 32 vaga
Marina Abelha Ferreira (RJ. 1983)
Decreto de designagdo: 01/02/2022.
Periodo de responsabilidade:
1°/02/2022 ate 19/04/2022 (DIR3).

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Procuradoria

A Procuradoria-Geral Federal junto a ANP tem como principais atribuicSes realizar a consultoria e o
assessoramento juridico da Agéncia, além de atuar diretamente nas principais causas judiciais e
procedimentos extrajudiciais que a envolvem e promover a coordenacdo técnica da atuacao das demais
unidades da Advocacia-Geral da Unido (AGU) em causas de interesse da ANP.

A PF/ANP fornece subsidios de fato e de direito, de acordo com a matéria, as unidades da Procuradoria-Geral
Federal (PGF) que exercam a representacdo judicial da ANP em todo territorio nacional.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna da ANP ¢ unidade de assessoramento da Diretoria Colegiada com a incumbéncia de
auditar os processos e operacdes da Agéncia, além de executar trabalhos de avaliagdo ou de consultoria
visando o aperfeicoamento dos mecanismos de controles internos, do processo de gestdo de riscos e de
governanca na ANP.

Adicionalmente, a Auditoria Interna coordena a interlocugdo com os érgdos de controle interno e externo do
Poder Executivo Federal e emite orientagdes as demais unidades organizacionais quanto a operacionalizagdo
das respostas.

Corregedoria

A Corregedoria (CRG) é a unidade organizacional da ANP competente para planejar, dirigir, orientar,
supervisionar, avaliar e controlar as atividades correcionais. Sendo ainda unidade setorial inserida no Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, que assessora a autoridade méaxima da Agéncia nas questdes
disciplinares, quanto a aplicacdo de penalidades de suspensdo, bem como de demissdo, cassacdo de
aposentadoria ou disponibilidade e destituicdo de cargo em comissao.

Além dessas atividades, conduz os Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), que apuram
responsabilidade administrativa de entes privados (empresas privadas contratadas pela Agéncia) que possam
resultar na aplicacdo das sancGes previstas no art. 6° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei
Anticorrupgdo), bem como realiza a analise preliminar acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de
interesses nas consultas recebidas por meio do Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflito de Interesses -
SeCl (Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013), em conformidade ao disposto na Portaria ANP n° 248, de 14 de
novembro de 2013.
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As atividades desempenhadas por esta CRG estdo sujeitas a orientacdo normativa e a supervisdo técnica da
Controladoria-Geral da Unido, Orgdo Central do Sistema de Correicio do Poder Executivo Federal, conforme
paragrafo Unico do artigo 2° da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022.

Quvidoria

A Ouvidoria (OUV) ¢ a unidade organizacional responsavel pela promogéo da transparéncia ativa da ANP,
canal para apresentacdo de sugestdes, elogios, solicitagdes, reclamac¢des e dendncias por parte dos cidad&os,
visando a protecdo dos direitos dos usuarios dos servicos da Agéncia, conforme a Lei n® 13.460, de 26 de
junho de 2017, e o Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018. Para saber mais clique aqui.

Inteligéncia

A Inteligéncia é unidade organizacional com a atribuicdo de prover assessoramento técnico a alta
administracdo e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para
0 processo de tomada de deciséo.

Superintendéncia de Governanga e Estratégia

A Superintendéncia de Governanca e Estratégia (SGE) é unidade organizacional de assessoramento a Diretoria
Colegiada, com a incumbéncia de atuar transversalmente, na implantacdo de politicas publicas, diretrizes e
estratégias, e de programas e projetos que aprimorem a governanca, a modernizagdo da gestdo e o
desenvolvimento organizacional da Agéncia, além de promover e gerir a execucdo do planejamento
estratégico, a gestdo de processos organizacionais, de riscos e de integridade.

A SGE atua na coordenagdo do diagndstico, da analise, do desenvolvimento e da implantacdo de inovacdes
e mudangas na estrutura organizacional da ANP, em todos os seus niveis.

No que tange a regulacdo, a SGE coordena as a¢ées voltadas ao fortalecimento da qualidade regulatéria na
ANP, bem na gestdo do estoque e do planejamento regulatério da Agéncia, , com foco no aprimoramento
continuo da regulagao.

A SGE é responsavel ainda por gerir o processo decisério da ANP, além de zelar pela qualidade e de assegurar
a publicidade dos atos administrativos emitidos pela Agéncia, bem como pela elaboracdo dos instrumentos
de prestacdo de contas anuais da ANP junto a sociedade e aos érgdos de controle.

Comités e Comissées

A estrutura de governanga da Agéncia compreende um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugéo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. A ANP contou, em 2022, com Comités
Teméticos, Comissdes e Grupos Técnicos, que deram suporte a atuacdo da Diretoria Colegiada em assuntos
especificos.

Comité de Avaliacdo dos Pedidos de Autorizacdo de Instalacdes N&o Integrantes de Areas sob Contrato
(CAINI) - instituido por meio da Portaria ANP n° 334, de 30 de novembro de 2015, com o objetivo de avaliar
solicitacbes de outorga de autorizagBes para construcdo e operacdo de instalacBes de producdo ndo
integrantes de areas sob contrato de exploragéo e producdo de petréleo e gas natural.

Comité de Avaliagédo das Propostas de Parcerias (CAPP) — instituido por meio da Resolucdo de Diretoria n©
909, de 11 de dezembro de 2007, regido atualmente pela Portaria ANP n° 132, de 8 de julho de 2022, tem o
objetivo de avaliar e recomendar a Diretoria Colegiada da ANP a aprovacdo ou a denegacao dos seguintes
pedidos relativos aos contratos de concessdo ou de partilha de producdo para exploracdo e producdo de
petrdleo e gas natural: cessdo; mudanca de operadora; substituicdo e isencdo da garantia de performance; e
mudanca de concessionaria ou contratada decorrente de fusdo, cisdo ou incorporacao.
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Comité Gestor de Capacitagdo (CGC) — instituido por meio Portaria ANP n° 183, de 29 de agosto de 2006, e
regido atualmente pela Portaria ANP n° 207, de 1° de julho de 2020, tem o objetivo de analisar, discutir e
propor os procedimentos e normas referentes as atividades de capacitagdo dos servidores da ANP, incluindo
a definicdo de critérios de priorizacdo de demandas e de selecdo de servidores para participacdo em a¢ées
de capacitagdo de longa duracdo, a elaboracdo, a execugdo, o monitoramento e a prestacdo de contas do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas a Diretoria Colegiada.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) - instituido por meio da Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto
de 2021, com o objetivo de auxiliar a Diretoria Colegiada na implementacdo e na manutencdo de processos,
estruturas e mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e das diretrizes da governanca previstos
no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Comité de Planejamento Integrado do Downstream - instituido por meio da Portaria ANP_n° 232, de 21 de
julho de 2016, com o objetivo de estabelecer mecanismos visando a padronizagdo do planejamento e da
execucdo das ac¢bes de fiscalizacdo no downstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais
para apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada.

Comité de Planejamento Integrado do Upstream - instituido por meio da Portaria ANP n° 234, de 21 de julho
de 2016, com o objetivo de estabelecer mecanismos visando a padronizagdo do planejamento e da execucdo
das acbes de fiscalizagdo no upstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais para
apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada.

Comité Permanente Multidisciplinar dos Editais e Contratos de E&P - instituido por meio da Portaria ANP n°©
37, de 30 de janeiro de 2017, com o objetivo de fornecer subsidios relativos a revisdo e aprimoramento dos
editais e minutas de contrato de concessdo e de partilha de producéo para as licitacdes de areas exploratdrias,
unitizaveis e com acumula¢des marginais.

Comité de Tecnologia da Informacdo (CTI) - instituido por meio da Portaria ANP n° 374, de 21 de dezembro
de 2012, com o objetivo de apoiar a Diretoria Colegiada na tomada de decisdo em matérias que envolvam
tecnologia da informacao.

Comité de Transparéncia e de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes (CTSI) - instituido por meio da
Portaria ANP n° 59, de 2 de abril de 2009, e regido atualmente pela Portaria ANP n° 102, de 1° de fevereiro
de 2022, tem o objetivo de coordenar as a¢des de seguranga da informacdo e comunicacdo da ANP.

Comité de Monitoramento de Crise de Desabastecimento de Combustiveis (CMCDC) — instituido por meio da
Portaria ANP n° 64, de 3 de novembro de 2021, com o objetivo de monitorar e acompanhar crises em casos
de risco iminente de desabastecimento de combustiveis, no ambito da ANP, assessorando e atuando como
agente integrador das unidades organizacionais, monitorando as ac¢8es relacionadas a crises de
desabastecimento e assessorando a Diretoria Colegiada na tomada de decisdes, entre outras atribuicdes.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho (CAD) - instituida por meio da Portaria ANP
n° 235, de 25 de outubro de 2006, e regida atualmente pela Portaria ANP n® 347, de 3 de dezembro de 2012,
tem o objetivo de coordenar o processo de avaliacdo de desempenho, julgar, em Ultima instancia, o recurso
interposto pelo servidor relativo a concessdo de gratificacdo de desempenho, de progressdo e promogdo ou
estagio probatério e emitir parecer sobre o resultado final da avaliagdo de desempenho para fins de
aprovagdo em estagio probatorio.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliacdo de Desempenho Institucional (CADI) - instituida por meio da
Portaria ANP n® 229, de 11 de outubro de 2006, e regida atualmente pela Portaria ANP n°® 45, de 31 de janeiro
de 2019, tem o objetivo de coordenar a elaboracdo das metas globais da ANP, em cumprimento do Decreto
n° 7.133, de 19 de marco de 2010, bem como a apurac¢ao dos resultados e a publicidade dos atos.

Comisséo de Etica - instituida por meio da Portaria ANP n° 231, de 7 de agosto de 2003, e regida atualmente
pela Portaria ANP n° 270, de 1° de dezembro de 2011, tem o objetivo de zelar pelo cumprimento do Cédigo
de Etica da ANP, educando, orientando e aconselhando os agentes puiblicos sobre o padrdo de conduta ética
e disciplinar, além de atender a consultas e avaliagBes de questdes puramente éticas.
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Comissdo de Resolugdo de Conflitos das Agéncias Reguladoras dos Setores de Energia Elétrica,
Telecomunicagdes e Petrdleo - instituida por meio da Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n° 2, de 27
de marco de 2001, e regida atualmente pela Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n° 3, de 24 de
novembro de 2020, tem o objetivo de apreciar conflitos surgidos entre agentes exploradores de servigos
publicos de energia elétrica, prestadores de servicos de telecomunicacdes de interesse coletivo e agentes
exploradores de servicos de transporte dutoviario de petréleo, seus derivados e gas natural, em matéria de
aplicagdo e interpretagdo do Regulamento Conjunto para Compartilhamento de Infraestrutura entre os
Setores de Energia Elétrica, Telecomunicacdes e Petrdleo, quando das negociacbes e da execucdo de
contratos, objetivando assegurar a ampla, livre e justa competicdo e os beneficios aos usuarios dos servigos.

Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) - instituida por meio da Portaria ANP n° 295, de
12 de dezembro de 2001, e regida atualmente pela Portaria ANP n° 218, de 21 de julho de 2020, com o objetivo
de elaborar e orientar a aplicacdo do Codigo de Classificacdo de Documentos e da Tabela de Temporalidade
e Destinacdo de Documentos, relativos as atividades da ANP, e coordenar as atividades relacionadas a
destinacdo final dos documentos na Agéncia.

Comissdo Permanente de Licitagdo - instituida por meio da Portaria ANP n° 2317, de 6 de agosto de 2020, com
o objetivo de conduzir, 0os procedimentos licitatérios previstos em lei.

Comissdo Especial de Licitagdo - Segunda Rodada de Licitagdes do Excedente de Cessdo Onerosa - regida
pela Portaria ANP n° 21, de 21 de junho de 2021, com o objetivo de conduzir, em sua fase externa, os
procedimentos licitatorios relativos a 22 Rodada de LicitagBes do Excedente da Cessdo Onerosa._Os trabalhos
desta comissdo foram encerrados em maio de 2022, conforme o disposto na ata da 52 reunido da CEL.

Comissao Especial de Licitagdo da Décima Segunda Rodada de LicitagBes de Blocos Exploratérios - instituida
por meio da Portaria ANP n° 181, de 22 de agosto de 2013, e regida atualmente pela Portaria ANP n° 224, de
30 de julho de 2020, tem o objetivo de conduzir, na sua fase externa, a 122 Rodada de Licitagdes para a
outorga de contratos de concessdo para exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural em blocos
exploratérios. Os trabalhos desta comissdo foram encerrados em agosto de 2022, conforme o disposto na
ata da 122 Reunigo da CEL.

Comissdo Especial de Licitagdo da Décima Sétima Rodada de Licitagbes de Blocos Exploratérios - instituida
por meio da Portaria ANP_n° 6, de 16 de marco de 2021, com o objetivo de conduzir, em sua fase externa, os
procedimentos licitatérios relativos a 172 Rodada de Licitacdes de blocos exploratérios._Os trabalhos desta
comissdo foram encerrados em abril de 2022, conforme o disposto na ata da 72 reunido da CEL.

Comiss&o Especial de Licitagdo da Oferta Permanente Concessdo - instituida por meio da Portaria ANP n°
290, de 19 de julho de 2018, regida atualmente pela Portaria ANP n° 145, de 05 de outubro de 2022, com o
objetivo de conduzir, na sua fase externa, as licitages para a outorga de contratos de concessdo para
exploracdo e produgdo de petrdleo e gas natural em blocos exploratérios, blocos com descobertas ou campos
e areas inativas contendo acumula¢des marginais em regime de oferta permanente.

Comissdo Especial de Licitagdo da Oferta Permanente Partilha - instituida por meio da Portaria ANP n° 146
de 05 de outubro de 2022, com o objetivo de conduzir, na sua fase externa, as licitagbes para a outorga de
contratos de partilha de producédo Partilha de Produgdo para atividades de explorac¢do e producdo de petréleo
e gas natural em areas do pré-sal ou estratégicas em regime de oferta permanente.

Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (CICE) - instituida por meio da Portaria ANP n° 61, de 26 de
outubro de 2021, com o objetivo de assessorar a Diretoria Colegiada na ado¢do de medidas para a reducdo
do consumo de energia elétrica, em observancia ao Decreto n° 10.779, de 25 de agosto de 2021. Os trabalhos
desta comissdo foram encerrados em maio de 2022, com o envio do relatério final a Diretoria Colegiada.

Grupo de Trabalho para avaliagdo das condigées fisicas e tecnoldgicas das unidades fisicas da ANP - instituido
por meio da Portaria ANP n® 85, de 20 de dezembro de 2021, com o objetivo de avaliar as condices fisicas
e tecnoldgicas das unidades fisicas da ANP, em virtude do novo plano de retorno das atividades presenciais
em 2022. Esse grupo de trabalho foi encerrado em marco de 2022, com o envio do relatério final a Diretoria

Colegiada.
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Grupo de Trabalho para Avaliagdo de Eventuais Incentivos aos Campos e Acumulagbes de Economicidade
Marginal - A Portaria ANP n° 58, de 25 de outubro de 2021, instituiu o Grupo de Trabalho para que, a luz da
legislacdo vigente, estude e avalie a implementagdo de eventuais incentivos a esses campos e acumulagdes
de economicidade marginal, em consonancia com as diretrizes contidas na Resolucdo CNPE n° 4, de 4 de
junho de 2020. Esse grupo de trabalho foi encerrado em maio de 2022, por meio da Resolucdo de Diretoria
n° 224/2022.

Grupo de Trabalho de elaboragdo de Andlise de Impacto Regulatério para subsidiar a reviséo da Resolugdo
ANP n° 16, de 17 de junho de 2008 — instituido por meio da Portaria ANP n° 36, de 16 de agosto de 2021, com
0 objetivo de elaborar Anélise de Impacto Regulatdrio (AIR) sobre as varia¢es dos limites de hidrocarbonetos
presentes na composicdo do gés natural e seus efeitos econdmicos para o mercado, a fim de subsidiar a
revisdo da Resolucdo ANP n° 16, de 17 de junho de 2008. Esse grupo de trabalho foi encerrado em 2022 com
a elaboracdo do relatério preliminar da AIR para deliberacdo da Diretoria Colegiada.

Grupo de Trabalho para elaboragdo de regulamentagdo com as diretrizes e principios do acesso negociado
e ndo discriminatoério dos terceiros interessados as instalagbes essenciais — instituido pela Portaria ANP n° 116
de 19 de abril de 2022, com o objetivo de elaborar regulamentacdo com as diretrizes e principios do acesso
negociado e ndo discriminatério dos terceiros interessados a gasodutos de escoamento da producdo,
instalacdes de tratamento ou processamento de gas natural e terminais de GNL.

Grupo de Trabalho para debater e definir a estratégia da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP no dmbito do Programa Nacional do Hidrogénio - PNH2 — instituido pela Portaria
ANP n°148, de 19 de outubro de 2022, com o objetivo de captar, com a Diretoria Colegiada, o direcionamento
da estratégia a ser seguida pela ANP no ambito do PNHZ; apresentar propostas e produtos que venham a
ser elaborados no ambito do Comité Gestor do Programa Nacional do Hidrogénio (Coges-PNH?2) a Diretoria
Colegiada e as unidades organizacionais participantes; subsidiar a representacdo da ANP no Coges-PNH2,
bem como em todos os demais comités, comissdes ou grupos de trabalho institucionais de carater decisério
que venham a ser constituidos e relacionados ao uso do hidrogénio como vetor energético; e identificar as
atribuicGes da ANP, na estratégia de desenvolvimento de um novo mercado de Hidrogénio no Brasil no
ambito do PNH2.
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14. CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da ANP é baseado em sua cadeia de valor, que representa graficamente o conjunto
de processos executados pela Agéncia para geracdo de valor a sociedade e ao mercado regulado.

Figura 7. Cadeia de Valor
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Figura 8. Detalhamento da Cadeia de Valor - Processos Finalisticos
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Modelo de Negdcios

Figura 9. Modelo de Negdcios da ANP
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1.5.  AMBIENTE EXTERNO

Cenério Internacional

Segundo o Anuario Estatistico do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis de 2022, publicado pela ANP, os
dados sobre as reservas provadas mundiais de petréleo ndo foram publicados pela fonte utilizada pela ANP
como referéncia (BP Statistical Review of World Energy 2022). Assim, foram repetidos os dados do Anuario
Estatistico de 2021, que considera o ano de 2020, em que as reservas provadas mundiais de petréleo atingiram
a marca de 1,7 trilhdo de barris em 2020. O Brasil ocupou a 162 posicdo no ranking mundial de reservas
provadas de petréleo, com um volume de 11,9 bilhdes de barris.

Da mesma forma, os dados sobre reservas provadas mundiais de gas natural também n&o foram publicados
pela fonte utilizada como referéncia para elaboracdo do Anuario Estatistico de 2022, repetindo-se os dados
do Anuério Estatistico de 2021, que considera o ano de 2020, em que as reservas provadas mundiais de gas
natural somaram 188,1 trilhdes de m?® O Brasil ocupou a 33?2 colocacdo do ranking das maiores reservas
provadas de gas natural do mundo, com 0,35 trilhGes de m?.

O volume anual de petréleo produzido no mundo em 2021 aumentou 1,6% em relacdo a 2020, passando de
88,5 milhdes de barris/dia para 89,9 milhdes de barris/dia. O Brasil se situou na 92 posicado, totalizando 3
milhdes de barris/dia (3,3% do total mundial), apds decréscimo de 1,4%.

A producdo mundial de gas natural alcancou 4 trilhdes de m?® em 2021, ap6s aumento de 4,5% em relacéo a
2020. O Brasil ficou na 302 posi¢do no ranking mundial de produtores de gés natural, com producdo de 24,3
bilhdes de m® (0,6% do total mundial), apds aumento de 0,4%.

O consumo mundial de petréleo totalizou 94,1 milhSes de barris/dia em 2021, apds aumento de 6% (5,3
milhdes de barris/dia) em comparacdo com 2020. O Brasil manteve-se em oitavo lugar, com consumo de
cerca de 2,3 milhdes de barris/dia (2,4% do total mundial), apds aumento de 5,5% em relaggo a 2020.

Em relacdo ao gas natural, o consumo global apresentou aumento de 5%, alcancando o volume aproximado
de 4 trilndes de m?. O Brasil registrou aumento de 28,7%, totalizando 40,4 bilhées de m? (1% do total mundial),
subindo da 30?2 (2019) para a 242 posicdo (2020) no ranking de maiores consumidores de gas natural.

Em 2021, a capacidade efetiva de refino de petréleo instalada no mundo teve queda de 0,4% em relagdo a
2020, alcancando 101,9 milhdes de barris/dia (419 mil barris/dia a menos que em 2020). O Brasil manteve-se
em 9° lugar no ranking, com capacidade de refino de 2,3 milhdes de barris/dia (2,3% da capacidade mundial).

Tabela 1. Cenario Internacional

Gas Gas Efetiva de Refino
Gas Natural Petréleo Natural* Petréleo Natural Petréleo Instalada
3 i q
(MMm?) (MMbbl) MMm?) (MMbbl/dia) MMm?) (MMbbI) (MMbbl/dia)

Mundial 188.074.226  1.732.366  4.036.883 89,9 4.037.461 94,1 101,9
Brasil 348.528 11.925 24.333 3,0 40.446 2,3 2,3

Posicdo do Brasil
Ranking Mundial

33° 1e° 30° 9° 240 8° 90

* Dados repetidos do Anuario estatistico brasileiro do petréleo, gés natural e biocombustiveis: 2021.
**Célculo ndo inclui queima, perda e reinjecdo.

Cenério Nacional e Atuagdo da ANP

Em 2022, a producdo nacional de petrdleo cresceu 4%, atingindo 1,1 bilhdo de barris (média de 3 milhdes de
barris por dia). No pré-sal, a producdo chegou a 840,6 milhdes de barris, atingindo a média de 2,3 milhdes
de barris/dia, representando 76,2% da produgdo nacional total.
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A producdo nacional de gés natural aumentou 3,1%, em 2022, totalizando 50,3 bilhées de m? (média de 138
milhdes de m? por dia), com crescimento médio de 6,7% ao ano, nos Ultimos 10 anos. A producéo no pré-sal
atingiu quase 36 bilhGes de m?, representando 71,6% da producao total.

No mercado de refinados, as vendas nacionais pelas distribuidoras dos principais derivados de petréleo
totalizaram 127,5 milhdes de m* em 2022, alta de 3,9% em relacdo ao ano anterior.

A producio de biodiesel alcancou 6,3 milhdes de m? em 2022, queda de 7,5% em relacdo a 2021 (6,8 milhdes
de m?). A producdo de etanol (anidro e hidratado) totalizou 30,6 milhées de m?, crescimento de 1,2% em
relacdo a 2021 (30 milhdes de m?).

Os indices de conformidade dos combustiveis no Brasil refletem os investimentos feitos pela ANP na
fiscalizacdo do abastecimento e apresentam hoje padrées internacionais.

Tabela 2. indice de Conformidade por Produto e por Ano

Gasolina 98,1% 98,4% 98,6% 98,5% 98,5%
Oleo Diesel 94,9% 96,3% 97,2% 95,5% 95,7%
Etanol Hidratado 97,9% 98,3% 98,3% 98,2% 97,9%

* Dados até 25/07/2022
Fonte: Painel Dinamico do PMQC

1.6. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Entende-se por materiais os temas que podem afetar a capacidade da ANP de gerar valor e cumprir sua
missdo junto a sociedade e ao mercado regulado. A ANP determinou sua materialidade por meio da Portaria
ANP n° 153, de 5 de dezembro de 2022, que disp8e sobre a elaboracdo do Relatorio de Gestdo e demais
pecas necessarias a prestacdo de contas da ANP referente ao exercicio de 2022 e que contempla as atividades
de todas as suas unidades.

Visando o cumprimento da missdo institucional da ANP, e baseado nos objetivos do Mapa Estratégico, foram
selecionados quatro temas com maior potencial de entrega de valor para a sociedade. Cada tema esta
associado a um conjunto de atividades criticas, determinantes para a materializacdo da entrega de valor para
a sociedade.

Figura 10. Temas de materialidade
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Figura 11. Detalhamento da materialidade
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2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

2.1.  GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos é a arquitetura de principios, objetivos, estruturas, competéncias e processos necessaria
para o gerenciamento eficaz dos riscos identificados. A ANP orienta suas a¢bes de gestdo de riscos e
integridade segundo os seguintes normativos:

» Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021, que estabelece a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (PGRCI);

* Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP - Leia aqui sobre a Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP;

» Portaria ANP n°® 41, de 31 de janeiro de 2019, que designou a SGE, entdo Secretaria Executiva, como
Unidade de Gestdo da Integridade, em cumprimento a Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019;

* Plano de Integridade da ANP - Leia aqui o Plano de Integridade da ANP para o biénio 2021-2022.

Criado pela Portaria ANP n° 435, de 9 de novembro de 2018, o Comité de Governanga, Riscos e Controles é
regido atualmente pela Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021. Os registros das reunides estdo
disponiveis aqui.

Resultados da Gestdo de Risco

A ANP possui, desde 2019, situacdo de plena conformidade no Painel de Integridade Publica da CGU com
todos os itens relacionados pelo painel devidamente entregues. A saber:

» Unidade de Gestdo de Integridade indicada;

+ Fluxo para verificacdo de situagdes de nepotismo definido;

«  Comiss3o de Ftica instituida;

« Fluxo interno para anélise de consultas sobre conflito de interesses definido;
+ Fluxo interno para tratamento de denuncias definido;

« Area responsavel pela conducéo de processos disciplinares designada;

+ Levantamento de riscos para a integridade.

A entrega dos itens relacionados no painel, no entanto, ndo indica a conclusao das ac¢des ou dos trabalhos
do CGRC ou da gestéo de riscos e integridade, mas sim que a ANP possui metodologias, planos e realiza
esses controles de forma continuada, aprimorando e expandindo-os a cada ciclo.

Em 2022, o foco maior dos esforcos da gestéo de riscos na Agéncia foi o acompanhamento das a¢ées de
tratamento e das eventuais dificuldades de sua implementacéo.

Tabela 3. Detalhamento da aplicacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP

Unidad
Processo Organizacional (Ano 2019)

Autorizagdo para exercicio das atividades de revenda de combustiveis automotivos SDL (piloto)
Obtencéo das diretrizes ambientais SSM (piloto)
Autorizagdo para exercicio das atividades de producdo de biocombustivel SPC (piloto)
Gestdo e fiscalizacdo de contratos de aquisicdo de bens e servicos SGA (piloto)
Responsavel
Fiscalizagdo de seguranca operacional SSM
Processo disciplinar, incluindo suas varaveis - PAD, sindicancias, PAR etc. CRG
Indicacéo e delimitagdo de blocos exploratérios a serem ofertados nas Rodadas de Licitacdes SAG
Apropriacao, liquidacdo e pagamento da folha de pessoal SFO
Acbes de desenvolvimento de pessoal SGP
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Unidad
Processo Organizacional (Ano 2021)

Autorizacdo para a operacao das atividades abrangidas pela Resolucao 784/2019 SDL

Planejamento da contratagéo SGA

Organizacdo de eventos: Rodadas de Licitagdes de Blocos Exploratorios SCl

Autorizacdo para atividades de dowstream e midstream SIM

Inclusdo de blocos e areas de acumulagdo marginal em Oferta Permanente SPL e SAG

Suprimento de fundos SFO

Gestdo das garantias para o descomissionamento SDP

Apuracdo dos pregos de referéncia do petréleo e gas natural SPG

Gestdo de backup de dados STI

Responsavel

Anélise dos Planos de Desenvolvimento de campos de petroleo e gas natural SDP

Nova regulamentagdo do mercado de gés natural SIM

Descomissionamento (aprovacdo do programa e do Relatério de Descomissionamento de SSM
Instalacdo (PDI) e monitoramento pds descomissionamento)

Planejamento e contratacdo de recursos de Tl (contratagdes urgentes) ST

A ANP passou a consolidar o acompanhamento do progresso relatado para as a¢8es de tratamento de riscos
e os seus resultados, e a identificar e avaliar eventuais obstaculos a implementacdo destas. Esses gargalos
foram classificados numa escala de impacto na implementacéo dos tratamentos: 1 (minimo) a 5 (impeditivo).

O objetivo deste levantamento, incluido no Relatério de Acompanhamento, é subsidiar a alta gestdo da ANP
na tomada de deciséo pela implementacdo das acdes de tratamento de riscos.

O grafico mostra os principais obstaculos enfrentados e o impacto total, representado pela soma das notas
de impacto (1 a 5) ponderadas pela frequéncia com que o gargalo se manifestou nas a¢cdes de tratamento.

Gréfico 1. Classificacdo dos principais gargalos a implementacdo de a¢bes de tratamento de riscos

Reducio da necessidade daacio || 8

Limitacdo em outra Uorg _ 87
Recursos materiais da Uorg (softwares, equipamentos) - 19
Recursos Financeiros | I 23
Recursos Humanos da Uorg [N 5

0 50 100 150

Para saber mais sobre o modelo de gestdo de riscos da ANP clique aqui.

Desafios para 2023
Avangar com a gestdo de riscos e integridade

A ANP terd como desafio disseminar o uso de sua Metodologia de Gestdo de Riscos, tornando-a
parte integrada das acdes das unidades organizacionais. Esta evolugdo do uso da MGR permitira a
Agéncia aumentar o nimero de processos avaliados e a direcionar esforcos para a identificacdo e
tratamento de gargalos as acdes de mitigacdo dos riscos.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.  GOVERNANCA INTERNA

Avanco no Plano de Gestéo Estratégica e Transformagao Institucional - PGT

86% I

Avango no Plano de Transformacéo Digital - PTD

59% ]

Plano de Gestéo Estratégica e Transformagdo Institucional (PGT)

O Programa de Gestao Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), instituido pelo Decreto n°®
10.382, de 28 de maio de 2020, tem por finalidade a implementacdo de medidas de transformacdo
institucional, de modernizacdo das estruturas regimentais e de aprimoramento da gestdo estratégica nos
orgéos e entidades para o alcance de melhores resultados.

A ANP pactuou o Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional — PGT em agosto/2020, com
demandas distribuidas pelos eixos Governanca e Estratégia, Gestdo de Pessoas, Estruturas, Gestdo de
Documentos e Arquivos e Patriménio e Custeio.

Ao fim de 2022, a ANP alcangou o percentual de 86% de implementagdo do PGT, com destaque para os
seguintes resultados:

» Organizar, tratar e digitalizar os assentamentos funcionais dos servidores (legado) e inseri-los no
Assentamento Funcional Digital (AFD), com observancia as regras de seguranga, armazenamento e
preservacao contidas no e-Arqg Brasil. O AFD abrange os drgaos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administraggo Federal (Sipec), e objetiva agilizar o acesso a informacao, subsidiar a tomada
de decisdo, resguardar os direitos e os deveres dos orgdos, entidades e de seus agentes.

+ Finalizar a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS) - Foi concluida a implantagdo
dos mdédulos Almoxarifado e Patriménio do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS), no
escritorio de Brasilia e nos escritérios regionais da ANP. Para o escritério do Rio de Janeiro, foi concluida
a implantacdo do mddulo Almoxarifado, restando a implantacdo do mddulo Patriménio, que sofreu
impacto devido ao incidente cibernético ocorrido em agosto/2022, sendo replanejada para o final do
primeiro trimestre de 2023. O Siads possibilita aos 6rgaos da Administracdo Publica Federal um controle
completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servicos de transporte, aderente a
legislacdo vigente.

Avanco no Plano de Transformagdo Digital (PTD)

O Plano de Transformacdo Digital (PTD) faz parte da Estratégia de Governo Digital (EGD), que foi instituida
pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, para o periodo de 2020 a 2022, e prorrogada até o fim de
2023, pelo Decreto n° 11.260, de 22 de novembro de 2022. Em 2022, a ANP alcangou 59% de implementagéo.
As acBes estiveram concentradas na atualizacdo do Cadastro de Bases de Dados com as bases dos sistemas
finalisticos, na conclusdo do primeiro ciclo do inventério de dados pessoais (IDP) da ANP e na avaliacdo de
riscos dos sistemas que apoiam os servicos mapeados no inventario até entdo, no contexto da implementacdo
da Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais).
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Avanco na implantagéo da cultura de seguranca e protecédo de dados pessoais da ANP

Em 2022, houve avanco do Programa de Governanca em Privacidade da ANP (PGP), que trata de um conjunto
de boas praticas e de regras de governanga, cuja implementacdo demonstra o compromisso da Agéncia com
a seguranca e a prote¢ao dos dados pessoais com os quais trabalha.

O principal destaque foi a conclusdo do primeiro ciclo planejado para o inventario de dados pessoais e no
avanco do segundo ciclo do IDP. Cabe ressaltar que as avalia¢gBes para o IDP foram planejadas em ciclos,
tomando por base os macroprocessos da ANP. Além disso, foi iniciada a avaliagdo de riscos dos sistemas que
apoiam 0s servigos e processos abordados no primeiro ciclo do inventario de dados pessoais. Com isso, a
ANP alcangou o nivel intermediario de maturidade em privacidade no segundo semestre de 2022, conforme
analise realizada por meio de questionario para autoavaliagdo desenvolvido pela Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia.

Participagdo em Comités, ComissBes e Grupos de Trabalho externos a ANP

Subcomissdo de Coordenagdo do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos no ambito do Ministério de
Minas e Energia - SUbSIGA/MME, instituida pela Portaria n® 525/GM/MME, de 15 de junho de 2021, com o
objetivo de propor as modificacbes necessérias ao aprimoramento dos mecanismos de gestdo de
documentos e arquivos a Comissdo de Coordenacdo do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos -
SIGA; avaliar a aplicacdo das normas e seus resultados e implementar, coordenar e controlar as atividades de
gestdo de documentos e arquivos, nos ambitos setorial e seccional. Ao longo do ano de 2022, ocorreram
reunides orientativas sobre a nova dindmica de funcionamento do sistema e divulgacdo da carteira de projetos
do Arquivo Nacional.

Grupo de Trabalho referente ao planejamento da oferta de &reas, constituido nos termos da Resolucdo CNPE
n°19/2021, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia — MME, que teve como objetivo propor estratégias
para aumentar a sinergia entre o planejamento de oferta de &reas para exploracédo e producdo de petroleo e
gas natural e o processo de licenciamento ambiental.

Comité Interministerial, coordenado pelo Ministério da Economia (ME) e instituido pelo Decreto n° 11.085, de
27 de maio de 2022, no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica (PPI),
com objetivo de avaliar a desestatizacdo da Empresa Brasileira de Administragcdo de Petrdleo e Gas Natural
S.A. - Pré-Sal Petroleo S.A. - PPSA e dos ativos sob sua gestdo.

OID - Ombudsman de Investimentos Diretos, coordenado pela Secretaria do Comité Nacional de
Investimentos (Coninv), que elabora a¢es com o objetivo de informar oportunidades e atrair investimentos
estrangeiros para o pais.

Representacdo no Subcomité ProBIOCCS, no émbito do Comité interministerial Combustivel do Futuro,
instituido pela Resolucdo CNPE n° 7, de 20 de abril de 2021. Contribui¢do para a minuta de marco legal que
trata da Captura e Armazenamento Geoldgico de CO; (CCS), para envio ao CNPE.

Representagdo no Comité Interministerial Geracdo de Energia Elétrica Offshore que elaborou a Portaria
Normativa n°® 52/GM/MME, Representacdo no Comité Interministerial Geragdo de Energia Elétrica Offshore
que elaborou a Portaria Normativa n° 52/GM/MME, publicada em 19 de outubro de 2022, estabelecendo as
normas e procedimentos complementares a cessdo de uso onerosa para exploracdo de central geradora de
energia elétrica offshore no regime de producdo independente ou de autoproducéo de energia de que trata
o art. 59, I, do Decreto n®10.946, de 25 de janeiro de 2022.

Comité ABNT CEO 004:005:010 - Instrumentos de medicdo de vazdo; e do Grupo Técnico de Vazéo, com o
objetivo de contribuir com a difusdo de conhecimento, a colaboracdo técnica entre diversos agentes
representantes da industria e do governo, e auxiliar na elaboracdo de normas técnicas nacionais sobre
medi¢do de vazao de petréleo e gas natural que fazem parte ou podem ser incluidas no conjunto regulatério
da ANP. Os projetos de normas foram: ABNT NBR 15855 - Medicdo de gas por medidores ultrassénicos
multitrajetérias; e ABNT NBR 16198 - Medidores tipo ultrassom para liquidos.
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Grupo Técnico (GTSIC-Peganbio) instituido pela Portaria GSI/PR n° 76, de 13 de novembro de 2020, que tem
como objetivo apresentar a Camara de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional, relatério com a identificacdo
das infraestruturas criticas no segmento de upstream da cadeia produtiva do setor de petréleo, gas natural e
biocombustiveis. O grupo técnico foi coordenado pelo Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica, e ja recebeu da ANP fichas técnicas de infraestruturas criticas de bases de distribuicao, refinarias,
unidades de processamento de gas natural (UPGNs), terminais, unidades estacionarias de producao (UEPs)
maritimas e terrestres e de usinas de etanol.

A ANP participou ainda do Sistema Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin), com objetivo de integrar as acdes de
planejamento e execucdo das atividades de inteligéncia do Brasil. O Sisbin, que integra mais de 50 6rgaos,
atua preponderantemente na troca de informac¢des e conhecimentos de Inteligéncia. Desta forma, a ANP
também integra o processo de obtencdo e andlise de informacBes e producdo de conhecimentos de
inteligéncia necessarios ao processo decisério do Poder Executivo. No ano de 2022, um dos destaques desta
participagdo foi a troca de informacées e relatérios por ocasido do bloqueio total e parcial de rodovias iniciado
em outubro e que atingiram todo o pafs.

Participou do Exercicio Guardido Cibernético 4.0, promovido pelo Departamento de Seguranca da Informagéo
da Presidéncia da Republica e pelo Comando de Defesa Cibernética (ComDCiber) do Exército Brasileiro,
realizado em Brasilia. A importancia do evento, que possuem natureza preventiva e colaborativa no
incremento da protecdo do espaco cibernético de drgdos e de infraestruturas criticas, foi evidenciada por
ocasido dos incidentes cibernéticos ocorridos em vérias entidades publicas e privadas a longo do ano de 2022.

Grupo de Trabalho Politica de Contelddo Local (GT-PCL), instituido pela Portaria do Ministério de Minas e
Energia n® 21, de 18 de maio de 2021, de natureza consultiva e temporaria, com a finalidade de examinar e
propor alternativas de encaminhamentos e solugdes para questdes inerentes a Politica de Conteldo Local. O
Grupo de Trabalho foi encerrado ainda em 2021, entretanto, em novembro de 2022 foram realizadas reunides
de acompanhamento, além do envio de uma atualizacdo dos indicadores dispostos no relatério do GT-PCL
para auxiliar no acompanhamento da Politica de Conteldo Local.

A ANP, juntamente com representantes do Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), contribuiu com a elabora¢do do edital, publicado pelo Ministério de Minas e
Energia em dezembro de 2022, que tem como objetivo qualificar um ou mais projetos visando a execugdo
de atividades para a exploragdo e producdo de petrdleo e gas natural em rochas de baixa permeabilidade,
nos termos da Resolucdo CNPE n° 28, de 9 de dezembro de 2021. O Projeto Pogo Transparente consiste em
incentivar a realizacdo de atividades relacionadas a exploracdo e producdo em reservatorio de baixa
permeabilidade, com a aplicagdo da técnica de fraturamento hidraulico ndo convencional, nos termos da,
com o objetivo de obter dados concretos para avaliacdo acerca dos riscos e dos retornos relacionados a
aplicagdo dessa tecnologia em solo nacional.

O CNPE, em novembro de 2021, criou o Grupo de Trabalho de Licenciamento Ambiental, nos termos da
Resolucdo CNPE n° 20, de 5 de outubro de 2021 com o objetivo de propor estratégias para otimizar o
processo de licenciamento ambiental relacionado a exploracdo e producédo de petrdleo e gés natural na
plataforma continental brasileira. O Grupo elaborou relatério encaminhado ao CNPE em dezembro de 2022.

Grupo de Trabalho para aprimoramento do Programa de Revitalizagéo e Incentivos a produgdo de Campos
Marftimos (PROMAR), coordenado pelo governo do estado do Rio de Janeiro, com o objetivo de levantar
informacdes e estruturar acdes estratégicas para gerar contribuicées para o Governo Federal.

Grupo de Trabalho Ambiental da Organizagéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
com o objetivo de subsidiar a Casa Civil da Presidéncia da Republica na elabora¢do do Memorando Inicial
do processo de acessédo do Brasil a OCDE. Os paises interessados precisam apresentar nesse Memorando
um reflexo da situa¢do do arcabougo legal e infralegal nacional frente aos 253 instrumentos legais da OCDE.
A ANP contribuiu como autarquia vinculada ao MME na identificacdo dos instrumentos em vigor e em
desenvolvimento dentro da tematica Politicas Ambientais, no que diz respeito direta ou indiretamente as
areas de atuagdo da Agéncia. O trabalho foi estruturado por meio de criacdo de fichas em portugués e
inglés sobre cada um dos instrumentos da OCDE voltados a tematica ambiental, em cooperagdo com
diversos outros Ministérios e suas entidades vinculadas.
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Grupos de Trabalho coordenados pelo IBP dedicados a discussdo de Eficiéncia Energética, Mudangas
Climaticas e Reducdo de Emissées de Metano.

Acordo de participagdo “Sureflex JIP - Joint Industry Project (JIP)": projeto desenvolvido pela Wood Group
UK Limited, com a participacdo de diferentes setores da industria, tais como operadores, fabricantes de
equipamentos, certificadoras e agéncias reguladoras, para levantar e compartilhar dados relacionados ao
gerenciamento da integridade de dutos flexiveis. A presenca da ANP foi formalizada em 2022 por meio de
um acordo de participacao.

Memorando de cooperacdo com o Petroleum Safety Authority of the Kingdom of Norway (PSA): cooperagéo
formal firmada, desde outubro de 2020, entre a ANP e o PSA-Norway. Em reunido especifica para avaliagdo
do 1° plano de trabalho, realizada em setembro de 2022 e com participagdo das liderancas em seguranca
operacional da ANP e do PSA, concluiu-se pela continuidade do memorando de cooperacdo e pelo
estabelecimento de um novo plano de trabalho.

International Regulators Forum (IRF): forum composto por érgdos reguladores de salde e seguranca das
atividades de E&P maritima de 6leo e gas de 11 paises. A reunido anual do IRF, realizada em outubro de
2022, ocorreu no PSA-Norway, em Oslo. Os topicos de discussdo focaram na prevencdo de danos na
industria offshore de petréleo e gas em todo o ciclo de vida do ativo, com destaque para: seguranca fisica e
psicologica do trabalhador; integridade de ativos por meio de um gerenciamento de manutencao eficaz;
prevencdo de eventos de perda de contengdo; descomissionamento; e pandemia de Covid-19.

Grupo de Acompanhamento e Avaliagcdo (GAA) com o objetivo de estabelecer mecanismos de planejamento
e resposta para instituicdes governamentais que atuam no ambito do Plano Nacional de Contingéncia (PNC),
bem como de acompanhar e avaliar incidentes de derramamento de éleo em aguas sob jurisdigdo nacional.

Comissdo Técnico-Cientifica para o Assessoramento e Apoio das Atividades de Monitoramento e a
Neutralizacdo dos Impactos Decorrentes da Poluicio Marinha por Oleo e outros Poluentes na Amazénia
Azul (ComTecPol Oleo), tem o objetivo de, por meio de uma articulagdo técnico-cientifico, aumentar a
capacidade de deteccdo de dleo no mar, prevenir impactos, formular agdes de resposta a emergéncias
tempestivas.

Grupo Técnico "Gerenciamento da Amazdnia Azul (SisGAAZ)" na Comissdo Interministerial para os Recursos
do Mar (CIRM), tem o objetivo de identificar lacunas no monitoramento das aguas jurisdicionais brasileiras,
assim como avaliar e aperfeicoar o projeto SisGAAz da Marinha do Brasil.

Protocolo de Intengbes com o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE): documento firmado em
marco de 2022, que visa o desenvolvimento de atividades de aprimoramento do monitoramento ambiental
marinho.

Participagdo no Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), instituido pela Lei n® 10.848, de 15 de
marco de 2004, com o objetivo de acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranca
do suprimento eletroenergético em todo o territério nacional. Informacdes podem ser consultadas aqui.

GT PCS de Energia Elétrica com o objetivo de acompanhar a implementacdo dos projetos do 1°
Procedimento Competitivo Simplificado (PCS) de contratacdo de Energia Elétrica.

GT Gas Release, instituido pela Resolucdo CNPE n° 03, de 7 de abril de 2022, com o objetivo de elaborar
diagndstico das condi¢des concorrenciais do mercado de gas natural e proposta de programa de reducdo
da concentracdo na oferta de gas natural (Gas Release).

A ANP participa do Comité Setorial de Monitoramento do Suprimento Nacional de Combustiveis e
Biocombustiveis (CMSNC), instituido pela Portaria n® 623 GM/MME, de 10 de marco de 2022, criado para
gerenciar as questdes inerentes ao suprimento nacional de combustiveis e biocombustiveis, relacionados
aos mercados interno e externo e intensificar o monitoramento da conjuntura energética corrente, em face
da situagdo geopolitica mundial, com impacto nos fluxos e nas cotacées de energéticos.

Comité de Monitoramento da Abertura de Gas Natural (CMGN), instituido pelo Decreto Presidencial n® 9.934
de 24 de julho de 2019, que concluiu suas atividades em 31/12/2022. Os resultados podem ser verificados
agui.
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3.2. GESTAO DA ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico institucional representa graficamente os desafios a serem vencidos pela Agéncia e orienta
as suas unidades organizacionais no sentido do alcance da viséo de futuro da ANP e do cumprimento de sua
mIissao.

O Mapa Estratégico para o periodo de 2021-2024 foi aprovado por meio da Resolucdo de Diretoria da ANP
n° 631, de 17 de dezembro de 2020.

Figura 12. Mapa Estratégico
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Empreender agbes regulatérias que estimulem o novo
mercado de gas natural, com vistas a formagao de um
mercado aberto, dinamico e competitivo

Promover a inovagdo e estimular a criatividade e a aplicagdo
de novas tecnologias nos processos da Agéncia

Implementar a governanga de dados na Agéncia, visando
0 aprimoramento da gestdo das informacoes estratégicas

Fortalecer o desenvolvimento das competéncias técnicas
e de gestao do corpo de servidores da ANP

Implementar a¢ées com foco na qualidade, na seguranga
e na inteligéncia dos dados para subsidiar decisGes Capacitar o corpo de servidores com foco em novas
regulatdrias e monitorar os mercados permitindo uma tecnologias, inovacao e qualidade regulatéria
atuagdo focada e eficaz da Agéncia

Adequar a estrutura e as rotinas da Agéncia ao cenario de transformacdo dos mercados regulados

Aprimorar a estrutura organizacional da ANP para fomentar a integracao entre as unidades, a gestdo por
processos e a simplificagdo regulatéria

APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
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Projetos Estratégicos

Carteira de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforgos empreendidos pela ANP para a consecucdo de seus
objetivos estratégicos, com o intuito de alavancar o desempenho da Agéncia. Para o ciclo de Planejamento
2021-2024, a carteira de projetos estratégicos priorizados pela Diretoria Colegiada apresentou os seguintes
avangos:

Tabela 4. Projetos estratégicos

Indicadores de sustentabilidade e reducdo de emissGes de gases de efeito estufa 100%
Mapeamento Geoldgico do Pré-Sal — Fase |l 100%
Monitoramento do Abastecimento de Combustiveis 100%
Portal para coleta de sugestées de simplificacdes regulatérias 100%
Programa de Gestéo Estratégica e Transformacédo do Estado — PGT 100%
INOVAP — Universidade ANP 83%
Diversificacdo de agentes e de produtos no sistema de transporte de Gés Natural 55%
Projeto Camaras Técnicas Setoriais 29%
Transparéncia informativa referente ao mercado de Géas Natural 25%
Utilizacdo otimizada do sistema de transporte de Gas Natural 8%

Projeto Governanga de Dados Em planejamento

Indicadores da Estratégia

Além da adog&o de um conjunto de indicadores para mensurar a consecucdo dos seus objetivos estratégicos,
a ANP optou por apresentar dados estatisticos dos setores regulados, para auxiliar na interpretacdo dos
resultados para alcance dos objetivos estratégicos. Os dados estatisticos, em face da sua natureza, ndo

possuem metas definidas pela Agéncia.
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Objetivos Estratégicos

Promover a melhoria
continua da qualidade dos
servicos prestados pela
ANP

Estimular as atividades
reguladas mais seguras e
sustentaveis, e contribuir

para a reducdo das
emissdes de gases do efeito
estufa

Contribuir para a melhoria
do ambiente de negdcios
por meio de uma regulacdo
menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em
todos os setores regulados

Promover agbes integradas
de conscientizagéo e
fiscalizagdo da industria e
sistematizar o
monitoramento da
seguranca das operacoes

Atuar visando a
revitalizagdo dos campos
maduros e a abertura de

novas fronteiras

exploratorias
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Tabela 5. Indicadores da Estratégia

Indicadores

indice de Qualidade de
Servigos (1)

indice de Implementacio
de Dados Abertos

indice de Implementac&o
de A¢Bes de Estimulo a
Seguranga e
Sustentabilidade

indice de Atualizacio da
Regulamentacdo

indice de Implementac&o
de Novas Tecnologias

indice de Parcerias e
Convénios Firmados

[ndice de Execucdo da
Cessao de Direitos

indice de Concessao de
Blocos para Novos
Entrantes

indice de Producso em
Campos Maduros (2)

indice de realizacdo de
atividades sismicas de
exploragdo em
determinadas areas de
fronteira exploratéria

Linha Base

4,48

25%

70%

4,48

25%

70%

25% 100%

55 5

80% 90%

Dado Estatistico

Dado Estatistico

Dado Estatistico

Dado Estatistico

Dado Estatistico

100%

4,5

100%

4,48

33%

67%

48

59

6,52%

93,7mil
boe/d

4,58

67%

100%

53

53

1.22%

960,9

mil
boe/d

4,59
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Objetivos Estratégicos

Promover acoes em
beneficio da ampliacdo da
oferta e do transporte de

gas natural (3)

Incentivar a inovacao e a
transformacdo digital focada
nos Processos
organizacionais

Implementar a governanca
de dados na Agéncia,
visando o aprimoramento
da gestdo das informagdes
estratégicas

Fortalecer o
desenvolvimento das
competéncias técnicas e de
gestdo

Fortalecer o
desenvolvimento das
competéncias técnicas e de
gestdo

Adequar a estrutura e as
rotinas da Agéncia ao
cenario de transformacdo
dos mercados regulados

Indicadores

Numero de Agentes
Diferentes Efetuando
Carregamento de Géas
Natural na Malha (4)

indice de Diversidade de

Produtos Ofertados pelos
Transportadores de GN (4)

Relacdo do Preco Médio de

Aquisicdo do Gas Natural no

Mercado Independente e
do Pregco Médio Adquirido
com a Petrobras (4)

indice de Divulgacgo de
Precos e Volumes Médios
de Gas Natural
Comercializados (4)

indice de Publicizacio dos
Contratos de Compra e
Venda de Gé&s Natural ao
Mercado Cativo em até um
més apds seu recebimento
na ANP (4)

indice market share da
Petrobras na oferta de Gas
Natural na rede
integrada (4)

indice de Execucdo do
Plano de Transformacéo
Digital

indice de Adequacdo & Lei
Geral de Protecéo de Dados
Pessoais

indice de Cobertura de
Business Intelligence

indice de Realizacio de
Eventos de Capacitagdo

indice de Capacitacdo de
Servidores

indice de Modelagem de
Processos Organizacionais
Priorizados

Linha Base

no

N/D

100%

0%

100%

41%

48%

32%

116

5407
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4 8 12

8 12 16
098 09 094
100% 100% 100%
0%  65% 75%
99%  96%  92%

50 100  N/D

50% 70% 90%

32%  35% 38%

116 19 123

5407

5677 5961

Dado Estatistico

15 2

20 8
092 N/D
100%  100%
85% 0%
88% 100%
N/D  41%
100%  48%

41%  32%

127 116
6259 5407
N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

60%

51%

49%

1966
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(1) Tendo em vista a publicacdo da Portaria SGD/ME n° 548, de 24 de janeiro de 2022, que alterou os requisitos da
pesquisa de qualidade de servicos dos érgaos, a ANP optou pelo encerramento das atividades do protétipo para as
pesquisas de qualidade dos servicos de autorizacdo de posto revendedor e de autorizacdo de revenda de GLP; e pela
descontinuidade da proposta de adequacéo do protétipo de pesquisa desenvolvido, para realizacdo das pesquisas para
0s servigos de autorizagao apoiados pelo SEI;

(2) Identificada uma mudanca constante na classificacdo desses campos (pela avaliacdo das reservas). Nesse ano, o
aumento se deu pela entrada de um novo campo na lista. Logo o indicador sera revisado para medir efetivamente a
produgdo em campos maduros;

(3) Em revisdo da pertinéncia técnica e estratégica de seus Indicadores, a ANP:

+  removeu o Indice de desconcentracio do majoritario na atividade de carregamento de Gas Natural e o Indice de
desconcentracdo do majoritario na atividade de comercializagdo de Gas Natural;

« incluiu o Indice market share da Petrobras na oferta de Gés Natural na rede integrada;

(4) Pendente de apuragdo, em funcéo de dificuldades operacionais.

33. PLANO DE GESTAO ANUAL (PGA)

O Plano de Gestdo Anual (PGA), introduzido pela Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019, consolida as agdes,
resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdao da ANP. O PGA consolida-se como
uma ferramenta de transparéncia de gestdo e de acompanhamento do desempenho institucional.

O PGA 2022 da ANP teve como foco o acompanhamento das atividades de fiscalizagdo, da execucdo da
agenda regulatéria, da defesa da concorréncia, da seguranca operacional e do meio ambiente e da promog¢do
da qualidade dos servicos prestados pela Agéncia. Para saber mais sobre o PGA 2022 da ANP, clique aqui.

Os resultados alcan¢ados pela ANP no ano de 2022 foram os seguintes:

Acdo do PGA: Executar o plano de a¢ées de fiscalizacdo da cadeia do downstream na ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a¢ées integradas de conscientizagdo e fiscalizacdo da indUstria e sistematizar
0 monitoramento da seguranca das operacdes.

Resultado: 109%

Acdo do PGA: Executar o plano de a¢6es de fiscalizagdo da cadeia do upstream na ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a¢8es integradas de conscientizagdo e fiscalizacdo da indUstria e sistematizar
0 monitoramento da seguranca das operacdes.

Resultado: 141%

Agdo do PGA: Executar o plano de fortalecimento das relagdes com os érgéos de defesa do meio ambiente.
Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servicos prestados pela ANP.
Resultado: 91%

Acdo do PGA: Aprovar todos 0s novos processos de certificacdo de biocombustivess.

Objetivo Estratégico: Estimular atividades reguladas mais seguras e sustentaveis, e contribuir para a reducdo
das emissdes de gases de efeito estufa.

Resultado: 100%

Acgdo do PGA: Realizar as 4 entregas previstas para implantagdo do Projeto de Transparéncia de Pregos na
Revenda - PTPR.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 35%

Acdo do PGA: Elaborar 82 documentos técnicos sobre regulagdo econdmica, direito concorrencial e dados
dos mercados regulados pela ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 90%

Acdo do PGA: Alcancar a satisfagdo do solicitante em 85% das respostas aos pedidos de acesso a informacado
direcionados para a Ouvidoria da ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 90,5%
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Agdo do PGA: Alcancar 75% do indice de previsibilidade regulatéria.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a melhoria do ambiente de negdcios por meio de uma regulacdo menos
onerosa, eliminando barreiras de entrada em todos os setores regulados.

Resultado: 22%

3.4. PLANO DE INTEGRIDADE

O Plano de Integridade da ANP para o periodo de 2021-2022, organiza as medidas de integridade da ANP,
com praticas institucionais voltadas para a prevencado, detecgdo, punicdo e remediacédo de atos de corrupgao,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. A Agéncia busca, assim, o atingimento dos seus
resultados por meio de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses da sociedade. Leia
aqui o Plano de Integridade da ANP para 2021 e 2022.

Em 2022 a ANP seguiu executando as seguintes agdes permanentes de integridade:

* aplicagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP em processos e projetos institucionais, com
identificacdo e classificagdo de riscos — incluindo os de integridade —, e elaboracdo de planos de
tratamento;

» disponibilizacdo de palestras online e de orientac6es sobre temas relacionados a ética;

* ciclo de palestras para tratar de riscos especificos no ambito correcional, feitas de acordo com as
necessidades e natureza dos riscos a que cada area da ANP estad mais exposta;

* relatdrios semestrais de acompanhamento do andamento da gest&o de riscos;

* checagem de critérios gerais de conformidade, como determina o Decreto n° 9.727, de 15 de marco de
2019, de candidatos a nomeacdo para cargos comissionados.

* elaborado o relatério de avaliagdo de governanca organizacional e gestao interna da ANP; e

» avaliagdo do nivel de maturidade das praticas de gestdo da ANP.

3.5. PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) tem por objetivo registrar, para um determinado periodo,
a estratégia de tecnologia da informagéo do érgdo, os projetos, os investimentos, 0s riscos e a orientacdo de
governanca da area de Tl e deve ser elaborado de acordo com as normas exaradas pelo Sistema de
Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacado (SISP) e da Secretaria de Governo Digital (SGD) do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos.

O PDTI suporta o plano estratégico da ANP e apresenta as demandas de negdcio traduzidas em metas e
acdes de planejamento de Tl, os planos de gestdo de pessoas, 0s prazos, os investimentos, o custeio e 0s
riscos nas agdes de tecnologia da informagdo de toda a Agéncia, visando a melhoria continua de sua
operagao.

Em resumo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), é o instrumento de alinhamento entre as
estratégias organizacionais e os planos de tecnologia da informag&o. O PDTI da ANP para o ciclo de 2023 a
2025 esta disponivel aqui.

No ano de 2022, o indice de execucdo do PDTI, que mensura o nimero de projetos em execucdo, frente ao
total de projetos previstos, foi de 20,51%.

3.6. PLANO DE COMUNICACAO

O Plano de Comunicacdo Institucional da ANP apresenta as a¢des previstas para 0 ano em curso, bem como
indicadores de desempenho relacionados a comunicacdo no ano anterior. A publicacdo é elaborada em
consonancia com as Diretrizes Estratégicas da ANP.

O Plano de Comunicacdo atende ao disposto na Lei Geral da Agéncias — Lei n° 13.848, de 25 de junho de
2019, que estabelece a obrigatoriedade de implementacdo de plano de comunicacao voltado a divulgacao,
com carater informativo e educativo, de suas atividades e dos direitos dos usuarios perante a agéncia
reguladora e as empresas que compdem o setor regulado. Saiba mais sobre o Plano de Comunicacdo 2023.
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3.7. PLANO DE DADOS ABERTOS

A ANP conduz em parceria com a Controladoria Geral da Uni&o, programa voltado a transparéncia de dados
e a sua usabilidade pelos cidaddos brasileiros, empresas e meio académico em ambito externo a ANP. Além
da transparéncia, a iniciativa possibilita ao usuéario externo o download dos arquivos de dados para utilizagdo
em diversas finalidades, entre elas trabalhos académicos, planejamentos estratégicos empresariais, aplicativos
e matérias de cunho jornalistico, atendendo também a drgdos publicos estrangeiros.

Atualmente, de acordo com o Inventério de Dados Abertos da ANP, 87% do total de dados informados pela
ANP, encontram-se divulgados no sitio da Agéncia na internet ou em outras paginas.

O projeto tem o objetivo de atingir a totalidade de implementacao dos dados que podem ser divulgados a
sociedade, no final do ano de 2023. Os dados s&o divulgados na pagina de Dados Abertos da ANP e na
pagina administrada pela Controladoria-Geral da Unido.

3.8.  PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Corregedoria

No ambito da Corregedoria da ANP, foi implementada a utilizagdo do sistema ePAD (sistema eletronico para
processo administrativo disciplinar — PAD) para realizagdo de Anélise Inicial de Admissibilidade, conducdo de
Procedimentos Investigativos, realizagdo de Juizo de Admissibilidade e condugdo de Procedimentos
Correcionais, em cumprimento ao disposto na Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020.

Quanto a Politica de Uso do Sistema CGU-PAD, implantada por forca da Portaria ANP n® 212, de 30 de julho
de 2008, para o acompanhamento dos procedimentos disciplinares instaurados no ambito desta Agéncia, a
Corregedoria mantém o sistema atualizado, consoante o disposto na Portaria CGU/PR n° 1.043, de 24 de

julho de 2007.

Tabela 6. Procedimentos de correicdo — Exercicio de 2022

Tipo de Procedimento

Analise Inicial de Admissibilidade 6 6
Investigagdo Preliminar Sumaria - IPS 6 6
Sindicancia Investigativa 0 0
Sindicancia Patrimonial 0 0
Processo Administrativo Disciplinar 1 2
Total 13 14

Quanto as demais atividades em 2022, além das 253 informac¢8es sobre servidores fornecidas para fins de
concessdo de licenga capacitagdo, nomeacao em cargo comissionado ou requisi¢cdo por outros érgdos, foram
efetuadas 5 andlises preliminares acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses em consultas
e pedidos de autorizacdo recebidos por meio do Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses -
SeCl (Lei n© 12.813, de 16 de maio de 2013) e ndo houve Processo Administrativo de Responsabilizacdo - PAR
(Lel n° 12.846, de 1° de agosto de 2013) instaurado para apuracdo de atos lesivos contra a Administragdo
praticados por pessoas juridicas com base na Lei Anticorrupcdo (Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013).

Acbes de prevengtio

Foram retomadas no segundo semestre de 2022 as palestras denominadas “Bate Papo Correcional”, nas quais
foram abordados de maneira especifica potenciais riscos na esfera correcional, mapeados ou conhecidos, de
cada unidade organizacional.
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Inteligéncia

A Inteligéncia (INT) possui a atribuicao de prover assessoramento técnico especializado a alta administracdo
e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de
tomada de decisdo. No ano de 2022 foram respondidas 298 solicitagdes de prestacdo de informacdes. As
respostas estdo lastreadas em pesquisas que se baseiam em consultas em fontes abertas e sistemas de acesso
restrito que reinem mais de 50 bases de dados.

Em 2022, a INT monitorou 26 situa¢des consideradas criticas, que trataram de acontecimentos com potencial
de causar distirbios em nosso ambiente organizacional ou em nossas interfaces com o mercado e a
sociedade. Essas situagdes podem causar prejuizo a imagem ou representar obstaculo para o alcance das
metas institucionais.

Outro destaque do ano foram as 10 analises de situagdes do mercado regulado e ndo-regulado que deram
inicio ao Projeto de criag&o e utilizacdo de Painéis Bl como ferramenta informacional para subsidiar processo
de tomada de decisdo de areas finalisticas, assessoradas pela INT.

Auditoria Interna

Ao longo de 2022, a Auditoria Interna (AUD) concluiu acdo de auditoria acerca da avaliagdo da Governanga
Organizacional e dos processos de Gestdo Interna da Agéncia e seu alinhamento com o Planejamento
Estratégico e com a Agenda Regulatoria, além da finalizagdo do Questionario de Maturidade Institucional da
ANP e da realizacdo das demais atividades previstas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022, em
funcao de obrigacdes normativas.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) de 2022, disponivel no sitio da ANP, detalha
informac®es sobre a execucdo do PAINT e analise dos resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria.

Foram atendidas ainda, 80 demandas decorrentes das auditorias realizadas pelos érgdos de controle, das
quais 41 foram originadas pelo Tribunal de Contas da Unigo e 39 pela Controladoria-Geral da Unido.

Quanto ao monitoramento das recomendac¢des emitidas pelos dois 6rgdos de controle e pela propria
Auditoria Interna, foram alcangados os seguintes resultados:

Gréfico 2. Auditorias Internas Gréfico 3. Auditorias CGU

® |[mplementada

® N&o implementada / Ndo houve providéncia
® Implementada Cancelada

® Em implementacéo

® Implementada parcialmente

® Em implementacédo

m Monitoramento encerrado
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Gréfico 4. Auditorias TCU

® Implementada ANP
® [mplementada TCU
Em implementacdo ANP
m Acompanhamento Continuo (TCU)
W Aguardando Relatério Preliminar

m Aguardando Acérdéo

Desafios para 2023
Implantagdo do Plano de Gestdo Estratégica e Transformagéo Institucional — PGT

Dar continuidade ao Programa de Avaliagdo e Destinagdo de Documentos — PADD na ANP, que
tem como desafios a realizacdo de uma forca-tarefa em cada unidade da ANP para a avaliacdo e
destinacédo de todo o legado de documentos preliminarmente identificados e a institucionalizacdo
da pratica do processo, para evitar novo acimulo de documentos sem destinacdo apropriada;
concluir a implantacdo do médulo Patriménio do Siads para o escritério do Rio de Janeiro ao fim
do primeiro trimestre de 2023; e avancar na implantagdo ao Sistema de Registro Eletronico de
Frequéncia - Sisref, em conformidade com a Instrugdo Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018.

Plano de Transformacgéo Digital — PTD

Avangar com a adesdo e iniciar as integragdes dos sistemas préprios da Agéncia as Interfaces de
Programacdo de Aplicacdo (APIs) do Governo Federal para CPF e para CNPJ; e avancar com o
Programa de Seguranca e Privacidade para Sistemas Criticos e com o Plano de Acdo para
implementagdo dos processos de seguranca de informacao.

Concluir, no contexto do Programa de Governan¢a em Privacidade — PGP, o inventario de dados
pessoais da ANP, com a revisdo das clausulas contratuais dos contratos em andamento, quanto a
protecdo de dados pessoais, bem como com a analise de risco dos sistemas e com a elaboragéo
dos relatérios de impacto de protecdo de dados pessoais (RIPD), para pactuacdo das medidas de
privacidade e seguranca que deverdo ser implementadas para a mitigacdo dos riscos identificados.
Além disso, em um processo continuo, realizar rodadas de conscientizacdo e divulgacdo do
pensamento de protecdo de dados pessoais desde a concepcdo de atos normativos.

Auditoria de Verificacdo do Ambiente Interno da ANP

Avaliar o processo de distribuicdo de royalties e emitir parecer quanto a conformidade legal dos
atos administrativos; e avaliar os controles internos nos processos de contratagbes e/ou
renovagOes, defiscalizagdes de contratos e no processo de elaboragéo das informagdes contabeis
e financeiras, para parecer sobre as contas de 2023.

Avaliar a adequagdo da governanca e controles internos instituidos pela ANP para fornecer
seguranga razoavel quando ao atingimento dos objetivos operacionais; além de avaliar o nivel de
maturidade da estrutura de gestdo. Fomentar praticas de autoavaliacdo peri¢dica e de apropriagdo
dos resultados para estruturacdo de acdes de melhoria continua em termos de gestdo, além
fornecer subsidio para a proposicdo de acdes sistémicas de melhoria de desempenho, construindo
um referencial de orientacdo estratégica em termos de boas préaticas de gestdo. As a¢les da
Auditoria Interna ainda ndo concluidas, podem ser verificados por meio do PAINT 2023.

Transparéncia

Publicar 100% dos Dados Abertos da ANP, n&o sigilosos e ampliar sua divulgagdo para organismos
nacionais e internacionais.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS
4.1.  CANAIS DE ATENDIMENTO

A ANP dispde de trés principais canais de atendimento aos cidaddos: Central de Atendimento, Fala.Br e e-
SIC. A Central de Atendimento pode ser acessada por ligagdo gratuita por meio do 0800 970 0267 ou do Fale
Conosco, formulario disponivel no sitio da Agéncia na internet.

Tabela 7. Quantitativo de manifestacées junto a ANP

Tipo / Ano 2018 2019 2020 2021 2022

Denuncia 24.049 20.352
36.975 33.558 22.228
Reclamacao 2.801 2.703
Sugestao 92 47 49 41 27
Elogio = 16 20 6 8
Informagdo 71.384 68.085 54.070 48.295 56.341
Outros 690 1.071 1.247 1143 7.612
Total Geral 109.141 102.777 77.614 76.335 87.043

Observacdo. A partir de 2021 houve separacdo das denuncias e reclamacées, atendendo a norma de classificagdo prevista
no Decreto n© 9.492, de 5 de setembro de 2018, que instituiu o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal.

Gréfico 5. Representatividade de usuéarios externos por tipo em 2022

3253

® Agente Econdmico
= Consumidor
= Outros

Observacdo: "Outros usuarios externos” incluem administracdo publica, Disque-Denuncia, entidades de classe, entidades de
defesa, estudantes e professores, imprensa, Poder Judicidrio e Ministério Publico, policias, e solicitantes ndo identificados.

Gréfico 6. Manifestacoes por regido em 2022
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Observacao: Total de 87.043 manifestacoes
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Gréfico 7. Indice de Satisfacio do Usuario
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O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informacdo e ouvidoria do Poder Executivo Federal.
Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unigdo (CGU). A plataforma permite aos cidaddos fazer pedidos de
informacBes publicas e manifestagdes de ouvidoria, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacéo e o
Codigo de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos.

O Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdes ao Cidaddo (e-SIC), implementado pela Lei de Acesso a
Informacdo (LAl), esta integrado a plataforma Fala.BR, e permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhe pedidos de acesso a informag&o, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo realizada
para a ANP e apresente recursos ou reclamagdes. Saiba mais agui.

Gréfico 8. Total de manifestacoes
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Gréfico 9. Quantitativo de pedidos do e-SIC recebidos por ano
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4.2. TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL

REUNIOES DE DIRETORIA CONSULTAS E AUDIENCIAS PUBLICAS
REALIZADAS NO ANO DE 2022 REALIZADAS NO ANO DE 2022

33 Ordinarias

REUNIOES DE 1 Extraordinarias
DIRETORIA

Consultas Publicas Audiéncias Publicas

Os Conselhos de Usuarios de Servigos Piblicos sdo uma nova forma de participacdo direta da sociedade na
avaliacdo e melhoria dos servigos publicos, conectando os usuarios aos gestores responsaveis pelo servico. A
instituicdo desse mecanismo foi prevista na Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, a Lei de Defesa dos Direitos
do Usuario dos Servicos Publicos.

Em outubro de 2027, a ANP publicou no seu sitio eletrénico chamamento para participagdo da sociedade no
Conselho de Usuérios para os servicos da Agéncia tendo recebido o cadastramento de 69 inscritos em 2022,
totalizando 145 Conselheiros até dezembro do mesmo ano.

Em novembro de 2022, foi realizada a segunda consulta aos membros do Conselho de Usuarios da ANP
referente aos seguintes servicos: Obter a autorizacdo de exercicio da atividade de Distribuicdo de Asfalto;
Distribuicdo de Combustiveis; Distribuicdo de Combustivel de Aviagdo; Distribuicdo de Gés Liquefeito de
Petréleo; Distribuicdo de Solventes; da atividade de Transportador-Revendedor-Retalhista; Coleta de Oleo
Lubrificante Usado e/ou Contaminado; Produtor de Oleo Lubrificante Acabado; e de Rerrefino de Oleo
Lubrificante Usado e/ou Contaminado.

4.3. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacdo institucional da ANP tem como objetivo
informar, de forma clara e transparente, ao mercado
regulado e a sociedade em geral as a¢Ges realizadas ela

E]®z@ Redes Sociais ANP

) em 2022 . o
Agéncia, bem como esclarecer sobre obriga¢es dos
@ O agentes regulados e direitos dos consumidores. Para
- isso, sdo utilizados diferentes canais de comunicacdo,
+ 71 milsequidores + S mil sequidores o e g como a imprensa (através de divulgacdo de informacdes
publicages aos jornalistas por meio da Assessoria de Imprensa), o
o sitio da ANP e os perfis da Agéncia nas redes sociais.

37 mil seguidores  cerca de 11,5 mil seguidores

10 6,8 milhdes =

A ANP também faz um monitoramento dos .- Em 2022 e
indicadores relacionados a esses canais, de modo

a acompanhar sua imagem na sociedade e se as Revisadas e editadas

estratégias de comunicagdo adotadas estdo cerca de 5 mill paginas no sitio da ANP
alcangando oS objetivos propostos. e no sitio das Rodadas de Licitagao

mais de 9 mil arquivos publicados
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4.4. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

As principais acSes no que diz respeito a relacbes
institucionais estdo relacionadas ao planejamento e RELACIONAMENTO COM A
organizagdo das participacdes de Diretores e delegacdes SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS
da ANP em eventos no Brasil, incluindo a organizagéo de (EM 2022)

agenda de reuniBes com os principais representantes das
empresas petroliferas e de servicos, com o objetivo de
divulgar as oportunidades de investimentos na industria
brasileira de petrdleo, gas natural e biocombustiveis, assim
como a organizagéo de palestras técnicas para delegac¢ées 852 pedidos de informacio (e-SIC)
estrangeiras, e participacdo em eventos institucionais do
setor petrolifero.

87.013 manifestagdes recebidas (OUV)

17.118 matérias citando a ANP
Ao longo de 2022, foram concluidas ainda, as tratativas
para a celebra¢do de dois acordos de cooperagéo técnica 367 press-releases divuvigados
entre a ANP e outros érgdos publicos, ambos firmados no

final do ano:
3 Acordos de Cooperagdo Técnica

Acordo de Cooperacdo Técnico-Operacional ANP / EPE: assinados
tem o objetivo de otimizar a¢Ges voltadas a industria do
petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis, e propor
politicas publicas direcionadas a competitividade e a
atragdo de investimentos, visando, sobretudo, a garantia Participagdo em 27 eventos externos
do  abastecimento  nacional de  combustiveis,
principalmente por meio do intercAmbio dos dados e
informagBes  necessarios ao  desenvolvimento  das
atividades e a elaboracéo de estudos referentes a indUstria
do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis.

9 missdes internacionais

5 delegacdes recebidas

Acordo de Cooperagdo Técnica entre ANP e AGENERSA: tem o objetivo de buscar o aperfeicoamento e a
harmonizacdo da regulagdo federal e estadual referente a industria de gas natural, por meio do
compartilhamento de dados e informacdes necessarios ao desenvolvimento das atividades, permitindo o
desenvolvimento de estudos e atividades conjuntas, estabelecidas em programas de atividades anuais com a
pactuacdo de metas.

4.5. RELACIONAMENTO INTERNACIONAL

Durante a Rio Oil and Gas 2022, a ANP celebrou um acordo de cooperacdo técnica com a ANPG, agéncia
reguladora do upstream de Angola, com o objetivo de realizar intercambio de experiéncias e melhores
préaticas do setor entre os palses.

Em 2022, a ANP realizou 9 missdes internacionais nos principais eventos da industria de 6leo e gas do mundo:
CeraWeek (Houston), NorShipping (Oslo, Noruega), The American Association of Petroleum Geologists
(Cartagena, Colémbia), Offshore Technology Conference (Houston), Seminario Going Green (Londres), No Ol
Shows (Oslo) e Gastech (Mildo) e The Association of Qil, Gas and Renewable Energy Companies of Latin
American and the Caribbean (Peru).

Participacdo de seus dirigentes em 27 eventos externos, de modo presencial ou virtual, dentre eles: XVI Férum
IBEF, II Biodiesel Week, Brazil Green Energy Summit, 3rd Brazilian Petroleum Conference, Conferéncia
NovaCana 2022, Rio Oil&Gas, V Seminario Brasil-Noruega, Guyana Basis Summit, 222 DATAGRO, Brazil GRI
Infra&Energy e IADC.

No que tange as cooperacdes internacionais, em 2022, foram recebidas as delegac8es dos seguintes paises:
Coldbmbia, Finlandia, Republica Dominicana, India e Japdo, com interesse principalmente no setor de
biocombustiveis.
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Desafios para 2023

Otimizar e ampliar o item Perguntas Frequentes no sitio institucional da ANP, realizar reunides
sistematicas com as areas tecnicas responsaveis pelo esclarecimento de questdes recebidas pelos
canais de atendimento da ANP.

Capacitar os funcionarios da nova Central de Atendimentos, cujo contrato de prestagao de servicos
sera iniciado em marco de 2023, com objetivo de que 80% dos questionamentos sejam resolvidos
no ato do atendimento.

Concluir atualizacdo da Carta de Servigos da ANP (previsdo de término no 1° trimestre de 2023).
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5. RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados sdo apresentados agrupados pelas cadeias de valor finalisticas da ANP, representadas a seguir,
e abordam os temas materiais conforme descritos no topico Materialidade das Informagdes.

51, REGULACAO

A ANP promove a regulagdo da indUstria do petrdleo, gas natural e biocombustiveis por meio do
estabelecimento de regras e conciliacdo de conflitos entre as partes envolvidas, visando garantir condicoes
de equilibrio do mercado, seguranca, qualidade e meio ambiente, abastecimento, promocdo da livre
concorréncia, adocdo de melhores praticas da industria.

Visando a melhoria do ambiente de negdcios, a ANP vem adotando uma série de iniciativas voltadas para a
melhoria da qualidade regulatéria de seus atos. Essas agdes buscam o aperfeicoamento da regulamentacéo
existente, além da conferir maior previsibilidade ao processo de elaboracdo de novos normativos e garantir a
sua padronizacdo. Fazem parte deste conjunto a gestdo do estoque regulatdrio, a consolidacdo normativa,
além do continuo aperfeicoamento do processo regulatdrio da Agéncia, por meio da gestdo de sua Agenda
Regulatdria e do amadurecimento da aplicagdo da analise de impacto regulatério.

RESULTADOS DA GESTAO - REGULACAO

284 .. 49 15
ATOS REGULATORIOS 1 1 3 ATOS REGULATORIOS ‘

VIGENTES ATOS REGULATGRIOS PUBLICADOS
REVOGADOS - 34 REVISADOS

) IDADE MEDIA DO ESTOQUE AQ FINAL 2022: 5 ANOS

A Agenda Regulatéria

A Agenda Regulatoria é o instrumento de planejamento das acdes regulatérias frente as necessidades do
mercado, de ampliacdo da transparéncia do processo regulatério e de estimulo a maior participagéo social
na elaboragdo de normas e na resolucdo de problemas regulatorios.

A Agenda Regulatéria para o biénio 2022-2023, aprovada por meio da Portaria ANP n° 86, de 20 de
dezembro de 2021, conta com 76 a¢Bes, das quais 12 foram concluidas em 2022.

Detalhes sobre o avanco individualizado de cada acdo regulatéria e respectivos cronogramas podem ser
consultados no Painel Dinamico da Agenda Regulatoria.
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Na tabela a seguir estdo listadas as 49 resolugdes publicadas pela ANP ao longo de 2022.

Tabela 8. Resolucdes publicadas durante o ano de 2022

RESOLUGAO EMENTA

Resolucdo ANP n° 865, de 17/01/2022
- DOU 18/01/2022

Resolucdo ANP n° 866, de 11/02/2022
- DOU 14/02/2022

Resolucdo ANP n° 867, de 14/02/2022
- DOU 15/02/2022

Resolucdo ANP n° 868, de 18/02/2022
- DOU 21/02/2022

Resolugdo ANP n° 869, de
22/03/2022 - DOU 23/03/2022

Resolugdo ANP n° 870, de
24/03/2022 - DOU 25/03/2022

Resolugdo ANP n° 871, de 30/03/2022
- DOU 31/03/2022

Resolugdo ANP n° 872, de
30/03/2022 - DOU 31/03/2022

Resolugdo ANP n° 873, de 6/04/2022
- DOU 07/04/2022

Resolucdo ANP n° 874, de 18/04/2022
- DOU 19/04/2022

Resolucdo ANP n° 875, de 18/04/2022
- DOU 19/04/2022

Resolucdo ANP n° 876, de
29/04/2022 - DOU 02/05/2022

Resolucdo ANP n° 877, de 16/05/2022
- DOU 17/05/2022

Define procedimentos, com adaptagdo de prazos, para lidar com a
COVID-19 a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP que
atuam nas atividades de exploracéo e producéo de petréleo e gas
natural.

Altera o Regulamento Técnico ANP n° 3 de 2015, aprovado pela
Resolugdo ANP n° 50, de 25 de novembro de 2015, a qual estabelece as
normas para a aplicacdo de recursos a que se referem as clausulas de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (P, D&I), presentes nos contratos
para exploragdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas e da
outras providéncias.

Regulamenta o procedimento de individualizacdo da producdo de
petroleo e gas natural, conforme determina o art. 34 da Lei 12.357, de 22
de dezembro de 2010.

Dispde sobre os procedimentos de remessa a Agéncia Nacional do
Petrdleo e Biocombustiveis - ANP, pelos agentes regulados especificados,
dos dados diérios relativos aos estoques de combustiveis.

Dispde sobre os requisitos e procedimentos da acreditagdo de
organismos de certificacdo de conteldo local de bens e servicos pelo
organismo de acreditagdo da ANP.

Estabelece os procedimentos para a apuragdo, pelos concessionarios das
atividades de producdo de petréleo e gas natural, da participagédo
especial prevista no art.50 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, em
complementacdo ao Capitulo VII do Decreto n® 2.705, de 3 de agosto de
1998.

Regulamenta os relatérios de conteldo local, que correspondem ao
Relatério de Gastos Trimestrais (RGT) e ao Relatério de Contelido Local
(RCL), a serem enviados para a ANP nos contratos de exploracdo e
producdo de petréleo e gas natural.

Regulamenta o exercicio da atividade de produgdo de solventes.

Declara de utilidade publica, para fins de desapropriacdo total ou parcial,
ou instituicdo de serviddo administrativa, (a depender da opg¢éo do
instrumento a ser utilizado) em favor da ENEVA S.A, ou de sociedade por
ela controlada, direta ou indiretamente, os imoéveis constituidos de terras
e benfeitorias, necessarios a construgdo do gasoduto de Gavido Tesoura,
e da outras providéncias.

Estabelece os critérios para fixacdo do preco de referéncia do petréleo

produzido mensalmente em cada campo.

Estabelece os critérios para fixacdo do preco de referéncia do gés natural
produzido mensalmente em cada campo.

Estabelece os requisitos e os procedimentos para a apresentacao e -
a aprovacdo do Plano de Trabalho Exploratério.

Dispde sobre o enquadramento de campos e acumula¢ées de
petréleo e gas natural que apresentem economicidade ou
produgdo marginal.

56



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2022

Faculta a prorrogacdo de prazos da fase de exploragdo dos
contratos para exploracdo e producao de petroleo e gas natural em
consonancia com a Resolucdo CNPE n° 12, de 4 de agosto de 2021.
Altera a Resolugdo ANP n° 19, de 14 de junho de 2013, que 4:
estabelece os critérios e procedimentos para execugdo das
atividades de Certificacdo de Contetdo Local.
Dispde sobre a entrega, a avaliacdo, o conteddo e a forma dos
dados técnicos de exploracdo, desenvolvimento e producdo de
petréleo e gas natural.
Estabelece critérios para o uso dos terminais aquaviarios existentes 4:
ou a serem construidos, para movimentacdo de petroleo, de
derivados de petréleo, de derivados de gas natural e de biocombustiveis.
Estabelece o procedimento para a comunicacao de incidentes e o
envio de relatérios de investigagdo pelos operadores de contrato
de exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural e pelas empresas
autorizadas a exercer as atividades da indUstria do petréleo, gas natural e
biocombustiveis.
Estabelece os procedimentos referentes a apuragdo e ao
pagamento da participacdo devida aos proprietarios de terra nos 4:
termos do art. 52 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997. A revisao
flexibilizou o percentual de pagamento aos proprietarios de terra de 0,5%
até 1%, com o objetivo de aumentar a competitividade e estimular as
atividades de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural nas bacias
terrestres nacionais (antes o percentual era fixo em 1%).

Resolucdo ANP n° 878, de 2/06/2022
- DOU 03/06/2022

Resolucdo ANP n° 879, de 8/06/2022
- DOU 09/06/2022

Resolucdo ANP n° 880, de 7/07/2022
- DOU 13/07/2022

Resolucdo ANP n° 881, de 8/07/2022 -
DOU de 12/07/2022

Resolucdo ANP n° 882, de 27/07/2022
- DOU 28/07/2022

Resolucdo ANP n° 883, de
29/08/2022 - DOU 30/08/2022

Resolugdo ANP n° 884, de 5/09/2022 Institui o livro de movimentagdo de combustiveis para a revenda 4:
- DOU 08/09/2022 varejista de combustiveis automotivos.

Altera a Resolugdo ANP n° 9, de 7 de margo de 2007, a Resolu¢cdo ANP
n° 19, de 15 de abril de 2015, a Resolucdo ANP n° 807, de 23 de janeiro
Resolugdo ANP n° 885, de de 2020, e a Resolugdo ANP n° 828, de 1° de setembro de 2020, para
20/09/2022 - DOU 21/09/2022 incluir as obrigacées quanto ao controle de qualidade correspondentes a
venda direta de etanol hidratado combustivel e a venda de gasolina C
por transportador-revendedor-retalhista.

Estabelece a especificagdo e as regras para aprovacao do controle da
qualidade do biometano oriundo de aterros sanitarios e de estacdes de
tratamento de esgoto destinado ao uso veicular e as instalacées
residenciais, industriais e comerciais, a ser comercializado no territorio
nacional.

Declara de utilidade publica, para fins de desapropriacdo total ou parcial,
ou instituicdo de serviddo administrativa, em favor da Acu Petroleo S.A,
ou de sociedade por ela controlada, direta ou indiretamente, os imoveis
constituidos de terras e benfeitorias, necessarios a construcdo dos dutos
do terminal de petroleo da Agu Petrdleo S.A, e da outras providéncias.

Resolugdo ANP n° 886, de
29/09/2022 - DOU 29/09/2022

Resolugdo ANP n° 887, de
28/09/2022 - DOU 29/09/2022

Resolucdo ANP n° 888, de 5/10/2022 Estabelece a dilacdo de prazos para a remessa de informagdes a ANP
- DOU 06/10/2022 pelos agentes regulados previstos nos atos que menciona.
Regulamenta as atividades de aquisi¢do e processamento e
Resolucdo ANP n° 889, de 7/10/2022 - reprocessamento de dados, elaboragdo de estudos e acesso aos
DOU 10/10/2022 dados técnicos de exploracao, desenvolvimento e produgéo de petréleo

e gas natural nas bacias sedimentares brasileiras.
Dispde sobre as regras para o provimento transitério de infraestruturas e
Resolugdo ANP n° 890, de 20/10/2022 sistemas criticos, visando a continuidade do abastecimento nacional de
- DOU 21/10/2022 gas liquefeito de petroleo (GLP), em cumprimento a Resolugdo CNPE n®
21de 5 de outubro de 2021.

Declara a revogacdo expressa de atos normativos, para fins de
racionalizagdo do arcabouco regulatério da ANP, em conformidade com

o que dispde o Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019.

Resolugdo ANP n° 891, de 24/10/2022
- DOU 25/10/2022
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Resolucdo ANP n° 892, de 1/11/2022 -
DOU 03/11/2022

Resolucdo ANP n° 893, de 1/11/2022 -
DOU 01/11/2022 Edic&o Extra

Resolucdo ANP n° 894, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugcdo ANP n° 895, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 896, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 897, de 18/11/2022
- DOU 24/11/2022

Resolucdo ANP n° 898, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 899, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 900, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugdo ANP n° 9071, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 902, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugdo ANP n° 903, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 904, de 18/11/2022
- DOU 24/11/2022

Resolucdo ANP n° 905, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugcdo ANP n° 906, de 18/11/2022
- DOU 24/11/2022

Resolucdo ANP n° 907, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022
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Estabelece dilagcdo de prazos para a remessa de informacées a ANP pelos
agentes regulados para pocos localizados em areas na fase de producao,
previstos nos instrumentos que menciona.

Disp&e sobre medidas regulatério-cautelares para contingenciamento de
efeitos negativos sobre o abastecimento nacional de combustiveis.

Estabelece os coeficientes de correcdo da densidade (massa especifica) e
do volume dos derivados de petrdleo.

Disp&e sobre as especificagdes do querosene de aviagdo de alto ponto
de fulgor, especial para a Marinha do Brasil e do 6leo combustivel
maritimo para turbinas, e as obrigagdes quanto ao controle da qualidade
a serem atendidas pelos agentes econdmicos que comercializam o
produto a Marinha do Brasil.

Classifica como derivados bésicos os hidrocarbonetos obtidos através do
refino do petréleo de poco ou de xisto e as fracdes recuperaveis do gas
natural.

Dispde sobre as especificacdes dos asfaltos e dos aditivos asfalticos de
reciclagem para misturas a quente, e suas regras de comercializacdo em
todo o territério nacional.

Estabelece as obrigacdes do revendedor varejista de combustiveis
automotivos quanto ao controle de qualidade dos combustiveis
automotivos liquidos e da outras providéncias.

Disp6e sobre as especificagdes dos dleos combustiveis e do dleo
combustivel em turbinas geradoras de energia elétrica, de origem
nacional ou importada, e suas regras de comercializacdo em todo o
territorio nacional.

Dispde sobre as especificagdes dos dleos minerais isolantes tipo A e tipo
B, de origem nacional ou importada, comercializados no territério
nacional.

Estabelece a especificagdo da gasolina de aviagcdo, comercializada pelos
agentes econdmicos autorizados pela ANP a exercer as atividades de
producdo, distribuicdo e revenda de combustiveis de aviagdo em
territorio nacional.

Disp6e sobre o Programa de Marcagdo Compulséria de Produtos e
estabelece os requisitos necessarios para o cadastramento de empresas
interessadas em fornecer produto marcador, exercendo suas atividades
no ambito da marcacdo dos produtos de marcacdo compulséria (PMC).

DispGe sobre as especificacbes dos combustiveis de uso aquaviario e suas
regras de comercializacdo em todo o territorio nacional.

Dispde sobre o Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis - PMQC e sobre o Programa de Monitoramento da
Qualidade de Lubrificantes - PML a ser executado por instituicoes de
ensino e pesquisa.

Dispde sobre as especificacdes do 6leo diesel de uso ndo rodoviario e as
obriga¢Bes quanto ao controle da qualidade a serem atendidas pelos
agentes econdmicos que comercializam o produto em territorio nacional.
DispGe sobre as especificacdes do biometano oriundo de produtos
e residuos organicos agrossilvopastoris e comerciais destinado ao

uso veicular e as instalacées residenciais e comerciais a ser
comercializado em todo o territério nacional.

Disp6e sobre as especificagdes do etanol combustivel e suas regras de
comercializagcdo em todo o territério nacional.
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Resolucdo ANP n° 908, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 909, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugdo ANP n° 910, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolucdo ANP n° 911, de 18/11/2022 -
DOU 23/11/2022

Resolugdo ANP n° 912, de 18/11/2022
- DOU 23/11/2022

Resolugcdo ANP n° 913, de 25/11/2022
- DOU 28/11/2022
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Dispde sobre a autorizagdo prévia da ANP para a utilizacdo de
combustiveis experimentais em todo o territério nacional.

Estabelece a especificacdo de 6leo diesel BX a B30, em caréter
autorizativo, nos termos dos incisos |, Il e lll do art. 1° da Resolugcdo CNPE
n° 3, de 21 de setembro de 2015.

Dispde sobre a prévia anuéncia da ANP para o uso experimental ou
especifico de biodiesel ou de sua mistura com 6leo diesel A (6leo diesel
BX), em quantidade superior ao percentual de adicdo de biodiesel
obrigatdria.

Disp6e sobre as especificagdes dos dleos basicos e suas regras de
comercializacdo.

Dispde sobre os critérios e os precos publicos para a realizagdo de
analises fisico-quimicas pelo Centro de Pesquisas e Anélises Tecnologicas
da ANP.

Prorroga o prazo para a apresentacao da remessa anual do Plano de
Trabalho Exploratério (PTE) previsto ano de referéncia 2023.

Nota da tabela: As onze resolugSes marcadas na lateral direita da tabela sdo aquelas previstas na
Agenda Regulatéria 2022-2023 e concluidas.

Das 49 resolugdes publicadas pela ANP em 2022, 27 atos (55%) foram editados para a consolidagdo de
normativos vigentes, em atendimento ao Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019. Destaca-se, ainda,
a que promoveu a revogacao expressa de 31 normativos, contribuindo para a redugdo no nimero de atos
vigentes e, por conseguinte, do fardo regulatério.

Anélise de Impacto Regulatério

A analise de impacto regulatério consiste em um processo sistematico que visa a orientar, com base em
evidéncias, a tomada de deciséo regulatdria.

O art. 6° da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias Reguladoras) e o art. 5° da Lei 13.874, de
20 de setembro de 2019 (Lei da Liberdade Econémica) preveem que as propostas de edigdo e de alteracdo
de atos normativos de interesse geral de agentes econdmicos, consumidores ou usuarios de servicos
prestados devem ser precedidas da realizagdo de AIR.

J& o Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020, estabelece o conteldo, a metodologia da anélise de impacto
regulatério, os quesitos minimos a serem objeto de exame, as hipdteses em que serd obrigatéria sua
realizagdo e as hipdteses em que poderéa ser dispensada.

Conforme estabelecido no § 4° do artigo 15 do Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020, podem ser
encontrados no sitio da ANP os relatérios de AIR realizados, ressalvadas as informacdes com restricdo de
acesso nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

As Analises de Impacto Regulatério elaboradas pela ANP est&o disponiveis aqui.

Tabela 9. Relatérios de Andlises de Impacto Regulatério publicados durante o ano de 2022

Procedimentos referentes a apuragdo e ao pagamento aos proprietarios de terra. 14/03/2022

Critérios e procedimentos para execugaT)O(cjaals atividades de certificacdo de contetdo 29/07/2022

Critérios para fixacdo do Prec;q Qe R?ferenoa do Petro!eo, adotado no célculo das 12/09/2022
participacbes governamentais

Arcabouco regulatério de seguranca operacional 03/10/2022

Requisitos e procedimentos da acreditagdo de organismos de certificagdo de conteddo 07/12/2002

local de bens e servicos pelo organismo de acreditacdo da ANP
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ATOS ADMINISTRATIVOS
PUBLICADOS PELA ANP NO ANO DE 2022

Despachos Autorizagoes Resolucoes Instrucoes Portarias Portarias
Normativas de Pessoal ANP

Avaliacdo de Resultado Regulatério

Em 2022 a ANP publicou sua 12 Agenda de Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR), disponivel no sitio da
Agéncia. A ARR é uma importante ferramenta da melhoria da qualidade regulatéria, que visa verificar os
efeitos decorrentes da edicdo de ato normativo, considerados o alcance dos objetivos originalmente
pretendidos e os demais impactos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia de sua
implementagao.

Tabela 10. Relatérios de Avaliagdo de Resultado Regulatério publicados durante o ano de 2022

Revisdo da Resolucdo ANP n® 795, de 5 de julho 2019, que dispde sobre a
obrigatoriedade de apresentacdo de dados de precos relativos a comercializacdo de
derivados de petroleo e biocombustiveis por produtores, importadores e distribuidores
e da outras providéncias.

13/10/2022

Destaques de agdes regulatdrias
Simplificag@o dos padrdes de formatagdo dos dados técnicos entregues a ANP

Com a revisdo do padrao ANP1B de dados sismicos, a ANP atingiu o nivel de equiparacdo internacional dos
padrdes técnicos de formatacdo desse tipo de dado, ao passo que desonera os entes regulados de entregas
de dados em caréter secundario e sem utilidade futura. O novo padrdo de dados sismicos foi consolidado
com outros cinco padrdes técnicos na Resolucdo ANP n® 880/2022, de 7 de julho de 2022.

Contetido Local

Em junho de 2022, foi publicada a Resolucdo ANP n® 879, de 8 de junho de 2022, com foco na simplificacdo,
no aumento de previsibilidade e na redugédo dos custos regulatérios, por meio dos aprimoramentos nos
procedimentos de certificagdo relacionados com a conversdo de moedas, operagdes de revenda de produtos
nacionais, servigos e conjuntos de origem estrangeira e parametros de certificagdo de Sistemas nacionais.

Biometano

Realizada a revisdao da Resolucdo ANP n° 685, de 29 de junho de 2017 considerando a incluséo da norma
ABNT NBR 16562 - Biogas e Biometano, originando assim a Resolucdo ANP n° 886, de 29 de setembro de
2022, que estabelece a especificacdo do biometano de aterros sanitarios e estacdes de tratamento de esgoto.

Monitoramento dos estoques de combustiveis

Com vistas ao atendimento das determinacdes contidas na Resolucdo CNPE n° 12, de 9 dezembro de 2020,
a ANP publicou a Resolucdo ANP n° 868, de 18 de fevereiro de 2022, que dispde sobre os procedimentos de

remessa a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis pelos agentes regulados
especificados.
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Andlises de condutas anticompetitivas

Em cumprimento ao referido dever legal, a ANP deve analisar tecnicamente indicios de infracdo a ordem
econdmica que cheguem a seu conhecimento. A analise em questdo envolve a utilizagdo de metodologia
propria para a detecgdo de condutas anticompetitivas. Em 2022, foram instruidos 26 processos relacionados
a eventuais praticas anticompetitivas efetuadas por agentes regulados. Destes, 22 envolviam possivel pratica
de cartel. Do total de casos analisados, 9 foram encaminhados a apreciacdo do Cade.

Andlise dos potenciais efeitos concorrenciais do Ato de Concentragdo entre REAM/Atem e Petrobras
(aquisigdo da refinaria REMAN)

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) solicitou a ANP, manifestacdo técnica sobre a
aquisicdo, pela REAM/Atem, da refinaria REMAN, antes pertencente a Petrobras. A Agéncia ndo viu ébices,
do ponto de vista regulatério, a operagdo e, no mérito, opinou pela sua aprovacdo, com a adogdo de
restricoes.

Campos e Acumulagbes de Petréleo e Gds Natural

A Resolugdo ANP n° 877, de 16 de maio de 2022 regulamentou o enquadramento de campos e acumulacdes
de petroleo e gas natural que apresentam economicidade ou producdao marginal.

Em agosto de 2022 o resultado da primeira analise de enquadramento de campos de petrdleo e gas natural
que apresentam economicidade ou producdo marginal foi publicado no sitio da ANP, por meio do painel
dindmico de enquadramento de campos marginais. Do total de 433 campos do Brasil, 302 foram enquadrados
COMO marginais.

Seguranga Operacional

Publicacdo do Manual de Comunicacao de Incidentes com orientagdes aos agentes regulados quanto aos
critérios e procedimentos para a comunicagdo a ANP de incidentes ocorridos no escopo de um contrato ou
autorizacéo, nos termos da Resolucdo ANP n® 882, de 27 de julho de 2022.

Em outubro de 2022, foi publicado o Guia de Boas Praticas de Auditorias Internas do Sistema de Gestdo de
Seguranca Operacional (SGSO), elaborado conjuntamente pela ANP, Associacao Brasileira das Empresas de
Servicos de Petroleo (ABESPetro), International Association of Drilling Contractors (IADC) e Instituto Brasileiro
de Petrdleo e Gés (IBP). O objetivo do guia é melhorar a eficacia das auditorias internas de SGSQO realizadas
pelos Operadores de instalagdes maritimas de perfuracao e producdo de petréleo e gés natural, por meio
de trilhas de auditorias que incorporem as melhores préaticas da indUstria.
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Desafios para 2023

Executar projeto para conferir maior atratividade aos blocos da Oferta Permanente que serdo
licitados no Regime de Concesséo por meio de dois eixos distintos: melhor estimativa do bénus de
assinatura minimo e remocdo de impedimentos para o desenho de blocos exploratérios mais
eficientes. Esse projeto abrange todas as bacias de Nova Fronteira e de Elevado Potencial, tanto
terrestres quanto maritimas.

Implantar o projeto piloto de "Auditoria de Gestdo de Conteldo Local', com o objetivo de
aprimorar o processo de fiscalizagdo pela ANP, por meio de melhor compreensdo da estrutura e
estratégias de cumprimento das obrigacBes de conteldo local por parte dos operadores de
contratos de E&P.

Dar continuidade ao processo de revisdo do arcabouco regulatério de seguranca operacional.

Concluir os processos de revisdo das especificagdes do biodiesel e do diesel. Com a publicacdo da
nova resolucao dos 6leos diesel S10 e S500, sera iniciado estudo, em conjunto com o mercado, do
cronograma de substituicdo de todo dleo diesel S500 por diesel de baixo teor de enxofre, o S10.
Adicionalmente, prevé-se a finalizacdo das revisGes das especificagbes e controles da qualidade do
etanol combustivel e do biometano.

Ampliar o escopo de ensaios acreditados junto a CGCRE/INMETRO, de acordo com a NBR 17025;
dar continuidade aos estudos de Oleos basicos, com o recebimento de 6leos basicos do Grupo Il e
lll, bem como de biolubrificantes; realizar estudos de 6leos industriais e de contato alimentar
incidental, visando a avaliar diferentes 6leos classificados como H1, suas propriedades e como
diferencia-los de produtos que ndo possuem tal classificacdo; realizar analises de petréleos
nacionais para criagdo de banco de dados de biomarcadores, bem como andlises de petréleo de
curva PEV.

Desenvolver pesquisa voltada para identificacdo de metodologias aplicaveis a quantificacdo de
conteddo renovavel em misturas contendo biocombustiveis, com foco no ciclo diesel.

Realizar estudo objetivando a atualizagdo das tabelas de correcdo das densidades e dos volumes
de combustiveis derivados de petrdleo, medida essencial para as relacdes de compra e venda dos
produtos entre elos da cadeia de abastecimento.

Concluir o processo de implementagdo do PMQBIio, com a realizacdo de licitacdo para escolha dos
laboratdrios que executardo o programa nos diferentes blocos de monitoramento.

Adequar critérios para o processo autorizativo de instalagdes e de atividades de distribuicdo de Géas
Natural Liquefeito (GNL) a granel, tendo em vista as mudancas na dinamica do mercado de gas
natural, relativas a projetos cujas técnicas operacionais vém experimentando amplo
desenvolvimento.

Adequar os critérios normativos a realidade atual do mercado de acondicionamento e de
distribuicdo de Géas Natural Comprimido (GNC), com simplificacdo de exigéncias e buscando a
adocdo de modelos de negdcios menos custosos.

Regulamentar a interconexdo de gasodutos de transporte, em busca da harmonizacdo entre
transportadores e a seguranca operacional, promovendo o uso eficiente do sistema.
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52. OUTORGA E CONTRATAGCAO

A cadeia de valor Outorga e Contrata¢do das Atividades da IndUstria € materializada por meio da autorizacdo
das atividades das indUstrias reguladas e das rodadas de licitacdes para exploracdo e producdo de petrdleo
e gas natural, com vistas a garantia do abastecimento e do interesse estratégico nacional.
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Avaliagao Geoldgica e Econdmica

A ANP realizou a avaliagdo geoldgica e econémica para o Bloco Mogno, parcialmente contido no Poligono
do Pré-sal, Bacia de Santos, além do estudo preliminar de viabilidade técnica e financeira. Também foi
realizada a avaliacdo geoldgica de trés blocos (Citrino, Onix e Larimar) do Poligono do Pré-sal na Bacia de
Campos, além dos respectivos estudos preliminares de viabilidade técnica e financeira.

As avaliacbes desses quatro blocos fazem parte do projeto de "Mapeamento Geoldgico do Pré-Sal - fase II,
gue se encontra em andamento. Por fim, foi realizada a avaliagdo da atratividade exploratéria do bloco PRC-
T-54, localizados no setor SRPC-O da Bacia do Parecis.

Reavaliacdo de Areas

A ANP realizou a reavaliacdo geoldgica, volumétrica e de risco exploratério do Bloco Ametista da Bacia de
Santos, além da reavaliagdo do estudo preliminar de viabilidade técnica e financeira, bem como a reavaliacéo
da atratividade geoldgica de 87 blocos ofertados e ndo arrematados na 172 Rodada de Licitagdes (R17) para
inclusdo no sistema de Oferta Permanente Concessdo (OPQ).
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Tabela 11. Sintese dos blocos reavaliados no ano de 2022

6 4.037,08
Campos 2 1424,30
7 4.966,58
16 10.821,44
Pelotas 26 4.414,63
8 5.437,75
1 7.863,22
Potiguar
3 2.301,15
5 3.375,35
Santos
3 7.970,57
Total Geral 87 52.612,08

Rodadas de Licitagdes

Em 2022, a ANP assinou os contratos referente as areas arrematadas em 2021 na 172 Rodada de LicitacBes e
na Segunda Rodada de LicitacBes dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa. Foram realizadas duas
sessdes publicas de apresentacdo de oferta no modelo de Oferta Permanente sob os regimes de concesséo
e partilha, quais sejam: 3° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de concesséo e 1° Ciclo da Oferta
Permanente sob o regime de partilha de produgdo. Ocorreu ainda a assinatura dos contratos referentes as
reas arrematadas no 3° Ciclo da Oferta Permanente de Concessao; a atualizacdo dos instrumentos licitatorios
da Oferta Permanente de Concessdo, e a aprovacdo de cessGes de direitos de contratos pela Diretoria
Colegiada da ANP.

Assinatura dos contratos das Rodadas de Licitacbes realizadas em 2021

Em marco de 2022, foram assinados os contratos referentes aos cinco

RODADA blocos exploratérios arrematados na 172 Rodada de Licitagdes, realizada

B "l 17 em 7 de outubro de 2021. No total, o certame arrecadou R$ 37 milhdes

ragl em boénus de assinatura e as areas tém previsdo de investimentos

| (CONGESSOES DEPETROLED E0AS exploratérios minimos de R$ 136 milhc“)/es. As empresas vencedoras foram:
' Shell Brasil Petréleo Ltda e Ecopetrol Oleo e Gas Ltda.

Em abril de 2022 foram assinados os contratos de partilha de producdo de Atapu e Sépia, arrematados na
Segunda Rodada de Licitacbes dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa, realizada em 17 de dezembro
de 2021. As licitantes vencedoras celebraram contratos de partilha de producdo com o Ministério de Minas e
Energia (MME), a ANP e a Pré-Sal Petroleo SA (PPSA) para exploracao e produgdo de petroleo e gas natural.

O bloco de Atapu foi arrematado pelo consércio formado pela Petrobras (operadora), Shell Brasil e a
TotalEnergies EP. O valor do bonus de assinatura foi de R$ 4.002.000.000,00 e o percentual de excedente em
Oleo ofertado a Unido foi de 31,68%. Ja o bloco de Sépia foi contratado pelo consércio formado pela Petrobras
(operadora), TotalEnergies EP, Petronas e a QP Brasil. A arrecadacdo em bonus de assinatura foi de R$
7.138.000.000,00 e o percentual de excedente em éleo para a Unido, 37,43%.
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Oferta Permanente

A Oferta Permanente &, no momento, a principal modalidade de licitacdo
de areas para exploracao e producdo de petréleo e gas natural no Brasil.
Por meio da Resolucdo n® 27, de 9 de dezembro de 2021, o Conselho

' Nacional de Politica Energética (CNPE) autorizou a ANP a definir e licitar,
ra81 sob o regime de concessdo, blocos em quaisquer bacias terrestres ou
LICITACOES DE PETROLEO E GAS maritimas, bem como licitar campos devolvidos ou em processo de

. devolucdo, podendo a ANP conduzir ofertas permanentes desses

campos e blocos. Autorizou ainda a licitar, sob o regime de partilha de
producdo, os campos ou blocos localizados no poligono do pré-sal ou em areas estratégicas, desde que haja
autorizagéo especifica do CNPE com a definicdo dos blocos e dos parametros técnicos e econdmicos para
cada um dos campos ou blocos a serem licitados.

Desse modo, as empresas ndo precisam esperar uma rodada de licitages "tradicional" para ter oportunidade
de arrematar um bloco ou area com acumulagdo marginal, que passam a estar permanentemente em oferta.
Além disso, as companhias contam com o tempo que julgarem necessario para estudar os dados técnicos
dessas areas antes de fazer uma oferta, sem o prazo limitado do edital de uma rodada.

3° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de concesséo (OPC)

Em abril de 2022 a ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo de ofertas para o 3° Ciclo da Oferta
Permanente sob o regime de concessao. Foram licitados 379 blocos exploratérios localizados em 14 setores
de 7 bacias sedimentares brasileiras (Espirito Santo, Pelotas, Potiguar, Recdncavo, Santos, Sergipe/Alagoas,
Tucano) que receberam declaragdes de interesse acompanhadas de garantias de oferta validas. Na sessdo
publica foram arrematados 59 blocos, por 13 empresas, com oferta em bdnus de assinatura de R$ 422 milhGes,
um &gio de 854,84%, e investimentos minimos da ordem de R$ 406 milhdes.

As assinaturas/outorgas de 58 contratos de concesséo foram realizadas no més de novembro de 2022,
gerando uma arrecadacdo de R$ 422 milhdes em bdnus de assinatura que resultardo em, pelo menos, R$
405 milhdes em investimentos somente na primeira fase do contrato (fase de exploracdo), que ocorrerdo em
seis unidades da federacdo: Rio Grande do Norte, Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Santa Catarina e Parana.

1° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de Partilha de Produgéo (OPP)

Em janeiro de 2022, foi publicada a Resolucdo CNPE n° 26, de 9 de dezembro de 2021, que autorizou a
licitacdo de 11 blocos no Sistema de Oferta Permanente, sob o regime de partilha de producéo, e aprovou os
parametros tecnicos e econdmicos do certame.

Em agosto, a Comissdo Especial de LicitagBes declarou a abertura do 1° Ciclo da Oferta Permanente sob o
regime de Partilha de Producdo e divulgou seu cronograma. Receberam declaragdes de interesse e foram
colocados em oferta na Sessao Publica do 1° Ciclo da OPP, realizada em dezembro de 2022, todos os 11
blocos que estavam previstos no Edital: Agua-Marinha, Itaimbezinho, Norte de Brava e Turmalina, localizados
na Bacia de Campos, Agata, Bumerangue, Cruzeiro do Sul, Esmeralda, Jade, Sudoeste de Sagitério e
Tupinamba, localizados na Bacia de Santos.

Dos onze blocos ofertados na rodada, quatro foram arrematados. O percentual médio de excedente em dleo
ofertado para a Unido foi de 114,64%. A &rea arrematada foi de 3.602,11 km?, o bénus de assinatura referente
aos blocos arrematados corresponde a R$ 916.252.000,00 e a previsdo de investimentos minimo em atividades
exploratorias de R$ 1.440.000.000,00.

A assinatura dos contratos de partilha de producéo dos blocos arrematados no 1° Ciclo da OPP esta prevista
para ser realizada até 28 de abril de 2023.

65


https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/resolucoes-2021/Res_CNPE272021.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/conselhos-e-comites/cnpe/resolucoes-do-cnpe/resolucoes-2021/Res_CNPE262021.pdf

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2022

Atualizagdo dos instrumentos licitatérios da Oferta Permanente de Concesséio

Neste sentido, no ano de 2022, a ANP realizou a Consulta e Audiéncia Publicas n° 21/2022 tendo como objeto
a atualizacdo dos instrumentos licitatorios da Oferta Permanente de Concessdo (OPC), decorrentes das
experiéncias vivenciadas nos trés ciclos da OPC j& realizados, bem como as contribuicées oriundas das demais
unidades organizacionais da ANP envolvidas na gestdo e acompanhamento dos contratos de concessdo.

Como principais aprimoramentos destacam-se a implementacéo da qualificacdo simplificada; a ampliacdo do
periodo méximo de realizagdo de um ciclo de 90 para 120 dias; e a possibilidade de abertura de um novo
ciclo logo apds o encerramento da sesséo publica de um ciclo em curso, sem necessidade de aguardar por
sua homologacdo. A publicacdo das novas versdes do edital e modelos de contratos da OPC esta prevista
para ocorrer em marco de 2023.

Cessdo de Direitos de Contratos de E&P

No que tange os processos de cessdo de direitos, em 2022, foram aprovados pela Diretoria Colegiada da
ANP um total de 73 cessdes de direitos de contratos para exploracdo e producdo de petréleo e gés natural,
com prazo médio de deliberacdo de 49 dias, contados a partir da data de entrega da documentacdo
completa. Os resultados alcangados ainda sdo motivados pelo projeto de desinvestimentos da Petrobras em
campos maduros terrestres e em campos localizados em &guas rasas e pela melhoria na eficiéncia e na
agilidade da analise dos pedidos de cessdo de contratos pela ANP.

Suporte as Rodadas de Licitagdo — Dados Técnicos

Foram concedidas 6 autoriza¢8es de aquisicdo, processamento, reprocessamento e estudo de dados a EADs
— Empresas de Aquisicdo de Dados. Os nimeros de autoriza¢Bes concedidas em 2022, o dobro em relacdo
a 2027, indica um movimento de retomada nas atividades exploratdrias apds a retragdo ocasionada pelos
reflexos da pandemia do coronavirus.

Adicionalmente, foram preparados pacotes de dados para 25 novos setores, para a Oferta Permanente de
Concessdo (OPQ), e para a Oferta Permanente de Partilha de Produgdo (OPP), pacotes de 8 setores
contemplando 11 &reas, ofertadas em 2022.

Suporte as Rodadas de Licitagdo - Sequranga Operacional e Meio Ambiente

De forma a viabilizar os pré-requisitos para a realizacdo das rodadas de licitacdo a ANP solicitou avaliagdo
ambiental prévia a 4 6rgdos ambientais federais e 11 6rgaos ambientais estaduais para 502 blocos e 15 areas
com acumulagdes marginais no &mbito da Oferta Permanente.

Certificacdo de Conteudo Local

Com base nos Relatérios Trimestrais de Certificagdo (RTC), até o segundo trimestre, considerando a
indisponibilidade do sistema de carga de RTC até o final do ano, foram emitidos 4.263 Certificados de
Contetdo Local pelos organismos de certificagdo, com histérico desde 2018 apresentado no grafico abaixo,
totalizando 141.268 certificados emitidos em toda a série histérica, desde 2009.

Grafico 10. Certificados de contelido local emitidos
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Cabe ressaltar que a quantidade de certificados emitidos para cada ano até hoje poderéd ndo corresponder a
quantidade a ser observada ao final do processo de validagdo de dados histéricos. Além disso, os organismos
de certificagdo comecaram a regularizar o envio dos relatérios pendentes referentes ao perfodo de pandemia.
Com isso, espera-se 0 aumento da confiabilidade e a completude da base de dados dos certificados.

Acreditacdo de Empresas Certificadoras de Contetdo Local

O ano de 2022 foi encerrado com 9 organismos de certificagdo acreditados pela ANP, sendo um suspenso, 2
processos de acreditagdo/reacreditacdo concluidos e 8 cancelamentos de acreditagdo. Adicionalmente, foram
finalizadas no exercicio 6 auditorias de manutencgéo e 2 auditorias extraordinarias, além de outras atividades
relacionadas com a aplicacdo de penalidades, cadastro de responsaveis técnicos e cancelamento de
certificados. O grafico a seguir apresenta um resumo das atividades:

Gréfico 11. Acreditacdo de Empresas Certificadoras de Contetido Local
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O elevado nimero de cancelamentos de acreditacdo em 2022 esta relacionado com a concentracdo de
esforcos para eliminar o passivo acumulado a partir de 2018, quando requisitos mais restritos de acreditacdo
passaram a viger, o que resultou na reducdo do nimero de organismos de certificacdo. Registra-se que
naquele ano ndo foram realizadas auditorias tendo em vista o volume de pedidos de
acreditacdo/reacreditagdo no periodo, realizadas para adequagdo as novas regras trazidas pela Resolucdo
ANP n° 25, de 7 de junho de 2016, (revogada pela Resolucdo ANP n° 869, de 22 de marco de 2022).

Concessao dos Certificados de Eficiéncia Energética — Programa RenovaBio

No campo da transicdo energética, o Programa RenovaBio consolidou-se
com, aproximadamente, 320 unidades produtoras de biocombustiveis com
certificados da Produgdo ou Importacdo Eficiente de Biocombustiveis
aprovados pela ANP.

As metas individuais compulsérias de reducdo de emissGes de gases
causadores do efeito estufa, no valor total de 35,98 milhdes de CBIOs,
poderdo ser comprovadas excepcionalmente até 30 de setembro de 2023,
prazo estabelecido pelo Decreto n° 11.141, de 21 de julho de 2022.

RenovaBio

A ANP aprovou 97 processos de certificacdo da producdo eficiente de biocombustiveis no ambito do
RenovaBio. Desses, 80 processos sdo de renovacdo da certificacdo de biocombustiveis, principalmente, com
0 objetivo de melhorar a Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental (NEEA) e/ou a fracdo de volume elegivel.

A ANP participou em miss&o técnica com o governo norte-americano e representantes da cadeia de producdo
de etanol, ocorrida em setembro de 2022. Fizeram parte da missdo representantes do Ministério de Minas e
Energia e pesquisadores da Embrapa Meio Ambiente. O objetivo da misséo foi entender o funcionamento da
cadeia de produgdo do etanol nos Estados Unidos para regulamentar a importacdo do produto na Politica
Nacional de Biocombustiveis — Renovabio.
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Tabela 12. Nimeros do RenovaBio em 2022

Quantidade

Unidades Produtoras Certificadas 320
Processos de Certificacdo 97
Processos Sancionadores 45

Acbes de Fiscalizacdo 16

Preparagdo de Subsidios técnicos 14

Producdo de Combustiveis
Autorizagtio
Ao longo do ano foram publicadas 65 autoriza¢ées pela ANP, com destaque para o mercado de etanol.

Gréfico 12. Numero de autoriza¢des publicadas para produtores de combustiveis e biocombustiveis em 2022
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No mercado de biometano, houve a publicacdo de duas autorizacdes de instalagdes produtoras com
capacidade de aproximadamente 57.500 Nm?/d, o que representou um aumento de 17% na capacidade de
producdo de biometano autorizada no Brasil.

Destaca-se também a conclusdo da analise de processo de enquadramento de um projeto de producdo de
biometano ao Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI). O pleito da
RAIZEN-GEO BIOGAS COSTA PINTO LTDA para o projeto de instalacdo a ser construida em Piracicaba — SP
resultou na primeira recomendacdo de aprovagdo expedida pela ANP ao MME. O Regime Especial tem como
objetivo a desoneracdo da implanta¢do de projetos de infraestrutura de forma a atrair investimentos.

Com relagdo ao mercado de produgdo de derivados de petrdleo e gas natural, destaca-se a aprovacédo de
solicitacdo da Refinaria Presidente Getllio Vargas (Repar) para a inclusdo de nova matéria-prima
(coprocessamento de 6leo vegetal) destinada a produgdo do Diesel Verde.

Também merece destaque a autorizagdo para o aumento da capacidade de obtengdo de derivados de
petroleo da Dax Qil Refino S.A. contribuindo para a disponibilidade de combustivel no territério nacional.

Além dessas, cabe apontar a superagdo dos desafios envolvidos com a analise das transferéncias de
titularidade solicitadas no ambito do plano de desinvestimento da Petrobras que resultaram nas transferéncias
da Refinaria Isaac Sabba (Reman) para a Refinaria de Manaus S.A., do Polo de Processamento de Gés Natural
de Alagoas para a Origem Energia Alagoas S.A. e da Unidade de Negécio da Industrializacdo do Xisto (UN-
SIX) para a Parana Xisto S.A.
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Tabela 13. Comparativo de instalagdes autorizadas a producéo de etanol
2021 2022
Cana de aclcar e outros 357 358

Apenas milho 17 18

Tabela 14. Valores aproximados para a capacidade de producdo autorizada (em milhares de m? por dia)

2021 2022
Matéria-prima
‘
Cana de aclcar e outros 245 132 377 2571 136 387
Apenas milho 10 7 17 12 10 22

Tabela 15. Comparativo de autorizacdes outorgadas

Autorizag®es Outorgadas 2021 2022

Bicombustiveis 48 50
Derivados de Petroleo e Gas Natural 9 13

Um total de 65 instalacbes autorizadas a produgéo de etanol encontravam-se na condicdo de recuperagéo
judicial dispensadas da apresentacdo de regularidade fiscal. Dessas, foi realizado o acompanhamento das
empresas que atestaram o cumprimento das exigéncias para a continuidade do exercicio da atividade, e a
lavratura de autos de infracdo e instauragdo de processos de revogagdo para aqueles que ndo atenderam.
Adicionalmente, essas empresas estdo contempladas nos critérios de prioridade das a¢des de fiscalizacdo
planejadas.

Infraestrutura e Movimentagao

Autorizagbes

A ANP outorgou, durante o ano de 2022, 168 autorizacGes relacionadas a infraestrutura e movimentacao,
conforme apresentado abaixo:

Tabela 16. Autorizagdes Outorgadas em 2021 e 2022

Tipo de Autorizagdo 2021 2022

Autorizaggo de construcao 30 30
Autorizacdo de operacdo 79 74
Autorizagdo de comercializacdo de gas natural 34 21
Autorizacdo da atividade de carregamento de gas natural 26 19
Autorizacdo de importacdo de gés natural e de exportacdo de cargas
Ociosas de GNL 26 Ml
Autorizacdo para o exercicio de atividade de transporte a granel de
petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, por meio 17 7
aquaviario
Autorizagdo para exercicio de atividade de operagdes de transbordo entre 7 4
embarcacdes (ship-to-ship)
Autorizagdo para o exercicio da atividade de distribuicdo de GNC 1 0
Autorizacdo para o exercicio da atividade de distribuicdo de GNL 1 1
Autorizacdo para realizacdo de projeto estruturante 1 1
Total 222 168
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As autoriza¢Bes outorgadas para instalagdes e os indicadores das analises, bem como os investimentos e
incrementos em infraestrutura previstos e realizados para instalagdes em 2022 podem ser encontrados nos
Boletins de Autorizacbes de Infraestrutura. As demais autorizacdes podem ser acessadas agui.

Autoimportadores

Com a outorga de 1 novo registro de autoimportador no ano, para Karpowership Brasil Energia Ltda, agora
existe um total acumulado de 11 registros de autoimportadores de gas natural.

Declaragéo de Utilidade Publica (DUP)

Foi encerrada a instrugdo do processo para fins de declaracdo de utilidade publica (DUP) das areas necessarias
a construcdo dos dutos do terminal de petréleo da Acu Petrdleo S.A. Estdo em andamento na ANP, com
previsao para concluséo em 2023, dois outros processos de DUP.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura de Utilidade Publica (REIDI)

Foram iniciados dois processos da empresa Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG solicitando
enquadramento no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI, para o
Gasoduto GASFOR Il (Trecho Horizonte — Caucaia); e para o Gasoduto Conexdo Terminal Sergipe.

Leil6es de Energia (MME/Aneel/EPE)

A ANP tem anualmente instruido processos referentes a declaracdo de disponibilidade de combustivel dos
projetos a gas natural que concorrem aos leildes de energia elétrica. Em 2022, foram analisados 88
empreendimentos termoelétricos, distribuidos em 89 processos administrativos, em dois leildes, o Leildo de
Energia Nova A-5 e A-6, compreendendo 49 unidades termoelétricas, e o Leildo Reserva de Capacidade na
Forma de Energia de 2022, para 39 unidades termoelétricas.

Outorga e Contratagdo no Mercado de Gds Natural

Com a padronizacdo dos contratos de transporte e da oferta de produtos, a promogdo do acesso isondémico
e padronizado a infraestrutura integrada de transporte e a promogdo do aumento de flexibilidade na
contratagdo do transporte e do aquecimento do mercado de gas, foram assinados 137 contratos de transporte
e ofertados 11 produtos distintos em contratos de conexdo propostos pelos agentes regulados TAG e TBG.

Para promover competitividade na oferta de gas natural e a ampliacdo do acesso de terceiros ao sistema de
transporte, a ANP atuou na contratagdo extraordinaria de servico de transporte, resultando em 34 contratos
firmados por 16 carregadores de 11 grupos econémicos que geraram 13,7 MMm3/dia contratados no sistema
TAG e 1,049 MMm3/dia contratados no sistema NTS, através de 9 contratos firmados por 2 carregadores de
2 grupos econdmicos distintos. O destaque foi a contratacdo de volume adicional de capacidade de entrada
(+ aprox. 500 mil m3/dia) na regido Nordeste, o que confirma a expectativa de crescimento da producdo nos
campos desinvestidos pela Petrobras.

Foram publicados 47 contratos — novos, aditivos e comunica¢8es de contratos do mercado cativo — o que
contribui para a transparéncia de informag&o para o mercado e sociedade, e utilizacdo das informacdes para
publicidade de precos regionais de gas natural.

Novos produtos do Mercado de Gds Natural

Observou-se um substancial ganho de flexibilidade na contratagdo do transporte e um gradual aquecimento
do mercado de gas brasileiro, com o lancamento de produtos mais diversos, permitindo que os carregadores,
usuérios do sistema de transporte de gas, buscassem as alternativas que mais lhe convinham. Merece
destaque o langcamento, de maneira inédita, de produtos de curto prazo anuais, trimestrais, mensais e diarios
pela NTS, e de produtos trimestrais e diarios pela TAG, todos com inicio de vigéncia em janeiro de 2023.
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Adicionalmente, foram propostos por TAG e TBG, e aprovados pela ANP, produtos de conexdo de acesso,
denominados “Contratos de Conexdo”, que facilitam o desenvolvimento de novos dutos que venham a se
interligar com o sistema de transporte existente. Tais instrumentos foram utilizados com sucesso para acelerar
0s processos de interconexdo do gasoduto integrante do Terminal Gas Sul ao sistema da TBG e entre o
Terminal de Regaseificacdo da Celse e o sistema da TAG.

O conjunto dos novos produtos de transporte, associado as novas iniciativas relacionadas a comercializagéo
de gas natural, promete conferir maior dinamismo para as transacées no mercado nacional, aproximando-se,
desta forma, do objetivo do programa Novo Mercado de Gas, que ¢ alcangcar um mercado aberto, dinamico
e competitivo.

Chamadas Publicas para contratagdo de capacidade e contratagdio extraordindria de servigo de transporte
de gds natural

Houve a contratacdo de capacidade por 3 agentes distintos em Chamada Publica conduzida de maneira
indireta pela TBG, para contratacdo, em modalidade firme para os anos de 2023 a 2027, da capacidade de
transporte disponivel no Gasoduto Bolivia-Brasil. Um novo carregador de entrada esta presente no contrato,
que poderé vir a competir na oferta de gés natural para a regido atendida pelo GASBOL, até o ano passado
suprida exclusivamente pela Petrobras.

Classe de locagdio de gasodutos

Foi concluido e encaminhado as empresas transportadoras de dutos o Manual Orientativo de Alteracdo de
Classe de Locagdo em Gasodutos contendo os procedimentos para tratamento de alteracdo de classe de
locacdo de trechos de gasodutos em operagdo, baseado no Regulamento Técnico de Dutos Terrestres para
Movimentacao de Petréleo, Derivados e Gas Natural (RTDT).

Efeitos da abertura do mercado de gds natural

A comercializagdo de gas natural iniciou uma nova fase no Brasil. A entrada de novos ofertantes na malha de
transporte da Transportadora Associada de Gas S/A (TAG) apds a assinatura do acordo de reducdo de
flexibilidade com a Petrobras, no inicio do ano, permitiu as distribuidoras de gas natural e consumidores livres
buscarem alternativas de fornecimento previamente inacessiveis. Anteriormente, a comercializacdo de gas na
malha de transporte era restrita a Petrobras, Unico carregador ativo, com raras e pouco relevantes exce¢des
ao longo da histéria.

Ao longo do ano, a malha integrada de transporte passou a contar com 12 supridores, respondendo por
cerca de 20% do volume de gas vendido as distribuidoras e consumidores livres. Os efeitos da abertura ainda
séo concentrados na regido nordeste do Brasil, em virtude do pioneirismo da TAG em reduzir a flexibilidade
dos contratos legados firmados com a Petrobras e do fato de o desinvestimento de campos de producdo
desta ultima ter ocorrido principalmente no Nordeste. Contudo, ja foram observadas vendas por parte de
produtores/importadores independente nas malhas da Nova Transportadora do Sudeste S/A (NTS) e
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S/A (TBG).

O efeito da abertura pode ser observado pela redugdo do preco médio do gas comercializado pago pelos
clientes adquirentes dos demais supridores vis-a-vis aquele contratado junto a Petrobras. Entre janeiro e
novembro, a economia atingida pelos adquirentes na malha integrada de transporte girava em torno de 440
milhdes de reais.

Movimentagdo e abastecimento de liquidos

A ANP se manifestou sobre potenciais efeitos concorrenciais da aquisicdo pela REAM Participa¢bes S.A.
(REAM) da totalidade das acdes representativas do capital social da Refinaria Isaac Sabba (REMAN), a época
pertencente a Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras). A conclusdo foi a de que n&o se vislumbravam ébices do
ponto de vista regulatério na operacdo, mas sim do ponto de vista concorrencial para alguns produtos,
opinando pela aprovacao da operagdo de aquisicdo com a adogao de restricdes. A venda do cluster REMAN,
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composto pela refinaria e um terminal aquaviario, faz parte do Termo de Compromisso de Cessacdo de
Pratica (TCC) assinado entre a Petrobras e o Cade, para vendas de ativos de refino e logistica em varios
estados do pais.

A ANP concluiu o pedido de reclassificacdo do Oleoduto OSDUC de transferéncia para transporte, atendendo
ao pleito da empresa VAST Infraestrutura S.A que pretende viabilizar uma rota alterativa de suprimento de
petroleo para as refinarias REDUC e REGAP.

Distribuicdo e Revenda

Autorizagdo e Homologagtio de Agentes Regulados

Figura 13. Variacdo do quantitativo de Agentes 2022/2027
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Tabela 17. Autorizacdo de Exercicio de Atividade (AEA)

Atividades NUmero de Autorizagoes

Empresa Comercial Exportadora 3
Produtor de 6leo lubrificante acabado industrial 9
Distribuicdo de solventes 3
Distribuicdo de asfaltos 1
Distribuicdo de combustiveis liquidos 17

Distribuicdo de GLP
Distribuidor de combustiveis de aviagdo
Coletor de éleo lubrificante usado e/ou contaminado

Agente de comércio exterior 248
TRR 39
TRRNI 4
Revenda varejista de combustiveis 2.591
Revenda varejista de GLP 3.488
Total AEA (empresa) 6.409
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Tabela 18. Autorizacdes de Exercicio de Atividade (AEA Filial)

Exercicio de Atividade Filial Ndmero de Autorizacées

Distribuicdo de combustiveis liquidos 98
Distribuicdo de GLP 51
Total AEA Filial 149

Tabela 19. Autorizacdo de Operacédo (AO)

Instalacdo de distribuicdo de combustiveis liquidos 46
Instalacdo de distribuicdo de combustiveis de aviagdo 8
Instalagdo de TRR 54

Instalacdo de distribuidor de asfaltos 8
Instalacdo de distribuicdo de Solventes 4
Instalacdo de coletor de OLUC 4
Distribuicdo de combustiveis de aviacdo 0
Distribuidor de GLP 10

Rerrefinador 2

Producdo de ¢6leo lubrificante acabado automotivo e industrial

Armazenamento e distribuicdo de GLP 23
Total AO 163

Vistorias nos Agentes Econdémicos que atuam no Abastecimento de Combustiveis

Em 2022, foram realizadas 84 vistorias técnico-operacionais, restando um passivo de 13 vistorias a serem
realizadas no ano de 2023, decorrentes da suspensdo prevista na Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de
2020, que definiu procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP, durante o
enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente do Coronavirus (Covid-19).

Registro de Lubrificantes e Graxas

A Resolucdo ANP n° 804, de 20 de dezembro de 2019, estabelece os critérios para obten¢do do registro de
graxas e o6leos lubrificantes e as responsabilidades e obrigaces dos detentores de registro, produtores e
importadores. E por meio do registro de lubrificantes que a ANP obtém as especificacées desses produtos,
que variam conforme as inimeras aplicacdes existentes. A ANP analisa centenas de processos mensalmente
com vistas a concessdo de registros de graxas e 6leos lubrificantes. Em 2022, foram analisados 1.483 processos
de especificacdo de 6leos e graxas lubrificantes, acdes enaltecidas pelo mercado, que vém contribuindo para
um panorama saudavel do setor e para a manutenc¢do da oferta e da qualidade desses produtos.
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Desafios para 2023

Realizar aprimoramentos dos processos de permisséo de seguranca para operagao de instalagbes
de exploragdo e produgdo, o que serd alcancado apds a conclusdo da revisdo regulatéria do
Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional.

Alterar a Plataforma CBIO para contemplar o controle dos contratos de fornecimento de longo
prazo firmado entre produtor de biocombustivel, detentor do Certificado da Producéo Eficiente de
Biocombustiveis, e distribuidor;

Alterar a Plataforma CBIO para apuracdo do cumprimento de metas de acordo com os prazos
estabelecidos pelo Decreto n° 11141, de 2022;

Realizar a certificacdo de importadores de etanol combustivel de primeira geragdo proveniente dos
Estados Unidos produzido a partir do milho.

Atualizar o Sistema RenovaCalc para contemplar melhorias j& realizadas nos arquivos de diversas
rotas da RenovaCalc pelo Grupo Técnico RenovaBio e inclusdo de novas rotas;

Estabelecer procedimentos de rastreabilidade de documentos de importacdo de etanol para
lastrear a emissdo de CBIOs por importador.

Aumentar o nimero de autorizagGes outorgadas pelos efeitos esperados pela nova norma legal
sobre aquisicdo, processamento, reprocessamento e estudo de dados. A nova norma legal ocorre
em paralelo com a retomada do crescimento das atividades econdémicas num cenario pos-
pandémico, o que pode contribuir para viabilizar esta expectativa.
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5.3. FISCALIZACAO

47 acoes de seguranca operacional
4 acoes sobre a atividade de exploracao

. 5 3 acoes da medigao da produgao

. 1 1 acgoes sobre a atividade de producao . 1 45 1 e

Z 1 agoes de contetido local combustiveis e lubrificantes

9 7 7 acoes de conformidade de dados técnicos gidlisad cnic P
®
5 1 acoes de produgao de combustiveis . 5 9 m ll amostras

60 2 : . : : ) analisadas no ambito do PMQC
agoes sobre instalagoes de infraestrutura e movimentacao

dentincias recebidas sobre abastecimento de combustiveis

acoes sobre mercado de abastecimento de combustiveis
- autos de infracdo — 3844
- autos de interdicdo — 669

- autos de apreensdo — 244

Operacoes de fiscalizacdo conjuntas com outras instituicoes e forcas-tarefa

. 280 operag onjuntas e forcas-tarefa, em 25 unidades da federacdo abrangendo cerca de 211

municipios, totalizando 3,5% do total de acées de fi ao realizadas pela ANP no ano.

e N operacoes, foi possivel fis 1641 agentes economicos, com aplicacao de ¢

e 106 interdicoes.

- Total de acoes de fiscalizacéo - mais de 20 mil

Fiscalizacbes de Participacées Governamentais

» Recuperacao de em participacoes especiais

Auditoria do preco de venda do gas natural e do preco de referéncia do petroleo e do gas natural

+ Recuperacdo de em royalties

2 30966 processos sancionadores novos

. 3.030 processos sancionadores julgados

A cadeia de valor Fiscalizagdo das Atividades da IndUstria tem por objetivo verificar o cumprimento das
normas das atividades das indUstrias reguladas, diretamente ou mediante convénios com outros 6rgaos
publicos, visando garantir o atendimento a legislacdo pertinente, as melhores praticas da industria,
conservagao e uso racional do petréleo e do gés natural.
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A atuacdo da Agéncia na fiscalizacdo abrange as areas de exploracdo, producao, refino e processamento de
petréleo e gas natural, movimentagdo de petrdleo e derivados, biocombustiveis e gas natural, e o
abastecimento de derivados de petroleo e gas e biocombustiveis.

Fiscalizagdo da Atividade de Exploragdo

A ANP realiza a fiscalizagdo da atividade de exploracdo, principalmente, por meio de documentos enviados
pelos operadores, tais como: Planos e Relatorios Finais de Avaliacdo de Descobertas de Petrdleo ou Gas
Natural, Programas e Relatérios de Descomissionamento de Instalacées, Relatdrios de Pogos e Relatérios de
Levantamentos Sismicos. Destaca-se a implementacdo do Plano de Trabalho Exploratério (PTE), o emprego
de novo sistema para envio de remessas e o primeiro ciclo de fiscalizacdo das remessas enviadas do PTE.

Fiscalizagtio em campo da atividade de exploragéio

Com o objetivo de acompanhar as atividades exploratérias em é&reas contratadas, assim como o
descomissionamento de instala¢8es, que, para além de outras atividades, inclui a recuperagdo ambiental
dessas areas, foi estabelecida, para o ano de 2022, a meta de 6 a¢Ges de fiscalizagdo. Destas, foram realizadas
3 agles, e 1 outra agdo de fiscalizagdo, que ndo constava do Plano Anual, mas que foi priorizada, devido a
necessidade de se obter mais informacées em campo da bacia de S&o Francisco.

Agles de fiscalizagdo que resultaram em auto de infragéio

Foram gerados 6 autos de infragdo decorrentes de a¢bes de fiscalizagdo realizadas, 4 a mais quando
comparado ao ano de 2021. 4 autos de infracdo foram lavrados por descumprimento de compromisso firme
estabelecido em Plano de Avaliagcdo de Descobertas de Petroleo ou Gas Natural (PAD) referente a perfuracdo
de pocos. Destes, 3 autos estavam associados a PADs na bacia de Solimes e um na bacia Potiguar.

Houve 1 auto lavrado por descumprimento do Programa de Descomissionamento de InstalacBes na bacia do
Recdncavo e outro auto pela ndo notificacdo imediata a ANP acerca da cessacdo do caso fortuito e forca
maior que motivou a suspensdo do contrato de concessdo na bacia do Recéncavo.

Fiscalizacdo da Atividade de Producao

No ano de 2022 foram realizadas 11 fiscalizagdes em campo nos campos de Rabo Branco, bacia de Sergipe-
Alagoas; Do-Ré-Mi, bacia de Sergipe; Itapu e Buzios, bacia de Santos; Crejod, Rio Ipiranga, Garga Branca, Rio
Mariricu, Albatroz e Suindara, bacia de Espirito Santo e Marlim, na bacia de Campos.

Fiscalizagdo da Seguranga Operacional no Upstream

Participagéio na Operacéo Ouro Negro

Em relacdo a instrumentos de cooperagdo com outras entidades publicas e privadas, a ANP manteve em
2022 a sua participacdo na Operagdo Ouro Negro. Neste ano, a Ouro Negro atuou, principalmente, em acées
relacionadas ao acompanhamento dos processos de transigdo do Plano de Desinvestimento da Petrobras. A
ANP n&o participou de agdes de fiscaliza¢Bes no ambito da Ouro Negro, mas compartilhou os relatérios de
suas a¢des e outros documentos pertinentes para subsidiar a atuacdo das demais instituicdes.

Merece destaque a criacdo do Projeto Ouro Negro Regional — Bacia de Santos/SP. O objetivo do projeto &
ampliar a capilaridade da Operacdo Ouro Negro a partir do estabelecimento de estratégias para assegurar a
seguranga das instalacdes e a saude dos trabalhadores nas plataformas marftimas localizadas na Bacia de
Santos.
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Acles de fiscalizagtio

A fiscalizagdo da seguranca das operacdes de E&P tem como foco a protecdo da vida humana, do meio
ambiente e dos ativos da Unido e de terceiros e é executada por meio de auditorias do sistema de gestdo. A
ANP previu para 2022 no Plano de Gestdo Anual (PGA) e no Plano de Fiscalizagdo Anual do Upstream a
realizacdo de 39 a¢Bes de fiscalizagdo, tendo superado a sua meta, realizando 47 atividades de fiscalizagéo
de seguranca operacional (reducdo de 4% em relagdo a 2021). Foram realizadas 38 a¢8es de fiscalizagdo em
ambiente maritimo, 8 em ambiente terrestre e 1 a¢do englobou a fiscalizagdo de pogos terrestres e
maritimos. As auditorias remotas que iniciaram em decorréncia da pandemia de Covid-19 passaram a fazer
parte da estratégia de fiscalizacdo de seguranca operacional da ANP. Em 2022, 29 acdes de fiscalizagdo
ocorreram de forma remota por meio de anélise documental e interacdo virtual via software Microsoft Teams.

Tabela 20. Comparacao entre o nimero de acdes de fiscalizacdo realizadas em 2021 e 2022

AgBes de Fiscalizagdo 2021 2022

Terrestres 10 8

Marftimas 39 38
Mar e Terra = 1

Total 49 47

Fonte: Painel Dinamico de Seguranga Operacional - Fiscalizacdo de Seguranga Operacional

Entende-se que a disponibilizacdo de recursos humanos e de estruturagdo ndo acompanhou as demandas, e
que os riscos gerados pela auséncia de politica de remuneracdo e gestdo das carreiras dos fiscais ainda ndo
foram mitigados institucionalmente. No entanto, mesmo com limitacdo de pessoal para fiscalizagdo e o ano
de 2022 tendo iniciado ainda com restrigdes em fun¢do da pandemia de Covid-19, a ANP conseguiu alcangar
a meta estabelecida, principalmente pela ado¢do de uma estratégia de aprofundamento dos seus processos
fiscalizatorios, executando atividades mais detalhadas, com mais servidores e mais tempo de fiscaliza¢do,
como por exemplo, no Polo Carmdpolis, que envolveu 7 servidores, na analise de onze campos petroliferos,
durante duas semanas.

AcGes de fiscalizagdo durante o processo de cesséo de direitos

As acbes de fiscalizagdo realizadas no &mbito do processo de cessdo de direitos objetivam identificar aspectos
relevantes para que a transicdo dos ativos ocorra de forma segura.

Apoio técnico as ages de fiscalizagdo

De forma a prestar apoio técnico as a¢des de fiscalizagdo, a ANP possui em vigéncia, desde junho de 2027,
contrato com a empresa de consultoria Bureau Veritas (BV), que contempla o servico de apoio técnico
supervisionado para as atividades de fiscalizagdo e investigagdo de incidentes em
instalacGes offshore realizadas pela Agéncia, bem como treinamentos relacionados ao tema. O contrato
contemplou em 2022 a realizacdo de 17 a¢Bes de fiscalizacdo e um treinamento: “Estudos e Avaliagdes de
Risco e Seguranga”.

Termos de Execucéo Descentralizada

A ANP gerenciou um Termo de Execucédo Descentralizada (TED) com a Diretoria de Portos e Costas (DPC) da
Marinha do Brasil, que tem por objetivo a realizagdo de pericias técnicas em unidades maritimas de
perfuracdo, producdo e armazenamento de petrélec e gas natural. No ambito deste TED, foram realizadas
1.576 pericias técnicas em unidades maritimas de perfuracdo, producdo e armazenamento de petréleo e gés
natural.
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Multas e processos sancionadores de Seguranca Operacional

Os processos sancionadores em seguranca operacional compreendem processos com infracdes atreladas a
desvios de diferentes praticas de gestdo contempladas nos regulamentos técnicos vigentes, bem como
desvios apurados por meio da investigacdo de denuncias e de incidentes, entre outras infragdes.

Grafico 13. Processos sancionadores instaurados e julgados por ano
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Fonte: Painel dinamico de seguranca operacional - Processos Sancionadores

Houve um aumento significativo no valor das multas aplicadas em decorréncia do julgamento de processos
que identificaram pocos abandonados sem monitoramento, em descumprimento a Resolucdo ANP n°© 46, de
1° de novembro de 2016 . Tais valores ndo foram recolhidos em fun¢do da suspensdo, pela ANP, do curso
dos processos sancionadores, visando conceder a Petrobras oportunidade de firmar um termo de
ajustamento de conduta. N&o foi possivel chegar a um acordo até o final de 2022, e o curso dos processos
foi retomado.

Gréfico 14. Valor de multas aplicadas e recolhidas por ano

R$ 700Mi
62839

R$ 600Mi
R$ 500Mi

R$ 400Mi

R$ 300Mi 254.01

R$ 200Mi
10954 11202 00y 2105 9603 11158 e
R foomi 95 428> sse9 G008 , 4863 7647 I 8138

77.2
4973 4.
67 311 .2488 I2776 II I18 65 I 34.98 52 32
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Multas Aplicadas ~ B Multas Recolhidas

Fonte: Painel dinamico de seguranca operacional - Processos Sancionadores

Nota: Valores de multas aplicadas e recolhidas diferem em func¢do da aplicacdo do desconto previsto
pelo art. 4°, §3° da Lei n© 9.847, de 26 de outubro de 1999 para pagamentos realizados em 12 instancia,
ou em fungdo dos valores correspondentes aos processos em tramitacdo em sede de 22 instancia.

Conforme previsto, no que tange a "fiscalizagcdo de Seguranga Operacional a partir de autodiagndsticos e de
workshops de compartilhamento de boas préaticas”, a ANP estimulou que os Operadores de Contrato de E&P
incorporassem a pratica de elaboracdo de autodiagndsticos, bem como a realizacdo de workshops de
compartilhamento de boas préticas, para aprimoramento de seu sistema de gest&o.
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Fiscalizacdo da Medicdo da Produgdo no Upstream

Em 2022, a ANP realizou 53 a¢es de fiscalizagdo em unidades de produgdo de petréleo e gas natural. Dentre
estas, foram realizadas 13 fiscalizacGes de rotinas em campo, 11 fiscaliza¢des de autorizacdes documentais e
29 fiscalizagBes de autorizacdes em campo. Essas corresponderam a 106% da execugdo fisica das metas
planejadas para o exercicio de 2022, previstas no plano orgamentério.

Tabela 21. indice de realizacdo da fiscalizacdo da medicdo da producéo

Quantidade

%

Fiscalizagdes da Medic&o da Produgao

Fiscalizacéo de rotina (em campo) = 13 =
Fiscalizagdo de autorizagdo (documental) = 11 =
Fiscalizagdo de autorizagdo (em campo) = 29

Total 50 53 106%

No ano de 2021, a ANP havia realizado 34 ages de fiscalizagdes da medicédo da producdo. Houve, portanto,
um aumento percentual de 55,88% na quantidade de fiscalizacdes.

Fiscalizagdo de Participa¢Bes Governamentais

A ANP, em 2022, realizou somente uma acdo de fiscalizagdo que teve por objetivo de realizagdo vistoria em
campo no Polo GasLub para verificar a existéncia de instala¢8es industriais para processamento, tratamento
e escoamento de gas natural extraido da plataforma continental para fins de enquadramento do municipio
de Itaborai/RJ na Zona de Produgdo Principal do Estado do Rio de Janeiro, nos termos do artigo 20, §2°, 1, a)
do Decreto n°1, de 11 de janeiro de 1991.

Auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participagdo especial

Em relacdo as atividades de auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de
participacdo especial, em 2022 foram concluidas 5 auditorias em concessionérias de campos sujeitos a
cobranca de participacdo especial. Foram recuperados R$ 243 milhdes de participagdo especial em 2022.

Tabela 22. Auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participacdo especial

Objeto da Auditoria Valores recuperados (R$)

Base de Calculo Negativa Acumulada Gavido Cabloco (2021) 3.910.936,17
Operagdo Lava Jato (OLJ) - SEFAZ Diversos (2004 a 2021) 42.507.928,60
Unidade de Producéo e Plantas de

Processo e Utilidades - SEFAZ samrEauele (2L1E) IS0,
Pogos — SEFAZ Marlim (2014) 15.488.634
Sl e e Diversos (2020 a 2022) 180.953.414,27

pelas UEPs

Auditoria do prego de venda do gds natural e do preco de referéncia do petrdleo e do gds natural

A partir de notas fiscais de venda e de dados declarados pelos concessionéarios, foram realizadas,
mensalmente, auditorias nos precos utilizados para pagamento das participagdes governamentais. Ao longo
do ano de 2022, foram recuperados aproximadamente R$ 1 milhdo em royalties.
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Suporte as Fiscalizagbes de Participagbes Governamentais

Em junho de 2021, foi assinado o Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) entre a ANP e o Governo do Estado
do Rio de Janeiro, com a interveniéncia da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, tendo como
objeto a fiscalizacdo (auditoria) dos gastos dedutiveis declarados no Demonstrativo de Apuracdo de
Participacdo Especial (DAPE) pelas concessionarias sobre os campos confrontantes com o Estado do Rio de
Janeiro (ERJ). Em 2022, foram concluidas 3 auditorias e recuperados R$ 58 milhdes de participacdo especial.

Fiscalizagdo dos Compromissos de Contelddo Local no Upstream

A ANP recebe periodicamente relatérios de dispéndios efetuados pelos operadores em cada area contratada
de exploracdo e produgdo de petrdleo e gas natural, para fins de monitoramento e controle, iniciando
processo de fiscalizacdo ao término dos marcos temporais definidos nos contratos de exploracdo e producao,
conforme percentuais minimos de contetdo local. Um mesmo contrato pode ensejar diferentes processos de
fiscalizacdo de conteldo local: um para a fase de exploracdo e outros para a etapa de desenvolvimento da
producdo, podendo ser mais de um quando ocorrer desenvolvimento modular, além da fiscalizacdo da
individualizagdo da producéo, caso exista, conforme instrumentos de AIP e CIP.

Entre 2014 e 2017 era observado um passivo constante de 200 blocos pendentes de fiscalizacdo em relacdo
as obrigacdes de conteudo local na Fase de Exploracdo. Porém, a partir de aprimoramento na metodologia
foi possivel observar uma diminuicdo consideravel no passivo, principalmente a partir de 2018, conforme
gréficos abaixo.

Gréfico 15. Fiscalizacdes dos compromissos de contetdo local de 2009 a 2022, por bloco
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Grafico 16. Fiscalizacbes dos compromissos de contetido local de 2012 a 2022, por campo
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Foi estabelecida para 2022, meta de fiscalizacdo de 28 blocos e 3 campos, que tiveram suas respectivas fases
de exploracdo ou etapa de desenvolvimento finalizadas. Desses, 18 blocos e 3 campos passaram pelo processo
de fiscalizagdo. Das 21 areas com fiscalizacdo concluida em 2022, ndo foi constatado descumprimento das
obrigac¢6es contratuais.

Grafico 17. Historico de valores recolhidos a titulo de multa de Contetddo Local
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R$ mi
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O valor de multas pagas nos Ultimos anos, seja com desconto legal ou ndo, decorre da suspensdo de
processos sancionadores pelo prazo de 180 dias para possivel apresentacdo de requerimento e proposta para
celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta pelos autuados, conforme Resolucdo ANP n°© 848, de 14
de julho de 2021. A partir de 15 de junho de 2022, os processos sancionadores retornaram ao seu curso
regular, para fins de recolhimento dos valores, se mantidas as infracdes apds ampla defesa.

A reducdo dos valores recolhidos a partir de 2015 decorre do fato de que grande parte dos blocos fiscalizados
s&o blocos/campos que sofreram o aditivo contratual previsto na Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de
2018. Diante desse aditivo contratual os percentuais minimos e a estrutura dos compromissos de conteldo
local foram readequados, em uma compatibilizacdo com a capacidade de entrega da indUstria nacional, nos
termos dos trabalhos realizados no ambito do extinto Pedefor, o que impactou na diminuicdo de multas
aplicadas.

Fiscalizagdo quanto a Conformidade de Dados Técnicos

Foram realizadas 962 agdes remotas alusivas a anélise de conformidade dos dados técnicos entregues a ANP,
oriundos das atividades de aquisicdo, processamento, reprocessamento e estudo de dados. Quanto as
fiscalizacGes presenciais, foram realizadas 15, referentes a atividades de aquisicdo de dados autorizadas e
inspecdo dos acervos de amostras de rochas e fluidos com as fiéis depositarias. As fiscalizacbes remotas
superaram em 48% a meta prevista de 650, e as presenciais em 150% a meta de 6 fiscaliza¢des.

O numero de acdes de fiscalizacdo remotas em 2022 foi 10,7% menor em relacdo a 2021 (1.077). As avaliacbes
de conformidade de dados chegaram a ser momentaneamente impactadas apos o incidente cibernético em
agosto, que tornou indisponivel o acesso as ferramentas de anélise de dados. A ANP realizou a¢des internas
de modo a contornar essa limitagdo.

Tabela 23. Nimero total de a¢ées de fiscalizagdo remotas no pais, por tipo de dado

Tipo de dado Acdes de fiscalizagdo remotas

Dados digitais de pogos 474

Dados geofisicos (sismicos e ndo sismicos) 80

Dados geoguimicos 161

Dados resultantes das analises de amostras de rochas e fluidos 247
Total 962

Em 2022, houve a retomada das acdes de fiscalizacdo presenciais, que estavam suspensas desde marco de
2020 em virtude da pandemia do novo coronavirus. Essas acbes sdo importantes para a fiscalizagdo de
depdsitos de amostras de rochas e fluidos da Unido, uma vez que essas amostras seguirdo em posse das
operadoras (fiéis depositarias) enquanto a guarda definitiva de amostras da Unido nao for implementada pela
ANP.
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Fiscalizacdo da Producao de Combustiveis

A ANP realiza vistorias em instalagdes em processo de autorizagdo, acompanhar e fiscalizar a seguranca
operacional das instalacdes industriais, investigar incidentes e disseminar as melhores préaticas operacionais
para o exercicio das atividades reguladas. Além disso, audita a movimenta¢do dos biocombustiveis e dos
derivados de petréleo e gas natural declarada pelos agentes mensalmente.

Importante ressaltar que, a excecdo das auditorias do Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional
(SGSO) e vistorias de operagdo segura, cuja realizacdo € planejada, as demais acdes de fiscalizacdo dependem
da demanda e de situacées imprevistas, como a ocorréncia de incidentes. Dessa forma, a quantificacdo das
metas de fiscaliza¢Bes € estimada pelas médias de a¢bes realizadas nos Ultimos anos.

Para 0 ano de 2022, a ANP planejou 60 a¢Ges para outorga de autorizagdes e agdes com foco em seguranca
operacional, além de acdes de fiscalizacdo de forma integrada com outras superintendéncias da ANP,
conforme definido no Comité de Planejamento Integrado do Downstream.

Considerando os diferentes tipos de agBes destacados acima, a ANP realizou 51 a¢bes de fiscalizagéo,
conforme indicado na tabela abaixo:

Tabela 24. A¢Ges de fiscalizagdo realizadas em 2022

Produtor de Biodiesel

Biocombustiveis Produtor de Biometano 3
Vistoria de Autorizacdo Produtor de Etanol 30
Derivados de Petroleo e .
Gas Natural Central Petrogquimica 2
Produtor de Biodiesel 1
Biocombustiveis
Seguranca Operacional Produtor de Etanol 3
Derivados de Petroleo e .
, Refinaria 5
Gas Natural
AGEIES IiEg] 2R 010 Biocombustiveis Produtor de Biometano 1

Downstream

Os processos de investigacdo de acidentes graves ocorridos em anos anteriores continuaram em andamento
conforme planejamento prévio das a¢des que devem ser consideradas pelas comissdes de investigacdo que
foram instituidas.

Considerando as atividades de fiscalizacdo relacionadas a seguranca operacional, foram realizadas 8 anélises
(Relatorios Detalhados de Incidentes); 9 processos de investigagdo de acidentes graves em andamento (sendo
7 iniciados em 2021 e 2 iniciados em 2022); 1 processo em andamento e 1 processo concluido relacionados
ao Regulamento Técnico do SGSO.

Por fim, a auditoria nos dados de movimentacdo declarados pelos diversos agentes regulados consiste na
verificacdo do atendimento ao prazo de envio e na andlise de consisténcia dos dados (producdo menor que
a entrada, célculo de rendimento de processo, dentre outras avaliacbes) com o auxilio de ferramentas de
inteligéncia. Se identificada inconsisténcia nos dados ao longo do processo de auditoria, 0 agente econdémico
pode ser notificado a prestar esclarecimentos e, na deteccdo de desconformidade legal, é emitido Auto de
Infragdo. Foram emitidos um total de 173 autos de infracdo.

82



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2022

Fiscalizacdo de InstalacGes de Infraestrutura e Movimentacédo

Foram realizadas ao todo 48 a¢Bes de fiscalizagdo presenciais, conforme pode ser visto na tabela a seguir.

Tabela 25. A¢Ges de fiscalizagdo presenciais no ano de 2022

| rgo |

t -
Instalagdo Oeste
M Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real | Meta | Real |Meta | Real
Central de Distribuicdo de GNL 1 = = = = = = = = =

Dutos S e e T I e I I I R

Dutos Portuérios - = = - - - - _ - _ _ _

Dutos RTDT = = 10 1 1 = = = 4 3 15 4

Dutos Submarinos - - - - 1 1 - = 1 1 2 2
Instalaces de Gasodutos 1 = 4 5 = = = = = = 5 5
Terminal de GLP = = = = = = = = = = = =
Terminal de GNL = = = 1 = = = = 2 1 2 2
Terminal de Liquidos 4 3 14 1l 5 3 3 2 13 9 39 28
Unidade de Compresséo de GNC - - 6 4 4 = = = 2 1 12 5
Total 5 4 34 22 5 3 2 22 15 75 48

A meta global estabelecida para 2022, de 75 a¢des de fiscalizagdo presenciais, foi comprometida, ainda em
decorréncia das restri¢des impostas pela pandemia de Covid-19, que atrasaram o inicio das fiscaliza¢des para
abril de 2022.

Foram realizadas, ao longo de 2022, um total de 12 agBes de fiscalizagdo documentais com foco em seguranca
e integridade das instalacdes, listadas na tabela a seguir.

Tabela 26. Acdes de fiscalizacdo documentais no ano de 2022

o Reggo 00O 00000 |
Instalago _Norte | Sudeste | _Sul | Catooate

Dutos - RTDT 0
Terminais de liquidos - RTT 1 5 1 O O 7
Total 1 9 1 0 1 12

Foi dada maior énfase na vistoria de terminais de liquidos, instalagdes consideradas criticas, no fluxo de
autorizacdo de operagdo.
FiscalizagGio do Acesso a Terminais Aquavidrios

Enquanto a Portaria ANP n° 251, de 7 de novembro de 2000 permaneceu vigente, foram executadas as
seguintes a¢des:

Tabela 27. Dados sobre fiscalizacdes com base na Portaria ANP n° 251/2000

Terminais aquaviarios autorizados a operar 72

Terminais que nao divulgavam qualquer informacéo na internet conforme a Portaria 6
Terminais com o item "Disponibilidades" desatualizado 8

Terminais com o item "Histérico de Movimentacdo" desatualizado 7

Terminais com os itens "Disponibilidades" e "Histérico de Movimentacdo" desatualizados 8
Adimpléncia parcial (ndo apresentaram com CGST) 1

Adimplentes 42
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Entrada em vigor da Resolugdo ANP n° 881/2022, informagGes e primeiros efeitos

Em paralelo a entrada em vigor da Resolucdo ANP n° 881, de 8 de julho de 2022, que revogou a Portaria ANP
n° 251, de 2000, foram desenvolvidos materiais informativos para os agentes obrigados ao cumprimento, para
que a transicdo e a aplicacdo imediata da norma fossem bem-sucedidas. No sitio da ANP est&o a disposicdo
dos agentes econémicos:

* manual com os procedimentos da Resolugao;

» fluxograma com os principais processos;

* resumo executivo das obrigagdes e prazos da Resolucdo ANP n° 881, de 8 de julho de 2022;
* perguntas e respostas; e

* painel dinamico de aplicacdo da Resolucdo ANP n° 881/2022.

Apesar disso, a primeira rodada de fiscalizagdo ainda revelou uma baixa conformidade, o que ensejou, ao
final do ano, a notificacdo de 30 empresas inadimplentes.

Fiscalizacdo da Qualidade de Combustiveis

Monitoramento de Informacdes relativas a Qualidade de Combustiveis

No ambito dos combustiveis, uma das atividades fiscalizatérias consiste no monitoramento de informagdes
relativas a sua qualidade, nos termos estabelecidos nas normas vigentes. A verificagdo do ndo cumprimento
dessas obriga¢8es por parte dos agentes econdmicos, assim como o recebimento de informaces relativas
aos dados da qualidade de produtos que caracterizam ndo conformidade perante as especificacdes
estabelecidas na regulamentagdo d& origem a agdes de fiscalizagdo de monitoramento da qualidade
realizadas, sejam autuacdes ou notificagdes, bem como aplicacdo de penalidades.

Ao longo de 2022, foram realizadas 4 notificagdes a produtores de biodiesel por ndo envio da composicdo
do aditivo antioxidante para biodiesel, 8 notificagbes a agentes econdmicos para envio de Certificados da
Qualidade, 26 autuacdes por qualidade ndo conforme declarada nos Certificados da Qualidade digitalizados
recebidos pela ANP, e 27 autua¢bes a produtores de etanol por ndo envio dos dados da qualidade.

Deve-se ressaltar que o incidente cibernético sofrido pela ANP em 2022 interrompeu temporariamente o
recebimento dos dados da qualidade. O retorno do funcionamento do sistema ocorreu em final de setembro;
entretanto, o acesso dos agentes regulados ocorreu de forma paulatina, até a estabilizacdo do sistema.

Tabela 28. Amostras analisadas em campo em 2022

Gasolina 339

Oleo diesel 316

Etanol 202

Biodiesel 44

Combustivel de aviagéo 38

Oleo diesel marftimo 16

Oleos lubrificantes, dleos basicos, éleos combustiveis, OLUC e solventes 496
Total Geral 1.451

Programa de Monitoramento de Lubrificantes (PML)

O Programa de Monitoramento de Lubrificantes (PML) tem como objetivo avaliar a qualidade dos éleos
lubrificantes automotivos comercializados no pais, a regularidade de seus registros e a adequacao dos rétulos
ao atendimento das exigéncias legais. As ndo conformidades identificadas séo comunicadas ao setor de
fiscalizacdo da ANP para adogéo das medidas cabiveis. As amostras sdo coletadas e enviadas para anélise no
Centro de Pesquisas e Anélises Tecnoldgicas da ANP.
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Foram elaborados 4 boletins do programa em 2022 através da analise de cerca de 942 amostras de 6leos
lubrificantes. Os dados também podem ser observados no painel dinamico de monitoramento da qualidade
dos lubrificantes o que facilita a visualizagdo histérica do Programa. O grafico a seguir mostra a evolucdo
historica de conformidade dos éleos lubrificantes no pais pelo indice de qualidade ponderado:

Gréfico 18. Histérico do Indice de Qualidade dos Oleos Lubrificantes
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Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis (PMQC)

O Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC), criado em 1998, tem como principal
objetivo produzir indicadores da qualidade dos combustiveis comercializados no pais (gasolina C, leo diesel
B e etanol hidratado combustivel), que permitam a identificacdo de eventuais focos de ndo conformidade e
auxiliem no planejamento das agdes de fiscalizacdo. Além disso, visa a disseminacdo da cultura da qualidade
dos combustiveis e a formagdo de mé&o de obra especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pais e da impossibilidade logistica de avaliar a qualidade dos
combustiveis num Unico laboratério, a ANP contrata a prestacdo de servicos técnicos para coleta e analise de
combustiveis junto a instituicBes de ensino e centros de pesquisa. Em 2022, além da atuacdo da ANP, o PMQC
funcionou com outras 10 instituicbes contratadas no inicio do ano, mas, posteriormente, devido ao
encerramento dos contratos, findou-se com a participagdo de 8 instituicSes. Foram analisadas mais de 59 mil
amostras (22.110 de gasolina, 20.833 de diesel e 16.771 de etanol) até junho de 2022, atingindo-se o indice de
conformidade médio para o0 ano de 97%, o que os denota de excelente qualidade, ainda que o do éleo diesel
tem apresentado algum recuo. O gréafico a seguir mostra a evolucdo do percentual de conformidade dos
combustiveis.

Gréfico 19. Indice de conformidade de combustiveis por ano e por produto
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* Dados até junho de 2022.

Em 2022, foi publicada a segunda edicdo do Boletim de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos, que pode
ser acessado aqui.
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Resultados do Novo PMQC

O novo modelo do PMQC, lancado em 2021 por meio de um projeto-piloto em Goias e no Distrito Federal,
trouxe, como inovagdo, a adequagdo do Programa a outros modelos de afericdo da qualidade dos produtos,
em que o agente comercializador assume a responsabilidade pela contratacdo das anélises para verificacdo
da qualidade dos combustiveis automotivos liquidos, e a inclusdo de distribuidores e de TRR (Transportador
Revendedor Retalhista) no rol de agentes monitorados. Assim, espera-se estabelecer a isonomia quanto a
afericdo da qualidade dos produtos comercializados por todos os agentes de mercado, além de possibilitar
aumento do quantitativo de amostras analisadas, uma vez que prescinde de verbas publicas para
financiamento do monitoramento.

Marcagdio de Solventes

Tabela 29. Marcacéo de Solventes (até Novembro/2022)

Volume de solventes marcado (L) Volume de solventes ndo marcado (L)

523.985.332 58.546.022

Tabela 30. Comparacéo de Solventes Marcados e Ndo Marcados (até Novembro/2022)

Volume de solventes marcado (L) Volume de solventes ndo marcado (L)

567.406.390 523.985.332 -8% 119.391.687 58.546.022 -51%

Os dados de marcacéo isoladamente ndo tém significado especifico. As variagdes observadas retratam t&o
somente a dindmica do mercado de solventes, quanto aos volumes marcados e ndo marcados a depender
do tipo e da utilizagdo dos produtos movimentados. O que realmente representa dado significativo é a
identificagcdo da presenca de marcador em amostras de gasolina no ambito do PMQC. O ano de 2022 fechou
com o indice de 0,07%, atingindo o menor patamar histérico de detec¢do de marcador, substancialmente
inferior ao patamar identificado em 2021. E necessario destacar que devido ao incidente cibernético sofrido
pela ANP em agosto de 2022, esse nimero podera sofrer alguma atualizagdo. Ndo obstante, a ordem de
grandeza ndo tende a se alterar.

Grafico 20. Evolugdo da Presenca de Marcador na Gasolina no PMQC (%)
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Suporte a Fiscalizagtio do Abastecimento — Garantia da Qualidade

A ANP cumpriu sua missdo institucional ao apoiar tecnicamente a garantia da qualidade dos produtos
regulados, participando ativamente na revisdo da especificagdo do biodiesel e realizando vistorias de
credenciamento de firmas inspetoras. Foram analisadas mais de 2400 amostras provenientes de acGes de
fiscalizagdo, em que diversos parametros fisico-quimicos estabelecidos em resolu¢ées da Agéncia tiveram sua
conformidade avaliada.
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Foram realizadas 12 ag¢Oes de fiscalizagdo em produtores de 6leos lubrificantes sem autorizagdo, nos quais
foram coletadas diversas amostras e realizada suas interdicoes.

Outras agbes no contexto da Fiscalizagdo da Qualidade de Combustiveis

Outras acBes de destaque incluem o inicio da implementacdo do PMQBIio, com a realizacdo do estudo
preliminar, elaboracdo de projeto basico e pesquisa de preco; a ampliacdo do parque instrumental da ANP
para analises de combustiveis de aviacdo e a ampliacdo do escopo de ensaios acreditados da Agéncia junto
ao INMETRO.

Programas Interlaboratoriais

Os programas de compara¢des interlaboratoriais promovidos pela ANP tém por objetivo avaliar o
desempenho de laboratérios que analisam combustiveis e lubrificantes, estabelecendo a precisdo de métodos
de ensaio, contribuindo assim para vigilancia permanente, justa e acurada com relacdo a qualidade dos
produtos regulados.

Os procedimentos usados nos ensaios de proficiéncia sdo estabelecidos pelas normas ABNT NBR ISO 17043
(requisitos gerais para ensaios de proficiéncia) e ISO 13528 (tratamento estatistico para ensaios de
proficiéncia). Para o levantamento da precisdo de métodos de ensaio é aplicada a norma ISO 4259
(levantamento de dados de precisdo de métodos).

A ANP é responsavel por coordenar esses programas, desde a preparagdo das amostras, distribuicdo aos
participantes e tratamento estatistico dos resultados até a elaboracdo e divulgagdo do relatério final. Os
programas interlaboratoriais realizados pela Agéncia em 2022 foram: a 82 edicdo do Programa de
Comparacdo Interlaboratorial de Lubrificantes (PIL); a 9% edicdo do Programa de Comparacdo Interlaboratorial
de Lubrificantes (PIL); e a 30? edicdo do Programa Interlaboratorial de Combustiveis (PIC).

Fiscalizagdo do Abastecimento

A fiscalizagdo do abastecimento ocorre de forma descentralizada por meio dos Nucleos Regionais de
Fiscalizacdo (NRF), que estdo localizados em sete unidades da federacdo: Amazonas, Bahia, Distrito Federal,
Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

O planejamento das acdes de fiscalizagdo leva em considera¢do quatro parametros: a capacidade operacional
da ANP para fiscalizar e julgar em 12 instancia; a distribuicdo dos agentes econdmicos autorizados; as
demandas da sociedade, em especial, no que diz respeito as denuncias recebidas por meio do Centro de
Atendimento; e a importancia dos mercados, tendo como referéncia o volume de combustiveis
comercializados. Com as metas globais definidas no Plano Anual de Fiscalizagdo, os NRFs iniciam o trabalho
de planegjamento e execucdo das a¢les, fase em que sdo identificados os agentes econdmicos com indicios
de irregularidades.

A qualificacdo das informac¢Bes de irregularidade é realizada por um cruzamento de dados e analise de
resultados até a tomada de decisdo de quantos alvos serdo fiscalizados. Para isso, as principais fontes de
informac@es utilizadas sdo: o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC);
denuncias recebidas por meio da Ouvidoria da ANP; estudos internos sobre o mercado de combustiveis e
movimentacdo dos produtos comercializados; dados do Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC); e
demandas de outros ¢rgdos de fiscalizacdo.

No universo de mais de 125 mil agentes econdmicos, o segmento da revenda varejista representa cerca de
82% desse mercado, com a revenda de GLP com pouco menos de 58 mil empresas e a revenda de
combustiveis automotivos com cerca de 43 mil postos. A revenda varejista de combustiveis automotivos e de
GLP sdo os segmentos mais fiscalizados, pois esses agentes econdmicos estdo em contato direto com o
consumidor, na ponta da cadeia produtiva, na qual irregularidades poderdo afetar diretamente os cidad&os,
com risco direto de danos de dificil reparacao.
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Em 2022, foram realizadas 18.955 a¢bes de fiscalizagdo do mercado de combustiveis no Brasil, enquanto em
2021 foram realizadas 17.835 ac¢8es a fiscalizagdo, representando um crescimento de 6%.

Os principais aspectos que influenciaram positivamente nos resultados da fiscalizagdo foram a melhoria do
ambiente digital com a implementacdo do Documento de Fiscalizacdo Eletronico (DF-Eletronico), substituindo
o preenchimento do DF fisico nas acdes, e o compromisso publico permanente dos servidores com a maior
eficiéncia do trabalho.

Tabela 31. NUmeros de acdes de fiscalizacdo, de autos de infracdo e de interdicdo, por segmento, no Brasil

Agbes de Autos de Autos de Autos de
Segmento de Econémico
Fiscalizagdo Infragdo Interd|gao Apreensao

Revenda de Combustiveis 13.976 2.900

Revenda de GLP 2.857 572 146 66
D|str|bU|doLrll(§iueidCoc;mbustlvels 695 1 5 .
Agente Nao Regulado 254 47 8 31
TRR 238 38 1 0
Ponto de Abastecimento 182 42 11 4
Produtor de Etanol 146 20 0 0
Revenda de Aviacdo 143 15 0 0
Distribuidor de GLP 139 19 1 0
Produtor de Oleo Acabado 91 31 7 9
Distribuidor de Aviagdo 53 16 1 0
Produtor de Biodiesel 49 12 0 0
Distribuidor de Asfaltos 28 2 1 1
Coletor de OLUC 25 3 2 0
Terminal 21 0 0 0
Distribuidor de Solventes 12 0 0 0
TRRNI 1 4 1 1
Refinaria 1l 0 0 0
Rerrefinador 8 0 0 0
Agente de Comércio Exterior 7 0 0 0
Empresa de Navegacdo 2 1 0 0
Produtor de Oleo Bésico 2 0 0 0
Consum;cél)?vrelr?;dezstrlal de 5 0 0 0

Formulador 1 0

Transportador Dutoviario 1 0

Importador de Oleo Acabado 1 1

Total 18.955 3.844 669 244

Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 23/01/2023. Elaboracdo propria.

Em 2022, foram lavrados 3.844 autos de infracdo, totalizando 5683 fatos infracionais (um auto de infragdo
podera conter mais de um fato infracional).
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Gréfico 21. Classificacdo dos fatos infracionais, em percentual, Brasil

® Ndo cumprir notificacdo (20,5%)

m Equipamento ausente ou em desacordo com a legislacdo (20,4%)
Comercializar ou armazenar produto ndo conforme com a
especializagao (13,9%)

® N3o apresentar documento de outorga (8,4%)

® N3o prestar informacées ao consumidor (7,6%)

m Ndo atender a normas de seguranca (6,5%)

® Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa da autorizada
(4,9%)

Comercializar com vicio de quantidade (4,1%)

m Operar instalacdo em desacordo com a legislacdo (2,6%)

m Outros* (11,1%)

* Exercer atividade regulada sem autorizacdo; Operar instalagdo em desacordo com a legislacdo; Adquirir ou comercializar produto
sem cobertura fiscal; N&o apresentar ou apresentar em desacordo informacées a ANP; Romper ou ocultar faixa/lacre; N&o atualizar
dados cadastrais na ANP; Ndo apresentar documentacdo referente a qualidade dos combustiveis; Construir ou operar instalacéo sem
autorizacdo; Nao utilizar ou utilizar em desacordo com a legislagdo os lacres etc.

Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 23/01/2023. Elaboragdo propria

Medida Cautelar

Durante a agdo de fiscalizagdo em campo, se o agente de fiscalizacdo constatar alguma das irregularidades
descritas no art. 5° da Lei n® 9.847, de 26 de outubro de 1999, as medidas cautelares de interdicdo de
equipamentos e de instalacBes ou a apreensdo de bens e/ou produtos poderdo ser aplicadas. Uma vez
adotada a medida cautelar, sua reversdo somente ocorrerd apds a cessacdo das causas que a motivaram,
observados os prazos legais.

Em 2022, foram lavrados 669 autos de interdi¢do, relativos a 643 empresas, nos quais ha registros de 797
fatos motivadores da interdicdo (um auto de interdicdo poderd conter mais de um fato motivador da
interdicdo). Dentre os 797 fatos motivadores de interdicdo, destacam-se: comercializar com vicio de
quantidade; comercializar ou armazenar produto ndo conforme com a especificacdo; ndo atender a normas
de seguranca; e exercer atividade regulada sem autorizacdo.

Graéfico 22. Principais classificages de fatos de motivacionais de interdicdo, em percentual, Brasil

31% 18% 1.0% = 1° Comercializar com vicio de quantidade (28,6%)

m 2° Comercializar ou armazenar produto néo conforme
com a especificacdo (24,3%)
3°Né&o atender a normas de seguranca (17,8%)

m 4° Exercer atividade regulada sem autorizac¢ao (16,7%)

® 5° Equipamento ausente ou em desacordo com
legislacdo (6,7%)
= 6° Qutros (3,1%)

m 7° Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa

da autorizada (1,8%)
8° Outros* (1,0%)

* Romper ou ocultar faixa/lacre; Ndo apresentar documento de outorga.
Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 23/01/2023. Elaboragdo prépria
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Outra medida cautelar € a apreensdo de produtos, que tem por objetivo impedir a utilizacdo ou a
comercializagdo de bens ou produtos em desacordo com a legislacdo aplicavel e que deverao ficar sob a
guarda de um fiel depositario. Os graficos abaixo mostram o quantitativo, em litros, de combustiveis e o
quantitativo de botijées, em unidades, apreendidos.

Gréfico 23. Quantitativo de produtos apreendidos, segmentado por tipo, em litro
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Gréfico 24. Quantitativo de recipientes transportéaveis de géas liquefeito de petréleo (GLP) apreendidos, em unidade
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Dendncias relacionadas ao abastecimento de combustiveis recebidas pela Central de Atendimento

As denuncias constituem ferramenta de trabalho utilizada no planejamento das ac¢bes de fiscalizaggo.
Qualquer cidad&o pode registrar uma denuncia nos canais de comunicagéo disponibilizados pela ANP.

Todas as denuncias recebidas sdo classificadas, conforme caracteristicas e critérios estabelecidos, e
posteriormente disponibilizadas aos Nucleos Regionais de Fiscalizacdo para anélise e suporte a tomada de
decisBes sobre ac¢Ses de fiscalizacdo. Consolidando-se os indicios de irregularidade, o estabelecimento é
incluido na programacdo das agdes de fiscalizacdo em campo. Os demais agentes econdmicos sdo advertidos
formalmente sobre a existéncia de dendncias e orientados quanto as regras, boas praticas, penalidades
aplicaveis em caso de irregularidades, e para buscar maior atengdo ao consumidor.

Em 2022, foram recebidas 17.091 denuncias relacionadas ao abastecimento de combustiveis. Desse total,
16.298 manifestacdes apresentaram informacdes completas, nas quais 9.066 estabelecimentos foram
denunciados. Desses estabelecimentos, 8.230 (91%) tiveram suas denuncias analisadas e tratadas, sendo que
os demais 836 (9%) encontram-se em fase de andlise e planejamento. Ainda sobre as denuncias recebidas,
94% se referiam ao segmento de revendas varejistas de combustiveis automotivos, 5% se destinavam a
atividade de revenda de GLP e 1% a outras atividades reguladas.
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Cabe destacar que as denuncias recebidas advindas da sociedade, apresentaram uma redugéo de 14% se
comparado com 2021 e de 35% com 2019. O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do comparativo das
denuncias recebidas nos Ultimos quatro anos.

Gréfico 25. Comparativo de dendncias recebidas por més
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Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2022

Tabela 32. Distribuicdo percentual das dentincias em relacdo aos postos de combustiveis, por tipo

Distribuicdo percentual das dentincias em relagdo aos postos de combustiveis Percentual

Comercializar produtos ndo conformes com as especificacdes (qualidade) 57,96%
Comercializar produto com vicio de quantidade 31,48%

Outros 4,19%

Irregularidades na prestacdo de Informagdes 3,92%

N&o atender as normas de seguranca 0,96%

Recusar a venda de produtos 0,49%

Exercer atividade regulada sem autorizacdo (clandestino) 0,44%
Adaquirir (fornecer) produtos de (para) agente econémico ndo permitido 0,33%
Comercializar produtos sem documentacdo fiscal 0,09%
Armazenar produtos em desacordo com a legislacdo 0,07%
Transportar produtos em desacordo com a legislagdo 0,07%

Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2022

Tabela 33. Distribuicdo percentual das dentincias em relacdo a revenda de GLP, por tipo

Distribuicdo percentual das dentncias em relagéo a revenda de GLP

Exercer atividade regulada sem autorizacdo (clandestino) 48,88%
Irregularidades na prestacdo de informacoes 12,19%

N&o atender as normas de seguranca 11,32%

Armazenar produtos em desacordo com a legislacdo 7,46%

Adquirir (fornecer) produtos de (para) agente econémico ndo permitido 6,47%
QOutros 5,71%

Comercializar produto com vicio de quantidade 4,23%

Precos 1,62%

Transportar produtos em desacordo com a legislacdo 1,00%

Recusar a venda de produtos 0,75%

Comercializar produtos ndo conforme com as especificacdes (qualidade) 0,37%

Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2022
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Parcerias com outras instituicbes

A ANP realiza diversas a¢Ges de fiscalizacdo em parceria com outras instituicdes publicas com atribuicdes,
diretas ou indiretas, na fiscalizacdo do mercado de combustiveis nacional, por meio de forcas-tarefa ou
opera¢Bes conjuntas quando hé participagdo da Agéncia ou realizadas exclusivamente por érgdos com
acordos de cooperacado técnica.

Em 2022, foram realizadas 280 opera¢Bes conjuntas e forcas-tarefa, em 25 unidades da federagdo
abrangendo cerca de 211 municipios, totalizando 3,5% do total de a¢Ges de fiscalizagdo realizadas pela ANP
no ano. Nessas operacdes, foi possivel fiscalizar 1641 agentes econdmicos, com aplicacdo de 282 autuagdes
e 106 interdicoes.

Atuam em parceira com a ANP o Corpo de Bombeiros, as Policias Civil e Militar, as Secretarias de Fazenda
(Sefaz), Instituto de Pesos e Medidas (IPEM), Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Ministério
do Trabalho e Previdéncia e Agéncia de Metrologia, Avaliacdo da Conformidade, Inovagdo e Tecnologia
(AEM), além de suas respectivas representa¢des estaduais e municipais. Outros parceiros da ANP:

PARCERIAS COM A ANP

O BFTIN
\ &/ ok L

INMETRO

L Agéncia Nacional
= de Vigilancia Sanitaria

|
ANTAQ il

Receita Federal

Processos Administrativos Sancionadores

Quando a a¢do de fiscalizacdo resulta na lavratura de um auto de infracdo, inicia-se o processo administrativo
sancionador para a apuracdo da ocorréncia e da responsabilidade pela infracdo, observando-se o
contraditério e a ampla defesa.

Cabe ao Setor de Julgamento de Processos (SJP) da ANP, no éambito do downstream, o julgamento em 12
instancia dos autos de infracdo lavrados. Em caso de interposicdo de recurso, € submetido ao juizo de
reconsideragdo pelo préprio julgador (artigo 56, §1° da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999). Mantida a
decisdo, o processo sancionador segue para revisdo e, atestada a regularidade e adequacdo da decisdo
proferida, é entdo encaminhado para a Diretoria Colegiada da ANP para a decisdo em 22 instancia, a instancia
final do julgamento administrativo.

Em 2022, foram recebidos 3966 novos processos e foram julgados 3030 processos administrativos no SJP. No
gréfico abaixo, é retratado o quantitativo de processos administrativos instruidos, assim como o de processos
julgados em 12 instancia e o nUmero de processos em tramitagdo (processos em andamento).
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Gréfico 26. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do downstream por status de anélise
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Fonte: Dados extraidos de planilha de controle do SJIP/SFI em 17/01/2023. Elaboragdo propria

Georreferenciamento do Downstream

O Projeto de Georreferenciamento do downstream teve inicio em 2016 com o objetivo de determinar a exata
posicdo geografica de uma instalacdo dentro do territério do pafs, visando reduzir os custos e tornar mais
célere as acdes de fiscalizagdo da ANP, pela otimizagdo da logistica de fiscalizagdo com definicdo de rotas
mais eficientes. Os resultados obtidos com o georreferenciamento poderdo ser utilizados para estudos de
regides com determinados perfis de mercado, bem como divulgados para a sociedade. Em 2022, a ANP ja
conta com pouco mais de 30000 instalagdes do abastecimento georreferenciadas.

Desafios para 2023

Realizar a avaliagdo final do novo modelo de PMQC e validar ou ndo sua expansdo em carater
nacional, bem como renovar os contratos vigentes e finalizar a licitacdo para retomada do PMQC
na area da Grande Sdo Paulo e regigo leste do estado.

Ampliar o escopo de ensaios acreditados do CPT junto a CGCRE/INMETRO;
Ampliar o programa de monitoramento da qualidade dos lubrificantes (PML);

Dar continuidade dos estudos de 6leos basicos, com o recebimento de dleos basicos do Grupo |I
e lll, bem como de biolubrificantes;

Realizar estudos de 6leos industriais e de contato alimentar incidental, visando a avaliar diferentes
oleos classificados como HT;

Realizar analises de petréleos nacionais para criacdo de banco de dados de biomarcadores, bem
como analises de petréleo de curva PEV;

Desenvolver pesquisa voltada para identificacdo de metodologias aplicaveis a quantificacdo de
conteudo renovavel em misturas contendo biocombustiveis, com foco no ciclo diesel;

Realizar estudo objetivando a atualizacdo das tabelas de correcdo das densidades e dos volumes
de combustiveis derivados de petréleo;

Dar continuidade as aquisicées, no ambito do TED com o Minfra/SAC, com vistas a complementar
0 parque instrumental do CPT para analises de combustiveis de aviagao;

Concluir o processo de implementagdo do PMQBio, com a realizacdo de licitagdo para escolha dos
laboratdrios que executardo o programa nos diferentes blocos de monitoramento;

Implantar o projeto piloto da "Auditoria de Gestdo de Conteddo Local’, o qual sera um processo
acessorio a fiscalizacdo da clausula de conteudo local.
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54. ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS

« 58 do 3°ciclo da Oferta Permanente
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. 1 7 Programas de Descomissionamento de Instalagoes (PDIs) aprovados

. 6 Relatorios de Descomissionamento de Instalagdes (RDIs) aprovados

. 1034 Total de unidades de pesquisa credenciadas para a realizaco de projetos de PD&!
. 69 Projetos de PD&I autorizados

. 468 Projetos contratados com recursos da clausula de PD&I - R$ 3,2 bilhdes
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PRH-ANP ativos fase Il do PRH-ANP

A cadeia de valor Acompanhamento de Contratos tem por objetivo gerenciar as atividades dos contratos de
concessdo da induUstria do petréleo e gas natural, de modo a resguardar os interesses da Unido e o
desenvolvimento da industria.

Apds as rodadas de licitacdes de blocos, os contratantes iniciam a fase de exploracdo e, posteriormente,
desenvolvimento e produgdo dos campos. A ANP é responsavel pela fiscalizacdo de todos os contratos, e
pelo acompanhamento das suas atividades, etapa por etapa.

A fase de exploracdo tem como objetivo a descoberta e a avaliacdo de jazidas de petréleo e/ou gas natural.
Na fase de producdo, as acumulacdes de petrdleo e/ou gas natural descobertas e que tiveram sua viabilidade
comercial comprovada ddo origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em produgdo para
abastecer o mercado. As atividades de desenvolvimento podem se prolongar por grande parte da fase de
producdo, mesmo apds o campo ter comegado a produzir.
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A partir do momento em que 0 campo comega a produzir, ele passa a estar sujeito a procedimentos adicionais
de acompanhamento e fiscalizacdo, e a medicdo da produgdo. Além de consolidar o total produzido, a
Agéncia acompanha as reavaliacdes das reservas de petréleo e gas existentes no Pais e publica anualmente
0 seu inventario.

A Ultima etapa da operacdo de campos de producdo é a desativacdo das instalacdes e a devolugéo das areas.
Saiba mais aqui.

Acompanhamento da fase de exploragdo

O ano de 2022 foi finalizado com 295 blocos na fase de exploracdo, dos quais 246 estavam ativos e 49
SUSPENSOS, seja por atraso no processo de licenciamento ambiental, por algum tipo de judicializacdo ou outros
motivos. Destaca-se que neste ano houve um numero consideravel de contratos assinados, totalizando 63
contratos, dos quais 50 em ambiente terrestre e 13 em ambiente maritimo. Do total de contratos assinados,
58 s&o oriundos do 3° Ciclo de Oferta Permanente e os demais oriundos da 172 Rodada de Licitagdes.

Tabela 34. Dados de 2022 referentes a fase de exploracéo

Quantitativo por ambiente
Informagdo Quantitativo
138 157

Blocos sob contrato em 31/12/2022

Pocos exploratérios* iniciados 23 6 7

Areas em avaliacdo de descoberta em 31/12/2022 33 16 17
Notificacdes de Descoberta 19 4 15
Declara¢ées de Comercialidade** 1 0 1

Blocos devolvidos 6 6 0

*Referem-se aos pocos de categoria 1a 6 ndo repetidos, conforme Resolugdo ANP n° 699, de 6 de setembro de 2017.
**Referem-se as declaragdes de comercialidade aprovadas pela ANP.

Gréfico 27. Numero de pogos exploratérios iniciados em 2022
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Gréfico 28. Notificacdes de descobertas na fase de exploracdo em 2022
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No que se refere ao quantitativo de notificacdes de descoberta, no ano de 2022, 19 descobertas na fase de
exploracdo foram notificadas a ANP, das quais 15 foram em terra e 4 foram em mar.

Acompanhamento da fase de producao

A fase de producdo € aquela em que as acumulagdes de petréleo e/ou gas natural descobertas e que tiveram
sua viabilidade comercial comprovada d&o origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em
producdo para abastecer o mercado. A fase de producdo divide-se em duas etapas:

» Etapa de desenvolvimento: quando toda a infraestrutura necesséria a efetiva produgdo do campo &
implantada. Neste momento s&o realizadas, por exemplo, a perfuragdo dos pogos produtores, a instalacdo
das plataformas de petréleo e a construgdo dos gasodutos e oleodutos que escoardo a produgéo.

» FEtapa de producdo: quando, com toda a infraestrutura ja instalada, 0 campo passa a produzir petréleo
e/ou gas para abastecer o mercado. Esta etapa € a mais longa de todo o ciclo de vida de um campo de
petrdleo, podendo se estender por décadas a depender da capacidade produtiva do campo.

Acordos de Individualizagdo da Produgéo

Foi aprovado um acordo de individualizagdo da produgdo da jazida compartilhada entre o campo de Albacora
e a &rea ndo contratada adjacente.

Anexacdes de Areas

A anexacdo consiste na incorporagdo de uma determinada descoberta comercial a um campo produtor ou
potencialmente produtor, ampliando seus limites com vistas a exploragdo conjunta dos recursos petroliferos.
Em 2022 foram aprovados 7 processos de anexacdo de area, envolvendo os campos de:

* Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e Tapiranga Norte - Bacia do Recéncavo;

* Fazenda S3o Jorge e Lagoa Bonita - Bacia do Espirito Santo;

* Murucututu e Murucututu Sul - Bacia do Reconcavo;

* Jacutinga, Rio Preto Sul, Rio Preto Oeste, Corrego Cedro Norte, Cérrego Cedro Norte Sul, Corrego das
Pedras e Seriema - Bacia do Espirito Santo;

* Furado, Cidade de Sdo Miguel dos Campos e Sdo Miguel dos Campos - Bacia de Alagoas;

* Fazenda Cedro, Fazenda Cedro Norte e Fazenda Queimadas - Bacia do Espirito Santo;

* Biriba e Rio Pipiri - Bacia do Recéncavo.

Garantias Financeiras de Descomissionamento

Com foco na continuidade dos processos de cessao, 16 processos de cessdo de contratos tiveram suas
garantias de descomissionamento analisadas pela SDP e aprovadas pela Diretoria Colegiada em 2022.

Adicionalmente, outros 4 processos de atualizagdes anuais com os valores referentes a 2022 foram aprovados
pela Diretoria Colegiada da ANP.

Andlise e Aprovagdo de Planos de Desenvolvimento

O Plano de Desenvolvimento (PD) é o principal instrumento de planejamento do desenvolvimento e da
producdo e abrange todo o ciclo de vida do campo de petréleo. Nele sdo descritos as atividades e os
investimentos que serdo realizados, de modo que todos os outros planos de médio e curto prazo deverdo
estar em consonancia com o previsto no PD.

Em 2022, foram analisados e aprovados, ao todo, 42 Planos de Desenvolvimento, sendo 34 terrestres e 8
maritimos. Alguns PDs deliberados inclufram os pleitos de prorrogagdo contratual e de reducao de aliquota
de royalties sobre a producdo incremental. No total, em 2022 foram aprovadas 19 prorrogagdes da fase de
producdo e 13 projetos com reducao de royalties sobre a producao incremental.
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Dos 8 Planos de Desenvolvimento dos campos maritimos, foram deferidos 2 planos com pleitos de
prorrogacdo contratual e 2 com pleitos de reducéo de royalties sobre a producdo incremental. Um Plano de
Desenvolvimento foi aprovado, porém a prorrogagéo contratual foi indeferida.

Dos 34 Planos de Desenvolvimento dos campos terrestres, foram deferidos 17 planos com pleitos de
prorrogacdo contratual e 13 com pleitos de reducdo da aliquota de royalties sobre a producéo incremental.

Aplicagdo da Resolugéio CNPE n® 02/2016

A Resolucdo CNPE n° 2, de 3 de marco de 2016, autorizou a ANP a prorrogar os prazos de vigéncia dos
contratos de concessdo firmados por ocasido da Rodada Zero, em 1998, para 0os campos cuja extensdo de
prazo de produgdo se mostre vidvel para além do periodo contratual original, mediante a aprovagéo pela
ANP de novo Plano de Desenvolvimento, indicando os investimentos a serem realizados.

A referida resolucdo determinou, ainda, que a ANP notifique as concessionéarias operadoras de campos que
ndo tenham apresentado producdo nos Ultimos seis meses para que restabelecam a producdo nos doze
meses subsequentes, ou para que, nesse periodo, transfiram os direitos sobre esses campos para empresas
que se comprometam e tenham capacidade de cumprir a producdo. Em 2022, com base na Resolucdo CNPE
n° 02/2016, foram notificados 2 concessionarios, responsaveis por um total de 2 campos terrestres.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI)

O REIDI foi criado pela Lei Federal n°® 11.488, de 15 de junho de 2007 e regulamentado pelo Decreto n° 6.144
de 3 de julho de 2007, com o objetivo de desonerar a implantacdo de projetos de infraestrutura, tornando
beneficiaria a pessoa juridica que tenha projeto aprovado para implantagdo de obras de infraestrutura nos
setores de transportes, portos, energia, saneamento basico e irrigagdo, tendo como premissa para a adesdo
a regularidade fiscal da pessoa juridica. Saiba mais sobre o REIDI aqui.

Em 2022, a ANP avaliou e recomendou ao Ministério de Minas e Energia (MME) a aprovacao de trés projetos
de desenvolvimento e produgdo no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
(REIDI) nos campos de: Gavido Branco, Gavido Branco Norte e Gavido Belo.

Seguranga Operacional

Documentagéo de Seguranca Operacional

A Documentagdo de Seguranca Operacional (DSO) é uma coletanea de documentos composta pela Descri¢cdo
da Unidade Maritima (DUM) ou Descricdo da Unidade Terrestre (DUT), pelo Relatério de Informagdes do
Concessionario (RIC) e pela Matriz de Correlagdo (MC).

A DSO deve ser apresentada pelo operador do contrato de E&P a ANP antes do inicio das operac¢8es, que
serdo permitidas apds a analise e manifestacdo da Agéncia, conforme Resolucdo ANP n® 43 de 6 de
dezembro de 2007 e Resolucdo ANP n° 2, de 14 de janeiro de 2010.

Em 2022, foram aprovadas 76 DSOs, sendo 49 relacionadas a instalacbes terrestres e 27 relacionadas a
instalagdes maritimas. O aumento de 52% em comparacédo ao ano de 2021 é decorrente do aumento das
cessOes de direitos, processo que demanda o envio de uma nova DSO por parte do cessionario. Destaca-se
a cessdo de polos com grandes quantidades de campos ou instalacdes maritimas, entre os quais
estdo Pescada, Carmopolis, Candeias, Potiguar-Terra e Alagoas.
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Gréfico 29. Numero de DSOs aprovadas por ambiente nos Ultimos anos
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Nota: Os nimeros de 2021 foram atualizados em relacéo ao Relatorio de Gestdo de 2021.
Incidentes

Em 2022, foram comunicados a ANP 2415 incidentes provenientes de instala¢bes de E&P, por meio do
Sistema Integrado de Seguranca Operacional (SISO — Mddulo Incidentes), uma redugdo de aproximadamente
10% quando comparado com o ano de 2021 (2665 comunicados). Desses incidentes, 2157 foram classificados
como leves, 238 como moderados e 20 como graves.

Gréfico 30. Quantidade de comunicados de incidentes em 2022 por més e por gravidade
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Dentre os incidentes graves, destaca-se uma fatalidade observada em 2022, decorrente de asfixia ocasionada
por acionamento espurio do sistema de combate a incéndio por CO,, na plataforma P-19, operada pela
Petrobras. Esse nimero é o mesmo de 2021, mas que vem caindo quando comparado aos Ultimos anos.

Gréfico 31. Quantidade de fatalidades em instalacdes de E&P por ano
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Em relagdo ao percentual de comunicacdo de incidentes por ambiente, ndo houve mudanca em relagédo a
2021. A mudanga ocorreu em 2020, quando as instalacdes terrestres passaram a responder por cerca de 40%
do total, podendo ser atribuido ao aumento do monitoramento e da inspegdo dos pogos terrestres pelos
operadores.

Tabela 35. NUmero de incidentes comunicados em 2022, por ambiente

Mar 1485 61,62%

Terra 917 38,05%
Indeterminado 5 0,21%
Terra e Mar 3 0,12%

As informacdes sobre os comunicados de incidentes recebidos foram analisadas e, para os incidentes
considerados relevantes, foram realizadas reuniées com os operadores para obten¢do de informacées que
pudessem retratar o evento de forma mais acurada, bem como para verificar as agdes de resposta realizadas.
Em 2022, foram instruidos 62 processos de acompanhamento de incidentes. Conforme regras estabelecidas
pela Instrucdo Normativa ANP n° 6, de 31 de maio de 2021, foi aberto um processo de investigagdo em 2022,

relativo ao ja mencionado incidente de fatalidade ocorrido na P-19.

Indicadores de Sustentabilidade e Reducéo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa

No ano de 2022, a ANP avancou com as a¢des do projeto, iniciadas em 2021, que permitirdo ndo s ampliar
a publicidade dos inventarios de emissGes de gases de efeito estufa na exploracdo e producdo de petroleo e
gés natural, mas também identificar os aprimoramentos regulatérios necessarios para a reducdo de
intensidade de emissdes da industria, com a adocdo de medidas para prevencao e a mitigagdo de emissées.

Dentre os resultados do projeto no ano de 2022, citam-se a publicacgdo do Painel Dinamico de
Sustentabilidade em Instalacbes de E&P; o inicio de elaboracdo de resolu¢do para gestdo de emissGes de
metano; a participacdo nos grupos de trabalho coordenados pelo IBP dedicados a discussdo de Eficiéncia
Energética, Mudancas Climaticas e Redugdo de EmissGes de Metano; a participacdo em workshop organizado
pelo governo do Reino Unido para discussdo de estratégias de hidrogénio para o Brasil; a organiza¢do de
trés workshops que contaram com expositores da Qil and Gas Climate Initiative (OGCI), da International
Energy Association (IEA), da Chatham House, da PPSA, do IBP e da Petrobras, entre outros; e a conclusdo dos
estudos técnicos e submissdo de relatério, desenvolvido em articulagdo com a EPE, a Diretoria Colegiada,
para atendimento do art 2° da Resolucdo CNPE n® 05, de 23 de junho de 2022, tratando da proposicdo de
instrumentos de regulamentagdo para mitigar e compensar emissdes de gases de efeito estufa nas atividades
de E&P.

Acompanhamento da pandemia de Covid-19

A ANP recebeu dados de casos suspeitos e confirmados de Covid-19 de trabalhadores do setor de
E&P offshore, durante o periodo de marco de 2020 a maio de 2022, quando foi declarada pelo Ministério da
Saude o fim da emergéncia publica de importancia nacional. Até maio de 2022, 10930 casos de Covid-19
foram confirmados, dos quais 7412 profissionais acessaram instalacdes de perfuracdo e producao de petréleo
e gas natural offshore, tendo havido 14 ébitos. O maior pico de casos confirmados ocorreu em janeiro de
2022. Em relagdo ao percentual de pessoas a bordo (POB), informacdo que alerta para a quantidade minima
operacional necesséria para manter as operacdes seguras, observou-se ao final do monitoramento uma
média de 85%, indicando uma situacdo de normalidade. Por fim, em 2022, o acompanhamento das medidas
tomadas pelos operadores para mitigacdo da situagdo de contingéncia provocada pela pandemia de Covid-
19, de forma a garantir a seguranca operacional nas instalacdes foi encerrado.
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Descomissionamento de Instalagbes

Durante o ano de 2022, foram aprovados 17 Programas de Descomissionamento de Instala¢des (PDIs),
sendo nove em campos maritimos e oito em campos terrestres, localizados em diversas bacias sedimentares,
com predominancia da bacia do Recéncavo. O aumento de mais de 100% quando comparado a 2021 (8
PDIs aprovados) € decorrente principalmente do aumento, ja previsto, da devolucdo de campos terrestres e
de instalagBes maritimas da Petrobras devido ao processo de desinvestimento da empresa. Além disso, o
amadurecimento da compreensdo acerca da Resolucdo ANP n° 81/, de 24 de abril de 2020 e as publicacdes
da ANP realizadas no sentido de alinhar o entendimento entre a Agéncia e as contratadas, entre elas o
Programa de Descomissionamento de Instalaces de Campos Terrestres, acelerou o processo de elaboracdo
e analise dos documentos relativos ao tema descomissionamento. Mais informa¢8es podem ser consultadas
no Painel Dinamico de Seguranca Operacional — Descomissionamento de Instalacées.

Validagao dos volumes de produgdo, recalculo e notificagBes de falha de medicdo

O Boletim Mensal de Producdo (BMP) é o documento que informa os volumes de petrdleo e gas natural
movimentados e produzidos por campo, instalagdo e poco. Sua apresentacdo, até o dia 15 de cada més, é
obrigacdo prevista no Contrato de Concesséo. Os volumes declarados no BMP passam por um processo de
validacdo para verificagdo da integridade dos dados fornecidos.

Devido ao incidente cibernético ocorrido em agosto de 2022, a ANP ainda ndo retornou plenamente a
normalidade do gerenciamento dos sistemas informacionais, o que prejudicou o0 acompanhamento e a
validagdo dos volumes de producao, recalculo e notificaces de falha de medicao.

Gréfico 32. Volume de producéo validado apds fiscalizagdo da medicdo
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de revisdo e checagem da integridade dos dados fornecidos devido ao atraso pelo processo manual de envio
de dados.

Os recélculos séo realizados para corregdo de divergéncias entre os volumes declarados no Boletim Mensal
de Producéo (BMP) e o processo de validagcdo da producdo para verificacdo da integridade dos dados
fornecidos ou encontrados em divergéncia em uma fiscalizagéo.

Graéfico 33. Recélculo de Producdo de Petrdleo e Gés Natural

Recalculo de Producdo de Petréleo e Gas Natural “ o

45 50 55 60

W 2022 W2021

100


https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-817-2020-dispoe-sobre-o-descomissionamento-de-instalacoes-de-exploracao-e-de-producao-de-petroleo-e-gas-natural-a-inclusao-de-area-terrestre-sob-contrato-em-processo-de-licitacao-a-alienacao-e-a-reversao-de-bens-o-cumprimento-de-obrigacoes-remanescentes-a-devolucao-de-area-e-da-outras-providencias?origin=instituicao&q=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20ANP%20n%C2%BA%20817,%20de%2024%20de%20abril%20de%202020
https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional-e-meio-ambiente/arq/di/orientacoes-para-pdis-onshore.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjFlMWI0MDgtNWNiNC00OTZlLWI3NGQtOGM3MjQwODhjMTMwIiwidCI6IjQ0OTlmNGZmLTI0YTYtNGI0Mi1iN2VmLTEyNGFmY2FkYzkxMyJ9

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2022

Foram analisados 13.153 eventos de falhas de medicdo, no ano de 2022. Esse valor indica que ocorreu um
aumento de 17,86% nos eventos de falhas de medicdo analisados, em comparagdo ao ano de 2021.

Gréfico 34. Notificacbes de falha de medicdo da producéo
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Na ocorréncia de falhas de medi¢do ou auséncia de enquadramento das especificagdes de petréleo, os
operadores sdo obrigados a encaminhar Notificagdes de Falha de Sistemas de Medicdo (NFSM), propondo
volumes a serem considerados durante a falha e as metodologias utilizadas para esta estimativa. Apds as
analises, a ANP estabelece as providéncias a serem adotadas em decorréncia de corre¢des nas medicdes e
respectivos registros da producdo de petrdleo e gas natural em conformidade com a Resolucdo n® 18, de 27
de marco de 2014 - Regulamento Técnico de Notificacdo de Falhas de Sistemas de Medicdo de Petréleo e
Gas Natural e Falhas de Enquadramento do Petréleo.

Anélise de Dados Técnicos

A ANP analisa os dados gerados pelas operadoras e pelas empresas de servico que sdo utilizados para o
abatimento do programa exploratério minimo. Em 2022, foram recebidos e analisados 1549 dados técnicos
gerados nas fases de exploracdo e producdo, de diversas tecnologias, 0 que representou uma reducdo de
20,8% em relagédo a 2021 (1957).

Participacbes Governamentais

Apuragdio dos pregos de referéncia do petréleo e do gds natural

O Preco de Referéncia do Petroleo, adotado para calculo das participa¢Bes governamentais, é calculado pela
ANP, mensalmente, tendo como base as médias mensais das cotacdes do petréleo referéncia (tipo Brent) e
de derivados (leves, médios e pesados), ao qual se incorpora um diferencial de qualidade em funcdo das
caracteristicas fisico-quimicas de cada corrente de petrdleo. Os valores apurados pela ANP sdo divulgados
em reais por metro cubico (R$/m?).

Em 2022, a ANP apurou mensalmente os Precos de Referéncia do Petréleo (PRP) e os Precos de Referéncia
do Gés Natural (PRGN), de aproximadamente quatrocentos campos, que sdo utilizados no pagamento das
participagdes governamentais e de terceiros.

O prego médio de referéncia do petréleo para o ano de 2022 foi 42% maior que o de 2021, enquanto o preco
médio do gas natural foi 60% maior.
Apuracdo e Distribuigdio de Royalties

Em 2022, a ANP apurou R$ 59,12 bilhdes, 56% a mais do que em 2021, oriundos de pagamento de royalties
pelos concessionérios. Os recursos foram distribuidos, mensalmente, diretamente a Unido, a onze estados e
a cerca de mil municipios, e, indiretamente, aos demais estados e municipios por meio do Fundo Especial.
Saiba mais aqui.
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Tabela 36. Royalties distribuidos em 2022 (Em bilhdes de reais)

2021 2022

Unido 11,16 17,78 59%
Estados 10,45 16,08 54%
Municipios 13,03 20,21 55%
Fundo Especial 3,17 5,05 59%
Total 37,81 59,12 56%

Apuracdo e Distribuigto de Participagdo Especial

Em 2022, a ANP apurou R$ 58,81 bilhdes, 48% a mais do que em 2021, oriundos de pagamento de
participacdo especial pelos concessionérios. Foram distribuidos R$ 54,24 bilhdes diretamente a Unido, a nove
estados e a cinquenta e um municipios. Foram depositados judicialmente 4,56 bilh&es. Saiba mais aqui.

Tabela 37. Participacéo especial distribuida em 2022 (Em bilhdes de reais)

2021 2022 Variagio (%)

Unido 18,50 27,28 47%
Estados 14,80 21.83 47%
Municipios 3,53 513 45%
Dep0sito Judicial 2,83 4,57 61%
Total 39,66 58,81 48%

Apuracéio no Pagamento pela Ocupagéio e/ou Retencéio de Area

A ANP apurou o montante de R$ 383 milhdes, o que representou um acréscimo de 26% em relacéo ao ano
de 2021, oriundos de pagamento de retencdo de area em 2022.

Monitoramento do Pagamento aos Proprietdrios de Terra pelos Concessiondrios

Foram pagos pelos concessionarios R$ 167 milhdes a cerca de 1491 proprietarios de terras utilizadas na
exploracdo e producdo. Saiba mais aqui.

Tabela 38. Pagamentos a proprietérios de terra em 2022, acumulado (outubro de 2021 a agosto de 2022)

Unidade Federada Quantidade de Proprietarios ou Blocos R$ milhdes

Alagoas 35 5,75
Amazonas 1 64,31
Bahia 478 36,17
Espirito Santo 67 2,01
Maranh&o 26 13,38
Rio Grande do Norte 856 37,48
Sergipe 28 7,19
Total 1491 166,29

Demandas judiciais envolvendo participagBes governamentais

Existem cerca de 930 processos judiciais relacionados a participagdes governamentais, sendo que mais de
250 entes federativos, na maioria municipios, recebem valores de royalties em virtude de decisdo judicial. No
ano de 2022, a ANP cumpriu 42 decisées judiciais no ambito das suas atribuicdes.

Por meio da elaboragdo de anélises técnicas e legais atinentes aos critérios para recebimento das participacdes
governamentais, especialmente os royalties, a ANP busca garantir que esses valores sejam distribuidos aos
devidos beneficiarios, que cumprem os critérios estabelecidos nas leis, nos decretos e nas Resoluces da ANP.
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Acordo de royalties de xisto

Em julho de 2022, a ANP e Petrobras assinaram acordo para o recolhimento de royalties referentes a produgéo
de petréleo e gas na Unidade de Industrializacdo do Xisto (SIX). O acordo, que encerra consensualmente as
pendéncias, prevé o pagamento de R$ 601 milhdes, sendo R$ 150,3 milhdes a vista e R$ 450,7 milhdes
parcelados em 60 vezes, e a assinatura de um contrato de concessao para xisto, 0 que trard grande impacto
socioecondmico regional, tanto em relagéo a distribuicdo dos valores de royalties aos beneficiarios, como na
continuidade das atividades produtivas.

Transparéncia dos recursos de royalties com destinagdo para as dreas de educagéo e sadde

A Lei n°12.858, de 9 de setembro de 2013 estabeleceu que os recursos das receitas dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios provenientes dos royalties e da participacdo especial, relativas a contratos celebrados
a partir de 3 de dezembro de 2012, sob os regimes de concessdo, de cesséo onerosa e de partilha de
producdo quando a lavra ocorrer na plataforma continental, no mar territorial ou na zona econémica exclusiva
serdo destinados exclusivamente para a educagdo publica, com prioridade para a educacdo basica, e para a
saude.

Em 2022, a ANP aprimorou a publicagdo mensal dos valores de royalties distribuidos aos municipios e estados,
que devem ser destinados para educacdo e salde, aumentando a transparéncia para os beneficiarios legais.
As informag8es estdo disponiveis aqui.

Conteldo Local

Total investido em contetdo local

Os dispéndios financeiros em conteldo local realizados desde 2018, declarados nos relatérios encaminhados
a ANP pelos operadores de um bloco ou campo relativos aos contratos de exploracdo e producdo de petréleo
e gas natural totalizaram R$ 23.665.917.069,52 em 2021, com R$ 13.879.756.753,37 acumulados em dispéndios
em conteldo local.

Grafico 35. Total investido em contetdo local
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Os dados de 2022 para os contratos a partir da 72 Rodada de Licitagdo e aditados pela Resolucdo ANP n°
726, de 11 de abril de 2018 serdo submetidos pelos operadores em julho de 2023, e os dados do 4° trimestre
de 2022 para demais contratos serdo enviados até fevereiro de 2023, seguindo os prazos regulamentares de
envio de relatérios de contetdo local.

Para mais informac&es, consulte o Painel Dinamico de Investimentos de Conteudo Local.
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Conteudo local na individualizagéo da produgdo e anexagdo de dreas

No que tange aos critérios de conteldo local a serem definidos para os instrumentos de individualizacdo da
producdo e anexacdo de éareas, ao longo de 2022, foram analisados 14 processos de individualizacdo e
anexacao, ante a 10 processos em 2021.

Em 2022, dos 18 pedidos de aditamento previstos na Resolucdo ANP n° 833, de 24 de novembro de 2020 de
instrumentos de individualizacdo da producdo e anexacdo de areas ja celebrados, 7 resultaram no aditamento
de acordos de individualizacdo da producéo e 2 resultaram em anexa¢8es de areas. Quatro pedidos foram
indeferidos por ndo se enquadrarem na Resolucdo ANP n°® 833, de 2020 e os outros 5 culminaram em
desisténcia.

Os instrumentos aditados estdo relacionados com 21 campos de producgdo e, em 2022, foram concluidos 8
processos que estavam pendentes de anélise, cumprindo o objetivo tracado para o ano.

Isengéio e ajuste de conteudo local

Em 2022, foram arquivados 14 pedidos motivados por ndo cumprimento dos requisitos de admissibilidade,
no que se refere as hipdteses previstas nas clausulas contratuais e na Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de
2018. No que concerne aos pedidos de isencdo para contratos de afretamento de sonda maritima, foram
concluidas as andlises da etapa final de apuracéo de 17 pedidos. No caso dos pedidos de ajuste, ocorreu o
arquivamento de dois pedidos, como resultado de desisténcia por parte do operador em decorréncia de
assinatura de TAC (Termo de Ajustamento de Conduta).

O grafico a sequir apresenta o histérico consolidado do estoque de pedidos de isengdo e ajuste:

Graéfico 36. Histérico do estoque de pedidos de isencdo e ajustes
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Termos de Ajustamento de Conduta de Contetido Local

No ano de 2022, foram recebidos 28 requerimentos de celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC), sendo 11 processos concluidos com a aprovagdo integral das propostas apresentadas e 1 processo
encerrado por desisténcia do operador.

A maior parte dos TACs celebrados tem marcos temporais que se encerram em 2023 e nenhum dos TACs
celebrados teve marco temporal encerrado em 2022. O valor total previsto de investimentos, até 2026, para
os TACs celebrados esta em torno de R$ 1,3 bilhdo.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Obrigagdes Contratuais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

A clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) constante dos contratos para exploragéo,
desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural tem como objetivo estimular a pesquisa e a adogéo
de novas tecnologias para o setor, atribuigdo da ANP nos termos da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997.

Nos contratos de concessdo, a cldusula de PD&I estabelece que os concessionéarios devem realizar despesas
qualificadas como pesquisa e desenvolvimento em valor correspondente a 1% da receita bruta da producdo
dos campos que pagam Participagdo Especial, enquanto nos contratos de partilha de produgéo e de cessdo
onerosa, o valor da obrigacdo corresponde a, respectivamente, 1% e 0,5% da receita bruta anual dos campos
pertencentes aos blocos detalhados e delimitados nos respectivos contratos.

Os valores gerados sdo investidos em projetos de PD&I que podem ser executados pela propria empresa
petrolifera, por empresas brasileiras ou por instituicbes credenciadas de todo o pais, cabendo a ANP
acompanhar e fiscalizar a aplicagdo desses recursos.

Até setembro de 2022, o valor apurado de obrigacdo total de investimento em PD&I para a competéncia de
2022 havia sido de R$ 3.787.018.263,91, enquanto a apuracdo para a competéncia de 2021 foi de R$
3.030.694.754,91.

Credenciamento de Instituigbes de Pesquisa e Desenvolvimento

Para a execucdo de projetos com recursos oriundos da clausula de PD&I, as instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento devem estar credenciadas na ANP, nos termos do Regulamento Técnico n® 7/2012, instituido
por meio da Resolucdo ANP n° 47, de 21 de dezembro de 2012. A regulamentacdo técnica de PD&I pode ser
consultada aqui.

Em 2022, foram concluidos 71 novos processos de credenciamento, o que levou a ANP a atingir a marca de
1034 unidades de pesquisa credenciadas para a realizacdo de projetos de PD&I no setor de petréleo, gés
natural e biocombustiveis, distribuidas em 186 instituicGes de todo o pals.

Gréfico 37. Credenciamentos Concluidos em 2021
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Projetos de PD&/

O Regulamento Técnico n® 3/2015, instituido por meio da Resolucdo ANP n° 799, de 2 de setembro de 2019,
prevé a autorizacdo prévia apenas para categorias especificas de projetos. Portanto, de forma geral, a
contratacdo ou execugdo de projetos por parte das empresas petroliferas para fins de cumprimento da
obrigacdo de investimento em PD&I ndo requer autorizagdo da ANP.

Ainda assim, em 2022 foram concluidos 69 processos de autorizacdo para a execugdo de projetos com
recursos da cldusula de PD&I e 33 processos de consulta de enquadramento de mérito, prevista no item 5.15
do Regulamento Técnico ANP n® 3/2015.

Em 2022, foram contratados pelas empresas petroliferas 468 projetos com os recursos da clausula de PD&,
num valor total de R$ 3,2 bilhGes, com a seguinte distribuicdo por tipo de projeto e por area:
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Gréfico 38. Projetos de PD&I Iniciados em 2022, por Tipo
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Gréfico 39. Projetos de PD& Iniciados em 2022, por Area
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Cabe ressaltar que as empresas petroliferas devem enviar a ANP os planos de trabalho dos projetos em um
prazo de 90 dias, contados a partir da data de inicio ou contratacdo do projeto. Assim, é possivel que sejam
entregues informagdes de projetos iniciados em 2022, até margo de 2023.

As informacBes apresentadas neste relatério tém por base os planos de trabalho informados pelas empresas
petroliferas até 15/01/2023.

PRH-ANP — Programa de Formag&o de Recursos Humanos

O Programa foi implementado tendo como objetivo estimular as instituicBes de ensino a organizar e oferecer
aos seus alunos especializa¢Bes profissionais consideradas estratégicas e imprescindiveis ao desenvolvimento
do setor de petréleo no pafs. Dessa forma, o PRH-ANP se caracteriza por conceder bolsas de estudos aos
alunos matriculados naquelas instituicdes, além de valor equivalente a titulo de taxa de bancada, o qual se
destina a apoiar as atividades dos referidos bolsistas.

Como resultado da Chamada Publica n® 01/2018/PRH-ANP, foram selecionados 55 Programas para compor
0 novo modelo do PRH-ANP, com bolsas custeadas com recursos financeiros oriundos da clausula de PD&,
constante dos contratos para exploragao, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural, com énfases
nas seguintes areas:
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»  Exploracdo, Desenvolvimento e Producao

* Transporte, Refino e Processamento de Gas Natural;
» Direito e Regulagéo;

+ Tecnologias Digitais, Automacdo e Controle;

»  Biocombustiveis de Demais Energias Renovaveis;

»  Eficiéncia Energética;

+  Sistemas Submarinos;

*  Economia de Baixo Carbono;

+ Nanotecnologia e Novos Materiais;

» Biotecnologia.

Em seu quarto ano de vigéncia, a fase Il do PRH-ANP recebeu investimentos na ordem de R$ 150 milhdes,
destinados para sua execucdo com custeio de bolsas de estudos e taxa de bancada.

Com 54 Programas ativos, o PRH-ANP atingiu a marca de 1072 bolsistas ativos no ano de 2022, sendo: 534
de graduagdo, 225 de mestrado, 135 de doutorado, 24 de pds-doutorado, 51 de apoio técnico, 49 de
pesquisador visitante e 54 de coordenador.

Na pagina do PRH-ANP, ha o detalhamento dos recursos captados e investidos em cada Programa, sendo
possivel ainda verificar as tematicas e os quantitativos de bolsistas ativos.

Prémio ANP de Inovagao Tecnoldgica

Lancado em 2013, o Prémio ANP de Inovacdo Tecnoldgica tem como objetivo reconhecer e premiar os
resultados associados a projetos de PD&I, que representem inovacdo tecnoldgica de interesse do setor de
petrdleo, gas natural, biocombustiveis, petroquimica, energias renovaveis, transicdo energética e
descarbonizacao, desenvolvidos no Brasil por instituicdes de pesquisa credenciadas pela ANP, empresas
brasileiras e empresas petroliferas, com utilizacdo total ou parcial de recursos da clausula de PD&I presente
nos contratos de Exploracdo e Producdo (E&P). Objetiva também reconhecer e premiar dissertaces de
mestrado desenvolvidas no ambito do PRH-ANP, bem como personalidades que tenham gerado
contribuicées relevantes de PD&I para o setor.

Na edicdo 2022, houve 5 categorias de projetos de PD&, 2 das quais de personalidades do setor e 1 categoria
inédita do PRH-ANP, premiando dissertacdo de mestrado relevante para o setor.

Saiba mais a respeito da edi¢do 2022 do Prémio ANP de Inovagdo Tecnoldgica aqui.
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Desafios para 2023

Contetido Local

Concluir as andlises da etapa final de apuracdo dos 25 pedidos restantes de isencdo para contratos
de afretamento de sonda maritima, bem como, iniciar o processo de consulta publica e anélise de
mérito para pedidos de isencdo pendentes na linha de compromisso de apoio logistico maritimo,
reduzindo assim o passivo de pedidos de isencdo e ajuste ainda pendentes de analise.

Concluir a analise dos processos de requerimento de celebracdo de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) pendentes, concluir a homologacdo da carga para recebimento dos relatérios do
TAC (RTAC) e iniciar o acompanhamento da execucdo dos TACs celebrados.

Pesquisa e Desenvolvimento

Desenvolver um novo sistema de gestdo das bolsas do PRH-ANP a fim de voltar a disponibilizar
dados relevantes para sociedade e aprimorar o mecanismo de aproximacdo das empresas
petroliferas (financiadoras do Programa) com a ANP, gerando interacBes que resultem no
fornecimento de mao de obra qualificada para o setor e no desenvolvimento de pesquisa e
tecnologia em areas fundamentais da industria.

Exploragdo

Consolidar o PTE como ferramenta de gestdo e fiscalizacdo de contratos. Eventuais ajustes no
sistema informatizado e o aprimoramento das orientacdes aos operadores a respeito do envio de
remessas também contribuirdo para que os dados e as informacdes gerados acerca da realizacéo
de investimentos e atividades no ambito dos blocos sob contrato apresentem maior qualidade.

Seguranca Operacional

Promover a integracdo com os 6rgdos ambientais.

Fomentar a moderniza¢do da Portaria Interministerial MME/MMA n° 198, de 5 de abril de 2012,
visando ao alinhamento da Avaliacdo Ambiental de Area Sedimentar (AAAS) com as boas préticas
internacionais e transformando-a em instrumento de planejamento energético.

Aprimorar os conhecimentos em abandono de pocos, identificado como grande gargalo dos
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5.5. GESTAQ DAS INFORMACOES

Tem por objetivo adquirir, tratar e disponibilizar informagdes visando subsidiar as atividades finalisticas da
ANP e contribuir para o desenvolvimento da industria do petréleo, gas natural e biocombustiveis.

Sinteses de Comportamento i Sinteses Mensais de Volume de
de Precos publicadas :  Comercializacdo de Combustiveis

Precos de Paridade Precos médios de produtores e
de Importacdo Publicados importadores de derivados de
petréleo e biodiesel

pesquisas de precos de postos pesquisas de precos de postos
revendedores de combustiveis revendedores de GLP
automotivos

O volume dos dados

. . Disponibilizados
selecionados é de cerca de P

dados sismicos pre-stack
publicos das areas terrestres,

Receita obtida com o acesso
aos dados técnicos

com volume total de

referentes a

® 4.782 © 635 levantamentos 40 T B (terabytes) (47,1% a mais que em 2021)

pocos  post-stack de nove
bacias

Gestao de Dados Técnicos de Exploragao e Producdo

Em 2022, observou-se um decréscimo na quantidade de remessas de dados recebidas pela ANP, o que
impactou o volume total de dados recebidos. Além disso, houve crescimento no nimero de remessas
entregues por meio de midias fisicas (contrariando a tendéncia de declinio observada em 2020 e 2021) e
reducdo no nimero de remessas entregues via online. Esses resultados sdo consequéncia do incidente
cibernético sofrido pela ANP em agosto de 2022, que suspendeu totalmente as entregas de dados por
algumas semanas e que depois foram retomadas em caréater contingencial.

O aumento de 47,1% na receita pode ter sido ocasionado em parte pelo aumento da demanda por dados
técnicos apds dois anos de pandemia do novo coronavirus, quando houve a diminuigdo das atividades de
muitas empresas do setor de petrdleo e gas.
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Tabela 39. Dados técnicos entregues a ANP

NUmero de remessa de dados 1321 1121 -15,50%

Por midia fisica 152 434 +28,50%

Via entrega online 1175 687 -41,50%
Volume de dados (TB) 1.905 762 -60%

Tabela 40. Receita obtida com o acesso aos dados técnicos

Receita R$8.052.681,09 R$11.844.281,45 47,1%

Dados Geoldgicos e Geofisicos

Foram publicados os "Sumarios Geoldgicos" das bacias incluidas na Oferta Permanente em 2022 (bacias de
Campos, Pelotas, Potiguar e Santos) no sitio das rodadas de licitacdo, além de terem sido realizadas a
contratacdo e a instalagdo de nova solucdo de armazenamento de dados geoldgicos e geofisicos.

Solugdes Tecnoldgicas para Gestdo do Acervo de Dados Digitais e Fisicos

Apds 1ano e meio de desenvolvimento, foi efetuada a entrega do SisRoc, novo sistema para gestdo do acervo
de amostras de rochas e fluidos da Unido. O sistema dispSe de um portal web online com acesso fécil e
intuitivo, para pesquisa de amostras e anélises existentes, bem como de solicitacbes e entrega de resultados
de andlises. Ird diminuir a burocracia e o grande volume de documentos tramitados entre as partes. O SisRoc
proporcionara simplificacdo de processos e vem ao encontro de projetos da ANP que promovem a
simplificagdo digital, a diminuicdo de prazos e a otimizagdo do atendimento ao publico externo. A
implementac&o do sistema esta prevista para ocorrer em 2023.

Disponibilizagdo de Dados Técnicos Publicos Gratuitos

A disponibilizagdo gratuita dos dados técnicos publicos marftimos selecionados no ambito do Programa de
Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos (PROMAR) teve inicio em 2022. Esses dados séo
entregues de forma fisica por meio do procedimento usual que ja é realizado para a retirada de dados do
BDEP. O volume dos dados selecionados é de cerca de 20 TB, referentes a 4.782 pocos e 635 levantamentos
post-stack de nove bacias.

Adicionalmente, em 2022 foram disponibilizados dados sismicos pre-stack publicos das areas terrestres, com
volume total de 40 TB. Sua obtencdo esté condicionada a entrega dos dados de reprocessamento resultantes.
Agora, todos os dados técnicos publicos terrestres podem ser acessados gratuitamente, complementando a
disponibilizacdo gratuita de dados terrestres iniciada em 2021.

Aquisi¢do de Equipamentos para Hospedagem dos Dados do REATE e do PROMAR

Foi concluida a aquisicdo de solugdo tecnoldgica para hospedagem dos dados publicos do REATE e do
PROMAR, o que permitira a ANP a disponibilizacdo direta desses dados via internet. Atualmente, os dados
terrestres do REATE (exclusivamente sismica pre-stack) estdo sendo disponibilizados por meio de uma péagina
na internet mantida pela CPRM — Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais. Ja o acesso aos dados
maritimos do PROMAR esta sendo realizado apenas por meio de midias fisicas, assim como esta sendo feito
com os dados de sismica pre-stack terrestres.
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Relatério Anual de Exploragéo

Foi publicado o segundo Relatério Anual de Exploracdo. Essa versdo do Relatério consolida dados relativos
ao desempenho do segmento de exploracdo de 2016 a 2021 e traz informagdes sobre os blocos sob contrato,
0s numeros relativos as atividades exploratérias realizadas no periodo e sobre as acBes de modernizacéo
regulatéria e de aprimoramento da gestédo de informacao.

Implementacdo do Sistema das Cargas do Plano de Trabalho Exploratério (PTE)

Em 2022, apds a publicacdo da Resolucdo que dispde sobre o PTE, foi implementado o sistema de remessas
de informacdes do PTE, que permite o acompanhamento, a fiscalizagdo e a consolidagdo dos compromissos
previstos e realizados pelos operadores na fase de exploragao.

Moderniza¢do das Cargas de Dados

No ano de 2022 foi migrada do i-SIGEP para o sistema DPP a carga do Programa Anual de Producdo (PAP).
Além da assinatura digital, foram incluidas na nova carga informag8es antes solicitadas via oficio e planilhas.
Esta em processo de migracdo, a carga do Boletim Mensal da Producao (BMP).

Informagdes de Seguranga Operacional e Meio Ambiente

A ANP divulga informagdes sobre Seguranca Operacional como forma de educacdo e cultura no mercado
regulado, assim como realiza seminarios com este fim. Foi publicado o Relatério Anual de Seguranca
Operacional 2021 e realizados workshops como o X Workshop de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
(SOMA), de forma presencial, como evento paralelo a Rio Oil & Gas, com transmissdo ao vivo pelo canal da
ANP no YouTube, e o VI Workshop de Seguranca Operacional e Meio Ambiente Terrestre (SOMAT), como
evento paralelo a Mossoré Oil & Gas Expo, com transmissdo ao vivo pelo canal da ANP no YouTube.

Em complemento as a¢des de disseminagéo de informagdes sobre seguranca operacional e meio ambiente,
merece destaque a produgdo de trabalhos técnicos por servidores sobre descomissionamento de
instalacbes, como "A _importancia das informacdes para o planejamento do descomissionamento de
instalacdes de exploracdo e de producdo de petrdleo e gas natural no Brasil”, “A responsabilidade social no
contexto da industria de dleo e gas — As licbes do descomissionamento offshore” e “Adocdo das melhores
préaticas nos projetos de descomissionamento de instalacdes marftimas no Brasil”

Divulgacéo dos dados relativos a Participagdes Governamentais

Visando dar transparéncia e publicidade em suas a¢es, a ANP divulga, mensalmente, dados e informag&es
acerca da apuracdo e distribuicdo de participagdes governamentais aos beneficiarios

No sftio da ANP s&do encontradas as informacdes sobre os Precos de Referéncia do Petréleo (PRP) e os
Precos de Referéncia do Gas Natural (PRGN), os dados e informacées acerca da apuracdo e distribuicdo de
rovalties aos beneficiarios legais, e as informacdes sobre a apuracdo e a distribuicdo da participacdo especial

As estimativas anuais de arrecadacdo de royalties e participacdo especial para a Unido, os estados e os
municipios nos préoximos cinco anos, proporcionando aos beneficidrios o aprimoramento de seus
planejamentos financeiros, sdo publicadas, em painel dinamico.

Informagdes sobre Fiscalizagdo do Abastecimento

Adicionalmente, é publicado desde 2012 o Boletim Fiscalizacdo do Abastecimento em Numeros. O periédico
apresenta o balanco do trabalho realizado pela fiscalizagdo do abastecimento, compreendendo os segmentos
de mercado fiscalizados, as principais motivacdes de infragdes e interdicdes, produtos apreendidos,

convénios, processos administrativos, entre outras informacées.
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Informagdes sobre Processos Administrativos Sancionadores

A ANP publica, mensalmente, a relagcdo dos processos administrativos sancionadores de sua competéncia. Tal
relagdo contém as seguintes informac¢des: nimero do Documento de Fiscalizagdo (DF) referente ao auto de
infracdo, a data do DF, unidade federativa, municipio, razdo social, CNPJ/CPF e nimero do processo
administrativo sancionador. Os processos sdo publicos e a situacdo de cada um pode ser consultada por meio
do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI). Saiba agqui como consulta-los.

Precos Médios e Volumes — Venda de Géas Canalizado

A ANP publica mensalmente dados referentes aos precos e volumes comercializados de gés natural —
inclusive do histérico dos precos médios regionais de venda de gas natural as distribuidoras de gas
canalizado. Os precos divulgados sdo ponderados pelo volume comercializado e ndo contém impostos,
consulte aqui.

Programa Auxilio Gas dos Brasileiros — Precos médios mensais

Nos termos do Decreto n° 10.881, de 2 de dezembro de 2021, que regulamenta o Programa Auxilio Gas dos
Brasileiros, instituido pela Lei n® 14.237, de 19 de novembro de 2021, a ANP divulga ao consumidor final, desde
dezembro de 2021, o valor da média dos seis meses anteriores do preco nacional do botijdo de treze
quilogramas (P13) de gas liquefeito de petrdleo (GLP), de acordo com o Sistema de Levantamento de Pregos.
Os precos médios mensais sdo publicados aqui.

Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC)

A ANP acompanha semanalmente, por meio do Levantamento de Precos de Combustiveis, o comportamento
dos precos praticados pelos postos revendedores de combustiveis. Saiba mais.

O LPC é a principal referéncia nacional para precos de revenda de combustiveis automotivos e de GLP do
Brasil, servindo de baliza para o mercado, academia, entidades estatais e 6rgdos de governo. Pela abrangéncia
de sua utilizagdo, é imprescindivel a garantia da continuidade da pesquisa, cujo servico é prestado por
empresa especializada, contratada especificamente para este fim. Em 2022, o servi¢o da pesquisa de precos
foi objeto de regular procedimento licitatério. Dentre as inovacées trazidas pela contratagdo destacam-se: a
alteracdo do limite de precisdo de Sistema Global de Navegacdo por Satélite para o padrdo comumente
utilizado em contratagBes de servico similar da administracdo publica federal; a redistribuicdo dos
quantitativos de unidades amostrais entre as localidades contempladas, de modo a preservar a
representatividade da amostra; e o reequilfbrio da divisdo de unidades amostrais de combustiveis automotivos
e de GLP-13.

O Levantamento de Precos contribui para que os consumidores busquem as melhores opcdes de compra e
permite a ANP identificar indicios de pratica de condutas anticompetitivas por parte dos agentes regulados,
entre diversos outros usos da informacdo. Em 2022, o LPC disponibilizou a sociedade 242.396 unidades
amostrais de precos de combustiveis automotivos e 171.598 de GLP (botijdo P-13), em todas as unidades
federativas.

Publicagdo de Precos e Volumes

A ANP tem a atribuicdo de garantir a protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e
oferta de produtos. Essa atribuicdo ndo é exercida por meio do controle de pregos, mas sim por meio da
protecdo do processo competitivo nos mercados regulados. A ANP promove a coleta, o tratamento e a
publicacao de dados de precos e volumes de producao, importagdo, exportacdo, distribuicao e revenda de
diversos produtos regulados, publicando com a periodicidade:

Semanal - Sintese de Comportamento dos Precos dos Combustiveis, abrangendo os precos de revenda e
distribuicdo da gasolina comum, do etanol hidratado, do éleo diesel comum e do GLP P-13 (botijdo de 13Kg);
Precos de Paridade de Importacdo (PPI) para gasolina, diesel, querosene de aviacdo (QAV) e GLP em 16 portos
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e pontos de entrega no Brasil; e Precos médios ponderados semanais praticados por produtores (refinarias,
centrais petroguimicas e formuladores) e importadores de derivados de petroleo e de biodiesel, em niveis
regional e nacional, sem a incidéncia de ICMS. E possivel também a realizacdo da pesquisa de precos que sdo
coletados nos Levantamentos de Precos de Combustiveis, segregados por abrangéncia geogréfica.

Mensal - Precos de distribuicdo de produtos asfélticos, segmentados por regido geografica de origem do
produto ou por unidade da Federacdo de origem do produto, caso haja informacdo de, ao menos, trés
distribuidoras comercializando no estado; Precos médios ponderados mensais de distribuicdo de combustiveis
de aviacdo, GLP e combustiveis liquidos automotivos, segregados por abrangéncia geografica; Evolucdo dos
precos de gas liquefeito de petréleo (GLP) em cada um dos estados brasileiros, por meio de graficos e tabelas
consolidados com os precos médios ponderados de produtores e importadores de GLP, tributos e margens
brutas de distribuicdo e revenda; Composicdo dos precos da gasolina, dleo diesel e GLP, cuja fonte € o
Relatério Mensal do Mercado de Derivados de Petréleo do Ministério de Minas e Energia, contendo
estimativas dos valores médios praticados e os percentuais de cada variavel, tanto nacionais quanto
segmentados por regido; Sintese Mensal de Comercializacdo de Combustiveis, que analisa dados de volumes
totais comercializados internamente (incluindo volumes importados) dos seguintes combustiveis: gasolina tipo
C, etanol hidratado, diesel S10 e gés liquefeito de petréleo — GLP (desagregado em P-13 e Outros), bem como
uma analise agregada do conjunto de todos os combustiveis. A sintese comporta ainda uma comparagéo das
capacidades energéticas desses combustiveis, em R$/BEP (Barril Equivalente de Petroleo).

Trimestral - o Boletim Trimestral de Precos e Volumes de Combustiveis contém analises de variacbes nos
precos e volumes comercializados internamente dos seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol hidratado,
diesel S10 e gas liquefeito de petréleo — GLP (desagregado em P-13 e Outros), bem como uma analise
agregada de todos os combustiveis. Cada Boletim engloba ainda um ou mais estudos especificos sobre temas
relativos aos mercados de combustiveis ou de petrdlec que tenham sido mais relevantes para o periodo
abarcado.

Adicionalmente, conforme proposto como meta para 2022, foi implementada a publicagdo sistematica dos
precos médios ponderados praticados por produtores de biodiesel (B100), sem a incidéncia de ICMS, em
niveis regional e nacional, de acordo com o disposto na Portaria ANP n° 297, de 18 de dezembro de 2001.

Anuario Estatistico

Foi publicado o Anuério Estatistico Anuario Estatistico Brasileiro do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis 2022, que consolida os dados referentes ao desempenho da industria
do petréleo, gas natural e biocombustiveis e do sistema de abastecimento nacionais no
perfodo 2012-2021. O Anuério Estatistico € a mais abrangente publicacdo da ANP e a
principal referéncia de dados da industria nacional. Todos os dados que compdem o
Anudrio Estatistico séo também publicados em formato aberto. Consulte aqui.

Painéis Dinamicos

Os Painéis Dinamicos da ANP se consolidam como a forma interativa e transparente de visualizagdo de seus
dados. Veja aqui todos os painéis dinamicos da ANP.

O Painel Dinamico da Agenda Regulatéria, permite consultar as informagdes das acdes que compdem o
planejamento regulatério da ANP, incluindo estatisticas e informac8es gerais, e a visualizacdo grafica do
avanco do cronograma estipulado para cada agéo regulatéria incluida na Agenda.

O Painel Dinamico de Dados Técnicos passou a apresentar em 2022 o acervo de levantamentos geoquimicos,
com informacBes sobre ambiente (terrestre ou maritimo), natureza da atividade (exclusivo, ndo exclusivo ou
de fomento), tecnologia empregada (estudo geoquimico, piston core) e bacia sedimentar.
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Atualizado em abril de 2022, o Painel Dinamico da Fase de Exploracao passou a apresentar dados desde 1998,
ano de criagdo da Agéncia, para os PADs concluidos, Declara¢gdes de Comercialidade e pogos exploratérios
perfurados, sendo possivel observar os pocos perfurados que apresentaram Notificacdo de Descoberta, além
dos dados originalmente disponibilizados referentes a blocos sob contrato e PADs em andamento.

Em novembro de 2022, foi publicado o Painel Dinamico de Prorrogacao de Prazos da Fase de Exploracdo,
que apresenta informacdes sobre 0s contratos de exploragdo e producdo de petrdleo e gas natural (E&P) na
fase de exploragdo para os quais houve prorrogacao mediante as Resolu¢ées ANP n° 708, de 25 de outubro
de 2017, n° 815, de 20 abril de 2020 e/ou n° 878, de 2 de junho de 2022.

O Painel Dinamico do Boletim de Mensal da Producdo (BMP), publicado em 2022, destina-se a ampliar a
transparéncia dos dados do Boletim Mensal da Producéo.

Em agosto de 2022, foi publicado o Painel Dinamico de Enquadramento de Campos e Acumulacdes de
Economicidade Marginal, que permite a visualizacdo de todos os campos enquadrados pela ANP como de
economicidade ou de producdo marginal, sendo possivel filtrar as informagdes por operador, bacia e
ambiente.

Em 2022, foi publicado o Painel Dinamico de Sustentabilidade em Instalacées de E&P que reline informagdes
de meio ambiente (intensidade de emissdes de gases de efeito estufa da atividade de producdo) e de
seguranca das operacdes (derramamentos para o mar, ferimentos graves e fatalidades), apresentando amplo
panorama dos aspectos de sustentabilidade das operaces no upstream, para acompanhamento da
sociedade.

O Painel Dinamico de Estimativas de Royalties e Participacdes Especiais apresenta as estimativas anuais de
arrecadagdo de royalties e participacdo especial para a Unido, estados e municipios nos préximos cinco anos,
proporcionando aos beneficiarios o aprimoramento de seus planejamentos financeiros.

Em 2022, foi publicado o Painel Dindmico da Qualidade da Producdo de Oleo Diesel, contendo os dados da
qualidade do déleo diesel.

O Painel Dinamico de Movimentacdo de Gas Natural apresenta a analise da movimentacdo de gas no Brasil
feita pelas empresas Argus Media Group e Welligence Energy Analytics.

O Painel Dinamico de Tancagem do Abastecimento Nacional de Combustiveis foi desenvolvido no primeiro
semestre de 2022, com o objetivo de identificar todas as instalagdes de um determinado estado, municipio
ou regido, tornado possivel a realizacdo de estudos especificos por setores ou por agentes.

Ao longo do ano de 2022, a ANP publicou em painéis e mapas na internet os dados do mercado que regula,
0s quais incluem o Painel Dinamico de Produtores de Derivados de Petréleo; o Painel Dinamico de Produtores
de Etanol; o Painel Dinamico de Produtores de Biodiesel; e o Painel Dinamico de Produtores de Biometano
relacionados a dados de Producdo. Também publicou os Painéis Dinamicos Processador de gas natural;
Refinador; Produtor de biocombustiveis; Produtor de solvente; Formulador; Central petroquimica; e
Contratante de prestacdo de servico relacionados a Autorizacdes e o Mapa Dinamico de Produtores de
Biocombustiveis.

Com o intuito de dar transparéncia aos resultados das a¢8es de fiscalizagdo sdo publicados na pagina da
Agéncia, o Painel Dinamico da Fiscalizacdo do Abastecimento e os dados brutos. O Painel Dinamico
disponibiliza, além dos resultados das acdes de fiscalizagdo, os dados publicos dos DF lavrados pela ANP, os
elementos sobre as acdes realizadas em cada municipio e os segmentos de mercado fiscalizados.

Os Painéis Dinamicos do Abastecimento disponibilizam os dados referentes as comercializagdes de derivados,
agentes autorizados e/ou revogados, localizacdo geografica das instalagdes do setor e adimpléncia ao SIMP
(Sistema de Informagdes de Movimentagdo de Produtos); incluem os Painéis Dinamicos de Adimpléncia ao
SIMP; do Mercado Brasileiro de Asfaltos; do Mercado Brasileiro de Biodiesel; do Mercado Brasileiro de
Combustiveis de Avia¢do; do Mercado Brasileiro de Combustiveis Liquidos; do Mercado Brasileiro de GLP; do
Mercado Brasileiro de Lubrificantes; do Mercado Brasileiro de Solventes; e do Mercado Brasileiro de TRR.
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O Painel Dinamico de Precos de Combustiveis e Derivados do Petroleo apresenta informacdes dos precos
médios de produgdo, revenda e distribuicdo de combustiveis oriundos do Levantamento de Pregos de
Combustiveis (LPC). O Painel possui informagdes estatisticas e temporais sobre 0s pregos praticados pelos
agentes regulados com as seguintes qualifica¢ces: revendedores de combustiveis automotivos e de GLP,
distribuidores, importadores e produtores de derivados de petréleo e biocombustiveis.

Desafios para 2023

Divulgar o painel dinamico do estoque regulatério da ANP, com o objetivo de complementar o site
de consulta a legislacdo da ANP, agregando informac8es sobre o perfil dos atos normativos, por
exemplo, por assunto ou idade, e os resultados das consolidacdes normativas.

Publicar a terceira edicdo do Relatério Anual de Exploragdo, a continuidade do Projeto de
aprimoramento da gestdo da informacdo e a ampliagdo do conjunto de dados de Exploracdo
disponibilizado no Portal Brasileiro de Dados Abertos.

Guarda Definitiva das Amostras da Unido, com o intuito de implantar em definitivo o Centro de
Rochas e Fluidos, foi idealizado um novo modelo de gestdo do acervo, por meio de um Termo de
Cooperacao firmado entre ANP, Petrobras e CPRM, que envolve a ampliacdo das instalagdes da
rede de litotecas descentralizadas da CPRM (para guarda das amostras recebidas), a criacdo de
laboratdrios de pesquisa e a operacdo do Projeto CRF Digital (que contempla a disponibilizagéo e
uso de informagdes e dados oriundos da digitalizacdo de amostras).

Criar uma base de dados de 6leos oriundos das bacias sedimentares brasileiras, visando a tornar o
Banco de Oleos em um centro de referéncia de petréleos brasileiros.

Projeto de Migragdo dos Dados Pre-Stack — PMPS: tem como objetivo carregar no robd Hermes os
levantamentos sismicos pre-stack publicos que até entdo vinham sendo armazenados em cartuchos
de fita magnética.

Nova arquitetura de organizagao dos dados (Projeto Seiton): estruturar o acervo de dados técnicos
da SDT, para um melhor e efetiva recuperacao dos dados. Além disso, estima-se a otimizacdo da
etapa da carga de dados no tocante a futura solucdo tecnoldgica a ser implantada. O projeto segue
em andamento, tendo sido incorporado as rotinas das areas técnicas da ANP.

Adesdo a RNP: a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) é uma rede de trafego de dados de
altissima velocidade: Efetuar a adeséo a essa rede de modo a propiciar um acesso a internet bem
mais répido do que hoje permite seus atuais links de comunicacdo de dados, para viabilizar a
disponibilizacdo dos elevados volumes de dados do REATE e do PROMAR. Os equipamentos para
hospedagem dos dados foram adquiridos em dezembro de 2022.

Infcio da operacdo do SisRoc — solugdo de gestdo do acervo de rochas e fluidos da ANP.

Desenvolver nova carga online de dados para o recebimento de relatérios e demais documentos
relativos aos Termos de Ajustes de Conduta (TAC) de conteldo local e ajustes na carga de relatorios
para jazidas individualizadas.

Publicar os dados de UPGN no painel dinamico de derivados; atualizar dados de tancagem dos
todos os agentes no SIMP Cadastro; finalizar o desenvolvimento de novos sistemas para
organizacgdo e analise de dados de consumo de energia, dgua e eficiéncia, e para incidentes e
paradas; subsidios ao desenvolvimento do novo SIMP e a grupos técnicos da ANP que demandam
dados de producéo de derivados de petréleo, gas natural e biocombustiveis.

Projeto de Transparéncia de Pregos na Revenda (PTPR): a partir da planejada celebracéo de Acordo
de Cooperacdo Técnica entre ANP e Confaz, no ambito do Projeto de Transparéncia de Precos na
Revenda (PTPR), criar, as ferramentas tecnoldgicas que facilitardo a leitura, a compreensdo e o uso
das informacdes contidas nos documentos fiscais eletronicos.
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6. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE
LEGAL DA GESTAO

6.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Lei Orcamentéria Anual 2022

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2022 consignou a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) dotacdo orcamentéria no total de R$ 2.004,8 milhdes, dos quais R$ 1.589,1 milhdes
foram destinados para a Reserva de Contingéncia e R$ 4,1 milhGes foram autorizados para pagamentos de
precatorios.

Tabela 41. Distribuicdo dos saldos orcamentarios iniciais da ANP na LOA 2022, em milhdes de reais

Programacao Orcamentaria Unidade 32265

Despesas Discricionarias 160,7
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 250,8
Pagamento de Precatorios 41
Reserva de Contingéncia 1.589,1
Total 2.004,8

Altera¢bes Orgamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos parciais
de dotagBes orcamentérias especificas. A LOA atualizada ficou, entdo, no valor de R$ 2.006,8 milhdes, apds
receber alteracdes que representaram R$ 2,7 milhes adicionais. Como resultado de todas as alteracdes
orcamentérias ocorridas durante o exercicio, a LOA atualizada da ANP ao término do exercicio totalizou R$
416,9 milhdes, desconsiderando os valores da reserva de contingéncia e dos precatorios.

Execugdo Orcamentaria

Do total da dotagdo orcamentaria de R$ 416,9 milhdes autorizada para execugdo das despesas da ANP (ndo
inclui recursos para pagamento de precatorios), foram empenhados R$ 413,0 milhdes, liquidados R$ 383,7
milhdes e pagos R$ 362,6 milhdes. O valor total empenhado representa 99,1% do autorizado na LOA/2022.
O grafico abaixo demonstra a composicdo dos valores empenhados em 2022.

Gréfico 40. Valor total empenhado em 2022 por agregador de despesa

Despesas Discricionarias;
R$ 157.5 milhdes
38%

Despesas com Pessoale ——
Beneficios;
R$ 255.5 milhdes
62%
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Execugdo Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2021 totalizou R$ 362,6 milhdes, dos quais a maior parte (R$
237,1 milhdes) foi direcionada ao pagamento de despesas com pessoal e auxilios/beneficios para o quadro
da ANP. Em seguida vém os valores desembolsados para as despesas discricionérias da Agéncia, cuja soma
alcancou R$ 125,6 milhdes. O gréfico abaixo demonstra a composicdo dos valores pagos em 2022,
desconsiderando os pagamentos de precatérios.

Gréfico 41. Valor total pago em 2022 por agregador de despesa
Despesas
Discricionarias;
R$ 125.6 milhdes;
35%

Despesas com Pessoal e
Beneficios;
R$ 237.1 milhGes;
65%

Tabela 42. Dotagéo e execugdo de despesas por agregador 2022 x 2021, em milhGes de reais

o Reo) o o)

g 3 22| %

Despesas 5 S 2= e

o o) S o ©

| i > & >

Discriciondrias 160,7  157,5 1286 1256 1476 1472 194 1183 103 7.0%

PESSOBIERN coo 2555 2550 2371 2581 2535 2531 2356 20 0,8%
beneficios

Total 469 4130 3837 3626 4058 4007 3725 3539 122 3.1%

Fonte: Tesouro Gerencial em 09/01/2023

Em relacdo ao orcamento destinado a ANP, o total autorizado em 2022 (R$ 416,9 milhdes) foi 2,7% maior (R$
11,1 milhGes) que o de 2021 (R$ 405,8 milhdes). O orcamento autorizado para as despesas com Pessoal e
Beneficios foi 0,8% menor (R$ 2,0 milhdes) que em 2021, frente a um aumento de 8,9% (R$ 13,1 milhdes) na
dotacdo disponivel para as despesas Discricionarias em 2022 em relacdo ao ano anterior.

O valor total empenhado em 2022 foi 3,1% maior do que em 2021, com o crescimento de R$ 12,2 milhGes na
execucdo orcamentaria em relacdo ao exercicio anterior. O total empenhado em 2022 com as despesas com
Pessoal e Beneficios foi 0,8% maior do que o executado em 2021 (R$ 2,0 milhdes), enquanto o aumento do
total empenhado com as despesas Discricionarias em 2022 foi de 7,0% (R$ 10,3 milhdes) em relacdo ao
exercicio anterior.

Manutengdio e redugéo das despesas / continuidade da atividade da ANP

E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais monetarios
determinados para a elaboragdo das propostas orcamentarias da Agéncia vém se mantendo estagnados nos
Ultimos anos. As sucessivas limitacSes de movimentagdo e empenho impostas a ANP nos Ultimos exercicios
levou a Agéncia a adotar véarias medidas de reducdo de despesas, seja por intermédio de alteragdes em
contratos ou pela redugéo de gastos com diarias, passagens, telefonia, dentre outros insumos. Além disso,
varios investimentos planejados ao longo dos Ultimos anos vém sendo postergados, assim como iniciativas
de capacitacdo do corpo técnico da Agéncia foram revistas.
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Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenario, a ANP fez esforcos consideraveis para mitigar riscos de
interrupcdo de atividades como a fiscalizacdo offshore da industria de petréleo e gas natural, a fiscalizagdo
das revendas de combustiveis, 0 monitoramento da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de precos de
combustiveis.

Execugtio por Grupo e Elemento de Despesa

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa:

Pessoal e Encargos Sociais: despesas de carater obrigatdrio com pessoal e encargos sociais, majoritariamente
salarios, aposentadorias/pensdes e contribuicbes previdenciarias (obrigagdes patronais). Os gastos com
beneficios (assisténcia pré-escolar e auxilios transporte, alimentagdo, natalidade e funeral), assisténcia médica
e odontoldgica e com ajuda de custo para moradia ndo compdem este grupo.

Outras Despesas Correntes (custeio): despesas necessérias a prestacdo de servicos e a manutencdo
organizacional.

Investimentos: dota¢Ges aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalagdes e aquisicdo de
materiais, desenvolvimento de sistemas de tecnologia de informacao etc.

Tabela 43. Elemento de despesa: Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos, em milhdes de reais

—

i/f

“r
e}

Despesas

Liquidado
©
Variagdo

% ()

Variagdo

Grupo 1: Pessoal e

- 2483 247,9 230,7 246,3 246 229,2 2,0 0,8%
Encargos Sociais
vendimentos e Vantagens a1 5 1515 1683 1819 1819 1689 -01  -0.1%
Fixas-Pessoa Civil
Obriga¢Bes Patronais 32,9 32,9 32,8 33,7 33,7 33,6 -0,8 -2,4%
Aposentados RPPS.,. Reser. 15,2 15,2 14,0 146 146 13,6 07 4,5%
Remun. Refor. Militares
Demais elementos 18,4 18,2 15,5 16,1 15,8 13,2 2,3 14,3%
Grupo 3: Outras Despesas 1005 4346 1314 144 1222 1204 150  104%
Correntes
Outros Servicos de 68,3 55,5 55,2 68,5 57,8 569  -02%  -0,3%
Terceiros - PJ
Serv|g95 d? Tle 45 34,1 32,3 39,2 33,2 33,2 2,4 6,1%
Comunicagao - PJ
Locacdo de M&o-de-Obra 23,4 21,5 21,3 17,0 14,9 14,9 6,4 37,7%
Demais elementos 25,7 23,5 22,5 19,3 16,3 15,4 6,4 33,0%
Grupo 4: Investimentos 5,6 11 0,6 10,4 4,3 4,3 -4.8 -45,9%
Equipamentos e Materiais 51 0,9 03 52 20 20 02 2.9%
permanentes
Servicos de Tle
L 0,6 0,3 03 52 2,3 2,3 -4,6 -89,2%
Comunicacao - PJ
Total Geral 413,0 383,7 362,6 400,7 372,5 3539 12,2 3,1%
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Despesas com pessoal e encargos sociais

O total dos valores empenhados com despesas com pessoal e encargos sociais no exercicio de 2022 foi 0,8%
maior (R$ 2,0 milhdes) do que o de 2021. Em relagdo as liquidagbes das despesas com pessoal e encargos
sociais desses dois exercicios, metodologia de anélise que desconsidera os valores inscritos em restos a pagar
ndo processados eventualmente cancelados nos exercicios seguintes, houve igualmente o crescimento de
0,8% nesse grupo de despesa.

Crescimento de outras despesas correntes (custeio)

A execucdo orcamentaria do grupo “outras despesas correntes” cresceu 10,4% (R$ 15,0 milhdes) em relagdo
ao exercicio de 2021. Os elementos de despesa mais representativos desse crescimento foram Locagdo de
Mao-de-Obra (37,7%, R$ 6,4 milhdes) e Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (6,1%, R$ 2,4
milhdes), além das despesas com Diarias e Passagens (81,7%, R$ 4,4 milhdes), estas Ultimas resultantes de
uma melhoria do quadro geral da pandemia da Covid-19 em 2022, o que possibilitou a retomada de
deslocamentos que foram bastante reduzidos no biénio anterior.

Vale lembrar que a dotacdo autorizada para as despesas discricionarias em 2022 foi maior do que em 2021,
favorecendo o melhor desempenho da execucdo das despesas de custeio da ANP em 2022.
Redugdo no grupo de investimentos

O grupo de despesas com investimentos foi o Unico que apresentou reducdo na execugdo em 2022 em
relacdo ao exercicio anterior, 45,9% (R$ 4,8 milhdes). O elemento de despesa mais representativo dessa queda
foi Servicos de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (89,2%, R$ 4,6 milhGes).

Importa destacar que o Ministério da Economia blogqueou uma parte das dotacdes de custeio e de
investimentos no final de novembro, liberando os recursos de investimentos apenas nos Ultimos dias de
dezembro, o que inviabilizou a finalizagdo de processos licitatérios no exercicio de 2022 e, consequentemente,
comprometeu a execu¢do de uma parte significativa da dotacdo desse grupo de despesa da Agéncia.

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Tabela 44. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados (R$ Mil)

Saldo a Pagar
Ano de Inscrigdo Valor 01/01/2022 31/12/2022

2021 18.608,1 18.490,3 87,1 30,7
2020 37,0 = = 37,0
2019 54,9 = = 54,9
2018 14,9 = = 14,9
2017 17,6 = = 17,6
2016 03 = = 0.3
2015 138,6 = = 138,6

Restos a Pagar N&o Processados (R$ Mil)

Saldo a Pagar

2021 28.182,6 18.353,6 5.644,4 4.184,6
2020 592,5 116,2 476,3 =
2019 122,0 105,6 16,4 =
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O total de restos a pagar processados inscritos em 2021 se refere a despesas com a folha de pagamento de
pessoal. O pagamento do montante inscrito naquele exercicio foi de 99,4% do total, sendo que cerca de 0,2%
ainda ndo foi pago e o restante foi cancelado. Os montantes reinscritos séo saldos residuais de folha de
pagamento e de contratos de locacdo de mdo-de-obra que estdo em andlise para cancelamento ou
pagamento. Ja o saldo reinscrito de 2015 decorre de pendéncia em pagamento de contrato de transportes e
locacdo de veiculos, que se encontra sub judice.

Sobre os restos a pagar ndo processados, em 2021 foram inscritos R$ 28,2 milhdes, o que representa uma
redugéo de 44,8% em relacdo ao montante apurado para o exercicio de 2021 e registrado no Relatério de
Gestdo daquele ano, de R$ 51,0 milhes. Vale destacar a reducdo de 91,1% no montante reinscrito em
31/12/2022 (total de R$ 714,5 mil) em relagdo ao apurado em 31/12/2021 (R$ 8,0 milhdes). Outro aspecto que
demonstra igualmente a boa gestdo da Agéncia com os restos a pagar ndo processados em 2022 se refere
ao melhor indice de pagamento dos restos a pagar ndo processados neste exercicio (64,3% dos restos a
pagar ndo processados inscritos e reinscritos pagos) em relagdo a 2021 (50,4%).

Execucdo Orcamentéria por Agao

Tabela 45. Execucdo orcamentaria por Programas e A¢des Orcamentarias da ANP autorizados na LOA, em milhes de reais

= o LOA S
Programa / A¢do Orgamentaria Liquidagdo

0032 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Poder Executivo 350,7 346,8 3370 316,9
0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido 19,7 19,7 19,7 18,1
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagées
para o Custeio do Reg. de Previdéncia dos Servidor Publico 32,0 31,6 316 31,6
Federal
2000 - Administracdo da Unidade 94,1 90,9 81,8 79,6

2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis, Empregados.,
Militares e seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido 197,0 197,0 196,6 180,9

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,

2,5 2,5 2.4 2,1

Militares e seus Dependentes 49 47 47 43
216H - AJu/da'de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a 03 03 02 02
Agentes Publicos
4641 - Publicidade de Utilidade Publica 0.1 0.1 = =
0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 08 08 08 0,8
0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) 0,8 0,8 08 08
0909 - Operacoes Especiais: Outros Encargos Especiais 0,001 = = =
00S6 - Beneficio Especial e Demais Complementacdes de
: 0,001 = = =
Aposentadorias
0910 - Opgragoes Especgls: Gestédo dg Pafuopa@ao em Organismos e 0,02 0,02 0,02 0,02
Entidades Nacionais e Internacionais
000Q - Contrl?um;oes ?.Organlsmos Internacionais sem Exigéncia 0,02 0,02 0,02 0,02
de Programacéo Especifica
0999 - Reserva de Contingéncia 1.589,1 = = -
0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 1.589,1 - - -
3003 - Petréleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis 66,2 66,1 46,6 45,7
212) - Regu!agao da Dlsterwgao e I?levgnda de Derivados de M7 47 26,7 25,8
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
212K,- Regu/lagao da Explpragao, D«alsehvoIV|mento e Produgdo de 245 245 19,9 19,9
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
Total 2.006,8 413,8 384,5 3634
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Receita Orcamentaria Liquida

Tabela 46. Receita orcamentéria liquida, em milhdes de reais

Tipo de Receita 2022 2021

Pagamento pela Retencéo de Area para

Recursos de ConcessBes e Permissoes - - 384,7 313,6
Exploragé@o ou Producdo
I ) Participacdo Especial pela Producdo de
Compensacoes Financeiras pela p
~ . ) Petréleo em Plataforma - Contrato de
Producao de Petroleo, Gas Natural e N ~ . 1.378,7 1.020,7
Outros Hidrocarbonetos Fluidos Concessado - Declaracdo de Comercialidade
antes de 31/12/2012
Recursos Préprios Nao-Financeiros Inscricdo em Concursos e Processos 02 )
Diretamente Arrecadados Seletivos '
Recursos Préprios Nao-Financeiros ) ~ .
Diretamente Arrecadados Servicos de Informagédo e Tecnologia 246,1 725/1
Recursos Proprios Nao-Financeiros Servicos Administrativos Gerais e outros 0,2 0,03

Diretamente Arrecadados
Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder
de Policia e Multas Provenientes de Multas Previstas em Legislacdo Especifica 365,6 3733
Processos Judiciais

Recursos Proprios Financeiros Remuneracdo de Depositos Bancarios = 74,2

Total 2.375,5 2.506,9

A tabela acima mostra que no exercicio de 2022 houve arrecadacdo de receitas pela ANP no valor de R$
2.375,5 milhdes, sendo R$ 246,5 milhdes em recursos préprios diretamente arrecadados e R$ 2.129,0 milhdes
em receitas com ingresso no Tesouro Nacional.

Em comparacdo ao exercicio anterior, houve uma diminuicdo de 5,2% na arrecadacdo (R$ 131,4 milhdes), com
uma queda de 66,0% em receitas préprias (R$ 478,6 milhdes) e um aumento de 19,5% em receitas do Tesouro
(R$ 347,2 milhdes).

A previséo de arrecadacgdo de receita propria na LOA para o exercicio de 2022 foi de R$ 196,0 milhGes. J& o
valor efetivamente arrecadado foi de R$ 246,5 milhGes, 25,8% maior do que a estimativa da LOA. No exercicio
de 2022, esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas discricionarias, conforme dotagdes
orgamentarias previstas na Lei.

A previsdo e a arrecadacao dos bonus de assinatura das rodadas de licitacGes ocorridas em 2022, mais as
transferéncias recebidas pela ANP para pagamento de participac8es especiais, ndo fazem parte da analise da
Receita Orcamentéria Liquida. A andlise de valor que considera os valores arrecadados pelas rodadas de
licitacBes e as transferéncias recebidas encontra-se detalhada na alinea “c” das “Informac&es Orcamentérias,
Financeiras e Contabeis” e em notas explicativas.

Recursos sob Supervisao da ANP

A partir do exercicio de 2021 os recursos orcamentarios destinados ao pagamento de participacdes
governamentais aos entes subnacionais, que até o exercicio de 2020 se encontravam sob supervisdo do
Ministério de Minas e Energia, passaram a ser programados na Unidade Orcamentéria “73116 - Recursos sob
Supervisdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP”. Este fato trouxe para a
Agéncia uma nova atribuicdo de gestdo orcamentaria e financeira dos recursos destinados a estas
transferéncias, sendo um processo que exige bastante das equipes envolvidas devido ao impacto do enorme
numero de entes subnacionais favorecidos e os significativos valores envolvidos. Em 2022, foram emitidas 170
ordens bancérias para o pagamento das transferéncias de royalties e participacdes especiais aos estados e
municipios na ordem de R$ 68,3 bilhGes.

Para a gestdo orcamentéria e financeira dos recursos das participagdes governamentais aos entes
subnacionais, a Lei Orcamentéaria Anual consigna dotagdo na acdo “0A53 - Transferéncias das Participacdes
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pela Producéo de Petrdleo e Gas Natural (Lei n° 9.478, de 1997)". A dotagdo orcamentaria inicial dessa agdo
era de R$ 48,5 bilhdes, e sua dotagdo atualizada terminou o ano com R$ 72,4 bilhdes. Ao longo do exercicio
foram efetuadas suplementacGes orcamentarias da ordem de R$ 23,9 bilhGes, resultado das reestimativas de
arrecadacdo com as participacdes governamentais, num trabalho que é feito pela Superintendéncia de
ParticipacBes Governamentais — SPG em parceria com a Superintendéncia de Gestdo Financeira e
Orcamentaria — SFO. Ao final do exercicio, o saldo orgamentario remanescente para o pagamento de
participacdes governamentais foi de R$ 4,8 bilhdes.

Em dezembro de 2021, a ANP realizou a Segunda Rodada de Licitagdo dos Volumes Excedentes da Cessdo
Onerosa de duas areas de desenvolvimento restantes na Bacia de Santos: Atapu e Sépia. Com a arrecadacdo
resultante dessa Rodada de Licitacdo foi necesséria a criacdo extemporanea de uma agdo orcamentaria
especifica para o exercicio de 2022 para o pagamento dessas transferéncias constitucionais aos entes
federativos em questdo, a acdo “00RX - Transferéncia a Estados, Distrito Federal e Municipios de parte dos
valores arrecadados com os leiles dos volumes excedentes ao limite a que se refere o §2° do art. 1° da Lei
n°12.276, de 30 de junho de 2010". Sua dotagdo foi de R$ 7,7 bilhGes e teve plena execucdo orcamentéria.

Tabela 47. Dotacéo e execucdo das acdes orcamentarias sob supervisdo da ANP, em milhdes de reais

. LOA -

00RX - Transferéncia a Estados, Distrito
Federal e Municipios de parte dos valores
arrecadados com os leildes dos volumes = 7.676,2 7.676,2 7.664,1 7.664,1
excedentes ao limite a que se refere o0 §2° do
art. 1° da Lei n® 12.276, de 30 junho de 2010.

0A53 - Transferéncias das Participagdes pela
Producado de Petrdleo e Gas Natural (Lei n° 45.518,9 72.449,5 67.614,6 60.649,5 60.649,5
9.478, de 6 de agosto de 1997)

Total 45.518,90 80.125,70 75.290,80 63.313,60 68.313,60
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Gestdo de Crédito e Multas

Anualmente no Relatério de Gestdo sdo publicadas as informagdes do estagio de cobranca e as a¢bes realizadas.

Tabela 48. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagao

Canceladas Total das
Multas Aplicadas Arrecadadas o x Multas com . Multas
Administrativamente Suspensas MEIESEo Risco de Multas Bdgfveis Demais | Aplicadas por
o . inscritas no o Outras (S . 5 .
Administrativamente Prescri¢do Situagdes Periodo

Executoria Definitivamente
Constituidas

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
« | Quant
Competéncia
2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 2021 2022 | 2021 | 2022 | 2021
21 431

Sadin Competéncia

2022 3.056 1380 = = = 650 = 0 = 0 = 1.218 = 6 = 3.056
2021 5029 300 2222 128 33 298 665 202 1742 0 0 1837 364 2039 2106 9 3 5029 5.029
Total 8.085 1.680 2.222 149 33 729 665 852  1.742 0 0 1837 364 3257 2106 15 3 = =

Validagdo do Estoque

de Multas Aplicadas 8.085 5.029

Observacoes:

a) Informacdes com vistas ao atendimento as determinagbes contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plenério;

b) Quantitativos relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o periodo de competéncia;

¢) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

d) A coluna "Validacdo" representa a confirmacéo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

e) A coluna "Demais Situacdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
f) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada.
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Tabela 49. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — valores

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagéo
Descontos Arrecadadas

Canceladas

Multas Aplicadas Multas Exigiveis e Multas Aplicadas por

Administrativamente Suspensas o e . a
Definitivamente Demais Situagdes Periodo de

Administrativamente o L
Constitufdas Competéncia

’ ExerC|C|os Exercmos Exercmos Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de __-_
c tanci Valores

ompetencia 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 - 2022 - 2022 - 2022 -

2022 887.177.972 89.048.398 = 233.981.288 = 535.500 = 481.229.702 = 80.236.561 = 2.146.523 = 887.177.972 =
2021 497.266.308 1.533.880 79.712.522 28524300 207.152.432 3.876.500  1.957.125  38.019.087 115.639.238 105.617.688 88.833.803 30.872.775 3.971.188 497.266.308 497.266.308
Total 1384.444.279 90.582.278 79.712.522 262.505.587 207.152.432 4.412.000  1957.125 519.248.788 115.639.238 185.854.249 88.833.803 33.019.298 3.971.188 = =
Validacdo do Estoque de Multas Aplicadas 1.384.444.279 497.266.308

Observacoes:

a) InformagGes com vistas ao atendimento as determinacées contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plenario;

b) Os campos consideram valores monetarios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);

c) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2021 ou 2022, de acordo com o perfodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagao dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situacoes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigfveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, a parte paga é considerada como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente encontra-se na coluna "Demais situacées".
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Tabela 50. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — arrecadacao efetiva

Valores correntes efetivamente arrecadados R$

Exercicio 2022 Exercicio 2021

Perfodo de Competéncia da
Multa Aplicada

2022 R$ 239.651.101
2021 R$ 23.237.730 R$ 224.529.928
Total R$ 262.888.831 R$ 224.529.928

* Valores de arrecadacédo relativos a parcelamentos séo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds quitagdo ou rescisao
0s valores totais pagos sdo lancados no sistema de controle de multas (SICOM) que é utilizado para o levantamento dos dados para essa
planilha.

Observacoes:

a) InformagGes com vistas ao atendimento as determina¢des contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2013-TCU-Plenario;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

¢) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2022 ou 2027, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acdrddo 482/2013-TCU-Plenério

Tabela 51. Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordao 482/2013-TCU-Plenario

9.6.1 NUmero absoluto e percentual Qtde N&o inscritas no Cadin 1.742
de pessoas fisicas ou juridicas Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.257 2.106
pendentes de inscricdo no Cadin. % Hisies a/b x 100 26,16% 82.72%
9.6.2 NUmero absoluto e percentual  Qtde Risco de Prescricdo Executdria a 0 0
de processos de cobranca de Qtde  Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.257 2.106
multas que (...) sofram maiores
riscos de prescrigéo, % Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
9.6.3 Quantidade de multas cidls Camcelades a b2 2
canceladas em instancias Qtde Aplicadas b 8.085 5.029
administrativas, os valores % Fisico a/b x 100 1,84% 0,66%
associados a estas multas e os
percentuais de cancelamento em R$ Canceladas C 4.412.000 1957125
relacdo ao total de multas aplicadas R$ Aplicadas d 1.384.444.279  497.266.308
SELEE, % Financeiro c/d x 100 0,32% 0,39%
9.6.3 Quantidade de multas Qe SRS a [ bed
suspensas em instancias Qtde Aplicadas b 8.085 5.029
administrativas, os valores % Fisitea a/b x 100 9,02% 13,22%
associados a estas multas e os
percentuais de suspensdo em R$ Suspensas ¢ 519.248.788 115.639.238
relacdo ao total de multas aplicadas R$ Aplicadas d 1384.444279 497.266.308
EMVETNEES % Financeiro (/dx100  37,51% 23,25%
Qtde Arrecadadas a 1.680 2222
Qtde Aplicadas b 8.085 5.029
9.6.4 Percentuais de recolhimento % Fisics) a/b x 100 20,78% 44,18%
de multas (em valores e em nimero
de multas recolhidas) R$ Arrecadadas C 262.505.587  207.152.432
R$ Aplicadas d 1.384.444279  497.266.308
% Financeiro c/d x 100 18,96% 41,66%

Dados de arrecadac¢éo e cobranca em 2022

No ano de 2022 foram aplicadas 3.056 multas com valor total de R$ 887.177.971,72. Deste total, 1.301 (R$
320.569.086,63) foram pagas, 431 (R$ 481.229.701,58) estdo aguardando anédlise de recurso, 79 (R$
2.460.599,60) estdo com parcelamento em andamento, 6 (R$ 2.146.523,40) estdo com a exigibilidade suspensa
e o restante das multas seguem em fase de cobranca.
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Apds o ano de 2021, marcado pela eliminagdo de passivos gerados no periodo de pandemia em diversas
atividades do Setor, o0 ano de 2022 seguiu um ritmo de atividades dentro da normalidade esperada. A Ultima
atividade dentro do fluxo de cobranga ainda impactada era a de inscri¢gdes de processos no CADIN. O passivo
de 1.500 processos pendentes de inscricdo no CADIN, existente no inicio do exercicio, foi totalmente eliminado
deixando todas as atividades sem atrasos.

O valor arrecadado em 2022 foi recorde, R$ 426,76 milhGes de reais. Destacam-se desse total as multas com
valor maior que R$ 1 milhdo de reais. De um total de mais de 1.300 multas pagas no ano, 48 possuiam valor
de superior a R$ 1 milhdo e corresponderam a R$ 191 milhGes de reais na arrecadacdo (45% do total).

Valor Arrecadado em 2022 (UG 323030)
O valor total arrecadado no exercicio de 2022 foi de R$ 426.760.112,47.

Gréfico 42. Evolugdo da arrecadacdo de multas (R$ milhdes)
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Parcelamento de débitos

Em 2022, foram homologados 736 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de R$
30.671.692,38. Este total considera 322 parcelamentos homologados administrativamente (R$ 9.199.220,37),
assim como 414 parcelamentos homologados pela Procuradoria Federal (R$ 21.472.472,07), instituicdo com
competéncia para realizar as homologacdes quando o débito esta inscrito em divida ativa da Unido.

Vale destacar ainda que constam 2.128 parcelamentos ativos e que no exercicio de 2022 foram realizadas 633
rescisdes e 422 conclusdes de processos parcelados.

Gréfico 43. Histérico do nimero de parcelamentos homologados de 2008 a 2022 (R$ milhdes)
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Gréfico 44. Historico do volume financeiro homologado de 2008 a 2022 (R$ milhdes)
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Cadin - Cadastro Informativo de Créditos néo Quitados do Setor Publico Federal

Em 2022 foram realizadas 3.669 inscricdes no CADIN que correspondem ao montante inadimplente de R$
332.879.241,07.

Gréfico 45. Nimero de Inscrigbes no Cadin
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Notificacbes

Em 2022 foram realizadas 5.202 notificacdes (12, 22 instancia administrativa e parcelamento de débitos), sendo
deste total 4.591 intimagdes postais e 611 publicacbes no Diario Oficial da Uni&o. Além desse guantitativo,
foram expedidas 1.199 notificacdes para Ministério Publico e outros Orgaos.

Gréfico 46. Numero de Intimacées (Em R$ milhares)
25

20 17.81
14.52

20.09

15

9.97 | 10.08

10 85 | 885 | 847
5.2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Execucgtio Financeira (UG 323030)

Foram realizados 10 pagamentos de restituicdo totalizando R$ 83.723,14 e 1.914 referentes aos registros
contabeis para os créditos inscritos em divida ativa da unido correspondentes aos seguintes valores: Inscrigdes:
R$ 39.858.565,14. Além dos registros acima mencionados, foi realizado pagamento referente ao Precatorio
n° 2018.85.02.007.200011, valor distribuido aos beneficiarios legais na distribuicdo de royalties, para o
Municipio de ltaporanga D'Ajuda-SE no valor pago de R$ 809.531,13 (oitocentos e nove mil, quinhentos e
trinta e um mil reais e 13 centavos).
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6.2. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

As aquisicdes e contrata¢Bes de bens, servicos, a gestdo e fiscalizacdo de contratos sdo realizadas na ANP em
conformidade com a Lei n°® 10.520, de 17 de julho de 2002 (Lei do Pregdo), o Estatuto de Licitagdes (Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993), a Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, a Instrucdo
Normativa ANP n°® 4/1999 e com os modelos disponibilizados pela Camara Permanente de Licitacdes e
Contratos Administrativos-CPLC da AGU. Destaca-se, ainda, a implementacdo da Lei n°. 14.133, de 1° de abril
de 2021 e das demais normas infralegais que a regulamentam.

As informagdes completas sobre a gestdo de recursos publicos sob competéncia da ANP, incluindo todas as
contas publicas da Agéncia, desde os editais de licitacdo até os resumos de contratos e convénios podem ser
acessados aqui.

Tabela 52. Quantitativo de licitacdes, afastamentos e contratos (e ajustes decorrentes) formalizados pela ANP

Licitacbes por Pregdo Eletronico 60
Licitacbes na Modalidade Concorréncia 3
Inexigibilidade Servicos/Aquisicoes 12
Inexigibilidade Capacitacdo 17
Dispensa 4

Contratos 50

Termo Aditivo 93

Apostila 36

Nota de Empenho por Contrato 26
Acordo de Cooperacdo 4

Ata de Registro de Preco 13
Rescisao Contratual 2

Contratagdes Diretas por Dispensa de Valor (Capacitac8es, Cotacdes Eletronicas

e Dispensas/ Inexigibilidades) 174

No ambito do Escritério Regional do Rio de Janeiro (ERJ), as demandas da administragdo condominial do
Edificio do Escritorio Central, importaram despesas no montante de R$ 12.344.142,66.

Contratacdes

A contratagdo de empresa de arquitetura ou engenharia para elaboracédo de laudo técnico de acessibilidade
nos imoveis utilizados pela Agéncia, incluindo os Nucleos Regionais, visando o atendimento da Portaria
Interministerial n° 323, de 10 de setembro de 2020.

No dmbito de suas atuagdes relacionadas a gestdo administrativa de contratos e aquisi¢cBes atinentes ao EDF,
foram realizadas cotagdes eletronicas e dispensas de licitagdo. Houve contratagdes via pregdo eletronico,
sendo as principais, a aquisicdo da Solugdo RFID (Radio Frequency Identification) para a ANP, com valor
executado de R$ 260.860,00, para controle patrimonial de todos os bens da Agéncia, visando implementar
ganhos expressivos de eficiéncia no processo de inventario, bem como reducdo de riscos de prejuizos ao
patriménio da entidade, e a de servicos comuns de engenharia para reforma do telhado do 4° andar do EDF,
com valor executado de R$ 771.881,02. Destaca-se ainda, o valor desembolsado em 2022 no montante de R$
3.396.074,53 para servigos continuados, executados por meio do TED com a ANEEL.
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Desafios para 2023

Regulamentar os procedimentos a serem adotados nas licitagbes e contratagdes realizadas pela
Agéncia de forma eficaz e sem ocasionar descontinuidade de contratos, com base na Lei n°. 14.133,
de 1° de abril de 2021 e implementar a utilizagdo do Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP).

Realizar o credenciamento para efetivagdo do 1° leildo de bens apreendidos com a pena de
perdimento da ANP, de forma a posteriormente otimiza-lo e integra-lo ao fluxo de processos da
Agéncia, dando baixa nos passivos e aumentando as receitas publicas decorrentes de suas
alienacoes.

Contratar e executar de servicos comuns e ndo continuados de instalagdo de sistemas de
monitoramento por CFTV, controle de acesso e sonorizagdo ambiente do escritorio central e
BDEP/Urca. Trata-se de modernizacdo e integracao dos sistemas de monitoramento de CFTV.,

Contratar servicos comuns e ndo continuados consistentes na elabora¢do de projeto basico de
arquitetura de instalagGes prediais e acompanhamento dos servigos para readequacdo dos layouts
de onze (11) andares do Escritério Central, perfazendo 8.141,50 m? no sentido de adequar a
estrutura e as rotinas da Agéncia ao cenario de transformagdo do mercado regulado, permitindo
a execucdo de diversas atividades em regime de teletrabalho, contribuindo para a redugéo de
despesas de custeio, a otimizacdo e a alocacdo de recursos de forma mais eficiente para a
racionalizacao do aparelho do Estado;

Reunir em (nico instrumento contratual os 4 contratos de locagdo vigentes dos 14°, 15°, 16°, 17°,
18° e 19° pavimentos do imdvel anexo ao Escritorio Central, visando reduzir custos, racionalizar e
otimizar os recursos publicos empregados nas atividades de gestdo e fiscalizacdo dos contratos de
locacdo dos imoveis em fungdo da implementacdo do Plano de Gestdo.

Avangar no projeto denominado “Programa de Avaliagdo e Destina¢do de Documentos - PADD’,
de abrangéncia institucional, visando avaliar e tratar a documentacdo das areas meio e atender o
PGT/TransformaGov.

Dar continuidade a implantagdo do mddulo litigioso do SEl, visando atender recomendagéo da
CGU e oferecer uma nova ferramenta para as unidades gerenciarem seus processos sancionadores.
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6.3. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

O registro do Patriménio Imobilidrio da ANP é feito por meio do sistema SPIUNet, conforme as orientagdes
da Secretaria de Patriménio da Unido do Ministério da Economia (SPU/ME). Com a edicdo da Portaria
Conjunta n°® 38, de 31 de julho de 2020, do Ministério da Economia, a ANP efetuou no SPIUNet a atualizagdo
das informacdes cadastrais sobre a ocupagdo dos imoveis de uso especial sob gestdo da Agéncia.

Adicionalmente, a gestdo do patriménio observa as normas emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Economia (STN/ME), Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico.

Locagdes de Imdveis e Equipamentos

A ANP possui duas locagdes no Rio de Janeiro, sendo seis andares em predio anexo ao Escritério Central —
RJ, e parte do edificio localizado no Bairro da Urca, mediante Contrato de Comodato com a Companhia de
Pesquisas de Recursos Minerais - CPRM.

Em S&o Paulo, a ANP desempenha suas atividades em dois andares locados em prédio comercial localizado
no bairro de S&o Judas, cidade de Sdo Paulo/SP. Aquele NUcleo iniciou as tratativas para a transferéncia das
instalacdes para Edificio do Ministério da Economia.

Em Salvador (BA), a ANP desempenha suas atividades em duas salas comerciais locadas em prédio comercial
localizado no bairro Caminho das Arvores. Foram iniciadas as tratativas para adequacio daquele Nucleo ao
perfil de ocupacdo de espacos em iméveis de outros entes publicos via termos de cessdo de uso, com previsdo
de efetivacdo ao longo de 2023.

Tais imoveis locados encontram-se devidamente cadastrados no sistema SPIUNet, conforme instrucdo do
Manual Geral do SPIU e recomendacéo da Auditoria, com os respectivos dados atualizados.

As atividades da ANP em Porto Alegre (RS) sdo desempenhadas em duas salas cedidas no prédio da
Superintendéncia Regional de Administracdo do Ministério da Economia no Estado do Rio Grande do Sul —
SRA, por meio de Termo de Cessdo de Uso Ndo Onerosa. A administracdo do prédio (incluindo todos os
equipamentos de uso comum da edificacdo) é da SRA/RS.

Em Manaus, as atividades da ANP sdo desempenhadas em espaco cedido pelo Centro Gestor e Operacional
do Sistema Integrado da Amazoénia - CENSIPAM, por meio de Termo de Execugdo Descentralizada — Cessdo
de Uso Gratuito. A administracdo do prédio (incluindo todos os equipamentos de uso comum da edificacdo)
é do CENSIPAM.

Em Belo Horizonte, a ANP ocupa um andar cedido pela Unigdo, Secretaria do Patrimbnio da Unido —
Superintendéncia de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessdo de Uso Gratuito. A administracdo do
espaco cabe a ANP.

Consulte aqui os enderecos da ANP.

Mudancas e Desmobilizagées Relevantes

Algumas salas no BDEP/Urca foram desocupadas, permanecendo sob o controle da ANP os espagos no andar
térreo onde se destaca a sala cofre.

Controle de Materiais e Bens Méveis

Finalizada a implanta¢do do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial do Governo Federal (Siads) — Mddulo
Almoxarifado no EDF. A solugdo em questédo decorre de acdo promovida pela Unido, com vistas a substituicdo
de contratos de gestdo de almoxarifado e patriménio, por sistema préprio governamental, reduzindo custos,
promovendo melhor controle de informa¢Bes contabeis e integragdo de informagBes com o SIAFIL
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Adicionalmente houve incremento na utilizacdo do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) com a inclusdo de
mais itens de materiais de consumo e consequente disponibilizagdo aos requisitantes internos.

O mddulo Patriménio do Siads foi completamente implantado no EDF ao final de julho de 2022. O processo
de implantagdo do Mdédulo Patriménio do SIADS no ERJ, que seria feito em seguida ao da implantagdo no
EDF, esté paralisado por motivos técnicos. Diante dessa paralisagdo na tabela seguir estdo dispostos valores

de anos anteriores a guisa de comparagao.

Tabela 53. Valores de Bens Patrimoniais no ERJ

Tipos de Bens Patrimoniais 2020 2021 2022

Aparelhos de medicéo e orientacdo

Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao

Aparelhos, Equipamentos e utensilios Médicos,
Odontologicos, Laboratorios e Hospitais

Equipamentos de Protecdo, Seg. e Socorro

Méquinas e Equipamentos de Natureza Industrial

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos
Energéticos

Magquinas e Equipamentos Graficos

Méquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
Equipamentos de Manobras e Patrulhamentos
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos
Méquinas, Utensilios, Equipamentos Diversos
Equipamentos de Processamento de Dados
Aparelhos e Utensilios Domésticos

Maquinas, Instalacdes e Utensilios de Escritério
Mobiliario em Geral

Cole¢Bes e Materiais Bibliograficos
Equipamentos para Audio, Video e Foto
Obras de Arte e Pecas para Museus

Veiculos Diversos

Bens Moveis em Almoxarifado

Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis

Material de Consumo de Uso Duradouro
Total

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16

R$ 774.314,23

R$ 18.526,09

R$ 4.504,12

R$ 2.600,00

R$ 3.278,40

R$ 9.312.000,02
R$ 45.689.602,35
R$ 265.318,23

R$ 17.441,86

R$ 10.285.337,63
R$ 734.216,04

R$ 3.051.162,15
R$ 170.161,84

R$ 17.723,97

R$ 2.876.540,00
R$ 248.038,89
R$ 2.269.054,50
R$ 78.514.844,49

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16

R$ 774.314,23

R$ 18.526,09

R$ 4.504,12

R$ 2.600,00

R$ 3.278,40

R$ 9.312.000,02
R$ 61.563.192,45
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86

R$ 10.429.548,53
R$ 734.216,04
R$ 3.163.461,82
R$ 170.161,84

R$ 17.723,97

R$ 0,00

R$ 248.038,89
R$ 5.322.784,25
R$ 94.823.173,30

Tabela 54. Valores de Bens de Estoque do ERJ

Tipos de Bens de Estoque 2020 2021 2022

Material de Almoxarifado

R$1.132.137,95

R$ 1.047.148,44

Tabela 55. Valores de Bens de Estoque do EDF

Tipos de Bens de Estoque 2022

Material Quimico

Material Laboratorial

R$ 315.230,36
R$ 1.095.368,90

R$ 75.534,89

R$ 188.261,86
R$ 1.100.628,16

R$ 774.314,23

R$ 18.526,09

R$ 4.504,12

R$ 2.600,00

R$ 3.278,40

R$ 9.312.000,02
R$ 62.435.909,85
R$ 266.356,62
R$ 17.441,86

R$ 10.429.548,53
R$ 734.216,04
R$ 3.174.817,81
R$ 234.918,34
R$ 17.723,97

R$ 83.925,19

R$ 248.038,89
R$ 6.647.483,15
R$ 97.180.627,28

R$ 1.224.629,82

R$ 391.367,48
R$ 518.333,41
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Tabela 56. Posicdo do patriménio do EDF no exercicio de 2022

Tipos de Bens Patrimoniais 2022

Aparelhos de Medicéo e Orientagéo R$ 5.884.753,54
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao R$ 192.984,75
Aparelhos, Equipamentos e utensilios Médicos, Odontoldgicos, Laboratérios e Hospitais R$ 7.458.142,30
Méquinas e Equipamentos de Natureza Industrial R$ 30.990,00
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos Energéticos R$ 504.081,02
Maquinas e Equipamentos Gréaficos R$ 1.122,95
Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina R$ 330,87
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos R$ 2.256,58
Méquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos R$ 6.405.934,20
Equipamentos de Processamento de Dados R$ 4.961.141,26
Aparelhos e Utensilios Domésticos R$ 116.272,63
Méquinas, Instalacdo e Utensilios de Escritorio R$ 755,02
Mobiliario em Geral R$ 6.324.111,30
ColegGes e Materiais Bibliograficos R$ 6.261,08
Equipamentos para Audio, Video e Foto R$ 49.550,60
Veiculos Diversos R$ 22.150,00
Pecas ndo Incorporaveis a Imoveis R$ 83.420,38
Material de Consumo de Uso Duradouro R$ 280,00

Total R$ 32.044.538,48

Desafios para 2023

Evoluir o sistema de monitoramento e combate a incéndio do Arquivo Central do EDF e promover
melhorias nas suas instalacbes fisicas. Aperfeicoar o controle e o acesso a documentacao
custodiada.

Com a implementacao da solugdo RFID no EDF, realizar o primeiro inventério com a utilizacdo da
referida tecnologia, absorvendo os conhecimentos necessarios para repassa-los as demais
unidades da ANP.

Dar andamento no processo de implantagdo do Médulo Patriménio do SIADS no Escritério do Rio
de Janeiro (ERJ).

Iniciar o projeto de substituicdo integral dos equipamentos e dutos da Central de Agua Gelada
(CAG). O sistema de ar-condicionado do Condominio do Edificio Visconde de Itaboraf (CEVI), cujos
conddminos séo a ANP e a TRANSPETRO, tem o seu funcionamento 24 horas por dia, haja vista
todo o prédio ser selado, ndo se utilizando de aparelhos condicionadores de ar de uso individual.

Realizar a celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) com a ANEEL para o proximo
quinquénio, abrangendo o ressarcimento de despesas de manutencdo predial, limpeza, seguranca,
dentre outras, necessarias a manutencdo do funcionamento do Escritério Sede. Adquirir carpete e
mobilidrio para a ala da diretoria no Escritério Sede, tendo em vista as alteracdes de layout para
acomodagdo do corpo diretor recentemente empossado. Contratar servicos para adaptagdo das
instalagbes aos colaboradores portadores de necessidades especiais, de forma a prové-los de
condicdes laborais adequadas; Contratar servicos de engenharia para revitalizagdo da fachada do
Condominio ANP/ANEEL, incluindo readequacdo dos sistemas de combate a incéndio. Prevé-se
unido de esforcos com a ANEEL de forma a gerar eficiéncia e economicidade na execucdo do
objeto; Adquirir fechaduras biométricas para acesso as areas da ANP, de forma a atender
recomendagdo de auditoria e mitigar riscos de acesso ndo autorizado.
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6.4. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

. 47.606 peticionamentos eletronicos recebidos

. 562 .82 7 documentos externos incluidos no SEl
. 49.2 97 processos novos gerados no SEl

. 2.083 processos fisicos migrados para o SE|

>>> Economia significativa de papel A4 na ANP

Sustentabilidade nas Contrata¢ées da ANP

Considerando o disposto no Estatuto da Licitagdes, é vedado aos agentes publicos admitir, prever, incluir ou
tolerar, nos atos de convocagado, cldusulas ou condigdes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu
carater competitivo, inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e estabelegam preferéncias ou distingdes
em razdo da naturalidade, da sede ou domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente
ou irrelevante para o especifico objeto do contrato, sempre que possivel, as contratagdes e aquisicdes da ANP
adotam os critérios e préaticas de sustentabilidade contidos no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, na
Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n° 1/2010, e no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis da Advocacia-Geral
da Unido — AGU. A ANP utiliza, em seus termos de referéncia, os preceitos previstos no Guia Nacional de
LicitacBes Sustentaveis, da AGU, adquirindo, sempre que possivel, materiais que respeitem os critérios de
sustentabilidade previstos para as contratacées publicas.

Os critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes foram respeitados no que coube, visto tratar-
se de materiais utilizados em acdo de fiscalizacdo que, por terem contato direto com combustiveis, ndo
atendem ao perfil de sustentabilidade por ndo serem renovaveis e/ou reciclaveis.
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6.5. GESTAO DE PESSOAS

1 07 5 3 68 87 Total de recursos orcamentarios
© @ 'l investidos em capacitacao

...............................................................................................................................

. 32 5 eventos de capacitagéo realizados
. 5 30 servidores capacitados
. 849 participacoes em eventos de desenvolvimento

. 29 servidores participaram em 2022 de cursos de longa duracéo,
sendo que 21 foram iniciados em 2021

Conformidade Legal

A Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e suas alteragdes, bem como as orienta¢cBes normativas, decretos
e leis, expedidas pelo Ministério da Economia, sdo a base legal para a execucdo da folha de pagamento da
ANP, bem como de todo Poder Executivo Federal.

Devido a amplitude da base legal que rege o tema, tornou-se necessério a implementagdo de mecanismos
de controle interno, visando minimizar os riscos na execucdo dos processos da folha de pagamento, sendo
um desses controles, o regimento interno.

Perfil dos Servidores da ANP

Ao final de 2022, a ANP contava com 861 servidores, dos quais 55 estavam em exercicio em outros érgaos,
configurando uma forca de trabalho de 806 servidores na Agéncia.

Tabela 57. Quantitativo Total de Servidores

Situacdo Funcional Quantitativo %

Quadro efetivo 596 69,22%
Nomeado sem vinculo 77 8,94%
Composicdo Forca de Trabalho da ANP — Movimentagdo Consensual 56 6,50%
Exercicio descentralizado de carreira 33 3,83%
Quadro especifico 28 3,25%
Requisitado Governo Federal 13 1,51%

Requisitado Empresa Publica / Sociedade Economia Mista / Governo

Estadual — Municipal 2 e
Exercicio provisério dentro da ANP 1 0,12%
Total de Servidores em exercicio na ANP 806 93,61%
Cedido 38 4,41%
Composicao Forca de Trabalho para Outros Orgaos — Movimentacio o
Consensual 1 [
Exercicio provisério fora da ANP 3 0,35%
Total de Servidores em exercicio fora da ANP 55 6,39%
Total Geral 861 100%
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Houve uma variacdo significativa no perfil de servidores em exercicio na ANP de 2020 para 2022, sobretudo
devido aos esforgos de atragdo de servidores de outros drgdos por meio das movimenta¢des para compor
forca de trabalho. Além disso, ha uma diminuicao significativa e continua do ndmero de servidores do
quadro efetivo da ANP em raz&o da evaséo de servidores, falecimentos e aposentadorias, sem que haja
autorizacdo para realizacdo de concurso publico para provimento dos cargos vagos.

Tabela 58. Perfil dos servidores em exercicio na ANP

2020 2021 2022

Servidores de outros 6rgaos 8,2% 11,2% 13%
Nomeados sem vinculo 10,0% 9,4% 9,5%
Servidores ANP 81,8% 79,4% 77,5%

Observacao: N&do foram considerados servidores cedidos, movimentados
para outros érgdos ou em exercicio provisério fora da ANP.

Tabela 59. Distribuicdo dos servidores por género

2020 2021 2022
584 592 586

Masculino 68%
Feminino 267 272 275 32%
Total 851 864 861 100%

Com relacdo as faixas etérias, destacamos que mais de 16% dos servidores tém mais de 56 anos. A ANP esta
atenta e focada em desenvolver politicas para preparacédo dos servidores para aposentadoria e retencdo do
conhecimento. Além disso, realiza acdes para substituicdo da forca de trabalho, buscando atrair profissionais
de outros ¢rgéos e entidades nas modalidades de processo seletivo e consensual previstas na Portaria n® 282
de 24 de julho de 2020, além de realizar esforcos para a aprova¢do de concursos publicos.

Tabela 60. Distribuicao dos servidores por faixa etaria

Quantitativo

>=18 e <=25 5
>=26e <=35 78
>=36 e <=45 383
>=46 e <=55 238
>=56 e <=65 107
>=66 50
Total 861

De acordo com o Decreto n® 9.508, de 24 de setembro de 2018 e a Lei n°® 12.990, de 9 de junho de 2014, 5%
das vagas de concursos publicos sdo destinadas a portadores de deficiéncia e 20% a pretos e pardos
respectivamente, normas vigentes seguidas integralmente pela ANP.

Tabela 61. Quantitativo de servidores com deficiéncia

Quantiativo

Deficiente Auditivo 4 0,5%
Deficiente Fisico 19 2,2%
Deficiente Visual 7 0,8%

Total 30 3,5%
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Tabela 62. Distribuicdo dos servidores por etnia

Amarela 10 1,2%
Branca 628 73,0%
Indigena 2 0.2%
N&o informado 25 2,9%
Parda 163 18,9%
Preta 33 3,8%
Total 861 100%

Atualmente cerca de 89% dos servidores estdo lotados nos escritdrios da ANP no Rio de Janeiro e em Brasilia.
Nas demais unidades, ha lotacdo de servidores predominantemente para atender a fiscalizacdo do
abastecimento nacional.

Tabela 63. Distribuicdo dos servidores por Unidade Federativa

AM 6
BA 38
DF 105

MG 8
RJ 662

RS 9
SP 33
Total 861

Cerca de 75% dos servidores tém remuneragdo bruta superior a R$ 15.000,00, congruente com o fato de a
Agéncia ter um leque de projetos e processos desafiadores e atividades intelectualmente complexas,
contribuindo também para a retencdo de profissionais qualificados.

Tabela 64. Distribuicdo dos Servidores por Faixa Salarial

Faixa Salarial Quantitativo

<=R$5.000,00 53
>=R$5.001,00 e <=R$10.000,00 67
>=R$10.001,00 e <=R$15.000,00 68
>=R$15.001,00 e <=R$20.000,00 283
>=R$20.001,00 e <=R$25.000,00 237

>=25.001,00 48
Total 756

Foram considerados apenas os 756 servidores ativos cujo pagamento da remuneracdo base cabe a ANP:
servidores do quadro efetivo e especifico da Agéncia, inclusive aqueles cedidos e movimentados para outros
orgéos, e os servidores nomeados sem vinculo. Nao foram considerados os servidores inativos e os servidores
ativos cuja remuneracdo base é paga pelos érgdos/empresas de origem: servidores em exercicio
descentralizado de carreira; em exercicio provisério dentro da ANP; requisitados e servidores e empregados
publicos movimentados para compor a for¢a de trabalho da Agéncia.
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Gréfico 47. Perfil de escolaridade dos servidores em exercicio na ANP

Pos Graduagdo Completa I © 30
Educacdo Superior Completa I — N O/
Mestrado Completo  IEEEEEEG—G—G— |3
Ensino Médio Completo  n——— 71
Doutorado Completo  nmmmm—m 49
Educacdo Superior Incompleta  ® 10
Pos-Doutorado Completo B 5
Ensino Fundamental Completo 1 2
Mestrado Incompleto | 1
Do 6° ao 9° ano do ensino fundamental | 1

Até o 5° ano incompleto do ensino fundamental | 1

0 50 100 150 200 250 300 350
Observagdo: Foram considerados somente os servidores em atuacdo na ANP.

Gréfico 48. Quantitativo de servidores em exercicio na ANP por tempo de servico

600 485
400
203
. ]
Menos de 5 anos Entre 5 - 10 anos Mais que 10 anos

Observagdo: Foram considerados somente os servidores em atuagdo na ANP.

Cargos Comissionados

Tabela 65. Cargos comissionados privativos de servidores

CCT I 7
CCT Il 12
CCT Il 112
CCT IV 70
CCTV 63
Total 264

Tabela 66. Cargos de livre nomeagdo

9 2 1

CA

CAll 2 1 3
CAlll 0 17 17
CAS | 0 19 19
CAS Il 0 18 18
cDI 0 1 1
(@) 3 1 4
CGE | 18 5 23
CGE Il 2 2 4
CGE Il 21 4 25
CGE IV 10 8 18
Total 65 78 143
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Tabela 67. Distribuicdo de cargos comissionados por género

Feminino 135
Masculino 272
Total 407

O grafico abaixo relaciona os quantitativos de cargos da ANP com o género dos servidores que ocupam essas
posicdes. Foram considerados posicdes de chefia, os cargos ocupados por titulares de unidades do SIORG e
seus substitutos, além dos ocupados por coordenadores de processos. Todos os demais cargos foram
considerados de assessoria ou assisténcia.

Gréfico 49. Ocupagao dos cargos da ANP por género dos servidores (%)

Total Geral 37.17% 10.10% 52.73%
Mulheres 35.27% 13.82% 50.91%

Homens 38.05% 8.36% 53.58%

B Posicdo de Chefia M Cargos de Assessoria B Servidores sem Cargo

Tabela 68. Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Cargos Gerenciais Quantitativo Servidores Nomeados sem vinculo
1

CDI 0% 100%
cb 4 75% 25%
CGEI 23 78% 22%
CGEIl 4 50% 50%
CGE Il 25 84% 16%
CGE IV 18 56% 44%
Total 75 72% 28%
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Detalhamento da Despesa de Pessoal

A folha de pagamento da ANP pertinente a pensionistas e aposentados é relativamente enxuta, visto que a ANP foi criada no final da década de 90. No exercicio de 2022, em
comparagdo com os de 2020 e 2021, ndo houve aumento significativo nas despesas com pessoal, tendo em vista que ndo ocorreu reajuste ou aumento salarial. A diferenga
se da apenas pela progressdo e promogdo concedida aos servidores do quadro efetivo. Destacam-se também 6 aposentadorias e 2 pensdes civis concedidas em 2022.

Tabela 69. Dotacdo e Execucdo de Despesas com Pessoal — ANP

2020 2021 2022 Diferenca 2021/2022

Agédo / Plano Orgamentario
Dotagdo (R$) | Liquidado (R$) | Dotagdo (R$) | Liquidado (R$) | Dotagdo (R$) | Liquidado (R$) | Dotacdo (%) | Liquidado (%)

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 18.449.695,00 18.117.710,00 ~ 19.220.058,00  18.576.941,00 19.721.617,00  19.700.226,00 2,61% 6,05 %

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o Custeio do

‘ A ) L 31.379.375,00 31.201.006,00  32.667.463,00 32.365.767,00 32.049.307,00  31.639.237,00 -1,89 % =224 %
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 1.997.147,00 1.986.148,00 2.227.961,00 2.216.496,00 2.455.512,00 2.391.817,00 10,21 % 7,91 %
Dependentes
20TP - Ativos Civis da Unido 203.796.624,00  187.519.401,00 198.848.905,00 195.105.962  196.999.525,00  196.608.469,00 -093 % 0,77 %
2128 - Beneficios Obrigatcrios aos Servidores 509601700 490303000 517135200 483424900  4.937.504,00 4708191  -452% -2,61%
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Total 260.718.858,00 243.727.295,00 258135.739,00  53.099.415,00 256.163.465,00 255.047.942,00 -0,76% 0,77%

Detalhamento de 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

PO 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos

Dependentes de Servidores Civis e de 615.877,00 587.992,00 605.385,00 540.187,00 605.385,00 518.687,00 0,00 % -3,98%
Empregados

PO 0003 - Auxilio-Transporte de Civis 74.740,00 13.941,00 40.323,00 R$62,00 54.323,00 406,00 34,72 % 554,84 %
PO 0005 - Auxilio-Alimentacéo de Civis 4.313.530,00 4.241.374,00 4.399.774,00  4.203.020,00 4.157.981,00 4.152.004,00 - 5,50 % -1,21%

PO 0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 91.870,00 59.723,00 125.870,00 90.980,00 119.815,00 37.092,00 -4,81% -5923 %
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Programa de Gestdo na ANP

No ambito da ANP, as regras para que as unidades implementassem seus respectivos Programas de Gestao
foram regulamentadas pela Portaria ANP n°® 9, de 23 de marco de 2021. Em razdo da edi¢do da
regulamentacdo interna, foram publicadas 30 portarias visando estabelecer as regras e a tabela de atividades
de cada unidade que aderiu ao novo modelo de gestdo por resultados. Por conseguinte, 582 servidores
aderiram Programa de Gestdo de suas unidades de alocacdo. Desse quantitativo, 87,28% realizardo
teletrabalho em regime integral e 12,72% em regime parcial.

Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), implementado em 2018, é um processo sistematico e
continuo de avaliagdo das necessidades atuais e futuras de forca de trabalho, no que diz respeito aos
quantitativos e aos perfis dos servidores, devendo resultar no nimero correto de pessoas com as habilidades,
competéncias e aptidées adequadas para desempenhar as atribui¢des das diversas unidades da Agéncia.

Em 2021 e 2022, com a necessidade de implementar o Programa de Gest&o (PGD), foram realizados diversos
ajustes na metodologia original do DFT para que fosse possivel conectar essas duas ferramentas de gestdo.

Os resultados apontam para a necessidade de um incremento de 353 pessoas na Agéncia, considerando
servidores, terceirizados e estagiarios. A partir desses dados, bem como da analise de dados qualitativos, a
ANP avalia a alocac¢ao de pessoal.

Grafico 50. DFT ANP — Forca de trabalho atual x Forca de trabalho necessaria
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As agBes de recrutamento e selecdo em 2022, que incluiram campanhas para atracdo de servidores e

empregados publicos de outros érgdos, bem como processos seletivos para carreiras descentralizadas, foram
realizadas com base nas lacunas de pessoal mapeadas pelo DFT realizado em 2021.

Recrutamento

A ANP investiu na atracdo de servidores e empregados publicos de outras instituicdes, por meio da Portaria
n° 282, de 24 de julho de 2020. Para tanto, publica no seu sitio um painel reunindo informacdes, inclusive

planos de trabalho, de diversas oportunidades que sdo constantemente atualizadas e divulgadas nas redes
sociais da ANP.
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Até dezembro de 2022, a Agéncia recebeu 56 servidores ou empregados publicos movimentados de outros
orgéos, sendo que 17 desses ingressaram no Ultimo ano.

Em outra iniciativa para suprir as lacunas de pessoal na ANP, foram realizadas tratativas com o Ministério
da Economia para viabilizar o ingresso de servidores das carreiras descentralizadas, obtendo autorizacdo para
a realizacdo de processos seletivos que resultaram na atracdo de 3 Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG).

Em outubro de 2022, foi realizado processo seletivo simplificado para contratacdo de 48 servidores por tempo
determinado para atuacdo no passivo das atividades de vistoria e fiscalizacdo ocasionado pela pandemia da
Covid-19 e para execugdo das novas atribui¢des decorrentes da Agenda Regulatéria do novo mercado de
gés e do processo de desinvestimento da Petrobras. O resultado foi publicado em dezembro de 2022 e, logo
em sequida, foram iniciados os procedimentos para contratacdo dos aprovados, que iniciaram suas atividades
na Agéncia em janeiro de 2023. Trinta dos servidores temporarios foram alocados na Superintendéncia de
Fiscalizagdo do Abastecimento (SFI), 13 alocados na Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentacao (SIM)
e 5 na Superintendéncia de Producdo de Combustiveis (SPC).

Além disso, a ANP estruturou novo pedido de autorizagdo de concurso publico ao Ministério da Economia
para provimento de 119 cargos vagos.

Capacitagdes

A estratégia de capacitacdo da ANP tem o objetivo de contribuir no atingimento dos objetivos estratégicos
da Agéncia, em especial o de “Fortalecer o desenvolvimento das competéncias técnicas e de gestdo do corpo
de servidores da ANP".

Ela se da por meio de um ciclo de desenvolvimento, cujas etapas compreendem o diagnéstico de
competéncias, no qual é realizada a autoavaliagdo das competéncias pelos proprios servidores; a etapa de
planejamento, considerando os resultados do diagndstico de competéncias e as necessidades de
desenvolvimento das unidades da ANP apontadas por seus gestores; e a etapa de desenvolvimento, com a
execucdo das diversas acdes de capacitagdo planejadas.

Dessas agOes, destacaram-se a Rio Oil and Gas e os cursos “Construindo Accountability e Lideranca de
Accountability” e "Instalagdes para Armazenamento e Abastecimento de Combustiveis”, com maior
participagdo dos servidores, além do curso de “Trilhas de Capacitacdo” para que os servidores que atuam na
unidade de gestdo de pessoas e para aqueles que serdo pontos focais nas unidades técnicas possam ser
preparados para a construcdo dessas trilhas.

Gesttio por Competéncias

O diagndstico de competéncias da ANP é uma ferramenta de aprimoramento de gestdo que tem a fungdo
de auxiliar os servidores e os gestores na construcdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), além
de apoiar a alocacdo de servidores nas unidades e identificar potenciais disseminadores de conhecimento.

Em 2022, o Painel Dinamico de Competéncias foi aprimorado com informacdes sobre indicadores de
realizagdo do diagnostico, resultado da ultima avaliagdo realizada, competéncias técnicas requeridas em cada
coordenacdo e percentual de cobertura das competéncias técnicas pelo servidor, de acordo com cada éarea
da Agéncia.

Até dezembro de 2022, 418 servidores realizaram seus respectivos diagndsticos, dos quais 49% autorizaram
a publicacdo de seus diagndsticos em um painel que permite que outros servidores possam identificar as
referéncias em determinadas competéncias, bem como suas realizacdes, experiéncias e conhecimentos.

Tanto as competéncias transversais como as competéncias técnicas foram contempladas com acées de
desenvolvimento, sendo que as principais tematicas foram Exceléncia no trabalho; Lideranca e Gestdo de
Pessoas; Estudos Técnicos e de Qualidade de Regulagdo do Setor; Atuacdo Integrada e Execucdo da
Fiscalizagdo — competéncia técnica.
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Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento foi elaborado com base no eixo das competéncias da ANP e planejado com
foco na necessidade de desenvolvimento, tendo sido precedido do Diagndstico de Competéncias realizado
pelos servidores. O documento foi construido em conjunto por gestores e servidores, onde as areas
identificaram suas necessidades e posteriormente sugeriram acdes de desenvolvimento para as suas equipes.

Foram realizadas 325 acdes de desenvolvimento, com 849 participacdes e um total de 530 servidores
capacitados (cerca de 63% dos servidores). A meta estipulada no PDP 2022 era de capacitagdo de 80% dos
servidores. Contudo, o cancelamento de a¢des capacitacdo por falta de quérum e o ataque cibernético sofrido
pela Agéncia em agosto de 2022, causaram adiamento ou cancelamento de vérias acbes de capacitagdo em
andamento.

O investimento com ac¢des de capacitacdo em 2022 foi de R$ 1.075.368,87 (um milhdo, setenta e cinco mil,
trezentos e sessenta e oito reais e oitenta e sete centavos). O acompanhamento das acbes de
desenvolvimento pode ser feito aqui.

Em 2022, 16% das participacbes ocorreram em acées realizadas in company.

Cursos de Longa Duragdo

A ANP aprovou a realizagdo de 8 cursos de longa duragdo, com uma carga horaria total de 2.136 horas.

Escola de Lideres

Foi dada continuidade a Escola de Lideres que faz parte do Programa de Gestao, com foco na mudanca da
cultura organizacional, com 4 turmas de 25 coordenadores para o curso “Construindo Accountability e
Lideranca de Accountability”, abordando a transicdo para o teletrabalho implementado por meio do Programa
de Gestdo, com metas, prazos e entregas.

Promocgéo e Progressdo

Durante o ano de 2022 foram concedidas 319 promocées e progressdes, sendo 44 promogdes de classe (de
A para B, ou de B para Especial) e 275 progressdes de padrdo dentro da mesma classe. Porém, 258 servidores
ndo se qualificaram para Promocdo ou Progressao, por ndo terem cumprido horas de capacitacdo, tempo de
experiéncia para promog¢ado ou titulacdo ou nota minima exigidos como requisitos.

Graéfico 51. Resultado da promogdo e progressédo de servidores

® Nao qualificados
m Promovidos de Classe

= Promovidos de Padrdo dentro da Classe

Programa de Estagio

O programa de estagio esta em constante aprimoramento e, em 2022, a ANP foi eleita uma das melhores
instituicBes para se estagiar pelo quarto ano consecutivo, recebendo o Prémio CIEE Melhores Programas de
Estagio. A Agéncia ficou em segundo lugar na categoria “Organiza¢Bes publicas federais e do Judiciario”,
entre os 6rgdos na faixa de 51 a 300 estagiéarios.
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Desafios para 2023

Modernizar os processos de gestdo de pessoas, desenvolvendo gestores e seu corpo funcional para
a nova realidade do teletrabalho, aprimorando a divulgacdo e a andlise de dados, por meio de
painéis dinamicos, para aumentar a transparéncia e fornecer subsidios a tomada de decisdo;

Concluir a implantagdo do SISREF (Sistema de Gestdo da Frequéncia do Ministério da Economia),
conforme realinhamento com o entdo ME, previsto para o primeiro trimestre de 2023;

Concluir a centralizacdo dos servicos de concessao e manutencdo de aposentadorias e pensdes no
governo federal, apés a liberacdo pelo governo;

Dar continuidade a reformulagdo do programa de estdgio da ANP, aprimorando a nova
metodologia de processo seletivo;

Avangar com o programa de inclusdo de pessoas com deficiéncia, ampliando o apoio aos futuros
profissionais, com a evolucdo do "Papo de Estagio” e com a instituicdo da Comissdo e da Politica
de Diversidade e Inclusdo, a serem implementadas;

Aprimorar os processos seletivos e a politica de remogéo, pela nova metodologia de anélise de perfil;

Avancar com as tratativas com a atual Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério de Gestao e
Inovacdo para a realizacdo de novo concurso publico para ocupacdo de cargos previstos em lei
vagos, considerando que muitas das atribuices da ANP sao restritas a servidores de seu quadro
proprio de pessoal, conforme previsdo legal;

Concluir a reformulagéo do Dimensionamento da Forga de Trabalho;

Integrar os planos de trabalho oriundos da tradicional avaliacdo de desempenho (Sistema de Plano
de Trabalho) da ANP ao Sistema de acompanhamento do Programa de Gestdo (PGD);

Integrar o fluxo de movimentacdo de pessoal, com o painel de oportunidades, com o
dimensionamento da forga de trabalho (DFT) e com o sistema de acompanhamento do Programa
de Gestao, hoje sendo o sistema PGD;

Implantar nova solugdo tecnoldgica para acompanhamento do Programa de Gestdo, tendo em
vista 0s obstaculos apresentados pelo sistema PGD;

Evoluir com o projeto de institucionalizagdo da Universidade Corporativa ANP, com aquisicdo de
plataforma de educagéo corporativa;

Implantar o novo sistema de gestdo de desenvolvimento;

Dar continuidade ao projeto de sistematizagdo da gestdo do conhecimento, que encadeara o processo
de aprendizagem organizacional, o compartilhamento da informagao e a memaria organizacional;

Fortalecer o processo de onboarding de servidores, terceirizados e estagiarios, acelerando o
engajamento de novos profissionais as equipes;

Evoluir o processo de gestdo do clima organizacional e desenvolver a¢es que promovam o bem-
estar, aumento do engajamento e pertencimento do corpo funcional da ANP, considerando o novo
cenario de teletrabalho

Desenvolver projeto de valorizacdo das atividades de fiscalizagdo de campo;
Aprimorar a analise de dados, de modo a trazer elementos mais objetivos para a gestdo de pessoas;

Atualizar o sistema de gestdo de pessoas da ANP, integrando bases de dados, aumentando sua
seguranca e confiabilidade, com sistemas da Agéncia e, na medida do possivel, com os sistemas de
governo disponiveis.
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6.6. GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Modelo de Governancga de T

A Governanga de Tl se baseia no alinhamento ao Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao, no qual estdo definidos os principios, as metas e as a¢8es priorizadas pelo Comité de Tl para
a consecucdo dos objetivos de TI.

Em 2022, foram identificadas necessidades de reforco interno nas politicas de seguranga da informacdo e no
aprimoramento de boas préaticas de governanga e de gestdo de Tl. Entre outras medidas sugeridas a Diretoria
Colegiada da ANP, destacam-se as seguintes:

o reforco de ferramentas especializadas na protecdo ao parque de maquinas e virtual;
e incremento nas medidas de seguranca de repercussdo geral para toda forca de trabalho;
e propostas de aumento no orgamento baseado em trés cenarios avaliados.

O contexto de aquecimento do mercado de Tl relatado em 2021 permanece inalterado ocasionando a
constante perda de profissionais terceirizados e a acentuada dificuldade na reposicdo desta mdo de obra.
Como consequéncia desse processo, tém sido iniciadas novas contratagdes mais recorrentemente, visando
mitigar as perdas para a ANP.

Montante de Recursos Aplicados em Tl

Em 2022, a ANP realizou gastos de Tl em contratagdes corporativas que ultrapassaram o valor de 44 milh&es,
considerando despesas e investimentos.

Gréfico 52. Execucdo das despesas de Tl empenhadas (R$ milhdes)

50 415 44 4
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Investimentos Custeio Total
Gréfico 53. Investimentos de TI*
Computadores; Impressoras;
R$ 46,700.00; R$ 134,882.00;
1% _\ T s
Desenvolvimento de
_\
Software;
R$ 280,501.00;
10%
Aquisi¢do de Software Pront/
R$ 283,196.00;

10%
y_ Servidores/Storage;
R$ 2,126,424.00;
74%

*Considerando os gastos corporativos feitos pela STl e os gastos NAQ corporativos feitos pelas superintendéncias
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Gréfico 54. Perfil das despesas de TI*

Manutencdo Corretiva/Adaptativa e Sustencéo de
Softwares

Servicos Técnicos Profisssionais de TIC | N NN R$6,383,063

I - 19,555,456

Locacdo de Softwares | I R$5,013,288
Suporte a Usuarios de TIC Il R$ 3,855,334
Suporte de Infraestrutura de TIC I R$2,894,134
Manutencao e Conservacdo de Equipamentos de TIC Il R$1,967,583
Comunicacio de Dados e Redes em Geral | R$579,186

Outsourcing de Impressdo | R$462,072

Telefonia Fixa e Mdével - Pacote de Comunicacao de

Dados | R$144,050

Emissdo de Certificados Digitais R$26,345

Plataforma como Servico (PAAS) R$68,777
Software como Servico (PAAS) R$19,852
Treinamento/Capacitacdo em TIC R$8,000

Material de Consumo R$517

*Considerando os investimentos corporativos feitos pela STl e os gastos NAO corporativos feitos pelas superintendéncias

Em 2022, a ANP realizou contratacdes relevantes de diversas solugdes e servicos, voltados para a melhoria
do ambiente tecnoldgico da Agéncia, das quais se destacam as seguintes:

Contratagdo de servigos de infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdes (TIC) - A prestacéo
de servico de infraestrutura de TIC visa disponibilizar e administrar recursos que sustentam toda area de Tl
com o objetivo de agilizar as atividades desempenhadas pela Agéncia, viabilizando a reducdo do custo,
gerando maior eficiéncia e efetividade de suas a¢Bes e provendo solugdes Unicas, que servem como base
para sustentagdo de sistemas e servicos desenvolvidos ou customizados para que a ANP desempenhe seu
papel como regulador do mercado de petréleo, gas natural e biocombustiveis.

Contratagdo de licengas, suporte técnico, atualizagdo e manutencdo para firewall - A solucdo de firewall é
composta por hardware e software que atuam como uma barreira, filtrando e analisando tanto o trafego entre
o mundo externo e a ANP, bem como o tréfego na rede interna da Agéncia. No inicio de 2022, a ANP contava
apenas com as licencas basicas do firewall organizacional. Para ampliar a superficie de seguranca oferecida
pela ferramenta, antes mesmo do incidente cibernético ocorrido em agosto de 2022, foram contratados
servicos complementares, como, por exemplo, filtro de acesso a sitios web e demais servigos disponiveis na
internet; barreira contra trafego de virus e e-mails maliciosos; e protecdo contra ameacas especificas de
dispositivos méveis e verificagdo de vulnerabilidades, entre outras. Essa contratacdo visa garantir a seguranca
da rede de dados da ANP, mantendo a solucdo de firewall atualizada e disponivel 24 horas por dia.

Contrataggo do servi¢o de plataforma de seguranga em nuvem contra-ataques cibernéticos - Tem o objetivo
de aumentar a cobertura de seguranga cibernética de todos os sitios e portais da agéncia, e como
consequéncia elevar o nivel de seguranca da informag¢ao da ANP, funcionando como uma barreira entre a
internet e as aplicacdes web da ANP, por meio do bloqueio de varios tipos de ataques cibernéticos, como
por exemplo, ataques DDoS (Distributed Denial of Service), além de outros tipos de servicos.
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Contratagdo de solugdo de detecgado e blogueio de malware para Endpoints, Servidores e Storages - A adocdo
dessas ferramentas para protecdo de maquinas de usuarios, de maquinas servidoras e do storage permite
elevar o nivel de protecdo cibernética e padronizar a protecdo das contas de usuario e dos equipamentos
servidores com uma Unica ferramenta de EDR (Endpoint Detection and Response).

Contratagdo de subscricdo de licengas Red Hat e de suporte técnico especializado - Hoje a ANP possui
diversos sistemas desenvolvidos na linguagem Java e hospedados na plataforma Red Hat. A contratacdo de
subscrices a produtos de software de plataforma aberta justifica-se pela garantia do acesso as atualizagdes
dos produtos e, principalmente, ao suporte técnico avan¢ado a plataforma utilizada pela ANP. A infraestrutura
de Tl da ANP vem sendo gradativamente modernizada e aprimorada com novas tecnologias que possibilitem
a garantia da disponibilidade, da confiabilidade e do desempenho dos sistemas corporativos e de suas bases
de dados, utilizados por todos os usuarios internos e externos.

Outras agdes de destaque

Outras agdes que merecem mencao sdo a aquisicdo de fitas de backup, de fitas de limpeza e de etiquetas de
codigo de barras; o subsidio técnico as aquisicdes de outras unidades organizacionais da ANP, como o apoio
técnico a implementagdo do projeto REATE e a aquisicdo de solucdo hiperconvergente; e a desmobilizagdo
da sala-cofre de Brasilia, com o intuito de promover a centralizagdo dos servicos de TIC, facilitando a gestdo
e reduzindo custos.

Desafios para 2023

Dar atendimento as demandas derivadas do incidente cibernético: para tanto, é imprescindivel o
aumento de recursos orcamentarios, conforme solicitacdo ja realizada ao antigo Ministério da
Economia, ainda em 2022, para que os riscos de seguranca cibernética identificados possam ser
adequadamente tratados, evitando potencial impacto sobre os processos regulatérios e
fiscalizatérios da Agéncia. Adicionalmente, serd necessario um processo eficiente de priorizacado
das demandas de suporte aos processos que subsidiam a estratégia estabelecida da ANP, diante
do novo cenario.

Mudar a cultura de seguranga cibernética: serdo implementados processos mais rigidos para
reforcar a seguranca da informacdo na Agéncia. Os usuarios passardo por um processo de
adaptacdo e conscientizacdo sobre sua importancia neste processo.

Unificar o processo de atualizagdo de maquinas: com o planejamento da implementacdo de uma
solugdo para padronizar e centralizar o processo de atualizacdo de maquinas servidoras e de
usuario, incluindo versdo e aplicagdo de patches de seguranca.

Adaquirir uma nova solugdo de backup que contempla o armazenamento e a gestdo do backup,
visando modernizar o ambiente tecnoldgico da ANP, trazendo mais seguranga, com menor esfor¢o
operacional e melhor capacidade de restauracao.

Expandir o ambiente hiperconvergente, com o objetivo de expandir a capacidade do ambiente
virtualizado da Agéncia.
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7. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstra¢Bes contabeis da ANP, incluindo Receitas e Despesas, Balango Patrimonial, Demonstragdo das
Varia¢cBes Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balanco Orgamentério, Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
Demonstracdo das Mutacbes do Patrimdnio Liquido e Notas Explicativas, podem ser acessadas de forma
detalhada na pégina de demonstracées contabeis da ANP.
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