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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O ano de 2021 marcou o inicio da recuperacdo global da industria do petréleo, gas natural e biocombustiveis, que
fora impactada no mundo todo pela pandemia de Covid-19 iniciada no ano anterior. No Brasil, as medidas
adotadas nos Ultimos anos para aumentar a atratividade do setor em um cenario de maior competicdo por
investimentos continuaram mostrando resultado positivo para o Pafs. No ano passado, a ANP aprovou, por
exemplo, 118 cessdes de direitos sobre contratos de exploracdo e producdo, o que revela intensa movimentagéo
dos agentes em busca de oportunidades para investir em areas ja concedidas.

No periodo, a ANP também ofertou &reas para exploragédo e produgdo em dois procedimentos licitatérios: a 172
Rodada de Licitac6es de Blocos, no regime de concesséo; e a 22 Rodada de LicitacSes sob o regime de Partilha de
Produgdo para os volumes excedentes aos contratados no regime de Cessdo Onerosa. Como resultado, obteve-
se arrecadacao total de mais de R$ 11 bilhdes em bdnus de assinatura e valores expressivos em compromissos de
investimentos e em aliquota de partilha da producéo.

A vitalidade do setor de petroleo e gas natural garante arrecadacao relevante para a execugdo de politicas publicas
pela Unido, estados e municipios. Somente a titulo de royalties e participa¢des especiais, a ANP apurou o valor
total de R$ 77,45 bilhGes em 2021, o que representa um acréscimo de 66% sobre o valor observado no ano anterior.
Em outra vertente, a clausula de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo incluida pela ANP nos contratos de
exploracdo e produgdo de petrdleo garantiu a contratacdo de 564 projetos no ano passado, no valor total de R$
1,5 bilhdo, abarcando atividades como desenvolvimento experimental, pesquisa aplicada e construgdo de
protétipos e unidades piloto, além do Programa de Recursos Humanos da ANP — PRH-ANP, que atingiu a marca
de 1.202 bolsistas ativos em programas de graduacdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado e pesquisa.

Também o mercado de gas natural responde positivamente as medidas adotadas para sua abertura e para o
aumento de sua competitividade. No ano passado, foi possivel verificar o aumento da quantidade e da atividade
de agentes no segmento. Isso se reflete, por exemplo, no nimero de autorizacdes concedidas para construcdo e
operacdo de instalagdes — que, no total, subiu de 78 em 2020 para 109 em 2021 — e na quantidade de novas
autorizagdes para comercializagdo de géas natural, que somaram foram 34 no ultimo ano.

A ANP vem avancando, ainda, na constru¢do de um arcabouco regulatério ajustado ao cenério de maior
desconcentragdo de mercado na area de abastecimento. No ano passado, aprovamos resolucdo que consolida,
em norma Unica, a regulamentacdo das atividades de refino de petréleo, processamento de gas natural, formulacao
de gasolina e 6leo diesel e producao de derivados em centrais petroguimicas. Nesse novo marco regulatorio, a
Agéncia buscou reduzir custos regulatérios e barreiras a entrada, estimular a competigdo, e permitir novos arranjos
de mercado, como a prestacdo de servicos para terceiros.

Para a fiscalizacdo do abastecimento, a ANP realizou 17.835 acdes em todo o territério nacional, resultando na
lavratura de 3.528 autos de infracdo em 2.860 empresas. Com uso de vetores de inteligéncia, as a¢bes de
fiscalizacdo da Agéncia contribuem para a manutencao de baixos indices de ndo conformidade dos combustiveis
no Pais: por meio da analise de mais de 75 mil amostras no ambito do Programa Nacional de Qualidade dos
Combustiveis - PMQC, constatou-se que o indice de conformidade médio foi de 97% em 2021.

No campo da transicdo energética, o Programa RenovaBio consolidou-se. Em 2021, as distribuidoras de
combustiveis aposentaram mais de 24 milhdes de créditos de descarbonizacdo (CBIOs), correspondendo a 98,2%
da meta compulsdria anual estabelecida pelo CNPE para 2021. Como cada CBIO equivale a uma tonelada de CO2,
isso significa que a utilizacdo de biocombustiveis evitou a emissdo de 24 milhdes de toneladas de gases de efeito
estufa.

O portal da ANP na internet recebeu quase 6 milhdes de visualizacBes em 2021, o que evidencia a relevancia das
informacdes — crescentemente publicadas na forma de dados abertos e de painéis dinamicos - e dos servicos nele
disponiveis para a sociedade. Mas a Agéncia também atua intensamente na divulgacdo de informacdes por meio
da imprensa — no ano passado, foram divulgados 408 releases — e dos seus perfis oficiais nas redes sociais, em que
foram feitas mais de 1,5 mil publica¢ées.
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Esses e outros dados e resultados obtidos pela ANP em 2021 serdo detalhados neste relatério de gestdo, cujo
processo de construgado foi realizado a partir da aplicagdo do pensamento coletivo, focando na geracéo de valor,
tanto para as éareas finalisticas como as de suporte, para garantia da missdo institucional da ANP. Foram realizadas
reunides prévias a preparagdo deste relatério para captacdo dos resultados de gestdo, assim como foram
identificados os temas de materialidade e agrupados os relatos pelas cadeias de valor da ANP. O documento
também incluiu as pecas obrigatorias constantes da Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020. A
construgdo do relatério de forma participativa e baseado nas cadeias de valor da ANP, assim como a apresentacdo
das pecas obrigatorias, garante sua integridade.

Para 2022, a Agéncia tem como principais desafios aumentar ainda mais a atragdo investimentos em exploracdo e
producdo de petrdleo e gas natural no Brasil e continuar avancando na densa agenda regulatoria relativa ao Novo
Mercado de Gas e na garantia de uma transi¢do segura no setor de abastecimento de combustiveis, no rumo da
formacédo de mercados mais abertos, dindmicos e competitivos, em beneficio do consumidor brasileiro.

RODOLFO HENRIQUE DE SABOIA
DIRETOR-GERAL
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
11, VISAO ORGANIZACIONAL

Figura 1. Identificacdo da Unidade

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP) é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME).

Escritério Central: Av. Rio Branco, 65 — 12° ao 22° andar
Rio de Janeiro - RJ, CEP: 20090-004
www.gov.br/anp | 0800 970 0267

Criar um ambiente que amplie a atracdo de
investimentos e promova a concorréncia, regulando
e fiscalizando em prol de operagGes seguras e
sustentaveis e da garantia do abastecimento nacional.

Ser reconhecida por sua atuacdo dindmica e
transparente, com foco na prote¢do ao consumidor
e na evolucdo dos mercados regulados.

Integridade — Transparéncia — Cooperagao

Localizacao

A ANP tem sede e foro no Distrito Federal, onde esta localizado seu Escritério-Sede, Escritdrio Central na cidade
do Rio de Janeiro (RJ), e unidades descentralizadas nas cidades de Manaus (AM), Salvador (BA), Belo Horizonte
(MG), S&o Paulo (SP) e Porto Alegre (RS).

Figura 2. Localizagdo ANP
A I Escritério Sede, Distrito Federal

B i Escritorio Central, Rio de Janeiro

c NSP - Nucleo Regional de Fiscaliza¢do
! do Abastecimento de S&o Paulo

NSA - Nucleo Regional de Fiscalizagdo do
h Abastecimento de Salvador

NPA - Nucleo Regional de Fiscalizacdo do
Abastecimento de Porto Alegre

NMA - Nucleo Regional de Fiscaliza¢do do
Abastecimento de Manaus

NBH - Nticleo Regional de Fiscalizagdo do
G ) ‘
Abastecimento de Belo Horizonte
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Finalidade e Marcos Legais da ANP

Figura 3. Atribuicoes da ANP

Regular

Estabelecer as normas
infralegais (resolucgoes,
instru¢oes normativas) para o
funcionamento das industrias
e do comércio de petrdleo,
gas natural e
biocombustiveis.

Contratar

Outorgar autorizagdes para as
atividades dos setores
regulados; promover
licitagoes e assinar contratos
em nome da Unido com os
concessionarios para
atividades de exploragao,

Fiscalizar

Estabelecer as normas
infralegais (resolucées,
instru¢oes normativas) para o
funcionamento das industrias
e do comércio de petrdleo,
gas natural e
biocombustiveis.

desenvolvimento e producao.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem a finalidade de promover a regulacao,
a contratacdo e a fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis. Sua competéncia institucional esta estabelecida na Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do
Petréleo), regulamentada pelo Decreto n® 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

Desde a edicdo da Lei do Petroleo, as competéncias da ANP foram ampliadas por meio de outros dispositivos
legais. Além de atribui¢cBes quanto a regulacao do biodiesel, introduzidas no ano de 2005, por meio da Lei n°®
11.097, de 13 de janeiro de 2005, no periodo de 2009 a 2011, a Lei do Petroleo foi alterada para atribuir a ANP
novas competéncias relativas ao gas natural (inicialmente, pela Lei n° 11.909, de 4 de marco de 2009, revogada
pela Lei n° 14.134, de 8 de abril de 2021 - Nova Lei do Gés), ao marco legal da exploracdo e producdo de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos (Lei n° 12.276, de 30 de junho de 2010, Lei n°® 12.304, de 2 de agosto de 2010,
Lei n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010) e aos biocombustiveis (Lei n° 12.490, de 16 de setembro de 2011).

A Agéncia integra a Administracdo Federal indireta, vinculada ao Ministério de Minas e Energia e submetida ao
regime autarquico especial. E o 6rgdo encarregado de regular ndo somente a indUstria do petréleo e seus
derivados, mas também as industrias do gas natural e dos biocombustiveis, atuando nos segmentos de exploracao
e producdo de petréleo e gas natural, distribuicdo de royalties e participa¢8es especiais, refino, processamento de
gas natural, producdo de biodiesel, transporte e armazenamento, distribuicdo e revenda de combustiveis,
monitoramento da qualidade de combustiveis e levantamento de pregos. Saiba mais aqui.
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Mercado Regulado

Ao longo de seus 24 anos de atuagdo, a ANP contribuiu para o desenvolvimento do Brasil e do setor regulado.
S&0 126 grupos econdmicos nas atividades de exploragdo e producdo e mais de 100 mil agentes nas atividades de
distribuicdo e revenda de combustiveis.

Figura 4. O mercado regulado

Concessionarios de E&P

Revendedores

~®.
[ N

41.673 Postos de Combustiveis Liquidos

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As unidades organizacionais da ANP se dividem da seguinte forma: alta administracdo; unidades de
assessoramento; unidades setoriais e seccionais; unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

A alta administracdo é a instancia méaxima da ANP, a quem compete liderar e coordenar as demais unidades da
estrutura organizacional, bem como estabelecer as diretrizes estratégicas que devem nortear sua atuacdo.

As unidades de assessoramento tém por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta administracdo
e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de tomada
de decisdo.
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As unidades setoriais e seccionais sdo responsaveis pela supervisdo das atividades dos sistemas administrativos do
Poder Executivo federal e tem por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta administragdo e as
demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de tomada de
decisdo.

As unidades de gestdo interna tém por finalidade auxiliar a alta administracdo na avaliagdo e no monitoramento
das atividades estratégicas e prover suporte administrativo de interesse geral, além de assistir, no que couber, as
demais unidades na consecucédo de seus propdsitos especificos.

As unidades finalisticas sdo responsaveis pela execucdo e operacionalizacdo dos processos de regulacdo,
contratagdo e fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da indUstria do petrdleo, do gés natural e dos
biocombustiveis, atribuidos a ANP pela legislacdo vigente.

O organograma a seguir ilustra a estrutura organizacional da ANP e as vincula¢8es das unidades organizacionais.

Figura 5. Organograma

Diretoria DG DIR 1
1 RODOLFO SABOIA \E ARALIO CLA A Uiz RIQUE BISPO
Colegiada
(Dire 2 etora s ta) substituto)

| sce

2

S INT

2 SCl
SPL
scL
SPC

L.
2
AUD CRG ouv PRG

Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis aqui.
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1.3.  ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Governanga publica é o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade. A governanga da ANP esta estruturada da seguinte forma:

A lideranga ¢é exercida pela Diretoria Colegiada e pela linha hierarquica da Agéncia, com o apoio de diversos
comités e comissGes, tendo como norte o cumprimento de suas atribuicSes legais, com integridade, competéncia,
responsabilidade e motivacdo. A estratégia compreende a definicdo e o monitoramento de objetivos, indicadores
e metas, bem como o alinhamento entre planos e a¢8es das unidades organizacionais envolvidas na sua execugao,
além de critérios de priorizacdo, para que os servicos e produtos de responsabilidade da Agéncia alcancem o
resultado pretendido. E o controle interno é exercido, de forma estrita, pela Auditoria Interna (AUD), pela
Corregedoria (CRG), pela Ouvidoria (OUV) e pela Comissdo de Etica, ainda que tido na cultura da casa como de
responsabilidade de todos os servidores da Agéncia. Abrange o processo de gestao de riscos e controles internos,
assim como aspectos como transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizagéo.

Figura 6. Modelo de governanca da ANP

GOVERNANCA
— P \

it

'
)

'

'

1

' '
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1

'

1

'

'
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Presidéncia da Republica =2

Outros Orgdos Federais [RESS Diretoria

Colegiada

= da ANP

L Gestdo Interna Gestao Finalistica w
(Superintendentes, Coordenadores e (Superintendentes, Coordenadores e J
Chefes de Nucleo) Chefes de Ndcleo)
- Instancia interna de Governanca
Instancia interna de Apoio a Governanca
~ Instancia externa de Governanca. Poder Executivo
G ESTAO Instancia externa de Governanca. Independente

Alta Administragcdo

A Diretoria Colegiada é o ¢rgdo maximo da ANP, composta por cinco diretores, entre os quais o Diretor-Geral,
nomeados nos termos do art. 11, § 2°, da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997. As decisdes da Diretoria Colegiada
sdo tomadas em reuniBes publicas ou por meio de circuitos deliberativos eletrénicos, por maioria absoluta dos
votos de seus membros, entre eles o Diretor-Geral.

A pauta das Reunides de Diretoria ¢ divulgada no sitio da ANP na internet com antecedéncia minima de trés dias
Uteis em relacdo a sua data de realizacdo. Apenas as matérias que constem da pauta de reunido divulgada podem
ser objeto de deliberagéo, salvo outras consideradas urgentes e relevantes, cuja deliberacdo nédo possa submeter-
se a esse prazo. As reunides deliberativas da Diretoria Colegiada sdo publicas, transmitidas ao vivo pelo canal da
ANP no Youtube e gravadas em meio eletrénico, ressalvadas as hipdteses de sigilo previstas na legislagdo vigente.
As atas das Reunides de Diretoria, bem como todas as decisées delas decorrentes, sdo disponibilizadas no sitio da
ANP na internet. As informagdes referentes as Reunies de Diretoria estdo disponiveis agui.
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Diretoria Colegiada

Diretoria Geral - DG
Rodolfo Henrique de Saboia (RJ, 1955)
Decreto de nomeacé&o publicado no
Diario Oficial da Unido em 06/11/2020.
Periodo de responsabilidade:
23/12/2020 até o presente momento.

Diretores Substitutos

Em caso de vacancia no cargo de diretor, a vaga é ocupada por integrante designado pelo Presidente da Republica,
nos termos do art. 10 da Lei n°® 9.986, de 18 de julho de 2000. A lista de substituicdo é formada por trés servidores
da Agéncia, ocupantes do Cargo de Geréncia Executiva |, escolhidos e designados pelo Presidente da Republica
entre os indicados pela Diretoria Colegiada, observada a ordem de precedéncia constante do ato de designagéo
para o exercicio da substituicdo. Para cada vaga na lista, a Diretoria Colegiada indica trés nomes ao Presidente da
Republica.

No decorrer do ano de 2021, com o prolongamento da vacancia da vaga decorrente do encerramento do mandato
do Diretor Felipe Kury (22/12/2020) e os encerramentos dos mandatos dos Diretores José Cesario Cecchi
(11/10/2021) e Dirceu Cardoso Amorelli Junior (10/11/2021), os diretores substitutos José Gutman, Marcelo Paiva de
Castilho Carneiro e Raphael Neves Moura, foram acionados para exercer o encargo de diretor.

Diretor Substituto — 12 vaga
Jose Gutman (RJ, 1973)

Decreto de designacéo publicado no
Diario Oficial da Unido em 31/01/2020.

Perfodos de responsabilidade:

28/03/2020 a 13/09/2020 (DG);

25/09/2020 a 09/11/2020 (DIR1);

12/10/2021 a 31/01/2022 (DIR2).

Diretor Substituto — 22 vaga
Marcelo Paiva de Castilho Carneiro (RJ). 1976)
Decreto de designacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 31/01/2020.
Perfodos de responsabilidade:
29/03/2020 a 24/09/2020 (DIR1);
22/12/2020 a 19/06/2021 (DIR4); e
11/11/2021 a 31/01/2022 (DIR3).

Diretor Substituto — 32 vaga
Raphael Neves Moura (RJ, 1979)
Decreto de designacado publicado no
Diario Oficial da Unido 10/09/2020.
Perfodo de responsabilidade:
14/09/2020 a 22/12/2020 (DG); e
20/06/2021 a 16/12/2021 (DIR4).

Com o encerramento do perfodo de permanéncia na lista de substituicdo dos servidores José Gutman, Marcelo
Paiva de Castilho Carneiro e Raphael Neves Moura, nos termos do §4° do art. 10 da Lei n° 9.986, de 2000, o
Presidente da Republica, por meio de Decreto publicado no DOU de 1° de fevereiro de 2022, designou os
servidores abaixo relacionados para compor a lista de substituicdo da ANP:

Diretor Substituto — 1@ vaga
Luiz Henrique de Oliveira Bispo (RJ, 1982)
Decreto de designacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 01/02/2022.
Perfodo de responsabilidade:
01/02/2022 até o presente momento (DIR4).

Diretor Substituto — 22 vaga
Claudio Jorge Martins de Souza (RJ, 1965)
Decreto de designacéo publicado no
Diério Oficial da Unido em 01/02/2022.
Perfodo de responsabilidade:
01/02/2022 até o presente momento (DIR2).
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Diretora Substituta — 32 vaga
Marina Abelha Ferreira (RJ. 1983)
Decreto de designacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 01/02/2022.
Periodo de responsabilidade:
01/02/2022 até o presente momento (DIR3).

Diretores com mandatos encerrados no ano de 2021

Diretoria 2 — DIR2
José Cesario Cecchi, (SP, 1956)
Decreto de nomeagdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 11/10/2017.
Periodo de responsabilidade:
11/10/2017 a 11/10/2021.

Diretoria 3 — DIR3
Dirceu Cardoso Amorelli Junior (RJ, 1965)
Decreto de nomeagdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 10/11/2017.
Perfodo de responsabilidade: 10/11/2017 a
10/11/2021.

Diretoria 1— DIR1
Symone Christine de Santana Aradjo (SE, 1965)
Decreto de nomeacéo publicado no
Diario Oficial da Unido em 10/11/2020.
Perfodo de responsabilidade:
10/11/2020 a 27/03/2022.

Conheca o curriculo dos dirigentes da ANP aqui.

Instancias Internas de Apoio a Governancga
Procuradoria

A Procuradoria Federal junto a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - PF/ANP tem como
principais atribuicdes realizar a consultoria e o assessoramento juridico da ANP, além de atuar diretamente nas
principais causas judiciais e procedimentos extrajudiciais que envolvem a Agéncia e promover a coordena¢ao
técnica da atuacdo das demais unidades da AGU em causas de interesse da ANP.

A PF/ANP fornece subsidios de fato e de direito, de acordo com a matéria, as unidades da PGF que exercam a
representacao judicial da ANP em todo territério nacional. Encontra previsdo no art. 11, § 1°, da Lei n® 9.478, de 6
de agosto de 1997, no art. 10 do Anexo | do Decreto n°® 2.455, de 14 de janeiro de 1998, e no art. 99 do Regimento
Interno da ANP.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna da ANP é unidade de assessoramento da Diretoria Colegiada com a incumbéncia de auditar
0s processos e operacdes da Agéncia considerando os riscos ao atingimento dos objetivos organizacionais e
aspectos relacionados a eficiéncia, eficacia, economicidade, conformidade, integridade e salvaguarda de ativos,
bem como a ética e a riscos de fraude e de corrupgéo, além de executar trabalhos de avaliacdo ou de consultoria
visando o aperfeicoamento dos mecanismos de controles internos, do processo de gestdo de riscos e de
governanga na ANP.
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A Auditoria Interna ainda coordena a interlocucdo com os érgdos de controle interno e externo do Poder Executivo
Federal e emite orientagdes as demais unidades organizacionais quanto a operacionalizacdo das respostas, bem
como reporta periodicamente a Diretoria Colegiada o andamento dos trabalhos da unidade e a situacdo do
atendimento as recomendacdes expedidas e emite parecer sobre o processo de Prestacdo de Contas Anual e
sobre eventuais processos de Tomada de Contas Especiais, quando exigido pelos érgdos de controle.

Corregedoria

A Corregedoria € uma unidade setorial inserida no Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, que assessora
a autoridade méaxima da ANP nas questées disciplinares, conduzindo sindicancias e processos administrativos
disciplinares, por meio da producdo e coleta de elementos de convic¢do acerca da materialidade e autoria de
supostas irregularidades, podendo ensejar a aplicacdo de eventuais penalidades de adverténcia, suspenséo,
demissdo ou destituicdo de cargo em comissdo.

Além dessas atividades, conduz os Processos Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), que apuram
responsabilidade administrativa de entes privados (empresas privadas contratadas pela Agéncia) que possam
resultar na aplicagdo das san¢des previstas no art. 6° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcao),
bem como realiza a analise preliminar acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses nas consultas
recebidas por meio do Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses - SeCl (Lei n° 12.813, de 16 de
maio de 2013), em conformidade ao disposto na Portaria ANP n° 248, de 14 de novembro de 2013.

Ouvidoria

A Ouvidoria - OUV é o érgdo de promocdo da transparéncia ativa da Agéncia, canal para apresentagdo de
sugestoes, elogios, solicitagdes, reclamacdes e denuncias por parte dos cidaddos, visando a prote¢do dos direitos
dos usuérios dos servigos da Agéncia, conforme a Lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017, e o Decreto n® 9.492, de
5 de setembro de 2018. A Ouvidoria recebe as manifestacGes, analisa-as, e as encaminha as areas responsaveis
pelo tratamento ou apuracdo do caso. Para saber mais clique aqui.

Inteligéncia

A Inteligéncia é unidade organizacional com tipologia propria conforme descrito no art. 52, §2 do Anexo | da
Portaria ANP n° 265, de 10 de setembro de 2020 — Regimento Interno, e tem a atribuicao de prover assessoramento
técnico a alta administracdo e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como
subsidio para o processo de tomada de decisdo. A INT ndo é responséavel por processos finalisticos.

Superintendéncia de Governanga e Estratégia

A Superintendéncia de Governanca e Estratégia - SGE é unidade organizacional de assessoramento a Diretoria
Colegiada, com a incumbéncia de atuar transversalmente na ANP, promovendo a formulagéo e a coordenacdo da
implantacdo de diretrizes, estratégias, programas e projetos que promovam a governanca, a modernizacdo da
gestdo e o desenvolvimento organizacional da Agéncia. Responséavel ainda por gerir o processo decisério da ANP;
assegurar a publicidade e zelar pela qualidade dos atos administrativos emitidos pela Agéncia; além de promover
0 processo de planejamento estratégico e gerir a sua execugdo; promover e gerenciar a qualidade da gestdo de
processos e de projetos, em conformidade com a estratégia organizacional.

A SGE coordena as a¢8es voltadas ao aperfeicoamento continuo dos critérios, ferramentas, metodologias, rotinas
e procedimentos para o fortalecimento da qualidade regulatéria na ANP; coordena a construcdo, o monitoramento
e a avaliacdo do planejamento regulatério da ANP. Responsével por gerir o processo de regulacdo em apoio as
demais unidades organizacionais; desenvolver, implementar e sistematizar rotinas, procedimentos e metodologias
de avaliacdo e monitoramento do estoque regulatorio, bem como promover o seu acesso.

Gerencia o Programa de Integridade da ANP; formula, coordena, apoia e monitora a gestdo de riscos da Agéncia;
e coordena o diagndstico, a analise, o desenvolvimento e a implantacdo de inovacdes e mudangas na estrutura
organizacional da ANP, em todos os seus niveis. Coordena a elabora¢do dos instrumentos de prestagdo de contas
anuais da ANP junto a sociedade e aos 6rgdos de controle e ainda, a elaboracdo e a implementacao do Programa
de Governanga em Privacidade.
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Comités e Comissdes

A estrutura de governanca da Agéncia compreende um arcabouco de politicas e estruturas internas que visam
assegurar que as acoes executadas estejam direcionadas para os objetivos alinhados aos interesses da sociedade.
Desta forma, a governanca institucional é peca fundamental para a execucdo do planejamento estratégico da ANP
e sustenta os demais objetivos constantes no Mapa Estratégico da Agéncia.

O processo de aprimoramento da governanca institucional € sistémico e encadeado e exige ndo somente a
implantacdo de ferramentas de gestdo, mas principalmente a introjecdo dessas ferramentas na cultura
organizacional, almejando o aperfeicoamento institucional para melhor atender os interesses da sociedade.

A ANP contou, em 2021, com Comités Tematicos, Comissdes e Grupos Técnicos, que deram suporte a atuagdo da
Diretoria Colegiada em assuntos especificos.

Comité de Avaliagdo dos Pedidos de Autorizagdo de InstalagBes N&o Integrantes de Areas sob Contrato (CAINI) -
instituido por meio da Portaria ANP n° 334, de 30 de novembro de 2015, com o objetivo de avaliar solicitacdes de
outorga de autorizagdes para construcdo e operacdo de instalagdes de producdo ndo integrantes de areas sob
contrato de exploracdo e producdo de petréleo e gés natural.

Comité de Avaliagdo das Propostas de Parcerias (CAPP) — instituido por meio da Resolucdo de Diretoria n° 909, de
11 de dezembro de 2001, e regido atualmente pela Portaria ANP n° 126, de 28 de abril de 2016, tem o objetivo de
avaliar e recomendar a Diretoria Colegiada da ANP a aprovacdo ou a denegagdo dos pedidos de cessdo relativos
a contratos de concessdo ou de partilha de producdo para exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural.

Comité Gestor de Capacitagdo (CGC) — instituido por meio do Boletim de Pessoal Especial n° 9, de 13 de fevereiro
de 20712, e regido atualmente pela Portaria ANP n° 207, de 1° de julho de 2020, tem o objetivo de analisar, discutir
e propor os procedimentos e normas referentes as atividades de capacitagdo dos servidores da ANP, incluindo a
definicdo de critérios de priorizagdo de demandas e de selecdo de servidores para participacdo em acdes de
capacitacdo de longa duracdo, a elaboragdo, a execucdo, 0 monitoramento e a prestacao de contas do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas a Diretoria Colegiada.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) - instituido por meio da Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de
2021, com o objetivo de auxiliar a Diretoria Colegiada na implementacdo e na manutencao de processos, estruturas
e mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanga previstos no Decreto n°®
9.203, de 22 de novembro de 2017.

Comité de Planejamento Integrado do Downstream - instituido por meio da Portaria ANP n° 232, de 21 de julho
de 2016, com o objetivo de estabelecer mecanismos visando a padronizacdo do planejamento e da execucao das
acdes de fiscalizacdo no Downstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais para apresentacdo
semestral a Diretoria Colegiada.

Comité de Planejamento Integrado do Upstream - instituido por meio da Portaria ANP n° 234, de 21 de julho de
2016, com o objetivo de estabelecer mecanismos visando a padronizacdo do planejamento e da execucdo das
acbes de fiscalizacdo no Upstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais para apresentacdo
semestral a Diretoria Colegiada.

Comité Permanente Multidisciplinar dos Editais e Contratos de E&P - instituido por meio da Portaria ANP _n° 37
de 30 de janeiro de 2017, com o objetivo de fornecer subsidios relativos a revisdo e aprimoramento dos Editais e
minutas de Contrato de Concessdo e de Partilha de Produgdo para as licitagdes de areas exploratérias, unitizaveis
e com acumula¢Bes marginais.

Comité de Tecnologia da Informag&o (CTI) - instituido por meio da Portaria ANP_n° 374, de 21 de dezembro de
2012, com o objetivo de apoiar a Diretoria Colegiada na tomada de decisdo em matérias que envolvam TI.

Comité de Transparéncia e de Seguranca da Informagéo e Comunicagdes (CTSI) - instituido por meio da Portaria
ANP n° 59, de 2 de abril de 2009, e regido atualmente pela Portaria ANP n° 102, de 1° de fevereiro de 2022, tem
0 objetivo de coordenar as acdes de seguranca da informagéo e comunicacdo da ANP.
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Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho (CAD) - instituida por meio da Portaria ANP n° 235
de 25 de outubro de 2006, e regida atualmente pela Portaria ANP n® 347, de 3 de dezembro de 2012, tem o
objetivo de coordenar o processo de avaliagdo de desempenho, julgar, em Ultima instancia, o recurso interposto
pelo servidor relativo a concessdo de gratificacdo de desempenho, de progressdo e promogdo ou estagio
probatdrio e emitir parecer sobre o resultado final da avaliagdo de desempenho para fins de aprovacdo em estagio
probatdrio.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho Institucional (CADI) - instituida por meio da Portaria
ANP n° 229, de 11 de outubro de 2006, e regida atualmente pela Portaria ANP n°® 45, de 31de janeiro de 2019, tem
0 objetivo de coordenar a elaboracdo das Metas Globais da ANP, em cumprimento do Decreto n° 7.133, de 19 de
marco de 2010, bem como a apuragdo dos resultados e a publicidade dos atos.

Comissdo de Etica - instituida por meio da Portaria ANP n° 231, de 7 de agosto de 2003, e regida atualmente pela
Portaria ANP n® 270, de 1° de dezembro de 2011, tem o objetivo de zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica
da ANP, educando, orientando e aconselhando os agentes publicos sobre o padrdo de conduta ética e disciplinar,
além de atender a consultas e avaliagdes de questdes puramente éticas.

Comisséo de Resolugdo de Conflitos das Agéncias Reguladoras dos Setores de Energia Elétrica, Telecomunicagdes
e Petréleo - instituida por meio da Resolucdo Conjunta Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n° 2, de 27 de
marco de 2001, e regida atualmente pela Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n° 3, de 24 de novembro de
2020, tem o objetivo de apreciar conflitos surgidos entre agentes exploradores de servigos publicos de energia
elétrica, prestadores de servicos de telecomunicacées de interesse coletivo e agentes exploradores de servigos de
transporte dutoviario de petréleo, seus derivados e gas natural, em matéria de aplicacdo e interpretacdo do
Regulamento Conjunto para Compartilhamento de Infraestrutura entre os Setores de Energia Elétrica,
Telecomunica¢Bes e Petréleo, quando das negocia¢Bes e da execucdo de contratos, objetivando assegurar a
ampla, livre e justa competicdo e os beneficios aos usuarios dos servicos.

Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) - instituida por meio da Portaria ANP n° 295, de 12
de dezembro de 2001, com o objetivo de elaborar e orientar a aplicagdo do Cdédigo de Classificacdo de
Documentos e da Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos, relativos as atividades-fim da ANP, e
coordenar as atividades relacionadas a destinagéo final dos documentos na Agéncia.

Comissdo Permanente de Licitagdo - instituida por meio da Portaria ANP n° 231, de 6 de agosto de 2020, com o
objetivo de conduzir, os procedimentos licitatérios previstos no art. 22, incisos |, Il e lll, da Lei n° 8.666 de 21 de

junho de 1993.
Comissdo Especial de Licitagdo - Segunda Rodada de Licitagdes do Excedente de Cessdo Onerosa - regida pela

Portaria ANP n° 21, de 21 de junho de 2021, com o objetivo de conduzir, em sua fase externa, os procedimentos
licitatorios relativos a Segunda Rodada de Licitacdes do Excedente da Cessao Onerosa.

Comissdo Especial de Licitagdo da Décima Segunda Rodada de LicitagBes de Blocos Exploratdrios - instituida por
meio da Portaria ANP n° 181, de 22 de agosto de 2013, e regida atualmente pela Portaria ANP n° 224, de 30 de
julho de 2020, tem o objetivo de conduzir, na sua fase externa, a 122 Rodada de Licitagdes para a outorga de
contratos de concessdo para exploragdo e produgdo de petréleo e gas natural em blocos exploratérios.

Comissdo Especial de Licitagdo da Décima Sétima Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratérios - instituida por
meio da Portaria ANP_n° 6, de 16 de marco de 2021, com o objetivo de conduzir, em sua fase externa, os
procedimentos licitatorios relativos a Décima Sétima Rodada de Licitagdes de blocos exploratorios.

Comissdo Especial de Licitagcdo da Oferta Permanente - instituida por meio da Portaria ANP n° 290, de 19 de julho
de 2018, regida atualmente pela Portaria ANP n° 11, de 26 de marco de 2021, com o objetivo de conduzir, na sua
fase externa, as licitacbes para a outorga de contratos de concessdo para exploragdo e producdo de petrdleo e
gas natural em blocos exploratérios, blocos com descobertas ou campos e areas inativas contendo acumulacées
marginais em regime de oferta permanente.

Comissdo Interna de Conservacdo de Energia (CICE) - instituida por meio da Portaria ANP n° 61, de 26 de outubro
de 2021, com o objetivo de assessorar a Diretoria Colegiada na ado¢ao de medidas para a reducao do consumo
de energia elétrica, em observancia ao Decreto n° 10.779, de 25 de agosto de 2021.
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Grupo de Trabalho para avaliagdo das condigdes fisicas e tecnoldgicas das unidades fisicas da ANP - instituido por
meio da Portaria ANP_n° 85, de 20 de dezembro de 2021, com o objetivo de avaliar as condi¢8es fisicas e
tecnoldgicas das unidades fisicas da ANP, em virtude do novo plano de retorno das atividades presenciais em
2022.

Grupo de Trabalho para Avaliacdo de Eventuais Incentivos aos Campos e Acumulac&es de Economicidade Marginal
- A Portaria ANP n° 58, de 25 de outubro de 2021, instituiu o Grupo de Trabalho para que, a luz da legislagdo
vigente, estude e avalie a implementacdo de eventuais incentivos a esses campos e acumulacdes de economicidade
marginal, em consonancia com as diretrizes contidas na Resolugdo CNPE n° 4, de 4 de junho de 2020.

Grupo de Trabalho de elaboragdo de Anélise de Impacto Regulatério para subsidiar a revisdo da Resolugdo ANP
n° 16, de 17 de junho de 2008 — instituido por meio da Portaria ANP n° 36, de 16 de agosto de 2021, com o objetivo
de elaborar Analise de Impacto Regulatorio (AIR) sobre as variacdes dos limites de hidrocarbonetos presentes na
composicdo do gas natural e seus efeitos econdmicos para o mercado, a fim de subsidiar a revisdo da Resolugéo
ANP n° 16, de 17 de junho de 2008.

14. CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da ANP é baseado em sua cadeia de valor, construida a partir das atribuicBes regimentais
definidas na Portaria ANP_n° 265, de 10 de setembro de 2020, e representa o conjunto de atividades
desempenhadas pela Agéncia para geracdo de valor a sociedade e ao mercado regulado.

Figura 7. Cadeias de Valor
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Figura 8. Detalhamento das Cadeias de Valor
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Modelo de Negdcios

Figura 9. Modelo de Negdcios da ANP
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1.5. AMBIENTE EXTERNO

Cenério Internacional

Segundo o Anuério Estatistico do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis de 2021, publicado pela ANP, as reservas
provadas mundiais de petroleo atingiram a marca de 1,7 trilhdo de barris em 2020. O Brasil ocupou a 162 posi¢do
no ranking mundial de reservas provadas de petréleo, com um volume de 11,9 bilhdes de barris.

As reservas provadas mundiais de gas natural somaram 188,1 trilhGes de m?. O Brasil ocupou a 332 colocacio do
ranking das maiores reservas provadas de gas natural do mundo, com 0,35 trilhées de m?.

O volume anual de petroleo produzido no mundo em 2020 caiu 6,9% em relagdo a 2019, passando de 95 milhdes
de barris/dia para 88,4 milhdes de barris/dia. O Brasil se situou na 92 posicdo, totalizando 3 milhdes de barris/dia
(3,4% do total mundial).

A producdo mundial de gés natural alcancou 3,9 trilhdes de m? em 2020, apds queda de 3,1% em relacdo a 2019.
O Brasil ficou na 302 posicdo no ranking mundial de produtores de gés natural, com producdo de 23,9 bilhdes de
m?* (0,6% do total mundial).

O consumo mundial de petréleo totalizou 88,5 milhSes de barris/dia em 2020, apds queda de 9,3% em
comparacdo com 2019. O Brasil alcancou o oitavo lugar, com consumo de cerca de 2,3 milhdes de barris/dia (2,6%
do total mundial).

Em relagdo ao gés natural, o consumo global apresentou queda de 2,1%, alcancando o volume aproximado de 3,8
trilhdes de m?. O Brasil registrou queda de 10,1%, totalizando 32,1 bilhdes de m? (0,8% do total mundial), e ocupou
a 302 posi¢do no ranking de maiores consumidores de gas natural.

A capacidade efetiva de refino de petréleo instalada no mundo alcan¢ou 102 milhées de barris/dia. O Brasil ocupou
o nono lugar no ranking, com capacidade de refino de 2,3 milhdes de barris/dia (2,3% da capacidade mundial).

Tabela 1. Cenério Internacional

ENWE Aprovadas Volume Anual Produzido Consumo Capacidade

Efetiva de
Gas Natural | Petrdleo | Gas Natural Petroleo Gas Natural Petroleo Refino Instalada
(MMm?3) (MMbbl) (MMm3) (MMbbl/dia) (MMm?3) (MMbbl) (MMbbl/dia)

Mundlal 188.074.226  1.732.366 3.853.663 88,4 3.822.777 88,5 101,9

348.528 11.925 23.928 3,0 32.118 2,3 2,3

Posicdo do Brasil
no Ranking 33° 16° 30° 9 30° 8° 9
Mundial

Cenério Nacional e Atuacdo da ANP

A produgdo nacional de petréleo apresentou alta de 5,7% na comparacdo anual, atingindo 1,1 bilhdo de barris
(média de 2,9 milhdes de barris por dia). No pré-sal, a produgdo chegou a 746,7 milhdes de barris, atingindo a
média de 2 milhGes de barris/dia, representando 69,4% da producdo nacional total. A relagdo reserva/producao
(R/P) de petroleo apresentou diminuicdo de 12,5 anos, em 2019, para 11,1 anos em 2020, em fun¢do da queda das
reservas e aumento na producdo.

A producdo nacional de gas natural aumentou 4,3%, totalizando 46,6 bilhées de m® por dia, com crescimento
médio de 6,8% ao ano, nos Ultimos 10 anos. A producdo no pré-sal atingiu 30,6 bilhdes de m?, representando
65,7% da producdo total.

No mercado do abastecimento, as vendas nacionais pelas distribuidoras dos principais derivados de petréleo
totalizaram 112,5 milhées de m* em 2020, o que representa uma queda de 4,3% em relacdo ao ano anterior.
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Os indices de conformidade dos combustiveis no Brasil refletem os investimentos feitos pela ANP na fiscalizacdo
do abastecimento e apresentam hoje padrées internacionais, conforme observado na tabela abaixo.

Tabela 2. indice de Conformidade por Produto e por Ano

I T I N N
98,1% 98,4% 98,6% 98,5%
94,9% 96,3% 97,2% 95,5%
97,9% 98,3% 98,3% 98,2%

A producio de biodiesel alcancou pouco mais de 6,7 milhdes de m? em 2021, com crescimento de 4% em relacdo
a 2020 (6,4 milhdes de m®). A producdo de etanol (anidro e hidratado) atingiu 30 milhdes de m?, com queda de
8% em relacdo a 2020 (32,8 milhdes de m3).

1.6. DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Entende-se por materiais 0os temas que podem afetar a capacidade da ANP de gerar valor e cumprir sua misséo
junto a sociedade e ao mercado regulado. A ANP determinou sua materialidade por meio da Portaria ANP n° 81,
de 16 de dezembro de 2021, que dispde sobre a elaboracéo do Relatédrio de Gestdo e demais pegas necessarias a
prestacdo de contas da ANP referente ao exercicio de 2021 e que contempla as atividades de todas as suas
unidades.

Visando o cumprimento da missdo institucional da ANP, e baseado nos objetivos do Mapa Estratégico, foram
selecionados quatro temas com maior potencial de entrega de valor para a sociedade. Cada tema esta associado
a um conjunto de atividades criticas, determinantes para a materializacdo da entrega de valor para a sociedade.

Figura 10. Temas de materialidade

Desenvolvimento do mercado de gas
natural, incentivando o investimento, a
Incentivo a exploracdo e a produgao GAS concorréncia e o aumento da produgao
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Figura 11. Detalhamento da materialidade

Regulacao das atividades econdmicas das industrias do petréleo, do gas natural
e dos biocombustiveis, de forma transparente e efetiva, promogao do interesse publico
e atracdo de investimentos para o desenvolvimentodo Brasil

Desenvolvimento do mercado de gas natural, incentivo ao investimento,
a concorréncia e o aumento da producdo

e e de transferéncia

do mercado

Incentivo a exploragdo e a produgdo de petroleo e gas natural

Planejamento e realizacdo de rodadas de E&P
Avaliacdo de bacias sedimentares
Realizacao das rodadas de licitacao de oferta permanente
Estimulo ao aumento do fator de recuperagdo em campos maduros
Gestdo e comerdializacdo de dados referentes as bacias sedimentares
Gestdo do acervo de amostras de rochas e fluidos
Fiscalizacdo dos contratos de E&P
Regulamentacdo e monitoramento do descomissionamento de instalacdes de E&P

Maodernizacao da regulamentacao da ANP, focada na mitigacao de barreiras ao investimento,
na reducao dos custos regulatérios, na simplificacao administrativa e na livre concorréncia

Revisdo e unificagdo de resolugdes ANP
Ampliacdo da participagdo social
Construcao, execucao e monitoramento da Agenda Regulatoria
Implementacao de Analise de Impacto Regulatorio— AIR
Gestao do estoque regulatorio

Fomento aos investimentos na producdo, distribuicdo e revenda de derivados de petroleo e
de biocombustiveis, garantia do abastecimento nacional e a qualidade dos produtos

Fiscalizacdo das atividades da cadeia de abastecimento
Especificacao de combustiveis e |ubrificantes
Programa de monitoramento da qualidade de combustiveis e lubrificantes
Programa de prevencao da adulteragao de combustiveis
Implementacao da politica nacional de biocombustiveis — RencvaBio
Monitoramento do cumprimento da exigéncia de estogues de combustiveis
Conclusao do processo de pagamento da subvengao econdmica ac 6leo diesel
Apuracao de indicio de conduta de cartel
Realizacao de |eildes de biodiesel
Propaosicao e implementaggo de agOes para garantia do abastecimento
Autorizagao de operacao de instalagdes de armazenamento, distribuicdo e revenda de combustiveis

Comunicacao Estratégia Governanga dEnis Tecnologieida _Gestéc_)
Pessoas Informacdo Financeira
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2. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
2.1.  GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos € a arquitetura de principios, objetivos, estrutura, competéncias e processos necessaria para o
gerenciamento eficaz dos riscos identificados, e se materializa na Metodologia de Gestédo de Riscos da ANP.

A ANP orienta suas a¢8es de gestdo de riscos e integridade segundo os seguintes normativos:

» Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021, que estabelece a Politica de Gest&o de Riscos e Controles Internos
(PGRCI) e cria o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC);

*  Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP - que também foi objeto de revisdo em 2021;

» Portaria ANP n° 41, de 31 de janeiro de 2019, que designou a SGE, entdo Secretaria Executiva, como Unidade
de Gestdo da Integridade na ANP, em cumprimento a Portaria CGU n° 57, de 4 de janeiro de 2019;

* Plano de Integridade da ANP - Leia aqui o Plano de Integridade da ANP para o biénio 2021-2022.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles foi criado pela Portaria ANP n° 435, de 9 de novembro de 2018, e é
hoje regido pela Portaria ANP n° 35, de 11 de agosto de 2021. Os registros das suas reunides estdo disponiveis
aqui.

Desde 2019, a ANP mantém uma situacdo de plena conformidade no Painel de Integridade Publica da CGU com
todos os itens relacionados entregues. A entrega dos itens relacionados no painel, no entanto, ndo indica a
conclusdo dos trabalhos do Comité ou da gestdo de riscos e integridade, mas sim que a ANP possui metodologias,
planos e realiza esses controles de forma continuada, aprimorando e expandindo-os a cada ciclo, conforme
demonstrado abaixo.

Figura 12. Painel de Integridade Publica CGU - Dados ANP em 18/03/2022

ANP - AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
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Resultados da Gestdo de Risco

Em 2021, a metodologia de Gestdo de Riscos da ANP foi aplicada para os processos indicados pelas unidades
organizacionais que os executam, em fun¢do da sua relevancia e inclusdo no Plano de Gestédo de Riscos e Controles
Internos (PGR). Para tais processos foram feitos os levantamentos dos riscos e de possiveis medidas para o seu
tratamento.

Gréfico 1. Processos trabalhados por ano
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Tabela 3. Aplicacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP

Processo Organizacional (Ano 2021) Unidade Responsavel

Autorizagdo para a operacao das atividades abrangidas pela Resolucdo 784/2019 SDL

Planejamento da contratagdo SGA
Organizagdo de eventos: Rodadas de Licitacdo de blocos exploratdrios SCI
Autorizagdo para atividades de downstream e midstream SIM

Incluséo de blocos e areas de acumulagdo marginal em Oferta Permanente SPL e SAG
Suprimento de fundos SFO
Gestdo das garantias para o descomissionamento SDP
Apuracdo dos precos de referéncia do petroleo e gas natural SPG
Gestdo de backup de dados da ANP STI

A aplicacdo da MGR nos processos selecionados resultou na elabora¢do de Relatérios de Gestdo de Riscos que
consolidam os resultados para cada um dos processos organizacionais selecionados e que subsidiardo os planos
de acdo para gestao dos riscos identificados.

Para saber mais sobre o modelo de Gestdo de Riscos da ANP clique aqui.

Desafios para 2022
Avancar com a gestéo de riscos e integridade

Em 2021, a ANP experimentou avangos na execugdo do Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da ANP
(PGR), aprovado pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC).

O atual PGR consclida o planejamento das a¢Bes para os anos de 2021 e 2022, além de reportar as acoes e
resultados alcancados até setembro de 2021 na aplicacdo da Metodologia (MGR). A atualizagdo semestral do PGR
esta prevista para marco de 2022.

Com a aplicagcdo da MGR em um maior nimero de processos no ano passado, em 2022 a ANP tera como desafios:

rever o PGR para o préximo periodo para assegurar que novos objetos (processos e projetos) de alta relevancia
sejam incluidos;

monitorar a implementacdo das acées em andamento; e

monitorar o Plano de Integridade, aprovado pela Diretoria Colegiada.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ATOS ADMINISTRATIVOS
PUBLICADOS PELA ANP NO ANO DE 2021

7

Total 1503 336 28 5 92

Despachos Autorizacdes Resolugdes Instrucdes Portarias
Normativas

Avanco no Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional - PGT

78%

Avanco no Plano de Transformacgao Digital - PTD

3.1. GOVERNANGCA INTERNA

Avanco no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacao Institucional — PGT

Por meio do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), instituido pelo Decreto
n°10.382, de 28 de maio de 2020, o Ministério da Economia objetiva avaliar e modernizar a gestéo estratégica dos

orgédos integrantes da administragdo publica federal direta, autérquica e fundacional, otimizando a implementacdo
de suas politicas publicas, a fim de conferir mais eficiéncia ao gasto publico e entregar mais valor a sociedade. A
ANP pactuou o Plano de Gestdo Estratégica e Transformacado Institucional — PGT com o Ministério da Economia

em

agosto/2020, com demandas distribuidas pelos eixos Governanca e Estratégia, Gestao de Pessoas, Estruturas,

Gestdo de Documentos e Arquivos e Patriménio e Custeio.

Ao

fim de 2021, a ANP alcancou o percentual de 78% de implementacdo do PGT, com destaque para os seguintes

resultados:

Implantagdo do Aimoxarifado Virtual Nacional, concluida em setembro/2021. O Almoxarifado Virtual Nacional
é uma ferramenta da Central de Compras do Ministério da Economia, que permite a contratacdo de servico de
logistica e fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente e suprimentos
de informética, com entregas em todo territério nacional, possibilitando a aquisicdo de itens considerados
sustentaveis, excluindo-se materiais classificados como permanentes ou personalizados.

Implantagdo do Barramento do SEI, concluida em dezembro/2021. O Barramento do SEI é uma plataforma
centralizada desenvolvida pelo Ministério da Economia, que permite o tramite de processos ou documentos
administrativos digitais maneira segura e com confiabilidade de entrega entre érgédos ou entidades que
possuem os mais diferentes sistemas de processo administrativo eletrénico, como o SEI, SAPIENS (Sistema AGU
de Inteligéncia Juridica), SIPAC (Sistema Integrado de Patrimédnio, Administracdo e Contratos), SUAP (Sistema
Unico de Administracio Publica), entre outros.

Participacdo no Projeto Racionaliza, com o cadastramento e a atualizagdo dos dados dos iméveis que a ANP
ocupa no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial (SPIUNet), da Secretaria de Patrimdnio da
Uni&o, e a realizacdo de diagndstico da sua ocupacdo predial atual. O Projeto Racionaliza deriva da publicacdo
da Portaria Conjunta SEGES/SPU n° 38, de 31 de julho de 2020, que instituiu padréo de ocupacdo e parametros
para o dimensionamento de iméveis utilizados por érgéos e entidades da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional a serem aplicados no desenvolvimento de projetos, obras de construcdo, reformas e
ampliagdo, avaliagdo da adequacdo de locagdes, permutas e compartilhamento de imdveis, compreendendo
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critérios técnicos e diretrizes para a adequacdo de imoveis proprios ou alugados, voltados a atividade
institucional, visando a otimizacdo de espagos e, consequentemente, de recursos de custeio e investimento
aplicados em bens imoveis.

+ Implantagdo do Programa de Gestdo de Demandas, sistema utilizado para pactuacdo e monitoramento dos
resultados do Programa de Gestdo (teletrabalho/trabalho remoto), seqguindo as diretrizes da Instrucdo
Normativa n° 65, de 30 de julho de 2020, da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
do Ministério da Economia.

Avanco no Plano de Transformagdo Digital = PTD

O Plano de Transformacao Digital - PTD faz parte da Estratégia de Governo Digital - EGD para o periodo de 2020
a2022. A EGD esté organizada em principios, objetivos e iniciativas que devem nortear a transformacdo do governo
por meio de tecnologias digitais, oferecendo politicas publicas e servicos de melhor qualidade, mais simples,
acessiveis a qualquer hora e lugar e a um custo menor para o cidaddo. O PTD contém demandas distribuidas por
quatro eixos: Transformacdo de Servicos, Unificagdo de Canais, Interoperabilidade e Seguranca e Privacidade.
Desde 2019, a ANP vem trabalhando na digitalizacdo dos seus servicos. Em 2021, a Agéncia alcangou 41% de
implementagédo. As acbes estiveram concentradas na avaliacdo da qualidade dos servicos de autorizacdo de
revenda de GLP e de Posto Revendedor, com o desenvolvimento do seu primeiro protétipo; na integracdo de
sistemas proprios da ANP a servicos ja disponiveis no catdlogo do Governo Federal; na implementacdo da Lei Geral
de Protecéo de Dados Pessoais; e na evolugdo do Plano de Dados Abertos da ANP, com aumento da quantidade
de conjuntos de dados disponiveis.

Revisdao da Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagdes

A publicacdo da Instrucdo Normativa GSI/PR n® 3, de 28 de maio de 2021, pelo Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica - GSI/PR, trouxe foco aos processos de mapeamento de ativos de informacdo, de
gestdo de incidentes, de continuidade de negdcios em seguranca da informagéo, de gestdo de riscos em seguranca
da informacdo, de avaliacdo de conformidade e de gestdo de mudangas em aspectos de seguranca da informacao,
bem como a instituicdo da Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos - ETIR.

Em 2021, a ANP concluiu a revisdo da Politica de Seguranca da Informagéo e Comunica¢des (Posic) e do Comité
de Transparéncia e de Seguranca da Informacdo e Comunica¢Bes (CTSI), buscando a conformidade da ANP com
normativos exarados pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e a aderéncia
aos e 0s processos de seguranca da informagdo que também contribuem para a privacidade de dados pessoais; a
conscientizacdo sobre o tema na organizagdo e a conformidade do instrumento da Posic ao Decreto n° 10.139, de
28 de novembro de 2019.

Avanco na implantagdo da cultura de seguranca e protecao de dados pessoais da ANP

Em 2027, teve inicio a implantacdo da cultura de seguranca e prote¢ao de dados pessoais e privacidade da ANP,
por meio da criagdo do Programa de Governanca em Privacidade da ANP — PGP, conjunto de regras de boas
préticas e de governanca que demonstrem o compromisso da Agéncia na implementacdo de processos e politicas
internas que assegurem o cumprimento, de forma abrangente, de diretrizes e normas relativas a protecdo de
dados pessoais.

Por meio da adogdo do PGP como instrumento de adequagdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD,
a ANP publicou o Termo de Uso e a Politica de Privacidade para os servicos apoiados pela Central de Sistemas da
ANP - CSA e pelo SEI; e deu inicio ao inventario de dados pessoais. A conscientizacdo de servidores e colaboradores
da ANP teve inicio com palestras sobre protecdo de dados pessoais e seguranca da informacdo, no evento "Semana
da Privacidade: LGPD".

A partir da implementacdo do PGP, em agosto/2021, até dezembro/2021, o diagnostico de maturidade em
privacidade da ANP foi de 0,25 (Inicial) a 0,48 (Bésico), conforme andlise realizada por meio de guestionério para
autoavaliacdo desenvolvido pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia.
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Principais Resultados das Instancias de Apoio a Governanca

Durante o ano de 2021, as instancia de apoio a governanga executaram regularmente as suas atribuigdes. Entre os
principais resultados obtidos, destacam-se:

Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC)

O CGRC aprovou o Plano de Integridade da ANP para o periodo 2021/2022 e a atualizagdo de sua Metodologia
de Gestdo de Riscos (MGR); aprovou duas atualiza¢des do Plano de Gestdo de Riscos da Agéncia; e definiu o
Apetite a Riscos padrdo para aplicagdo da MGR nos processos da ANP. Além disso, o Comité recomendou a
inclusdo de elementos de tratamento de Integridade no plano de capacitacdes oferecidas aos servidores da ANP;
e validou os beneficios (financeiros e ndo financeiros) apurados pela Auditoria Interna.

Comité de Transparéncia e de Seguranga da Informagéo e Comunicagées (CTSI)

Foram temas no ambito do Comité, a revisdo da Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicagdes da ANP —
Posic, a fim de torna-la aderente ao Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019 e aos normativos do GSI, a
apresentacdo do Programa de Governanga em Privacidade - PGP e do Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais, a apresentacdo pela STI das atividades em curso para o projeto de Seguranca Cibernética da ANP e o
evento “Semana da Privacidade: LGPD", com palestras que reforcaram a conscientizacdo sobre o tema Seguranca
da Informacédo e Privacidade de Dados Pessoais na organizacdo.

Comissdo Permanente de Avaliagéo de Documentos (CPAD)

Em 2021, foi realizada a primeira eliminacdo de documentos na ANP, com a efetiva atuacdo da equipe do Arquivo
Central (SGA/CGD-DF), localizado no Escritério-Sede que, desde maio de 2018, realizou um extenso trabalho de
mapeamento e tratamento arquivistico da massa documental. A eliminagdo foi publicada no Diario Oficial da Unido
- DOU, de 28 de junho de 2021, com 96,83 metros lineares dos documentos, relativos ao periodo de 1939 a 1990,
do extinto Conselho Nacional do Petréleo; ao periodo de 1990 a 1997, do extinto Departamento Nacional de
Combustiveis; e, ao periodo de 1998 a 2015, da prépria ANP. O descarte dos documentos foi realizado por meio
de fragmentacdo/trituracdo, e o residuo foi objeto de doacdo. As a¢Bes de descarte permitem a economia de
recursos financeiros de armazenamento e a otimizacdo do espaco fisico do Arquivo Central.

Comissdo Interna de Conservacéo de Energia (CICE)

O Decreto n° 10.779, de 25 de agosto de 2021, estabelece como meta a reducdo do consumo de energia elétrica
nos meses de setembro de 2021 até abril de 2022, em percentual de dez a vinte por cento, em relagdo a média do
consumo do mesmo més nos anos de 2018 e 2019. Em 2021, foram tragadas metas de reducdo de consumo pela
ANP, tendo sido obtidos seguintes resultados: 7,14% em setembro de 2021, 24,33% em outubro de 2021, 25,40%
em novembro de 2021 e 21,32% em dezembro de 2021.

Indicadores de Governanca e Gestdo

A ANP tem se utilizado, cada vez mais, dos indicadores de governanca e gestdo gerados pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), a partir de levantamentos realizados com as organizagdes publicas (Acorddo TCU n° 2164/2021 -
TCU/Plenério), relacionados a gestédo de pessoas, tecnologia da informagdo, contratacées e governanga publica.

A partir das informac8es apresentadas, o TCU calculou os indicadores da Agéncia e produziu o Relatério Individual
de Autoavaliacio. O Indice Integrado de Governanca e Gestao Publica (iGG) da ANP foi de 70,3%, o que coloca a
ANP na 592 posicdo, entre 378 respondentes, e na 42 posicdo entre as agéncias reguladoras federais.

A Agéncia objetiva assim, estimular as boas préaticas de governanga, por meio da identificagdo e proposicdo de
projetos e acdes de melhorias de processos e de sua gestao.

Os resultados dos indicadores gerados a partir da analise do Relatério Individual de Autoavaliagdo da ANP,
referente ao Levantamento de Governanga e Gestdo Publicas 2021 podem ser encontrados aqui.
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Figura 13. Indice integrado de governanca e gestdo publicas - iIGG

@ Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis GG
@ Areatematica: Agéncia Reguladora

" Natureza.Juridica: Autarquia

0 Administracdo: Indireta

@ Poder.Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificacédo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69.9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestT!

3.2. GESTAO DA ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico institucional representa graficamente os desafios a serem vencidos pela Agéncia e orienta as
suas unidades organizacionais no sentido do alcance da visdo de futuro da ANP e do cumprimento de sua missdo.

No segundo semestre de 2020, a ANP revisou sua estratégia e aprovou o Mapa Estratégico para o periodo de
2021-2024, por meio da Resolugdo de Diretoria da ANP n® 637, de 17 de dezembro de 2020.

Figura 14. Mapa Estratégico

RESULTADOS PARA O MERCADO RESULTADOS PARA A SOCIEDADE
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Projetos Estratégicos
Carteira de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforcos empreendidos pela ANP para a consecucdo de seus objetivos
estratégicos, com o intuito de alavancar o desempenho da Agéncia. Para o ciclo de Planejamento 2021-2024, a
carteira de projetos estratégicos priorizados pela Diretoria Colegiada apresentou os seguintes resultados:

Tabela 4. Projetos estratégicos

Diversificacdo de agentes e de produtos no sistema de transporte de Gas Natural Em andamento

Indicadores de sustentabilidade e reducdo de emissdes de gases de efeito estufa Em andamento

Utilizacdo otimizada do sistema de transporte de Gas Natural Em planejamento
Painel de indicadores de performance dos servicos da ANP Em planejamento
Portal para coleta de sugestdes de simplificacbes regulatérias Em planejamento

Projeto Governanga de Dados Em planejamento

Indicadores da Estratégia

Os indicadores de desempenho estéo vinculados ao Mapa Estratégico da ANP. Sdo os instrumentos responsaveis
por apontar a performance da ANP na consecucdo dos seus objetivos estratégicos, definidos para o ciclo de quatro
anos. Além da adocdo de um conjunto de indicadores para mensurar a consecu¢do dos seus objetivos estratégicos,
a ANP optou por apresentar dados estatisticos dos setores regulados, para auxiliar na interpretacdo dos resultados
para alcance dos objetivos estratégicos. Os dados estatisticos, em face da sua natureza, ndo possuem metas
definidas pela Agéncia. Saiba mais aqui.

Tabela 5. Indicadores da Estratégia

Objetivos Estratégicos Indicadores

indice de Qualidade de
. s 4,48
Promover a melhoria Servicos

continua da qualidade dos

servigos prestados pela ANP Indice de Implementacéo de 25% 25% 25%  100%  100% 33% ~ _ _
Dados Abertos

indice de Implementacéo de
Ac¢Bes Regulatorias

Estimular as atividades
reguladas mais seguras e
sustentaveis, e contribuir

para a redugdo das
emissdes de gases do efeito
estufa

N&o disponivel

indice de Implementacéo de
AcBes de Estimulo a 6 6 7 8 9 6
Seguranca e Sustentabilidade
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Linha
Objetivos Estratégicos Indicadores
) 9 Base N N N N N Nl Q| X
o o o o (=) o o o
N (V] (V] [qV] N [qV] (V) [qV]
Contribuir para a melhoria
do ambiente de negocios
or meio de uma regulacdo indice de Atualizacio da
P ~ Uma regulac « 6,0 6,0 55 50 45 60 )
menos onerosa, eliminando Regulamentacdo
barreiras de entrada em
todos os setores regulados
Ampliar o monitoramento
dos estoques o
monitoramento dos indice de Estoques de —
. 100% Em revisao 100%

Estoques de combustiveis Combustiveis
com vistas a garantia do
abastecimento

Promover a¢bes integradas
de conscientizagéo e
fiscalizagdo da indUstria e
sistematizar o

indice de Implementac&o de

. 70% 70% 80%  90%  100% 67%
Novas Tecnologias

indice de Parcerias e

monitoramento da o _ Dado Estatistico 48 _ _ _
seguranca das operagées Convenios Firmados
indice de Execucdo da Cessdo .
I . g. _ Dado Estatistico 59 _ _ _
de Direitos
indice de Concessao de L
Atuar visando a . . _ Dado Estatistico 6,52% _ _
e Blocos para Novos Entrantes
revitalizacdo dos campos
maduros e a abertura de indice de Producgo em 93, 7mil

! Dado Estatistico
novas fronteiras Campos Maduros - Bl boe/d - - -

exploratdrias

indice de realizacgo de

atividades sfsmicas de
exploracdo em determinadas
areas de fronteira exploratéria
indice de Desconcentracao do
Majoritario na Atividade de N/D 98,5% 95% 90% 85% N/D
Carregamento de Gas Natural
Numero de Agentes
Diferentes Efetuando
Carregamento de Gas Natural
na Malha
indice de Desconcentracio do
Majoritario na Atividade de
Comercializacdo de Gas
NEIVIE]

Dado Estatistico 3,51

N/D 99% 96%  92%  88% N/D

indice de Diversidade de
Produtos Ofertados pelos 8 8 12 16 20 8

Promover a¢des em
¢ Transportadores de GN

beneficio da ampliacdo da
oferta e do transporte de
gés natural

Relacdo do Preco Médio de
Aquisicdo do Gas Natural no
Mercado Independente e do N/D 0,98 0,96 0,94 0,92 N/D
Preco Médio Adquirido com a
Petrobras
indice de Divulgacgo de
Precos e Volumes Médios de
Gas Natural Comercializados
Dentro do Prazo
indice de Publicizacio dos
Contratos de Compra e
Venda de Gas Natural ao
Mercado Cativo em até um
més apds seu Recebimento na
ANP

100% 100%  100% 100% 100%  100%

0% 0% 65%  75%  85% 0%
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Resultados
Objetivos Estratégicos Indicadores

Incentivar a inovagao e a

transformagdo digital indice de Fxecucso do Plano
focada nos processos de Transformacao Digital
organizacionais

indice de Adequacio & Lei
Geral de Protecédo de Dados
Pessoais

Implementar a governanca
de dados na Agéncia,
visando o aprimoramento
da gestdo das informagdes indice de Cobertura de

estratégicas Business Intelligence

Fortalecer o 'E”d'cedzReCa"za@O(fe " M6 M9 123 27 me  _ o _
desenvolvimento das ventos de Capaditagdo
competéncias técnicas e de (A T
gestao indice de Capacitacgo de 5407 5407 5677 5961 6259 5407  _  _
Servidores

Adequar a estrutura e as
rotinas da Agéncia ao
cenario de transformacéo
dos mercados regulados

32%

indice de Modelagem de
Processos Organizacionais
Priorizados

Dado Estatistico N/D

3.3. PLANO DE GESTAO ANUAL — PGA

O Plano de Gestdo Anual (PGA), introduzido pela Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019, consolida as acdes,
resultados e metas relacionados aos processos finalisticos e de gestdo das Agéncias Reguladoras. O PGA consolida-
se como uma ferramenta de transparéncia de gestdo e de acompanhamento do desempenho institucional.

O PGA 2021 da ANP teve como foco o acompanhamento das atividades de fiscalizagdo, da execucdo da agenda
regulatdria, da defesa da concorréncia, da seguranca operacional e do meio ambiente e da promoc¢do da qualidade
dos servigos prestados pela Agéncia. Para saber mais sobre o PGA 2021 da ANP, clique aqui.

Os resultados alcancados pela ANP no ano de 2021 foram os seguintes:

Acao do PGA: Executar o plano de 18.141 a¢des de fiscalizacdo do abastecimento.

Objetivo Estratégico: Promover acdes integradas de conscientizacdo e fiscalizacdo da industria e sistematizar o
monitoramento da seguranca das operacdes.

Resultado: 98,3%

Acdo do PGA: Executar o plano de 1.053 a¢8es de fiscalizagcdo da cadeia do Upstream na ANP.

Objetivo Estratégico: Promover acdes integradas de conscientizacdo e fiscalizacdo da industria e sistematizar o
monitoramento da seguranca das operacdes.

Resultado: 111%

Acdo do PGA: Executar o plano de acdes de fortalecimento das Relacdes com os Orgdos de Defesa do Meio
Ambiente.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servigos prestados pela ANP.

Resultado: 78%

Acdo do PGA: Auditar 50 novos processos de certificagdo de biocombustiveis, de acordo com o seu recebimento.
Objetivo Estratégico: Estimular atividades reguladas mais seguras e sustentéveis, e contribuir para a reducdo das
emissGes de gases de efeito estufa.

Resultado: 174%
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Agdo do PGA: Realizar 14 a¢Ges de fiscalizacdo e vistorias nas firmas inspetoras credenciadas e em Produtores ou
importadores de biocombustiveis.

Objetivo Estratégico: Promover acdes integradas de conscientizacdo e fiscalizacdo da industria e sistematizar o
monitoramento da seguranca das operacdes.

Resultado: 71,4%

Agdo do PGA: Elaborar 84 documentos técnicos.
Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servigos prestados pela ANP.
Resultado: 96%

Acdo do PGA: Alcancar a satisfagdo do solicitante em 85% das respostas aos pedidos de acesso a informacéo
direcionados para a Ouvidoria da ANP.

Objetivo Estratégico: Promover a melhoria continua dos servicos prestados pela ANP.

Resultado: 93%

Agdo do PGA: Publicar 50% das resolucdes previstas na Agenda Regulatéria da ANP.

Objetivo Estratégico: Contribuir para a melhoria do ambiente de negdcios por meio de uma regulacdo menos
onerosa, eliminando barreiras de entrada em todos os setores regulados.

Resultado: 71%

3.4. PLANO DE INTEGRIDADE

Em 10 de fevereiro de 2021, a Diretoria Colegiada aprovou o Plano de Integridade da ANP para o periodo de 2021-
2022. O documento organiza as medidas de integridade a serem adotadas no ambito do Programa de Integridade
da Agéncia, com préticas institucionais voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de atos de
corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. A Agéncia busca, assim, o atingimento dos seus
resultados por meio de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses da sociedade. Leia aqui
o Plano de Integridade da ANP para 2021 e 2022.

3.5.  PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) tem por objetivo registrar, para um determinado perfodo, a
estratégia de Tecnologia da Informacdo do 6rgéo, os projetos, os investimentos, os riscos e a orientacdo de
governanga da area de Tl e deve ser elaborado de acordo com as normas exaradas pelo Sistema de Administragéo
de Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP), da Secretaria de Governo Digital (SGD) da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

O PDTI, elaborado em conformidade com o Mapa Estratégico da instituicdo, suporta o plano estratégico da ANP
e apresenta as demandas de negdcio traduzidas em metas e a¢Bes de T, os planos de gestdo de pessoas, 0s
prazos, os investimentos, o custeio e os riscos nas agdes da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI),
visando a melhoria continua de sua operacao.

Em resumo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), € o instrumento de alinhamento entre as
estratégias organizacionais e os planos de tecnologia da informacdo. O PDTI da ANP para o ciclo de 2020 a 2022
esta disponivel aqui.

No ano de 2021, o indice de execucdo do PDTI, que mensura o nimero de projetos em execucao, frente ao total
de projetos previstos, foi de 64%. Além disso, no ano de 2021, 17 projetos foram concluidos e 4 projetos foram
iniciados.
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3.6. PLANO DE COMUNICACAO

O Plano de Comunicacdo Institucional da ANP apresenta, anualmente, as acdes previstas para 0 ano em curso,
bem como indicadores de desempenho relacionados a Comunicacdo no ano anterior. Com a imposicdo de
medidas necessarias ao controle da situagdo de emergéncia sanitaria decorrente da pandemia de Covid-19, grande
parte das acBes que haviam sido planejadas, em especial relacionadas a eventos, foram transferidas para 2021, a
partir da estruturacdo da Agéncia para permitir a realizacdo de audiéncias e eventos virtuais.

Nesse contexto, a ANP n&o publicou Plano de Comunicagdo para 2021, tendo dado continuidade, nesse ano, as
acdes previstas para o ano anterior, a serem observadas aqui.

3.7. PLANO DE DADOS ABERTOS

A ANP conduz em parceria com a Controladoria Geral da Unido, programa voltado a transparéncia de dados e a
sua usabilidade pelos cidad&os brasileiros, empresas e meio académico em ambito externo a ANP. Além da
transparéncia, a iniciativa possibilita ao usuéario externo o download dos arquivos de dados para utilizacdo em
diversas finalidades, entre elas trabalhos académicos, planejamentos estratégicos empresariais, aplicativos e
matérias de cunho jornalistico, atendendo também a érgdos publicos estrangeiros.

O Inventério de Dados da ANP totaliza 130 conjuntos de dados abertos identificados. Destes, 84 sdo divulgados,
isto &, cerca de 65% dos dados, o que representa um aumento de 33,4% em relagdo ao nimero de dados abertos
divulgados em 2020. Dessa forma, a meta de ampliagdo do percentual do projeto de dados abertos em 25% (vinte
e cinco por cento) no ano de 2021 foi alcancada pela ANP.

3.8.  PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Corregedoria

No ambito da Corregedoria da ANP, no ano de 2027, foi implementada a utilizagdo do sistema ePAD (sistema
eletronico para processo administrativo disciplinar — PAD) para cadastramento das informaces relativas a atividade
correcional, bem como para realizacdo de Anélise Inicial de Admissibilidade e de Procedimentos Disciplinares
Investigativos, em cumprimento ao disposto na Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020.

Quanto a "Politica de Uso do Sistema CGU-PAD", implantada por forca da Portaria ANP n° 212, de 30 de julho de
2008, para o acompanhamento dos procedimentos disciplinares instaurados no ambito desta Agéncia, a
Corregedoria mantém o sistema atualizado, consoante o disposto na Portaria CGU/PR n° 1.043/2007, de 24 de
julho de 2007.

No referido exercicio foram encerrados 19 (dezenove) procedimentos disciplinares, conforme quadro abaixo. Em
2021 foi celebrado 1 (um) Termo de Ajustamento de Conduta - TAC e n&o foi aplicada qualquer penalidade.

Tabela 6. Relatério de gestdo da area de correicdo exercicio de 2021

7
2

1
3
Sindicancia Patrimonial 4
4

Processo Administrativo Disciplinar

Quanto as demais atividades em 2021, além das 102 informacdes sobre servidores fornecidas para fins de concessdo
de licenca capacitagcdo, nomeacdo em cargo comissionado ou requisicdo por outros érgaos, foram efetuadas 2
analises preliminares acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses em consultas e pedidos de
autorizagdo recebidos por meio do Sistema Eletronico de Prevengdo de Conflito de Interesses - SeCl (Lei n®
12.813/2013) e ndo houve Processo Administrativo de Responsabilizacdo - PAR (Lei n© 12.846/2013) instaurado para
apuracao de atos lesivos contra a Administracdo praticados por pessoas juridicas com base na Lei Anticorrupgao
(Lei n°12.846/2013).
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Inteligéncia

Atendendo demandas especificas das unidades organizacionais da ANP ou para subsidiar trabalhos executados
por érgdos externos, foram respondidas 173 solicitacdes formais de prestacdo de informacdes. As respostas estdo
lastreadas em pesquisas que se baseiam em consultas as fontes abertas, trocas de informagdes com outros drgaos
e entidades, além de acessos a sistemas restritos que se reinem mais de 50 bases de dados.

Em 2021, a unidade de Inteligéncia da ANP monitorou 31 situacSes consideradas criticas, que trataram de
acontecimentos com potencial de causar distrbios em nosso ambiente organizacional ou em nossas interfaces
com o mercado e a sociedade. Estas situacdes podem causar prejuizos a imagem institucional ou representar
obstaculos para o atingimento das metas institucionais.

A Inteligéncia - INT atuou no planejamento, organiza¢do, coordenacdo, controle e avaliagdo de 16 eventos
realizados pela ANP. Os destaques ficaram com as sessdes publicas de apresentacdo de ofertas da 172 rodada de
licitacBes e da segunda rodada de licitacBes dos volumes excedentes da cessdo onerosa.

Auditoria Interna

Ao longo de 2027, a Auditoria Interna da ANP produziu relatério de auditoria acerca da avaliagdo da Governanga
Organizacional e dos processos de Gestdo Interna da Agéncia e seu alinhamento com o Planejamento Estratégico
e com a Agenda Regulatéria, além da realizacdo das demais atividades previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT 2021, em func¢do de obrigacdes normativas.

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) de 2021, disponivel no site da ANP, detalha
informagdes sobre a execugdo do PAINT e andlise dos resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna
em 2021.

Com relacdo aos Resultados do Monitoramento das recomendacdes emitidas pela prépria Auditoria Interna e pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU); e ainda, ao atendimento as recomendagdes e determina¢des emitidas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), foram alcangados os seguintes resultados:

+ Recomenda¢8es com origem nos relatérios produzidos pela prépria Auditoria Interna: 9 recomendagdes foram
atendidas ("Implementada”) e 4 tiveram o monitoramento encerrado pela Auditoria Interna, permanecendo 27
recomendacBes consideradas em implementacdo, conforme apresentado no gréfico 2;

« Auditorias da CGU: das 17 recomendacdes existentes, 8 foram implementadas, 4 ndo foram implementadas, 2
foram canceladas, 1 foi implementada parcialmente e apenas 2 permaneceram sendo monitoradas apds 2021,
conforme apresentado abaixo; e

+ Acoérddos do TCU: 15 delibera¢des constantes em Acordaos do TCU foram implementadas pela ANP, 5 foram
consideradas com status “implementada TCU", ou seja, o TCU encerrou o monitoramento do item no Acérdao,
8 permanecem em “acompanhamento continuo”, situacdo que expressa a necessidade de acompanhar por um
ou mais exercicios o correto enderecamento das fragilidades ou oportunidades de melhoria apontadas no
Acorddo correspondente, 5 permanecem em implementacao pela ANP e, por fim, 7 aguardam a emissdo de
relatorio preliminar ou Acorddo pelo TCU.

Gréfico 2. Status das recomendacdes da Auditoria Interna

B Em implementacdo
B Implementada

Monitoramento encerrado
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Gréfico 3. Status das recomendacées da CGU

B Implementada
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Em implementacao
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Gréfico 4. Status das recomendacdes, determinagdes e ciéncias do TCU

W Implementada ANP
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Implementada TCU
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Por fim quanto a atividade de atendimento de demandas fruto das auditorias realizadas pelos érgéos de controle,
o total de demandas atendidas no exercicio de 2021 foi de 115 demandas, das quais 54 demandas foram originadas
pelo TCU e 61 pela CGU.

Desafios para 2022

Implantagdo do Plano de Gesttio Estratégica e Transformagdo Institucional — PGT

Avanco das demandas relacionadas a gestdo documental, para eliminagdo de documentos de atividades-meio que
cumpriram a sua temporalidade, e em conformidade com as orientagdes do Arquivo Nacional.

Concluséo da implantagdo do Sistema Integrado de Administragdo de Servigos - Siads, solucdo que possibilita aos
orgéos da administracdo publica federal um controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens
patrimoniais e servicos de transporte, bem como permite o controle permanente de depreciacdo dos bens, viabiliza
a realizacdo de inventario eletrénico em plataforma mobile e amplia a automagéo do registro contabil, ao
possibilitar que o ato e o fato das acdes administrativas sejam registrados no Siafi (Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal), em tempo real. O sistema traz conformidade da ANP a Lei n°®
4.320/64 que estabelece as normas de controle de orgamentos e balancos, ao Decreto n° 9.373/18 que
regulamenta a movimentagdo e desfazimento de materiais, a IN n°® 205/88 que trata de gestdo de materiais e ao
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Avango da adesdo ao Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia - Sisref, em conformidade com a Instrucdo
Normativa n° 2, de 12 de setembro de 20718.

Plano de Transformacdo Digital — PTD

Avancar com as integragdes dos sistemas proprios da Agéncia as Interfaces de Programacado de Aplicacdo (APIs)
do Governo Federal para CPF (Cadastro Base do Cidaddo), e para CNPJ, e avancar com a implementacdo da Lei
n°13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) na ANP.
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Revisdio da Portaria do CTSI e Revisdo da Politica de Seqguranga da Informagéo e ComunicagGes

Avancar com o Programa de Seguranca e Privacidade para Sistemas Criticos e com o Plano de Agéo dos
processos de seguranga de informacao.

Programa de Governanca em Privacidade — PGP

Avancar com as demandas do PGP, especialmente com o inventario de dados pessoais e analise de risco e das
medidas de privacidade e seguranga para o primeiro ciclo de planejado.

Realizar novas rodadas de conscientizacdo e divulgacdo do pensamento de protecao de dados pessoais desde a
concepgao de atos normativos.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONAIS (EM 2021)

S 4 Cooperagées Internacionais: Guiana,
12144 Materas ctide s diis Y Angola (ANPG), Tanzania (TPDC), RELOP

10 Apoios Institucionais a eventos: Rio
%; 408 Releases divulgados

Pipeline, Subsea & Drilling Conference,
PetrolF, Congresso Brasileiro de Geologia, etc

&

1| 1.522 Publicagées nos perfis oficiais 3 Contratos: Eventos, Comunicacio
© da ANP nas redes sociais Corporativa e Clipping

<<<
11

18 eventos online com participacdo
da ANP:; Cera Week, Seminario Oleo e Gas
no Japao, Luanda Oil & Gas, Webinar
ANP-APEX: Regido do Golfo e Canada,
Forum Brasil de Investimentos, etc

&

w
5,9 Milhdes de visualizaces no Portal

99 Eventos promovidos pela ANP,
virtuais ou hibridos: 27 audiéncias
publicas, 44 reunides de diretoria, 23
workshops/seminarios, 2 rodadas de licitages,
2 cerimdnias (assinatura de contratos da Oferta
Permanente e posse do Diretor-Geral) e o
Prémio ANP de Inovagao Tecnoldgica

@ 5000 Paginas migradas para portal
GOV.BR

oD

4.1.  CANAIS DE ATENDIMENTO

Os Canais de Atendimento da ANP recebem sugestdes, elogios, solicitacdes, reclamacées e dendncias servindo de
ponte entre a sociedade e a administracdo publica. As manifestaces sdo analisadas e encaminhadas as areas
responsaveis para tratamento ou apuracao.

A ANP disp8e de trés principais canais de atendimento aos cidaddos: Central de Atendimento, Fala.Br e e-SIC. A
Central de Atendimento pode ser acessada por ligagdo gratuita por meio do 0800 970 0267 ou do Fale Conosco,
formulario disponivel no site. Trata-se do canal que atende a maior parte das manifestacdes efetuadas pelos
usuarios externos, conforme quadro abaixo.

Tabela 7. Quantitativo de manifestacées junto a Ouvidoria da ANP por tipo e por ano

2017 2018 2019 2020 2021*

Dendncia 24.049

30.645 36.975 33.558 22.228
Reclamacao 2.801
Sugestdo 84 92 47 49 41
Elogio 12 = 16 20 6
Informagdo 68.803 71.384 68.085 54.070 48.295

Outros 1.071 1.247 1.143

4 690
Total Geral 99.548 109.141 102.777 77.614 76.335

(*) A partir de 2021 houve separacdo das denuncias e reclamagdes, atendendo a norma de classificagdo prevista no
Decreto n® 9.492, de 5 de setembro de 2018, que instituiu o Sistema de Ouvidoria do Poder executivo Federal.
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Gréfico 5. Representatividade de usuarios externos por tipo em 2021

3.19

Agente Econémico

= Consumidor
38.365
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Observacao: "Outros usuarios externos” incluem Administragdo Publica, Disque Denuncia, Entidade de Classe, Entidade de
Defesa, Estudantes e Professores, Imprensa, Poder Judicirio e Ministério Publico, Policia, e solicitantes ndo identificados.

Grafico 6. ManifestagSes por regido em 2021
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Observacao: Total de 76.335 manifestacoes

A prestacdo de servicos da Central de Atendimento na ANP é terceirizada e consiste na prestagdo de servicos
continuados de atendimento multimeios ao usuario externo, incluindo canais de atendimento telefénico, recepgéo
e resposta a formularios presentes no sitio eletrénico da ANP e em sistemas eletronicos de atendimento ao cidadao,
em uso pela administracdo publica federal, além do proprio sistema utilizado pela empresa contratada e outros
que possam facilitar o atendimento, com disponibilizagdo de mdo de obra em regime de dedicacdo exclusiva.

O Sistema Eletronico do Servico de InformagBes ao Cidaddo (e-SIC), implementado pela Lei de Acesso a
Informacdo (LAI), permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitagdo realizada para a ANP. O cidad&o ainda pode entrar com
recursos e apresentar reclamacdes.

O e-SIC esté integrado ao Fala.BR. Desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a plataforma permite
aos cidad&os fazer pedidos de informagdes publicas e manifestagdes de ouvidoria em um Unico local. Para saber

mais clique agui.

Gréfico 7. Quantitativo de pedidos do e-SIC recebidos por ano
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O Fala.BR é a plataforma integrada de acesso a informacdo e a Ouvidoria do Poder Executivo Federal, desenvolvida
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), que permite a qualquer cidaddo encaminhar - de forma agil e com
interface amigéavel - pedidos de informagdes publicas e manifestacdes, por meio de um Unico ambiente, em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacéo e o Codigo de Defesa dos Usuérios de Servicos Publicos.

Do total de 800 manifestagcdes, 220 foram arquivadas por insuficiéncia de dados, falta de clareza ou por ndo
conterem forma de contato para resposta (andnimas). Entretanto, quando as manifestagdes, mesmo andnimas,
contém dados que permitem a resolugdo do problema, elas sdo encaminhadas para providéncias das unidades
organizacionais responsaveis.

A Agéncia também dispde de uma secdo de Perguntas Frequentes, no site, para acesso rapido a diversas
informacdes de interesse do consumidor, bem como videos e publicacdes com dicas e orientagdes ao consumidor
no sitio eletrénico e nas redes sociais da agéncia.

42. AVALIACAO DA SATISFACAO COM SERVICOS DA ANP PELOS USUARIOS

Em 2021, a ANP iniciou protétipo de pesquisa automatizada de satisfacdo com agentes externos, para dois dos
seus servicos digitais de autorizacdo de revenda de GLP e de autorizacdo para posto revendedor, em atendimento
ao Decreto n® 8.936, de 19 de dezembro de 2016, que institui a Plataforma de cidadania Digital, e ao Decreto n°®
10.332, de 28 de abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo de 2020-2022.

As avaliagbes de qualidade seguiram o padrdo de pesquisa fornecido pela Secretaria de Governo Digital do
Ministério da Economia — SGD/ME e a avaliacdo média dos dois servi¢os estudados no ano de 2021, em uma escala
de 1a 5, onde 1representa uma avaliagdo igual a “Péssimo” e 5 para "Excelente”, alcancou 4,45 pontos.

A proposta é que o prototipo seja substituido pela pesquisa integrada da Plataforma de Cidadania Digital, que seré
incorporada gradativamente aos servicos digitais, a medida que a implementacdo dos sistemas Novo SIMP e Novo
SIGEP evolui. As pesquisas automatizadas futuras fornecerdo subsidios a ANP para aprimoramento dos seus
Servigos.

Cabe destacar, que a ANP disponibiliza, ao final de cada atendimento, pesquisa de satisfacdo com o publico para
verificar a qualidade das respostas, o tempo de atendimento, as informacées que constam no site, bem como a
facilidade no uso dos sistemas. Os resultados dessa pesquisa, no ano de 2021, no quesito satisfagdo com o
atendimento, registram um percentual de 75% de respostas “muito bom”. Para o quesito atendimento da
solicitacdo, manifestacdo “sim” foram 84% do total.

43. TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL

REUNIOES DE DIRETORIA CONSULTAS E AUDIENCIAS PUBLICAS
REALIZADAS NO ANO DE 2021 REALIZADAS NO ANO DE 2021
Consultas e
) Audiéncias Publicas
» Ordinarias
Somente
. Consultas Puablicas
Reunides de ., = Total -
Diretoria ’ Extraordinarias Somente

Audiéncias Publicas

Os Conselhos de Usuarios de Servigos publicos sdo uma nova forma de participacdo direta da sociedade na
avaliacdo e melhoria dos servicos publicos, conectando os usuarios aos gestores responsaveis pelo servico. A
instituicdo desse mecanismo foi prevista na Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, a Lei de Defesa dos Direitos do
Usuério dos Servicos Publicos.

Em outubro de 2021, a ANP publicou no seu sitio eletrénico chamamento para participagdo da sociedade no
Conselho de Usuérios para os servicos da Agéncia. Em dezembro de 2021, foi realizada a primeira consulta aos
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membros do Conselho de Usuarios da ANP, para o servico "Autorizacdo de Revenda Varejista de Combustivel
Automotivo”, por ter uma grande demanda de solicitacdes. Em 2022, esta prevista a analise da primeira consulta
e a disponibilizacdo e anélise das consultas de todos os servicos prestados pela ANP.

Destaca-se, ainda, a publicacdo da Resolucdo ANP n® 846, de 25 de junho de 2021, que dispde sobre a participacdo
social no processo decisério referente a regulagdo produzida pela ANP.

4.4, COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacdo institucional da ANP tem como objetivo informar, de forma clara e transparente, ao mercado
regulado e a sociedade em geral as agdes realizadas ela Agéncia, bem como esclarecer sobre obrigacdes dos
agentes regulados e direitos dos consumidores. Para isso, sdo utilizados alguns canais de comunicacdo, como a
imprensa (através de divulgacdo de informacdes aos jornalistas por meio da Assessoria de Imprensa), o site da
ANP e os perfis da Agéncia nas redes sociais.

A ANP também faz um monitoramento dos indicadores relacionados a esses canais, de modo a acompanhar sua
imagem na sociedade e se as estratégias de comunicagdo adotadas estdo alcangando os objetivos propostos.

Em 2021, foram identificadas 12.144 matérias na imprensa em geral citando a ANP. A maior parte delas (9.434)
citava a Agéncia com viés positivo. Essas noticias, abordando uma gama variada de assuntos regulados pela ANP,
foram resultado tanto das divulgagdes feitas aos jornalistas, de forma ativa, quanto de pautas dos proprios veiculos
de comunicagdo, que procuraram a Agéncia para informacdes e declarac8es ou utilizaram dados disponiveis no
site.

Das divulgacdes feitas a imprensa, a grande maioria ocorre por meio de press-releases, que séo textos no formato
jornalistico que apresentam uma informacado relevante a sociedade e/ou ao mercado regulado. Em 2021, foram
divulgados 408 press-releases, publicados no site da ANP e enviados aos jornalistas cadastrados. Esses textos
abordaram medidas tomadas pela ANP na regulacdo do mercado, dados do setor compilados pela Agéncia,
prestacBes de contas, entre outras informacdes.

Outro canal importante de divulgacdo das
informacdes da ANP a sociedade sdo os perfis ®.Y Redes Sociais
oficiais da Agéncia nas redes sogiais. A ANP esta Publicagées em 2021
presente no Facebook, Twitter, Linkedin,
Instagram e YouTube. O perfil do Instagram é o
mais recente, criado em marco de 2021. As
postagens respeitam as caracteristicas e o perfil -
do publico presente em cada plataforma — ou 466 publicacées 640 publicacées

seja, Um mesmo assunto pode ser divulgado em

apenas uma ou mais redes, bem como ser @

divulgado de formas diferentes em cada uma,
dessa forma, alcancar um publico maior. 290 publicacées 126 publicacbes

O site oficial da ANP também é uma importante
fonte de informacdo para os agentes regulados
e a sociedade em geral. Por meio deste canal,
sdo divulgados dados, legislagdo, documentos,
entre outras informagdes sobre o setor de
petroleo, gas natural e biocombustiveis.

5,9 milhoes
de visualizagoes

F importante ressaltar ainda que, no final de 2020, o site anterior da ANP migrou para o Portal Gov.Br, instituido
pelo Decreto n° 9.756/2019 e que reline os canais digitais do governo federal. Para isso, entre 2020 e 2021 foram
migradas cerca de 5 mil paginas. Para essa migragdo, foi revisado todo o conteldo publicado no site anterior,
incluindo: a atualizacdo de informacdées desatualizadas e a exclusdo de contelidos obsoletos; a elaboracdo de novo
conteddo (textos, infograficos e imagens) para as paginas que o necessitavam; e a organizacdo da estrutura das
informacdes, de modo a atender a arquitetura definida para o novo portal.
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4.5. RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

As principais acdes no que diz respeito a relagdes institucionais estdo relacionadas ao planejamento e organizagéo
das participacdes de Diretores e delegagdes da ANP em eventos no Brasil, incluindo a organizacdo de agenda de
reunides com os principais representantes das empresas petroliferas e de servicos, com o objetivo de divulgar as
oportunidades de investimentos na industria brasileira de petréleo, gas natural e biocombustiveis, assim como a
organizacao de palestras técnicas para delega¢des estrangeiras, e participacdo em eventos institucionais do setor
petrolifero.

Em decorréncia principalmente do incidente com vazamento de 6leo de origem indeterminada que atingiu o litoral
brasileiro em 2019, a ANP iniciou, em 2021, duas cooperacées. A primeira delas foi com o Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE (Processo n° 48610.220471/2021-13), que sera consolidada a partir da assinatura de um
Protocolo de Inten¢Bes, j& aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP, prevista para o 1° bimestre de 2022. A
segunda se da na forma de participacdo na Comissdo Técnico-Cientifica para o Assessoramento e Apoio das
Atividades de Monitoramento e Neutralizacdo dos Impactos Decorrentes da Poluicdo Marinha por Oleo e outros
Poluentes na Amazénia Azul - ComTecPol Oleo. O comité é liderado pela Marinha do Brasil e conta com a
participacdo de diversas institui¢des, tais como Ibama, INPE, MCTI, bem como universidades. Seu objetivo &, por
meio de uma articulagdo técnico-cientifico, aumentar a capacidade de detecgéo de dleo no mar, prevenir impactos,
formular a¢cBes de resposta a emergéncias tempestivas, entre outros.

4.6. RELACIONAMENTO INTERNACIONAL

Encontra-se em tramitacdo o Acordo de Cooperagéo Técnica entre a ANP e a Agéncia Nacional de Petroleo, Gas
e Biocombustiveis de Angola (ANPG). Esté previsto também o desenvolvimento formal de parceria com a Agéncia
Nacional de Hidrocarburos da Coldmbia (ANH).

Foi celebrado ainda um Acordo de Cooperagdo entre a ANP e a Agéncia Brasileira de Promocdo de Exportagdes
e Investimentos (APEX-Brasil), a partir do qual varias acdes de aproximagdo com empresas estrangeiras e
divulgacdo de oportunidades de investimentos na indUstria brasileira de petréleo, gas natural e biocombustiveis
puderam ser empreendidas, como webinarios, reunides virtuais e missdes internacionais.

Em relagdo as missGes internacionais, em 2021 foram realizadas trés importantes misses pelo Diretor-Geral da
ANP. Aproveitando sua participacdo como palestrante nos renomados congressos da industria de dleo e gas,
como: Offshore Technology Congress (OTC), Abu Dhabi International Petroleum Exhibition & Conference (ADIPEC)
e World Petroleum Congress (WPC), foram organizadas reunides com os dirigentes de algumas das principais
empresas petroliferas, com o intuito de apresentar tanto as rodadas programadas para licitacdo de blocos
exploratoérios no Brasil, quanto o arcabouco regulatério vigente atualmente no pais.

De modo virtual, a ANP participou de 18 eventos externos, entre eles: Conferéncia Ceraweek 2021, Seminario de
Oleo e Gés no Japao, Luanda Oil & Gas, Webinars ANP-APEX, para as regiées do Golfo e Canada e Férum Brasil
de Investimentos.

No que tange as coopera¢Bes internacionais, em 2021, foram realizadas cooperacdes com as delegacdes
estrangeiras da Tanzania, de Angola e da Guiana. E ainda com a Associacdo de Reguladores de Energia dos Paises
de Lingua Oficial Portuguesa - RELOP.

A ANP manteve sua participacdo como membro no International Requlators Forum (IRF), que relne &rgdos
reguladores de salde e seguranca das atividades de exploracdo e producdo (E&P) maritima de 6leo e gas de 11
paises. Neste férum, além do compartilhamento de dados, é realizado um intercambio de experiéncias e das
melhores praticas da industria. Em 2021, foram realizados encontros virtuais e intensa troca de informac&es para a
continuidade segura das opera¢des em meio ao combate a pandemia.

Também em 2021, teve continuidade a execucdo do memorando de cooperagdo assinado em 2020 pela ANP e
pelo Petroleum Safety Authority of the Kingdom of Norway (PSA-Norway), com temas mutuamente relevantes e
desafiadores, na busca pela redugéo dos riscos para seguranca operacional nas atividades de E&P. Como exemplo,
Cita-se a troca de experiéncias acerca de “achados” sobre integridade de equipamentos nas a¢des de fiscalizacdo
de seguranca operacional. A agenda proposta para 2021 foi concluida com a realizacdo de 13 reunides.
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Outras cooperag8es internacionais iniciaram ou tiveram continuidade em 2021 visando a manuten¢do de um
benchmarking de alto nivel, fundamental para a melhoria continua das atividades desenvolvidas pela ANP.
Destacam-se a colaboracdo com: (i) Center for Chemical Process Safety (CCPS), com participacdo em encontros
regulares de compartilhamento de conhecimento e na revisdo do livro sobre fatores humanos; (i) Joint Industry
Project (JIP) sobre Flexible Pipe Integrity Management Guidance & Good Practice, coordenado pelo Wood Group e
com participacdo de empresas e 6rgaos reguladores; (i) I'm aware, parceria com a Liverpool Universty, que
possibilita a pés-graduagéo de servidores da Agéncia; e (iv) International Association of Drilling Contractors (IADC),
com a realizacdo de apresentacdes e reunides para troca de conhecimento sobre pocos e sondas.

Desafios para 2022
Divulgacéo das oportunidades do setor de dleo e gds no Brasil

Com o objetivo de divulgar as oportunidades do setor de dleo e gas no Brasil, estdo previstos pelo menos onze
road shows em 2022, em cidades com relevancia estratégica para o setor, como Cera Week: 7 a 11 de marco,
Reuni®es com Fundos de Investimento (Nova York/EUA): 14 e 15 de marco, Nor Shipping 2022 (Oslo/Noruega): 4
a 7 de abril, AAPG (Cartagena/Colébmbia): 19 a 22 de abril, Offshore Technology Congress (OTC): Houston/EUA: 2
a 5 de maio, Reunides com Fundos de Investimento (Londres/Reino Unido): 17 de maio, Canadian Global Energy
Forum Conference (CGEF) e Global Energy Show (Calgary/Canadé): 6 a 9 de junho, Téquio/Japdo e Pequim/China:
a ocorrer no 2° semestre, Gastech (Mildo/Itélia): 5 a 8 de setembro, Benchmarking com Orgdos Reguladores:
Cidade do México/México: data a definir e ADIPEC - Abu Dhabi International Petroleum Exhibition & Conference
2022 (Abu Dhabi/EAU): 7 a 10 de novembro.
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5. RESULTADOS DA GESTAO

Os resultados sdo apresentados agrupados pelas cadeias de valor finalisticas da ANP, representadas a seguir, e
abordam os temas materiais conforme descritos no topico Materialidade das Informacdes.

51, REGULACAO

A ANP promove a regulacao da indUstria do petréleo, gas natural e biocombustiveis por meio do estabelecimento
de regras e conciliagdo de conflitos entre as partes envolvidas, visando garantir condi¢des de equilibrio do mercado,
seguranga, qualidade e meio ambiente, abastecimento, promogdo da livre concorréncia, adocdo de melhores
préaticas da indUstria.

Visando a melhoria do ambiente de negdcios, a ANP vem adotando uma série de iniciativas voltadas para a
melhoria da qualidade regulatdria de seus atos. Essas agdes buscam o aperfeicoamento da regulamentagdo
existente, além da conferir maior previsibilidade ao processo de elaboragdo de novos normativos e garantir a sua
padronizacdo. Fazem parte deste conjunto a gestdo do estoque regulatorio, os projetos de simplificagdo e
consolidagdo normativa e a andlise legistica dos atos normativos, além do continuo aperfeicoamento do
planejamento regulatério da Agéncia.

A Agenda Regulatdria

A Agenda Regulatdria é o instrumento de planejamento das a¢des regulatdrias frente as necessidades do mercado
e as inevitaveis limitagdes de recursos, de ampliacdo da transparéncia do processo regulatério e de estimulo a
maior participacdo social na elaboracdo de normas e na resolu¢do de problemas regulatérios.

A Agenda Regulatéria da ANP é publicada desde o biénio 2013-2014. No sitio eletrénico da ANP na internet, é
possivel acompanhar a evolugdo da Agenda Regulatéria vigente, bem como as que foram concluidas em periodos
anteriores, e qualquer interessado pode enviar comentarios ou esclarecer duvidas por meio do e-mail
"agenda.regulatoria@anp.gov.br”.

[ndice de Previsibilidade Regulatéria

O indice de previsibilidade regulatoria (IPR) € um indicador associado ao objetivo estratégico “Contribuir para a
melhoria do ambiente de negdcios por meio de uma regulagdo menos onerosa, eliminando barreiras de entrada
em todos os setores regulados”, do Planejamento Estratégico 2021-2024, e indica a proporcao entre as Resolucdes
ANP que sdo produto de a¢Bes previstas na Agenda Regulatéria da ANP e o total de Resoluces ANP publicadas,
no ano de referéncia.

Em 2021, a ANP publicou um total de 28 resolucdes, das quais 16 resolu¢Bes estavam previstas na Agenda
Regulatéria. Como resultado, o indicador de previsibilidade regulatéria ficou em 57%.

Em 2021, foi publicada a Resolucdo ANP n°® 846, de 25 de junho de 2021, que atualizou o regramento interno
relativo a todos os procedimentos de participagdo social, incluindo a possibilidade de realizagdo de audiéncias
publicas remotas de forma permanente no processo regulatério da ANP. Internamente, foi publicada a Instrucéo
Normativa ANP n° 8, de 17 de agosto de 2021 disciplinando os procedimentos internos relativos as modalidades
de participacdo social.

Importa destacar que o valor apurado para o IPR no terceiro quadrimestre de 2021, de 71%, teve um aumento
expressivo em comparacao aos quadrimestres anteriores (25% no primeiro e 50% no segundo, respectivamente).

Na tabela abaixo estdo listadas as 28 resolucées publicadas ao longo de 2021, com destaque para as 16 resolugdes
previstas na Agenda Regulatéria 2020-2021 marcadas na lateral direita da tabela.
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Tabela 8. Resolucdes publicadas durante o ano de 2021

Resolugdo ANP n° 837,
de 18.01.2021

Resolucao ANP n° 838,
de 19.02.2021

Resolucdo ANP n° 839,
de 01.03.2021

Resolugdo ANP n° 40,
de 16.03.2021

Resolucdo ANP n° 841,
de 06.05.2021

Resolucdo ANP n° 842,
de 14.05.2021

Resolugdo ANP n° 843,
de 21.05.2021

Resolucdo ANP n° 844,
de 31.05.2021

Resolugdo ANP n° 845,
de 14.06.2021

Resolucdo ANP n° 846,
de 25.06.2021

Resolucdo ANP n° 847,
de 5.07.2021

Resolugdo ANP n° 848,
de 14.07.2021

Resolugdo ANP n° 849,
de 14.07.2021

Resolucdo ANP n° 850,
de 2.08.2021

Resolucao ANP n° 851,
de 20.09.2021

Resolucdo ANP n° 852,
de 23.09.2021

Estabelece o procedimento para a nominacdo de areas a serem estudadas pela -
ANP.

Declara de utilidade publica, para fins de instituicdo de serviddo administrativa, em favor
da Golar Power Latam Participaces e Comércio Ltda., os imdveis constituidos de terras e
benfeitorias, necessarios a construgdo do Terminal Gas Sul - TGS, e da outras
providéncias.

Estabelece os niveis de risco associados ao exercicio de atividades econdmicas no ambito
da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e da outras
providéncias.

Estabelece prazos e procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados que
atuam nas atividades de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, apds o
término da vigéncia da Resolugdo ANP n° 816, de 20 de abril de 2020.

Altera a Resolucdo ANP n° 836, de 18 de dezembro de 2020.

Estabelece a especificacdo do diesel verde, bem como as obriga¢des quanto ao
controle da qualidade a serem atendidas pelos agentes econémicos que o
comercializem em territério nacional.

Altera a Resolucdo ANP n® 791, de 12 de junho de 2019, que dispde sobre a
individualizacdo das metas compulsorias anuais de reducdo de emissdes de gases
geradores do efeito estufa para a comercializacdo de combustiveis, no ambito da Politica
Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), para incluir hipotese de reducdo das metas
prevista no art. 3° da Resolugdo CNPE n° 8, de 18 de agosto de 2020.

Disp&e sobre o Plano de Avaliagdo de Descobertas de Petréleo ou Gas Natural, o
Relatério Final de Avaliacéo de Descobertas de Petréleo ou Gas Natural e a Declaragéo
de Comercialidade.

-

Altera a Resolu¢do ANP n° 58, de 17 de outubro de 2014, para vedar a venda
de etanol hidratado entre distribuidores de combustiveis liquidos.

Dispde sobre a participacdo social no processo decisério referente a regulagéo -
da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Regulamenta a formatacdo e os procedimentos de entrega obrigatéria de
dados geofisicos ndo sismicos ao Banco de Dados Técnicos de Exploragdo e
Producao vinculado a ANP.
Dispde sobre a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC -
relativo ao descumprimento da clausula de contetdo local de contratos de
exploracdo e produgdo de petroleo extintos ou com fases encerradas.
Altera a Resolugdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020, que define procedimentos a
serem adotados pelos agentes regulados pela ANP, enquanto durarem as medidas
temporarias de enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19) estabelecidas pelos Estados e
Municipios da Federagao.

Declara a revogacao de atos normativos, para os fins do disposto no Decreto n® 10.139,
de 28 de novembro de 2019.

Regulamenta o procedimento de fiscalizacdo de seguranca operacional das
atividades de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural baseado na
avaliacdo da eficécia do sistema de gestdo implementado, na identificacdo e na
verificagdo de saneamento de ndo conformidades e estabelece os casos passiveis de
concessdo de prazo para adequacdo aos regulamentos técnicos de gerenciamento de
seguranca operacional da ANP.
Regulamenta o exercicio da atividade de produgéo de derivados de petroleo e
gas natural, seu armazenamento, sua comercializagdo e a prestacdo de servico
e da outras providéncias.
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Resolucdo ANP n° 853, Dispde sobre a reducdo da aliquota de royalties para campos concedidos a -
de 27.09.2021 empresas de pequeno ou medio porte.

Regulamenta os procedimentos para apresentacdo de garantias financeiras e -
termo que assegurem os recursos financeiros para o descomissionamento de
instalagcdes de produgdo em campos de petréleo e gas natural.
Altera a Resolugdo ANP n° 8, de 6 de marco de 2007, a Resolugdo ANP n°© 43, de 22 de
Resolucdo ANP n° 855, dezembro de 2009, a Resolucdo ANP n° 41, de 5 de novembro de 2013, e a Resolucéo
de 8.10.2021 ANP n° 734, de 28 de junho de 2018 para modificar as regras de comercializacdo do
etanol hidratado combustivel.
Estabelece as especificacdes do querosene de aviagdo JET A e JET A-1, dos -
Resolucdo ANP n° 856, querosenes de aviacdo alternativos e do querosene de aviacdo C (JET C), bem
de 22.10.2021 como as obrigacdes quanto ao controle da qualidade a serem atendidas pelos agentes
econdmicos que comercializam esses produtos em territorio nacional.
Dispde sobre as regras de comercializacdo de biodiesel para atendimento da -
adicdo obrigatdria de biodiesel ao 6leo diesel comercializado com o
consumidor final, estabelecido na Lei n°® 13.033, de 24 de setembro de 2014.
Altera a Resolucdo ANP n° 8, de 6 de margo de 2007, a Resolugdo ANP n° 47, -
de 5 de novembro de 2013, e a Resolugdo ANP n° 58, de 17 de outubro de
2014, para rever as regras de comercializagdo do revendedor varejista e do
transportador-revendedor-retalhista, permitindo a venda direta de gasolina c e etanol
fora dos postos de combustivel e d& outras providéncias.
Dispde sobre os requisitos para obtencdo do credenciamento de empresa de -
inspecdo da qualidade para o exercicio das atividades de controle da qualidade
na importacdo e da outras providéncias.

Resolugdo ANP n° 854,
de 27.09.2021

Resolugdo ANP n° 857,
de 28.10.2021

Resolugdo ANP n° 858,
de 5.11.2021

Resolucdo ANP n° 859,
de 6.12.2021

Resolucdo ANP n° 860,
de 6.12.2021 estabelece os requisitos para o credenciamento de laboratérios ao programa.

Institui o Programa de Monitoramento da Qualidade do Biodiesel - PMQBio e

Altera a Resolucdo n° 837, de 18 de janeiro de 2021, que estabelece o procedimento para
a nominagdo de areas a serem estudadas pela ANP, para prever expressamente a
participacdo de pessoa juridica estrangeira.

Altera a Resolucdo ANP n° 848, de 14 de julho de 2021, que disp&e sobre a celebracdo
Resolugdo ANP n° 862, de de Termo de Ajustamento de Conduta - TAC relativo ao descumprimento da clausula de

16.12.2021 contetdo local de contratos de exploragdo e produgdo de petréleo extintos ou com
fases encerradas.
Altera a Resolucdo ANP n® 802, de 5 de dezembro de 2019, para incluir operacdes de
Resolucdo ANP n° 863, de comercializacdo de etanol hidratado autorizadas pelas Medidas Provisorias n° 1.063, de
20.12.2021 11 de agosto de 2021, e n°® 1.069, de 13 de setembro de 2021, e pela Resolucdo ANP n°®
855, de 8 de outubro de 2021.
Estabelece as especificacdes dos combustiveis de referéncia utilizados nos
Resolugdo ANP n° 864, de ensaios de avaliacdo de consumo de combustivel e de emissdes veiculares para
23.12.2021 a homologacéo de veiculos automotores novos e de méaquinas agricolas e rodoviarias
novas.

Resolucdo ANP n° 861,
de 10.12.2021
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Regulamentacgdo Interna

Em relacdo ao regramento interno das atividades, a fim de incorporar regras de normas superiores ou promover
simplificacées simplificagdo, uniformizacdo ou atualizagdo de procedimentos, foram publicadas 5 instru¢Ges
normativas, conforme destaque a seguir.

Tabela 9. Instru¢des normativas publicadas durante o ano de 2021

Estabelece critérios e procedimentos para manifestacdo da ANP ao poder concedente
acerca de processos de licitagdo, de chamada publica ou de processo seletivo de area e
infraestrutura publica, que envolvam instalacées portuarias voltadas a movimentacao de

petréleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis, com énfase na eficiéncia
econdmica, na eficiéncia logistica e na competicdo.

Instru¢cao Normativa ANP n° 5,
de 18 de janeiro de 2021

Estabelece o procedimento para a verificacdo de incidentes em instalages e atividades
relativas as industrias do petréleo, do gés natural e dos biocombustiveis e ao
abastecimento nacional de combustiveis.

Instrucao Normativa ANP n° 6,
de 31 de maio de 2021

Dispde sobre a utilizagdo de Servico Mével Pessoal - SMP pelos agentes publicos a
[psigblecier ol =RANERRAS - servico da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, revoga a

de 16 de junho de 2021 Instrugdo Normativa n® 10/2008 - Série Financeira e Administrativa e da outras
providéncias.
Instrucdo Normativa ANP n° 8, Disciplina os instrumentos de participacdo social no processo decisério referente a
de 17 de agosto de 2021 regulacdo da ANP.

Altera a Instrucdo Normativa n° 3, de 3 de novembro de 2020, que regulamenta o
processo decisério da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP.

Instrucao Normativa ANP n° 9,
de 22 de setembro de 2021

Gestdo do Estoque Regulatério e Consolidagédo Normativa

Por meio de uma metodologia de avaliacdo ex post desenvolvida internamente, sdo realizadas a triagem, a
classificacdo e a andlise das normas que compdem o arcabouco regulatério do setor de petrdleo e gés,
identificando-se aquelas implicitamente revogadas ou cuja eficacia ou validade encontrava-se completamente
prejudicada.

A adogéo das préticas e procedimentos acima mencionados permitiu a ANP o maior controle de seu arcabouco
regulatério, criando condicbes favoraveis ndo somente para o atendimento do Decreto n° 10.139, de 28 de
novembro de 2019, mas principalmente para o funcionamento dos mercados regulados.

Acbes regulatorias de atualizagdo e consolidagdo normativa contribuiram para redugédo da idade média do estoque
normativo, que passou de 8 anos, em 2020, para cerca de 6 anos em 2021.

Analise de Impacto Regulatério

A Analise de Impacto Regulatério (AIR) consiste em um processo sistematico que visa a orientar, com base em
evidéncias, a tomada de decisdo regulatdria. Partindo de um problema e dos objetivos a serem alcangados, a AIR
identifica e avalia as alternativas decisorias normativas e ndo-normativas, bem como analisa sua efetividade para
solucionar o problema e, de maneira ampla, suas potenciais consequéncias, positivas e negativas.

O art. 6° da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias Reguladoras) e o art. 5° da Lei 13.874, de 20
de setembro de 2019 (Lei da Liberdade Econdmica) preveem que as propostas de edigdo e de alteracdo de atos
normativos de interesse geral de agentes econdmicos, consumidores ou usuarios de servicos prestados devem ser
precedidas da realizacao de AIR.
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Ja o Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020, estabelece o conteddo, a metodologia da anélise de impacto
regulatério, os quesitos minimos a serem objeto de exame, as hipdteses em que sera obrigatdria sua realizacdo e
as hipdteses em que podera ser dispensada.

Conforme estabelecido no § 4° do artigo 15 do Decreto n® 10.411, de 2020, os relatorios de AIR realizados pela
ANP, ressalvadas as informacdes com restricdo de acesso nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informagéo), podem ser acessados aqui

Outras ag¢bes regulatdrias concluidas
Participagbes Governamentais

Como resultado da publicacdo da Resolucao ANP n° 853, de 27 de setembro de 2021, que regulamenta a redugdo
de royalties para campos concedidos a empresas de pequeno ou médio porte, os campos listados na Tabela 13
tiveram o requerimento de reducdo da aliquota de royalties aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP no ano de
2021.

Tabela 10. Quantitativo de campos que assinaram Termo Aditivo para reducéo de aliquotas de royalties

Tipo da Empresa e Cor

Potiguar Potiguar E&P
Médio Porte BA Recdncavo Maha Energy Brasil Ltda. 1
SE Sergipe Maha Energy Brasil Ltda. 1
Médio Porte Total
BA Reconcavo Imetame Energia Ltda 4
BA Recéncavo Energizzi 1
Pequeno Porte RN Potiguar Imetame Energia Ltda 4
ES Espirito Santo Imetame Energia Ltda 3
Sergipe Imetame Energia Ltda 1

Pequeno Porte Total _
Total Geral _

Por meio da consulta e da audiéncia publicas com a participacdo da sociedade em novembro de 2021, a ANP deu
transparéncia a importante acordo com a Petrobras, para encerramento consensual das pendéncias relacionadas
ao recolhimento de royalties e ao regime regulatério referentes as atividades de lavra de xisto. O acordo prevé
pagamento parcelado de R$ 559 milhdes (a ser atualizado até a assinatura do acordo) e a celebracdo de um
contrato de concessdo, com aliquota de royalties de 5%, que trardo grande impacto socioeconémico regional,
tanto em relacdo a distribuicdo dos valores de royalties aos beneficiarios, como na continuidade das atividades
produtivas.

O valor a ser pago corresponde as seguintes parcelas: a) royalties na aliquota de 10% sobre a produc¢ao do periodo
de dezembro de 2002 a novembro de 2012; b) royalties na aliquota adicional de 5% sobre a producdo do periodo
de dezembro de 20712 até a data de celebragdo do acordo e ¢) encargos legais de inscricdo em Divida Ativa.

Conteudo Local

Publicacdo de Informes com procedimentos complementares a Resolugdo ANP n° 19, de 14 de junho de 2013 em
relacdo ao preco de venda de sistemas estrangeiros afretados e sobre o nivel de atividade em territério nacional
para adotar a certificacdo pelo método de sistema ou por deduggo: foi elaborado o Relatério Final de Anélise de
Impacto Regulatério n® 01/2021/SCL/ANP-RJ, apds processo de participagdo social por meio da Consulta Publica
n° 10/2021, realizada ao longo de julho e agosto de 2021, para o enfrentamento de problema regulatério
identificado em relacdo a aplicacdo da Resolucdo ANP n° 19/2013, que regulamenta a certificacdo de conteudo
local. Foram identificadas seis lacunas de aplicagdo, dentre as quais as apontadas no planejamento de 2021, estando
em andamento processo de regulacdo de alteracdo da Resolugdo ANP n° 19/2013 para aplicacdo das acdes
normativas previstas no relatério de AIR, que assegurardo ganhos de eficiéncia e ampliagdo da previsibilidade no
processo de certificacdo;
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RenovaBio

Em 2021, o Programa RenovaBio foi consolidado com 24 renovacdes de certificagdo da
producdo eficiente de biocombustiveis, principalmente com o objetivo de melhorar a
Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental e/ou fracdo de volume elegivel. Ao realizar-se
a apuracdo de cumprimento da meta compulséria anual de 2021, verificou-se que foram
aposentados pelas distribuidoras de combustiveis mais de 24 milhdes de créditos de
descarbonizacdo (CBIOs), correspondendo a 98,2% da meta compulséria anual R@[’WO\/OBIO
estabelecida pelo CNPE para 2021.

Outras atividades realizadas em 2021, no ambito do RenovaBio:

« Alteragdo do Informe Técnico n® 02/SBQ - Procedimentos para Certificacdo da Produgdo ou Importacdo
Eficiente de Biocombustiveis;

» Alteragdo do Informe Técnico n° 03/SBQ - Orientacdes para preenchimento da RenovaCalc;

+ Alteracdo do Informe Técnico n° 04/SBQ - Documentacdo para Processo de Certificacdo da Producdo ou
Importagdo Eficiente de Biocombustiveis; e

+ Alteracdo do Informe Técnico n° 05/SBQ - Procedimentos para Renovacdo do Certificado da Producdo ou
Importagdo Eficiente de Biocombustiveis.

Projeto Biodiesel

Em 2021, foi realizado o chamado “Projeto Biodiesel” que visou a realizagdo de acdes da ANP para a garantia da
qualidade dos combustiveis, a exemplo do biodiesel, diesel A e diesel B, comercializados no pais. Apds a rodada
de fiscalizacOes e andlises de dezenas de amostras, foi realizado workshop a fim de promover discussdes técnicas
entre produtores de biodiesel, usuéarios e distribuidores de combustiveis, além de representantes governamentais.
Os dados do projeto e a apresentacdo do workshop podem ser acessados aqui.

Produgéo de Combustiveis

A Resolucao ANP n° 852, de 23 de setembro de 2021, consolida, em norma Unica, a regulamentagdo das atividades
de refino de petréleo, processamento de gas natural, formulagéo de gasolina e éleo diesel e produgdo de derivados
em centrais petroquimicas. Os principais resultados e os impactos esperados no mercado desta acdo regulatoria
sdo: simplificacdo administrativa; resolucdo Unica de redacdo clara e de facil compreensdo; minimizacdo de
barreiras ao investimento; reducao dos custos regulatérios para as atividades de producdo de derivados de
petroleo e gas natural; estimulo da diversidade da oferta de derivados; processos de outorga de autorizagdo e de
fiscalizagdo mais efetivos; e o melhor monitoramento do abastecimento nacional de combustiveis por parte da
Agéncia.

Novo Mercado de Gés

Para o mercado de gés, o ano de 2021 foi extremamente importante. Em abril de 2027, foi editada a Lei n° 14.134
de 8 de abril de 2021, a “Nova Lei do Gas", discutida no Congresso Nacional desde 2017 por meio do substitutivo
ao Projeto de Lei (PL) n°® 6407/2013, originado a partir dos debates conduzidos por agentes econédmicos,
associagdes e orgdos de governo, inclusive a ANP, no ambito do programa governamental “Gés para Crescer”.
Tao logo a lei foi aprovada, o Decreto n° 10.712 foi editado em 2 de junho de 2021.

Modelo Conceitual do Mercado de Gds na Esfera de Competéncia da Unido

Trata-se da revisdo das resolucdes referentes as atividades de carregamento e comercializacdo de gés natural,
Resolucdo ANP n° 52, de 29 de setembro de 2011 e Resolucdo ANP n° 51, de 26 de dezembro de 2013. Em 2021,
foi finalizada a consulta prévia sobre o “Modelo Conceitual do Mercado de Gé&s na Esfera de Competéncia da
Uni&o”", cuja caracterizacdo quanto a questdes do mercado organizado de gas natural, entre outras, foram alvo de
workshops.

59


https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/apresentacoes-e-palestras/2021/Apresentaao_Workshop_Biodiesel_Final.pdf
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-852-2021
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14134.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14134.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/D10712.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-52-2011
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-51-2013

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

Acesso a Infraestruturas Essenciais

Trata-se da elaboracdo de ato normativo que disponha sobre as diretrizes e os principios do acesso negociado e
ndo discriminatorio de terceiros interessados aos gasodutos de escoamento da producdo, as instalacdes de
tratamento ou processamento de géas natural e aos terminais de GNL.

Os estudos relativos ao assunto tiveram inicio em 2020, com a criagdo de um Grupo de Trabalho, cujo primeiro
objetivo ja foi concluido e resultou na aprovacéo do Ajuste Sinief n° 01/2021, de 8 de abril de 2021, para UPGNSs,
pela Cotepe (Comissdo Técnica Permanente do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre PrestacGes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo) e pelo Conselho
Nacional de Politica Fazendéaria — Confaz.

Licitagbes de terminais portudrios, conforme disple a Lei 12.815, de 5/6/2013, a "Lei dos Portos"

Publicagdo da Instrucdo Normativa ANP n° 5/2021 que padroniza o tratamento dado as manifestagdes proferidas
pela Agéncia nas licitagdes de terminais portuérios, conforme dispde a Lei dos Portos de 2013. Os documentos
para as licitaces destinadas a combustiveis liquidos nos portos de Paranagua e Fortaleza foram concluidos em
marco de 2021, enquanto a manifestacdo relativa ao porto de Maceié foi apresentada pela ANP em agosto do
mesmo ano. Além disso, em outubro de 2021, representantes da ANP e do MINFRA participaram de visita técnica
ao Porto de Sdo Luis, que dara suporte ao edital de licitacdo de areas naquele porto.

Contratagdo Extraordindria de Servigo de Transporte de Gds Natural e Chamadas Puablicas para contratagdo de
Capacidade

A ANP aprovou em outubro as tarifas dos contratos extraordinarios para contratacdo de capacidade em
modalidade firme na TAG e NTS com clausula resolutiva de término quando da contratacdo por meio de chamada
publica. No caso da TAG, nove carregadores com perfil diversificado tiveram toda a capacidade alocada a eles,
conforme as quantidades solicitadas, ndo havendo necessidade da execucdo do mecanismo de leildo de preco
uniforme. O total da capacidade solicitada e alocada correspondeu a 11,7 milhdes m3/dia, sendo 6,6 milhdes na
Saida e 5,1 milhdes na Entrada, e a capacidade efetivamente contratada foi de 11,3 milhdes de m*/dia.

Em relacdo a chamada publica TBG 3/2021, findou-se o prazo para recebimento de comentarios e sugestdes
referentes ao edital de chamada publica da Transportadora Gasoduto Bolivia — Brasil. Os comentarios recebidos
estdo publicados na pagina da ANP. Em janeiro de 2021, a ANP aprovou a referida Chamada Publica, a minuta de
Edital de Chamada Publica n® 3/2021 da TAG, as minutas dos contratos de servico de transporte, o teor de Notas
Técnicas n° 12/2021/SIM-CGN/SIM/ANP-RJ e 13/2021/SIM-CGN/SIM/ANP-RJ e novo cronograma.

Classe de Locagdo de gasodutos

Em dezembro de 2021, foi realizado um Workshop com as transportadoras de gas natural a fim de discutir a minuta
de procedimento de alteracdo de classe de locagdo proposta pela ANP. Estd previsto que o documento seja
aprovado pela ANP ainda no primeiro trimestre de 2022.

Transicdao segura para um mercado mais aberto e competitivo
Avaliagdo de Resultado Regulatdrio (ARR) da Resolugdo ANP n® 795, de 5 de julho de 2019

Por meio da Consulta Publica n® 11/2027, a ANP disponibilizou a sociedade, pelo periodo de 45 dias, o Relatério
n® 2/2021/SDC-e, contendo a Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR) da Resolucao ANP n° 795, de 5 de julho
de 2019, com o objetivo de receber contribuicdes quanto ao seu conteldo. A Resolucdo dispde sobre a
obrigatoriedade de apresentacdo de dados de pregos relativos a comercializagcdo de derivados de petréleo e
biocombustiveis por produtores, importadores e distribuidores.

Durante o perfodo da Consulta Publica, foram recebidas contribuicdes de 8 interessados, entre agentes regulados
e ndo regulados, cujo teor apontou a percepcdo de que a referida Resolucdo ndo estaria alcancando os objetivos
regulatérios almejados para a solu¢do/mitigacdo do problema regulatério identificado quando de sua elaboragéo.

Por fim, recomendou-se a inclusdo da revisdo da Resolu¢cdo ANP n° 79, de 2019 na Agenda Regulatéria para que
os temas tratados sejam revisitados, sobretudo levando-se em consideracdo o contexto de desinvestimento do
setor de refino.
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Andlises de condutas anticompetitivas

Segundo a Lei 9.478, de 6 de agosto de 1997, a ANP, ao tomar conhecimento de fato que possa configurar indicio
de infracdo a ordem econdmica, deve comunica-lo imediatamente ao Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade).

Em cumprimento ao referido dever legal, a ANP deve analisar tecnicamente indicios de infragdo a ordem
econdmica que cheguem a seu conhecimento. A analise em questdo envolve a utilizacdo de metodologia propria
para a deteccdo de condutas anticompetitivas, exercicio que resultou, em 2021, na instru¢do de 50 processos
relacionados a eventuais praticas anticompetitivas praticadas por agentes regulados. Destes, 24 envolviam possivel
préatica de cartel. Do total de casos analisados, dois foram encaminhados a apreciacdo do Cade.

Andlises para fins de homologacdo de contratos entre produtor e distribuidor

Com a finalidade de reduzir a assimetria de informagdes no processo de formacdo de precos de derivados na
etapa de fornecimento primario (via produgéo e importacdo), atuando para proteger os interesses do consumidor
quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos e para promover a livre concorréncia, a Resolucdo ANP n° 795
de 5 de julho de 2019, instituiu o procedimento de homologacdo dos contratos firmados entre produtores e
distribuidores de combustiveis. Ao longo do ano de 2021, foram analisados 245 contratos de fornecimento de
combustiveis para fins de homologacdo junto a ANP. A anélise avalia requisitos referentes a presenca de preco
indicativo e suas condi¢Bes de formacado e reajuste nos contratos e, ainda, a auséncia das chamadas clausulas de
destino que, de alguma forma, teriam o potencial de restringir a destinacdo a ser dada ao produto por parte de
seu adquirente.

Andlise de Impacto Concorrencial (AIC) acerca da proposta que altera a definigiio da Empresa Comercializadora de
Etanol (ECE)

A Resolucdo ANP n° 43, de 22 de dezembro de 2009, que estabelece requisitos para cadastramento de fornecedor,
comercializacdo e envio de dados de etanol combustivel a ANP, define, em seu artigo 2°, Inciso Il, a figura da
Empresa Comercializadora de Etanol (ECE) como sendo a pessoa juridica controlada diretamente ou indiretamente
por dois ou mais produtores ou cooperativas de produtores de etanol, e que ndo podera conter, em seu objeto
social, a producdo ou qualquer outra forma de industrializagdo de etanol.

Foi realizada analise de impacto concorrencial (AIC) da proposta de alteracdo da definicdo da ECE, recebida na
Consulta e na Audiéncia Publicas n° 17/2020, no sentido de permitir que este agente regulado possa ser constituido
por quaisquer agentes econdmicos (autorizados ou ndo pela ANP), mantendo-se todos os demais requisitos e
obrigacdes atualmente em vigor, concluindo-se que a alteragdo ndo apresenta potenciais impactos no sentido de
restringir a competicdo nesse segmento de mercado.

N&o obstante ndo terem sido verificados impactos significativos sobre o processo concorrencial, tal como exposto,
apontou-se que eventual cenario de longo prazo da alteragdo normativa proposta poderia estar associado a
hipdtese de concentracdo do mercado fornecedor como um todo. Destacando-se, no entanto, que, além de ndo
haver clareza quanto a essa possibilidade, os efeitos sobre os consumidores decorrentes dessa eventual hipdtese
de concentracdo também sdo pouco previsiveis, uma vez que eventual redugdo do nimero de players no mercado
poderia ser contrabalancada por ganhos de escala e eficiéncia logistica e produtiva.

Licitagbes de terminais portudrios cujas instalagdes estejam voltadas a movimentacdo de petrdleo, gds natural, seus
derivados e biocombustiveis

Por forca do §2° do Art. 16 da Lei n®12.815, de 5 de junho de 2013, a ANP se manifestou previamente aos poderes
concedentes em relagdo a licitagdo portuéria das areas MACTT e MAC12, localizadas no Porto de Maceid — AL; a
area PAR 50, localizada em Paranaguad — PR; a area MUC59, localizada em Fortaleza — CE; e ao Contrato de
Transigdo para Implantagdo de Terminal de Regaseificacdo de GNL no Porto de Suape.
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Andlise dos potenciais efeitos concorrenciais do Ato de Concentragéio envolvendo a Gaspetro

O Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) solicitou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), manifestacdo técnica sobre a aquisicdo pela Compass Gés e Energia S. A. (Compass) de
acOes representativas da Petrobras Gas S.A. (Gaspetro), sob a titularidade da Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

A ANP, considerando especialmente a dissonancia entre os critérios do Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC)
no ambito do desinvestimento da Petrobras, e as caracteristicas do Ato de Concentracéo e, observando os
principios, objetivos e requisitos estabelecidos pela Nova Lei do Gas, entendeu que a operacdo deveria ser rejeitada
pela autoridade antitruste brasileira, sugerindo a reabertura do processo de oferta publica da Gaspetro.
Alternativamente, na hipdtese de o Cade concluir pela aprovacdo da operacdo, ressaltou-se como essencial a
aplicacdo dos seguintes remédios concorrenciais: (i) desinvestimento das distribuidoras estaduais de gas canalizado
cujo poder de compra seja superior a determinado limiar no mercado relevante definido pela autoridade antitruste;
e (i) compromisso da Compass em atuar como investidor passivo da Gaspetro, com a companhia do Grupo Cosan,
deixando, deste modo, de eleger membros para o conselho de administracdo ou diretoria ou de exercer influéncia
significativa sobre as atividades da Gaspetro, bem como de celebrar quaisquer contratos ou acordos que regulem
0 exercicio de direito de voto.

Andlise das condi¢bes propostas para o acesso de terceiros a Unidade de Processamento de Gds Natural de
Guamaré/RN

O governo do estado do Rio Grande do Norte pleiteou a atuacdo tanto do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade), quanto da Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), no ambito das
respectivas atribuicdes legais e com base no Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC) firmado entre a Petrobras
e o Cade, objetivando proporcionar o acesso dos produtores de Gas Natural do Rio Grande do Norte ao uso da
UPGN de Guamaré.

O estudo feito pela ANP buscou (i) comparar a remuneracdo proposta para a UPGN de Guamaré/RN com outras
instalagdes de mesma natureza localizadas no pafs a partir de elementos objetivos e de especificidades de cada
unidade e, (i) examinar, sob a &tica concorrencial, clausulas contratuais das minutas dos instrumentos juridicos
relacionado ao processamento de gas natural da UPGN de Guamaré/RN. O estudo concluiu que a proposta de
remuneracao pelo servico de processamento realizado pela Petrobras na UPGN de Guamaré/RN estaria acima dos
padrdes observados no mercado nacional e, identificou a presencga de clausulas contratuais sensiveis do ponto de
vista concorrencial. O estudo foi encaminhado ao Cade, ao TCU e a Petrobras.

Nominagdo de dreas a serem estudadas pela ANP

Desde a publicacdo da Resolucdo ANP n° 837, de janeiro de 2021, posteriormente alterada pela Resolucdo ANP n°
861, de 10 de dezembro de 2021, de modo a prever expressamente a participacdo de pessoa juridica estrangeira,
a ANP ja recebeu 10 (dez) processos de nominacdo de areas em diferentes bacias sedimentares brasileiras, além
de nominacdes de acumulagdes marginais. Dessa maneira, a Resolucdo ja se demonstrou efetiva, proporcionando
uma ferramenta institucional de participacdo ativa da industria na selecdo de areas para serem ofertadas em futuras
licitagBes.

Participagdo em Grupos de Trabalho

Participacdo no Grupo de Trabalho denominado GT-PCL, instituido pela Portaria do Ministério de Minas e Energia
n°® 21/2021, de natureza consultiva e temporaria, com a finalidade de examinar e propor alternativas de
encaminhamentos e solugdes para questdes inerentes a Politica de Conteddo Local — PCL. Além de participacéo
nas reunides e discussdes técnicas, foram propostos indicadores pela ANP para auxiliar no acompanhamento da
PCL, em novembro de 2021, por meio da Nota Técnica n® 13/2021/SCL/ANP-RJ, aprovada pela Resolucdo de
Diretoria n® 722/2021.Além de participacdo nas reunides e discussdes técnicas, foram propostos indicadores pela
ANP para auxiliar no acompanhamento da PCL, em novembro de 2021, por meio da Nota Técnica n°
13/2021/SCL/ANP-RJ, aprovada pela Resolucdo de Diretoria n° 722/2021.
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Grupo de Trabalho para Acompanhamento de implementagdo dos projetos do 1° Procedimento Competitivo
Simplificado — PCS de contratacdo de Energia Elétrica.

A ANP permanece como parte integrante do Comité de Monitoramento da Abertura de Géas Natural (CMGN),
instituido pelo Decreto Presidencial n® 9.934, de 24 de julho de 2020, grupo este que conta com a participacdo de
integrantes do Ministério de Minas e Energia, Ministério da Economia, Casa Civil da Presidéncia da republica,
Conselho Administrativo de Defesa Econémica, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis e
Empresa de Pesquisa Energética. Em abril de 2021, o CMGN publicou o Manual Orientativo de Boas Praticas
Regulatdrias do Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN), documento cuja
elaboragdo foi coordenada pela ANP. O manual se encontra disponivel aqui.

Participacdo no Grupo Técnico para Identificagdo de Infraestruturas Criticas no Segmento de Upstream da cadeia
produtiva do setor de Petréleo, G&s Natural e Biocombustiveis, na area prioritéria de Energia, instituido pela
Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de agosto de 2020. O Grupo conta com a participacdo de representantes do Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, que o coordena, do Ministério da Defesa, do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, do Ministério de Minas e Energia, da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria, da Embrapa Territorial, da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, da empresa
Petréleo Brasileiro S.A, da Empresa de Pesquisa Energética e da empresa Petrobras Transporte S.A. O Grupo devera
apresentar a Camara de RelagBes Exteriores e Defesa Nacional relatério com a identificacdo das infraestruturas
criticas no segmento de Upstream da cadeia produtiva do setor de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis, na
area prioritaria de energia.

Desafios para 2022
Agenda Reqgulatéria ANP 2022-2023

A Agenda Regulatéria 2022-2023, em vigor desde janeiro de 2022, serd uma ferramenta de acompanhamento das
acOes direcionadas ao tratamento de temas considerados prioritarios para a Agéncia, por meio da qual planeja e
da transparéncia as suas acles, voltadas a solucdo de problemas regulatérios e resposta as demandas da
sociedade. Para 2022, a ANP tera pela frente o desafio de dar cumprimento a uma intensa Agenda Regulatdria,
voltada para a constru¢do de um arcabouco regulatorio em linha com a garantia do interesse publico e ajustado
as transformacdes do mercado.

Agenda de Avaliagdo de Resultado Regulatério (ARR)

Em 2022, a ANP deverd estabelecer sua primeira Agenda de Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR),
implementando estratégias para integrar a ARR a atividade de elaboracdo normativa com vistas a verificar os efeitos
obtidos pelos atos normativos de interesse geral de agentes econémicos ou de usuarios dos servicos prestados. A
ARR visa a verificagdo dos efeitos decorrentes da edi¢do de ato normativo, considerados o alcance dos objetivos
originalmente pretendidos e os demais impactos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia de
sua implementacdo.

Promover melhorias no Processo de Regulactio

Em 2022, a ANP publicaré a revisdo instrucdo normativa do processo de regulagdo que visa, dentre outros objetivos,
torna-la mais aderente a legislacdo vigente e detalhar os procedimentos a serem observados ao longo do processo.

Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019

O Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, determinou a revisdo e a consolidacdo de todos os atos
normativos inferiores a decreto, com previsdo de entrega de resultados em cinco etapas entre novembro de 2020
e marco de 2022, além da previsdo de mudancas normativas com alteracdo de mérito até agosto de 2022.

Até o final de 2021, a ANP concluiu o tratamento de 57% dos atos listados na Portaria ANP n® 275, de 25 de
setembro de 2020, por meio do qual a Agéncia divulgou a listagem dos seus atos normativos vigentes. O desafio
para 2020 é a concluséo, nos prazos estabelecidos pelo decreto, das acbes de consolidagdo normativa em curso.
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Pardmetros de modelagens de leilbes de petrdleo e gds

Uniformizar metodologia de analise financeira e padronizar estimativas e parametros econémicos para as
modelagens dos leildes de petrdleo e gas, em especial quanto aos precos do petréleo e do gas natural e ao fator
de recuperacdo do volume total de 6leo originalmente existente (oil in place), além de elaboracdo de documento
normativo, em atendimento ao Acérddo TCU 2.854/2019-Plenario.

Fomentar a elaboragéio de cadernos de boas prdticas afetos a sequranga operacional e ao meio ambiente

Os cadernos de boas praticas sdo ferramentas que complementam a regulagéo. Seu objetivo &, a partir da aplicacdo
das melhores préticas no ambiente de trabalho, aperfeicoar o sistema de gestdo do Operador e,
consequentemente, melhorar os indices de seguranca operacional. O desafio é engajar os Operadores para realizar
esse trabalho, que demanda tempo, estudo de normas nacionais e internacionais e interlocucdo com as partes
interessadas.

Defesa da Concorréncia

ANP pretende celebrar instrumento de cooperacéo com as Secretarias de Fazenda estaduais, por intermédio do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), para obter acesso aos documentos fiscais eletrénicos emitidos
pelos postos revendedores de combustiveis que tiverem autorizado seu acesso pela ANP. A plena implantagcdo do
Projeto de Transparéncia de Precos na Revenda (PTPR) permitira a ANP conhecer os precos praticados por todos
0s postos revendedores de combustiveis do pais, bem como os volumes transacionados. O armazenamento de
todos os documentos fiscais eletronicos, seus dados e informacdes sera feito em servidor proprio da ANP, e a
disponibilizacdo das informages para orientar a tomada de decisdo se viabilizara pela criagdo de solucdo de Bl
propria para tal.

Novo Mercado de Gds

Em 2022, prevé-se a publicacdo de uma série de resolucdes cujos debates ja foram iniciados nos anos anteriores,
notadamente a regulamentacgdo dos critérios para autonomia e independéncia dos transportadores, a revisao das
resolugdes que tratam de tarifas, ampliacdo de capacidade, comercializacdo, balanceamento e carregamento de
gas natural, dentre outros.

Neste ano, a ANP vai continuar trabalhando para abertura do Novo Mercado de Gas, com a realizacdo das
chamadas publicas incrementais (para oferta de nova capacidade de transporte) das trés transportadoras, com o
desenvolvimento de sua agenda regulatéria, que é muito extensa, e, principalmente, procurando ser um facilitador
para a ampliacdo da utilizacdo do gas natural na matriz energética nacional.

Criagdo de regulamentacdo referente aos critérios de autonomia e independéncia dos transportadores de géas
natural - A Nova Lei do Gés alterou o art. 8° da Lei n° 9.478, de 6 de agosto de 1997, colocou a atribuicdo para a
ANP de certificar transportadores quanto ac enquadramento em critérios de independéncia e autonomia
estabelecidos em regulacdo. Adicionalmente, o Decreto n°® 10.712, de 2 de junho de 2021, determinou que a ANP
pode credenciar entidades para certificar o enquadramento, pelos transportadores de gas natural, nos requisitos
de independéncia e autonomia em relagdo aos agentes que exercam atividades concorrenciais da industria do gas
natural.

Conclusdo do Modelo Conceitual do Mercado de Gés na Esfera de Competéncia da Unido — Conclus&o da revisdo
das resolucBes referentes as atividades de carregamento e comercializagdo de gas natural, Resolucbes ANP n°
52/2011 e 51/2013. As proximas etapas da regulamentacdo contemplardo elaboracdo de Analise de Impacto
Regulatorio ou Nota Tecnica de Regulagdo, seguidas por apresentacdo de minuta de ato normativo e realizagdo
de consulta e audiéncia publica, culminando com a publicagdo de nova resolugdo em setembro de 2022.

Acesso aos terminais aquaviarios para movimentagdo de petréleo e seus derivados - Rever a norma que estabelece
critérios para o livre acesso, por terceiros interessados, aos terminais aquaviarios, existentes ou a serem construfdos,
para movimentacdo de petroleo e seus derivados (0 processo encontra-se em consulta publica, com previsao de
audiéncia publica para marco de 2022).
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Qualidade de Combustiveis

Marcacdo de Solventes - finalizar a implementacdo da carga de dados para o Sistema de Informacdo dos Dados
da Marcacdo (CMCP), e buscar intensificar, contornando a falta de pessoal, a atuacdo junto a outras unidades
organizacionais e 6rgaos publicos, tendo por objetivo retornar ao indice de deteccao de marcador de 2013 (0,09%),
menor patamar historico.

Ampliar o escopo de ensaios acreditados do CPT junto a CGCRE/INMETRO de acordo com a NBR 17025.

Execugdo/desembolso do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com o Minfra/SAC, com vistas a
complementar o parque instrumental do CPT para anélises de combustiveis de aviagéo.

Implantar do Programa de Monitoramento da Qualidade de Biodiesel (PMQBIio), para maior controle da qualidade
desse biocombustivel e do 6leo diesel A.

Desenvolver pesquisa para atualizacdo das tabelas de correcdo das densidades e dos volumes de combustiveis
derivados de petrdleo, medida essencial para as relagdes de compra e venda dos produtos entre elos da cadeia
de abastecimento.

Ampliar o conhecimento acerca das diferentes metodologias de avaliacdo da estabilidade oxidativa do biodiesel e
do ¢6leo diesel B, por meio de estudos internos.

Aperfeicoar a Plataforma CBIO e retomar o RenovaBio Itinerante virtual.
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5.2. OUTORGA E CONTRATAGCAO

A cadeia de valor Outorga e Contratagdo das Atividades da IndUstria é materializada por meio da autorizagdo das
atividades das industrias reguladas e das rodadas de licitacbes para exploragdo e producdo de petrdleo e gas
natural, com vistas a garantia do abastecimento e do interesse estratégico nacional.

OUTORGA E CONTRATACA

2 3 10

Rodadas autorizacoes organismos
de Licitacao de para Empresas de de certificacao acreditados
Blocos Exploratérios Aquisicdo de Dados (EADs) pela ANP
i Compromisso com i Arrecadacio de
RODADA . Programa Exploratério | RS 37,14 milhdes em
B 1 17 i Minimo (PEM) superiora : bénus de assinatura
TaSI R$ 136 milhées e
CONCESSOES DE PETROLEO E GAS na 172 Rodada de Licitacoes de

Blocos Exploratérios

‘ EXCEDENTE

CESSAO Bonus de assinatura de R$ 11,14 bilhdes
ONEROSA i na2?Rodada de Licitagdes dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa
22 RODADA :

Cessao de | Cessdo de 118 contratos
contratos i paraexploracdo e producdo de petroleo e gas natural

Avaliacdo de blocos exploratérios

Em 2021, foram avaliados, pela ANP, blocos exploratérios em nove bacias sedimentares brasileiras. Todos esses
estudos foram realizados para fins de licitacdo, sendo sete bacias no ambito do processo de Oferta Permanente
OP) e duas bacias para a Oitava Licitagdo de Partilha da Producdo (LP8). Cabe ainda destacar que para a LP8 foi
realizado um estudo de viabilidade técnica e econdmica das estruturas mapeadas nos blocos em oferta.

—~

Tabela 11. Sintese dos blocos avaliados no ano de 2021.

Bacia

Espirito Santo 15 OP
Foz do Amazonas 47 OP
Parana 2 OP
Pernambuco-Paraiba 4 OP
Reconcavo 1 OP
Santos 19 OP
Tucano 31 OP
Santos 3 LP8
Campos 1 LP8
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A partir do aumento da importancia da Oferta Permanente, realizou-se o mapeamento do fluxograma de inclusdo
de blocos na OP. Seguindo a programacdo de rodadas, a ANP apresentou a sele¢do dos blocos com vistas a
Décima Oitava Rodada de Licitagdes, tendo como base os setores indicados na Resolucdo CNPE n° 10/2018.

Mapeamento Geoldgico do Potencial Remanescente do Pré-sal

A primeira fase do Projeto Estratégico da ANP de Mapeamento Geoldgico do Potencial Remanescente do Pré-sal
foi encerrada, com seus resultados tendo sido consolidados na Nota Técnica n® 10/2021/SAG/ANP-RJ. A partir
dessa etapa, foi proposta a segunda fase do projeto, constante do Plano de Gestdo Anual da ANP 2022, que tem
como escopo o Mapeamento do Potencial Remanescente de Campos e Santos. Fase de Elaboracdo de Plano de
Trabalho (WBS).

A fase Il do projeto prevé a atualizacdo das informagdes estudadas na fase | (mapeamento de horizontes regionais,
construgdo de grids e mapas estruturais, tratamento e interpretagdo de informac¢des de pocos, delimitacdo de
estruturas e oportunidades exploratérias, analise volumétrica e econdmica) e o mapeamento do potencial
remanescente do Pré-Sal das bacias de Campos e Santos, dentro e fora do Poligono do Pré-sal, gerando
horizontes, mapas, oportunidades exploratérias mapeadas e volumes calculados. Para as principais oportunidades
identificadas sera realizada anélise de EVTE.

Reavaliacdo de Areas

A ANP realizou "Avaliacdo Geoldgica dos Blocos Ndo Arrematados em Rodadas Anteriores em Regime de Partilha
de Produgdo" e "Estudo preliminar de viabilidade técnica e econdmica para as estruturas mapeadas nos blocos
ndo arrematados em licitacGes anteriores em regime de partilha de producdo”. Elaborou também, anélise
preliminar da probabilidade de ocorréncia de volumes adicionais em excedente a Cessdo Onerosa, fundamentando
e registrando os resultados da metodologia probabilistica utilizada para a estimativa desses volumes.

Programa para Aprimoramento das Licitagdes de Exploragéio e Produgdo de Petréleo e Gds Natural (BidSIM)

Por solicitacdo do Ministério de Minas e Energia (MME), a ANP elaborou um Sumario Executivo de seus estudos
realizados para o Programa para Aprimoramento das Licita¢cSes de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas
Natural (BidSIM).

Rodadas de Licitacdo

Em 2021, a ANP realizou a 172 Rodada de Licitagdo de Blocos Exploratérios sob o regime de concesséo, cuja sessao
publica ocorreu em 7 de outubro. Também foi realizada a Segunda Rodada de Licitacdes dos Volumes Excedentes
da Cessao Onerosa sob o regime de partilha de produgao, cuja sesséo publica de apresentacdo de ofertas ocorreu
em 17 de dezembro. Os resultados dos certames licitatérios foram satisfatorios e deram continuidade a
consolidagdo da retomada do setor de petroleo e gas natural no Brasil iniciada em 2017. Além disso, em 16 de
dezembro a ANP comunicou abertura do 3° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de concessao e publicou o
cronograma indicativo para sua realizagdo.

179 Rodada de Licitagéo de Blocos Exploratdrios

arrematados 5 (cinco) blocos exploratdrios para a outorga de contratos de concessao :
para exercicio das atividades de exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural. BTaSll
Foram arrecadados R$ 37,714 milhdes em bodnus de assinatura. O total de N |
investimentos minimos para o Programa Exploratorio Minimo (PEM) alcangou valor

superior a R$ 136 milhGes. A assinatura dos contratos de concessdo dos 5 blocos arrematados nessa rodada de
licitacbes esta prevista para ser realizada no primeiro semestre de 2022.

Na sessdo publica de apresentacdo de ofertas da 172 Rodada de LicitagBes foram RODADA
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29 Rodada de Licitagdio dos Volumes Excedentes da Cessco Onerosa

Em 17 de dezembro de 2021, a ANP realizou a sesséo publica de apresentacdo de A EXCEDENTE
ofertas da Segunda Rodada de LicitagBes dos Volumes Excedentes da Cesséo Onerosa < CESSAO
sob o regime de partilha de producédo, quando foram arrematadas as areas de Sépia ONEROSA
e Atapu, com uma arrecadacdo em bdnus de assinatura de R$ 11,14 bilhdes e agios 22 RODADA
expressivos sobre as aliquotas minimas do excedente em 6leo publicadas no edital.

Para a area de Sépia foi ofertado a Unido um percentual de excedente em dleo de 37,43% (&gio de 149,20%) e
para a area de Atapu foi ofertado a Unido um percentual de excedente em 6leo de 31,68% (&gio de 437,86%). A
assinatura dos contratos de partilha de produgdo para as duas areas arrematadas, Sépia e Atapu, esta prevista para
ser realizada no primeiro semestre de 2022.

3° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de Concessdio

Em 16 de dezembro de 2021 a ANP comunicou abertura do 3° Ciclo da Oferta Permanente sob o regime de
concessdo e publicou o cronograma indicativo para sua realizagdo. A sessao publica de apresentacdo de ofertas
esta prevista para ser realizada no dia 13 de abril de 2022.

Fortalecimento do Sistema de Oferta Permanente

Com a publicagdo da Resolucdo CNPE n° 27/2021, publicada no DOU de 24/12/2021,

alterando a Resolucdo CNPE n° 17/2017, o ano de 2022 podera representar um marco :

importante para o fortalecimento do sistema de Oferta Permanente para oferta de Brasﬂ
areas para exploracdo e producgdo de petréleo e gas natural, seja sob o regime de

concessao ou sob o regime de partilha de producdo.

Por meio desta resolugdo, o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, estabeleceu como preferencial o
sistema de Oferta Permanente para a oferta de areas para exploracao e producdo de petroleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos fluidos.

Oferta Permanente sob o regime de concess@o

Por meio da nova redacdo da Resolucédo n® 17/2017, alterada pela Resolucéo n® 27/2021, o Conselho Nacional de
Politica Energética - CNPE autorizou a ANP a definir e licitar, sob o regime de concesséo, blocos em quaisquer
bacias terrestres ou maritimas, bem como licitar campos devolvidos ou em processo de devolucdo, podendo a
ANP conduzir ofertas permanentes desses campos e blocos.

Portanto, no sistema de Oferta Permanente sob o regime de concesséo, a ANP esté autorizada a definir e licitar
quaisquer campos ou blocos, exceto os localizados no poligono do pré-sal ou em areas estratégicas, vedacdo essa
imposta pela Lei n® 12.351/2010.

Oferta Permanente sob o regime de partilha de produgdo

Por meio da nova redacao da Resolugdo n® 17/2017, alterada pela Resolugdo n® 27/2021, o Conselho Nacional de
Politica Energética - CNPE autorizou a ANP a licitar, sob o regime de partilha de produg&o, os campos ou blocos
localizados no poligono do pré-sal ou em areas estratégicas, desde que haja autorizacdo especifica do CNPE com
a definicdo dos blocos e dos parametros técnicos e econdmicos para cada um dos campos ou blocos a serem
licitados.

Com a publicacdo da Resolugdo CNPE n° 26, de 9 de dezembro de 2021, a ANP foi autorizada a licitar no sistema
de Oferta Permanente, sob o regime de partilha de producdo, 11 blocos localizados na area do pré-sal e em éarea
estratégica, definindo os parametros técnicos e econémicos de cada bloco para a realizagdo do certame.

Cesséo de Contratos

Em 2021, foram aprovados pela Diretoria Colegiada da ANP um nUmero recorde histérico de cessdo de 118
contratos para exploracdo e produgdo de petrdleo e gas natural, com prazo médio de deliberacdo de 53 dias,
contados a partir da data de entrega da documentacdo completa.
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Os resultados expressivos alcancados sdo motivados principalmente pelos projetos de desinvestimentos da
Petrobras em campos maduros terrestres e em campos localizados em aguas rasas e pela melhoria na eficiéncia e
na agilidade da analise dos pedidos de cessdo de contratos pela ANP, esperando-se que em 2022 possam ser
alcancados resultados ainda melhores.

Atividades de Aquisicdo, Processamento e Estudo de Dados Técnicos

As atividades de aquisicdo, processamento e estudo de dados néo exclusivos e de fomento devem ser outorgadas
pela ANP, nos termos da Resolucdo ANP n° 757, de 23 de novembro de 2018. As autorizacdes tém vigéncia de
cinco anos, ndo prorrogaveis, a partir da sua publicagdo.

Em 2021, a ANP outorgou trés autorizagdes para EADs (Empresas de Aquisicdo de Dados) para estudos
geoquimicos em ambiente marinho; para aquisicdo sismica em ambiente terrestre; e para aquisicdo de dados
magnetométricos em ambiente aéreo.

Em 2020, haviam sido outorgadas 15 autoriza¢Bes. A brusca redugdo no nimero de autorizagdes em 2021 (80%
menos do que em 2020), deve-se a retragdo nas atividades exploratdrias ocasionadas pelos reflexos da atual
pandemia do novo coronavirus. Espera-se que as mudancas previstas nas regras de aquisicdo, processamento e
estudo de dados, em paralelo com a retomada do crescimento das atividades econdmicas no cenario pos-
pandémico, tragam maior interesse por essas atividades, consequentemente aumentando o numero de
autorizaces para EADs realizarem novas aquisicoes.

Disponibilizagéio de Dados Técnicos para as Rodadas de Licitagbes

A ANP elabora pacotes de dados para as rodadas de licitagBes. Em 2021, foram disponibilizados os seguintes
pacotes: 11 setores para a 172 Rodada de LicitacBes de Blocos Exploratérios; 62 setores antigos e mais 24 setores
novos criados em 2021, para a Oferta Permanente; e dois setores (Sépia e Atapu) no pacote de dados publico para
a Cessdo Onerosa. Também foram preparados pacotes de
dados para a 72 Rodada de Partilha da Produgéo.

Os pacotes sdo disponibilizados por meio do eBID, em uso desde
2017. Trata-se de um aplicativo que possibilita o acesso direto
aos pacotes de dados via internet, antes do qual, os pacotes
eram disponibilizados por meio de gravacdo em midia fisica
fornecida pelo interessado.

Certificacdo de Conteddo Local

Para os contratos firmados a partir da Rodada 7, os bens e servicos adquiridos pelas operadoras de contratos de
E&P devem ter seu grau de nacionalizagdo aferida por organismos certificadores acreditados pela ANP, que
também devem estar aderentes as regras de cadastro de Organismo de Certificacdo de Produtos pelo Inmetro
desde 2018.

Com base nos Relatérios Trimestrais de Certificagdo (RTC), em 2021, até o terceiro trimestre, foram emitidos 5.260
Certificados de Conteldo Local pelos organismos de certificacdo de conteldo local, com histérico desde 2018
apresentado no gréfico abaixo, totalizando 130.996 certificados emitidos em toda a série histérica, desde 2009.

Grafico 8. Certificados de contetido local emitidos
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Deve-se ressaltar que, devido a pandemia, os Relatérios Trimestrais de Certificagdo tiveram seu envio postergado.
Os organismos certificadores recentemente comegaram a regularizar o envio dos relatdrios pendentes e, por este
motivo, a quantidade de certificados emitidos ndo é a quantidade final. Além dos relatérios do periodo pandémico,
a SCL iniciou processo de confirmacdo dos dados da base histérica a partir do envio dos RTCs antigos, enviados
anteriormente por e-mail, pelo sistema de recebimento de relatérios da ANP. Com isso, espera-se 0 aumento da
confiabilidade e completude da base de dados dos certificados.

Acreditacao de Empresas Certificadoras de Conteldo Local

O ano de 2021 foi encerrado com 10 organismos de certificacdo acreditados pela ANP, tendo sido solicitadas 2
reacreditacdes e 3 cancelamentos de acreditacdo, a pedido. Além dessas solicitacdes, devido a perda de prazo de
solicitagcdo para renovagdo da acreditacdo houve 1 cancelamento de acreditagdo sucedido de nova acreditagdo.
Assim, foram finalizadas no exercicio 2 reacreditagdes, 1 acreditacdo, 2 auditorias de manutencéo e 1 auditoria
extraordinéria, conforme histérico detalhado no gréfico a seguir:

Gréfico 9. Acreditacdo de Empresas Certificadoras de Contetdo Local
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F importante destacar em 2018 n&o foram realizadas auditorias tendo em vista o volume de reacreditacées no
periodo, realizadas para adequacdo as regras trazidas pela Resolucdo ANP n° 25, de 7 de junho de 2016, mais
estritas, que resultou também na reducdo do nimero de organismos de certificacdo.

Quanto as auditorias realizadas em 2021, os organismos certificadores, devido a pandemia, apresentaram
dificuldades no envio de documentos, ocasionando atraso no andamento dos processos de auditoria. No
momento, 5 auditorias estdo em andamento, dessas 2 encontram-se nos seus tramites finais, restando, somente,
a anélise das acBes corretivas executadas pelos organismos certificadores afim de confirmar a resolugdo dos
achados do processo de auditoria. Para 2022, foi definida meta de realizagdo de Auditorias de Manuten¢do em 6
organismos de certificagdo acreditados.

Registros de Produtos — Graxas e Lubrificantes

A Resolucao ANP n°® 804, de 20 de dezembro de 2019, estabelece os critérios para obtencdo do registro de graxas
e 6leos lubrificantes e as responsabilidades e obrigacdes dos detentores de registro, produtores e importadores. E
por meio do registro de lubrificantes que a ANP obtém as especificagdes desses produtos, que variam conforme
as inumeras aplicacfes existentes. A ANP analisa centenas de processos, mensalmente, com vistas a concessdo de
registros de graxas e 6leos lubrificantes. Em 2021, a ANP recebeu 1.436 solicitacdes de registro, das quais 1.004
foram aprovadas.
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Producdo de Combustiveis

Autorizagéo

Ao longo do ano foram publicadas 58 autoriza¢8es pela ANP, sendo que a maior demanda foi para o mercado de
etanol, de forma proporcional ao nimero de agentes regulados existentes.

Gréfico 10. Numero de autoriza¢®es publicadas para produtores de biocombustiveis em 2021
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No mercado de biometano, houve a publicacdo da autorizacdo de uma instalacdo produtora com capacidade de
30.000 Nm?/d, o que representou um aumento de 10% na capacidade de producdo de biometano autorizada no
Brasil.

Em relacdo ao mercado de produgdo de derivados de petrdleo e gas natural, destacam-se as seguintes
autorizagdes: nova refinaria de petréleo da SSQil Energy S.A. em S&o Paulo; nova formuladora de gasolina da
NeoVG Derivados de Petrdleo S.A. no Mato Grosso; nova Unidade de Recuperacdo de Enxofre na REGAP; e
ampliagdo da capacidade de producdo da Refit. Além dessas, cabe ressaltar a transferéncia de titularidade da
RLAM, agora Refinaria de Mataripe, sendo essa a primeira transferéncia realizada do projeto de desinvestimento
da Petrobras, e 0 cadastro de 5 empresas como contratantes de prestacdo de servico de refino de petrdleo e/ou
processamento de gas natural.

A competéncia de regular a produgdo de etanol, antes do Ministério da Agricultura e Pecuéria, foi atribuida a ANP
pela Lei n° 12.490, de 2011. A Resolucdo ANP n° 26, de 2012, estabeleceu os requisitos para autorizagdo e as
disposicdes transitorias para as instala¢des existentes. Naquele momento, 386 instalagdes tiveram autoriza¢do de
operacado publicada a titulo de ratificacdo de direitos e titularidade, com o dever de se regularizar perante as demais
disposi¢des normativas no prazo de cinco anos, adicionados, posteriormente, de trés anos para comprovagéo de
regularidade fiscal. A anélise dos processos de regularizacdo e de revogacdo das autoriza¢Bes de instalagdes
produtoras de etanol ndo regularizadas se estenderam de 2017 a 2021, sendo apresentados abaixo os resultados
desses processos no Ultimo ano.
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Tabela 12. Resultados dos processos de regularizacdo de produtores de etanol em 2021

Instalagdes produtoras de etanol Processos
Instalacées regularizadas 17
AutorizacBes revogadas
Autorizagdes revogadas e restabelecidas judicialmente
Processos de revogagao em andamento

Processos sobrestados por deciséo judicial

Processos sobrestados administrativamente
Processos nos quais o agente, no decorrer do processo,
informou estar em recuperacao judicial

® M Ul W 0 M

Além das anélises para outorga de autorizagdo e para regularizacdo foram desenvolvidos dois trabalhos relevantes,
sendo eles: publicacdo da terceira revisdo do Manual Orientativo de Vistorias em instalagdes produtoras de
biocombustiveis, conforme previsto na Resolucdo ANP n° 734, de 28 de junho de 2018, art. 9°, § 2°; e publicacdo
do Manual Orientativo de Vistorias em instalagdes produtoras de derivados de petrdleo e gas natural, conforme
previsto na Resolucdo ANP n° 852, de 23 de setembro de 2021, art. 12, § 3°.

Por conta da pandemia, cabe registrar o desafio de realizar as vistorias remotamente (por meio da analise de
documentacdo e de relatério fotografico como determinado na Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020),
requisito para outorga de autorizagdo de operagdo, para aprovacdo do aumento da area de armazenamento e da
retomada de operagdo apds mais de um ano parada.

Segurancga Operacional e Meio Ambiente

Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Produgdo de Campos Maritimos (Promar) e Programa de Revitalizagéo da
Atividade de Exploracio e Produgtio de Petréleo e Gds Natural em Areas Terrestres (Reate)

A ANP participou do Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos (Promar) e das
“mesas” do Programa de Revitalizacio da Atividade de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas
Terrestres (Reate), ambos coordenados pelo Ministério de Minas e Energia (MME). Os temas abordados se
referiram principalmente a manutenc¢do da seguranca operacional durante o processo de cessdo de direitos.

Andlise Ambiental prévia a outorga de dreas

No que se refere ao aperfeicoamento do processo de andlise ambiental prévia a outorga de &reas, a ANP, também
participou em 2021 das discussées que fomentaram a publica¢do das Resolugdes CNPE n° 19/2021 e n® 20/2021. A
primeira institui o “Grupo de Trabalho - GT de Planejamento de Oferta de Areas com o objetivo de propor
estratégias para aumentar a sinergia entre o planejamento da oferta de areas para exploracdo e producgdo de
petroleo e gas natural e o processo de licenciamento ambiental”. A segunda institui o “Grupo de Trabalho - GT de
Licenciamento Ambiental, com o objetivo de propor estratégias para otimizar o processo de licenciamento
ambiental relacionado a exploracdo e producdo de petréleo e gas natural”.

Estudos Ambientais de Areas Sedimentares (EAAS) - Em 2020 foram concluidos os Estudos Ambientais de Areas
Sedimentares (EAAS) relacionados as Avaliacdes Ambientais em Areas Sedimentares (AAAS) da bacia terrestre do
Solim@es e das bacias maritimas de Sergipe-Alagoas e Jacuipe. Porém, para que o processo da AAAS seja
finalizado, € necessario que a Comissdo Interministerial, a ser formada por representantes designados pelo MME
e pelo MMA, se manifeste em relagdo aos resultados do estudo, bem como quanto ao posicionamento do Comité
Técnico de Avaliagdo (CTA). Também carece de indicacdo pelo MME e MMA as areas sedimentares que passarao
por um novo processo de AAAS.

De forma complementar, como as AAAS ainda ndo foram concluidas, em 2021 foram realizadas duas rodadas de
licitacdo decorrentes da assinatura de manifestac8es conjuntas obtidas a partir da interface da ANP com os 6rgéos
ambientais: Segunda rodada de licitagdes dos volumes excedentes da cessdo onerosa, com a oferta de duas areas;
e 172 Rodada de Licita¢Bes, com a oferta de 92 blocos exploratorios.

Ainda em 2021, foram enviados 24 oficios para dois 6rgdos ambientais federais e doze 6rgdos ambientais estaduais
solicitando avaliagdo ambiental prévia para 220 blocos e 7 &reas com acumulacdes marginais no ambito da Oferta
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Permanente, 4 &reas no ambito da 82 Rodada de Partilha e 199 blocos exploratérios no ambito da 182 Rodada de
Licitacao.

As atividades listadas neste item possuem relagdo com o objetivo estratégico da ANP “Atuar visando a revitalizagao
dos campos maduros e a abertura de novas fronteiras exploratorias”.

Seguranga Operacional no processo de Cessdo de Direitos

Com o objetivo de avaliar aspectos de seguranca operacional e meio ambiente no ambito da cessdo de direitos
de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, foram elaborados 29 pareceres no ambito do Comité de
Avaliacdo das Propostas de Parcerias (CAPP). Deste montante, 25 trataram de cessdo de direitos e obriga¢Bes e 4
de isengdo ou devolugdo de garantia de performance. Nesse contexto também foi revisado o manual ANP de
cessao de direitos.

Infraestrutura e Movimentacao
Autorizacbes

A ANP outorgou, durante o ano de 2021, 222 autorizacdes relacionados a infraestrutura e movimentagdo, conforme
apresentado abaixo:

Tabela 13. Autorizacdes Outorgadas em 2020 e 2021

Tipo de Autorizagéo 2020

Autorizacdo de Importacdo de Gas Natural e de Exportacdo de Cargas
Ociosas de GNL

Autorizacao para o exercicio de atividade de transporte a granel de petroleo,
seus derivados, gas natural e biocombustiveis, por meio aquaviario
Autorizacdo para Exercicio de Atividade de Operacdes de Transbordo entre
Embarcacdes (ship-to-ship)

Autorizagdo para o exercicio da Atividade de Distribuicdo de GNC

Autorizacdo para o exercicio da Atividade de Distribuicdo de GNL

Autorizagdo para realizagdo de Projeto Estruturante

TOTAL

* N&o Aplicavel (N.A.). A Lei n° 14.134, que transferiu para a ANP a atribuicdo de autorizar essas atividades, foi publicada em 2021.
** Apds a edigdo da Lei n® 14.134, em 8 de abril de 2021, a ANP outorgou 25 autorizac®es para importacdo de gas natural e uma
autorizagdo para exportacdo de cargas ociosas de GNL.

Além dos numeros da tabela acima, é importante ressaltar que a ANP instruiu ao longo de 2021, 8 (oito) processos
para autorizacdo de importacdo de gas natural, cujos atos administrativos foram outorgados pelo Ministério de
Minas e Energia (MME), antes da transferéncia para a Agéncia, por meio da Lei n° 14.134, da competéncia para
autorizar a exportacdo e importacdo de gas natural.

As AutorizacGes outorgadas para instalacbes e os indicadores das analises, bem como os investimentos e
incrementos em infraestrutura previstos e realizados para instalagdes em 2021 podem ser encontrados nos Boletins
de Autorizacdes de Infraestrutura.

O ano de 2021 demandou anélise de uma série de autorizaces muito relevantes para o aumento da oferta de gas
natural no Brasil, em especial por meio da importacdo de GNL, as quais sdo reunidas a seguir:

+ Autorizacdo definitiva para operacdo do Terminal de GNL da CELSE em Barra dos Coqueiros/SE;

+ Autorizacdo para operacdo do Terminal de GNL da GNA em S3o Jodo da Barra/RJ;

+ Autorizagdo para constru¢ao do Terminal de GNL da NFE em S&do Francisco do Sul, Itapoé e Guaruva/SC;
Autorizagdo para construcdo do Terminal de GNL TRSP, em Santos/SP;

Autoriza¢do para construcdo da interligagdo entre malhas NTS e TAG, outorgada a NTS;
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+ Autorizacdo para operagdo do Ponto de Recebimento (PR) Guapimirim da NTS no GASDUC Il

+ Autorizagdo para transferéncia de titularidade do Terminal de Regaseificacdo de GNL da Bafa de Todos os
Santos — TRBA da Petrobras para a Excelerate, como resultado do Arrendamento do TRBA previsto no TCC
firmado entre o Cade e a Petrobras em 2019;

+ Autorizagdo para a pré-operacdo do gasoduto Guapimirim-Comperj | (GASERJ) pelo periodo de 90 dias,
interligando o Gasoduto Cabilnas-Reduc Il (GASDUC ) ao Pélo GasLub em Itaborai/RJ;

+ Autorizagdo de aumento temporario da capacidade operacional do Terminal de GNL da Baia de Guanabara de
20 MM Nm3/dia para 30 MM Nm3/dia de géas natural;

+ Autorizagdo referente ao Gasene - Lagoa Parda e Lagoa Parda - VB-10, sendo a primeira autorizagdo definitiva
decorrente do Termo de Compromisso celebrado entre ANP, Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG e
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras em 29 de julho de 2020.

Merece atengdo também o Programa Long Term, referente a Internalizacdo das atividades de operagéo e
manutenc¢do (para as quais a Transpetro era a empresa contratada) para a transicdo segura das atividades de
operagdo e manutencdo dos gasodutos de transporte da Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS.

Em relacdo a liquidos (petroleo, seus derivados e biocombustiveis), merecem destaque as autoriza¢Bes de
transferéncia de titularidade dos dutos relacionados a logistica da Refinaria Landulpho Alves (Mataripe) — RLAM da
Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras para a Refinaria de Mataripe S.A no ambito do Termo de Compromisso
celebrado entre ANP, Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras e Refinaria de Mataripe S.A. em 29 de setembro de 2021.

Em 2021 também foi outorgada a primeira Autorizacdo de Construgdo de Unidade de Liquefacdo de Biogas no
Brasil;

As autorizacdes mais relevantes relacionadas a logistica de combustiveis liquidos, estdo destacadas a seguir:

+ Autorizacdo de operacdo do terminal da Tequimar Vila Do Conde Logistica Portuaria S.A, contendo 17 tanques
para armazenagem, 4 dutos portuarios e uma plataforma rodoviaria em Barcarena/PA;

+ Autorizagdo de Operacdo da Dutovia Guararema/Suzano de transporte de etanol da Logum Logistica S.A;;

+ Autoriza¢Bes referentes a operacéo de instalacdes no Porto de Cabedelo/PB para as empresas Nordeste
Logistica | S.A., Nordeste Logistica Ill S.A e Nordeste Logistica Il S.A., respectivamente;

+ Autoriza¢do de construcdo da ampliacdo do Terminal da CPA Terminal Paranagua S/A, compreendendo 34
tanques e uma Plataforma Rodoviaria em Paranagué/PR;

+ Autorizagdo de operagédo do terminal aquaviario da ABI, compreendendo 8 tanques, 1 plataforma Rodoviéria,
2 parques de bombas e 7 dutos portuarios em Santarém/PA,;

» Autorizagao de Construcao da ampliagdo do Terminal Aquaviario da Granel, contendo 6 tanques na Bacia VII,
uma plataforma rodoviaria e demais instalacdes complementares no Porto de Itaqui em S&o Luis/MA,;

+ Autorizagao de operagao da ampliagdo do Terminal aquaviario da Stolthaven, compreendendo 22 tanques e
instalacBes complementares em Santos/SP;

* Primeira autorizacao Ship-to-Ship atracado perante a Resolucdo ANP n° 811/2020- Autorizacdo Ship-to-Ship na
modalidade atracado para a empresa Porto Sudeste do Brasil S.A;

+ Autorizagdo para ampliacdo das instalaces no Terminal Terrestre da TECIAP em Rondondpolis/MT;
compreendendo a construcdo de 4 novos tanques;

+ Autoriza¢do de Operacdo de 16 plataformas ferroviarias de carregamento de combustiveis em Paranagué/PR
para a Cattalini Terminais Maritimos S.A.

Em atendimento a Autorizacdo ANP n° 836, de 24 de novembro de 2020, foram feitas trés revisbes quadrimestrais
no ano de 2021, com a aprovacao da Diretoria Colegiada pela manutencdo da autorizacdo excepcional, com
revisdo quadrimestral, para os produtores poderem comercializar o gas escoado pelo gasoduto Rota 1 (plataforma
de Mexilhdo — Caraguatatuba, SP) com teor de metano minimo de 80%.

Autoimportadores

Em 2020, haviam sido outorgados 4 (quatro) Registros de Autoimportadores de gés natural para os seguintes
agentes: UTE GNA | Geracao de Energia Ltda., Perdxidos do Brasil Ltda.,, Companhia Brasileiro de Aluminio - CBA
e Metalex S.A. Em 2021, foram outorgados também 4 (quatro) Registros de Autoimportadores para: Companhia
Brasileira de Estireno Ltda., Proquigel Quimica S/A, Suzano S/A e Delta Geraggo de Energia.
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Declaracéio de Utilidade Publica (DUP)

Em 2021, outro destaque relevante foi o término da instrucdo do processo para fins de declaragdo de utilidade
publica (DUP) das &reas necesséarias ao gasoduto pertencente ao TGS Terminal Géas Sul em favor da Golar Power
Latam Participa¢bes e Comércio Ltda.

Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI)

A ANP havia conduzido, em 2020, processo de avaliacdo do enquadramento do projeto de etanol da Logum
Logistica S.A. - Logum no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI. A
tramitagdo desse processo se finalizou em janeiro de 2021, em que foi decidia a emissdo e envio de Oficio ao
Ministério de Minas e Energia, sugerindo aprovacdo do projeto intitulado “Trecho Dutoviario Guararema - So José
dos Campos” para enquadramento no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura -
REIDI.

Em 2021, outro projeto foi protocolado na ANP, referente a solicitacdo de enquadramento de dutos de
transferéncia da empresa Potencial Petrédleo Ltda. O tramite do processo de enquadramento do projeto foi
finalizado em novembro de 2021, quando se decidiu pelo encaminhamento do processo ao Ministério de Minas e
Energia — MME, informando a correta instru¢do, no ambito da ANP, do processo de enquadramento no REIDI do
projeto de dutovia de transferéncia intitulado “Interligacdo Dutoviéria Petrobras x Potencial”, no municipio de Betim,
estado de Minas Gerais.

LeilGes de Energia (MME/Aneel/EPE)

A ANP tem anualmente instruido processos referentes a declaragéo de disponibilidade de combustivel dos projetos
a gas natural que concorrem aos leildes de energia elétrica. O ano de 2021 foi o periodo em que o volume de
processos analisados foi recorde, dada a postergagéo dos Leildes do ano anterior e a realizacdo de uma série de
novos leildes. Foram realizadas as seguintes analises, conforme cada leildo realizado, totalizando quase 200
unidades termoelétricas em mais de 240 processos:

» Leildo de Energia Existente A-4 (LEE A-4/2027) e Leildo de Energia Existente A-5 (LEE A-5/20217): 47 unidades
termoelétricas (30000 MW) ou 78 unidades (40000 MW), considerando a postergac¢ao ocorrida e analises que
j& haviam sido iniciadas em 2020 e 116 processos administrativos, com avaliagdo finalizada na ANP por volta de
marco de 2021;

+ Leildo de Energia Nova A-5 (LEN A-5/2021): 46 unidades termoelétricas (30529 MW) em 43 processos
administrativos, com avaliacdo finalizada na ANP por volta de julho de 2021;

+ Leildo de Energia Existente A-1(LEE A-1/2021) e Leildo de Energia Existente A-2/2021 (LEE A-2/2021): 10 unidades
termoelétricas (4400 MW) em 3 processos administrativos, com avaliagdo finalizada na ANP por volta de
setembro de 2027;

* Leildo de Reserva de Capacidade (LRC 2021): 96 unidades termoelétricas (49500 MW), em 81 processos
administrativos, cuja analise na ANP se finalizou por volta de novembro de 2021.

Além das anélises supracitadas, a ANP também foi inserida, ao final de 2021, em Grupo de Trabalho para
Acompanhamento de implementacdo dos projetos do 1° Procedimento Competitivo Simplificado — PCS.

Licengas de Importagdo

A ANP atua no contexto da estrutura de comércio exterior do Brasil, como 6rg&o anuente nas importagdes de
biocombustiveis, petroleo e seus derivados e derivados de gas natural.

Em 2021, foi aprovada, excepcionalmente, autorizacdo para a Companhia Ultragaz S.A. importar GLP da Bolivia
por via terrestre.
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Autorizagdo e Homologagéo de Agentes Regulados

Entre 2020 e 2021, nota-se reducdo no numero total de agentes regulados, conforme quadro abaixo.

Figura 15. Varia¢do do quantitativo de Agentes 2021/2020
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As maiores variacdes, com relacdo a 2020, puderam ser observadas no incremento do nimero de autoriza¢des de
postos revendedores de combustiveis e de pontos de abastecimento, 763 e 1.447 autoriza¢Bes respectivamente e
na reducdo de 2.799 autoriza¢8es de revendas de GLP.

A expressiva reducdo no nimero de autorizacées de revendas de GLP demonstra o esforco da ANP em sanear
sua base de dados de forma que reflitam a realidade do mercado. Esse trabalho somente é possivel uma vez que
a Agéncia recebe periodicamente, das prefeituras e secretarias de fazenda, relatérios indicando, entre outros, perda
de eficacia de inscricdo estadual, o que é motivo para revogacdo de autoriza¢ées.

Tabela 14. Autorizacdo de Exercicio de Atividade (AEA)

Exercicio de Atividades

—

Empresa Comercial Exportadora

Produtor de 6leo lubrificante acabado industrial 18
Distribuicdo de solventes 2
Distribuicdo de asfaltos 3
Distribuicdo de combustiveis liquidos 26
Distribuicdo de GLP 3
Distribuidor de combustiveis de aviacdo 3
Coletor de dleo lubrificante usado e/ou contaminado 1
Agente de comércio exterior 110
TRR 39
TRRNI 6
Revenda varejista de combustiveis 2.340
Revenda varejista de GLP 5.079

Total AEA (empresa) 7.631
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Tabela 15. Autorizacdo de Operacdo (AO)

Operacao

Instalagdo de distribuicdo de combustiveis liquidos
Instalacdo de distribuicdo de combustiveis de aviagcdo
Instalacéo de TRR

Instalacdo de distribuidor de asfaltos

Instalacdo de distribuicdo de Solventes

Instalacdo de coletor de OLUC
Distribuicdo de combustiveis de aviagdo
Distribuidor de GLP
Rerrefinador
Produgdo de dleo lubrificante acabado automotivo e industrial
Armazenamento e distribuicdo de GLP
Total AO

Tabela 16. Autorizacdes de Exercicio de Atividade (AEA Filial)

Exercicio de Atividade Filial
Distribuicdo de combustiveis liquidos

Distribuicdo de GLP
Coletor de OLUC

Total AEA Filial

Vistorias nos Agentes Econémicos que atuam no Abastecimento de Combustiveis

Em 2021, foram realizadas 23 vistorias técnico-operacionais, restando um passivo de 55 vistorias a serem
realizadas no ano de 2022, decorrentes da suspensdo prevista na Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de
2020, que definiu procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP, durante o
enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente do Coronavirus (Covid-19).

Crise hidroenergética

Em 2021, o Brasil passou por um periodo de niveis historicamente baixos em seus reservatérios. A situacdo de crise
hidroenergética levou a instituicdo, por meio da Medida Proviséria n® 1.055, de 258 de junho de 2021, da Camara
de Regras Excepcionais para Gestdo Hidroenergética (CREG) de forma a estabelecer medidas emergenciais para
otimizacdo dos recursos hidroenergéticos a fim de garantir a continuidade e a seguranca do suprimento
eletroenergético no Pals.

Apbs uma série de reuniGes que envolveram equipes técnicas da ANP, da Petrobras e do Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), a Agéncia levou a 2512 Reunido do CMSE, realizada em agosto de 2027,
proposta para deliberacdo que possibilitasse a operagdo conjunta dos trés terminais de GNL da Petrobras para
incrementar a oferta de gas natural.

Desafios para 2022
Produgdo de Combustiveis

Destaca-se o processo de desinvestimento da Petrobras, com necessidade de transferéncia de titularidade da
autorizagdo de operacdo de refinarias e polos de processamento de gas natural. Além disso, com a dispensa da
apresentacdo de regularidade fiscal para as empresas em recuperagdo judicial, estabeleceu-se a necessidade de
monitoramento das condi¢es de seguranca e ambientais para essas empresas. Assim, em 2022 serd necessario o
monitoramento de cerca de 65 instalacdes nessa situacao.

Novo Modelo do PMQC

Os desafios para 2022 residem em avaliar o novo modelo de PMQC, ora objeto de projeto-piloto em Goias e no
Distrito Federal, e validar ou ndo sua expansdo em caréater nacional, bem como finalizar os certames licitatérios (RS,
RJ, ES, SP2/interior, MG e MS), além de promover a nova licitacdo para as regiGes SP1/capital, PR e SC, as
renovacdes do Termo de Credenciamento do novo PMQC em GO e no DF e as renovagdes contratuais para AP/PA,
BA, AL/SE/PE, PB/RN, CE e MA. O maior desafio serd, provavelmente, a retomada do PMQC nos estados do MT,
Pl, AC, RO, AM, RR e TO, sem monitoramento ha alguns anos em razdo da escassez de recursos financeiros.
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53. FISCALIZACAO
ACGES DE FISCALIZACZ\O DA ANP EM 2021

o &F@ acdes de seguranca operacional
¥ acées da medicdo da produgédo
. 00 acoes de contetido local
acoes de conformidade de dados técnicos
‘ acoes sobre producdo de combustiveis
acoes sobre atividades de gas natural e movimentacdo de produtos
amostras de fiscalizagdo analisadas

< acOes sobre abastecimento

Total de 2(). 214 acées de fiscalizagio

A cadeia de valor Fiscalizagdo das Atividades da IndUstria tem por objetivo verificar o cumprimento das normas
das atividades das industrias reguladas, diretamente ou mediante convénios com outros érgéos publicos, visando
garantir o atendimento a legislacdo pertinente, as melhores praticas da industria, conservagdo e uso racional do
petroleo e do gas natural.

A atuagdo da Agéncia na fiscalizacdo abrange as areas de exploracdo, producdo, refino e processamento de
petroleo e gas natural, movimentacao de petréleo e derivados, biocombustiveis e gas natural, e o abastecimento
de derivados de petréleo e gas e biocombustiveis.

Fiscalizagdo da Atividade de Exploragdo

A ANP realiza a fiscalizagdo da atividade de exploracdo, principalmente, por meio de documentos enviados pelos
operadores, tais como: Planos e Relatérios Finais de Avaliacdo de Descobertas de Petréleo ou Géas Natural,
Programas e Relatorios de Descomissionamento de Instala¢Ges, Relatérios de Pogos e Relatorios de Levantamentos
Sfsmicos.

Em 2021, foram gerados dois autos de infracdo decorrentes de a¢8es de fiscalizacdo documental realizadas em
atividades de exploracdo. O primeiro auto de infragdo lavrado foi referente ao descumprimento de compromisso
firme estabelecido no Plano de Avaliacdo de Descoberta. O segundo auto de infragdo refere-se a auséncia de
apresentacdo da Notificagdo de Descoberta pelo operador do contrato.

Devido a pandemia do coronavirus, ndo foi possivel realizar nenhuma acdo de fiscalizagdo em campo, em 2021,
tampouco atingir a meta estabelecida, visto que a natureza dessa tipologia de fiscalizagdo demanda a presenca
dos fiscais in loco.

Fiscalizagdo da Atividade de Producéo

Como atividade de rotina, realizou-se analise mensal dos Boletins de Producdo, englobando o monitoramento da
producdo e queima de géas natural, em relagdo aos volumes previstos nos Programas Anuais de Producdo (PAP).
Os Programas Anuais de Produgdo (PAP) foram analisados em conjunto com os Programas Anuais de Trabalho e
Orcamento (PAT), incluindo eventuais revisdes ao longo do ano. Foram analisados também os Boletins Anuais de
Recursos e Reservas (BAR) relativos ao ano de 2021.

78



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

N&o foram realizadas fiscaliza¢8es in loco em campos maritimos durante o ano de 2021, ainda devido a pandemia
do Covid-19, que imp0s restricdes de embarque em Unidades de Estacionarias de Producdo (UEPs). A fiscalizaggo
se deu de forma documental, resultando em 6 (seis) autos de infracdo.

Foram realizadas, durante o més de dezembro de 2021, oito agdes de fiscalizagdo em campos terrestres,
envolvendo os campos de Brejinho, Leste de Pogo Xavier, Livramento, Lorena, Riacho da Forquilha, Sabia, Sabié
Bico-de-Osso e Upanema, localizados na Bacia Potiguar, com o objetivo de avaliar o cumprimento das atividades
compromissadas no ambito dos planos e programas, e subsidiar a analise dos respectivos pleitos de Prorrogacdo
Contratual da Fase de Producao.

Fiscalizacdo da Seguranca Operacional no Upstream
Participagéio na Operagéo Ouro Negro

Em relacdo a instrumentos de cooperacdo com outras entidades publicas e privadas, a ANP manteve em 2021 a
sua participagdo na Operacdo Ouro Negro. Trata-se de parceria firmada desde 2011 entre a Agéncia, Marinha do
Brasil, Ministério do Trabalho e Previdéncia, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Ministério Publico do Trabalho (MPT) e, a partir de 2013, Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa). Sua principal missao é fomentar o trabalho conjunto em a¢8es de fiscalizagdo das atividades de
exploragéo e produgéo de petrdleo e gas nas aguas jurisdicionais brasileiras.

Acles de Fiscalizagdo de Seguranga Operacional

A fiscalizacdo da seguranca das operacdes de exploragdo e producdo tem como foco a protecao da vida humana,
do meio ambiente e dos ativos da Unigo e de terceiros e é executada por meio de auditorias do sistema de gestao.

A ANP previu para 2021 no Plano de Gestao Anual (PGA) e no Plano de Fiscalizacdo Anual do Upstream a realizacao
de 41 agBes de fiscalizagdo, tendo cumprido a sua meta, realizando 48 atividades de fiscalizagdo de seguranca
operacional, subdivididas em 39 em ambiente marftimo e 9 em ambiente terrestre.

Gréfico 12. Numero de acdes de fiscalizacdo ao longo dos anos
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As auditorias teméticas, com foco na verificacdo de elementos criticos, se concentraram em trés temas em 2021

(i) contencdo priméria; (i) sistema de alivio e despressurizacdo; e (iii) sistema de deteccdo de fogo e gas. Nesta
senda, das 48 acées de fiscalizacdo, cinco envolveram um ou mais destes temas.
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Tabela 17. Nimero total de a¢des de fiscalizacdo de seguranca operacional no pais, por bacia sedimentar

20 ey
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7 9
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1 1
6 3
4 2
16 4
2 1

Os cinco principais motivos de autos de infracdo no pais: descumprimento de notificacdo; auséncia de saneamento
de ndo conformidade; identificacdo de Risco Grave e Iminente (RGI); identificacdo de pocos abandonados sem
monitoramento; auséncia de comunica¢éo de incidente.

Em 2021, foram realizadas 48 auditorias, o que representa uma redugdo de 32% em rela¢do ao total de auditorias
realizadas em 2020. A estratégia para 2027, considerando a continuidade das restricdes em fun¢do da pandemia
de Covid-19, foi realizar auditorias de alta complexidade e duracéo, reduzindo o seu quantitativo, a partir de um
planejamento que permitisse atuagdo com enfoque em aspectos criticos.

Neste sentido, foram realizadas algumas auditorias pré-operacionais que possibilitaram identificar desvios antes
do inicio das operagdes. J& as auditorias “tematicas” direcionaram a atuacdo da ANP para questBes relevantes, a
partir dos indices de desempenho da indUstria, o que trouxe resultados mais eficientes de fiscalizacdo. As agdes
citadas envolvem um maior quantitativo de pessoal qualificado e maior duragdo, em termos de planejamento e de
execucdo, reduzindo o quantitativo e aumentando a qualidade das ac¢ées.

Ademais, sempre no sentido de inovar e de trabalhar também com o viés orientativo e preventivo, a ANP
direcionou esforcos para outras atividades além das fiscaliza¢Bes de campo, como iniciativas conjunta com a
indUstria, outros reguladores e entidades representativas, para solucionar problemas recorrentes de engenharia de
seguranca e discutir melhorias, como apresentado no IX Workshop de Seguranga Operacional e Meio Ambiente
SOMA)

—~

Por fim, destaca-se que houve aumento significativo nos processos de cessdo de direitos e, consequentemente, de
permissdo de operacdo através das aprovagdes de Documentacdes de Seguranca Operacional (DSOs). Dessa
forma, o aumentado uso do corpo técnico para execucdo das anélises de DSO (que tiveram um aumento de 43%
em 2021) reflete no quantitativo de atividades de fiscalizacdo.

Acbes de fiscalizagdo durante o processo de cessdo de direitos

Importante destacar as acdes de fiscalizacdo que foram realizadas no ambito do processo de cessdo de direitos
que objetivam identificar aspectos relevantes para que a transicdo dos ativos ocorra de forma segura. A tabela
abaixo apresenta o detalhamento das quatro acdes que foram realizadas com esta abordagem.

Tabela 18. Aces de fiscalizacdo realizadas no ambito do processo de cessdo de direitos

Polo Pescada
(Plataforma de Arabaiana 1; Plataforma de Pescada 1a; Mar Petrobras 3R Petroleum
Plataforma de Pescada 1b; Plataforma de Pescada 2)
Polo Miranga

Origem Energia Alagoas

(Aprails; Biriba; Fazenda Onca; Jacuipe; Miranga; Miranga Terra Petrobras SA
Norte; Riacho Sdo Pedro; Rio Pipiri; Sussuarana) o
Plataforma de Peroa Mar Petrobras 3R Petroleum Offshore S.A.
Polo Alagoas Origem Energia Alagoas
(Anambé; Arapacu; Furado; Paru; Pilar; SGo Miguel dos Campos) Terra HelesIcs SA.
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Apoio técnico as agbes de fiscalizagdo

De forma a prestar apoio técnico as a¢des de fiscalizagdo, a ANP possuia desde 2016 até maio de 2021, contrato
com a empresa de consultoria Bureau Veritas (BV), substituido pelo contrato firmado em junho também com a BV,
que contempla o servico de apoio técnico supervisionado para as atividades de fiscalizacdo e investigacdo de
incidentes em instalac®es offshore realizadas pela Agéncia, bem como treinamentos relacionados ao tema. O
contrato contempla a realizacdo de 27 acbes de fiscalizacdo e 3 treinamentos: “Técnicas de Investigacdo de
Incidentes e Andlise de Causa Raiz"; “Extensdo de vida Util de campos terrestres maduros - alternativa ao
descomissionamento de instalagdes”; e "Processamento primario de dleo e géas”.

Termos de Execugdo Descentralizada

Além do contrato de apoio a fiscalizacéo, a ANP gerenciou dois Termos de Execucdo Descentralizada (TED) com
a Diretoria de Portos e Costa (DPC) da Marinha do Brasil, que tem por objetivo a realizacdo de pericias técnicas
em unidades maritimas de perfuracdo, producdo e armazenamento de petrdleo e gas natural (TED n° 02/2018) e
a operacao e manutencdo de um sistema de monitoramento do tréfego maritimo nas areas de exploragéo e
producdo de petroleo e gas natural — SIMMAP (TED n° 04/2016).

No ano de 2021, foram realizadas 1.239 pericias técnicas em unidades maritimas de perfuracdo, producéo e
armazenamento de petrdleo e gas natural, executadas por meio do TED n° 02/2018. Na execucdo do TED n°
04/2016, houve opera¢des de patrulha que totalizaram 14 dias de mar de monitoramento, além da manutencdo
do SIMMAP.

Ainda, como forma de auxiliar as atividades de seguranca operacional e meio ambiente, foram produzidas duas
Orientacbes de Fiscalizacdo (OF) estabelecendo diretrizes, métodos, procedimentos internos e orientacdes
complementares para os agentes de fiscalizagdo que realizam auditoria e investigagdo de incidentes na execugdo
das acdes de fiscalizacdo. A OF n° | trata da “graduagéo de ndo conformidade” e a OF n° Il de “Plano de A¢do”.

Multas e processos sancionadores

No ambito dos processos sancionadores em seguranca operacional, o grafico abaixo apresenta o cenario, por ano,
desde 2010, compreendendo processos com infracBes atreladas a desvios de diferentes praticas de gestdo
contempladas nos regulamentos técnicos vigentes, bem como desvios apurados por meio da investigacdo de
denuncias e de incidentes, entre outras infracées.

Gréfico 13. Quantidade de processos instaurados, julgados e em tramitacdo na 12 instancia ao longo dos anos

210

177
180

145 146
150

121

120

89 92
90 77 78 67

22
e o I I| |||I |
44

;222 4l |I i

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
M Processos Julgados M Processos Instaurados Em tramitacdo

Os valores consolidados das multas aplicadas pela ANP s&o apresentados na Tabela 47.
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Fiscalizagdo da Medi¢do da Produgdo no Upstream

Em 2021, a ANP realizou 34 a¢Bes de fiscalizagdo em unidades de producdo de petréleo e gas natural. Dentre
estas, foram realizadas 4 fiscalizacées de rotinas documentais e 30 fiscalizagdes de autorizacdes documentais. Essas
corresponderam a 56,67% da execucdo fisica das metas planejadas para o exercicio de 2021, previstas no plano
orgamentario.

Tabela 19. indice de realizacio da fiscalizacdo da medic&o da producéo

Quantidade

Fiscalizagdes da Medicéo da Producdo .
%

Fiscalizacdo de Rotina (documental) . 4 -
Fiscalizacdo de Autorizacdo (documental) 30 =

g 60 | 34| s6T%

Ao longo do ano de 2027, o cenario ndo se madificou em relacdo ao ano de 2020, quando o nimero de ac¢des de
fiscalizagdo em campo foi significativamente afetado em fungdo das medidas contingenciais que foram adotadas
tanto pela ANP como por todos os concessionarios, em func¢do da pandemia da COVID-19, levando a um impacto
negativo no alcance da meta de fiscalizagdes planejadas. Por outro lado, foram ampliadas e aprimoradas as
ferramentas de fiscalizagdo a distancia, permitindo o desenvolvimento de uma expertise em acdes de fiscalizagéo
documental ndo presencial.

As inspecdes ndo presenciais documentais denominadas Sistematicas Globais consistem basicamente na anélise
de informagdes disponiveis nos diversos sistemas da ANP, alimentados pelos concessionarios, com base em
algoritmos de verificagdo de consisténcias, os quais sdo posteriormente confrontados com as evidéncias
documentais de rastreabilidade fornecidas pelos concessionarios. Os resultados destas acdes permitem identificar
diversas irregularidades, a exemplo do que ocorreria se a fiscalizacdo fosse desenvolvida nas instalacdes de
producdo.

Fiscalizagdo dos investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (Fiscalizagdo do
Cumprimento da Clausula de PD&)

Em 2027, foram realizadas analises de 425 projetos concluidos referentes a 37 contratos com obrigagdo de
investimento em anos anteriores pelas empresas petroliferas. Em funcdo da pandemia os prazos processuais foram
dilatados, acarretando a diminuicdo do ndimero de projetos enviados para analise.

Fiscalizagdo e Auditoria das ParticipacBes Governamentais

As atividades de fiscalizacdo e auditoria das participagdes governamentais envolvem a fiscalizagdo das instalagdes
geradoras de royalties, com foco no enquadramento de beneficiarios, além da apuragdo, da distribuicdo e da
divulgacdo dos dados relativos a ocupacdo ou a retencdo de area e ao pagamento de royalties e de participagdes
especiais. A fim de trazer transparéncia ao processo, investiu-se no aprimoramento da divulgacdo de dados de
arrecadacao e distribuicdo de royalties e de participacdo especial.

A receita bruta é um dos principais itens que determinam as participagdes governamentais e sua variagdo é afetada
por trés principais variaveis: (i) o volume de produgo, (ii) o preco do barril tipo Brent e (iii) a taxa de cambio.
Tabela 20. Principais variaveis que afetaram a receita bruta de 2021 e a receita bruta de 2020
Volume de produgdo (Milhdes de boepd)* 3,36 3,42 -2%
Preco do barril de petréleo - brent (US$/bbl) 70,42 41,22 71%

Taxa de Cambio (R$/US$) 5,37 5,15 4%

*considera somente gas para royalties

De maneira geral o comportamento a producdo de 2020 para 2021 ficou estéavel, o prego médio do Brent aumentou
71% e a taxa média de cambio aumentou 4%. Dessa forma o aumento do preco do barril é a principal razdo para
as variagdes da receita bruta.
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Auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participacéo especial

Em relacdo as atividades de auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de
participagdo especial, em 2021 foram realizadas 14 auditorias em concessionérias de campos sujeitos a cobranga
de participacdo especial. A previsdo de término de 11 auditorias em analise € para o segundo semestre de 2022.
Foram recuperados R$ 282,76 milhGes de participacdo especial em 2021.

Auditoria do prego de venda do gds natural e do preco de referéncia do petréleo e do gds natural

A partir de notas fiscais de venda e de dados declarados pelos concessionarios, foram realizadas, mensalmente,
auditorias nos precos utilizados para pagamento das participacSes governamentais. Ao longo do ano de 2021
foram auditadas 2.313 notas fiscais de venda de gas natural.

Fiscalizagdo das Instalacbes

Foram planejadas 30 acdes de fiscalizagdo para o ano de 2021, tendo sido executadas oito. Os fatores que
impactaram o alcance da meta foram: i) eventos imprevistos que impactaram o planejamento e a gestdo de
processos e recursos, em especial as medidas de contengédo da pandemia do Covid, e; ii) a insuficiéncia de pessoal,
apontado como fator de maior influéncia para o alcance da meta.

Atendimento de Demandas Judiciais

Foram enviados 349 oficios contendo subsidios para defesa da ANP perante demandas judiciais referentes as
participagdes governamentais, bem como elaborados diversos recélculos de royalties oriundos dos diversos
comandos exarados pelo poder judicidrio. Ao final de 2021, constam ainda registros de cerca de 900 processos
judiciais, envolvendo 350 entes federativos e empresas.

Suporte as Fiscalizagdes

Em junho de 2021, foi assinado o Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) entre a ANP e o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, com a interveniéncia da Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro, tendo como objeto a
fiscalizacdo (auditoria) dos gastos dedutiveis declarados no Demonstrativo de Apuracdo de Participacdo Especial
(DAPE) pelas concessionérias sobre os campos confrontantes com o Estado do Rio de Janeiro (ERJ). Esse ACT foi
um passo importante para a concep¢do de novos acordos com os estados recebedores de participacédo especial.

Fiscalizacdo dos Compromissos de Conteddo Local no Upstream

A ANP recebe periodicamente relatérios de dispéndios efetuados pelos operadores em cada area contratada de
exploragéo e produgdo de petrdleo e gas natural, para fins de monitoramento e controle, iniciando processo de
fiscalizagdo ao término dos marcos temporais definidos nos contratos de exploracdo e producéo, conforme
percentuais minimos de conteldo local. Um mesmo contrato pode ensejar diferentes processos de fiscalizacdo de
conteldo local: um para a fase de exploragdo e outros para a etapa de desenvolvimento da produgdo, podendo
ser mais de um quando ocorrer desenvolvimento modular, além da fiscalizacdo da individualizagdo da producdo,
caso exista, conforme instrumentos de AIP e CIP.

Entre 2014 e 2017 era observado um passivo constante de 200 blocos pendentes de fiscalizacdo em relacdo as
obrigacdes de conteldo local na Fase de Exploracdo. Porém, a partir de aprimoramento na metodologia foi
possivel observar uma diminuicdo consideravel no passivo, principalmente a partir de 2018, conforme gréficos
abaixo:
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Gréfico 14. Fiscalizagdes dos compromissos de contetdo local de 2009 a 2021, por bloco
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Em relagdo a meta de fiscalizagdo estabelecida para 2021, de 63 blocos e 3 campos, que j& tiveram suas respectivas
Fases de Exploracdo ou Etapa de Desenvolvimento finalizadas, 54 blocos j& passaram pelo processo de fiscalizagdo,
seja ele auditoria documental ou fiscalizacdo simplificada. Para a Etapa de desenvolvimento da Produgédo finalizada,
1 campo ja teve a fiscalizacdo concluida em 2021 e outros 2 estdo em andamento de fiscalizacdo. Frisa-se que a
partir da celebracdo dos aditivos contratuais de contetdo local previsto na Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril
de 2018, em processo iniciado em 2018 e concluido em 2020, o nimero de campos passiveis de fiscalizacdo foi
elevado, uma vez que foi estabelecido um critério objetivo para a conclusdo do marco temporal da etapa de
desenvolvimento. Das 55 areas com fiscalizacdo concluida em 2021, ndo foi constatado descumprimento das
obrigacdes contratuais.

Os valores das multas pagas nos Ultimos anos ndo mantiveram a tendéncia observada em 2015, apesar de maiores
do que nos anos 2011 a 2014. Isso decorre do fato de que grande parte dos blocos fiscalizados foram beneficiados
pelo aditivo contratual previsto na Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de 2018, em que os percentuais minimos
e a estrutura dos compromissos de conteldo local foram readequados e compatibilizados com a capacidade de
entrega da indUstria nacional, nos termos dos trabalhos realizados no ambito do extinto Pedefor. Ainda, devido a
Resolucdo ANP n° 848, de 14 de julho de 2021, processos sancionadores foram suspensos pelo prazo de 180 dias,
a partir de dezembro de 2021, para possivel apresentacao de requerimento e proposta para celebra¢do de Termo
de Ajustamento de Conduta pelos autuados. Ao final do prazo, os processos sancionadores retornardo aos tramites
administrativos usuais, para fins de recolhimento dos valores, se mantidas as infracBes apds ampla defesa. Os
valores consolidados das multas aplicadas pela ANP sdo apresentados na Tabela 47.
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Fiscalizacdo quanto a conformidade de dados técnicos

Foram realizadas 1.077 acdes de fiscalizagdo remotas no que concerne a avaliagdo de conformidade dos dados
técnicos entregues a ANP. N&o foram planejadas a¢8es de fiscalizacdo presenciais (in loco) em 2021, em virtude da
continuidade da pandemia do novo coronavirus.

Em 2021, o nimero de agdes de fiscalizacdo remotas realizadas foi de 1.077, 76,5% acima da meta estabelecida,
de 610 a¢des. Em fungdo da Covid-19, era esperada uma diminuicdo significativa da quantidade na remessa de
dados ao BDEP, considerando ainda que esteve vigente até abril de 2021 a Resolucdo ANP n° 816/2020, que
flexibilizou os prazos para entrega de dados a ANP, salvo exce¢des.

Contudo, apds a otimizagdo da capacidade de recebimento de dados pela ANP, via internet ou por meio de link
dedicado, com as ferramentas ANPQC e Entrega Online, observou-se que as empresas se adequaram rapidamente
a nova modalidade de envio de dados, fazendo com que, na prética, o volume de dados recebidos no BDEP ndo
sofresse a reducdo inicialmente esperada. Como ndo houve reducéo na capacidade da ANP em realizar a analise
dos dados recebidos, uma vez que os técnicos acessam todos os sistemas e ferramentas necessarios a essa
avaliacdo remotamente, a meta previamente estabelecida foi em muito superada.

Tabela 21. Nimero total de a¢Ses de fiscalizagdo no pais, por tipo de dado

Documentos de
Fiscalizacdo
Dados digitais de pocos 272 15

Dados geofisicos (sismicos e ndo sismicos) 323 13
120 13

Dados resultantes das anélises de amostras de rochas e fluidos 362

1.077

Fiscalizagdo das atividades de producao de combustiveis

Tipo de dado Acles de fiscalizagdo

A ANP realiza a¢bes de fiscalizagdo que consistem em vistoriar instalages em processo de autorizacado,
acompanhar e fiscalizar a seguranca operacional das instalac6es industriais, investigar incidentes e disseminar as
melhores praticas operacionais para o exercicio das atividades reguladas. Além disso, audita a movimentagdo dos
biocombustiveis e dos derivados de petrdleo e gas natural declarada pelos agentes mensalmente.

Importante ressaltar que, a exce¢do das auditorias do Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional (SGSO)
e vistorias de operagdo segura, cuja realizacdo é planejada, as demais acées de fiscalizacdo dependem da demanda
do mercado e de situagdes imprevistas, como a ocorréncia de incidentes. Dessa forma, a quantificacdo das metas
de fiscaliza¢Bes é estimada pelas médias de acdes realizadas nos Ultimos anos.

Para 0 ano de 2021, a ANP planejou 75 aces de fiscalizagdo, abrangendo vistorias para outorga de autorizagdes
e acdes com foco em seguranca operacional, além de a¢Bes de fiscalizacdo de forma integrada com outras
superintendéncias da ANP, conforme definido no Comité de Planejamento Integrado do Downstream.

Em funcdo do cenério de pandemia e da vigéncia da Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020, a ANP
priorizou a realizacdo das a¢es de fiscalizacdo visando a autorizacdo de novas instala¢des produtoras. Também
recebeu atengdo especial a anélise da documentagdo comprovando o atendimento as diretrizes das Praticas de
Gestdo do SGSO pelas refinarias de petrdleo com processo de autorizagdo ou ampliacdo de capacidade em
andamento. Ambas as atividades objetivaram a continuidade e ampliacdo do suprimento nacional de derivados de
petroleo, gas natural e de biocombustiveis.

Considerando os diferentes tipos de agdes destacados acima, a ANP realizou 49 acdes de fiscalizacdo, conforme
indicado na tabela abaixo, das quais 7 foram realizadas in loco, ou seja, presencialmente nas instalacées industriais.
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Tabela 22. A¢Ges de fiscalizagdo realizadas em 2021

_

Produtor de Biodiesel

Biocombustiveis Produtor de Biometano 1

Vistoria de Autorizagdo Produtor de Etanol 30
Formulador 1

Derivados de Petréleo e Gas Natural Refinaria 4

Polo 1

Biocombustiveis Produtor de Etanol 1
Derivados de Petréleo e Gés Natural Formulador 1

Os processos de investigagdo de acidentes graves ocorridos em anos anteriores continuaram em andamento
conforme planejamento prévio das a¢es que devem ser consideradas pelas comissées de investigagdo que foram
instituidas. Nesse tema, destaca-se a finalizagdo do processo de investigacdo do acidente ocorrido na instalacéo
produtora de biodiesel da empresa Biocapital Participa¢des S.A.

Considerando as atividades de fiscalizagdo relacionadas a seguranga operacional, foram realizadas, 24 analises
(Relatdrios Detalhados de Incidentes); 5 processos de investigacao de Acidentes graves em andamento (sendo
apenas um iniciado em 2021); 3 processos em andamento e 3 processos concluidos relacionados ao Regulamento
Técnico do SGSO.

Por fim, a auditoria nos dados de movimenta¢do declarados pelos diversos agentes regulados consiste na
verificacdo do atendimento ao prazo de envio e na andlise de consisténcia dos dados (producdo menor que a
entrada, calculo de rendimento de processo, dentre outras avaliagdes) com o auxilio de ferramentas de inteligéncia.
Se identificada inconsisténcia nos dados ao longo do processo de auditoria, 0 agente econdmico pode ser
notificado a prestar esclarecimentos e, na detecgdo de desconformidade legal, é emitido Auto de Infragdo. Foram
emitidos um total de 343 autos de infracdo, no ano de 2021.

Fiscalizagdo das Atividades do Gas Natural e Movimentagdes de Produtos

Foi estabelecida a meta global de 63 agdes de fiscalizacdo de instalacées para 20271, assim distribuidas: 37 terminais,
2 terminais de GNL, 11 dutos (RTDT), 2 dutos (SGSS), 6 instalacbes de gasodutos e 5 unidades de compressdo de
gas natural. Na elaboracdo do planejamento foram priorizadas instalacdes ndo fiscalizadas nos ultimos 4 (quatro)
anos e fiscalizacdes ainda nao realizadas, no caso do RTDT.

Entretanto, devido ao agravamento da pandemia do coronavirus (Covid-19), ndo foi possivel realizar as fiscalizagdes
presenciais programadas, apenas 0s casos eventuais. Buscou-se entdo promover fiscaliza¢Bes documentais nas
instalagdes, por meio do envio de oficios solicitando o preenchimento de formularios, informando a situagéo atual
dessas perante o regulamento pertinente, de forma a se analisar a aderéncias das instalacdes a estes regulamentos.
Desta forma, uma parte do trabalho a se realizar in loco ja estaria pronta, restando principalmente as atividades de
vistoria que somente possam serem realizadas presencialmente.

As fiscalizacBes presenciais realizadas foram agdes conjuntas entre Superintendéncias, e a vistoria para apuragéo
de incidente supracitado. Essas fiscaliza¢8es estdo listadas abaixo:

+ Fiscalizacdo apos incidente no gasoduto da Gas Ocidente do Mato Grosso Ltda;

+ Fiscalizagdo no Terminal da COPAPE Produtos de Petrdleo Ltda. em Guarulhos/SP;

» Fiscalizacdo para atendimento a dendncia na CODEPE - Companhia de Desenvolvimento da Pesca em
Niterdi/RJ;

+ Fiscalizagdo do gasoduto Subida da Serra da Companhia de Gas de S&o Paulo — Comgas;

* Fiscalizacdo em instalacdo de embarque e desembarque de petrdleo e gas natural - UTP Azuldo em
ltapuranga/AM;

Em relagdo a fiscalizagdo do acesso a terminais, em 2021, a ANP conduziu 21 processos administrativos no que se
refere a publicidade de informac8es obrigatdrias e outras obrigacdes da Portaria ANP n° 251/2000.
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Fiscalizagdo do envio de informacdes relativas a Qualidade de Combustiveis

A fiscalizagdo do envio das informacdes relativas a qualidade dos combustiveis, é obrigacdo estabelecida aos
agentes regulados principalmente pela Resolugdo ANP n® 828, de 2020, bem como a aplicacdo de penalidade nos
casos de descumprimento desse ato e de ndo conformidades detectadas. A respeito de tais informacées de envio
obrigatério, foram efetuadas duas autuagdes por ndo envio das informagdes solicitadas no sistema i-SIMP,
conforme Resolugdo ANP n° 45, de 2014; uma autuacdo por comercializacdo de gasolina A ndo conforme com a
especificacdo estabelecida pela Resolugdo ANP n°® 807, de 2020; e dez notificagdes aos distribuidores de
combustiveis que receberam gasolina A ndo conforme com a especificacdo estabelecida pela Resolugdo ANP n°
807, de 2020.

Suporte a Fiscaliza¢do — Qualidade de Combustiveis e Lubrificantes

A ANP atua incessantemente para a melhoria da qualidade dos combustiveis derivados de petrdleo, do gas natural,
do biodiesel e do etanol combustivel. Para tanto, a Agéncia especifica as caracteristicas fisico-quimicas que
garantem que os combustiveis tenham a qualidade minima necessaria para o desempenho esperado. Os produtos
vendidos aos consumidores devem atender obrigatoriamente a essas especifica¢cdes, que sdo monitoradas pela
ANP por meio dos seguintes programas:

Programa de Monitoramento de Lubrificantes - PML

O Programa de Monitoramento de Lubrificantes — PML, tem como objetivos avaliar a qualidade dos 6leos
lubrificantes automotivos comercializados no pails, a regularidade de seus registros e a adequacdo dos rétulos ao
atendimento das exigéncias legais. As ndo conformidades identificadas s&o comunicadas ao setor de fiscalizacdo
da ANP para adocdo das medidas cabiveis.

As amostras sdo coletadas em pontos de revenda tais como: postos revendedores, supermercados, lojas de
autopecas, oficinas mecanicas, concessionarias de veiculos, distribuidores e atacadistas e enviadas para analise no
Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas da ANP.

Foram elaboradas 4 edi¢es do programa, em 2021, com anélise de cerca de 2000 amostras de Oleos lubrificantes
no CPT. Os boletins completos podem ser acessados aqui. Em 2021, foi construido o painel dinamico de
monitoramento da qualidade dos lubrificantes que facilita a visualizacdo dos dados e das informagdes histéricas
do programa. O painel pode ser acessado aqui.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo histérica de conformidade dos éleos lubrificantes no pals, pelo indice de
qualidade ponderado, que considera a participacdo de mercado das empresas.

Grafico 16. Percentual de conformidades no PML
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Programa de Marcagéo Compulsdria de Produtos - PMCP

Iniciado em 2001, o Programa consiste na adicdo de um produto quimico — marcador — a todos os solventes ndo
destinados a formulagdo de combustivel e na posterior andlise de amostras de gasolina coletadas no ambito do
Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC) e nas acdes de fiscalizacdo da ANP. A adicéo
do marcador tem por propdsito assegurar a identificacdo da sua presenga nos solventes e garantir que o
combustivel comercializado ndo tenha sido adulterado pela adicdo de solventes. Em 2021, foram marcados
aproximadamente 593,3 milhdes de litros de solventes.

Tabela 23. Comparacédo dos volumes de solventes marcados e ndo marcados, entre os anos de 2020 e 2021

Volumes de solventes marcados Volumes de solventes ndo marcados
605.816.453 593.318.228 -2% 140.244.427 126.165.427

Os dados isoladamente ndo tém significado especifico. As varia¢gGes observadas retratam tdo somente a dinamica
do mercado de solventes, quanto aos volumes marcados e ndo marcados a depender do tipo e da utilizacdo dos
produtos movimentados. O dado significativo é a identificagdo da presenca de marcador em amostras de gasolina
no ambito do PMQC. O ano de 2021 fechou com o indice de 0,53% de deteccdo de marcador. Apesar disso, houve
meses com detec¢ao de marcador em patamares preocupantes (julho/21: 1,6% e agosto/21: 2,7%). O gréfico abaixo
apresenta a evolugdo anual da deteccdo de marcador nas amostras de gasolina do PMQC.

Grafico 17. Evolucdo da presenca de marcador em amostras de gasolina — PMQC
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Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis - PMQC

O Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis — PMQC, criado em 1998, tem como principal
objetivo produzir indicadores da qualidade dos combustiveis comercializados no pais (gasolina C, ¢leo diesel B e
etanol hidratado combustivel), que permitam a identificacdo de eventuais focos de ndo conformidade e auxiliem
no planejamento das acdes de fiscalizacdo. Além disso, visa a disseminacdo da cultura da qualidade dos
combustiveis e a formagdo de m&o de obra especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pals e da impossibilidade logistica de avaliar a qualidade dos combustiveis
em um unico laboratério, a ANP contrata a prestagdo de servicos técnicos para coleta e analise de combustiveis
junto a instituicGes de ensino e centros de pesquisa. Em 2021, além da atuagdo do CPT, o PMQC funcionou com
outras 12 institui¢des contratadas no inicio do ano, mas ao longo do ano, devido ao encerramento dos contratos,
findou-se com a participacdo de 9 instituicdes. Foram analisadas pouco mais de 75 mil amostras dos trés
combustiveis citados, atingindo-se o indice de conformidade médio de 97%, para o ano de 2021, o que os denota
de excelente qualidade.
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O gréfico a seguir mostra a evolucdo anual do percentual de conformidade.

Gréfico 18. Indice de conformidade de combustiveis por ano e por produto

9 9 98,64% 0
99,00% 98,48% 06, 14% 98,37% J 98,50%
98,00% —— o

98,16% _— 98,28% 98,28% 98,20%

97,00% 96,35% S

o) N (e]
96,00% %6,70% 95,50%
95,00%

94,88%
94,00%
93,00%
2017 2018 2019 2020 2021
== Gasolina == Oleo Diesel Etanol

Observa-se queda na conformidade geral dos combustiveis (97,1%) motivada pelas ndo conformidades detectadas
para o oleo diesel B, em especial o teor de biodiesel. As altera¢8es desse teor ao longo do ano, determinadas pelo
CNPE, que impactaram a evolugdo dessa caracteristica prevista originalmente em ato daquele Conselho (Resolucéo
CNPE n° 16, de 2018), certamente em muito contribuiram para o recuo do indice de conformidade do éleo diesel

@

Cumpre destacar o desenvolvimento do novo modelo do PMQC, em 2021, como projeto-piloto em Goias e no
Distrito Federal, trazendo, como inovacdo, a adequagéo do Programa a outros modelos de afericdo da qualidade
dos produtos, em que o agente comercializador assume a responsabilidade pela contratagdo das anélises para
verificacdo da qualidade dos combustiveis automotivos liquidos, e a inclusdo de distribuidores e de TRR
(Transportador Revendedor Retalhista) no rol de agentes monitorados. Com o novo modelo, espera-se estabelecer
a isonomia, quanto a aferigdo da qualidade dos produtos comercializados por todos os agentes de mercado, bem
como possibilitar aumento significativo do quantitativo de amostras analisadas, uma vez que prescinde de verbas
publicas para financiamento do monitoramento. Além disso, passa-se a ter panorama mais completo do
abastecimento de combustiveis liquidos automotivos, uma vez que serdo monitorados também os distribuidores e
RR.

—

Os resultados do projeto piloto para avaliagdo do novo modelo proposto obtidos em 2021 sdo apresentados na
tabela abaixo. Ressalta-se que a evolu¢do do novo modelo foi impactada pela pandemia da COVID-19.

Tabela 24. Resultados do projeto piloto para o Novo Modelo do PMQC

Combustivel Distrito Federal

Gasolina 1.031 247
Diesel 1.012 234
Etanol 1.033 244

Execucao financeira R$ 1.296.992,37

Transcorrido (em 12 meses) 69,6%

Valor do termo do Credenciamento R$ 3.741.737,43 34,7% executado
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Ensaios Fisico-quimicos em Amostras de Fiscalizagtio e em Amostras de Correntes de Petrdleo

Em 2021, a ANP analisou 1.042 amostras de fiscalizacdo, distribuidas conforme tabela a seguir:

Tabela 25. Amostras de fiscalizacéo analisadas in loco

378
276
168
63
52

Oleos lubrificantes, dleos basicos, solventes, dleos combustiveis e
oleo lubrificante usado ou contaminado (OLUC)

34
1.042

Também foram analisadas amostras de corrente de petréleo, em conformidade com a Resolucdo ANP n® 769, de
2019, em um total de 9 amostras, com a arrecadacdo de R$ 66.301,69.

Programas Interlaboratoriais

Os programas de comparagdes Interlaboratoriais promovidos pela ANP por intermédio do Centro de Pesquisas e
Anélises Tecnoldgicas (CPT) tém por objetivo avaliar o desempenho de laboratérios que analisam combustiveis e
lubrificantes no pais. Esses programas sdo chamados de Ensaios de Proficiéncia. Além disso, a ANP promove e
participa de programas Interlaboratoriais que visam estabelecer a precisdo de métodos de ensaio.

Os procedimentos usados nos ensaios de proficiéncia sdo estabelecidos pelas normas ABNT NBR ISO 17043
(requisitos gerais para ensaios de proficiéncia) e 1SO 13528 (tratamento estatistico para ensaios de proficiéncia).
Para o levantamento da precisdo de métodos de ensaio é aplicada a norma ISO 4259 (levantamento de dados de
precisdo de métodos). Assim, a ANP prepara as amostras, providencia sua distribuicdo aos laboratorios, recebe e
analisa os resultados e divulga o relatério final.

EdicBes dos programas Interlaboratoriais realizados em 2021: 132 edigdo do Programa Interlaboratorial em Biodiesel
(PIB); 292 edigdo do Programa Interlaboratorial de Combustiveis (PIC); 302 edi¢do do Programa Interlaboratorial de
Marcacdo de Solventes (PIM); 52 edi¢do do Programa Interlaboratorial de Metanol — PIME; 62 edicdo do Programa
de Comparacdo Interlaboratorial de Lubrificantes (PIL); e 72 edicdo do Programa de Comparacdo Interlaboratorial
de Lubrificantes (PIL).

Fiscalizacdo do Abastecimento

A fiscalizacdo do abastecimento ocorre de forma descentralizada por meio dos Nucleos Regionais de Fiscalizaggo
(NRF), que estdo localizados em sete unidades da federagdo: Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o Paulo.

O plangjamento das acdes de fiscalizacdo leva em consideracdo a capacidade de fiscalizacdo, o nimero de
servidores, e a capacidade de julgamento dos processos administrativos sancionadores em primeira instancia; a
distribuicdo de agentes econdmicos autorizados; as demandas da sociedade, em especial, no que diz respeito as
denuncias recebidas por meio do Centro de Atendimento ao Consumidor; e a importancia dos mercados, tendo
como referéncia o volume de combustiveis comercializados.

As principais fontes de informac8es utilizadas sao: o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis
(PMQC); denuncias recebidas por meio da Ouvidoria da ANP; estudos internos sobre o mercado de combustiveis
e movimentacdo dos produtos comercializados; dados do Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC); e
demandas de outros 6rgaos de fiscalizaggo.

Em 2021, a ANP realizou 17.835 a¢Bes de fiscalizagdo em todo o territério nacional correspondentes a 12.848
estabelecimentos fiscalizados, sendo lavrados 3.528 autos de infracdo em 2.860 empresas. Quanto a interdigéo,
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foram lavrados 729 autos relativos a 680 empresas. A tabela abaixo apresenta a distribuicdo das acdes de
fiscalizacdo pelos diversos segmentos econémicos.

Tabela 26. NUmeros de acdes de fiscalizacdo, de autos de infracdo e de interdicdo, por segmento, no Brasil

o Acdes de Autos de Autos de Autos de
Segmento de Econémico S . o )
Fiscalizagdo Infragéo Interdiggo Apreensdo
549 44

13.748 2828
316 67 7 2
79 13 2 0
170 18 1 0
130 16 1 0
127 g 0 0
91 23 m 0
70 14 2 1
i g 0 0
34 15 2 3
32 3 2 1
26 g 0 1
24 2 0 0
18 2 0 0
Distribuidor de solventes 17 0 0 0
10 2 1 1
7 2 1 0
5 2 0 0
g 0 0 0
3 0 0 0
2 0 0 0
2 0 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0

Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 19/01/2022. Elaboracéo propria.

A revenda varejista de combustiveis automotivos e de GLP sdo os segmentos mais fiscalizado, pois sdo esses
agentes econdmicos que estdo em contato direto com o consumidor, é ponta da cadeia produtiva, a partir da qual
a existéncia de irregularidade poderé chegar ao cidaddo, com risco direto de danos de dificil reparacao.

Em 2027, foram lavrados 3.528 autos de infragdo, totalizando 5.331 fatos infracionais (um auto de infragdo podera
conter mais de um fato infracional).
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Gréfico 19. Classificacdo dos fatos infracionais, em percentual, Brasil

W 1° - Ndo cumprir notificagdo (27%)

W 2° - Comercializar ou armazenar produto ndo conforme com a especificacdo (17%)
M 3° - Equipamento ausente ou em desacordo com a legislagdo (12%)

W 4° - N&o apresentar documento de outorga (10%)

W 5° - N&o prestar informagdes ao consumidor (06%)

16,6% m 6° - Comercializar com vicio de quantidade (06%)

[ 7° - Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa da autorizada (04%)

8° - Ndo atender a normas de seguranca (04%)

9° - Deixar de apresentar ou apresentar incorretamente informacdo sobre

movimentacéo de produto (03%)
10° - Qutros* (12%)

* Exercer atividade regulada sem autorizacdo; Operar instalagdo em desacordo com a legislacdo; Adquirir ou comercializar produto sem
cobertura fiscal; N&o apresentar ou apresentar em desacordo informacdes a ANP; Romper ou ocultar faixa/lacre; N&o atualizar dados
cadastrais na ANP; N&o apresentar documentagdo referente a qualidade dos combustiveis; Construir ou operar instalacdo sem autorizacao;
Nao utilizar ou utilizar em desacordo com a legislacdo os lacres etc.

Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 27/01/2022. Elaboragdo propria

Com relagdo ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano Anual de Fiscalizagdo 2021, a ANP atendeu cerca
de 98% (17.835 a¢Bes de fiscalizagdo) da meta global (18.141 a¢bes), conforme tabela 2. Dessas 15.863 foram em
revenda de combustiveis liquidos e GLP e 1.972 a¢bes em segmentos diversos da revenda varejista de combustiveis
e de GLP.

Tabela 27. Acdes de fiscalizagdo do abastecimento previstas e realizadas em 2021

Fiscalizacbes — Meta Global 18.141 17.835 98%

Medida Cautelar

Durante a agdo de fiscalizacdo in loco, se o agente de fiscalizagdo constatar alguma das irregularidades descritas
no art. 5° da Lei n® 9.847/99 as medidas cautelares de interdi¢do de equipamentos e de instalaces ou a apreensdo
de bens e/ou produtos poderdo ser aplicadas. Uma vez adotada a medida cautelar, sua reversdo somente ocorrera
apos a cessacdo das causas que a motivaram, observados os prazos legais.

Em 2021, foram lavrados 729 autos de interdicdo, nos quais ha registros de 908 fatos motivadores da interdi¢do
(um auto de interdicdo podera conter mais de um fato motivador da interdi¢do). Dentre os 908 fatos motivadores
de interdicdo, destacam-se: comercializar com vicio de quantidade; comercializar ou armazenar produto ndo
conforme com a especificagao; exercer atividade regulada sem autorizacdo; e ndo atender a normas de seguranga.

Gréfico 20. Principais classificagdes de fatos de motivacionais de interdicdo, em percentual, Brasil

W 1° - Comercializar com vicio de quantidade (33%)
42% \2,1% 1,8%

4,3%

W 2° - Comercializar ou armazenar produto ndo conforme com a
especificagdo (26%)

W 3° - Exercer atividade regulada sem autorizagdo (16%)

W 4° - Ndo atender a normas de seguranca (13%)

W 5° - Romper ou ocultar faixa/lacre (04%)
6° - Equipamento ausente ou em desacordo com a legislagdo (04%)
7° - Adquirir ou destinar produto de/para fonte diversa da autorizada (02%)

8° - Outros* (02%)

* Construir ou operar instalagdo sem autoriza¢do; ndo apresentar documento de outorga.
Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 27/01/2022. Elaboracao prépria
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Outra medida cautelar é a apreensao de produtos, que tem por objetivo impedir a utilizagdo ou a comercializacdo
de bens ou produtos em desacordo com a legislacdo aplicavel e que deverdo ficar sob a guarda de um fiel
depositario. Os graficos abaixo mostram o quantitativo, em litros, de combustiveis e o quantitativo de botijdes, em
unidades, apreendidos.

Gréfico 21. Quantitativo de produtos apreendidos, segmentado por tipo, em litro
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Grafico 22. Quantitativo de recipientes transportéveis de gés liquefeito de petréleo (GLP) apreendidos, em unidade
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Dendncias relacionadas ao abastecimento de combustiveis recebidas pela Central de Atendimento da Ouvidoria

As denuncias sdo importantes e constituem ferramenta de trabalho utilizada no planejamento das agdes de
fiscalizacdo. Ressalta-se, que ha mais de 120 mil agentes econémicos autorizados pela Agéncia. A ANP atua nos
focos de irregularidades do mercado, atenta a eficiéncia da administragdo publica. Ao receber a manifestacdo do
consumidor, trata as informacdes e consolidando-se os indicios de irregularidade, o estabelecimento é incluido na
programacao das agdes de fiscalizacdo in loco. Os demais agentes econdmicos sdo advertidos formalmente sobre
a existéncia de denuncias e orientados a buscarem maior atenc¢do as regras do setor e ao Cédigo de Defesa do
Consumidor.

Em 2021, foram recebidas pela ANP, 19.948 denuncias relacionadas ao abastecimento de combustiveis. Desse total,
17.961 manifestacfes apresentaram informagdes completas, nas quais 9.741 estabelecimentos foram denunciados.
Desses estabelecimentos, 8.968 (91%) tiveram suas denuncias analisadas e tratadas, sendo que as demais 773 (9%)
encontram em fase de analise e planejamento. Ainda das denuncias recebidas, 92% referiam-se ao segmento de
revendas varegjistas de combustiveis automotivos, 7% se destinavam a atividade de revenda de GLP e 1% a outras
atividades reguladas.

Cabe destacar que essas denuncias recebidas, advindas da sociedade, apresentaram o aumento de 42%, quando
comparadas as 14.048 registradas em 2020. Contudo, observa-se a reducdo de 24%, se contrastada com as 26.280
recebidas em 2019 (periodo pré-pandémico).

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo do comparativo das denuncias recebidas pela ANP, por més (incluido
também o ano de 2019, ja que neste periodo ainda nao tinhamos o advento da pandemia da Covid-19).
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Gréfico 23. Comparativo de denuncias recebidas por més
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Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2021. Elaboragdo propria

Tabela 28. Distribuicdo percentual das dentincias em relagdo aos postos de combustiveis, por tipo

Distribuicdo percentual das denuincias em relagdo aos postos de combustiveis, por tipo %

00%
01%
01%
02%

Adaquirir (fornecer) produtos de (para) agente econdémico nao permmdo 0,3%
06%
06%
34%
28.9%

Comercializar produtos ndo conformes com as especificagdes (qualidade) 62,5%

Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2021. Elaboragdo propria

Tabela 29. Distribuicdo percentual das dentincias em relacdo a revenda de GLP, por tipo

Distribuicdo percentual das dentincias em relagdo a revenda de GLP, por tipo %

04%
mercializar produtos ndo conforme com as especificacdes (qualidade) 0,4%

17%
18%
43%
Adquirir (fornecer) produtos de (para) agente econdmico ndo permitido 5,7%

99%

N&o atender as normas de seguranca 10,2%

Exercer atividade regulada sem autorizaggo (clandestino) 54,6%

Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2021. Elaboragdo propria
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Paralelamente, a ANP recebeu 641 manifestacdes, advindas da sociedade por meio da Central de Atendimento da
Ouvidoria, relacionadas a esclarecimentos de informacdo, patamar este mantido o mesmo de 2020, com registro
de 640 manifestagdes. Nesses dois Ultimos anos houve uma procura maior por informacées, em relagdo a 2019,
quando foram recebidas 497 manifestacées.

Cabe ressaltar que a maior parcela de solicitacdo de informagdes foi direcionada ao item “Solicitagdes de Dados e
Informacdes Gerais de Fiscalizacdo”, com 188 demandas, o equivalente a 29,3% do total das manifestacdes. Em
segundo lugar, observou-se a incidéncia de 123 manifestacbes para o tema “Processos Administrativos/SEl",
representando 19,2% das buscas efetuadas. Também foram registradas 73 manifestacGes sobre esclarecimentos
relacionados a informag8es sobre “Conteldos de DF e A¢Bes de Fiscalizagdo”, que perfazem 11,4% do total.

Gréfico 24. Distribuicdo por assunto das solicitagdes de informagao recebidas por meio da Central de Atendimento da Ouvidoria

Solicitagdo de dados e informagGes gerais da fiscalizacdo N 133
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Outros/GNV w13
N&o cabe a ANP/SEI ® 4
Solicitacdo de Convénios/de reunido ® 3
Recusa de produto ndo conforme da distribuidora 1 2
Medidas Cautelares 1 1

Fonte: Dados do Sistema Via Call Center extraidos durante o ano de 2021. Elabora¢do prépria

Majoritariamente, os agentes econdmicos, com 500 manifestacdes e os consumidores, com 76, foram o0s usuarios
externos que mais demandaram por informac¢Bes, por meio da Central de Atendimento da Quvidoria,
representando 90% do total das 641 solicitagdes de informacao.

Parcerias com outras instituicbes

A ANP realiza diversas a¢des em parceria com outras instituigdes publicas com atribuicées, diretas ou indiretas, na
fiscalizagdo do mercado de combustiveis nacional. Essas acdes de fiscalizacBes se ddo por meio de forcas-tarefa
ou operagdes conjuntas quando ha participacdo da Agéncia ou realizadas exclusivamente por érgdos com acordos
de cooperacdo técnica.

No ano de 2021, foram realizadas 267 opera¢des conjuntas e forcas-tarefa, em 26 unidades da federacdo
abrangendo cerca de 215 municipios, totalizando 1,3% do total de agdes de fiscalizacdo realizadas pela ANP no
ano. Nessas operacdes, foi possivel fiscalizar 1.613 agentes econdmicos, com aplicagcdo de 363 autua¢Bes e 197
interdicées.

Atuam em parceira com a ANP, o Programa de Protecdo e Defesa do Consumidor (PROCON), Corpo de
Bombeiros, Policia Civil e Militar, Secretarias da Fazenda (SEFAZ), Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ), Defesa Civil, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Instituto
de Pesos e Medidas (IPEM), Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), Marinha do
Brasil, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Policia Rodoviaria Federal (PRF), Agéncia Brasileira de
Inteligéncia (ABIN), Agéncia Nacional de Telecomunica¢es (ANATEL), Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, Ministério do Trabalho e Previdéncia, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Receita
Federal do Brasil, Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), Ministério Publico (MP),
Petrobras Transporte S.A. (TRANSPETRO), Exército Brasileiro, Forca Aérea Brasileira e Agéncia de Metrologia,
Avaliagdo da Conformidade, Inovacédo e Tecnologia (AEM), além de suas respectivas representaces estaduais e
municipais.
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Processos Administrativos Sancionadores

Quando a acdo de fiscalizacdo resulta na lavratura de um auto de infrag&o, inicia-se o processo administrativo
sancionador para a apuracdo da ocorréncia e da responsabilidade pela infracdo, observando-se o contraditério e
a ampla defesa.

Cabe ao Setor de Julgamento de Processos (SJP) da ANP, no ambito do Downstream, o julgamento em 12 instancia
dos autos de infragdo lavrados. Em caso de interposicdo de recurso, é submetido ao juizo de reconsiderac¢do pelo
proprio julgador (artigo 56, §1° da Lei n°® 9.784/1999). Mantida a deciséo, o processo sancionador segue para revisao
e, atestada a regularidade e adequacdo da deciséo proferida, € entdo encaminhado para a Diretoria Colegiada da
ANP para a decisdo em 22 e final instancia de julgamento administrativo.

Em 2021, foram recebidos 3.761 novos processos e foram julgados 3.718 processos administrativos no SJP. No
gréfico 26, é retratado o quantitativo de processos administrativos instruidos pelo Setor de Julgamento de
Processos, assim como o de processos julgados em 12 instancia e 0 nimero de processos em tramitagao (processos
em andamento).

Gréfico 25. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do Downstream por status de analise
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Fonte: Dados extraidos de planilha de controle do SJP/SFl em 27/01/2022. Elaboracdo propria.

Desafios para 2022

Os desafios consideram, além das agdes de fiscalizacdo planejadas anualmente, parte das vistorias dispensadas em
2020 e 2021. Dentre elas, vistorias de autorizacdo; acdes de seguranca operacional; e a¢Bes integradas do
Downstream, totalizam 75 aces de fiscalizacdo.

Projeto piloto de "Fiscalizagio Operacional" de Contetido Local

Implantar o projeto piloto de "Fiscalizagdo Operacional" de contetido local, com o objetivo de aprimorar o processo
de fiscalizacdo pela ANP, por meio de melhor compreensdo da estrutura e estratégias de cumprimento das
obrigacdes de conteldo local por parte dos operadores de contratos de E&P.

Fiscalizagdo de Seguranga Operacional a partir de autodiagndsticos e de workshops de compartilhamento de boas
prdticas

Desenvolver projetos que estimulem o contratado a aprimorar a abrangéncia do saneamento de desvios
identificados de forma recorrente em a¢des de fiscalizacdo de seguranca operacional realizadas pela ANP, a partir
de autodiagnosticos e de workshops de compartilhamento de boas praticas.

Projeto “LabTank” - O projeto tem o objetivo de prevenir a recorréncia de eventos provenientes de falhas em
sistemas navais, por meio de diagndstico de oportunidades de melhoria nas barreiras aos cenérios de falha, da
disseminacdo de boas praticas da industria, da ado¢do de medidas de gestdo de integridade baseadas em riscos
e do aumento do engajamento dos stakeholders na adogédo das medidas identificadas.

Desafio para a indUstria — "Aumento da robustez das acdes de prevencdo e mitigacdo de vazamento de 6leo no
mar, por meio de auditorias de barreira, implementacdo de a¢des de abrangéncia e licbes aprendidas”.
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Os sequintes resultados séo esperados do projeto “LabTank”:

+ Com a parceria voluntaria de integrantes das operadoras Petrobras, Equinor, Shell, PetroRio, SBM Offshore e
Modec; das classificadoras ABS, Bureau Veritas e DNV; do Center for Chemical Process Safety (CCPS); da
Marinha do Brasil e do LabRisco-USP, a ANP definiu barreiras que se tornaram objeto de estudo de trés grupos
de trabalho que identificaram as oportunidades de melhorias associadas a cada uma delas;

» Elaboragéo de guia contendo melhores praticas da indUstria, procedimentos operacionais e proposta de
otimizagcdo dos processos atuais, visando ao fortalecimento das barreiras e o aumento da seguranca
operacional e da integridade dos sistemas navais, a ser publicado em 2022.

Projeto “Workshop de auditoria interna” - O projeto tem o objetivo de estimular a indUstria a colocar em pratica
acbes que respondam ao desafio apresentado abaixo e, consequentemente, que aperfeicoem a realizacdo de
auditorias internas, reduzindo assim os indices de ndo conformidades criticas.

Desafio para a indUstria — “Aprimoramento da execucdo das auditorias internas e da implementacéo de planos de
acdo, visando a diminuicdo dos riscos das atividades e, consequentemente, a reducdo dos indices de ndo
conformidades criticas”.

Os seguintes resultados sdo esperados do projeto “Workshop de auditoria interna:

» Realizagdo de workshop com a Petrobras no periodo de 12 a 14/04/2027;

+ Realizagdo de workshop com as demais empresas, em parceria com a Associacdo Brasileira das Empresas de
Servicos de Petréleo (ABESPetro), o Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP) e a International Association of
Drilling Contractors (IADC), no perfodo de 16 a 19/08/2021;

+ Publicacdo de Guia de Melhores Praticas para realizacdo de auditorias internas.
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54. ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS

A cadeia de valor Acompanhamento de Contratos tem por objetivo gerenciar as atividades dos contratos de
concessdo da industria do petréleo e gas natural, de modo a resguardar os interesses da Unido e o
desenvolvimento da indUstria.

Apds as rodadas de licitacdo de blocos, os contratantes iniciam a fase de exploracdo e, posteriormente,
desenvolvimento e producdo dos campos. A ANP é responsavel pela fiscalizacdo de todos os contratos, e pelo
acompanhamento das suas atividades, etapa por etapa.

A fase de exploracdo tem como objetivo descobrir e avaliar jazidas de petréleo e/ou gas natural. Na fase de
producdo, as acumulacées de petroleo e/ou géas natural descobertas e que tiveram sua viabilidade comercial
comprovada ddo origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em producdo para abastecer o
mercado. As atividades de desenvolvimento podem se prolongar por grande parte da fase de producdo, mesmo
apds o campo ter comegado a produzir.

A partir do momento em que o campo comega a produzir, ele passa a estar sujeito a procedimentos adicionais de
acompanhamento e fiscalizacdo, e a medicdo da producdo. Além de consolidar o total produzido, a Agéncia
acompanha as reavalia¢Bes das reservas de petréleo e gas existentes no Pais e publica anualmente o seu inventario.

A Ultima etapa da operagdo de campos de producdo é a desativacdo das instalagdes e a devolucdo das areas.
Saiba mais aqui.

ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS

. 1 Z 6 concessionarios de E&P

Rs 39,66 Rs 37.79 | . 231 contratos vigentes na

bilhoes bilhoes i fase de exploragao
-d.istrib'L_deos em o distribut'do-s em 1 414 contratosatives i
Participacoes Especiais Royalties . de produciio

. 5 3 Documentag¢des de Seguranca Operacional (DSOs) aprovadas
. 2 ° 66 5 incidentes comunicados

. 8 Programas de Descomissionamento de Instala¢des (PDIs) aprovados

. 4 Relatérios de Descomissionamento de Instalagdes (RDIs) aprovados

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

55  1.202 prh 2D
Programas bolsistas s;gg:gg*:ﬂzm ‘

ativos no PRH-ANP no PRH-ANP
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Anélise de dados técnicos

A ANP analisa os dados gerados pelas operadoras e pelas empresas de servico que sdo utilizados para o
abatimento do programa exploratério minimo. Em 2021, outro ano atipico devido a continuidade da pandemia,
foram recebidos e analisados 1.957 dados técnicos gerados nas fases de exploracdo e producdo, de diversas
tecnologias.

Acompanhamento da fase de exploragdo

A fase de exploragdo de um contrato é o conjunto de opera¢Bes ou atividades destinadas a avaliar areas,
objetivando a descoberta e a identificacdo de jazidas de petréleoc ou gés natural.

Um bloco é uma parte de uma bacia sedimentar, formada por um prisma vertical de profundidade indeterminada,
com superficie poligonal definida pelas coordenadas geogréficas de seus vértices, onde sdo desenvolvidas
atividades de exploragéo e produgdo de petrdleo e gas natural.

Na tabela abaixo sdo apresentados dados de 2021 referentes a fase de exploragéo.

Tabela 30. Dados de 2021 referentes a fase de exploracdo

. o Quantitativo por ambiente
Informagdo Quantitativo
Terra

246 138 108
17 6 l
22 8 14
35 21 14
13 6 7
3 0 3
59 10 49

Referem-se aos pocos de categoria 1a 6 ndo repetidos, conforme Resolucdo ANP n° 699, de 6 de setembro de 2077.
**Referem-se as declara¢des de comercialidade aprovada pela ANP.

O ano de 2021 foi finalizado com 246 blocos em fase de exploragdo, dos quais 189 estavam ativos em fase de
exploragéo e o restante estava suspenso por atraso no processo de licenciamento ambiental, por algum tipo de
judicializacdo ou por estar aguardando resultado de blocos adjacentes ou para finalizagcdo de cessdo compulséria.

Dos contratos elegiveis para prorrogacdo por meio da Resolucdo ANP n° 815, de 20 de abril de 2020, 35 tiveram
o perfodo exploratério prorrogado em 2021, totalizando 69 contratos prorrogados desde a entrada em vigéncia
da resolugdo. Das areas em avaliacdo de descoberta que atenderam as condi¢fes para prorrogagao por meio da
referida resolucdo, 2 tiveram seus cronogramas prorrogados em 2021, totalizando 25 desde a entrada em vigéncia
da resolucao.

Gréfico 26. Pocos exploratérios concluidos em 2021
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F possivel observar no grafico que em 2021 foram concluidos 17 pocos, sendo que o maior quantitativo de pocos
concluidos ocorreu no segundo semestre. Também é possivel verificar que foram concluidos mais pogos em terra
(11) do quem em mar (6).

Gréfico 27. NotificacGes de descobertas na fase de exploracdo em 2021
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No que se refere ao quantitativo de Notificagdes de Descoberta no ano de 2021, 13 descobertas na fase de
exploracdo foram notificadas a ANP, das quais 7 foram em terra e 6 foram em mar.

Acompanhamento da fase de producdo

A fase de produgdo € aquela em que as acumulacdes de petrdleo e/ou gas natural descobertas e que tiveram sua
viabilidade comercial comprovada d&o origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em produgao
para abastecer o mercado. A fase de producdo divide-se em duas etapas:

+ Etapa de desenvolvimento: quando toda a infraestrutura necesséria a efetiva produ¢do do campo é implantada.
Neste momento sdo realizadas, por exemplo, a perfuracdo dos pocos produtores, a instalacdo das plataformas
de petrdleo e a construcdo dos gasodutos e oleodutos que escoardo a producao.

+ FEtapa de producdo: quando, com toda a infraestrutura ja instalada, o campo passa a produzir petréleo e/ou
gas para abastecer o mercado. Esta etapa é a mais longa de todo o ciclo de vida de um campo de petroleo,
podendo se estender por décadas a depender da capacidade produtiva do campo.

Acordos de Individualizagdo da Produgdo

Foram aprovados os Acordos de Individualizagdo da Producdo e/ou Aditivos para: jazida compartilhada de
Tartaruga Verde e Tartaruga Verde Sudoeste; jazida compartilhada de Bacalhau e jazida compartilhada entre o
campo de Mero e Area ndo Contratada;

Foram analisados os Acordos de Individualizagdo da Producdo para: jazida compartilhada entre o campo de Mero
e Area ndo Contratada; jazida (MRL-RJS342) compartilhada entre os campos de Albacora e Albacora Leste; e
termos aditivos ao AIP de Tartaruga Verde e Tartaruga Verde Sudoeste que se encontram em suas fases finais para
aprovacgao.

Acordos de Coparticipagéio
Foram aprovados dois Acordos de Coparticipacao referentes aos Campos de BUzios e de Itapu.
Anexagdes de Areas

A anexacao consiste na incorporacdo de uma determinada descoberta comercial a um campo produtor ou
potencialmente produtor, ampliando seus limites com vistas a exploracdo conjunta dos recursos petroliferos.

Em 2021, foram aprovados, ao todo, 3 processos de Anexagdo de Area, envolvendo os campos de Jandaia, Rio da
Serra e Tangarg; de Serra, Aratum e Macau; Uirapuru e Uirapuru Sudoeste. Veja mais informacdes agui.
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Garantias Financeiras de Descomissionamento

As atividades de descomissionamento requerem vultosos gastos para sua realizagdo, e ocorrem em um momento
em que o empreendimento j& ndo apresenta retorno financeiro ao operador. Assim, visando trazer protecdo a
Uni&o quanto a realizagdo dessas atividades, os contratos de outorga de direitos de exploragdo e producdo
contemplam clausula determinando a obrigatoriedade de apresentagéo de garantias financeiras com esse fim.

Com foco na continuidade das acdes realizados no ambito dos projetos de desinvestimento da Petrobras, dez
processos de cessdo de contratos tiveram suas garantias de descomissionamento aprovadas pela ANP em 2022,
conforme tabela abaixo. Veja mais informac¢des aqui.

Tabela 31. Modalidades de garantias de descomissionamento aprovadas pela ANP

Campos Modalidades de Garantias

Frade Garantia Corporativa
Galo de Campina Garantia Corporativa
Atlanta Garantia Corporativa
Santana Seguro Garantia
Lapa Carta de Crédito
Rio Ventura Garantia Corporativa e de Fundo de Provisionamento
Rabo Branco Garantia Corporativa
Polo Miranga Garantia Corporativa
Polo Remanso Carta de Crédito e Penhor de Oleo
Polo Cricaré Carta de Crédito, Garantia Corporativa e Penhor de Oleo

Andlise e Aprovagéo de Planos de Desenvolvimento (PDs)

O Plano de Desenvolvimento (PD) é o principal instrumento de planejamento do desenvolvimento e da producdo
e abrange todo o ciclo de vida do campo de petréleo. Nele sdo descritos as atividades e os investimentos que
serdo realizados, de modo que todos os outros planos de médio e curto prazo deverdo estar em consonancia com
o previsto no PD.

Em 2021 foram analisados e aprovados, ao todo, 21 Planos de Desenvolvimento (PDs), sendo 14 terrestres e 7
maritimos.

Gréfico 28. NUmero de PDs aprovados por ano
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Dos 7 Planos de Desenvolvimento (PDs) dos campos de mar deferidos, foram deferidos 3 planos com pleito de
prorrogacdo contratual, envolvendo 5 concessdes, e 2 com pleito de reducdo de royalties sobre a producdo
incremental, envolvendo 4 concessdes.

Dos 14 Planos de Desenvolvimento (PDs) dos campos de terrestres deferidos, foram deferidos 12 planos com pleito
de prorrogacao contratual, envolvendo 12 concessdes. Adicionalmente, um PD teve o pleito de reducdo de royalties
sobre a produgdo incremental aprovado, mas o respectivo pleito de prorroga¢do contratual negado. Do total dos
campos terrestres, foram 10 pleitos aprovados para redugéo de royalties sobre a produgdo incremental.
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Gréfico 29. Pleitos de Prorrogagdo Contratual nos PDs Aprovados Gréfico 30. Pleitos de Redugdo de Royalties nos PDs Aprovados
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Aplicagdo da Resolugéio CNPE n° 02/2016

A Resolucdo CNPE n° 2, de 3 de marco de 2016, autorizou a ANP a prorrogar os prazos de vigéncia dos Contratos
de Concesséo firmados por ocasido da Rodada Zero, em 1998, para 0s campos cuja extensdo de prazo de produgéo
se mostre viavel para além do periodo contratual original, mediante a aprovagdo pela ANP de novo Plano de
Desenvolvimento, indicando os investimentos a serem realizados.

A referida resolugdo determinou, ainda, que a ANP notifique as concessionarias operadoras de campos que néo
tenham apresentado producdo nos Ultimos seis meses para que restabelecam a producdo nos doze meses
subsequentes, ou para que, nesse periodo, transfiram os direitos sobre esses campos para empresas que se
comprometam e tenham capacidade de cumprir a producdo. Em 2021, foram entdo notificadas 10 operadoras de
um total de 17 campos terrestres e 2 operadoras de 3 campos maritimos.

Tabela 32. Operadoras notificadas

Ambiente Operadora do Contrato

Terra Jiribatuba Alvopetro
Terra Rio Subauina Petrobras
Terra Rio Ipiranga Imetame
Terra Bem-Te-Vi Vipetro

Terra
Terra
Terra
Terra

Baixa do Juazeiro
Fazenda Junco
Juazeiro
Juriti

Potiguar E&P

Potiguar E&P

Potiguar E&P
Recéncavo E&P

Terra Lagoa do Paulo Sul Recéncavo E&P
Terra Fazenda Pau Brasil Petrosynergy
Terra Araracanga Petrobras
Terra Tigre Petroil
Terra Riacho Velho Leros
Terra Lagoa Parda Norte Imetame
Terra Sauipe Nova Petréleo
Terra Uirapuru Petrosynergy
Terra Rolinha Imetame
Total Terra
ar Peregrino Equinor
Mar Urugua Petrobras
Mar Tambal Petrobras

H
‘

Total Mar

Autorizacbes de abandono permanente de pocos explotatdrios

Compete a ANP fiscalizar as atividades de perfuracdo, completagdo, avaliagdo, intervencado, producdo e abandono
de pocos de petréleo e gas natural. O abandono permanente de po¢os produtores ou injetores durante a Fase de
Produgdo deve ser realizado de acordo com o disposto na Resolucdo ANP n° 46, de 1° de novembro de 2016, que
institui o Sistema de Gerenciamento da Integridade de Pocos — SGIP.

Durante o ano de 2021, foram analisados e autorizados 36 abandonos permanentes de pocos explotatérios de
campos maritimos de grande producdo.
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Seguranga Operacional
Documentagéio de Seguranca Operacional (DSO)

A DSO é uma coletanea de documentos de seguranca operacional composta por: Descricdo da Unidade Maritima
(DUM) ou Descricdo da Unidade Terrestre (DUT), Relatério de Informacées do Concessionario (RIC) e Matriz de
Correlagdo (MC). A DSO deve ser apresentada para a ANP antes do inicio das operacdes, cuja permissdo se da
apds a analise e manifestacdo da ANP, conforme Resolucdo ANP n° 43, de 6 de dezembro de 2007 e Resolucdo
n° 2, de 14 de janeiro de 2010. Em 2021, foram aprovadas 53 DSOs, sendo 36 relacionadas a instalagdes terrestres
e 17 relacionadas a instalagdes maritimas.

Gréfico 31. Numero de DSOs aprovadas por ambiente nos Ultimos anos
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Em 2021 foram comunicados a ANP 2.665 incidentes provenientes de instalacées de E&P, por meio do Sistema
Integrado de Seguranca Operacional (SISO — Mddulo Incidentes).

Gréfico 32. NUmero de incidentes de E&P comunicados por ano
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Destes incidentes, 2.431 foram classificados como leves, 223 como moderados e 11 como graves. Ao longo de 2021
observou-se um aumento de 43% das comunicagdes em relagdo a 2020, destacando-se o segundo semestre do
ano na distribuicdo mensal.

Gréfico 33. Quantidade de comunicados de incidentes por més e por gravidade (leve, moderada e grave)
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Destacam-se as comunicacdes de instalagdes onshore, que de 10% em 2020 passaram a responder por cerca de
40% do total, conforme gréfico abaixo. Isso pode ser atribuido ao aumento do monitoramento e da inspecdo dos
pocos terrestres pelos operadores, verificado em quantidade significativa de tipologias pouco reportadas nos anos
anteriores.

Gréfico 34. Ndmero e percentual de incidentes comunicados em 2021 por ambiente
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No que se refere a gravidade dos incidentes, observa-se que, majoritariamente, os incidentes comunicados foram
classificados como leves e, que ao longo de 2021, foram comunicados 11 incidentes graves. Dentre estes incidentes
graves, destaca-se a Unica fatalidade observada em 2021, ocorrida em virtude de queda durante execugdo de
atividade de inspecdo e medi¢do de espessura em tangue de carga. Este nimero é o mesmo de 2020, decrescente
quando comparado aos Ultimos anos.

Gréfico 35. Quantidade de fatalidades em instalagdes de E&P por ano
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As informacdes sobre os comunicados de incidentes recebidos foram analisadas e, para os incidentes considerados
relevantes, foram realizadas reunides com os Operadores para obtencao de informac¢des que pudessem retratar o
evento de forma mais acurada, bem como para verificar as a¢des de resposta realizadas. Em 2021 foram instruidos
85 processos de acompanhamento de incidentes.

Conforme regras estabelecidas pela Instrucdo Normativa ANP n® 6/2021, ndo foi necessario realizar investigagao
de acidentes em 2021.

Desenvolvimento do projeto “Indicadores de Sustentabilidade e Redugdo de Emissbes de Gases de Efeito Estufa”

Tem como objetivo dar transparéncia aos investidores e a sociedade sobre a sustentabilidade da atividade de E&P
no Brasil, promovendo a confianca e a credibilidade do setor a partir da mensuracdo de dados de sustentabilidade
e do provimento de informacdes produzidas com base em guidelines reconhecidos pela industria.

No ano de 2021 foram iniciadas a¢Bes que permitirdo ndo s6 ampliar a publicidade dos inventarios de emissdes
de gases de efeito estufa na exploracdo e producdo de petréleo e gés natural, mas também identificar os
aprimoramentos regulatorios necessarios para a reducao de intensidade de emissGes da indUstria, com a adocdo
de medidas para prevencao e a mitigacao de emissées. Dentre os engajamentos que o projeto realizou durante o
ano de 2021, cita-se:

+ Encaminhamento para a Diretoria de subsidios para endosso do Zero Routine Flaring 2030 do Banco Mundial,
que possui como meta aspiracional para o segmento do Upstream zerar as emissées liquidas em 2050;

+ Participacdo no comité organizador e em painéis do 1° Seminario de Descarboniza¢do no E&P, promovido
pela Society of Petroleum Engineers;
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« Participacdo nos Grupos de Trabalho coordenados pelo IBP dedicados a discussdo de Eficiéncia Energética,
Mudangas Climaticas e Redugéo de EmissGes de Metano;

* Representacdo no subcomité ProbioCCS, criado pelo programa Combustivel do Futuro do MME, que permitiu
a discussdo sobre a regulamentacdo da atividade de Captura e Sequestro de Carbono no Brasil na qual a ANP
teré papel significativo dada sua expertise em regulagdo de seguranga operacional, infraestrutura e competéncia
para a outorga de atividades em reservatorios geoldgicos;

Acompanhamento da pandemia de Covid-19

Em 2021, a ANP manteve o acompanhamento estrito das medidas tomadas pelos operadores para mitigacdo da
situacdo de contingéncia provocada pela pandemia de Covid-19, de forma a garantir a seguranca operacional nas
instalagdes. Sendo assim, foram recebidos dados de casos suspeitos e confirmados de Covid-19 de trabalhadores
do setor de exploragdo e produgdo offshore, os quais também foram enviados pelas empresas a outros 6rgdos
que atuam em suas respectivas esferas de competéncia (sanitaria, salde, condicdes de trabalho etc.). Ao longo de
2021, a ANP consolidou essas informac8es e encaminhou para o Ministério de Minas e Energia (MME) trés vezes
por semana.

Até 31/12/2021, 6.612 casos de Covid-19 foram confirmados, dentre os quais 4.597 profissionais acessaram
instalagdes de perfuragéo e producao de petrdleo e gas natural offshore. Foram registrados 14 dbitos.

Em relagdo ao percentual de pessoas a bordo (POB), informacdo que alerta para a quantidade minima operacional
necessaria para manter as operacdes seguras, observa-se que ao longo de 2021 houve uma variacdo entre 70% e
80%. No final de dezembro de 2027, este nUmero alcangou 95%, indicando uma situacdo de normalidade.

Descomissionamento de Instalaces

Durante o ano de 2021, foram aprovados oito Programas de Descomissionamento de Instalagdes (PDls), sendo seis
em campos maritimos e trés em campos terrestres, localizados em diversas bacias sedimentares, com
predominancia da bacia de Campos.

Tabela 33. PDIs aprovados em 2021

e | Campo | Baa___| _Ambenre |
Campo de Itaparica (PDI Executivo) [taparica Recéncavo Terrestre
Campo de Miranga Leste (PDI Executivo) Miranga Leste Recdncavo Terrestre
Campo de Rio Ibiribas (PDI Executivo) Rio Ibiribas Espirito Santo Terrestre
Campo de Siri (PDI Executivo) Siri Potiguar Maritimo
FPSO Capixaba (PDI Executivo) Jubarte Campos Marftimo
n FPSO Polvo (PDI Executivo) Polvo Campos Maritimo
Plataforma P-33 (PDI Conceitual) Marlim Campos Maritimo
n SPA-2 do Campo de Mero (PDI Conceitual) Mero Santos Maritimo

A excecdo do descomissionamento do campo de Siri, todos os demais PDIs marftimos foram aprovados no 4mbito
do escopo da Resolugdo ANP n° 817/2020 e trataram de descomissionamento parciais de instalagBes, sem
devolucdo integral do campo, sendo que dois deles — FPSO Capixaba e P-33 — fazem parte de projetos de
revitalizagdo de campos de produgéo, como o Parque das Baleias e Marlim.

Durante as analises, foi de extrema importancia interagir com o Ibama e com a Marinha do Brasil. Diversas reunides
foram realizadas de modo a integrar opinies, agilizando as avaliagdes. No entanto, continua sendo um desafio
no processo de descomissionamento brasileiro, além da elaboracdo, por parte das contratadas, de justificativas
mais robustas para escolha da op¢do de ndo remocdo integral de instalacGes, manter um regime regulatério que
apresente de forma clara as atribui¢8es e exigéncias de cada um dos 6rgaos envolvidos.
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Além dos PDIs, foram também aprovados quatro Relatérios de Descomissionamento de InstalagBes (RDIs),
conforme abaixo.

Tabela 34. RDIs aprovados em 2021

R’ | Capo | Bada | _Ambiente |
Campo de Lagoas Pacas Lagoas Pacas Sergipe-Alagoas Terrestre
Campo de Lagoa do Doutor Lagoa do Doutor Espirito Santo Terrestre
Campo de S&o Manoel Sdo Manoel Potiguar Terrestre
Campo de Sul de Sapinhoa Sul de Sapinhoa Santos Terrestre

Validacao dos volumes de produgdo, recalculo e notificagdes de falha de medicao

O Boletim Mensal de Produgdo (BMP) é o documento que informa os volumes de petrdleo e gés natural
movimentados e produzidos por campo, instalagdo e poco. Sua apresentacdo, até o dia 15 de cada més, é
obrigacdo prevista no Contrato de Concessdo. Os volumes declarados no BMP passam por um processo de
validacéo para verificacdo da integridade dos dados fornecidos. A porcentagem mensal de volumes validados pode
ser observada abaixo. Os volumes ndo validados passam pelo processo de reverificacdo, ajuste e recélculo.

Gréfico 36. Volume de producéo validado apds fiscalizacdo da medicdo
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A ANP analisou 58 processos de recélculos de produgdo no ano de 2021. Os recélculos sdo realizados para correcéo
de divergéncias entre os volumes declarados no Boletim Mensal de Producdo (BMP) e o processo de validagéo da
producdo para verificagdo da integridade dos dados fornecidos ou encontrados em divergéncia em uma
fiscalizacdo. Os valores de participa¢Bes governamentais a recolher em reais relativos a demanda de recalculo
estdo em processo de consolidagdo e validacdo.

Gréfico 37. Notificacdes de falha de medicdo da producéo
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O grafico apresenta a quantidade de falhas de medicdo recebidas e analisadas pela Agéncia. O nimero de falhas
analisadas foi maior do que o numero de falhas recebidas, devido a reducdo do estoque de Notificaces de Falha
de Sistemas de Medi¢ao (NFSM) pendentes de analises de periodos anteriores ao do ano de 2021.

Na ocorréncia de falhas de medicdo ou auséncia de enquadramento das especificacdes de petrdleo, os operadores
sdo obrigados a encaminhar NFSM propondo volumes a serem considerados durante a falha e as metodologias
utilizadas para esta estimativa. Apds as anélises, a ANP estabelece as providéncias a serem adotadas em
decorréncia de corre¢Bes nas medicdes e respectivos registros da producdo de petrdleo e gas natural em
conformidade como a Resolucdo n° 18/2014 - Regulamento Técnico de Notificacdo de Falhas de Sistemas de
Medicdo de Petroleo e Gas Natural e Falhas de Enquadramento do Petrdleo.
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Participa¢des Governamentais
Apuracéo e Distribuicéio de Royalties

Em 2021, a ANP apurou R$ 37,79 bilhges, 65,6% a mais do que em 2020, oriundos de pagamento de royalties
pelos concessionarios, distribuindo os recursos, mensalmente, diretamente a Unido, a onze estados e a cerca de
mil municipios, e, indiretamente, aos demais estados e municipios por meio do Fundo Especial. Saiba mais aqui.

Tabela 35. Royalties distribuidos em 2021 (Em bilhes de reais)
Beneficiarios Variagao (%)
Unido 6,49 1,16 71,9%
Estados 6,43 10,45 62,5%
Municipios 8,01 13,01 62,4%
Fundo Especial 1,89 3,17 68,2%

Total 22,82 37,79 65,6%

Apuragdo e Distribuictio de Participagdo Especial

Em 2021, a ANP apurou R$ 39,66 bilhdes, 66% a mais do que em 2020, oriundos de pagamento de participacdo
especial pelos concessionéarios e distribuiu R$ 36,83 bilhdes diretamente a Unido, a oito estados e a cinquenta e
trés municipios. Foram depositados judicialmente 2,83 bilh&es. Saiba mais aqui.

Tabela 36. Participacdo especial distribuida em 2021 (Em bilhdes de reais)

Beneficarios
Unido 11,14 18,50 66,1%
Estados 8,91 14,80 66,1%
Municipios 2,23 3,53 58,7%
Depdsito Judicial 1,61 2,83 751%

Total 23,89 39,66

exploragéo e produgdo. Saiba mais aqui.

Tabela 37. Pagamentos a proprietérios de terra em 2021, acumulado out/2020 a set/2021

Unidade Federada Quantidade de Proprietarios ou Blocos R$ milhdes

Alagoas 51 3,72
Amazonas 1 46,87
Bahia 514 28,92

Ceara 2 0,72
Espirito Santo 67 0,75
Maranhao 842 16,9

Rio Grande do Norte 205 29,49
Nelgellels 27 8,68

Total 1709 136,05
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Contelido local na individualizagdo da produgdo e anexagéo de dreas

No que tange aos critérios de conteudo local a serem definidos para os instrumentos de individualizacdo da
producdo e anexagdo de areas, ao longo de 2021 foram 10 processos de individualizagdo e anexacdo analisados,
mesmo numero de 2020.

Acordos e Compromissos de Individualizacéo da Produgéio e Anexacéio de Areas

Em 2021 foram recebidos 18 pedidos de aditamento de instrumentos de individualizagdo da producéo e anexagdo
de areas ja celebrados, dentre os quais quatro foram concluidos, nove foram assinados e aguardam publicagdo no
DOU e outros cinco se encontram em anélise. Os principais fatores que impediram o cumprimento dos objetivos
iniciais foram a complexidade de analise da situagcdo da etapa de desenvolvimento da produgdo, que envolve
outras unidades da ANP, e a sobreposi¢do com processos de cessdo de campos petroliferos envolvidos, que requer
tempo para instru¢do com 0s NOVOS Cessionarios.

Aditamento da clausula de contetido local nos contratos de E&P

Em 2021 foi concluido o Ultimo processo de aditamento, e com isso foram encerrados os procedimentos atinentes
a previsdo de alteracéo da clausula de conteudo local. No total, foram aditados 265 contratos, em conformidade
ao previsto pela Resolucdo ANP n° 726/2018, com fundamento na Resolucdo CNPE n° 1/2018.

Isengdo e ajuste de contelido local

Em 2021 foram arquivados 16 pedidos motivados por situagdes de perda de objeto por cumprimento da obrigacédo
de conteldo local e notificacBes de deferimento com base na Portaria ANP n° 263/2016, resultando no total de
227 pedidos concluidos.

Do estoque informado em relatério anterior, resultante de solicitagdes protocolizadas entre 2011 e 2018, ocorreu
uma atualizagdo para 390 pedidos, em fun¢do de revisdo por parte dos operadores solicitantes, resultante da
analise de pedidos relativos a isencdo de contratos de afretamento de sonda maritima ocorrida em 2021.

No que concerne aos pedidos de isencdo para contratos de afretamento de sonda marftima, 37 no total, foi
realizada analise documental e processo de Consulta Publica, e a conclusdo da anélise quanto ao mérito, restando
a etapa final de apuragdo para a efetiva conclusdo desses pedidos.

Gréfico 38. Histérico do estoque de pedidos de isencdo e ajustes
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢édo — PD&
Obrigagdes Contratuais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — PD&/

A Clausula de PD&l constante dos contratos para exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas
natural tem como objetivo estimular a pesquisa e a adogdo de novas tecnologias para o setor, uma das atribuicées
da ANP nos termos da Lei n® 9.478/1997.

Nos contratos de concessdo, a clausula de PD&I estabelece que os concessionarios devem realizar despesas
qualificadas como pesquisa e desenvolvimento em valor correspondente a 1% (um por cento) da receita bruta da
produgdo dos campos que pagam Participacdo Especial.

Nos contratos de partilha de producdo e de cessdo onerosa, o valor da obrigacdo corresponde a, respetivamente,
1% (um por cento) e 0,5% (meio por cento) da receita bruta anual dos campos pertencentes aos blocos detalhados
e delimitados nos respetivos contratos.

Os valores gerados sdo investidos em projetos de PD&I que podem ser executados pela prépria empresa
petrolifera, por empresas brasileiras ou por instituicdes credenciadas de todo o pals, cabendo a ANP acompanhar
e fiscalizar a aplicacdo desses recursos. Em 2021, foi apurada a obrigacdo de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo no total de R$ 1.477.208.058,69, referente a competéncia de 2020.

Em 2021, os principais desafios da ANP foram a concluséo da segunda etapa da revisdo do Regulamento Técnico
ANP n° 3/2015, que estabelece as definicdes e normas para a aplicacdo dos recursos decorrentes da clausula de
PD&l, bem como estabelece as regras para comprovacdo das atividades de PD&l e respectivas despesas realizadas
pelas empresas petroliferas. As alterages tém por objetivo possibilitar a execu¢do de novos modelos de projetos
e programas e gerar beneficios imediatos, com impacto positivo para o cumprimento da obriga¢do de investimento
em PD&I, bem como a desburocratizacdo e simplificagdo da prestagdo de contas dos investimentos em PD&I sem
que sejam restringidos direitos e interesses das instituicdes de pesquisa, das empresas petroliferas, dos outros
agentes econdmicos do setor e da sociedade em geral.

Esse processo de revisdo e aprimoramento da regulacdo de PD&l foi concluido no segundo semestre de 2021, com
a submissdo das alterac8es propostas a Consulta e a Audiéncia Publicas. Os principais pontos que sdo objeto dessa
segunda fase do aprimoramento da regulacdo de PD&l sdo:

* Energias Renovaveis / Transicdo Energética

*  Modernizagdo — Novas Ac¢Ges para a Inovacdo - Startups
*  Ac¢Oes para a Inovagao nas Micro e Pequenas Empresas
* Isonomia, Reducdo de Risco e Burocracia na Regulagéo

Credenciamento de Instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento

Para a execucdo de projetos com recursos oriundos da Clausula de PD&I, as Instituicbes de Pesquisa e
Desenvolvimento devem estar credenciadas junto a ANP, nos termos do Regulamento Técnico n® 7/2012, instituido
por meio da Resolu¢do ANP n® 47 de 21 de dezembro de 2012.

Em 2021, foram concluidos 27 novos processos de credenciamento, o que levou a ANP a atingir a marca de 1019
unidades de pesquisa credenciadas para a realizagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I)
no setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis, distribuidas em 183 instituicSes de todo o Pals.

Grafico 39. Credenciamentos Concluidos em 2021

Novos Credenciamentos

B Atualizagdes de Credenciamentos com Publicacdo em DOU
(incluséo de novas areas e temas)

W Atualizagdes de Credenciamentossem Publicacdo em DOU
(sem inclusdo de novas areas e temas)
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Projetos de PD&I

O Regulamento Técnico n° 3/2015, instituido por meio da Resolugdo ANP n° 799, de 2 de setembro de 2019, prevé
a autorizagdo prévia apenas para categorias especificas de projetos. Portanto, de forma geral, a contratagdo ou
execucdo de projetos por parte das Empresas Petroliferas para fins de cumprimento da obrigacdo de investimento
em PD&I ndo requer autorizacdo da ANP.

Em 2021, foram contratados pelas empresas petroliferas 564 projetos com os recursos da clausula de PD&I, num
valor total de R$ 1,5 bilhdo, com a seguinte distribuicdo por qualificagdo:

Gréfico 40. Projetos de PD& Iniciados em 2021 - por Tipo

Desenvolvimento Experimental I 335
Pesquisa Aplicada IEEEG—_— 116
Prototipo ou Unidade Piloto i 55

Pesquisa Basica M 16

Infraestrutura - Reformas e Equipamentos 1 15

Pesquisa em Meio Ambiente M 13

Pesquisaem TIC W 10
Pesquisa em Ciéncias Sociais, Humanas e da Vida | 2
Capacitagdo Técnica de Fornecedores | 1

Estudos de Bacias com Aquisicdo de Dados | 1

Grafico 41. Projetos de PD& Iniciados em 2021 - por Area
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PRH-ANP — Programa de Formacao de Recursos Humanos

O Programa foi implementado tendo como objetivo estimular as instituicdes de ensino a organizar e oferecer aos
seus alunos especializagdes profissionais consideradas estratégicas e imprescindiveis ao desenvolvimento do setor
de petréleo no Pais. Dessa forma, o PRH-ANP se caracteriza por conceder bolsas de estudos aos alunos
matriculados naquelas institui¢ces, além de valor equivalente a titulo de taxa de bancada, o qual se destina a apoiar
as atividades dos referidos bolsistas.

Como resultado da Chamada Publica n® 01/2018/PRH-ANP, foram selecionados 55 Programas para compor o novo
modelo do PRH-ANP, com bolsas custeadas com recursos financeiros oriundos da Clausula de PD&I, constante
dos contratos para exploracdo, desenvolvimento e producédo de petrdleo e gas natural, com énfases nas seguintes
areas:

*  Exploracao, Desenvolvimento e Producao
+ Transporte, Refino e Processamento de Gas Natural;
« Direito e Regulagéo;
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» Tecnologias Digitais, Automacdo e Controle;

*  Biocombustiveis de Demais Energias Renovaveis;
+  Eficiéncia Energética;

+  Sistemas Submarinos;

+ Economia de Baixo Carbono;

* Nanotecnologia e Novos Materiais;

+ Biotecnologia.

Em seu terceiro ano de vigéncia, a fase Il do PRH-ANP recebeu investimentos provenientes da obrigacdo prevista
na Clausula de PD&I, constante dos contratos para exploragdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas
natural, na ordem de R$ 84 milhdes, destinados para sua execucdo com custeio de bolsas de estudos e taxa de
bancada.

Com 55 Programas ativos, o PRH-ANP atingiu a marca de 1.202 bolsistas ativos no ano de 2021, sendo: 625 de
graduacdo, 269 de mestrado, 97 de doutorado, 49 de pds-doutorado, 51 de apoio técnico, 54 de pesquisador
visitante e 53 de coordenador).

No site do PRH-ANP ha o detalhamento dos recursos captados e investidos em cada Programa, sendo possivel
ainda verificar as tematicas e os quantitativos de bolsistas ativos em cada um dos 55 Programas.

Prémio ANP de inovagdo Tecnolégica

O Prémio ANP de Inovacdo Tecnoldgica tem como objetivo reconhecer e premiar os resultados associados a
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que representem inovagdo tecnoldgica de interesse do setor
de petrdleo, gas natural e biocombustiveis, desenvolvidos no Brasil por instituicBes de pesquisa credenciadas pela
ANP, empresas brasileiras e empresas petroliferas, com utilizacdo total ou parcial de recursos da Clausula de PD&
presente nos contratos de exploracdo e producéo.

Com o atraso no cronograma da edi¢do 2020 do Prémio ANP de Inovagéo Tecnoldgica em fun¢do das restricdes
decorrentes da pandemia, ndo houve uma edicdo 2021 do Prémio, tendo ocorrido neste ano algumas etapas da
edi¢cdo 2020, como o final da fase de avaliagdo dos projetos, a homologacdo dos finalistas e vencedores e a
Cerimodnia de Premiacéo.

Infraestrutura e Movimentacao de Gas Natural
Contratos de compra e venda de gds natural assinados para o registro em 2021

Em observancia ao disposto na Resolucao ANP n® 52, de 9 de setembro 2011, os agentes vendedores de gas natural
devem enviar os seus contratos de compra e venda para registro da ANP. Em 2021, por sua vez, foram assinados
135 contratos, dos quais 48 de longo prazo, 21 de curto prazo e 66 aditivos.

Publicidade dos contratos de compra e venda de gds natural para o mercado cativo

Dando continuidade ao processo de publicizacdo dos contratos de compra e venda do mercado cativo, segundo
o disposto na Resolucdo ANP n° 52, de 2011, a ANP havia realizado a publicagdo de 3 contratos ao mercado cativo
ao longo de 2020 e, em 2021, foram publicados 32 contratos (novos e aditivos). Os contratos ao mercado cativos
sdo assinados entres 0s agentes vendedores autorizados pela ANP e as distribuidoras locais de gés canalizado.
Saiba mais.

Contratos de Servigo de Transporte de gasodutos sob o regime de autorizagdo, inclusive produtos de curto prazo

A ANP aprimorou e orientou os demais transportadores no sentido da padronizagdo dos contratos de transporte
e da oferta de produtos de curto prazo (contratos de transporte na modalidade extraordinario), na mesma
orientacdo que havia dado no ano anterior para a TBG, ampliando assim o acesso a infraestrutura integrada de
transporte disponivel, de forma isonémica e padronizada, atendendo a diretriz do Conselho Nacional de Politica
Energética — CNPE.

A ANP também trabalhou no processo de aprovagdo da modalidade de contratos de transporte interruptivel da
Nova Transportadora do Sudeste S/A — NTS.
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Chamadas Publicas para Contratagdo de Capacidade e Contratacéo Extraordindria de Servico de Transporte de Gds
Natural

A ANP aprovou, em outubro de 2021, as tarifas dos contratos extraordinarios para contratagdo de capacidade em
modalidade firme na TAG e NTS com clausula resolutiva de término quando da contratacdo por meio de chamada
publica, sendo que na TAG a capacidade efetivamente contratada foi de 11,256 milhdes de m?/dia. Além disso, a
realizacdo da Chamada publica TBG 3/2021 foi autorizada pela ANP.

Aferictio da Capacidade do Sistema de Transporte, liberagéio de capacidade e contratos legados

Um dos principais instrumentos para a liberacdo de capacidade de transporte de géas natural € o Termo de
Compromisso de Cessacéo de Préatica celebrado entre a Petrobras e o Cade (TCC Cade-Petrobras).

Em conformidade com o TCC Cade-Petrobras, houve a liberacdo de capacidade da Petrobras na TAG e na NTS.
Na TAG, a reserva de capacidade pela Petrobras liberou 50% da capacidade a contratacdo de terceiros, ao passo
que, na NTS, este nimero atinge aproximadamente 36% da capacidade. O processo de afericdo das capacidades,
a comunicacdo da avaliagdo da ANP ao Cade e a Petrobras, bem como as discussées para adequagdo dos
contratos legados sdo a¢Bes que ocorreram (e estdo ocorrendo) em 2020 e 2021. A adequacdo dos contratos
legados da TAG esta em vias de ser aprovada e a aloca¢do das capacidades disponiveis, por meio de contratacdo
extraordinaria, conforme mencionado, j& foi publicada.

Andlise do acordo de reducdo de flexibilidade

Em dezembro de 2021, a ANP aprovou a minuta do Acordo de Reducdo de Flexibilidade a ser firmado entre TAG
e Petrobras. O referido Acordo tem por objetivo estabelecer as regras gerais para realizacdo de aditivos contratuais
para eliminagéo de flexibilidades detidas pela Petrobras em seus “Contratos Legados” de transporte, reduzindo,
desta forma, o congestionamento contratual no sistema de transporte de gas natural operado pela TAG. A
assinatura deste instrumento contratual, vai ao encontro dos compromissos assumidos pela estatal petrolifera
junto ao Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (Cade), no Termo de Compromisso de Cessagdo de
Pratica, celebrado em 8 de julho de 2019 entre Cade e Petrobras (TCC), constituindo-se como pe¢a fundamental
para permitir utilizacdo dos gasodutos de transporte por terceiros e incentivar a abertura do mercado brasileiro
de gas natural.

Avaliagéo de extratos de contratos de transporte de combustiveis liquidos em oleodutos

Visando garantir o cumprimento das exigéncias previstas na Resolucdo ANP n° 35, de 13 de novembro de 2012, a
ANP examinou 25 processos administrativos relativos a apresentacdo dos extratos de contratos. Nestas ocasiGes,
verifica-se se o transportador dé publicidade a tarifas, regras de medicdo, perdas e sobras, dentre outras
informagdes.

Desafios para 2022
Continuidade do projeto “Indicadores de Sustentabilidade e Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa”

O projeto ja identificou oportunidades de aprimoramento da regulacdo relacionada a utilizagdo e queima de géas
em instalacbes de producdo; medicao fiscal; plano de desenvolvimento; e seguranca operacional. Sugestdes foram
encaminhadas para as unidades envolvidas e as discussdes permanecerao em 2022.

Desenvolvimento do projeto “Promogdo da cooperagtio com os érgdos de meio ambiente"
Tem como objetivo promover a cooperacdo com os 6rgaos de defesa do meio ambiente.

+ O ACT com o Ibama, firmado desde 2016, teve seu término em 2021. A Nota Técnica n° 3/2021/SSM-
CMA/SSM/ANP-RJ considerou que a sua prorrogacdo seria conveniente. Nesse sentido, foram iniciadas
tratativas com o Instituto visando a elaboracdo de novo ACT. Os desdobramentos para sua materializacdo se
estenderdo até 2022.
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Contetido Local

Concluir a anélise de mérito para pedidos de Isencdo pendentes na linha de compromisso de afretamento de
sonda mar: foi realizada a Consulta Publica n° 15/2021 ao longo de outubro e novembro de 2021 para conclusdo
da anélise de mérito para pedidos de isengdo de contetido local, conforme Resolugdo ANP n° 726/2018, associados
contratos de afretamento de sonda maritima, que totalizam 37 solicitagdes. Apds aprovacdo da Diretoria Colegiada,
sera realizada a apuracdo em cada contrato afetado. O passivo de anélise de isencdo podera ser reduzido de 138
para 101 pedidos.

Concluir a celebragéo dos aditivos de Acordos e Compromissos de Individualizagdo da Produgédo e Anexacdo de
Areas, com o objetivo de aplicar o aprimoramento regulatério relacionado com as obrigacdes de contetido local
da Resolucdo ANP n° 833/2020.

Participagcbes Governamentais

Ampliar a transparéncia dos recursos de royalties com destinacéo para as areas de educacdo e saude.
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5.5. GESTAO DAS INFORMACOES

A cadeia de valor GESTAO DAS INFORMACOES DA INDUSTRIA tem por objetivo adquirir, tratar e disponibilizar
informacdes visando subsidiar as atividades finalisticas da ANP e contribuir para o desenvolvimento da industria do
petroleo, gas natural e biocombustiveis.

GESTAO DAS INFORMACOES

53 12 O

Sinteses de Comportamento Sinteses Mensais de Volume de
de Prec¢os publicadas Comercializacao de Combustiveis

206.482 149.647

pesquisas de precos de postos pesquisas de pregos de postos
revendedores de combustiveis revendedores de GLP
automotivos

Realizadas Volume total de dados entregues:

Receita total em acessos
1 3 1 8 1 5 4 5 a dados técnicos
® terabytes

smessas de dad BCNICOS
remessas de dados técnicos (1.272% a mais do que em 2020) Rs 8005 2°681 .09

entregues a ANP

Painéis Dinamicos

Os Painéis Dinamicos da ANP sdo uma nova forma interativa de visualizacdo de dados, que fazem parte de um
esforco da Agéncia para aumentar a transparéncia dos dados, e que utilizam uma ferramenta de Business
Intelligence (Bl). Como o0s painéis sdo dinamicos, alteracdes na base de dados poderdo ser refletidas
automaticamente nos dados divulgados e possibilitam ao usuario diferentes visGes sobre os dados atualizados das
principais atividades reguladas pela ANP. Saiba mais aqui.

Até 2021, a ANP disponibilizou os seguintes painéis dinamicos:

Painel Dinamico de Dados Técnicos - Lancado em 2020, o Painel Dinamico de Dados Técnicos, com informacées sobre
os dados técnicos do acervo, quanto ao recebimento, armazenamento e disponibilizacdo, foi expandido com
informac&es sobre o histérico recente (desde 2020) do recebimento de dados geofisicos (sismicos e nao sismicos),
além do histérico do acervo de dados de pocos por estado, bacia, operador, campo e lamina d'agua.

Painel Dindmico da Exploracdo - Em julho de 2021, foi lancado o Painel Dinamico da Exploracdo. Trata-se de uma
forma interativa de disponibilizacdo dos dados da fase de exploracdo a sociedade, conferindo maior transparéncia
as atividades realizadas no &mbito da indUstria de exploragdo de petréleo e gas natural.

Painel Dinamico do Boletim de Recursos e Reservas (BAR) — Trata-se de painel destinado a dar transparéncia e
publicar, anualmente, as reservas e recursos brasileiros.

14


https://www.gov.br/anp/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis-dinamicos-da-anp

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

Painel Dinamico de Producdo de Petréleo e Gas Natural - Em adicdo ao Painel Dinamico de Producdo de Petréleo
e Gas Natural e ao Painel Dinamico de Produgdo Diaria de Petréleo e Gas Natural disponibilizados para a sociedade;
em 2021, a ANP elaborou e disponibilizou para os concessionarios o Painel de Orientacbes de Medicdo da
Producdo. Este contém informacdes sobre legislagdes, orientacdes e tutoriais sobre carga de dados para o Sistema
de Fiscalizagdo da Produgéo (SFP), além de apresentacdes e dados do painel do concessionério.

Painel Dinamico de Precos de Combustiveis e Derivados de Petréleo - Apresenta informagdes dos precos médios
de producdo, revenda e distribuicdo de combustiveis oriundos do Levantamento de Pregos de Combustiveis (LPC)
além das declara¢6es dos agentes via Sistema de Informacées de Movimentacdo de Produtos (Simp). O Painel
possui informacdes estatisticas e temporais a respeito dos precos praticados pelos agentes regulados com as
seguintes qualificagbes: revendedores de combustiveis automotivos e de GLP; além de distribuidores, importadores
e produtores de combustiveis e derivados de petréleo.

Painel Dinamico de Seguranga Operacional de InstalagGes de Exploragdo e Produgdo - concentra os links para os
painéis de seguranca operacional listados abaixo. Ressalta-se que os painéis de descomissionamento de instalacdes
e de dados de Covid-19 ja haviam sido publicados em 2020.

Painel Dinamico de Documentacdo de Seguranga Operacional de Instalagdes de Exploragéo e Produgdo - relne
as informagdes relacionadas ao status da Documentagéo de Seguranca Operacional das instalacdes que executam
atividades de exploragdo e producdo de petréleo e gas natural no Brasil.

Painel Dinamico de Infragdes em Instalagdes de Exploragdo e Produgdo - retne as informacdes relacionadas as
infragdes ocorridas em instalagdes de exploragdo e produgdo de petrdleo e gés natural no Brasil e as multas
correspondentes.

Painel Dinamico de Fiscalizagdes em Instalagdes de Exploragdo e Produgdo - reline as informacdes relacionadas as
ndo conformidades e as fiscalizagdes realizadas em instala¢des de exploragdo e produgéo de petrdleo e gas natural
no Brasil.

Painel Dinamico de Descomissionamento de Instalagdes de Exploracdo e Produgdo - relne as informac8es de
compromissos de descomissionamento (desativagdo) de instalacdes assumidos pelos operadores, além do status
das entregas e das anélises dos Programas de Descomissionamento de Instala¢Ses (PDIs).

Painel Dinamico de Dados de COVID de Instalagdes de Exploragdo e Produgdo - retne as informag8es prestadas
pelos operadores a respeito dos casos suspeitos e confirmados de COVID a bordo das instalagdes que executam
atividades de exploragéo e producdo offshore de petroleo e gas natural no Brasil.

Painel Dinamico de Investimentos de Conteldo Local - trata dos investimentos realizados nas areas de exploracdo
e producao de petroleo e gas natural. Os dados apresentados no Painel sao inéditos, sendo disponibilizados pela
primeira vez de forma publica, dados relativos aos dispéndios financeiros (gastos) realizados pelo operador de um
bloco ou campo relativos aos contratos de exploracao e producdo de petroleo e gas natural. Este painel se soma
a outros quatro publicados, orientados para conteddo local: Painel Dinamico de Aditamento de Contetdo local,
Painel Dinamico de Certificacdo de Conteudo Local, Painel Dinamico de Isencdo e Ajuste de Conteldo Local e
Painel Dinamico de Fiscalizacdo de Contetddo Local.

Painel de Obriga¢Bes de Investimento em PD&l - apresenta o levantamento dos valores de obrigacdo de cada
uma das empresas petroliferas que possuem ou possuiram participacdo em campo produtor de petrdleo e gas
natural que, em algum periodo, gerou obrigagdo de investimento em PD&I resultante do respectivo contrato de
exploracdo e producao.

Painel de Projetos Iniciados — Regulamento Técnico ANP n° 3/2015 - apresenta informagdes dos projetos iniciados
ou contratados sob as regras do Regulamento Técnico ANP n® 3/2015 em cumprimento a obrigacdo de
investimento em PD&.

Painel de Credenciamento - apresenta informacdes relativas as instituicdes e unidades de pesquisa credenciadas
para a realizacdo de projetos e programas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao com recursos decorrentes da
obrigacdo de investimento em PD&l.
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Painéis Dinamicos com Dados de Produgdo de Combustiveis — incluem o Painel Dinamico de Produtores de
Derivados de Petréleo, o Painel Dinamico de Produtores de Etanol, o Painel Dinamico de Produtores de Biodiesel
e 0 Mapa Dinamico de Produtores de Biocombustiveis.

Painel Dinamico de Movimentaggo de Gés Natural em Gasodutos de Transporte - Em 2020 foi langado no site da
ANP o Painel Dinamico de Movimentacdo de Gas Natural em Gasodutos de Transporte. A ferramenta permite
consultar e cruzar informacées de movimentacdo por transportador, gasoduto e por estado, dentre outros filtros.
Relatérios apresentando visdes especificas também estdo disponiveis, tais como os pontos de entrada associados
com Terminais de GNL, pontos de entrega de Refinarias e Termelétricas, dentre outros. O Painel foi de grande valia
para o monitoramento da situacdo de emergéncia hidrica associada a Parada da Plataforma de Mexilh&o, ocorrida
em outubro.

Painel Dinamico referente a infraestrutura de armazenamento (tancagem) de petréleo, seus derivados e gas natural
- A ANP desenvolveu ao longo de 2021 um painel dinamico referente a infraestrutura de armazenamento
(tancagem) de petroleo, seus derivados e gas natural que abarcara terminais, bases, TRR's e refinarias, preparado
a partir da base de dados cadastrados no SIMP. Em 2022, prevé-se sua finalizacdo e disponibilizacdo ao publico
apos debates com outras Uorgs da ANP.

Novo Boletim de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos - Com o intuito de fornecer maior transparéncia e
publicidade aos dados do PMQC, a ANP investiu em uma nova forma de divulgacdo desse contetido, tornando os
dados mais interativos e acessiveis. Os beneficios da modificacdo na disponibilizagdo dos dados incluem atualizacéo
diéria, além de um conjunto mais amplo de informacdes sobre o PMQC, que ndo eram contempladas no formato
do antigo Boletim. Saiba mais aqui.

Painel Dinamico do PMQC - O painel consolida informag¢des dos Ultimos cinco anos do monitoramento dos
combustiveis e possibilita a exploracdo e visualizacdo de seus dados de forma inédita. E uma ferramenta de anélise
destinada a empresas, 6rgaos de governo, universidades, imprensa e a sociedade como um todo, além de estar
em consonancia com a politica de transparéncia amplamente adotada pela ANP.

Painel Dinamico de Monitoramento da Qualidade dos Lubrificantes — Construido em 2021, com o propdsito de
facilitar a visualizagdo dos dados e das informagdes histéricas do programa PML.

Painel Dinamico da Qualidade da Produgdo de Biodiesel — O painel consolida dados de certificados da qualidade
enviados por produtores para a ANP, de acordo com a Resolucao ANP n° 828, de 2020, tornando possivel extrair
informacdes enviadas desde 2016, bem como avaliar a influéncia da composicdo das matérias-primas utilizados na
produgéo do biodiesel nas caracteristicas fisico-quimicas especificadas pela ANP. Além disso, é possivel inspecionar
os niveis de conformidades destas caracteristicas ao longo do tempo.

Painéis Dinamicos do Abastecimento - disponibilizam os dados referentes as comercializa¢es de derivados,
agentes autorizados e/ou revogados, localizagdo geogréfica das instalacBes do setor e adimpléncia ao SIMP
(Sistema de Informacées de Movimentacdo de Produtos):

Incluem os Painéis Dinamicos de Adimpléncia ao SIMP; do Mercado Brasileiro de Asfaltos; do Mercado Brasileiro
de Biodiesel; do Mercado Brasileiro de Combustiveis de Aviacdo; do Mercado Brasileiro de Combustiveis Liquidos;
do Mercado Brasileiro de GLP; do Mercado Brasileiro de Lubrificantes; do Mercado Brasileiro de Solventes; e do
Mercado Brasileiro de TRR.

Painel Dindmico da Fiscalizacdo do Abastecimento - apresenta uma forma interativa de visualizacdo dos dados da
fiscalizacdo do abastecimento. O Painel disponibiliza, além dos resultados das agdes de fiscalizagdo, os dados
publicos dos DF lavrados pela ANP, os elementos sobre as a¢8es realizadas em cada municipio e 0os segmentos de
mercado fiscalizados. Essa base de dados ¢ atualizada mensalmente.
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Relatério Anual de Exploragdo

Relatério Anual de Exploragdo - Em julho de 2027, foi publicado o primeiro Relatério Anual de Exploracdo. Essa
primeira versdo do Relatério traz informacdes relativas ao desempenho do segmento de exploragdo de 2016 a
2020. A publicacdo esta dividida em capftulos que trazem informages sobre os blocos sob contrato, os nimeros
relativos as atividades exploratorias realizadas no periodo, as a¢des da Agéncia voltadas para o incremento das
atividades exploratdrias e uma avaliagdo sobre as perspectivas para o segmento.

Elaboracdo de relatérios semanais sobre o abastecimento - Desde o inicio da crise sanitaria decorrente da
pandemia do COVID-19, a ANP declarou situagdo de Sobreaviso no Abastecimento, nos termos da Resolugdo ANP
n° 53/2015, e adotou uma postura de atuacdo célere, a fim de garantir a continuidade dos fluxos logisticos de
suprimento e de distribui¢do, por meio do monitoramento do abastecimento nacional, gerando informacées sobre
as condicdes de abastecimento.

Foi solicitado o envio de dados de comercializagéo diarios dos agentes de producdo e distribuigdo de combustiveis,
que por sua vez, eram compilados e plotados no painel dinamico de monitoramento da crise. Esse painel permitiu
analisar o comportamento do mercado de todos os combustiveis ao longo dos dias, servindo de subsidio para a
elaboracdo dos relatérios diarios, tendo sido descontinuados por solicitagdo do Comité Setorial de crise do MME
no més de dezembro de 2021.

Solugdo de armazenamento de dados

A ANP contratou nova solucdo de armazenamento, que, quando operacional, ampliara sua capacidade de
gerenciar as interpretacdes de dados de bacias sedimentares realizadas pela Agéncia. Tal processo de aquisigdo
de solu¢do de armazenamento de dados, culminou no Pregdo Eletronico n® 047/2021-ANP.

Solugdes tecnoldgicas para gestdo do acervo de dados digitais e fisicos

O Sistema de Gestdo de Dados Fisicos — Amostras de Rochas e Fluidos, contempla a prestagéo de servicos técnicos
voltados para a gestdo do acervo fisico de amostras de rochas e fluidos da Unido, obtidas em pocos e
levantamentos de superficie terrestre e de fundo oceanico, bem como gestéo de controle de solicitacbes e acesso
as amostras dos dados técnicos, mediante fornecimento de solucao Unica e integrada de tecnologia da informacao.

Em 2021, foi desenvolvido pelo consércio o sistema SisRoc para gestdo do acervo, dos resultados analiticos e das
autorizacBes de uso das amostras de rochas e fluidos da Unido. Trata-se de uma solucdo modular, com interface
web, onde as operadoras, solicitantes e a academia poderdo consultar, solicitar, entregar e interagir de forma
expressa e automatica, diminuindo ainda mais os prazos de atendimento e garantindo transparéncia total sobre as
informagdes do acervo de amostras de rochas e fluidos.

Nova expansao da capacidade de armazenamento do Robd de Fitas Hermes

Em 2019, a ANP adquiriu a solucdo integrada de armazenamento de dados técnicos contratada pela ANP, uma
das maiores solu¢des de armazenamento de Dados de O&G da América Latina, batizada de robd Hermes. Sua a
capacidade total € de 4.000 fitas magnéticas IBM 3592 de 20 terabytes (TB). Originalmente o Hermes possuia 1.000
fitas IBM 3592 JD, de 15 TB, e 100 fitas IBM 3592 JE, de 20 TB, atingindo 17 PB de um total de 80 petabytes (PB) possiveis.

De modo a aumentar a vida Util do robd Hermes, face as estimativas de recebimento de dados técnicos para os
proximos anos, e para permitir a utilizagdo da sua capacidade instalada dentro de uma margem de seguranga
aceitavel, tornou-se necessaria nova ampliacdo da capacidade real mediante aquisicdo de mais fitas magnéticas.

O robd de fitas Hermes teve novo aumento de sua capacidade real (incluindo o backup interno redundante), apds a
aquisicdo de 500 novos cartuchos de fitas magnéticas IBM 3592 (350 fitas JD, de 15 TB, e 150 fitas JE, de 20 TB). Essa nova
ampliacdo permite que a capacidade real do robd Hermes atinja os 20 PB de dados, com um total de 2.400 fitas, que
correspondem a 60% da capacidade total de fitas do robo.

Inicialmente planejada para uma vida Util de 4 a 5 anos, com a nova expansdo, a solugdo elevara o tempo de uso
dos equipamentos, que pode chegar a até 10 anos, dependendo das variacées de mercado (ie. do volume de
dados entregues pelas empresas).
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Guarda externa das midias que comp&em o acervo de dados técnicos da ANP

Em dezembro de 2021, a ANP concluiu a contratagdo dos servigos de guarda externa das midias fisicas do acervo
do BDEP (Banco de Dados de Exploracéo e Producdo da ANP), que conta com cerca de 218.000 unidades de midias
de armazenamento digital diversas: cartuchos de fitas magnéticas, CDs, DVDs, discos rigidos externos, memorias flash,
entre outros. A contratacdo contempla servigos técnicos especializados para armazenamento externo de midias que
incluem a identificacdo, a higienizagdo, o acondicionamento e a organizacdo das midias antes de seu transporte.
Portanto, sera garantida a preservacdo das midias, bem como a integridade e seguranca dos dados técnicos nelas
contidos.

Disponibilizagcao de dados técnicos publicos terrestres gratuitos no ambito do REATE

Em atendimento a demanda do Ministério de Minas e Energia para difuséo do acesso aos dados técnicos publicos
das bacias sedimentares brasileiras de modo a ampliar o conhecimento geoldgico e fomentar investimentos em
E&P, no ambito do REATE (Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploragdo e Producdo de Petroleo e Gas
Natural em Areas Terrestres), a ANP passou a disponibilizar, de forma gratuita, todos os dados técnicos publicos
terrestres, exceto os dados de sismica pre-stack.

Foram elaborados conjuntos de dados técnicos compilados para cada uma das 23 bacias sedimentares terrestres,
totalizando de cerca de 2,5 TB de dados a serem disponibilizados. A disponibilizacdo dos dados teve inicio em
maio, por meio de copias dos conjuntos de dados para discos rigidos externos e da disponibilizagdo dos dados via
internet, por meio da péagina reate.corm.gov.br/anp/, fruto de uma parceria com o Servigo Geolégico do Brasil —
CPRM por intermédio do acordo de cooperagdo técnica existente entre esta instituicdo e a Agéncia.

Figura 16. Tela de acesso a pagina de dados publicos terrestres

PATRIA AMADA

al'lp ()mmw GEOLOGIO  GEOLOGI, MINERACAD £ I BRAS| L

DO BRASIL - CPRM mus;ouum;.lumu[nm muassmsn(,m

Para uma melhor experiéncia de transferéncia dos anquivos, recomendamos fortemente,
que s te selecionar e transferir varics grupes de arquivos simultansamente.
Todos os dados estarko permanentemente disponiveis.
Congidere navegar entre os diretsrios e de i elecionar especificamente os dados de seu interesse.
Transferir simultaneamente varios almente poderd afetar a experiéncia de uso,
alguns grupos de arquivos $36 superiores a 100 GB.

[ Sp— < v L < -

LA 2 L
- 2 v O EA | L1
r i e EA £2
— L £ & G £3
| L s 2 7 =

L ¥ ER 2
A - s v s

8= (]

Para auxiliar na conf

de dados possuem er
ferramenta que perr

118


https://reate.cprm.gov.br/anp/

RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

As estatisticas dos acessos estdo disponiveis aqui, de onde as imagens abaixo foram obtidas. Ao todo, foram baixados
66,3 TB de dados técnicos terrestres publicos, equivalente a mais de 26 vezes o volume total de dados terrestres
publicos disponiveis (cerca de 2,5 TB). Dentre os usuarios registrados, 58,3% sao vinculados a instituicbes
académicas.

Figura 17. Telas de estatisticas da pagina de dados publicos terrestres
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Portal de Informagdes Georreferenciadas - GeoANP (geo.anp.gov.br)

Em 20271, o portal de informacées georreferenciadas da ANP recebeu uma relevante atualizacdo, passando a permitir
0 acesso a dados de terminais liquidos e de gasodutos de transportes. A iniciativa marca o inicio da divulgacdo de
dados do Midstream no GeoANP, consolidando-o como um importante meio de acesso aos dados geoespaciais da
ANP.

Figura 18. Tela do portal GeoANP
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Projeto de desenvolvimento de sistema de carga para recebimento de dados do Plano de
Trabalho Exploratério (PTE)

Em 2021, foi finalizado e homologado o desenvolvimento do sistema de carga de informacdes do PTE, que
permitird 0 acompanhamento, a fiscalizacdo e a consolidacdo dos compromissos previstos e realizados pelos
agentes regulados na fase de exploracéo. O sistema consiste em uma ferramenta de suporte para a implementacao
e a fiscalizacdo da futura resolucéo sobre o PTE.

Projeto de modernizagao do sistema de carga para recebimento de dados do Plano Anual de
Trabalho e Orcamento (PAT)

No ano de 2021, a carga do Programa Anual de Trabalho e Orgcamento (PAT) foi migrada do sistema i-SIGEP para
o sistema DPP (Do Poco ao Posto). Além da assinatura digital, foram incluidas na nova carga informacdes antes
solicitadas via oficio e planilhas, como o recebimento das atividades realizadas.

Outras agdes de disseminagdo da informagdo de Seguranga Operacional

+ Publicacdo do Relatério Anual de Desempenho de Seguranca Operacional — 2020;
+ Realizacdo do IX Workshop de Seguranga Operacional e Meio Ambiente - SOMA em formato digital;

+ Participacdo em mais de 15 eventos, entre webinarios, seminarios e congressos, para discussao e apresentacdo
de temas relacionados a descomissionamento de instalacBes, descarbonizacdo, fatores humanos, licbes
aprendidas com incidentes, seguranca de processo, cessdo de direitos, entre outros.

Elaboracao de projecdes de arrecadagao de royalties e participacdo especial

A estimativa anual de arrecadacdo de royalties e participacdo especial para a Unido, os estados e os municipios
para 0s cinco anos subsequentes é publicada mensalmente, proporcionando aos beneficiarios o aprimoramento
de seus planejamentos financeiros. A ANP também fornece bimestralmente estimativas de royalties e participacao
especial para a Secretaria de Orcamento Federal do Ministério da Economia.

As estimativas de royalties e participacdo especial levam em consideracdo: (i) volumes de producdo de petroleo e
de gas natural declarados pelas empresas; (i) precos de referéncia projetados para o petréleo brent pela U.S.
Energy Information Administration — EIA ; (iii) expectativa da taxas de cambio do Sistema Expectativas de Mercado
- Banco Central do Brasil; (iv) aliquotas dos campos produtores; (v) receita liquida (receita apds deducSes de gastos
autorizados em lei) apurada pelas empresas para os campos. Saiba mais: Estimativas de Royalties e Estimativas de
ParticipacOes Especiais.

Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC)

No desempenho da sua atribuicdo legal, a ANP acompanha semanalmente, por meio do Levantamento de Pregos
de Combustiveis, o comportamento dos precos praticados pelos postos revendedores de combustiveis. Saiba mais.

O LPC é a principal referéncia nacional para pregos de revenda de combustiveis automotivos e de GLP do Brasil,
servindo de baliza para o mercado, academia, entidades estatais e 6rgdos de governo. Pela abrangéncia de sua
utilizacdo, € imprescindivel a garantia da continuidade da pesquisa, cujo servico é prestado por empresa
especializada, contratada especificamente para este fim. Em 2021, o servico da pesquisa de precos foi objeto de
regular procedimento licitatério, do qual participaram dez licitantes. Dentre as inovagdes trazidas pela contratacdo
destacam-se as melhorias nos mecanismos de afericdo de cumprimento do contrato, cujo Instrumento de Medicdo
de Resultados (IMR) passou a contar com critério especifico sobre cumprimento da amostra semanal e tornou mais
severos os descontos por desconformidade de registros fotogréficos.

O Levantamento de Precos contribui para que os consumidores busquem as melhores op¢8es de compra e permite
a ANP identificar indicios de prética de condutas anticompetitivas por parte dos agentes regulados. Em 2027, o LPC
disponibilizou a sociedade 206.482 unidades amostrais de precos de combustiveis automotivos e 149.647 de GLP
(botijdo P-13), em todas as unidades federativas.
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Programa Auxilio G&s dos Brasileiros

Nos termos do Decreto n° 10.881, de 2 de dezembro de 2021, que regulamenta o Programa Auxilio Gas dos
Brasileiros, instituido pela Lei n° 14.237, de 19 de novembro de 2021, a ANP passou a divulgar, em dezembro de
2021, o valor da média dos seis meses anteriores referente ao preco nacional do botijdo de treze quilogramas (P-
13) de gés liquefeito de petroleo (GLP) ao consumidor final, de acordo com o Sistema de Levantamento de Pregos
ou com outra fonte que venha a substitui-la. Os precos médios mensais sdo publicados aqui.

Publicagdo de pregos e volumes

A ANP tem a atribuicdo de garantir a protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta
de produtos. Essa atribui¢do ndo é exercida por meio do controle de precos, mas sim por meio da prote¢do do
processo competitivo nos mercados regulados. No desempenho da sua atribuicdo legal, a ANP promove a coleta,
0 tratamento e a publicacdo de dados de precos e volumes de produgdo, importagéo, exportagdo, distribuicdo e
revenda de diversos produtos regulados, publicando:

Semanalmente - Sintese de Comportamento dos Precos dos Combustiveis, abrangendo os precos de revenda e
distribuicdo da gasolina comum, do etanol hidratado, do éleo diesel comum e do GLP P-13 (botijdo de 13Kg);
Precos de Paridade de Importacdo (PPI) para gasolina, diesel, querosene de aviacao (QAV) e GLP em 16 portos e
pontos de entrega no Brasil; e Pregos médios ponderados semanais praticados por produtores (refinarias, centrais
petroquimicas e formuladores) e importadores de derivados de petréleo, em niveis regional e nacional, sem a
incidéncia de ICMS.

Mensalmente - Precos de distribuicdo de produtos asfalticos, segmentados por regido geografica de origem do
produto ou por unidade da Federacdo de origem do produto, caso haja informacdo de, ao menos, trés
distribuidoras comercializando no estado; Precos médios ponderados mensais de distribuigdo de combustiveis de
aviacdo, GLP e combustiveis liquidos automotivos, segregados por abrangéncia geografica; Evolugdo dos precos
de gés liquefeito de petréleo (GLP) em todos os estados brasileiros, por meio de graficos e tabelas consolidados
com os precos médios ponderados dos produtores e importadores de GLP, tributos e margens brutas de
distribuicdo e revenda; Composicdo dos precos da gasolina, éleo diesel e GLP, cuja fonte é o Relatdrio Mensal do
Mercado de Derivados de Petrdleo do Ministério de Minas e Energia, contendo estimativas dos valores médios
praticados e os percentuais de cada variavel, tanto nacionais quanto segmentados por regido; Sintese Mensal de
Comercializacdo de Combustiveis, que analisa dados de volumes totais comercializados internamente (incluindo
volumes importados) dos seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol hidratado, diesel S10 e gés liquefeito de
petroleo — GLP (desagregado em P-13 e P-Outros), bem como uma analise agregada do conjunto de todos 0s
combustiveis. A sintese comporta ainda uma comparacao das capacidades energéticas desses combustiveis, em
R$/BEP (Barril Equivalente de Petréleo); e Relatério Executivo da ANP, documento de circulacdo interna que reline
os principais dados do Upstream e Downstream, possibilitando o acesso rapido dos dados mais atuais disponiveis
e apoiando o processo decisorio e a execucdo das atividades da Agéncia.

Trimestralmente - Boletim Trimestral de Precos e Volumes de Combustiveis, contendo analises de variagdes nos
precos e volumes comercializados internamente dos seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol hidratado,
diesel S10 e gas liquefeito de petréleo — GLP (desagregado em P-13 e P-Outros), bem como uma andlise agregada
de todos os combustiveis. Cada Boletim engloba ainda um ou mais estudos especificos sobre temas relativos aos
mercados de combustiveis ou de petréleo que tenham sido mais relevantes para o periodo abarcado.

+ No Boletim do quarto trimestre de 2020 (edicdo n° 8, publicada em 2021), foi realizada uma retrospectiva do
comportamento dos mercados de petroleo, gas natural, derivados e biocombustiveis no primeiro ano da
pandemia de Covid-19.

+ No Boletim do primeiro trimestre de 2021 (edicdo n° 9) o tema foi o biodiesel, contemplando aspectos gerais
do biocombustivel, sua insercdo e evolu¢do dos seus precos nos mercados brasileiro e internacional no periodo
recente e as principais politicas a ele associadas.

+ No Boletim do segundo trimestre de 2021 (edicdo n°® 10), a publicagdo abordou os veiculos elétricos,
descrevendo os tipos de veiculos elétricos, a evolugdo da sua oferta, sua relacdo com a infraestrutura de oferta
de energia e as politicas de incentivo ao uso de veiculos elétricos, no Brasil e no mundo.
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« No Boletim do terceiro trimestre de 2021 (edigdo n° 11), séo apresentados de forma sintética e didética os
principais determinantes e impactos da evolucdo recente dos precos do GLP P-13, tema de forte presen¢a no
debate publico em 2021. Para tanto, o texto descreve a cadeia de producéo, distribuicdo e revenda do GLP P-
13 no pals, analisa a evolucao recente dos pregos do GLP P-13 e dos componentes dos seus precos, 0s impactos
dessa evolugdo nos habitos de consumo da populacdo e, ainda, trata de algumas das principais politicas
relativas ao GLP P-13.

Anuario Estatistico

Foi publicado o Anuério Estatistico Brasileiro do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2021,
que consolida os dados referentes ao desempenho da indUstria do petréleo, gés natural e
biocombustiveis e do sistema de abastecimento nacionais no perfodo 2011-2020. O Anuario
Estatistico é a mais abrangente publicacdo da ANP e a principal referéncia de dados da indUstria
nacional. Os dados que comp&em o Anuério Estatistico da ANP também sédo publicados em
formato aberto todos. Consulte aqui.

Divulgacdo dos dados relativos a Participagdes Governamentais

Visando dar transparéncia e publicidade em suas acées, a ANP divulgou, mensalmente, dados e informagdes acerca
da apuracao e distribuicdo de participagdes governamentais aos beneficiarios, disponiveis aqui.

Em paralelo, a ANP atuou no aprimoramento da divulga¢ao de dados de arrecadacdo e distribuicdo de royalties e
de participagdo especial, com diversas melhorias no site da Agéncia, incluindo a elaboragédo de um painel dinamico
que trard um panorama sobre as participac8es governamentais no Brasil.

Apuracado dos precos de referéncia do petréleo e do gas natural

Mensalmente, foram apurados os Precos de Referéncia do Petréleo (PRP) e os Precos de Referéncia do Gas Natural
(PRGN), abrangendo cerca de quatrocentos campos, utilizados como referéncia para o pagamento das
participagdes governamentais pelos concessionarios.

Além da revisdo anual das especificacbes técnicas das correntes de petrdleo, realizada até o Ultimo dia Util de
fevereiro, nos termos da Resolucdo ANP n° 703, de 26 de setembro de 2017, no ano de 2021 foram realizadas 7
revisGes extraordinarias, decorrentes de alteraces das composi¢des quimicas das correntes de petréleo. Saiba
mais aqui: Precos de Referéncia do Petréleo (PRP) e Precos de Referéncia do Gas Natural (PRGN).

Publicidade de precos e volumes comercializados de Gas Natural

Dando continuidade ao processo de publicagdo dos precos e volumes comercializados médios do gas natural, de
acordo com o disposto na Resolucdo n° 52, de 29 de setembro de 2011 a ANP publica mensalmente na pagina de
acompanhamento do mercado de gas natural (Publicidade dos Precos de Gas Natural). Veja aqui. O Boletim Mensal
da Comercializagdo do Géas Natural contém informacdes sobre os pregos médios e volumes praticados na venda
entre produtores, bem como das vendas as distribuidoras locais de gas canalizado e consumidores livres no Brasil.

Em fungdo da promulgacdo do Decreto n®10.634, de 22 de fevereiro de 2021, a ANP passou a divulgar o histérico
dos precos médios regionais de venda de gas natural as distribuidoras de gas canalizado. O objetivo da publicacéo
é auxiliar os postos revendedores de combustiveis automotivos na divulgagdo da composi¢do dos precos de GNV
prevista no decreto. Os precos apresentados sdo ponderados pelo volume comercializado e ndo contém impostos.
A divulgacdo ¢ atualizada até o décimo dia Util de cada més. Os dados de comercializagdo também passaram a
ser publicados por meio do projeto Dados Abertos da ANP. Nesse ambito, sao divulgados:

* Vendas as distribuidoras ou consumidores livres: vendas de gas natural para as companhias locais de
distribuicdo de gas natural ou consumidores livres que tenham autorizagdo dos estados para comprar
diretamente o gas natural dos agentes vendedores. Os dados contém as informacées de precos médios
ponderados pelos volumes comercializados, bem como os proprios volumes comercializados, e sdo divulgados
mensalmente. Os dados sdo agregados por regides brasileiras de acordo com a necessidade de preservacao
do sigilo comercial dos agentes.
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+ Vendas entre produtores: vendas de gas natural entre produtores de gas natural. Os dados contém as
informacdes de precos médios ponderados pelos volumes comercializados, bem como os proprios volumes
comercializados, e sdo divulgados mensalmente. Os dados sdo agregados por bacias sedimentares brasileiras
de acordo com a necessidade de preservagéo do sigilo comercial dos agentes.

Em 2021, a ANP passou a publicar mensalmente os dados abertos de movimentac¢do de gas natural em gasodutos
de transporte, de forma a contribuir para a transparéncia das informacées prestadas pela agéncia e divulgando os
valores consolidados de movimentacdo de gas informados mensalmente pelos transportadores por meio de seus
relatérios operacionais enviados em atendimento a Resolucdo ANP_n° 40, de 9 de setembro de 2016.

Processos Administrativos Sancionadores

A ANP publica, mensalmente, a relacdo dos processos administrativos sancionadores de sua competéncia. Tal
relagdo contém as seguintes informac¢des: nimero do DF referente ao auto de infracdo, a data do DF, unidade
federativa, municipio, razdo social, CNPJ/CPF e nimero do processo administrativo sancionador. A situacdo
processual pode ser obtida por meio do Sistema Eletrénico de Informagédo (SEl), visto que os processos
administrativos instaurados sdo publicos. Para consulta-los, saiba mais agui.

Adicionalmente, é publicado desde 2012 o Boletim Fiscalizacdo do Abastecimento em Numeros. O periddico
apresenta o balanco do trabalho realizado pela fiscalizacdo do abastecimento, compreendendo os segmentos de
mercado fiscalizados, as principais motivagdes de infracBes e interdicBes, produtos apreendidos, convénios,
processos administrativos, entre outras informagdes.

Desafios para 2022
Disponibilizagéo de dados técnicos publicos gratuitos de dreas maritimas

O Programa de Revitalizagdo e Incentivo a Producdo de Campos Maritimos (PROMAR), que segue a experiéncia
do Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracdo e Producdo de Petréleo e Gés Natural em Areas
Terrestres (REATE), visa a “criar condi¢Ges para a extensdo da vida Util de campos maduros e permitir a viabilizagédo
econdmica de acumula¢Bes de petréleo e gas natural de economicidade marginal em ambiente marinho”.

Disponibilizagéio de dados técnicos publicos terrestres gratuitos de sismica pre-stack

Para 2022, a ANP continuaré a busca por alternativas que resultem na disponibilizacdo gratuita de dados de sfsmica
pre-stack referentes a dados técnicos publicos de areas terrestres, tendo em vista o elevado volume de dados
desses arquivos.

Banco de Oleos

A ANP planeja a criacdo de uma base de dados de dleos oriundos das bacias sedimentares brasileiras, visando a tornar
esse Banco em um centro de referéncia de petréleos brasileiros. As analises das amostras ficariam a cargo do Centro de
Pesquisas e Analises Tecnoldgicas — CPT (unidade da ANP, instalada em Brasflia, DF, que realiza analises fisico-quimicas e
pesquisas para garantia da qualidade dos produtos regulados pela Agéncia). Estd em estudo a possibilidade de as
andlises de dleos oriundos das atividades do Grupo de Trabalho criado pela Portaria ANP n® 22/2021, referente a
fiscalizacdo de correntes de petréleo e de fracBes de gas natural serem utilizadas para a constru¢do do banco de
dados geoquimicos da ANP, essencial ao projeto.

Precos médios de produtores de biodiesel

Implementar a publicacdo sisteméatica dos pregos médios de produtores de biodiesel, conforme bases de dados
disponiveis (SCP e SIMP) e regulacdo vigente.

Fornecimento de gds natural para distribuidoras

A partir de 2022, vencerdo contratos gerais de fornecimento de gas da Petrobras que incluem cerca de 22 milhdes
de metros cubicos. A situacdo é critica em funcdo da conjuntura, com altos precos do GNL no mercado
internacional que devem perdurar ao longo de 2022. Como o pais € importador de GNL, os precos internacionais
terdo reflexo nas condigdes de oferta do gas natural. A Petrobras apresentou novas condic8es e a ANP continua a
acompanhar o desenrolar dos eventos relacionados.
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Vale ressaltar que ao longo de 2021, por meio de chamadas publicas, houve distribuidoras que conseguiram
adquirir gas natural de outros vendedores, além da Petrobras, merecendo destaque o caso da Bahiagas, que
celebrou contratos com produtores relevantes do mercado, como Shell, Galp e Equinor, além da Petrobras.
Adicionalmente, a distribuidora desenvolveu um portfélio de supridores de gas natural envolvendo produtores
independentes de gas “onshore”.
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6. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA
E CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO

6.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Lei Orcamentéria Anual 2021

A Lei Orcamentéria Anual (LOA) de 2021 consignou a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) dotacdo orcamentéria no total de R$ 1.062,7 milhdes, dos quais R$ 665,6 milhdes foram destinados para a
Reserva de Contingéncia e R$ 1,3 milhdo foi autorizado para pagamentos de precatérios.

Cabe esclarecer que, na LOA inicial de 2021, uma parte dos recursos destinados a execugdo das despesas da
Agéncia ficou condicionada a aprovacdo legal de crédito adicional numa unidade orcamentaria especifica
especificada como Unidade 93368 — Recursos sob Supervisdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, e ndo apenas na Unidade 32265 — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, como era disposto nas leis orgamentarias até o exercicio de 2019.

Tabela 38. Distribuicdo dos saldos orcamentarios iniciais da ANP na LOA 2021, em milhGes de reais

Programacdo Orcamentaria Unidade 32265 Unidade 93368

Despesas Discricionarias 141,8 8,2 150,0
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 240,8 5,0 245,8

Pagamento de Precatdrios = 13 13
Reserva de Contingéncia 665,6 = 665,6

Total Geral 10482 1062,7

Para a compreensdo desta condicdo, é necessario apresentar o contexto em que isso aconteceu. A Constituicdo
Federal, em seu art. 167, inciso Ill, veda a realizacdo de operacdes de crédito (endividamento para financiar déficit
orcamentario) em montante superior ao das despesas de capital, salvo quando o excesso de endividamento e as
despesas correntes que devam por ele ser suportadas forem autorizados por meio de projetos de lei de créditos
adicionais aprovados por maioria absoluta do Congresso Nacional. As receitas e as despesas que ndo se
conformam com este dispositivo constitucional ndo podem ser autorizadas pela lei orcamentaria anual.

O limite para a realizagdo de operagdo de crédito constante do mencionado dispositivo constitucional é
comumente denominado “regra de ouro” das finangas publicas. Em decorréncia desse preceito, o0 montante dos
gastos correntes necessarios ao funcionamento da administracdo publica federal e ao cumprimento de suas
obrigacdes (despesas correntes primarias obrigatérias e discricionarias e despesas correntes financeiras) ndo pode
ser financiado por operac¢des de crédito, devendo contar com outros recursos da Unido, sejam receitas correntes
ou receitas de capital. Por antever que parte das despesas correntes da Unido ndo teria cobertura financeira para
fins de elaboracdo do orcamento de 2021, o Poder Executivo incluiu dispositivo no projeto de lei de diretrizes
orcamentarias para possibilitar que a lei orcamentaria contivesse, em 6rgao orcamentario especifico, operacées de
crédito excedentes ao limite constitucional, bem como gastos correntes primarios a serem por elas cobertos (art.
23 da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO 2021). A execugdo dessas receitas e despesas, contudo, mesmo apos
a publicacdo da lei orcamentaria, estaria condicionada ao cumprimento do disposto no art. 167, inciso Ill, da
Constituicdo Federal, que exige a aprovacdo de projeto de lei de crédito adicional por maioria absoluta do
Congresso Nacional. Com fundamento no referido artigo da LDO 2021, a LOA apresentou a necessidade de
realizagdo de opera¢es de crédito acima do limite constitucional, bem como indicou as despesas a serem
suportadas por esses recursos.

A Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021 (Lei Orcamentaria Anual — LOA), autorizou a suplementacdo dos saldos
orcamentarios das despesas autorizadas mediante a anulagdo de dotagdes consignadas ao érgdo orcamentario
"93000 — Programagdes Condicionadas a Aprovagdo Legislativa prevista no inciso Il do caput do art. 167 da
Constituicdo", mantidas as finalidades das categorias de programagéo anuladas, para fins da reclassificacdo prevista
no § 7°do art. 65 da Lei de Diretrizes Orcamentarias para 2021 mediante a substituicdo da fonte de recursos relativa
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a operagdes de crédito por outras fontes. A partir deste dispositivo legal, os recursos orcamentarios da ANP que
se encontravam na unidade orgamentaria 93368 foram remanejados para a unidade 32265, e somente entdo a
Agéncia passou entdo a contar com a autorizacdo para a execugdo da totalidade da programacado prevista para o
exercicio. As alteracGes orcamentarias que podem ser consideradas como rotineiras em todos 0s exercicios seréo
apresentadas no topico seguinte.

Altera¢des Orcamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos parciais de
dotacBes orcamentérias especificas. A LOA atualizada ficou, entdo, no valor de R$ 1.072,8 milhGes, apods receber
alteracdes que representaram R$ 10,0 milhdes adicionais. Como resultado de todas as altera¢bes orcamentarias
ocorridas durante o exercicio, a LOA atualizada da ANP ao término do exercicio totalizou R$ 405,8 milhges,
desconsiderando os valores da reserva de contingéncia e os precatérios.

Execugdo Orcamentéria

Do total da dotacdo orcamentéria de R$ 405,8 milnGes autorizada para execucdo das despesas da ANP (ndo inclui
recursos para pagamento de precatérios), foram empenhados R$ 400,7 milhdes, liquidados R$ 372,5 milhdes e
pagos R$ 353,9 milhdes. O valor total empenhado representa 98,8% do autorizado na LOA/2021. O gréfico abaixo
demonstra a composicdo dos valores empenhados em 2021.

Grafico 42. Valor total empenhado em 2021 por agregador de despesa

Despesas
— Discricionarias
R$ 147,2 milhdes
36,7%

Despesas com
Pessoal e Beneficios
R$ 253,5 milh&es
63,3%

= Discricionarias

Execucao Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2021 totalizou R$ 353,9 milhGes, dos quais a maior parte (R$ 235,6
milhdes) foi direcionada ao pagamento de despesas com pessoal e auxilios/beneficios para o quadro da ANP. Em
seguida vém os valores desembolsados para as despesas discricionérias da Agéncia, cuja soma alcancou R$ 118,3
milhdes. O grafico abaixo demonstra a composicdo dos valores pagos em 2021, desconsiderando os pagamentos
de precatérios.

Gréfico 43. Valor total pago em 2021 por agregador de despesa
_ Despesas Discricionarias

R$ 118,3 milhdes
33,4%

Despesas com Pessoal
e Beneficios
R$ 235,6 milh(“)es
66,6%
= Discricionarias
® Pessoal e Beneficios

Tabela 39. Dota(;éo e execugdo de despesas por agregador 2021 x 2020, em milhGes de reais

Dotagdo Empenhado | Liquidado Pago Dotagdo Empenhado | Liquidado Variag&o Variagéo
Atual (2) © @ | Al @ (0 @ | P90 | Rypf | %g-is

Discricionarias 147,6 147,2 19,4 118,3 1729 64,4 1303 1301 -17,2 -10,5%

Pessoal e 2581 2535
beneficios

2531 2356 260,7 260,7 243,7 229,0 -2,8%

Total Geral 4058 400,7 372,5 3539 433,7 4251 374, 359,2

127



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

Em relacdo ao orcamento destinado a ANP, o total autorizado em 2021 (R$ 405,8 milhdes) foi 6,4% menor (R$ 27,9
milhdes) que o de 2019 (R$ 433,7 milhdes), retracdo orcamentaria que vem sendo verificada nas Ultimas dotacdes
anuais consignadas a ANP. O orcamento autorizado para as despesas com Pessoal e Beneficios foi 1,0% menor (R$
2,6 milhdes) que em 2020, frente a uma reducdo ainda maior da dotacdo disponivel para as despesas Discricionérias
em 2021 em relacdo ao ano anterior, 14,6% (R$ 25,3 milhdes).

O valor total empenhado em 2021 foi 5,7% menor do que em 2020, com a reducéo de R$ 24,4 milhdes na execucdo
orcamentaria em relacdo ao exercicio anterior. O total empenhado em 2021 com as despesas com Pessoal e
Beneficios foi 2,8% menor do que o executado em 2020 (R$ 7,2 milhdes), enquanto o total empenhado com as
despesas Discricionarias em 2021 recuou 10,5% (R$ 17,2 milhes) em relacdo ao ano anterior. Um dos fatores para
tais reducBes na execucdo orcamentaria esta associado a reducdo da dotacdo autorizada em 2021 citada acima.

Manutengtio e redugdo das despesas / continuidade da atividade da ANP

F importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais monetarios determinados
para a elaboracdo das propostas orcamentarias da Agéncia vém se mantendo em patamares inferiores ao do
exercicio imediatamente anterior. As sucessivas limitagdes de movimentacdo e empenho impostas a ANP nos
Ultimos exercicios levou a Agéncia a adotar varias medidas de reducao de despesas, seja por intermédio de
alteracdes em contratos ou pela reducdo de gastos com dirias, passagens, telefonia, dentre outros insumos. Além
disso, varios investimentos planejados ao longo dos Ultimos anos vém sendo postergados, assim como iniciativas
de capacitacdo do corpo técnico da Agéncia foram revistas.

Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenério, a ANP fez esforcos consideraveis para mitigar riscos de
interrupcdo de atividades como a fiscalizagdo offshore da indUstria de petréleo e gés natural, a fiscalizagdo das
revendas de combustiveis, o monitoramento da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de precos de
combustiveis.

Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2021
Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa:

Pessoal e Encargos Sociais: despesas de carater obrigatério com pessoal e encargos sociais, majoritariamente
salarios, aposentadorias/pensdes e contribuicdes previdenciarias (obrigagdes patronais). Os gastos com beneficios
(assisténcia pré-escolar e auxilios transporte, alimentacdo, natalidade e funeral), assisténcia médica e odontoldgica
e com ajuda de custo para moradia ndo compdem este grupo.

Outras Despesas Correntes (custeio): despesas necessérias a prestacdo de servicos e a manutencao organizacional.

Investimentos: dotacbes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalacBes e aquisicdo de
materiais, desenvolvimento de sistemas de tecnologia de informagéo etc.

Tabela 40. Elemento de despesa: Classificacdo dos insumos utilizados ou adquiridos, em milhdes de reais

Descri¢do 2021 2020 Variagdo

Empenhado Liquidado Empenhado Liquidado - Variagéo
Grupo 1: Pessoal e Encargos Sociais 246,3 229, 253,6 236,8 2227
Vencim. E Vantagens Fixas-Pess.Civil 1819 1819 168,9 191,8 1782 165,8 )9 -5,20%

Obrigacdes Patronais 33,7 33,7 33,6 32,7 32,6 32,5 10 3,0%
AposenS, Reser. Remun. Refor.

0 14,6 14,6 13,6 15,2 14,8 141 -0,6 -3,90%
Militares
Demais elementos 16,1 15,8 13,2 13,9 1.2 10,3 2,2 16,1%
Grupo 3: Outras Despesas Correntes 122,2 120,4 163,4 132,7 132,0 -11,9%

Outros Servicos de Terceiros - PJ 68,5 57,8 56,9 79,5 65,5 65,5 -11,0% -13,9%
Serv. De Tl e Comunic. - PJ 39,2 33,2 33,2 38,0 32,5 325 12 3,1%
Locacdo de M&o-de-Obra 17,0 14,9 14,9 25,5 18,5 18,5 -8,5 -33,4%

Demais elementos 19,3 16,3 15,4 20,4 16,2 15,5 =1l -5,2%

Grupo 4: Investimentos
Equipam. e Mat. Permanente 5.2 2,0 2,0 5 29 29 02 4,4%
Serv. de Tl e Comunic. - PJ 5.2 2,3 2,3 2,5 11 11 2,7 105,5%
Obras e Instal. E outros = = = 0,54 0,44 0,44 -0,54 =
Total Geral
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Despesas com pessoal e encargos sociais

O total dos valores empenhados com despesas com pessoal e encargos sociais no exercicio de 2021 foi 2,9% menor
R$ 7,3 milhges) do que o de 2020. Porém, para efeito de anélise, a liquidagdo das despesas com pessoal e encargos
sociais expressa melhor a efetiva execugdo desse tipo de despesa, pois desconsidera os valores inscritos em restos
a pagar ndo processados eventualmente cancelados nos exercicios seguintes. Nessa linha, houve um crescimento
do total liquidado de 3,9% (R$ 9,2 milhGes) em relacdo a 2020, quase em sua totalidade relacionado as
progressdes/promogdes funcionais dos servidores da ANP e ao ressarcimento de pessoal requisitado.

—

Recuo em outras despesas correntes (custeio)

O grupo de outras despesas correntes apresentou a reducdo de 11,9% (R$ 19,4 milhGes) em relacdo ao exercicio
de 2020. Os elementos de despesa com maior recuo na execuc¢ao orcamentaria foram Outros Servicos de Terceiros
- PJ(-13,9%, R$ 11,0 milhdes) e Locacdo de Méo-de-Obra (-33,4%, R$ 8,5 milhdes), reflexo do regime de teletrabalho
implementado desde 2020 para enfrentar a pandemia da Covid-19.

Para um outro elemento representativo de despesas correntes, Servicos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo, houve um aumento de 3,1% (R$ 1,2 milhdo) em relacdo a 2020, que expressa a relevancia atual da
alocacdo de recursos em Tecnologia da Informacé&o, imprescindivel sobretudo para a boa execucdo do regime de
teletrabalho.

Aumento no grupo de investimentos

O grupo de despesas com investimentos foi o Unico que apresentou crescimento de execucdo em 2021 em relagdo
ao exercicio anterior, 29,0% (R$ 2,3 milhdes). O elemento de despesa que puxou esse aumento foi novamente
Servicos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo, pela mesma razdo apresentada antes — a priorizagdo da
alocacdo de recursos em Tecnologia da Informacéo a fim de sustentar todas as ferramentas tecnoldgicas para o
bom desempenho da missdo institucional da ANP, bem como para possibilitar o novo regime de teletrabalho na
Agéncia.

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Tabela 41. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados (R$ Mil)
Ano de Inscrigéo
2020 14.897,8 14.808,2 52,7 37,0
2019 54,9 - - 54,9
2018 15,6 = 0,7 14,9
2017 17,6 = = 17,6
2016 03 - - 03
2015 138,6 = = 138,6
Restos a Pagar N&o Processados (R$ Mil)
Ano de Inscrigéo
2020 51.043,5 29.015,5 21.435,5 592,5
2019 7.827,0 7254 6.979,6 122,0
2018 187,5 = 187,5 =

O total de restos a pagar processados inscrito em 2020 refere-se a despesas com a folha de pagamento de pessoal.
O pagamento do montante inscrito naquele exercicio foi de 99,4% do total, sendo que cerca de 0,2% ainda nao
foi pago e o restante foi cancelado. Os montantes reinscritos sao saldos residuais de contratos de locagéo de méo-
de-obra com alguma pendéncia administrativa para liberagdo do pagamento. Ja o saldo reinscrito de 2015 decorre
de pendéncia em pagamento de contrato de transportes e locacdo de veiculos, que se encontra sub judice.

Sobre os restos a pagar ndo processados, em 2021 foram inscritos R$ 51,0 milhdes, o que representa um aumento
de 16,3% em relacdo ao montante apurado para o exercicio de 2020 e registrado no Relatério de Gestdo daquele
ano, de R$ 43,8 milhdes. Este aumento ocorreu devido a utilizagcdo do orcamento de 2020 em alguns contratos
referentes a despesas do exercicio de 2021, conforme disposto no Decreto 10.579, de 18/12/2020. Vale destacar a
reducdo no saldo a pagar em 31/12/2021 (total de R$ 714,5 mil) de 91,1% em relacdo ao apurado em 31/12/2020
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(R$ 8,0 milhdes), demonstrando a boa gestdo da Agéncia com os restos a pagar ndo processados, a serem pagos
em 2021.

Execucao Orgcamentaria por Agdo em 2021

Tabela 42. Execucdo or¢amentaria por Programas e A¢des Orcamentérias da ANP autorizados na LOA, em milhdes de reais

. - LOA S
Programa / Agdo Orgamentaria Liquidagéo

0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo 3447 339,9 329,7 3120
0181 - Aposentadorias e Pensées Civis da Unido 19,2 18,6 18,6 17,2

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o

Custeio do Reg. de Previdéncia dos Servidor Publico Federal 321 324 324 324

2000 - Administracdo da Unidade 86,3 86,0 76,3 76,2

2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis, Empregados., Militares e 22 22 22 20

seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido 198,8 195,4 1951 179,6

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 52 50 48 44
seus Dependentes

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,2 0,2 0,2 0,1

01 01 01 01
0901 - Operagées EspeciaIS‘ Cumprimento de Sentengas Judiciais

———

000"

0910 - Operagoes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais

000Q - Contribui¢des a Organismos Internacionais sem Exigéncia de 0,04 0,03 0,03 0,03
Programacao Especifica

0999 - Reserva de Contingéncia 665,6 _—_
0700 - Reserva de Contingéncia - Financeira 665,6
3003 - Petréleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis

212) - Regg\agao da D{lstrwbuugao e Revenda de Derivados de Petréleo, Gas 34/ 338 228 219

Natural e Biocombustiveis

/212K - Eegu\;gao da Exp\o.ragao, Desenvolvimento e Producédo de Petréleo, 270 27,0 20,0 20,0
Gas Natural e Biocombustiveis

Receita Orcamentaria Liquida

Tabela 43. Receita orgamentaria liquida, em milhdes de reais

Recursos de Concessdes e Permissdes HEREIEILY pe\awRetengao ot NAr'ea para 313,6 313,1
Exploracdo ou Producéo

Participacdo Especial pela Producdo de
Petréleo em Plataforma - Contrato de

Compensaces Financeiras pela

Producao de Petroleo, Gés Natural e . o o 1.020,7 263,7
Outros Hidrocarbonetos Fluidos Concessao - Declaracao de Comercialidade
antes de 31/12/2012
Recursos Proprios Néo-Financeiros Servigos de Informagédo e Tecnologia 0,031 0,034

Diretamente Arrecadados

Recursos Préprios Nao-Financeiros . o . .
. P Servicos Administrativos Gerais e outros 7251 69,2
Diretamente Arrecadados

Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder
de Policia e Multas Provenientes de Multas Previstas em Legislagdo Especifica 3733 193,8
Processos Judiciais

Recursos Proprios Financeiros Remuneragdo de Depdsitos Bancarios 74,2
Total Geral 2.506,9 839,9

A tabela acima mostra que, no exercicio de 2027, houve arrecadacédo de receitas pela ANP no valor de R$ 2.506,9
milhdes, sendo R$ 725,1 milhdes em recursos proprios diretamente arrecadados e R$ 1.781,8 milnGes em receitas
com ingresso no Tesouro Nacional. Em comparacdo ao exercicio anterior, houve um aumento de 198,5% na
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arrecadacdo (R$ 1.667,0 milhdes), sendo uma ampliacdo de 947,5% em receitas proprias (R$ 655,9 milhdes) e de
131,2% em receitas do Tesouro (R$ 1.011,1 milhdes).

A previsdo de arrecadacdo de receita prépria na LOA em 2021 foi de R$ 187,5 milhdes. Ja o valor efetivamente
arrecadado foi de R$ 725,1 milhdes, 286,7% maior do que da receita estimada na LOA. No exercicio, esses recursos
foram utilizados para pagamento das despesas discricionarias, conforme dotacdes orcamentarias previstas na Lei.

A previsao e a arrecadacao extraordinaria dos bénus de assinatura das rodadas de licitagcdes ocorridas em 2021,
mais as transferéncias recebidas pela ANP para pagamento de participac@es especiais, ndo fazem parte da anélise
da Receita Orcamentaria Liquida.

A anélise de valor que considera os valores arrecadados pelas rodadas de licitagdes e as transferéncias recebidas
encontra-se detalhada na alinea ¢ das Informacdes Orcamentdrias, Financeiras e Contdbeis e em notas explicativas.
Vale destacar que em 2021 foram arrecadados pela ANP recursos financeiros do exterior acumulados em dez anos,
correspondentes a R$ 74,2 milhdes. Esta nova receita em 2021 também serd tratada mais adiante na secdo sobre
o detalhamento contabil da Agéncia.

Recursos sob Supervisdo da ANP

A partir do exercicio de 2021 0s recursos orcamentarios destinados ao pagamento de participacdes governamentais
aos entes subnacionais, que até o exercicio de 2020 encontravam-se sob supervisdo do Ministério de Minas e
Energia, passaram a ser programados na Unidade Orcamentdria 73116 - Recursos sob Supervistio da ANP. Este fato
trouxe para a Agéncia uma nova atribuicdo de gestao orcamentaria e financeira dos recursos destinados a estas
transferéncias, sendo um processo que exige bastante das equipes envolvidas devido ao impacto do enorme
numero de entes subnacionais favorecidos e os significativos valores envolvidos.

Foram emitidas 201 ordens bancérias para pagamento das transferéncias de royalties e participa¢des especiais aos
estados e municipios. A dotagdo orcamentéria inicial para o pagamento dessas transferéncias era de R$ 30,8
bilhGes. Ao final do exercicio, o saldo orcamentério para o pagamento de participacdes governamentais foi de R$
48,4 bilhées. Ao longo do exercicio foram efetuadas suplementacées orcamentarias como reflexo das reestimativas
de arrecadacdo com as participacfes governamentais. O saldo orcamentario foi totalmente empenhado no ano.

Tabela 44. Transferéncias das Participacdes pela Produgdo de Petrdleo e Gas Natural (Lei n® 9.478, de 1997), em milhdes de reais

48.391,5 483914 39.570,6 39.570,6
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Gestdo de Crédito e Multas
Anualmente no Relatério de Gestdo sdo publicadas as informagdes do estagio de cobranca e as a¢bes realizadas.

Tabela 45. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagdo
: Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas Administrati . Multas ndo Multas com Total das Multas Multas
(AISHEHVETERS Suspensas o Risco de Exigiveis e Demais Aplicadas por
inscritas no Outras

Administrativamente . Prescricdo Definitivamente SituagBes Periodo
Cadin o o o
Executdria Constituidas Competéncia

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Perfodo de
o Quant
Competéncia
2021 2020 2021 2020 2021 2020 020 202 20 2020
33 665 . . . -

5.029 2.222
2.023 14 101 224 151
o e |

g i

Observacoes:

a) Informacées com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2013-TCU-Plenario;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetérios;

) Quantitativos relativos aos exercicios de 2020 ou 2021, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos numeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais SituagOes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescricdo Executéria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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Tabela 46. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — valores

Processo Administrativo (N3o Arrecadadas) Validagéo

Canceladas

Administrativamente Suspensas
Administrativamente

Multas Exigiveis e
Definitivamente Demais SituagSes
Constituidas

. Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de Valores

Competéncia 2021 2021 2020 A4l 2020 2020 2020 2021 2020 2021 2020

79.712.522

Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Multas Aplicadas por

Perfodo de Competéncia

497.266.308

207.152.432 1.957.125 115.639.238 88.833.803 3.971.188 497.266.308

159.387.266 = 31584.834  6.627.429 80.636.445 1618.000 165640  16.011.144  7.978.000 22.702.645 38.323.036 41127 699311  159.387.266  159.387.266

656.653.573  79.712.522 31.584.834  213.779.861  80.636.445 3.575.125 165.640 131.650.382 7.978.000 111.536.448 38.323.036 4.012.315 699.311

Validagédo do Estoque de Multas Aplicadas 656.653.573 | 159.387.266 ---- ---

Observagdes:

a) Informacées com vistas ao atendimento as determinages contidas no item 9.6 do Acordao 482/2013-TCU-Plenario;

b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetarios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);
)

c) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2020 ou 2021, de acordo com o perfodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmacéo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais SituagOes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situacdes".
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Tabela 47. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — arrecadagdo efetiva

Periodo de Competéncia da Valores correntes efetivamente arrecadados R$

Multa Aplicada
224.529.928
4974634 81.562.823

* Valores de arrecadagdo relativos a parcelamentos séo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds quitagdo ou rescisdo os
valores totais pagos sdo langados no sistema de controle de multas (SICOM) que é utilizado para o levantamento dos dados para essa planilha.

Observacoes:

a) Informacdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acordédo 482/2013-TCU-Plenario;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2021 ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérddo 482/2013-TCU-Plenario

Tabela 48. Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérdéo 482/2013-TCU-Plenéario

Qtde N&o inscritas no Cadin 1.893
Exigiveis e Definitivamente

9.6.1 NUmero absoluto e percentual de

pessoas fisicas ou juridicas pendentes de Qtde Constituidas b 2.868 876
inscricdo no Cadin.
a/ox100 | 6600% 8105%
Qtde Risco de Prescricao Executoria a 0 0
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de Exigiveis e Definitivamente
processos de cobranca de multas que Qtde 9 Constituidas b 2.868 876
(..) sofram maiores riscos de prescricdo.
Qtde Canceladas a 112 14
9.6.3 Quantidade de multas canceladas Qtde Ap||cadas 7.052 2.023
em instancias administrativas, os valores - a/b x 100 159% 0,69%
associados a estas multas e os
percentuais de cancelamento em relacio Canceladas € 3.575.125,00 165.640,00
ao total de multas aplicadas anualmente. Apllcadas 656.653.573,30  159.387.265,59
Qtde Suspensas
9.6.3 Quantidade de multas suspensas Qtde Apllcadas 7.052 2.023
em instancias administrativas, os valores - a/b x 100 10,86% 1,07%
associados a estas multas e os
percentuais de suspensdo em relacdo ao Suspensas € 131.650.382,45 7.978.000,00
total de multas aplicadas anualmente. Apllcadas 656.653.573,30  159.387.265,59
Qtde Arrecadadas 2.369
Qtde Apllcadas 7.052 2.023
9.6,4|1 Pe(rcentu‘ais de recolhi/mentogie - a/b x 100 33.59% 44.93%
multas (em valores e em ndmero de
multas recolhidas) Arrecadadas ¢ 213.779.861,02 80.636.445,09
ApI|cadas 656.653.573,30  159.387.265,59

Dados de arrecadacdo e cobranga em 2021

No ano de 2021 a ANP deu sequéncia as atividades de cobranga ainda com os impactos relacionados a pandemia,
que resultaram em ag¢des visando a adequacdo da nova realidade. No ambito da Agéncia, em especial acdes que
impactaram a area de arrecadagdo e cobranga, podemos destacar a edi¢do da Resolucdo ANP n° 812, de 23 de
marco de 2020 e Resolucdo ANP n° 816, de 20 de abril de 2020 que, dentre outras determinacdes, suspendeu os
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prazos processuais para manifestacdo dos agentes nos processos administrativos sancionadores. Esse fato implicou
a paralisacdo de novas notificacdes dos processos administrativos por mais de 5 meses afetando consideravelmente
o nimero de notificagdes em 2020.

ApOs a Resolucdo ANP n° 835, de 18 de dezembro de 2020, que reestabeleceu a contagem dos prazos processuais,
a ANP retomou a execucdo das notificacBes, mas foi gerado um passivo de aproximadamente 1.000 processos.
Por este motivo, o volume de notificages realizados em 2021 excede os volumes de anos anteriores. Cabe ressaltar
que o passivo referente as notificagdes foi eliminado em setembro de 2021.

Porém, diante do grande volume de notificagdes ocorrida, a ANP resolveu passivos que percorreram o fluxo de
cobranca. Nesse contexto, eliminado o passivo de notificagdes, outros dois passivos surgiram, quais sejam: a
vinculagdo de pagamentos aos processos administrativos e as inscrices no Cadin. A vinculacdo de pagamentos
encontra-se em dia, porém a atividade de inscricdo no Cadin teve que deixar de ser priorizada para que 0s
processos fossem devidamente baixados e os pagamentos vinculados. Atualmente, existem aproximadamente
1.500 processos inadimplentes pendentes de inscricdo, sendo esta atividade o Ultimo passivo do fluxo de cobranca
da ANP, cuja previsdo de eliminagdo é outubro de 2022.

Com isso, o valor arrecadado em 2021 foi recorde, atinginndo 379 milhdes de reais. A explicacdo para o aumento
significativo esta no volume financeiro apresentado pelas multas aplicadas pelas superintendéncias do Upstream.
Em 2021, as multas pecuniarias com valor superior a 500 mil reais representaram 63% do volume financeiro
notificado e pago no referido exercicio.

Valor Arrecadado em 2021 (UG 323030)
O valor total arrecadado no exercicio de 2021 foi de R$ 379.070.657,12.

Gréfico 44. Evolucdo da arrecadacdo de multas (R$ milhdes)
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Parcelamento de débitos

Em 2021, foram homologados 878 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de R$ 34.050.565,88.
Esse total considera 363 parcelamentos homologados administrativamente (R$ 8.982.440,23), assim como 515
parcelamentos homologados pela Procuradoria Federal (R$ 25.068.125,65), que tem competéncia para realizar as
homologacdes quando o débito esta inscrito em divida ativa da Uni&o.

Apesar de o volume financeiro homologado apresentar uma queda em relagdo ao exercicio anterior, percebe-se
que o numero de processos parcelados aumentou, o que mantém a tendéncia do uso desta modalidade de
pagamento para regularizacdo de débitos.

Vale destacar, ainda, que constam na ANP 2.724 parcelamentos ativos e que, no exercicio de 2021, foram realizadas
498 rescisdes e 505 conclusdes de processos parcelados.
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Gréfico 45. Histérico do niimero de parcelamentos homologados de 2008 a 2021 (R$ milhGes)
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Grafico 46. Histérico do volume financeiro homologado de 2008 a 2021 (R$ milhGes)

120 113,86
100
80

60

39,42 40,2

40

20 | 575

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cadin - Cadastro Informativo de Créditos néo Quitados do Setor Publico Federal

Em 2021, foram realizadas 1.634 inscricdes no Cadin que correspondem ao montante inadimplente de R$
167.238.373,64

Gréfico 47. NUmero de Inscri¢des no Cadin
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Notificagbes

Em 2021, foram realizadas 10.128 notificacBes (18, 22 instancia administrativa e parcelamento de débitos), sendo
deste total 9.728 intimac¢Bes postais e 400 publicacdes no Diario Oficial da Unido. Além desse quantitativo, foram
expedidas 1.288 notificacdes para Ministério Publico e outros Org&os.

Gréfico 48. NUmero de Intimagdes (Em R$ milhares)
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6.2. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

eletronicos S contratos 7,
licitagées na Q

SO A (RS ey (e contratagoes
modalidade concorréncia

Conformidade Legal

As aquisicdes e contratacbes de bens, servigos, a gestdo e fiscalizacdo de contratos séo realizadas na ANP em
conformidade com a Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002 (Lei do Preg&o), o Estatuto de Licitagdes (Lei n° 8.666
de 21 de junho de 1993), a Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, a Instrugdo Normativa
ANP n° 4/1999 e com os modelos disponibilizados pela Camara Permanente de Licitacdes e Contratos
Administrativos-CPLC da AGU.

Nesse aspecto, em 2021, foram realizados 45 pregdes eletronicos, 6 licitagBes na modalidade concorréncia, 34
novos contratos, 101 termos aditivos e 22 termos de apostilas para reajustamento pactuado. Ainda, foram
promovidas 70 contratagBes e 74 contratagBes especificas de Solicitacdo de Participacbes em Acdes de
Capacitactes (SPAQ).

As informacdes completas sobre a gestdo de recursos publicos sob competéncia da ANP, incluindo todas as contas
publicas da Agéncia, desde os editais de licitagdo até os resumos de contratos e convénios podem ser acessados
em Aquisicoes, Licitacbes e Contratos no sitio institucional a Agéncia.
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6.3. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

O registro do Patriménio Imobiliario da ANP é feito por meio do sistema SPIUNet, conforme as orientacdes da
Secretaria de Patriménio da Unido do Ministério da Economia (SPU/ME). Com a edicdo da Portaria Conjunta n° 38
de 31 de julho de 2020, do Ministério da Economia, a ANP efetuou no SPIUNet a atualizagdo das informacdes
cadastrais sobre a ocupacdo dos imdveis de uso especial sob gestdo da Agéncia.

Adicionalmente, a gestdo do patriménio observa as normas emitidas pela Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Economia (STN/ME), Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico.

Locagdes de Imdveis e Equipamentos

A ANP possui duas locacBes no Rio de Janeiro, sendo seis andares em prédio anexo ao Escritério Central — RJ, e
parte do edificio localizado no Bairro da Urca, mediante Contrato de Comodato com a Companhia de Pesquisas
de Recursos Minerais - CPRM.

O complexo predial onde se situa Escritorio Sede da ANP em Brasilia - EDF pertence a Unido, sendo utilizado de
maneira compartilhada com a ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Em S&o Paulo, a ANP desempenha suas atividades em dois andares locados em prédio comercial localizado no
bairro de Sdo Judas, cidade de Sdo Paulo/SP. Tais imdveis locados encontram-se devidamente cadastrados no
sistema SPIUNet, conforme instrucdo do Manual Geral do SPIU e recomendacdo da Auditoria, com os respectivos
dados atualizados.

Em Salvador (BA), a ANP desempenha suas atividades em duas salas comerciais locadas em prédio comercial
localizado no bairro Caminho das Arvores. Em substituicdo das salas alugadas, foram iniciadas as tratativas para
ocupacdo de imovel, pertencente a Companhia Docas do Estado da Bahia, por meio de contrato de cessdo de
uso, situado no Porto de Salvador, Av. da Franca, 184. As tratativas mostram que a mudanca vai gerar economia
de recursos, haja vista diferenca significativa entre o valor atual da locagéo e o valor a ser pago a CODEBA pela
cessdo do espaco.

As atividades da ANP em Porto Alegre (RS) sdao desempenhadas em duas salas cedidas no prédio da
Superintendéncia Regional de Administragdo do Ministério da Economia no Estado do Rio Grande do Sul — SRA,
por meio de Termo de Cessdo de Uso Ndo Onerosa. A administracdo do prédio (incluindo todos os equipamentos
de uso comum da edificacdo) é da SRA/RS.

Em Manaus, as atividades da ANP s&o desempenhadas em espaco cedido pelo Centro Gestor e Operacional do
Sistema Integrado da Amazdnia - Censipam, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada — Cesséo de Uso
Gratuito. A administragdo do prédio (incluindo todos os equipamentos de uso comum da edificacdo) é do
Censipam.

Em Belo Horizonte, a ANP ocupa um andar cedido pela Uni&o, através da Secretaria do Patriménio da Unido —
Superintendéncia de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessao de Uso Gratuito. A administracdo do espaco
cabe a ANP.

Consulte aqui os enderecos da ANP.

Mudancas e Desmobilizagdes Relevantes

Em 2018, a CPRM, proprietaria do imével que a ANP ocupa na Urca por meio de Contrato de Comodato,
comunicou a intengdo de retomar parte do imével para fins de integragdo com o Museu de Ciéncias da Terra, de
forma que foi realizada movimenta¢do do pessoal alocado na ANP na Urca e respectivos bens patrimoniais
mediante locacdo de novo espaco anexo ao Escritorio Central da ANP.

Houve desmobilizagdo das areas ocupadas pela ANP-Urca a serem devolvidas a CPRM com a finalizacdo da
movimentacdo de todos os patriménios moéveis para o prédio do Escritério Central — RJ, totalizando 135 m?.
Contudo, a sala-cofre permanece instalada naquele edificio, abrigando o Banco de Dados de Exploragéo e
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Produgdo (BDEP). Destaca-se que se faz necessario manter contratos de manutengdo dos equipamentos e de
vigilancia dessas instalac@es.

Controle de Bens Méveis

Em 2021, dentro do programa do governo TransformaGov — foi instituido o Sistema Integrado de Gestdo
Patrimonial (SIADS), cujo propdsito é permitir acdes integradas de execucdo e controle dos bens moveis
(permanentes, duradouros e de estoque) com integracdo ao SIAFI.

Ainda no ambito do TransformaGov, houve a implantagdo do almoxarifado virtual nacional.

140



RELATORIO DE GESTAO DA ANP 2021

6.4. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

. documentos externos incluidos no SEI
processos fisicos migrados para o SEl
processos novos gerados no SEl

Eliminacao Oficial da ANP
(DOU n° 119, 28 de junho de 2021) - 96,83 metros lineares de papel

Sustentabilidade nas Contrata¢des da ANP

Considerando o disposto no Estatuto da Licitagdes, é vedado aos agentes publicos admitir, prever, incluir ou tolerar,
nos atos de convocacao, clausulas ou condi¢Bes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater
competitivo, inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e estabelecam preferéncias ou distincGes em razdo
da naturalidade, da sede ou domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente ou irrelevante
para o especifico objeto do contrato, sempre que possivel, as contrata¢8es e aquisicdes da ANP adotam os critérios
e praticas de sustentabilidade contidos no Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, na Instrugdo Normativa
SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010, e no Guia Nacional de Licitacbes Sustentaveis da Advocacia-Geral da
Unido — AGU.

A ANP utiliza, em seus termos de referéncia, os preceitos previstos no Guia Nacional de Licitacdes Sustentaveis, da
AGU, adquirindo, sempre que possivel, materiais que respeitem os critérios de sustentabilidade previstos para as
contratacBes publicas.

Reducdo do Consumo de Recursos Naturais e de Residuos Poluentes

Foram mantidas as medidas de economia com impressées e copias, além do incentivo na reducdo de consumo de
materiais administrativos. Neste segundo ano do periodo de pandemia (2021) foi mantida a redugdo do consumo
de materiais administrativos em relacdo ao ano anterior a pandemia (2019), entretanto com o incremento das
atividades presenciais o consumo também foi ampliado, em mais de 10%, no Escritério Central da ANP no Rio de
Janeiro (ERJ), e de 50%, no Escritério-Sede da ANP no Distrito Federal (EDF).

Ao longo dos Ultimos anos, em parceria também com a ANEEL, o EDF reformou seus espacos revisando
equipamentos prevendo o uso de lampadas LED, sistema de reuso de dgua no CPT e aparelhos de ar-condicionado
mais eficientes. Também apoiou a instalacdo da Usina Fotovoltaica nos telhados do edificio. Novamente foi obtida
uma reducdo de 12% da energia predial em 2021 com relacdo a 2020, apds uma redugédo de 70% entre 2020 e
2021. Ressalta-se que, em 2021, foi realizada e concluida licitagdo para substituicdo do sistema de ar-condicionado
para o sistema de fluxo variavel de refrigeracdo (VRF) na busca de maior eficiéncia energética dos equipamentos
no Escritério-Sede da ANP no DF.

Considerando o Decreto n° 10.779, de 25 de agosto de 2021 que estabelece medidas para a reducao do consumo
de energia elétrica no ambito da administragdo publica federal, observa-se que no Escritério Central no RJ o sistema
de ar-condicionado é préprio do edificio com janelas seladas, sendo que desligar o sistema pode favorecer o
aparecimento de mofos, fungos e &caros nos carpetes, cadeiras e outros mobiliarios. Visando atingir os indices
dispostos no citado decreto, as acdes adotadas foram: reducdo de iluminacdo nos corredores andares da ANP e
alguns ambientes comuns; manter vigilancia no desligamento das luzes fora do horéario de expediente; e a principal
foi a substituicdo de toda iluminagdo por led. Essas acdes geraram uma economia da ordem de 26% em toda a
ANP no més de dezembro de 2021.

Cabe destacar que como medidas de melhoria do ambiente houve troca de todo revestimento de piso interno no
Escritério Central (9.696 m?) que se encontrava deteriorado e restauracdo e higienizacdo de cadeiras (571 unidades,
42% do total).
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6.5. GESTAO DE PESSOAS

2 1 servidores ingressaram por movimentacao | |, gresso de M servidores de carreiras descentralizadas |
para compor forca de trabalho : :

. 1 .3 86 participacdes em eventos de desenvolvimento

rgdf:\bl‘ . 304 eventos de capacitacao realizados
020 |
(I || II I) . 805 servidores capacitados

0, g
. 20 /O das ag¢bes realizadas In company

Conformidade Legal

A Lein® 8112, de 11 de dezembro de 1990 e suas alteragdes, bem como as orientacdes normativas, decretos e leis,
expedidas pelo Ministério da Economia, sdo a base legal para a execucdo da folha de pagamento da ANP, bem
como de todo Poder Executivo Federal.

Perfil dos Servidores da ANP

Ao final de 2021, a ANP contava com 864 servidores, sendo 59 deles em exercicio em outros érgdos, configurando
uma forca de trabalho de 805 servidores na Agéncia.

Tabela 49. Forca de Trabalho na ANP

57 6,60%

Composicdo forca de trabalho - Portaria n° 282/2000 MP 43 4,98%
33 3,82%
1 0,12%
2 0,23%
76 8,80%
607 70,25%
32 3,70%
12 139%

Requisitado Empresa Publica / Sociedade Economia Mista / Governo Estadual-Municipal 1 0,12%

864 100%
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Grafico 49. Perfil de escolaridade dos servidores
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De acordo com o Decreto n° 9.508, de 24 de setembro de 2018 e a Lei n° 12.990, de 9 de junho de 2014, 5% das
vagas de concursos publicos sdo destinadas a portadores de deficiéncia e 20% a pretos e pardos respectivamente,
normas vigentes seguidas integralmente pela ANP.

Tabela 50. Quantitativo de servidores com deficiéncia

Deficiéncia Quantitativo

Deficiente Auditivo
Deficiente Fisico
Deficiente Visual

Total geral

w
‘k’m;

Tabela 51. Perfil dos servidores em exercicio na ANP

Servidores 2020 2021

Servidores de outros 6rgaos 8% 1%
Nomeados sem vinculo 9% 9%
Servidores ANP 83% 80%

Total de 805 servidores considerados nesse percentual apresentado.
N&o foram considerados servidores cedidos, nem aqueles com exercicio provisorio fora da ANP.

Houve uma variagéo significativa do perfil de servidores da ANP de 2020 para 2021, sobretudo devido aos esforcos
de atracdo de servidores de outros ¢rgédos por meio das movimentagdes para compor forca de trabalho. Foram
considerados nos calculos apenas os 805 servidores em exercicio na ANP. Os servidores nomeados sem vinculo
representam 9% do quadro total da Agéncia.

Distribuicdo dos Servidores

Cerca de 71% dos servidores tém remuneracdo bruta superior a R$ 15.000,00, congruente com o fato de a Agéncia
ter um leque de projetos e processos desafiadores e atividades intelectualmente complexas, contribuindo também
para a retencdo de profissionais qualificados.
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Tabela 52. Distribui¢do dos Servidores por Faixa Salarial

Faixa Salarial Quantitativo

<=R$5.000,00 72
>=R$5.001,00 E <=R$10.000,00 88
>=R$10.001,00 E <=R$15.000,00 75
>=R$15.001,00 E <=R$20.000,00 316
>=R$20.001,00 E <=R$25.000,00 212

>=25.001,00 48

Na tabela acima ndo foram considerados os servidores movimentados para compor forca de trabalho, em exercicio
descentralizado de carreira, em exercicio provisério dentro da ANP e requisitados, tendo em vista que nesses casos
a folha salarial é paga pelos érgdos de origem, cabendo a ANP somente o pagamento de cargos em comissdo
quando for o caso) ou o ressarcimento no caso de profissionais de empresas ndo dependentes do Tesouro
Nacional.

—

Tabela 53. Distribuicdo dos servidores por género
Género 2020 2021
Masculino 584 592

Feminino 267 272
Total Geral 851 864

““ >

Dos servidores da ANP 31% sdo do género feminino e 69% do género masculino. Vale ressaltar que 91% dos
servidores da Agéncia ingressaram por meio de concurso publico.
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Etnia Quantitativo

Amarela 12
Branca 638
N&o informado 18
Parda 164
Preta 32
Total geral 864

Com relagdo as faixas etarias, destacamos que mais de 16% dos servidores tém mais de 56 anos. Sendo assim, a
ANP esté atenta e focada em desenvolver politicas para preparagdo dos servidores para aposentadoria e retencéo
do conhecimento. Além disso, realiza agdes para substituicdo da forca de trabalho, buscando atrair profissionais
de outros 6rgdos e entidades nas modalidades de processo seletivo e consensual previstas na Portaria n° 282, de
24 de julho de 2020, além de realizar esforgos para a aprovacdo de concursos publicos.

Tabela 55. Distribuicdo dos servidores por faixa etéria

Faixa etéria Quantitativo

>=18 e <=25 6
>=26e <=35 107
>=36e <=45 386
>=46e <=55 223
>=56e <=65 96
>=66 46
Total 864

Atualmente cerca de 88% dos servidores estdo lotados nos Escritorio da ANP no Rio de Janeiro e em Brasilia. Nas
demais unidades, ha lotagdo de servidores predominantemente para atender a fiscalizacdo do abastecimento
nacional.
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Tabela 56. Distribuicdo dos servidores por Unidade Federativa

6
39
109
10
654
10
36
864

Cargos Comissionados

Tabela 57. Cargos comissionados privativos de servidores
7
12
10
68
58
255
Tabela 58. Cargos de livre nomeagdo
1 il
0 1
15 15
21 21
16 16
1 2
1 1
0 1
6 24
6 29
9 19
143
Tabela 59. Distribuicdo de cargos comissionados por género
Género

Feminino 130
Masculino 268
Total geral 398

O gréfico abaixo relaciona os quantitativos de cargos da ANP com o género dos servidores que ocupam essas
posicoes.

Gréfico 51. Ocupacédo dos cargos da ANP por género dos servidores (%)

Total Geral 54,05
Mulheres 52,21
Homens 54,73

W Posicdo de Chefia M Cargos de Assessoria Servidores sem Cargo
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Tabela 60. Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

os Gerenciais
1 0% 100%

1 100% 0%

24 75% 25%

29 79% 21%

19 52,50% 47,50%

*Atualmente a ANP esta com 3 cargos de CD Il vagos que vem sendo ocupados temporariamente
por integrantes da lista de substituicdo dos cargos de diretoria.

Detalhamento da Despesa de Pessoal

A folha de pagamento da ANP pertinente a pensionistas e aposentados é relativamente enxuta, visto que a ANP
foi criada no final da década de 90.

No exercicio de 2021, em comparag¢do com os de 2019 e 2020, ndo houve aumento significativo nas despesas com
pessoal, tendo em vista que ndo ocorreu reajuste ou aumento salarial. Sendo assim, a diferenca se da apenas pela
progressdo e promogdo concedida aos servidores do quadro efetivo. Destacam-se também trés aposentadorias e
cinco pensdes civis concedidas em 2021.

Tabela 61. Dotacdo e Execucdo de Despesas com Pessoal — ANP

o 2020 202 S
Ag&o / Plano Orgamentario /:

16.169.105 16.058.014 18.449.695 18.117.710 19.220.058 18.576.941 417% 2,53%

0181 - Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido
09HB - Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e
Fundagées para o Custeio do 31.512.000 26.289.937 31.379.375 31.201.006 32.667.463 32.365.767 4,10% 3,73%
Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

20TP - Ativos Civis da Unido 187.424.293 186.150.640 203.796.624 187.519.401 198.848.905 195.105.962 -2,43% 4,05%

212B - Beneficios Obrigatorios
aos Servidores Civis,

1.901.436 1.806.252 1.997.147 1.986.148 2.227.961 2.216.496 1,55% 11,59%

. 5.198.305 4.999.734 5.096.017 4.903.030 5.171.352 4.834.249 1,47% 1,40%
Empregados, Militares e seus
Dependentes
PO 00017 - Assisténcia Pré-
Escolar aos Dependentes de 595.568 575.441 675.877 587.992 605.385 540,187 A71% -813%
Servidores Civis e de
Empregados
FOCNEEE jg’g‘\ij""’”pme 91.021 76.571 74740 13.941 40323 62 46,05%  -99,56%
FOONE AT 4418272 4.296.197 4313530 4241374 4399.774 4.203.020 1,99% -0,90%
Alimentacéo de Civis
9 - Auxilio-Funert
FOCO0S Ao UREIGEE 93.444 51.531 91.870 59.723 125870 90.980 37,00%  52,33%

Natalidade de Civis

_ 242 139 235.304.577 260.718.858 243.727.294 263.307.091 258.033.664 0,99% 5.87%

Programa de Gestao na ANP (Trabalho Remoto)

Em 2021, 100% dos servidores estiveram em trabalho remoto, conforme Portaria ANP n° 70, de 16 de marco de
2020, que estabeleceu as medidas de combate a pandemia da Covid-19 na ANP.

Com isso, a ANP implantou o seu Programa de Gestdo (PGD) e deu-se inicio de forma decisiva a Gestdo por
Resultados. Como base para tal, foi finalizado o Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT em cada unidade
organizacional, o que sera aprimorado ao longo do primeiro ciclo do Programa de Gestdo. A metodologia do DFT
foi revista e mostrou-se ser uma importante ferramenta de gestdo para as areas, ndo apenas para demonstrar as
necessidades de pessoal, mas também fornecendo indicadores para uma melhor distribuicdo de atividades.
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As regras para que as unidades implementem seus Programas de Gestdo foram regulamentadas pela Portaria ANP
n° 9, de 23 de marco de 2021. Em razdo da edigdo da regulamentacdo interna, foram publicadas 29 (vinte e nove)
portarias visando estabelecer as regras e a tabela de atividades para o Programa de Gestdo de cada unidade que
aderiu ao novo modelo de gestdo por resultados. Por conseguinte, 306 servidores aderiram ao Programa de
Gestdo de suas unidades ainda em 2021. Deste quantitativo, 88,89% desses servidores fardo teletrabalho em regime
integral e 11,11% em regime parcial.

Com o objetivo de auxiliar gestores e equipes e dar transparéncia sobre os participantes do Programa de Gestdo,
foi elaborado o Painel Dinamico do Programa de Gestdo que fornece as principais informacdes do PGD das
unidades, tais como: estatisticas sobre o programa, situacdo dos pedidos de adesdo, relacdo de participantes,
controle de vagas, etc. O Painel e outras informagdes sobre o Programa de Gestdo podem ser acessados aqui.

Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), implementado pela ANP em 2018, é um processo sistematico e
continuo de avaliagcdo das necessidades atuais e futuras de forca de trabalho, no que diz respeito aos quantitativos
e aos perfis dos servidores, devendo resultar no nimero correto de pessoas com as habilidades, competéncias e
aptiddes adequadas para desempenhar as atribuicdes das diversas unidades da Agéncia.

Em 2027, com a necessidade de implementar o Programa de Gestdo (PGD) na ANP, foram realizados diversos
ajustes na metodologia original do DFT para que fosse possivel conectar essas duas ferramentas de gestdo.

Com as mudancas, o DFT passou a ter ndo s6 a fungdo de apontar a necessidade de pessoal das unidades, como
também de ajudar as equipes a planejarem o que sera executado no programa de gestéo.

Ainda em 2021, 29 unidades organizacionais e os Nucleos Regionais de Fiscalizagdo da ANP atualizaram seus DFTs
e os resultados apontam para a necessidade de um incremento de 374 pessoas na Agéncia, considerando
servidores, terceirizados e estagiarios. A partir desses dados, bem como da analise de dados qualitativos, a ANP
avalia a alocacdo de pessoal.

Gréfico 52. DFT ANP — Forca de trabalho atual x Forca de trabalho necesséria
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Foram realizados esforcos de divulgacéo de oportunidades de movimentagdo consensual para compor a forca de
trabalho da ANP, que culminaram na atracdo de 43 novos servidores e empregados publicos para a Agéncia,
desses 21 ingressaram em 2021. Além disso, a ANP realizou processos seletivos para carreiras descentralizadas,
resultando na atracdo de 3 Analistas de Infraestrutura e 2 Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental.

Apos solicitacdo ao Ministério da Economia, a ANP recebeu autorizacdo para realizacdo de processo seletivo
simplificado para contratacdo de 48 servidores por tempo determinado para atua¢do no passivo das atividades de
vistoria e fiscalizagdo ocasionado pela pandemia da Covid-19 e para execucdo das novas atribuicdes decorrentes
da Agenda Regulatdria do novo mercado de gas e do processo de desinvestimento da Petrobras.

Recrutamento

A ANP investiu fortemente na atragdo de servidores e empregados publicos de outras instituices por meio da
Portaria n° 282, de 24 de julho de 2020 (que revogou a Portaria n° 193/2018. Para tanto publica no site Painel
reunindo informacdes, inclusive planos de trabalho, de diversas oportunidades que sdo constantemente atualizadas
e divulgadas nas redes sociais da ANP.

Até dezembro de 2021, a Agéncia recebeu 43 servidores ou empregados publicos movimentados de outros érgdos,
sendo que 21 desses ingressaram no Ultimo ano.

Em outra iniciativa para suprir as lacunas de pessoal na ANP, foram realizadas tratativas com o Ministério da
Economia para viabilizar o ingresso de servidores das carreiras descentralizadas, obtendo autorizacdo para a
realizagdo de processos seletivos que resultaram na atracdo de 2 Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG) e 3 Analistas de Infraestrutura (AIE) em 2021. Foram iniciadas outras negociacdes para a
autorizagdo de mais 4 vagas.

Em 2021, a ANP enviou pedido e recebeu autorizacdo para realizacdo de processo seletivo simplificado para
contratacao de 48 servidores por tempo determinado para atuacdo no passivo das atividades de vistoria e
fiscalizacdo ocasionado pela pandemia da Covid-19 e para execucdo das novas atribuicdes decorrentes da Agenda
Regulatdria do novo mercado de gas e do processo de desinvestimento da Petrobras.

Além disso, a ANP estruturou pedido de autorizagdo de concurso publico ao Ministério da Economia para
provimento de 104 cargos vagos.

Gestao por Competéncias

O Diagnoéstico de Competéncias da ANP € uma ferramenta de aprimoramento de gestdo que tem a fungdo de
auxiliar os servidores e os gestores na construcao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), alem de apoiar
a alocacdo de servidores nas unidades e identificar potenciais disseminadores de conhecimento.

Até dezembro de 2021, 418 servidores realizaram seus Diagnosticos de Competéncias. Do total, 49% autorizaram
a publicagdo dos seus resultados no Painel Dinamico do Diagnéstico de Competéncias, permitindo que outros
servidores pudessem identificar as referéncias em determinadas competéncias, bem como suas realizacdes,
experiéncias e conhecimentos.

Promogao e Progresséo

Durante 0 ano de 2021 foram concedidas 332 promogdes e progressdes. Porém, 285 servidores ndo se qualificaram
para Promocdo ou Progressdo, por ndo terem cumprido horas de capacitagdo ou titulagdo ou nota minima exigidos
como requisitos. Houve muitos servidores que ndo se qualificaram, pois no inicio do exercicio 241 ocupantes de
cargos de nivel superior estavam no padrdo B-V, que exige maior tempo de efetivo exercicio de acordo com a
formacdo do servidor, sendo que destes 47 foram promovidos para a classe especial em 2021,
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Gréfico 53. Resultado da promogdo e progressdo de servidores

m 277 Promovidos de padrdo dentro da classe
46% ® 55 Promovidos de Classe

285 Nao qualificados

Programa de Estégio

O programa de estagio estd em constante aprimoramento e, em 20271, a ANP foi eleita uma das melhores
instituicBes para se estagiar pelo terceiro ano consecutivo, recebendo o Prémio CIEE Melhores Programas de
Estagio. A Agéncia ficou em terceiro lugar na categoria “Organizacdes publicas federais e do Judiciario”, entre os
6rgéos na faixa de 51 a 300 estagiarios.

Desafios para 2022

Implantagdo do SISREF (Sistema de Gestédo da Frequéncia do Ministério da Economia): conforme acordado com
o ME, no primeiro semestre de 2022 sera implantado o SISREF, gradativamente na ANP;

Conclusdo dos Assentamentos Funcionais Digitais - AFD, para contribuir com as iniciativas de
desburocratizacdo, simplificacdo administrativa e maior transparéncia, tendo em vista que, em razdo da
pandemia, os servicos de digitalizacdo dos assentamentos funcionais dos servidores tiveram que ser
postergados; e

Finalizacdo do processo de centralizagdo dos servicos de concessdo e manutengdo de aposentadorias e
pensBes no Governo Federal.

Continuidade do projeto de Sistematizacdo da Gestdo do Conhecimento, que encadeard o processo de
aprendizagem organizacional, o compartilhamento da informagdo e a memaria organizacional;

Modernizagdo do acervo bibliografico da ANP.

Novos processos seletivos para absorcdo de profissionais de outros érgdos da administracdo publica, com
intensificagdo das campanhas de comunicacdo, visando a atracdo de novos talentos;

Nova metodologia de analise de perfil, com vistas ao aprimoramento de seus processos seletivos e da politica
de remogdo na Agéncia;

Continuidade das tratativas com o Ministério da Economia para a realizagdo de novo concurso publico para
ocupacdo de cargos previstos em lei vagos, considerando que muitas das atribuicdes da ANP s&o restritas a
servidores de seu quadro proprio de pessoal, conforme previsdo legal;

Realizagdo de processo seletivo para contratagdo temporéaria por excepcional interesse publico, ja autorizado
pelo ME;

Finalizacdo da reformulacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho;

Evolucdo do processo de gestdo do clima organizacional, levando em consideracdo o novo cenario criado a
partir do teletrabalho;

Projeto de valorizagdo das atividades de fiscalizacdo de campo;

Aprimoramento do Programa de Gestdo da ANP;

Desenvolvimento dos lideres e dos times com vistas ao Programa de Gestdo e a implementacédo da Gestao por
Resultados na Agéncia.

Estabelecimento de uma politica de valorizagcdo e reconhecimento dos servidores, objetivando o aumento do
engajamento e sentimento de pertencimento.
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6.6. GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Modelo de Governanga de Tl

O modelo de Governanga de Tl da Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP) esta alinhado a Estratégia e as Diretrizes
da Diretoria Colegiada por meio da estrutura do Comité de TI (CTI). As entregas e resultados da Gestdo de Tl sdo
constantemente dirigidos, avaliados e monitorados no atendimento das necessidades da Instituicdo.

A Governanga de Tl se baseia no alinhamento ao Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo, no qual estdo definidos os principios, as metas e as agdes priorizadas pelo Comité de Tl para a
consecucdo dos objetivos de TI.

Destaca-se a continuidade do periodo excepcional de isolamento, iniciado em 2020, para o enfrentamento a crise
ocasionada pela decretacdo do estado de emergéncia de salde publica de importancia internacional, decorrente
do SARS-CoV-2 (COVID-19), em que a viabilizacdo dos meios para promover a mobilidade da for¢a de trabalho e
0 suporte ao teletrabalho se tornaram os principais desafios da ANP, na busca do atingimento de seus objetivos
previstos para o referido exercicio.

As principais acdes que viabilizaram a continuidade do trabalho remoto continuam as seguintes: dar celeridade ao
plano de implantacdo da suite de ferramentas do Office 365; atendimento remoto a toda a forca de trabalho da
Agéncia por meio do aplicativo Teams (aplicativo de mensagens instantaneas da suite Office 365, que permite
também a configuracdo de equipes e realizacdo de reunides on-line); atendimento remoto do Service Desk;
otimizagdo da VPN (Virtual Private Network) disponibilizada; agilidade na liberacdo de maquinas para trabalho
remoto (notebooks e desktops); disponibilizacdo do sistema CA Service Desk para a extranet, comunicados
periddicos explicativos quanto a melhor forma de utilizacdo das ferramentas do Office 365 por meio remoto e
informativos de seguranga da informacao referentes a maneira mais confidvel e segura para utilizagdo remota dos
ambientes da ANP.

Cabe ressaltar que o aquecimento do mercado de Tl em 2021, ocasionou a perda de profissionais terceirizados e
0 consequente impacto na area de tecnologia da ANP, gerando a necessidade de um processo de reposicao
urgente de pessoal especializado para continuidade das atividades planejadas.

Montante de Recursos Aplicados em TI
Em 2021, a ANP realizou gastos de TI que ultrapassaram o valor de 47 milh&es, considerando despesas e
investimentos.

Graéfico 54. Execugdo das despesas de Tl empenhadas (R$ milhes)
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Gréfico 55. Investimentos de TI*

Ativos de Rede;

Desenvolvimento de R$ 1.996.664,00;

Software; 25%
R$ 3.010.001,00;
37%
Storage;
R$ 860.000,00;
1%

Aquisicdo de Software
Pronto;
R$ 2.190.397,00;
27%

*Considerando os gastos corporativos feitos pela STl e os gastos NAO corporativos feitos pelas superintendéncias

Gréfico 56. Perfil das despesas de TI*

Manutencdo Corretiva/Adaptativa e Sustentacdo de Softwares I RS 18.026.611,00
Servicos Técnicos Profissionais de TIC I R$ 5.189.309,00
Suporte de Infraestrutura de TIC I R$ 4.496.270,00
Suporte a Usuarios de TIC N R$ 3.793.258,00
Locacdo de Softwares I R$ 3.751.026,00
Manutencdo e Conservagao de Equipamentos de TIC I R§ 2.344.467,00
Comunicacao de Dados e Redes em Geral M R$ 595.457,00
Outsourcing de Impressao W R$ 503.329,00
Outros Servicos | R$ 162.264,00
Telefonia Fixa e Movel - Pacote de Comunicagdo de Dados | R$ 121.220,00
Emissdo de Certificados Digitais | R$ 96.267,00
Material de Consumo R$ 13.927,00

*Considerando os investimentos corporativos feitos pela STl e os gastos NAO corporativos feitos pelas superintendéncias

Em 2021, a ANP concluiu a contragdo de diversas solugdes e servicos, voltados para a melhoria do ambiente
tecnoldgico da Agéncia, das quais se destacam as seguintes:

Contratagdo de servigos técnicos especializados em tecnologia da informacao relativos ao grupo de especializagéo,
processos e desenvolvimento de sistemas - Contratacdo de empresa especializada em qualidade de software para
apoiar o desenvolvimento de novos sistemas e a implementacdo de projetos de desenvolvimento de sistemas
institucionais priorizados e aprovados pelo Comité de Tl, contribuindo para o alinhamento entre as a¢ées de Tl e
as demandas estratégicas da ANP.

Servicos de apoio para fiscalizagdo (substituicdo de contrato) - Contratacdo de servigos de apoio aos processos de
planejamento e fiscalizacdo das solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo da ANP, com o objetivo de
otimizar os recursos humanos e orgamentarios da Agéncia, e, consequentemente, a eficiéncia dos servidores
diretamente envolvidos no planejamento, execucao e fiscalizacdo das contratacdes de TI. Tal objetivo seré atingido
com a transferéncia da execucdo de atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares dos
servidores para a equipe contratada.

Contratacgdo de servigos de suporte especializado aos produtos Microsoft - Contratacdo de servicos referentes a
consultoria técnica, ao suporte especializado e a implantacdo de projetos do fabricante Microsoft para manter e
suportar atividades criticas para ANP, como por exemplo: correio eletrdnico, sistema de autenticacdo/diretério,
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servico de arquivos e impressoras de rede, banco de dados e servico web. Objetivou-se a contratagdo de servigos
de suporte especializado Microsoft Premier para implementacdo de novos projetos, adequando as ferramentas as
necessidades atuais da ANP, e para suporte reativo especializado em caso de problemas técnicos.

Servicos de manutencdo de licengas da solugdo CA Service Desk - Contratacdo de servico de atualizagdo de 60
licencas do software CA Service Desk Manager de propriedade da ANP e de suporte da empresa detentora.
O software CA Service Desk Manager é utilizado, entre outras fungdes, para automatizar as rotinas de controle e
gestdo dos chamados, eventos e atendimentos aos usuérios e para manter o controle de inventarios
(de hardware e de software) de todos os ativos tecnoldgicos da ANP.

Aquisicdo de switches de rede - Aquisicdo de 40 switches de acesso e 2 switches core com 0s objetivos de
aumentar a largura de banda da interconexdo da rede interna, melhorando o desempenho da comunicacdo na
infraestrutura de redes locais da ANP e de trazer mais agilidade e estabilidade ao acesso dos usuérios internos da
ANP as ferramentas tecnoldgicas utilizadas nas atividades laborais como transferéncias de arquivos, manipulagdes
de documentos na rede, processamento de dados, acessos a determinados sistemas, entre outros recursos
tecnoldgicos que precisem ser acessados utilizando a rede da Agéncia.

Aquisicdo de licengas de virtualizagdo — VMware - Aquisicdo de licengas de virtualizacdo da solugdo VMware,
incluindo servigos de atualizacdo e suporte pelo periodo de 36 meses com o objetivo de reduzir as despesas com
ativos de Tl (hardware, software e peopleware) e ao mesmo tempo aumentar a eficiéncia e a agilidade de
resposta do parque tecnolégico da ANP as demandas internas e externas, visando garantir a disponibilidade,
confiabilidade e alta performance dos sistemas corporativos e suas bases de dados, utilizados por todos os usuarios
internos e externos.

Solugdo de detec¢do e bloqueio de malware para storage - Aquisicdo de ferramenta para deteccdo e bloqueio
de malwares em storage, para garantir a seguranca do armazenamento dos dados da Agéncia Nacional do
Petroleo, permitindo assim a continuidade dos atuais servicos de compartilhamento de dados corporativos e
de backup, melhoria da seguranca desses storages, entregando para seus usuarios maior confianga para
armazenamento de informacdes e agilidade nos servicos.

Servicos de acesso a internet e de link de comunicagdo de dados ponto a ponto - Contratacdo de servicos de
telecomunicagdes de acesso a Internet para os escritorios Sede (Brasilia), Central (Rio de Janeiro/Centro) e Urca
(Rio de Janeiro) e link de comunicacdo de dados ponto a ponto entre os escritérios Central (Rio de Janeiro/Centro)
e Urca (Rio de Janeiro), viabilizando o acesso dos servidores e colaboradores da ANP a internet, o trabalho remoto,
o uso da VPN, o acesso ao Microsoft Office 365 (que é um servico de nuvem), transmissdo da RD, conexdes
com softwares de fornecedores e acesso a sites e portais externos que auxiliam no trabalho da Agéncia, dentre
outros acessos necessarios para a realizacdo do trabalho corporativo. Com o advento do trabalho remoto,
o link de internet se tornou um recurso ainda mais utilizado devido as conexdes VPN.

Desafios para 2022

Os desafios de tecnologia da informacdo incluem o desenvolvimento do Novo SIGEP, que é um projeto de
adequacdo de funcionalidades e de atualizagdo tecnoldgica que visa aprimorar a realizacdo dos trabalhos pelas
areas da Agéncia que atuam nas atividades relacionadas ao Upstream; o remodelamento do processo de backup,
conforme as boas praticas em utilizacdo pelo mercado atualmente, com a obtencdo de uma economia de custos
e do operacional em relacdo ao atual processo de backup; e a automatizagdo de processos internos de Tl com o
System Center, a fim de reduzir o custo operacional com atividades rotineiras, permitindo que processos como a
aplicacdo de patches de seguranca, a atualizagcdo de inventario de ativos de TIC, a atualizacdo de sistema
operacional, a manutencdo do catélogo de softwares homologados, a criagéo e o desligamento de maquinas
virtuais, entre outros, sejam incorporados e executados a partir de uma central Unica.

Inovagdo Tecnoldgica na Infraestrutura da ANP

A ANP realizou adesao a ata do Ministério da Economia (ME) e planeja iniciar o projeto de migragdao de um
servico/sistema para nuvem contratada até o final de 2022.
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7. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstra¢es contabeis da ANP, incluindo Receitas e Despesas, Balango Patrimonial, Demonstracdo das
Variagbes Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balanco Orcamentario, Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
Demonstragdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido e Notas Explicativas, podem ser acessadas de forma detalhada
na pagina de demonstraces contabeis da ANP.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
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