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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Ap6s um periodo de extensa agenda de revitalizagdo da industria do petrdleo, gas natural e biocombustiveis, que
marcou o pais entre os anos de 2017 e 2019, iniciamos 2020 com o imprevisivel desafio da irrupcdo causada pela
pandemia de Covid-19. Foi necessario agir rapidamente e a ANP adotou medidas que asseguraram a continuidade do
trabalho, preservando a seguranca e a saude dos seus servidores e colaboradores. O regime de trabalho remoto foi
instituido em carater excepcional, permitindo que as atividades da agéncia ndo sofressem qualquer interrupgao.

Em meio ao cenério de restricdes, a fiscalizagdo ndo parou. O monitoramento da cadeia de fornecimento e de
distribuicdo de combustiveis, em especial do gas de cozinha (GLP), foi intensificado. Foram realizadas 15.106 agdes ao
longo do ano, que originaram a lavratura de 2.434 autos de infracdo, de 588 autos de interdicdo e de 118 autos de
apreensdo de bens e produtos.

Asempresasde petrdleo e gas natural também se viram na obriga¢do de preservar caixa, reduzir investimentos, cortar
custose repensar oseufuturo portfélio, com base no novocenario de prego. Esse movimento das empresas exigiu da
ANP a adogdo de medidas para adequar a regulacdo ao novo cenario, de modo a preservar a competitividade e a
atracdo de investimentos.

Em 2020, foram realizadas, ao menos, 10 operagdes de aquisicdo de ativosde exploracdo e producéo no Pais,
representando40% do total de operacBes similares na América Latina. Chama atencdo o perfil qualitativo dessas
aquisicées. Primeiro, porque derivam em novos investimentos na revitalizagdo da producdo e extenséo da vida Util de
ativos que seriam descomissionados. Segundo, porque os compradores sdo, em sua maioria, grupos que ainda ndo
operavam no setor de petrdleo no Brasil, de modo que houve ampliacdo da diversidade de agentes. E terceiro, porque
parte dessas aquisicdes foi financiada por fundos de private equity, uma novidade no Pafs, que aponta para a oferta de
capital para investimentos de custo reduzido.

Neste ano que passou, também foi possivel realizar mais um ciclo da Oferta Permanente, que obteve expressivo sucesso
com o arremate de 7 blocos exploratérios e uma area com acumulagao marginal por 7 licitantes vencedoras, sendo uma
nova entrante. Com isso, foram adicionados 20 mil km? de area em exploragdo, em 6 bacias sedimentares, o que significa
10% a mais em area exploratéria concedida, incluindo nova fronteira exploratéria na bacia do Parana. O certame também
resultou em arrecadacéo de bénus de cerca de R$ 57 milhdes, superando o resultado alcancado em 2019, no 1° Ciclo
da Oferta Permanente. Em compromissos de investimento, na forma de Programa Exploratério Minimo, foram
alcancados cerca de R$ 160 milhGes.

Muito importante destacar que, mesmo nesse cenério global de incertezas, aproducdo de petrdleo e gas natural no
Brasil alcancou recorde histérico, totalizando 3,74 milhGes de barris de 6leo equivalente por dia (boe/d) e levou a
volumes recordes também de exportacdo de hidrocarbonetos. Em relacdo as participacdes governamentais, foram
apurados R$ 46,76 bilhdes oriundos de pagamento de royalties e participagdo especial, distribuidos, direta e
indiretamente, a Unido, aos estados e aos municipios. Esse valor representa quase o dobro do que foi apurado em 2019,
quando foram distribuidos R$ 23,48 bilhdes arrecadados a esse titulo.

Foi notavel, ainda, a consolidagcao do Programa RenovaBio, com o sucesso do primeiro ano de implementacdo. Apos
apuragdo, verificou-se que foram aposentados pelas distribuidoras de combustiveis mais de 14 milhdes de créditos de
descarbonizagao (CBIOs), correspondendo a 97,6% da meta compulsoria anual.

Em relacdo aos mecanismos de transparéncia ativa, houve forte avanco na divulgacdo de dados por meio de Painéis
Dinamicos pelas areas técnicas da Agéncia, abarcando os diversos setores regulados. As audiéncias publicas passaram
a ocorrer em ambiente virtual, o que permitiu ampliar a participacao da sociedade nos processos decisorios.

Esses e outros resultados obtidos pela ANP em 2020 serdo detalhados neste relatério de gestdo, cujo processo de
construgao foi realizado a partir da aplicagdo do pensamento coletivo, focando na geracdo de valor, tanto para as areas
finalisticas como as de suporte, para garantia da misséo institucional da ANP. Foram realizadas reunies prévias a
preparacdo deste relatério para captacdo dos resultados de gestdo, assim como foram identificados os temas de
materialidade e agrupados os relatos pelas cadeias de valor da ANP. O documento também incluiu as pecas obrigatdrias
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constantes da Decisdo Normativa TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020. A construcao do relatério de forma participativa
e baseado nas cadeias de valor da ANP, assim como a apresentacdo das pecas obrigatdrias, garante sua integridade.

Para 2027, a Agéncia tera como principais desafios aumentar a atratividade para continuar recebendo investimentos em
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural; avancar na densa agenda regulatéria relativa ao Novo Mercado de
Gés; além de garantir uma transicdo segura no setor de abastecimento de combustiveis, no rumo da formacédo de
mercados mais abertos, dinamicos e competitivos, em beneficio do consumidor brasileiro.

RODOLFO HENRIQUE DE SABOIA
DIRETOR-GERAL
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
11, IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Figura 1. Identificacdo da Unidade
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Finalidade e Marcos Legais da ANP

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem a finalidade de promover a regulagdo, a
contratacdo e a fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis. Sua competéncia institucional estd estabelecida na Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do
Petréleo), regulamentada pelo Decreto n® 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

Desde a edicdo da Lei do Petréleo, as competéncias da ANP foram ampliadas por meio de outros dispositivos legais.
Além de atribui¢es quanto a regulacdo do biodiesel, introduzidas no ano de 2005, por meio da Lei n° 11.097, de 13 de
janeiro de 2005, no periodo de 2009 a 2011, a Lei do Petréleo foi alterada para atribuir a ANP novas competéncias
relativas ao gas natural (Lei n° 11.909, de 4 de marco de 2009), ao marco legal da exploracdo e producdo de petréleo,
gés natural e outros hidrocarbonetos (Lei n® 12.276, de 30 de junho de 2010, Lei n° 12.304, de 2 de agosto de 2010, Lei
n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010) e aos biocombustiveis (Lei n° 12.490, de 16 de setembro de 2011).

A Agéncia integra a Administracdo Federal indireta, vinculada ao Ministério de Minas e Energia e submetida ao regime
autarquico especial. £ o 6rgdo encarregado de regular ndo somente a industria do petréleo e seus derivados, mas
também as industrias do gas natural e dos biocombustiveis, atuando nos segmentos de exploragdo e producao de
petréleo e gas natural, distribuicdo de royalties e participagdes especiais, refino, processamento de gas natural, produgdo
de biodiesel, transporte e armazenamento, distribuicdo e revenda de combustiveis, monitoramento da qualidade de
combustiveis e levantamento de precos.
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Figura 2. Missdo, Visdo e Valores

Regular as atividades econdmicas das industrias do petréleo, do gas natural, seus
derivados, e dos biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o interesse
publico e atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sociedade

ETICA | AUTONOMIA | PROFISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
TRANSPARENCIA | COOPERACAQ | COMPROMETIMENTO

Mapa Estratégico ANP 2017-2020
Localizacdo

A ANP tem sede e foro no Distrito Federal, onde esté localizado seu Escritdrio-Sede, Escritdrio Central na cidade do Rio
de Janeiro (RJ), e unidades descentralizadas nas cidades de Manaus (AM), Salvador (BA), Belo Horizonte (MG), Sdo Paulo

(SP) e Porto Alegre (RS).

Figura 3. Localizagdo ANP
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1.2, AMBIENTE EXTERNO

Cenario Internacional

Segundo o Anuario Estatistico do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis de 2020, publicado pela ANP, as reservas
provadas mundiais de petroleo atingiram a marca de 1,7 trilhdo de barris. O Brasil mantém-se na 152 posicao no ranking
mundial de reservas provadas de petréleo, com um volume de 12,7 bilhdes de barris.

As reservas provadas mundiais de gas natural somaram 196,9 trilhdes de m® No ranking de paises com as maiores
reservas, o Brasil ocupou a 312 colocagao do ranking das maiores reservas provadas de gas natural do mundo, com 0,38
trilhGes de m?.

O volume anual de petréleo produzido no mundo em 2019 manteve-se praticamente estavel em relacdo a 2018,
passando de 95,3 milhées de barris/dia para 95,2, uma queda de 0,1%. O Brasil se situou na 102 posicéo, totalizando 2,9
milhdes de barris/dia (3% do total mundial).

A producdo mundial de gas natural alcancou 4 trilhdes de m?. No ranking global de maiores produtores de gas natural,
o Brasil ficou na 312 posicdo no ranking mundial, com producéo de 25,8 bilhées de m? (0,6% do total mundial).

O consumo mundial de petréleo totalizou 98,3 milhdes de barris/dia, apds aumento de 0,9% (924 mil barris/dia) em
comparagao com o ano anterior. O Brasil alcangou 0 nono lugar, com consumo de cerca de 2,4 milhdes de barris/dia
(2,4% do total mundial).

Em relagdo ao gas natural, o consumo global apresentou aumento de 2%, inferior a média de crescimento dos ultimos
10 anos (2,2%), alcancando o volume aproximado de 3,9 trilhdes de m?. O Brasil registrou queda de 0,2%, totalizando
35,8 bilhdes de m? (0,9% do total mundial), e ocupou a 292 posicao no ranking de maiores consumidores de gas natural.

A capacidade efetiva de refino de petrdleo instalada no mundo alcancou 107,3 milhdes de barris/dia. O Brasil ocupou o
nono lugar no ranking, com capacidade de refino de 2,3 milh&es de barris/dia (2,3% da capacidade mundial).

Devido a pandemia, o segmento de biocombustiveis registrou, em 2020, a primeira retra¢do nas Ultimas duas décadas
— 0 volume mundial produzido em 2019 foi de 2,8 milhdes de barris/dia, enquanto em 2020 foi de 2,6 milhdes de
barris/dia. Para 2021, a previsao é de producdo de 2,83 milhSes de barris diarios, dos quais 1,93 milhdo de barris deverdo
ser de etanol, producdo que deve ser liderada pelos Estados Unidos.

Tabela 1. Cenario Internacional

Reservas Aprovadas Volume Anual Produzido Consumo Capacidade
Efetiva de

Gas Natural Petroleo CENNEINE] Petréleo Gas Natural Petroleo Refino Instal.ada
MMM | (MMbbl) | (MMm®) | (MMbbl/dia) | (MMm®) | (Mmbbly | (MMbbl/dia)
196.900.000  1.700.000 4.000.000 5.2 3.900.000 8,3 101,3
380.000 12.700 25.800 2,9 35.800 24 2,3

Posicdo do Brasil
no Ranking 31° 15° 31° 10° 29° 9 9

Mundial


http://www.anp.gov.br/arquivos/central-conteudos/anuario-estatistico/2020/anuario-2020.pdf

Cenario Nacional e Atuagdo da ANP

A producdo nacional de petroleo apresentou alta de 7,8% na comparacdo anual, atingindo 1 bilh&o de barris (média de
2,8 milh&es de barris por dia). No pré-sal, a producdo chegou a 634 milhdes de barris, atingindo a média de 1,7 milhao
de barris/dia, representando 62,3% da producdo nacional total. A relacéo reserva/producado (R/P) de petrdleo apresentou
diminuicdo de 14,2 anos, em 2018, para 12,5 anos em 2019, em fungédo da queda das reservas e aumento na producao.

A producio nacional de gas natural aumentou 9,5%, totalizando 44,7 bilhdes de m? por dia, com crescimento médio de
6,9% ao ano, nos Ultimos 10 anos. A producdo no pré-sal atingiu 25,9 bilhées de m?, representando 57,9% da producéo
total.

Em 2020, a ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo de ofertas do 2° Ciclo da Oferta Permanente no dia 4 de
dezembro de 2020, na cidade do Rio de Janeiro, em que foram arrematados 17 blocos nas bacias de Amazonas, Campos,
Espirito Santo, Parana, Potiguar e Tucano, além de uma area contendo acumulagao marginal, Jurua, localizada na bacia
terrestre do Solim&es. Os resultados consolidados podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 2. Resultado Consolidado do 2° Ciclo da Oferta Permanente

Bbnus Ofertado (R$) Investimentos PEM/PTI (R$)

Blocos Exploratoérios 30.936.646,00 157.002.000,00

Areas com Acumulacdes Marginais 25.760.000,00 3.600.000,00

Total 56.696.646,00 160.602.000,00

Mais detalhes sobre os resultados do 2° Ciclo da Oferta Permanente encontram-se aqui.

No mercado do abastecimento, as vendas nacionais pelas distribuidoras dos principais derivados de petréleo totalizaram
117,6 milhes de m?, o que representa um crescimento de 0,7% em relacdo ao ano anterior.

Os indices de conformidade dos combustiveis no Brasil refletem os investimentos feitos pela ANP na fiscalizacdo do
abastecimento e apresentam hoje padrdes internacionais. Em 1998, o Pals tinha 87,5% de conformidade na gasolina
comercializada, 93,3% no oleo diesel e 92,7% no etanol hidratado. Para o ano de 2019, os indices de conformidade
foram de 98,3% para a gasolina, de 96,2% para o 6leo diesel e de 98,2% para o etanol hidratado. Ja em 2020, os indices
de conformidade foram de 98,64% para a gasolina, de 97,22% para o dleo diesel e de 98,28% para o etanol hidratado.

Tabela 3. Indice de Conformidade por Produto e por Ano

2018 2019 2020

Gasolina 87,5% 98,3% 98,64%

Oleo Diesel 93,3% 96,2% 97,22%

Etanol Hidratado 92,7% 98,2% 98,28%

A producao de biodiesel alcancou 6 milhdes de m? em 2020, com crescimento de 1,6% com relacdo a 2019. A produgao
de etanol (anidro e hidratado) atingiu 32,8 milhdes m* em 2020, com queda de 7,1% em relacdo a 2019.

Todos esses dados demonstram o desenvolvimento dos segmentos do setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis,
desde a criagdo da ANP. A perspectiva para os proximos anos é de diversificacdo dos agentes atuantes e de um
crescimento do setor retomando indices anteriores a pandemia.
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Mercado Regulado

Figura 4. O mercado regulado
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Ao longo de seus mais de 20 anos de atuagdo, a ANP contribuiu para o desenvolvimento do Brasil e do setor regulado.
S&o 125 grupos econdmicos nas atividades de exploracdo e producdo e mais de 126 mil agentes nas atividades de
distribuicdo e revenda de combustiveis. A indUstria do petréleo e gas no Brasil responde por 13% do PIB (Produto Interno
Bruto).
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13.  ATRIBUICOES DA ANP

A ANP é o ¢rgao regulador das atividades que integram a indUstria do petroleo e gas natural e a dos biocombustiveis
no Brasil. As atribuicbes da ANP estdo definidas na legislacdo acima. Saiba mais agui.

Figura 5. Atribuicoes

ATRIBUICOES DA ANP

REGULAR CONTRATAR FISCALIZAR

Estabelecer as normas Outorgar autorizagbes para Fazer cumprir as normas
Infralegals (resolucdes, as atividades dos setores nas atividades dos setores
instrucdes normativas) regulados; ) regulados, diretamente ou

— i promover licitagbes e assinar mediante convénios com
para o funcionamento

) contratos em nome da Unlio outros érgéos publicos.
das Industrias e do com os concessionarios para
comércio de petréleo, atividades de exploragio,
gas natural e desenvolvimento e produgdo.
blocombustivels.

1.4.  CADEIA DE VALOR

O modelo de negdcios da ANP é baseado em sua cadeia de valor, construida a partir das atribuicdes regimentais
definidas na Portaria ANP n® 265, de 10 de setembro de 2020, e representa o conjunto de atividades desempenhadas
pela Agéncia para geragdo de valor a sociedade e ao mercado regulado. A cadeia de valor apresenta, no topo, os
macroprocessos finalisticos da ANP e, em sua base, os processos estratégicos e de apoio.

Figura 6. Cadeias de Valor
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Regulacao

Figura 7. Detalhamento das Cadeias de Valor
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15.  GERACAO DE VALOR

Tabela 4. Geracédo de valor da ANP

Regulacao das atividades das indUstrias
do petroéleo, gas natural e
biocombustiveis

Outorga e contratacdo das atividades
das industrias do petroleo, gas natural e
biocombustiveis

Fiscalizacdo das Atividades

Acompanhamento da Execucdo de
Contratos

Gestdo da Informacao

SCL, SIM, SAG, SDP, SDT, SEP, NFP,
SPG, SPL, SPC, SPD, STI, SGE, SDC,
SBQ, SSM, SDL, SFI, INT, AUD, CPT,
CRG, DG, DIR-1, DIR-2, DIR-3, DIR-4,
EDF, GAB, NBH, NDF, NGC, NMA, NPA,
NRJ, NSA, NSP, OUV, PRG, SCI, SFO,
SGA, SGP

SDL, SIM, SPC, SPL, SDC, STI, SCI, SAG,
SEP, SDP, SDT, SPG, SPD, SSM, INT,
AUD, NFP

SCL, SPD, PRG, GAB, SDL, NFP, SDT,
SEP, SDP, SIM, SFI, SPG, SPC, SSM, STI,
SFO

SDP, SEP, SDT

SDP, SDT, SSM, SEP, NFP, SPG, SDC,
SCL, SPL
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1.6.  MODELO DE

NEGOCIOS

Figura 8. Modelo de Negdécios da ANP
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1.7.  MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

Entende-se por materiais os temas que podem afetar a capacidade da ANP de gerar valor e cumprir sua missdo junto a
sociedade e ao mercado regulado. A ANP determinou sua materialidade por meio da Portaria n® 287, de 14 de dezembro
de 2020, que contempla as atividades de todas as suas unidades.

Visando o cumprimento da missdo institucional da ANP, e baseado nos objetivos do Mapa Estratégico, foram
selecionados quatro temas com maior potencial de entrega de valor para a sociedade. Cada tema esta associado a um
conjunto de atividades criticas, determinantes para a materializagdo da entrega de valor para a sociedade.

Em complemento, e de forma sistémica, os temas de suporte garantem as condi¢Ses de contorno necessarias para que
haja maximizacdo de valor agregado por cada tema selecionado.

Figura 9. Temas de materialidade
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redugdio dos custos regulatdrios,
na simplificacéio administrativa e
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Fomento aos investimentos na
producdo, distribuicéio e revenda de
derivados de petrdleo e de
biocombustiveis, garantindo o
abastecimento nacional e a qualidade
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Figura 10. Detalhamento da materialidade

Regulagao das atividades econdmicas das industrias do petroleo, do gas natural
e dos biocombustiveis, de forma transparente e efetiva, promocao do interesse publico
e atracdo de investimentos para o desenvolvimento do Brasil

Desenvolvimento do mercado de gas natural, incentivo ao investimento,
a concorréncdia e 0 aumento da produgdo

3 0 oferecimento de

Modernizacao da regulamentacao da ANP, focada na mitigacao de barreiras ao investimento,
na reducdo dos custos regulatorios, na simplificacdo administrativa e na livre concorréncia

Revisdo e unificacdo de resolucées ANP
Ampliacdo da participacao social
Construcdo, execucao e monitoramento da Agenda Regulatoria
Implementagdo de Analise de Impacto Regulatorio — AIR
Gestao do estoque regulatorio

Incentivo a exploracdo e a producgio de petroleo e gas natural

Planejamento e realizacao de rodadas de E&P
Avaliacdo de bacias sedimentares
Realizacdo das rodadas de licitacao de oferta permanente
Estimulo ao aumento do fator de recuperacao em campos maduros
Gestao e comercializacdo de dados referentes as bacias sedimentares
Gestéo do acervo de amostras de rochas e fluidos
Fiscalizacao dos contratos de E&P
Regulamentagdo e monitoramento do descomissionamento de instalactes de E&P

Gestao
Financeira

Gestaode
Pessoas

Tecnologia da
Informacao

Comunicagdo Estratégia Governanga

23



2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA ANP

De acordo com o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, governanca publica é o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo
de politicas publicas e a prestacédo de servicos de interesse da sociedade.

A governanca da ANP est4 estruturada da seguinte forma:

Lideranca - trata do conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das
organizac®es, tais como integridade, competéncia, responsabilidade e motivacdo.

Estratégia - compreende a definicdo e 0 monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o alinhamento
entre planos e acdes de unidades e organizacées envolvidas na sua execugdo, além de critérios de priorizacdo, para que
0s servicos e produtos de responsabilidade da organizacédo alcancem o resultado pretendido.

Controle - abrange o processo de gestao de riscos e controles internos, assim como aspectos como transparéncia,
prestacdo de contas e responsabiliza¢do.

No que diz respeito a lideranga, ela é exercida pela Diretoria Colegiada e pela linha hierarquica da Agéncia, com o apoio
de diversos comités e comissGes, tendo como norte o cumprimento de suas atribui¢des legais e o atingimento de seus
objetivos estratégicos.

A estratégia € desenvolvida por meio do Planejamento Estratégico da ANP e esta representada em seu mapa estratégico
institucional, composto pelas dimensdes Resultados para o Mercado, Resultados para a Sociedade, Processos Internos e
Aprendizado e Crescimento. O mapa traz, incluidos nestas dimensdes, onze objetivos estratégicos, que orientam as
unidades organizacionais da ANP em sua atuacdo. Os objetivos insculpidos no mapa estratégico da ANP contemplam
0s seguintes temas: qualidade de servicos, seguranca e desenvolvimento sustentavel, simplificacdo regulatoria,
abastecimento, fiscalizacdo e seguranga operacional, exploracdo e producdo, gas natural, qualidade regulatoria,
inovacao e transformacao digital, gestdo de pessoas e governanga, objetivos.

O controle é realizado em duas esferas: interna e externa. O controle interno é exercido, de forma estrita, pela Auditoria
Interna (AUD), pela Corregedoria (CRG), pela Ouvidoria (OUV) e pela Comissdo de Etica, ainda que tido na cultura da
casa como de responsabilidade de todos os servidores da Agéncia. O controle externo é realizado pelos Poderes
Legislativo e Judiciario, Ministério Publico, TCU, CGU, entre outros ¢rgéos.

Figura 11. Estrutura de governanca
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2.1, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As unidades organizacionais da ANP se dividem da seguinte forma: alta administracdo; unidades de assessoramento;
unidades seccionais; unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

A alta administracdo é a instancia maxima da ANP, a quem compete liderar e coordenar as demais unidades da estrutura
organizacional, bem como estabelecer as diretrizes estratégicas que devem nortear sua atuagao.

As unidades de assessoramento tém por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta administragdo e as
demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de tomada de
decisdo.

As unidades finalisticas séo responsaveis pela execucao e operacionalizacdo dos processos de regulacdo, contratacdo e
fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petrdleo, do gas natural e dos biocombustiveis,
atribuidos a ANP pela legislacdo vigente.

As unidades de gestdo interna tém por finalidade auxiliar a alta administracdo e prover suporte administrativo de
interesse geral, além de assistir, no que couber, as demais unidades na consecucdo de seus propositos especificos.

As unidades seccionais sdo responsaveis pela supervisdo das atividades dos sistemas administrativos do Poder Executivo
federal e tém por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta administracdo e as demais unidades
organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de tomada de decisdo.

O organograma a seguir ilustra a estrutura organizacional da ANP e as vinculacdes das unidades organizacionais.

Figura 12. Organograma
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Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estao disponiveis aqui.



https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/organograma

2.2. PRINCIPAIS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Diretoria Colegiada

A Diretoria Colegiada é o érgdo maximo da ANP, composta por cinco diretores, entre os quais o Diretor-Geral,
nomeados nos termos do art. 11, § 2°, da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997.

As decisBes da Diretoria Colegiada séo tomadas em reunides publicas ou por intermédio de circuitos deliberativos
eletrnicos, por maioria absoluta dos votos de seus membros, entre eles o Diretor-Geral.

A pauta das ReuniGes de Diretoria é divulgada no sitio da ANP na internet com antecedéncia minima de trés dias Uteis
em relagdo a sua data de realizagdo. Apenas as matérias que constem da pauta de reunido divulgada podem ser objeto
de deliberacdo, salvo outras consideradas urgentes e relevantes, cuja deliberacdo nao possa submeter-se a esse prazo.

As reunifes deliberativas da Diretoria Colegiada sdo publicas, transmitidas ao vivo pelo canal da ANP no Youtube e
gravadas em meio eletronico, ressalvadas as hipdteses de sigilo previstas na legislacdo vigente. As atas das Reunifes de
Diretoria, bem como todas as decisGes delas decorrentes, sdo disponibilizadas no sitio da ANP na internet.

As informac®es referentes as Reunides de Diretoria estdo disponiveis aqui.

Diretoria Geral — DG
Rodolfo Henrique de Saboia (RJ, 1955)
Decreto de nomeacado publicado no
Diario Oficial da Unido em 06/11/2020.
Periodo de responsabilidade:
23/12/2020 até o presente momento.

Diretoria 1 - DIR1
Symone Christine de Santana Araujo (SE, 1965)
Decreto de nomeacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 10/11/2020.
Periodo de responsabilidade:
10/11/2020 até o presente momento.

Diretoria 2 — DIR2
José Cesério Cecchi, (SP, 1956)
Decreto de nomeacado publicado no
Diario Oficial da Unido em 11/10/2017.
Periodo de responsabilidade:
11/10/2017 até o presente momento.

Diretoria 3 — DIR3
Dirceu Cardoso Amorelli Junior (RJ, 1965)
Decreto de nomeagao publicado no
Diario Oficial da Unido em 10/11/2017.
Periodo de responsabilidade: 10/11/2017 até o
presente momento.

Diretores Substitutos

Em caso de vacancia no cargo de diretor, a vaga é ocupada por integrante designado pelo Presidente da Republica, nos
termos do art. 10 da Lei n®9.986, de 18 de julho de 2000. A lista de substituicdo é formada por trés servidores da Agéncia,
ocupantes do Cargo de Geréncia Executiva |, escolhidos e designados pelo Presidente da Republica entre os indicados
pela Diretoria Colegiada, observada a ordem de precedéncia constante do ato de designacdo para o exercicio da
substituicdo. Para cada vaga na lista, a Diretoria Colegiada indica trés nomes ao Presidente da Republica.

Os servidores que comp&em a lista de substituicdo da ANP foram designados pelo Presidente da Republica em Decreto
publicado em Edicdo Extraordinaria do DOU, de 31 de janeiro de 2020. No decorrer do ano, com os encerramentos dos
mandatos dos Diretores Décio Oddone, Aurélio Amaral e Felipe Kury, os diretores substitutos da ANP foram acionados
para exercer o encargo de diretor, nos periodos indicados abaixo.
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Diretor Substituto — 12 vaga
Jose Gutman (RJ, 1973)
Decreto de designacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 31/01/2020.
Perfodos de responsabilidade:
28/03/2020 a 13/09/2020 (DG) e

Diretor Substituto — 22 vaga
Marcelo Paiva de Castilho Carneiro (RJ. 1976)
Decreto de designagdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 31/01/2020.
Perfodos de responsabilidade:
29/03/2020 a 24/09/2020 (DIR1) e

22/12/2020 até o presente momento (DIR4).

25/09/2020 a 09/11/2020 (DIRT).

Diretor Substituto — 32 vaga
Raphael Neves Moura (RJ, 1979)
Decreto de designacdo publicado no
Diario Oficial da Uni&o 10/09/2020.
Periodo de responsabilidade:
14/09/2020 a 22/12/2020.

Diretores com mandatos encerrados no ano de 2020

Diretoria 1 - DIR1
Aurélio Cesar Nogueira Amaral (PI, 1967)
Decreto de nomeacdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 28/03/2016.
Periodo de responsabilidade:
29/03/2016 a 28/03/2020.

Diretoria Geral — DG
Décio Fabricio Oddone da Costa (RS, 1960)
Decreto de nomeacado publicado no
Diario Oficial da Unido em 23/12/2016
Perfodo de responsabilidade:
23/12/2016 a 17/03/2020.

Diretoria 4 — DIR4
Felipe Kury (DF, 1965)
Decreto de nomeagdo publicado no
Diario Oficial da Unido em 22/12/2016.
Periodo de responsabilidade:
22/12/2016 a 21/12/2020.

Conheca o curriculo dos dirigentes da ANP aqui.
2.3. INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA

Comités e Comissdes

A estrutura de governanca da ANP compreende um arcabouco de politicas e estruturas internas que visam assegurar
que as acles executadas pela Agéncia estejam direcionadas para os objetivos alinhados aos interesses da sociedade.
Desta forma, a governanga institucional é peca fundamental para a execugdo do planejamento estratégico da ANP e
sustenta os demais objetivos constantes no Mapa Estratégico da Agéncia.

O processo de aprimoramento da governanca institucional é sistémico e encadeado e exige ndo somente a implantacdo
de ferramentas de gestdo, mas principalmente a introjecdo dessas ferramentas na cultura organizacional, almejando o
aperfeicoamento institucional para melhor atender os interesses da sociedade.

A ANP conta com Comités Tematicos e ComissGes, que dao suporte a atuacdo na Diretoria Colegiada em assuntos
especificos. A ANP conta com os seguintes comités e comissdes:

Comité de Avaliagdo dos Pedidos de Autorizacdo de Instalagdes N&o Integrantes de Areas sob Contrato (CAINI) -
instituido por meio da Portaria ANP n° 334, de 30 de novembro de 2015, cujo escopo é avaliar solicitacbes de outorga
de autoriza¢Ges para construcdo e operagdo de instalacSes de producdo nao integrantes de areas sob contrato de
exploracdo e produgdo de petroleo e gas natural.
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Comité de Avaliagdo das Propostas de Parcerias (CAPP) - instituido por meio da Portaria ANP n° 126, de 28 de abril de
2016, cujo escopo é avaliar e recomendar a Diretoria Colegiada da ANP a aprovacdo ou a denegacdo dos pedidos de
cessdo relativos a contratos de concessdo ou de partilha de producao para exploragdo e producdo de petroleo e gas
natural e contratos de concessédo para transporte de gas natural.

Comité Gestor de Capacitagdo (CGC) - instituido por meio da Portaria ANP n° 207, de 1° de julho de 2020, cujo escopo
é analisar, discutir e propor os procedimentos e normas referentes as atividades de capacitagdo dos servidores da ANP,
incluindo a definicdo de critérios de priorizacdo de demandas e de selecdo de servidores para participacdo em a¢des de
capacitagdo de longa duracéo, a elaboragdo, a execucdo, o monitoramento e a prestacdo de contas do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas a Diretoria Colegiada.

Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) - instituido por meio da Portaria ANP n° 435, de 9 de novembro de
2018, cujo escopo é auxiliar a Diretoria Colegiada na implementacdo e na manuten¢do de processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes da governanga previstos no Decreto n© 9.203, de
22 de novembro de 2017.

Comité de Planejamento Integrado do Downstream - instituido por meio da Portaria ANP n° 232, de 21 de julho de 2016,
CUjo escopo € estabelecer mecanismos visando a padronizacdo do planejamento e da execucdo das a¢des de fiscalizacdo
no downstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais para apresentacdo semestral a Diretoria
Colegiada.

Comité de Planejamento Integrado do Upstream - instituido por meio da Portaria ANP n° 234, de 21 de julho de 2016
Cujo escopo € estabelecer mecanismos visando a padroniza¢do do planejamento e da execucdo das a¢les de fiscalizagdo
no upstream, bem como consolidar relatérios de resultados setoriais para apresentacdo semestral a Diretoria Colegiada.

Comité Permanente Multidisciplinar dos Editais e Contratos de E&P - instituido por meio da Portaria ANP n° 37, de 30
de janeiro de 2017, cujo escopo é fornecer subsidios relativos a revisdo e aprimoramento dos editais e minutas de
Contrato de Concessédo e de Partilha de Producdo para as licitacbes de areas exploratdrias, unitizaveis e com
acumulagdes marginais.

Comité de Tecnologia da Informagdo (CTI) - instituido por meio da Portaria ANP n° 374, de 21 de dezembro de 2012,
Cujo escopo é apoiar a Diretoria Colegiada na tomada de decisdo em matérias que envolvam Tecnologia da Informacdo.

Comité de Transparéncia e Seguranca da Informagdo e Comunicag&es (CTSI) - instituido por meio da Portaria ANP n°
221, de 23 de julho de 2020, cujo escopo é coordenar as acdes de seguranca da informacdo e comunicacdo da ANP

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho (CAD) - instituida por meio da Portaria ANP n° 347, 3 de
dezembro de 2012, cujo escopo é coordenar o processo de avaliagdo de desempenho, julgar, em Ultima instancia, o
recurso interposto pelo servidor relativo a concessdo de gratificacdo de desempenho, de progressdo e promogdo ou
estagio probatdrio e emitir parecer sobre o resultado final da avaliagdo de desempenho para fins de aprovagdo em
estagio probatdrio.

Comissdo de Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho Institucional (CADI) - instituida por meio da Portaria ANP
n° 45, de 31 de janeiro de 2019, cujo escopo é coordenar a elaboracdo das Metas Globais da ANP, em cumprimento ao
Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010, bem como a apuragdo dos resultados e a publicidade dos atos.

Comiss3o de Etica - instituida por meio da Portaria ANP n° 270, de 1° de dezembro de 2011, cujo escopo é zelar pelo
cumprimento do Codigo de Etica da ANP, educando, orientando e aconselhando os agentes publicos sobre o padrao
de conduta ética e disciplinar, além de atender a consultas e avaliacbes de questdes puramente éticas.

Comissdo Permanente de Licitagdo - instituida por meio da Portaria ANP n° 231, de 6 de agosto de 2020, cujo escopo é
conduzir, os procedimentos licitatérios previstos no art. 22, incisos |, Il e lll, da Lei n® 8.666 de 21 de junho de 1993.

Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) - instituida por meio da Portaria ANP n° 218, de 21 de julho
de 2020, cujo escopo é elaborar e orientar a aplicagdo do Codigo de Classificacdo de Documentos e da Tabela de
Temporalidade e Destinagdo de Documentos, relativos as atividades-fim da ANP, e coordenar as atividades relacionadas
a destinacdo final dos documentos na Agéncia.

28


https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-126-2016?origin=instituicao&q=126
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-126-2016?origin=instituicao&q=126
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-207-2020?origin=instituicao&q=207
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-435-2018?origin=instituicao&q=435
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-435-2018?origin=instituicao&q=435
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-232-2016?origin=instituicao&q=232
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-234-2016?origin=instituicao&q=234
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-37-2017?origin=instituicao&q=37
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-37-2017?origin=instituicao&q=37
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-374-2012?origin=instituicao&q=374
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-221-2020?origin=instituicao&q=221
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-221-2020?origin=instituicao&q=221
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-347-2012?origin=instituicao&q=347
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-347-2012?origin=instituicao&q=347
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-45-2019?origin=instituicao&q=45
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-45-2019?origin=instituicao&q=45
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7133.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-270-2011?origin=instituicao&q=270
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-231-2020?origin=instituicao&q=231
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-218-2020-dispoe-sobre-a-alteracao-e-atribuicoes-da-comissao-permanente-de-avaliacao-de-documentos-arquivisticos-da-anp-cpad?origin=instituicao&q=218
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-n-218-2020-dispoe-sobre-a-alteracao-e-atribuicoes-da-comissao-permanente-de-avaliacao-de-documentos-arquivisticos-da-anp-cpad?origin=instituicao&q=218

Comissdo de Resolugdo de Conflitos das Agéncias Reguladoras dos Setores de Energia Elétrica, Telecomunicages e
Petréleo - instituida por meio da Resolucdo Conjunta ANEEL, ANATEL e ANP n° 3, de 24 de novembro de 2020, cujo
escopo é apreciar conflitos surgidos entre agentes exploradores de servigos publicos de energia elétrica, prestadores de
servicos de telecomunicacdes de interesse coletivo e agentes exploradores de servicos de transporte dutoviario de
petroleo, seus derivados e gas natural, em matéria de aplicacdo e interpretacdo do Regulamento Conjunto para
Compartilhamento de Infraestrutura entre os Setores de Energia Elétrica, Telecomunicacées e Petroleo, quando das
negociacdes e da execucdo de contratos, objetivando assegurar a ampla, livre e justa competicdo e os beneficios aos
usuarios dos servicos.

Ouvidoria

A Ouvidoria (OUV) da ANP é o canal para apresentacdo de sugestées, elogios, solicitacdes, reclamacdes e denuncias
por parte dos cidaddos, servindo de ponte entre esses e a administracdo publica. A Ouvidoria recebe as manifestacoes,
analisa-as, e as encaminha as areas responsaveis pelo tratamento ou apuragéo do caso. Para saber mais clique aqui.

Tabela 5. Quantitativo de manifestacdes junto a Ouvidoria da ANP por tipo e por ano

2016 2017 2018 2019 2020

Reclamagdo/Denlncia 26.561 30.645 36.975 33.558 22.228

Sugestao 70 84 92 47 49
Elogios 20 12 = 16 20
Informacdo 65.007 68.803 71.384 68.085 54.070

Outros 1.071 1.247

14 4 690
Total 91672 100.548 109.141 102.777 77.614

Gréfico 1. Representatividade de usuéarios externos por tipo em 2020
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Observacao: "Outros usuarios externos” incluem Administracdo Publica, Disque Denuncia, Entidade de Classe, Entidade de Defesa,
Estudantes e Professores, Imprensa, Poder Judiciario e Ministério Publico, Policia, e solicitantes ndo identificados.
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Gréfico 2. Manifestages por regidgo em 2020
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Observacdo: Total de 77.614 manifestacées

Canais de atendimento

Central de Atendimento que pode ser acessado por ligagdo gratuita por meio do 0800 970 0267 ou do Fale Conosco,
formulario disponivel no site.

O Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidadao (e-SIC), implementado pela Lei de Acesso a Informagao
(LAI), permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacdo, acompanhe o prazo
e receba a resposta da solicitagdo realizada para a ANP. O cidaddo ainda pode entrar com recursos e apresentar
reclamac®es. Para saber mais clique aqui.

O e-SIC esta integrado ao Fala.BR. Desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unidgo (CGU), a plataforma permite aos
cidadaos fazer pedidos de informacdes publicas e manifestacbes de ouvidoria em um Unico local.

Gréfico 3. Quantitativo de pedidos do e-SIC recebidos por ano
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https://esic.cgu.gov.br/falabr.html?aspxerrorpath=/sistema/site/index.aspx.

2.4, RESULTADOS

Novo Regimento Interno da ANP

A nova versdo do Regimento Interno da ANP, aprovada em setembro de 2020, foi estruturada com base nas diretrizes
da Diretoria Colegiada de modernizacdo da Agéncia e de simplificacdo administrativa, em estrita conformidade com o
Decreto n° 2.455, de 14 de janeiro de 1998, e com os demais dispositivos legais que norteiam a atuacdo da Agéncia.

As competéncias regimentais das unidades organizacionais foram revistas com a incluséo das competéncias comuns a
todas as unidades em dispositivo especifico para esse fim, para a padronizacdo de termos comuns e, principalmente,
para a adocdo do Regimento Interno como ato primario de delegacdo de competéncia, dispensando a necessidade de
edicdo de um grande numero de portarias especificas para esse fim, pratica que, aléem de dificultar o entendimento
acerca das atribuicBes regimentais de cada unidade da estrutura organizacional da ANP, acabava por tornar o Regimento
Interno pouco preciso.

Além disso, com o objetivo de ampliar a transparéncia ativa, os quadros demonstrativos do total de cargos em comissdo
da ANP e da distribuicdo dos cargos pelas diversas unidades organizacionais que integram a estrutura da Agéncia
passaram a figurar como anexos ao Regimento Interno.

Foram incorporados ao texto regimental elementos introduzidos pela Lei das Agéncias (Lei n© 13.848, de 25 de junho de
2019) e por outras normas e regulamentos editados pelo Governo Federal, além de dispositivos trazidos do
benchmarking com outras agéncias reguladoras federais e a tipologia organizacional adotada na ANP foi revista, em
conformidade com o que disp&e o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal.

Consulte aqui a integra do Regimento Interno da ANP.

Adesdo ao TransformaGov

O Programa de Gestdo Estratégica e Transformacédo do Estado (TransformaGov), instituido pelo Decreto n® 10.382, de
28 maio de 2020, objetiva avaliar e modernizar a gestdo estratégica dos érgéos integrantes da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. O programa redne um conjunto de solu¢es de curto e médio prazo ja
desenvolvidas pelo Ministério da Economia para apoiar os érgaos da administracdo publica federal no desenvolvimento
de novas solugdes de aprimoramento da gest&o.

A adesdo da ANP ao TransformaGov ocorreu por meio da assinatura de um Plano de Gest&o Estratégica e Transformagéo
Institucional — PGT, que contém objetivos, produtos e entregas e foi pactuado entre a Secretaria Especial de
Desburocratizagéo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, a Secretaria Especial de Modernizacdo do
Estado da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica e a Diretoria Geral da ANP.

O PGT podera ser revisto pela ANP, em acordo com a Secretaria de Gestéo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia e com a Secretaria Especial de Modernizacdo do Estado da
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, para a inclusdo, a alteragdo ou a exclusdo de medidas de transformacdo
institucional ou para a repactuagao dos prazos e responsabilidades nele previstos.

Para mais informagdes sobre a adesdo da ANP ao TransformaGov e sobre o Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo
Institucional da ANP, clique aqui.

Reinstituicdo do Comité de Transparéncia e Seguranca da Informacao e Comunicagdes - CTSI

O Comité de Transparéncia e Seguranca da Informacdo e Comunicacdo foi reinstituido por meio da Portaria ANP n° 221,
de 23 de julho de 2020, tendo a funcdo de assessorar a Diretoria Colegiada no aperfeicoamento da transparéncia e da
seguranca da informacdo e comunicagdo da ANP. Entre as principais atribuicdes do CTSI estdo: propor e gerir a Politica
de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo da ANP (Posic), coordenar as acdes de seguranca da informacéo e
comunicacées na ANP e estabelecer normas, padrdes, procedimentos e demais aspectos necessarios para assegurar a
transparéncia e a seguranca da informacdo e comunicacao.
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A composicdo e o regimento interno do Comité de Transparéncia e Seguranca da Informacdo e Comunicacdo - CTSI
foram alterados em conformidade com o Decreto n® 9.637, de 26 de dezembro de 2018, que institui a Politica Nacional
de Seguranca da Informacao e dispde sobre a governanca da seguranga da informacéo.

Durante o ano de 2020, o CTSI atuou na revisdo da Posic com o objetivo de contemplar préaticas mais atuais, como 0s
servicos em nuvem e de streaming, bem como de incorporar dispositivos previstos na legislacdo mais recente.
Adicionalmente, o CTSI atuou no estabelecimento de medidas com vistas a gestdo de continuidade do negdcio, ao
tratamento de incidentes e ao fortalecimento da seguranca cibernética da Agéncia.

Aprovacdo da Instru¢do Normativa do Processo Decisdrio

Em 2020, foi aprovada a Instrucdo Normativa ANP n° 3, de 3 de novembro de 2020, que regulamenta o processo
decisorio da Agéncia.

A nova instrucdo normativa reforca o carater colegiado das decisdes da diretoria da ANP e a transparéncia em todas as
etapas do processo decisorio, conforme determinado pela Lei das Agéncias (Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019).

Entre as medidas para aumentar a transparéncia, estdo a determinagdo de prazos minimos para publicacdo das pautas
e atas das reunides de diretoria, a obrigatoriedade de transmissdo e disponibilizacdo da gravacdo das reunides, € a
necessidade de indicagdo dos pressupostos de fato e de direito que fundamentam as decisées.

Regulamentacdo da Substituicdo de Diretores

A Portaria ANP n° 39, de 20 de fevereiro de 2020, regulamentou o processo de formacado da lista com os nomes a serem
indicados ao Presidente da Republica e o exercicio do cargo de diretor durante o periodo de vacancia que anteceder a
nomeacdo de novo titular da Diretoria Colegiada, para atendimento ao disposto art. 10 da Lei n° 9.986, de 18 de julho
de 2000. A lista de substituicdo € formada por trés servidores da Agéncia, ocupantes do Cargo de Geréncia Executiva |,
escolhidos e designados pelo Presidente da Republica entre os indicados pela Diretoria Colegiada, observada a ordem
de precedéncia constante do ato de designacdo para o exercicio da substituicdo. Para cada vaga na lista, a Diretoria
Colegiada indica trés nomes ao Presidente da Republica.

Os servidores que comp&em a lista de substituicdo da ANP foram designados pelo Presidente da Republica em Decreto
publicado em Edicdo Extraordinaria do DOU, de 31 de janeiro de 2020. No decorrer do ano, os diretores substitutos da
ANP foram acionados para exercer o encargo de diretor, conforme o disposto na se¢do 2.2 — Principais Instancias de
Governanca.

Guia de Padronizacao de Documentos da ANP

Divulgado o Guia de Padronizacao de Documentos da ANP, resultado da revisao da sua estrutura documental para
adequacdo dos atos e das comunicagdes oficiais da Agéncia aos padrdes atuais sugeridos para o Poder Executivo federal,
observando os padrées da ABNT, do Manual de Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica e do Manual para a
Elaboragdo de Atos Normativos da Agéncia. O presente instrumento tem a finalidade de orientar os servidores na criagdo
de documentos padronizados tanto no meio fisico quanto no meio digital, utilizando o Sistema Eletrénico de Informaces
(SEI). Acesse aqui.

Reinstituicdo da CPAD

A Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, estabelece
a obrigacao de todos os érgdos publicos prestarem informagdes contidas em documentos de seus arquivos, sejam elas
de interesse particular, coletivo ou geral, sendo regulamentada pelo Decreto n® 4.073, de 3 de janeiro de 2002, que
determina a criacdo de uma Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD) em cada 6rgao ou entidade
da Administracao Publica Federal.

A CPAD foi instituida na ANP pela Portaria n® 295, de 12 de dezembro de 2001, e suas atribuicdes foram atualizadas,
conforme o Decreto n© 10.148, de 2 de dezembro de 2019. A Comissdo é composta por integrantes de diversas areas da
estrutura da Agéncia e atua na definicdo e execucdo das acBes de gestdo documental, orientando e realizando o
processo de analise, avaliagdo e selecdo de documentos na ANP.
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Desafios para 2021
Atendimento ao Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019

A gestdo do estoque regulatério visa promover a revisdo periddica e a consolidagdo de normas vigentes, sob
responsabilidade da ANP, que estabelecem a regulacdo existente para as industrias do petroleo, gas natural e
biocombustiveis, de forma a manter a regulacdo sempre atualizada e proporcional aos desafios especificos de cada
mercado. A consolidagdo normativa tem por objetivos a padronizacdo da estrutura e da redagdo das normas e a
racionalizacdo do arcabougo regulatério, por meio da eliminacéo de redundancias e obsolescéncias.

A edicdo do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, trouxe a obrigagdo de revisar e consolidar ou revogar os
atos normativos vigentes, com previsao de entrega de resultados em cinco etapas entre novembro de 2020 e novembro
de 2021.

Em 2020, em observancia ao disposto no Decreto n® 10.139/2019, a ANP publicou a Resolucdo ANP n° 834 de 26 de
novembro de 2020, que consolida 366 normas publicadas pela ANP (66 portarias e 300 resolucdes) que estabelecem os
precos minimos do petréleo (231), os precos de referéncia do petréleo (23) e os precos de referéncia do gas natural (112)
adotados, entre agosto de 1998 e maio de 2019, para o calculo e a cobranga das participacdes governamentais devidas
pelos concessionarios das atividades de exploracdo, desenvolvimento e produgdo de petréleo ou gas natural.

Embora a ANP tenha realizado a revogagdo de mais de 1.000 normas desde 2014, a nova obrigacao legal, somada ao
planejamento da execucdo das atividades previstas na Agenda Regulatéria, acarreta a concorréncia por recursos
internos, trazendo consigo o risco de ndo cumprimento da integralidade das acdes regulatorias previstas.

Institucionalizagdio da Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR)

A Analise de Impacto Regulatério — AIR é uma das principais ferramentas voltadas a melhoria da qualidade regulatéria
e pode ser definida como o processo sistematico de anélise baseado em evidéncias em que se busca avaliar, a partir da
definicdo de um problema regulatério, os possiveis impactos das alternativas de acdo disponiveis para o alcance dos
objetivos pretendidos, tendo como finalidade orientar e subsidiar a tomada de decisdo.

O Decreto n°10.411, de 30 de junho de 2020, estabeleceu o contelido, a metodologia da anélise de impacto regulatorio,
0s quesitos minimos a serem objeto de exame, as hipoteses em que sera obrigatdria sua realizacdo e as hipoteses em
que podera ser dispensada.

Em 2021, a ANP tem o desafio de ampliar a aplicagdo da AIR como ferramenta de melhoria da qualidade regulatoria. A
implantacdo da AIR acarretard a concorréncia por recursos internos, impactando o cronograma de execucao tanto das
atividades previstas na Agenda Regulatéria 2020-2021 quanto a revisdo e consolidagdo dos atos normativos prevista no
Decreto n° 10.139/2019.

Instituicéo do Programa de Governanca em Privacidade - PGP

A implantacéo da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), representa mais um
grande desafio a ser vencido pela ANP em 2021. A referida lei, que passou a vigorar dois anos apos a sua publicacao,
tem como objetivo a protecdo de direitos e garantias fundamentais da pessoa natural, mediante a harmonizacéo e a
atualizagdo de conceitos de modo a mitigar riscos e estabelecer regras bem definidas sobre o tratamento de dados
pessoais.

Em 2020, além da nomeacdo do encarregado pelo tratamento de dados pessoais, a ANP deflagrou uma série de
providéncias, dando inicio a implantacdo da LGPD na Agéncia. Como medidas necessarias para a plena implementacdo
da LGPD na ANP, destacam-se a necessidade de criagdo de politicas de privacidade e termos de uso de sistemas, dar
inicio ao levantamento e a adequacao de clausulas contratuais, alem de dar continuidade ao inventario de dados pessoais
com todas as unidades da ANP.

Para 2021, o principal desafio seréd a implantacdo da cultura de seguranga e protecdo de dados pessoais e privacidade
da ANP, por meio da adocdo de um Programa de Governanca em Privacidade da ANP — PGP, que pode ser entendido
como o conjunto de regras de boas praticas e de governanga que demonstrem o compromisso da Agéncia na
implementacdo de processos e politicas internas que assegurem o cumprimento, de forma abrangente, de diretrizes e
normas relativas a protecdo de dados pessoais.
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Implantagéo do Plano de Gestdio Estratégica e Transformagdo Institucional — PGT

Projeto Racionaliza - A Portaria Conjunta n° 38, de 31 de julho de 2020, institui padréo de ocupacdo e parametros para
o dimensionamento de imoveis utilizados por 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional de uso administrativo a serem aplicados no desenvolvimento de projetos, obras de construgéo, reformas e
ampliacdo, avaliagdo da adequacdo de locagdes, permutas e compartilhamento de imdveis.

Trata-se de instrumento norteador que compreende orientacées e critérios técnicos e diretrizes para a adequacdo de
imoveis, proprios ou alugados, voltados a atividade institucional, visando a otimizagdo de espacos e, consequentemente,
de recursos de custeio e investimento aplicados em bens imoveis.

A ANP devera cadastrar os imoveis que ocupa no SPIUNet para, em sequida realizar diagnostico da sua ocupagao atual,
em um esforco conjunto do Escritério sede e dos Escritorios regionais, para cumprir com os objetivos do projeto do
Ministério da Economia.

Barramento de Servicos do PEN (Processo Eletronico Nacional) - O Barramento de Servicos do PEN é uma plataforma
centralizada desenvolvida pelo Ministério da Economia que permite o tramite de processos ou documentos
administrativos digitais maneira segura e com confiabilidade de entrega entre 6érgaos ou entidades que possuem 0s mais
diferentes sistemas de processo administrativo eletrénico, como o SEI, SAPIENS (Sistema AGU de Inteligéncia Juridica),
SIPAC (Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos), SUAP (Sistema Unico de Administracao Publica),
entre outros.

Por usar protocolos de integragdo amplamente conhecidos, junto com certificado digital, o envio e recebimento de
processos e documentos entre esses sistemas distintos acontece de forma automatica, segura e transparente.

A conclusdo da sua implantacdo na ANP esta prevista para ocorrer em 2021.

Almoxarifado Virtual Nacional - O Almoxarifado Virtual Nacional é uma iniciativa da Central de Compras, do Ministério
da Economia, para a contratagdo de servico de logistica, com disponibilizagdo de sistema informatizado, para
fornecimento de materiais de consumo administrativo, ou seja, materiais de expediente e suprimentos de informatica,
com entregas em todo territdrio nacional. Por meio do servico, serd possivel a aquisicdo de itens considerados
sustentaveis, excluindo-se materiais classificados como permanentes ou personalizados. A conclusdo da adesdo da ANP
ao sistema esta prevista para ocorrer em 20271.

Outras a¢Bes previstas para 2021 incluem implantar o SIADS (Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial) e o modulo de
gestdo documental do SEI aderente aos normativos do Arquivo Nacional; organizar, tratar e digitalizar os assentamentos
funcionais dos servidores e inseri-los no Assentamento Funcional Digital (AFD), com observancia das regras de
seguranca, armazenamento e preservacdo contidas no e-Arq Brasil, entre outras.
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3.  ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico institucional representa graficamente os desafios a serem vencidos pela Agéncia e orienta as suas
unidades organizacionais no sentido do alcance da visdo de futuro da ANP e do cumprimento de sua misséo.

Em 2017, a ANP revisou sua estratégia e aprovou o Mapa Estratégico para o periodo 2017-2020, por meio da Portaria
ANP n° 181, de 19 de abril de 2017.

Figura 13. Mapa Estratégico
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i Buscar a simplificacdo e a celeridade dos processos, incentivando H
] ™ o P - . -

I a agilidade nas tomadas de decisdo e a otimiza¢do da aplicagdo dos recursos i

TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver as pessoas e o ambiente, favorecendo
uma cultura que valorize os talentos e o desempenho
institucional

Utilizar solugbes de TI e inovagdo como promotoras de
produtividade nas atividades da ANP

. . - - . [} ror - . [}
: Aplicar inovacdo e solucdes de Tl para o fornecimento de : : Implementar politicas de gestdo de pessoas que valorizem o !
| informacbes confidveis nas tomadas de decisdo e na integracdo ! 1 potencial humano e melhorem o clima organizacional da ANP
H das atividades . 1

Aprimorar a governanga da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a sociedade

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
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Projetos Estratégicos
Carteira de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforcos empreendidos pela ANP para a consecucdo de seus objetivos
estratégicos, com o intuito de alavancar o desempenho da Agéncia. Para o ciclo de Planejamento 2017-2020, a carteira
de projetos estratégicos priorizados pela Diretoria Colegiada apresentou os seguintes resultados:

Tabela 6. Projetos estratégicos

Projetos

ANP Digital SEI Concluido

Dados Abertos Concluido

Estimulo ao Aumento do Fator de Recuperacdo de Campos Maduros Concluido
Mapa Interativo - ANP Concluido

Oferta Permanente de Blocos Exploratorios Concluido

Proposta de Blocos para Rodadas de Partilha 2020/2021 Concluido
Aprimoramento de Seguranca Operacional — Fase Plano de Agdo GTSO Em Andamento
Licenciamento Ambiental (Impacto da variadvel ambiental nos projetos de E&P) Em Andamento
Mapeamento Geoldgico das areas remanescentes do Pre-sal Em Andamento
Monitoramento de Precos Em Andamento

Novo PMQC Em Andamento

Pacote de regulacdo para formulacdo de mercado concorrencial de Gas Natural Em Andamento

Indicadores da Estratégia

Os indicadores de desempenho estdo vinculados ao Mapa Estratégico da ANP. S&o os instrumentos responsaveis por
apontar a performance da ANP na consecucdo dos seus objetivos estratégicos, definidos para o ciclo de quatro anos.
Além da adocdo de um conjunto de indicadores para mensurar a consecucao dos seus objetivos estratégicos, a ANP
optou por apresentar dados estatisticos dos setores regulados, para auxiliar na interpretacdo dos resultados para alcance
dos objetivos estratégicos. Os dados estatisticos, em face da sua natureza, ndo possuem metas definidas pela Agéncia.
Saiba mais aqui.
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Tabela 7. Indicadores da Estratégia

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Incentivar a
exploracdo e a
producdo de
petréleo e gas
natural em beneficio
da sociedade
brasileira

Atuar para o
desenvolvimento de
um mercado de gas
natural que atenda

os interesses da
sociedade

Fomentar
investimentos na
producao,
distribuicdo e
revenda de
derivados de
petroleo e de
biocombustiveis

Ampliar o dialogo
com os agentes
regulados e a
sociedade

INDICADORES

Ind|ce de Concessdo de Blocos
Terrestres para Novos Entrantes

indice de Desempenho das
Rodadas Offshore de Licitacoes
para Exploracédo e Produgéo de
Petrdleo e Gas Natural

indice de Cessao de Contratos

Fator de Recuperacdo dos
Campos Maduros de Petroleo e
Gas Natural
indice de Agentes com
Contratos de Compra e Venda

de Géas Natural entre Produtor e

Distribuidor
indice de Agentes com
Contratos de Compra e Venda

de Gas Natural entre Produtor e

Consumidor Livre

indice de Concentracéo da
Producdo de Gas Natural

indice de Participacio do Gas
Natural na Matriz Energética

indice de Variacao da
Tancagem Nacional de
Derivados de Petroleo e de
Biocombustiveis
indice de Concentracéo de
Mercado de Combustiveis
Liquidos

indice de Resposta do Centro

de Rela¢ées com o Consumidor

Indice de ACAe,\S]TpO ao Site da 0% 25%  30%  35%  40%

indice de Execucdo de AcBes de

Orientacdo aos Agentes
Regulados

Percepcdo da Imagem da ANP
segundo o Monitoramento de
Midia

LINHA META RESULTADOS

BASE 2017 | 2018 | 2019

0

0%

69%

31,4%

92,5%

7,4%

Indice de Conformidade do o

1,5%

73%

indice de Concentracéo de o
Mercado de GLP 85.3%

96,5%

ND

98,8%

16% 18% 20% 20%
20%  30%  35% @ 40%
80% 80%  75%  75%

Dados Estatisticos
1 2 2 3
1 2 2 3
Dados Estatisticos
Dados Estatisticos
90% 90,5% 91%  91,5%
12%  17% 3,0% 3,0%
Dados Estatisticos
Dados Estatisticos
9% 93%  93% 94%

ND  82% 84% 86%

Dados Estatisticos
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15%

16%

82%

31%

94%

7,1%

98%

2,30%

71,42%

84,86%

92%

21%

ND

99%

o[ Lo [

2018 2019 | 2020
6% 9% 24%
53% 38% 0%
71% 82% 74%
28% 27,4% *
1 1 0
1 1 0
95% 93% 94%
7,7% 6,8% *
97% 97,6%  98%
417%  7,41% 5%
7132% 6697% 64%
84,58% 8341% 83%
95% 93% 97%
41% 77% 89%
49% 56% 20%
99% 99% 97%



OBJETIVO LINHA META RESULTADOS

INDICADORES
ESTRATEGICO BASE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 2018 2019 | 2020

Atualizar a i izaca
- indice de AtuahzagNao da - 8 Z 6 c 4 4 8 4
regulamentacgdo da Regulamentacéo
ANP, minimizando
barreiras ao (ndi i
e NEICSEE CONBIMIGSEEE0 ND ND  70% 75% 80%  ND ND  69%  84%
investimento e Processo de Regulamentacdo
reduzindo os custos
impostos pela indice de Simplificacdo 20 15 P 10 18 147 15 16
regulagao Administrativa '
Indice de Despesas 273% 25% 25% 25% 25%  273%  269% 293% @ *
Operacionais
Alocar e utilizar

recursos com indice de Utilizacio de Restos a
eficiéncia e Pagar

transparéncia —
Indice de Despesas de 39% 05% 05% 04% 03% 04% 02% 01%  *
Exercicios Anteriores
indice de Execucdo de Projetos ND ND 90% 95% 100% ND 90% 100%  100%
Implementar a

gestdo de projetos indice de Implementacéo de
na ANP Cultura de Gestdo de Projetos ND Dados Estatisticos ND 31 8 6
na ANP

895% 70% /5% 80% 80% 492% 86,5% 72,0% *

Promover a
produtividade e a
simplificacdo dos

processos
organizacionais

indice de Ades&o ao

- o ND ND 40%  70%  100% ND 31% 89% 91%
Peticionamento Eletronico

Utilizar solucGes de indice de Recebimento de

Tl e inovacdo como Dados na ANP
promotoras de ’

produtividade nas Indice de Obsolescéncia dos

atividades da ANP Sistemas de TI

0% 54%  56% 59% 61%  545%  558% 585%  63%

15% 1% 6% 34% 0% 11% 4,6% 53%  0,0%

indice de Satisfacio na Pesquisa
Desenvolver as de Clima Organizacional
pessoas e O
ambiente,
favorecendo uma
cultura que valorize
os talentos e o
desempenho
institucional indice de Disseminacéo do
Conhecimento

ND ND  60% 65% 70% ND 69% 69% 69%

{ndice de Qualidade de Vida no

ND ND 75%  80%  85% ND 78% 78% 83%
Trabalho

indice de Cobertura das

o ND  80% 82% 82% 85% 80% 76% 76% 73%
Competéncias Mapeadas

28%  31%  34% 3% 41% 39% 51% 62% 30%

Aprimorar a indice de Compromisso

governanca da ANP Regulatorio
para 0 aumento da

0% 70%  75% 80% 85% 70% 63% 53% 15%

dutividade e d indice de Implementac3o dos
e R B e e e 80%  85% 90% 95% 100%  66%  86%  100%  100%

guelidkets ¢es Gestdo da ANP
entregas para a

sociedade indice de Execucdo do PDTI ND ND 85% 90%  95% ND 81,5% 38% 10%
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Elaboracdo do Novo Mapa Estratégico

O processo de construcdo do novo Mapa Estratégico 2021-2024 foi iniciado pela etapa de entrevistas realizadas com os
diretores da ANP, em setembro de 2020, objetivando a construcdo do conjunto de diretrizes que tem a funcdo de
orientar a etapa subsequente, que foi a de realizacdo das oficinas de planejamento. Além das diretrizes da Diretoria
Colegiada, foram utilizados como referenciais a Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - ENDES e
o Plano Plurianual 2020-2023.

As oficinas de planejamento ocorreram com a participagdo dos gestores de todas as unidades organizacionais da ANP,
além de servidores membros das equipes das superintendéncias. No total, 115 servidores participaram das seis oficinas
realizadas com o objetivo de discutir e debater sobre quais sao os principais desafios a serem enfrentados pela Agéncia
nos préximos quatro anos. A partir das discussées ocorridas nas oficinas, foi elaborado Mapa Estratégico Institucional,
aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP no final de 2020. Saiba mais.

Desafios para 2021

O processo de construcao do planejamento estratégico da ANP para o ciclo 2021-2024 ocorreu em meio a um cenario
que, por si s6, representou um enorme desafio e que nunca foi vivido por todos nés. A pandemia do Covid-19 nos impo6s
novas regras de convivéncia, de trabalho, da forma de pensar e provocou em todos nés uma grande reflexdo de como
enxergamos o mundo e quais sdo as nossas prioridades. Mesmo diante das imposi¢des de afastamento fisico e de um
regime de trabalho remoto conseguimos o engajamento de mais de uma centena de servidores e gestores que
participaram, virtualmente, das discussGes e debates para a formulagdo dos objetivos estratégicos da ANP para o ciclo
de 2021 a 2024.

Fruto desse processo de planejamento, o mapa estratégico da ANP engloba grandes desafios para os proximos 4 anos
e aborda questBes importantes para o pals como o desenvolvimento econdmico, a protecao do meio ambiente, a
simplificagdo e a modernizagdo da regulacdo e o fomento ao desenvolvimento dos mercados regulados, ampliando a
participagdo das pequenas e médias empresas. Ndo obstante, a Agéncia tem esses desafios elevados a outro grau
quando constatamos que eles devem ser vencidos na era do novo normal, trazida pela Covid-19.

A ANP, no proximo ano, tem como meta estruturar, em meio a um cenario de restricbes orcamentarias, uma carteira de
projetos estratégicos que esteja a altura dos desafios que devem ser enfrentados no proximo quadriénio. Trazendo uma
resposta condizente com a importancia que os setores de petroleo, gas natural e biocombustiveis tem para a economia
nacional.

Os projetos estratégicos representam os principais esforcos da Agéncia empreendidos no sentido da consecucdo dos
seus objetivos estratégicos. Sao eles os responsaveis por tornar realidade aquilo que o mapa estratégico institucional
apresenta como aspiracées, e é por meio deles que a Agéncia busca aprimorar o seu desempenho e a qualidade dos
servicos prestados a sociedade brasileira.
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4.  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A Gestdo de Riscos é a arquitetura de principios, objetivos, estrutura, competéncias e processos necessaria para o
gerenciamento eficaz dos riscos identificados, e se materializa na Metodologia de Gestéo de Riscos da ANP.

O Plano de Integridade, aprovado pela alta administracdo, organiza as medidas de integridade a serem adotadas no
ambito do Programa de Integridade da Agéncia, com praticas institucionais voltadas para a prevencdo, deteccéo,
punicdo e remediagdo de atos de corrupcdo, fraudes, irreqularidades e desvios éticos e de conduta. A Agéncia busca,
assim, o atingimento dos seus resultados por meio de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses
da sociedade.

A ANP orienta suas agdes de gestdo de riscos e integridade segundo os seguintes normativos:

e Portaria n° 435, de 9.11.2018, que criou o Comité de Governanca, Riscos e Controles;

e Portaria n° 42, de 1.2.2019, que estabeleceu a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGRCI);

e Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP;

e Portaria N° 41, de 31.1.2019, que designou a SGE, entdo Secretaria Executiva, como Unidade de Gestdo da Integridade
na ANP, em cumprimento a Portaria CGU n® 57, de 4 de janeiro de 2019;

e Plano de Integridade da ANP - Leia aqui o Plano de Integridade da ANP para 2021 e 2022.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) foi instituido pela ANP por meio da Portaria ANP n° 435, de 9 de
novembro de 2018. Os registros das suas reunides estdo disponiveis aqui.

Desde 2019, a ANP atingiu uma situacdo de plena conformidade no Painel de Integridade Publica da CGU com todos os
itens relacionados entregues. A entrega dos itens relacionados no painel, no entanto, ndo indica a conclusao dos
trabalhos do Comité ou da gestao de riscos e integridade, mas sim que a ANP possui metodologias, planos e realiza
esses controles de forma continuada, aprimorando e expandindo-os a cada ciclo, conforme demonstrado abaixo.

Figura 14. Painel de Integridade Publica CGU

PAINEL
INTEGRIDADE PUBLICA ORGAOS NAO OBRIGATORIOS

CONTROLADORIA

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Clique FOs grificos para detalbar

1-INDICAGAD DF LUIDADE 2-DEFNICAD DE FLUXO INTERNO PARA VERIFICAGAD
DE GESTAC DE INTEGRIDADE DE SITUAGOES DE NEPOTISMO

TCTAL DE ORGAOS COM PREENCHIMENTO
OBRIGATCRIO -
>
1 fl ’ ‘./
o 0,
TOTAL DE ORGAOS COM PREENCHIMENTO Q 100 /o ‘-‘ 100 /°
NAO OBRIGATGRIO 1 1 \

3ARSTITHCAO DE UNIDADE DE 4-DEFINICAD DE FLUXD
COMISSAD LE E1ICA ORSUI

5-DESIGMACAC DE AREA RESPONSAVEL PELA T-REALIZAGAO DE LEVANTAMENTO DE RISCOS PARA
CONDUGAD DE PROCESSOS DISCIPLIMARE S A INTEGRIDADE

{ 10@ <100°/> E% 100%
1 N 1 — 1

E-APROVACAD DO PLANO DF INTECRIDADE
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Resultados da Gestdo de Risco

A aplicacdo da metodologia de Gestdo de Riscos da ANP foi iniciada pelos processos indicados pelas unidades
organizacionais que os executam, em funcdo da sua relevancia, para os quais foram feitos os levantamentos dos riscos

e das medidas para o seu tratamento.

Tabela 8. Aplicagdo da Metodologia de Gestdo de Riscos da ANP

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos de Aquisicao de Bens e Servicos

O gréfico abaixo identifica 0 numero de riscos identificados, assim como o de possiveis acdes propostas para tratamento

Autorizacdo para Exercicio das Atividades de Producdo de Biocombustivel

Fiscalizacdo de Seguranca Operacional

Processo disciplinar, incluindo suas varaveis - PAD, sindicancias, PAR etc.

Indicacéo e Delimitacdo de Blocos Exploratérios a Serem Ofertados nas Rodadas de Licitagdo

Apropriacdo, Liquidagdo e Pagamento da Folha de Pessoal

Gestdo de Riscos das Acbes de Desenvolvimento

e os riscos fora do apetite.

Gréfico 4. Panorama dos Riscos Identificados

2020

2019

Gestédo de Riscos das A¢Bes de Desenvolvimento

Apropriacdo, Liquidacdo e Pagamento da Folha de Pessoal

Indicacdo e Delimitacdo de Blocos Exploratérios a Serem
Ofertados nas Rodadas de Licitacdo

Processo disciplinar, incluindo suas varaveis - PAD, sindicancias,
PAR etc.

Fiscalizagdo de Seguranca Operacional

Gestdo e Fiscalizacao de Contratos de Aquisicdo de Bens e
Servicos

Autorizacdo para Exercicio das Atividades de Produgdo de
Biocombustivel

Obtencéo das Diretrizes Ambientais

Autorizagdo para Exercicio das Atividades de Revenda de
Combustiveis Automotivos

H Riscos M Fora do Apetite = Agoes

o

24

SDL (piloto)*
SSM (piloto)*
SPC (piloto)*
SGA (piloto)*

50

PROCESSO Unidade Responsavel

Autorizacdo para Exercicio das Atividades de Revenda de Combustiveis

Obtencdo das Diretrizes Ambientais

SSM
CRG
SAG
SFO
SGP

*Processos iniciados em 2019
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A aplicacdo da MGR nos processos selecionados resultou na elaboracdo de Relatérios de Gestdo de Riscos que
consolidam os resultados para cada um dos processos organizacionais selecionados e que subsidiardo os planos de
agao para gestao dos riscos identificados.

Resolugdo de Classificacdio de Riscos

Em atendimento ao Decreto n° 10.178, de 18 de dezembro de 2019, a ANP fez a classificacdo de riscos de 73 atos de
liberacdo para o exercicio de atividades econdmicas. Em cumprimento ao prazo estabelecido no Decreto, foi publicada
a Resolucdo ANP n° 826, de 28 de agosto de 2020, que estabeleceu os niveis de risco associados ao exercicio de
atividades econdmicas no ambito da ANP. Em paralelo, a ANP deu inicio ao processo de consulta e audiéncias publica,
com o objetivo de colher subsidios para o reestabelecimento da classificacdo de risco das atividades, que resultou na
publicacdo da Resolucdo ANP n° 839, de 1° de marco de 2021.

Para saber sobre o modelo de Gestdo de Riscos da ANP clique aqui.

Desafios para 2021
Avangar com a gestdo de riscos e integridade

O Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos da ANP (PGR), aprovado pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), contém uma lista de processos indicados para tratamento de riscos, elaborada e partir das
contribui¢cBes das diversas unidades organizacionais, que apontaram processos relevantes para a aplicacdo da MGR.
Essa lista, no entanto, é dinamica e sujeita a alteragdes durante o periodo em razao de legislacdo superveniente, decisdes
da diretoria, determinacées dos ¢rgdos de controle ou outras necessidades motivadas.

O atual PGR consolida o planejamento das a¢8es para os anos de 2021 e 2022, além de reportar as agdes e resultados
alcancados até fevereiro de 2021 na aplicacdo da Metodologia (MGR) e sera objeto de atualizacdo semestral, conforme
previsto no Plano de Integridade da ANP.

Em 2021, a ANP terd como desafio dar prosseguimento a implementacdo do PGR e acompanhar o Plano de Integridade
aprovado pela Diretoria Colegiada, em paralelo ao atendimento de demandas pontuais da propria Agéncia e de 6rgaos
externos.

42


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10178.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-826-2020-estabelece-os-niveis-de-riscos-associados-ao-exercicio-de-atividades-economicas-no-ambito-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-839-2021-estabelece-os-niveis-de-risco-associados-ao-exercicio-de-atividades-economicas-no-ambito-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-riscos-e-integridade

5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Os resultados sdo apresentados agrupados pelas cadeias de valor finalisticas da ANP, representadas no inicio de cada
subcapitulo, a seguir, e abordam os temas materiais conforme descritos no Tépico 2.6 — Materialidade das Informacées.
Em 2020, todas as cadeias de valor tiveram seus resultados afetados pela pandemia conforme detalhado a seguir.

51 IMPACTOS DA PANDEMIA NAS ATIVIDADES DA ANP

Em decorréncia da pandemia do Covid-19 e das medidas estabelecidas pelos Estados, Municipios e Governo Federal
para reduzir o risco de propagacdo do novo Coronavirus a partir de marco de 2020, grande parte das acBes de
fiscalizacdo in loco da ANP foi afetada.

Durante o0 ano de 2020, das 10 a¢des de fiscalizagcdo do desenvolvimento da produgdo no upstream, apenas oito foram
realizadas, que envolveram os campos terrestres de Rio Italnas Leste, Mariricu Oeste, Nativo Oeste, Barra do Ipiranga,
Jacupemba, Rio Barra Seca, Rio Ibiribas e Rio Sdo Mateus Oeste, com o objetivo de inventariar e avaliar as condi¢ées
dos pocos e demais facilidades existentes nos mesmos, para inclui-los no processo da Oferta Permanente. Entretanto,
foram fortalecidas as abordagens dos instrumentos de fiscalizacdo documental dos dados e informacées dos diversos
contratos de E&P, resultando em 7 autos de infracdo.

Com o objetivo de acompanhar as atividades exploratérias em areas contratadas, assim como o descomissionamento
de instala¢Ges, que, para além de outras atividades, inclui a recuperacdo ambiental dessas areas, ndo foi possivel atingir
a meta estabelecida para o ano de 2020, de seis fiscalizacBes in loco. Apenas uma acdo de fiscalizacdo foi realizada no
ano, que ocorreu entre os meses de janeiro e fevereiro na Bacia do Solim&es. Nessa atividade, foram fiscalizadas oito
locagbes de pocos exploratorios situadas em blocos devolvidos @ ANP com o objetivo de verificar os trabalhos de
abandono dos pocos e de recuperagdo ambiental das areas.

As fiscalizagdes de rotina in loco da medicdo da producdo foram substituidas por fiscalizacdes a distancia, de cunho
documental, baseadas na andlise de informacées disponiveis na base de dados do Sistema de Fiscalizacdo da Producéo
(SFP). Além disso, as autoriza¢Bes para inicio de operacdo de sistemas de medicdo foram realizadas por meio da analise
dos documentos mandatoérios, para atender os requisitos do Regulamento Técnico de Medicdo, enviados pelo agente
regulado.

Também foram afetadas as a¢des de fiscalizacdo in loco da seguranga operacional no upstream, que foram suspensas e
tiveram seu escopo limitado a quatro hipdteses — denuncias, incidentes, elementos criticos e avaliacdo de néao
conformidades criticas e graves — todas realizadas remotamente.

Em decorréncia da pandemia, ndo foram realizadas auditorias em refinarias de petréleo para verificacdo de requisitos
estabelecidos no Regulamento Técnico do SGSO (Regulamento Técnico ANP n° 2/2014), nem fiscaliza¢Bes de operacdo
segura nas Unidades de Processamento de Gas Natural, nas instalagdes de Formuladores de Combustiveis, nas Centrais
Petroguimicas, nas instalacSes de Produtores de Solventes, de Produtores de Etanol, de Produtores de Biodiesel e de
Produtores de Biometano.

Das fiscalizacdes programadas para o ano de 2020 relativas as infraestruturas de movimentacdo de petrdleo, seus
derivados, gas natural e biocombustiveis, apenas 14% foram realizadas. As fiscaliza¢es das atividades do gas natural
foram suspensas, exceto nos casos de investigacdo de incidentes/acidentes e de urgéncia.

Desde o inicio da crise sanitaria advinda da pandemia do Covid-19, a ANP vem intensificando o monitorando do
abastecimento de combustiveis em todo territério nacional, principalmente os fluxos de comercializagdo e a dinamica
logistica de suprimento e distribuicdo de GLP, em razdo do aumento de demanda por esse energético e pela criticidade
do seu abastecimento.

Com o objetivo de garantir a manutengdo do abastecimento e considerando os efeitos da pandemia sobre o mercado
de combustiveis, a ANP declarou situacdo de Sobreaviso no Abastecimento, nos termos da Resolucdo ANP n° 53, de 2
de dezembro de 2015, que torna obrigatdrio o fornecimento de informagdes solicitadas no comunicado de sobreaviso
pelos agentes econémicos envolvidos.
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Dessa forma, a Agéncia solicitou o envio de dados de comercializacdo diarios dos agentes de producéo e distribuicéo
de combustiveis, que passaram a ser compilados e plotados no painel dindmico de monitoramento da crise, permitindo
uma analise interativa e dindmica do comportamento do mercado de todos os combustiveis, inclusive o GLP,
configurando, portanto, em um importante instrumento de monitoramento do abastecimento.

No periodo inicial da pandemia houve uma tendéncia de queda no consumo por combustiveis, como Gasolina C, Etanol
Hidratado e QAV, e um aumento na demanda por GLP, o que suscitou da ANP um constante monitoramento do
mercado, por meio do estabelecimento de um canal de interlocu¢do com os agentes de mercado, visando acompanhar
tempestivamente o comportamento da oferta e da demanda por combustiveis e GLP, no sentido de garantir o
abastecimento em todo territdrio nacional.

Adicionalmente, por meio da Portaria MME n° 117, de 18 de marco de 2020, o Ministério de Minas e Energia determinou
o envio diario dos dados de producdo de petréleo e seus derivados, de gas natural e de biocombustiveis; o suprimento
de gas natural; e a situagdo do abastecimento, bem como do numero de servidores ou empregados, incluindo
terceirizados, afetados pelo virus Covid-19, informando a localizacdo geogréfica; e quaisquer outros dados considerados
relevantes.

Medidas regulatérias estabelecidas em razdo da situagdo de Pandemia

Como medidas tomadas pela Agéncia em decorréncia da pandemia do Covid-19, foram aprovadas a Resolucdo ANP n°
812, de 23 de marco de 2020, que definiu procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP que
atuam no segmento de distribuicdo e revenda de combustiveis e a Resolucao ANP_n® 816, de 20 de abril de 2020, que
estabeleceu medidas referentes a flexibilizacdo de algumas obrigacdes contratuais na fase de exploragdo e na fase de
producado, incluindo acesso ao Banco de Dados de Exploracdo e Produgéo da ANP (BDEP), sequranga operacional, preco
de referéncia do géas natural, investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l) e também ao conteddo
local. Aprovou ainda a Resolucdo ANP n° 822 de 23 de junho de 2020, que autorizou a realizacdo de audiéncias publicas
por videoconferéncia, permitindo a retomada desses procedimentos e a continuidade das a¢8es regulatorias da Agéncia.
Vale ressaltar que a ANP fez importantes flexibilizagGes para a continuidade dos processos de outorga de autorizagéo
da industria de biocombustiveis.

Além dessas resolucdes, a ANP elaborou a Resolucdo ANP n° 826, de 28 de agosto de 2020, que estabelece os niveis
de riscos associados ao exercicio de atividades econdmicas que dependem de atos de autorizacdo da Agéncia, nos
termos do Decreto n° 10.1/8, de dezembro de 2019, bem como do processo de revisao dessa resolucdo.

Saiba mais sobre as medidas tomadas pela ANP diante da emergéncia de salde publica decorrente do novo coronavirus
(Covid-19) aqui.
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5.2. CADEIA DE VALOR 1: REGULACAO

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Outorga e
Contratacao

Regulagao

A ANP promove a regulacdo da indUstria do petréleo, gas natural e biocombustiveis por meio do estabelecimento de
regras e conciliacdo de conflitos entre as partes envolvidas, visando garantir condices de equilibrio do mercado,
seguranca, qualidade e meio ambiente, abastecimento, promogao da livre concorréncia, ado¢do de melhores praticas
da indUstria.

Visando a melhoria do ambiente de negdcios, a ANP vem adotando uma série de iniciativas voltadas para a melhoria
da qualidade regulatdria de seus atos. Essas a¢cdes buscam o aperfeicoamento da regulamentagéo existente, além da
conferir maior previsibilidade ao processo de elaboracdo de novos normativos e garantir a sua padronizacao.

Fazem parte deste conjunto a gestdo do estoque regulatério, os projetos de simplificacdo e consolidagdo normativa e
a analise legistica dos atos normativos, alem do continuo aperfeicoamento do planejamento regulatério da Agéncia.

A Agenda Regulatdria

A Agenda Regulatéria é o instrumento de planejamento das a¢8es regulatorias frente as necessidades do mercado e as
inevitaveis limitacbes de recursos, de ampliacdo da transparéncia do processo regulatério e de estimulo a maior
participacdo social na elaboracdo de normas e na resolucao de problemas regulatérios.

A Agenda Regulatoria da ANP é publicada desde o biénio 2013-2014. Além do instrumento de planejamento, a ANP
publica relatérios periddicos de acompanhamento e um relatédrio de encerramento de cada Agenda Regulatéria.

A Agenda Regulatoria da ANP para o biénio 2020-2021, bem como as suas versdes anteriores e 0s respectivos relatorios
de acompanhamento estdo disponiveis aqui.

Indice de Previsibilidade Regulatéria

O indice de previsibilidade regulatéria é o indicador associado ao objetivo estratégico “11 - Aprimorar a governanca da
ANP para 0 aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a sociedade”, e indica a proporcao entre as
Resolu¢Bes ANP que sdo produto de acdes previstas na Agenda Regulatéria da ANP e o total de Resolugcdes ANP
publicadas, no ano de referéncia. O indice é calculado pela seguinte férmula:

Rprevistas

ICR = , onde:

Rpublicadas

Rprevistas: total de Resolugbes ANP resultantes de agao regulatéria prevista da Agenda Regulatéria
no ano de referéncia;

Rpublicadas: total de Resolugdes ANP publicadas no ano de referéncia;

ICR (2020) = 9,7%

45



https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria

Em 2020, a ANP publicou um total de 31 resolucées, das quais 15 estabeleceram procedimentos a serem adotados pelos
agentes regulados em decorréncia da adogdo de medidas temporarias de enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional estabelecidas pelo governo federal para conter a propagacao do novo Coronavirus
(Covid-19). Destaca-se, ainda, a aprovacdo da Resolucao ANP n° 822, de 23 de junho de 2020, que tornou possivel a
realizacdo de audiéncias publicas por videoconferéncia no ambito da ANP, permitindo a continuidade das agdes
regulatorias da Agéncia. As demais resolu¢es, em sua maioria, discorreram sobre a revisdo de atos normativos
existentes ou sobre a¢Ges previstas em agendas regulatérias anteriores, que ainda ndo haviam sido concluidas. Como
resultado, o indicador de previsibilidade regulatdria ficou em 9,7%, em face da publicagdo de trés resolucdes previstas
na Agenda Regulatéria.

Tabela 9. Resolugdes publicadas durante o ano de 2020

806
Regulamenta os procedimentos para controle de queima e perda de petrdleo e de gas natural.
17/01/2020

Estabelece a especificagdo da gasolina de uso automotivo e as obrigagdes quanto ao controle da
qualidade a serem atendidas pelos agentes econdmicos que comercializarem o produto em todo o
territorio nacional.

23/01/2020

808 Estabelece o prazo maximo para emissdo de atos publicos de liberacao de atividade econémica pela
w ANP, nos termos da Lei n® 13.874, de 20 de setembro de 2019, e do Decreto n° 10.178, de 18 de
dezembro de 2019.

809 Altera a Resolucdo ANP n° 19, de 14 de junho de 2013, que estabelece os critérios e procedimentos para
31/01/2020 execucao das atividades de Certificacdo de Conteldo Local.

Institui a gestdo de seguranca operacional de terminais para movimentacdo e armazenamento de
petroleo, derivados, gas natural e biocombustiveis nos termos do Regulamento Técnico de Terminais
para Movimentacdo e Armazenamento de Petréleo, Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis - RTT.

an Regulamenta a atividade de transporte a granel de petroleo, seus derivados, gas natural e
16/03/2020 biocombustiveis por meio aquaviario e as opera¢des de transbordo entre embarca¢des (ship to ship).
Define procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP, enquanto durarem as

medidas temporarias de enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do Coronavirus (Covid-19) estabelecidas pelos Estados e Municipios da Federacdo.

23/01/2020

16/03/2020

23/03/2020

Declara de utilidade publica, para fins de desapropriacdo, total ou parcial, ou instituicdo de servidédo
813 administrativa, em favor da Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS ou de sociedade por ela controlada,

17/04/2020 direta ou indiretamente, os imdveis constituidos de terras e benfeitorias, necessarios a construcdo do

Gasoduto de Exportacdo Pré-Sal - Marica (Faixa de dutos Marica-COMPER)J), e d& outras providéncias.

814
o Altera a Resolucdo ANP n® 812, de 23 de marco de 2020.
20/04/2020

cls Faculta a prorrogagdo de prazos relativos aos contratos de exploragao e producdo de petréleo e gas
20/04/2020 natural.

Define procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados pela ANP que atuam nas atividades de

816 exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, enquanto perdurarem as medidas temporarias de
200)(0r 2020 enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus
(Covid-19) estabelecidas pelo governo federal.

Disp&e sobre o descomissionamento de instalacdes de exploracdo e de produgéo de petrdleo e gas
natural, a inclusdo de area terrestre sob contrato em processo de licitagdo, a alienagdo e a reversdo de
bens, o cumprimento de obriga¢des remanescentes, a devolugdo de area e da outras providéncias.

817
24/04/2020
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818
o Altera a Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020.
21/05/2020

819 Determina os mecanismos de formacdo de estoques de etanol e metas de contratacdo, em carater
05/06/2020 excepcional, exclusivamente para a safra 2020/2021.

Altera a Resolucdo ANP n° 816, de 20 de abril de 2020, que define procedimentos a serem adotados
820 pelos agentes regulados pela ANP que atuam nas atividades de exploracdo e producdo de petréleo e
o gas natural, enquanto perdurarem as medidas temporarias de enfrentamento da emergéncia de saude

a0zt publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19) estabelecidas pelo governo
federal.
821 Altera o percentual de mistura obrigatéria do biodiesel ao diesel A, no periodo entre os dias 16 e 21 de
17/06/2020 junho de 2020.
822 Disp&e sobre a realizacdo de audiéncias publicas por videoconferéncia, em razdo do estado de
23/06/2020 emergéncia de salde publica internacional decorrente da pandemia da Covid-19.

Altera a Resolugdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020, que define procedimentos a serem adotados

823 pelos agentes regulados pela ANP, enquanto durarem as medidas temporarias de enfrentamento da
08/07/2020 emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19)
estabelecidas pelos Estados e Municipios da Federagéo.

824 Altera o percentual de mistura obrigatéria do biodiesel ao diesel A, no periodo entre os dias 01 de
13/08/2020 setembro e 31 de outubro de 2020.

825 Disp&e sobre a especificacdo e o controle da qualidade dos gases liquefeitos de petréleo - GLP
28/08/2020 comercializados pelos agentes econdémicos no territorio nacional.

826 Estabelece os niveis de riscos associados ao exercicio de atividades econémicas no ambito da Agéncia
28/08/2020 Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis e da outras providéncias.

Revoga dispositivos da Resolucdo ANP n® 812, de 23 de marco de 2020, e da Resolucdo ANP 816, de 20
827 de abril de 2020, para retomar a contagem dos prazos processuais nos processos administrativos
1°9/09/2020 sancionadores em virtude da perda de eficacia da Medida Proviséria n® 928, de 23 de marco de 2020, e

altera a Resolucdo ANP 816, de 20 de abril de 2020.

828 Dispde sobre as informaces constantes dos documentos da qualidade e o envio dos dados da -
1°9/09/2020 qualidade dos combustiveis produzidos no territério nacional ou importados e da outras providéncias.

829

Altera o Anexo Il da Resolucdo ANP n® 802, de 5 de dezembro de 2019.
11/09/2020

Declara de utilidade publica, para fins de instituicdo de serviddo administrativa, em favor do TRSP -

830 Terminal de Regaseificacdo de GNL de Sdo Paulo S.A, ou de sociedade por ela controlada, direta ou
17/09/2020 indiretamente, os imdveis constituidos de terras e benfeitorias, necessarios a implantacdo de um
gasoduto integrante do terminal de GNL, e d& outras providéncias.

831 Altera o percentual de mistura obrigatéria do biodiesel ao diesel A, no periodo entre os dias 1° de
07/10/2020 novembro e 31 de dezembro de 2020.

Altera a Regulamento Técnico do Relatério de Gastos Trimestrais com Exploracdo, Desenvolvimento e
832 Producdo anexo a Portaria ANP n° 180, de 5 de junho de 2003, que estabelece normas para a
w elaboracdo das demonstracdes contabeis e financeiras e para a comprovacdo dos percentuais minimos.
de investimentos locais nas fases de exploracdo e de desenvolvimento previstos nos contratos de
concessao.

26/10/2020
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-819-2020-determina-os-mecanismos-de-formacao-de-estoques-de-etanol-e-metas-de-contratacao-em-carater-excepcional-exclusivamente-para-a-safra-2020-2021?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-820-2020-altera-a-resolucao-anp-no-816-de-20-de-abril-de-2020-que-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-821-2020-altera-o-percentual-de-mistura-obrigatoria-do-biodiesel-ao-diesel-a-no-periodo-entre-os-dias-16-e-21-de-junho-de-2020?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-822-2020-dispoe-sobre-a-realizacao-de-audiencias-publicas-por-videoconferencia-em-razao-do-estado-de-emergencia-de-saude-publica-internacional-decorrente-da-pandemia-da-covid-19?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-823-2020-altera-a-resolucao-anp-no-812-de-23-de-marco-de-2020-que-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-enquanto-durarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelos-estados-e-municipios-da-federacao?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-812-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-enquanto-durarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelos-estados-e-municipios-da-federacao?origin=instituicao&q=812/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-824-2020-altera-o-percentual-de-mistura-obrigatoria-do-biodiesel-ao-diesel-a-no-periodo-entre-os-dias-01-de-setembro-e-31-de-outubro-de-2020?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-825-2020-dispoe-sobre-a-especificacao-e-o-controle-da-qualidade-dos-gases-liquefeitos-de-petroleo-glp-comercializados-pelos-agentes-economicos-no-territorio-nacional?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-826-2020-estabelece-os-niveis-de-riscos-associados-ao-exercicio-de-atividades-economicas-no-ambito-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-827-2020-revoga-dispositivos-da-resolucao-anp-no-812-de-23-de-marco-de-2020-e-da-resolucao-anp-816-de-20-de-abril-de-2020-para-retomar-a-contagem-dos-prazos-processuais-nos-processos-administrativos-sancionadores-em-virtude-da-perda-de-eficacia-da-medida-provisoria-no-928-de-23-de-marco-de-2020-e-altera-a-resolucao-anp-816-de-20-de-abril-de-2020?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-812-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-enquanto-durarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelos-estados-e-municipios-da-federacao?origin=instituicao&q=812/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Mpv/mpv928.htm
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-828-2020-dispoe-sobre-as-informacoes-constantes-dos-documentos-da-qualidade-e-o-envio-dos-dados-da-qualidade-dos-combustiveis-produzidos-no-territorio-nacional-ou-importados-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-829-2020-altera-o-anexo-ii-da-resolucao-anp-no-802-de-5-de-dezembro-de-2019?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-802-2019-estabelece-os-procedimentos-para-geracao-de-lastro-necessario-para-emissao-primaria-de-creditos-de-descarbonizacao-de-que-trata-o-art-14-da-lei-no-13-576-de-26-de-dezembro-de-2017-e-altera-a-resolucao-anp-no-758-de-23-de-novembro-de-2018?origin=instituicao&q=802/2019
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-830-2020-declara-de-utilidade-publica-para-fins-de-instituicao-de-servidao-administrativa-em-favor-do-trsp-terminal-de-regaseificacao-de-gnl-de-sao-paulo-s-a-ou-de-sociedade-por-ela-controlada-direta-ou-indiretamente-os-imoveis-constituidos-de-terras-e-benfeitorias-necessarios-a-implantacao-de-um-gasoduto-integrante-do-terminal-de-gnl-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-831-2020-altera-o-percentual-de-mistura-obrigatoria-do-biodiesel-ao-diesel-a-no-periodo-entre-os-dias-1o-de-novembro-e-31-de-dezembro-de-2020?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-832-2020-altera-a-regulamento-tecnico-do-relatorio-de-gastos-trimestrais-com-exploracao-desenvolvimento-e-producao-anexo-a-portaria-anp-no-180-de-5-de-junho-de-2003-que-estabelece-normas-para-a-elaboracao-das-demonstracoes-contabeis-e-financeiras-e-para-a-comprovacao-dos-percentuais-minimos-de-investimentos-locais-nas-fases-de-exploracao-e-de-desenvolvimento-previstos-nos-contratos-de-concessao?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/portaria-tecnica-n-180-2003-?origin=instituicao

833 Regulamenta os critérios de conteldo local a serem adotados no acordo e no compromisso de
individualizagdo da produgéo e na anexacdo de areas, nos contratos de exploragédo e produgéo de
petroleo e gas natural.

24/11/2020

834 Estabelece os precos minimos do petréleo, os precos de referéncia do petréleo e os precos de referéncia
do gés natural adotados para o calculo das participagdes governamentais aplicaveis as atividades de

2o/t exploracdo, desenvolvimento e producdo de petroleo e gas natural.

835 Altera a Resolucdo ANP n° 812, de 23 de marco de 2020, a Resolucdo ANP n° 816, de 20 de abril de
18/12/2020 2020, e a Resolucdo n® 822, de 23 de junho de 2020, para ampliar a sua vigéncia.

Estabelece prazos e procedimentos a serem adotados pelos agentes regulados que atuam nas atividades
de exploracdo e producao de petroleo e gas natural, apos o término da vigéncia da Resolucdo ANP n°
816, de 20 de abril de 2020.

18/12/2020

As trés Resolucdes marcadas na lateral direita da tabela sdo aquelas
previstas na Agenda Regulatoria 2020-2021.

Tabela 10. Instru¢des Normativas publicadas

Estabelece os procedimentos para emissdo, preenchimento, envio e devolucao da ordem de servico e
do documento de fiscalizagdo utilizados nas atividades de fiscalizacdo relativas a industria do petréleo,

SN2z gés natural e biocombustiveis e ao abastecimento nacional de combustiveis.

Estabelece o procedimento a ser adotado para a indicagdo e a delimitacdo dos blocos exploratorios
11/02/2020 ofertados nas rodadas de licitages para exploracdo e producdo de petréleo e gas natural.

3 Regulamenta o processo decisério da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis -
03/11/2020 ANP.

Dispbe sobre o estabelecimento do Comando de Incidentes da ANP.

03/11/2020

Outras ac¢8es regulatdrias concluidas

Seguranga Operacional e Meio Ambiente

Conclusdo de estudos técnicos e elaboracdo de minuta de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) referente ao
abandono de pogos maritimos da Petrobras que ndo atendem a requisito técnico especifico do Sistema de
Gerenciamento de Integridade de Pocos (SGIP).

Assinatura do Memorando de Cooperacdo entre ANP e Petroleum Safety Authority of the Kingdom of Norway ("PSA-
Norway"), com o objetivo de promover cooperacdo atrelada aos principais métodos que garantam atividades seguras
de exploracéo e desenvolvimento de recursos petroliferos maritimos, e promover o compartilhamento de informacées
cientificas e técnicas incluindo de procedimentos e praticas administrativas, de seguranca e de resposta a emergéncia.

Infraestrutura e Movimentagdo

LicitacBes de terminais portuéarios, conforme disp8e a Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013, a "Lei dos Portos" - A ANP,
por meio da Nota Técnica n° 1/2020/SIM-CAL/SIM/ANP-RJ e da Nota Técnica Conjunta n° 14/2020/ANP, subsidiou o
Ministério de Infraestrutura (Minfra) quanto a inexigibilidade de licitagdgo no Porto de Santos-SP. Além do apoio ao
MINFRA na coordenacéo e elaboracdo dessas manifestacdes referentes ao arrendamento no Porto de Santos-SP, a ANP
também apoiou o Ministério manifestando-se sobre licitacbes para o Terminal de GNL no Porto de Vila do Conde-PA,
por meio da Nota Técnica n° 6/2020/SIM-CAL/SIM/ANP-RJ, e sobre proposta para autorizacdo de TUP em [taituba-PA,
por meio da Nota Técnica Conjunta n® 36/2020/ANP.
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-833-2020-regulamenta-os-criterios-de-conteudo-local-a-serem-adotados-no-acordo-e-no-compromisso-de-individualizacao-da-producao-e-na-anexacao-de-areas-nos-contratos-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-834-2020-estabelece-os-precos-minimos-do-petroleo-os-precos-de-referencia-do-petroleo-e-os-precos-de-referencia-do-gas-natural-adotados-para-o-calculo-das-participacoes-governamentais-aplicaveis-as-atividades-de-exploracao-desenvolvimento-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-835-2020-altera-a-resolucao-anp-no-812-de-23-de-marco-de-2020-a-resolucao-anp-no-816-de-20-de-abril-de-2020-e-a-resolucao-no-822-de-23-de-junho-de-2020-para-ampliar-a-sua-vigencia?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-812-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-enquanto-durarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelos-estados-e-municipios-da-federacao?origin=instituicao&q=812/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-822-2020-dispoe-sobre-a-realizacao-de-audiencias-publicas-por-videoconferencia-em-razao-do-estado-de-emergencia-de-saude-publica-internacional-decorrente-da-pandemia-da-covid-19?origin=instituicao&q=822/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-836-2020-estabelece-prazos-e-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-apos-o-termino-da-vigencia-da-resolucao-anp-no-816-de-20-de-abril-de-2020?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-816-2020-define-procedimentos-a-serem-adotados-pelos-agentes-regulados-pela-anp-que-atuam-nas-atividades-de-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural-enquanto-perdurarem-as-medidas-temporarias-de-enfrentamento-da-emergencia-de-saude-publica-de-importancia-internacional-decorrente-do-coronavirus-covid-19-estabelecidas-pelo-governo-federal?origin=instituicao&q=816/2020
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-1-2020-estabelece-os-procedimentos-para-emissao-preenchimento-envio-e-devolucao-da-ordem-de-servico-e-do-documento-de-fiscalizacao-utilizados-nas-atividades-de-fiscalizacao-relativas-a-industria-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-e-ao-abastecimento-nacional-de-combustiveis?origin=instituicao&q=1
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-2-2020-estabelece-o-procedimento-a-ser-adotado-para-a-indicacao-e-a-delimitacao-dos-blocos-exploratorios-ofertados-nas-rodadas-de-licitacoes-para-exploracao-e-producao-de-petroleo-e-gas-natural?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-3-2020-regulamenta-o-processo-decisorio-da-agencia-nacional-do-petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis-anp?origin=instituicao
https://atosoficiais.com.br/anp/instrucao-normativa-n-4-2020-dispoe-sobre-o-estabelecimento-do-comando-de-incidentes-da-anp?origin=instituicao
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12815.htm

Calculo Tarifario e a Base Regulatéria de Ativos - No ambito do processo de Chamada Publica para a Contratagdo de
Capacidade n° 1/2019, foi realizada a apuragdo da Base Regulatéria de Ativos (BRA) pela ANP. A Nota Técnica n°
1/2020/SIM-CRJ/SIM/ANP-RJ apresenta a anélise dos procedimentos relacionados com a definicdo da tarifa original
praticada no gasoduto Bolivia-Brasil, avaliando a alteracdo do regime de depreciacdo do gasoduto e a sua repercussao
na valoracdo da BRA. Em complemento, a ANP publicou a Nota Técnica n° 2/2020/SIM-CRJ/SIM/ANP-RJ, que detalhou
documentacdo enviada pela TBG e pela Petrobras, e a Nota Técnica n° 17/2020/SIM/ANP-RJ, que embasaram a
aprovacdo da Base Regulatdria de Ativos (BRA).

Contetido Local

Informes Técnicos - Foram publicados cinco Informes em 2020, contendo esclarecimentos adicionais aos procedimentos
estabelecidos na Resolucdo ANP n° 19, de 14 de junho de 2013.

e Informe Técnico SCL n° 001/2020 - Suspensdo temporéria da etapa de auditoria nas instalacdes do fornecedor para
fins de certificacdo de conteddo local;

e Informe Técnico SCL n® 002/2020 - Prorrogacdo do Prazo para Divulgagéo dos Certificados de Conteldo Local nos
Sites dos Organismos de Certificacdo;

e Informe Técnico SCL n° 003/2020 - Conversao de moedas na certificacdo de contetdo local;

e Informe Técnico SCL n® 004/2020 - Certificacdo de MDO com Utilizacdo de Itens Ndo Considerados como Bens ou
Materiais;

e Informe Técnico SCL n° 005/2020 - Certificacdo de Contetddo Local para Unidades Estacionéarias de Produgé&o.

RenovaBio

¢ Inicio da operacionalizagdo da plataforma CBIO (contrato ANP/Serpro);

e Aprovacdo de 213 Certificados da Producado Eficiente de Biocombustiveis;
¢ Inicio da escrituragdo e negociacdes de CBIOS na B3;

e Entrada em producdo do sistema RenovaCalc;

e Estabelecimento de novo preco de processamento por NFe (contrato ANP/Serpro);
e Publicacdo do Informe Técnico n® 05/SBQ - OrientacSes Gerais: Procedimentos para RQOOVO 3|O
Renovacdo do Certificado da Producdo ou Importagéo Eficiente de Biocombustiveis; e
e Alteracdo do Informe Técnico n°® 03/SBQ - Orientacdes para preenchimento da

RenovaCalc
e Alteracdo do Informe Técnico n® 04/SBQ - Orientacdes Gerais: Documentacdo para Processo de Certificacdo da
Producdo ou Importacdo Eficiente de Biocombustiveis.

Gds Natural

Publicagdo de autorizagdo excepcional, com revisdo quadrimestral, para os produtores poderem comercializar o gas
escoado pelo gasoduto Rota 1 (plataforma de Mexilhdo — Caraguatatuba, SP) com teor de metano minimo de 80%.

Logistica do Abastecimento

Elaboragdo de estudos visando subsidiar a tomada de decisGes acerca de politicas publicas do tipo de autorizagdo em
portos publicos - Com foco no desenvolvimento de um ambiente regulatério capaz de fornecer seguranca juridica,
reduzir as incertezas, aumentar a previsibilidade econdmica e gerar condi¢Ses para atracdo de investimentos privados
em expansdo de infraestrutura, sob o contexto de liberdade econdmica, considerados essenciais a garantia da
manutengao do abastecimento nacional de combustiveis, a ANP desenvolveu estudos acerca do livre exercicio da
atividade de distribuicdo de combustiveis em portos organizados e de eventual necessidade de criacdo de reserva de
mercado nessas areas.

F importante destacar que a Lei do Petréleo estabeleceu o livre acesso somente aos terminais aquaviarios e a Lei dos
Portos, por sua vez, estabeleceu que a exploragdo de portos publicos deve estimular a concorréncia, incentivar a
participacdo do setor privado e assegurar o amplo acesso.

Como resultado, a ANP ndo identificou elementos que justificassem a intervencdo regulatdria da Agéncia no sentido de
vedar a presenca de bases de distribui¢do em portos publicos, concluindo pelo reconhecimento da necessidade de maior
liberdade na definicdo da estrutura do mercado e de melhor monitoramento das condutas dos agentes econdmicos.
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https://atosoficiais.com.br/anp/resolucao-n-19-2013?origin=instituicao&q=19/2013

Reviséo da andlise de dados de comercializagdo de empresas beneficidrias do Programa de Subvengdo a comercializagtio
do dleo diesel

Ao longo do ano de 2020, a ANP realizou a revisdo da analise de dados de comercializacdo que fundamentaram o
pagamento da subvencgédo econdmica a comercializacdo de 6leo diesel, estabelecida pela Lei n®13.723, de 4 de outubro
de 2018, apds a fase de pagamentos, realizada em anos anteriores. Foi realizado um minucioso trabalho de verificacdo
da existéncia de eventuais notas canceladas ou devolvidas que foram emitidas pelas empresas beneficiarias do Programa
de Subvencdo a comercializacdo do dleo diesel.

Participagao em Comités e Grupos de Trabalho

Abastece Brasil ABASTECE

e

O Comité Técnico integrado para o Desenvolvimento do Mercado de Combustiveis,
demais derivados de Petréleo e Biocombustiveis (CT-CB), instituido por meio do
Decreto n©9.928, de 22 de julho de 2019, € o principal instrumento para execugdo dos
trabalhos da iniciativa Abastece Brasil, constituindo o foro adequado para a formulagéo
de propostas de politicas publicas visando a concorréncia, a diversificacdo de atores e
a atragéo de investimentos no setor de combustiveis, sendo integrado por diversos érgdos e ministérios, inclusive a ANP.

COMBUSTIVEIS

O (CT-CB deliberou pela criacdo de subcomités, entre eles o novo cenario do downstream com enfoque nos temas
"comercializacdo de biodiesel”, infraestrutura para movimentacdo de derivados e de abastecimento de combustiveis de
aviagao.

¢ Subcomité Novo Cenario Downstream - O subcomité Novo Cenario Downstream com foco em trés temas prioritarios,
dentre os quais, a infraestrutura para movimentagdo de derivados de petréleo. A ANP participou desse grupo de
trabalho, que tinha a incumbéncia de submeter ao CT-CB estudo sobre a infraestrutura para a movimentagéo de
derivados a luz do processo em curso de promocdo de um mercado mais aberto, dindmico e com maior pluralidade
de agentes no segmento downstream, decorrente da venda de parte das refinarias da Petrobras. O resultado do
trabalho esta disponivel aqui.

e Subcomité de Aviagdo - A ANP participou do Subcomité de Aviacdo, coordenado pelo Ministério da Infraestrutura
(Minfra). O resultado do trabalho estd consubstanciado em Relatério submetido ao CT-CB, ainda néo publicado, que
descreve a cadeia de fornecimento e distribuicdo de combustiveis de aviacdo, relata os posicionamentos das partes
interessadas, e apresenta propostas de iniciativas para promoc¢ado da competitividade neste mercado.

REATE 2020

O Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) criou, por meio da Resolucao n° 27, de 12 de dezembro de 2019,
nova versdo do Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracio e Producdo de Petréleo e Gas Natural em Areas
Terrestres —REATE 2020, com os objetivos estratégicos de revitalizar as atividades de E&P em areas terrestres no territorio
nacional, de estimular o desenvolvimento local e regional e de aumentar a competitividade da indUstria petrolifera
onshore nacional. Em virtude das conquistas da primeira etapa de esforcos do Reate, a Resolucdo CNPE n° 27, de 12 de
dezembro de 2019, instituiu a segunda versdo do Programa, o REATE 2020, na qual foram estabelecidos um Comité
Executivo e Subcomités tematicos para discutir e propor encaminhamentos dentro de suas esferas de atuacéo.

Os subcomités do REATE 2020 atuaram ao longo do 1° semestre de 2020 e os relatdrios com suas proposi¢des foram
publicados no site do MME em julho do mesmo ano. No 2° semestre de 2020, teve inicio uma nova fase do REATE 2020,
que passou a promover a realizacdo de foruns de discussdo estaduais, intitulados Mesa Reate, com o objetivo de se
converter um férum de articulagdo regional para condugdo de temas estruturantes da cadeia de petrdleo e gas natural,
visando a solugéo dos desafios relacionados a esta indUstria a nivel estadual e o desenvolvimento de um melhor ambiente
para negocios.

A ANP participou dos seguintes subcomités:

Subcomité | - Licenciamento Ambiental, que teve por objetivo a promocdo de boas praticas e harmonizacdo dos
procedimentos de licenciamento ambiental no mercado onshore, inclusive a elaboracdo de guia de orientacdo para
agentes econémicos.
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Subcomité Il — PD&I, Regulacdo e Politicas Publicas, contribuindo com as questdes relacionadas a viabilizacdo da
utilizacdo dos recursos decorrentes da clausula de PD&I em projetos que contribuissem para o fomento das atividades
onshore da industria de petroleo e gas natural no Brasil.

Subcomité Il - Potencial de Petréleo e Gas Onshore, tendo elaborado inédita avaliagdo multicritério com dados
georreferenciados, apontando areas de maior aceitagdo nas bacias de fronteira exploratdria terrestres do Solimdes,
Amazonas, Parnaiba, Parana, Parecis, Sao Francisco e Tucano Sul.

Subcomité IV - Promogdo a Livre Concorréncia no Segmento Onshore. Os trabalhos conduzidos englobaram reunides
com agentes de mercado (produtores, refinadores e traders) e avaliagbes de possibilidades de aprimoramento
regulatério a partir da manifestagcdo desses agentes.

O resultado do trabalho de todos os Subcomités do REATE esta disponivel agui.

Autorizagdio em portos publicos e as condigOes de acesso de terceiros a terminais aquavidrios para movimentacdo de
petroleo, seus derivados e biocombustiveis

Grupos que estudaram os temas propostos pela Resolucdo CNPE n° 12, de 4 de junho de 2019 - art. 1°, inciso V (sobre
0 tipo de autorizacdo em portos publicos e as condicdes de acesso de terceiros a terminais aquaviarios para
movimentagdo de petrdleo, seus derivados e biocombustiveis), e art. 2°, inciso Il (sobre as condi¢des de acesso de
terceiros a dutos de transporte e terminais terrestres para movimentacdo de petrdleo, seus derivados e biocombustiveis);

Criacdo do Grupo de Trabalho sobre o Acesso de Terceiros as Instalagdes Essenciais, instituido pela Portaria ANP n° 271
de 22 de setembro de 2020, cuja motivacao foram os art. 2°, inciso 1V, e art. 4°, incisos 1V, da Resolucdo CNPE n° 16, de
24 de junho de 2019, e o art. 62-A do Decreto n° 7.382, de 2 de dezembro de 2010, (Incluido pelo Decreto n® 9.616, de
2018) e seus objetivos sdo: (i) verificar a aderéncia da minuta de Ajuste SINIEF para o acesso a terceiros nas Unidades de
Processamento de Gas Natural - UPGNG (i) a elaboragao das diretrizes para os codigos comuns de acesso as instalagdes
essenciais (terminais de GNL, UPGNs e gasodutos de escoamento); (iii) a elaboracdo dos procedimento para a solucao
de conflitos entre os agentes nestas instala¢des. Destaca-se que o primeiro objetivo do GT ja foi cumprido com o envio
da minuta de Ajuste SINIEF para o Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ ainda no ano de 2020.

Novo Mercado de Gds

A ANP participa diretamente do Comité de Monitoramento da Abertura do Mercado de Gas Natural (CMGN), instituido
pelo Decreto n° 9.934, de 24 de julho de 2019, com a finalidade de monitorar a implementacdo das acdes necessarias a
abertura do mercado de gas natural e propor ao Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) eventuais medidas
complementares, no ambito do programa governamental Novo Mercado de Gas.

No ambito do CMGN, a ANP viabilizou a consulta publica por quarenta e cinco dias da minuta do Manual Opcional de
Boas Praticas Regulatérias para Servicos Locais de Gas Canalizado, de carater indicativo, elaborado no &mbito do Comité
de Monitoramento da Abertura de Gas Natural (CMGN), com publicacao prevista para 2021.

Monitoramento de estoques de combustiveis e GLP

A ANP integrou o grupo de trabalho (GT), criado pela Portaria ANP n° 262, de 8 de setembro de 2020, que teve como
finalidade estudar os mecanismos necessarios para a implementacdo do recebimento de dados diarios de estoques de
combustiveis em bases, terminais e unidades de produgéo, bem como os dados referentes aos estoques de petréleo.

Desafios para 2021
Agenda Regulatéria ANP 2020-2021

A Agenda Regulatéria indica as acdes regulatérias contempladas pela ANP no seu periodo de vigéncia. Trata-se de uma
ferramenta de planejamento para a instituicdo e, ao mesmo tempo, de um instrumento de transparéncia, que permite
0 acompanhamento das a¢des regulatorias da ANP e a participacdo da sociedade na discussdo dos temas considerados
prioritarios.

Em 2020, a execugdo das acdes planejadas foi fortemente impactada pelas medidas de enfrentamento a emergéncia
sanitaria decorrente da pandemia de Coronavirus (Covid-19), em especial devido a suspensdo temporaria das consultas
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e audiéncias publicas, com impacto sobre os cronogramas de desenvolvimento das a¢cdes também ao longo de 2021. O
adiamento para 2021 da conclusdo de ac¢Ges inicialmente previstas para 2020 acarretard a concorréncia por recursos
internos, afetando a execu¢do do planejamento original.

Adicionalmente, as obriga¢Bes impostas pelos Decreto n® 10.139, de 28 de novembro de 2019, e Decreto n® 10.411, de
30 de junho de 2020, afetam, respectivamente, o estabelecimento da priorizagdo das normas que devem ser objeto de
revisdo e o tempo de desenvolvimento de cada acdo regulatoria.

Garantir a transi¢éio segura para um mercado mais aberto e competitivo

A Diretoria Colegiada da ANP, por meio da Portaria n® 192, de 16 de junho de 2020, constituiu Grupo de Trabalho (GT)
para a elaboracdo de planos de acdo referentes ao periodo pds-alienacdo dos ativos de refino e de infraestruturas
associadas da Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petroleo
em todo o territério nacional e na protecdo dos consumidores.

O GT foi composto por representantes das Assessorias de Diretoria e das seguintes unidades: Superintendéncia de
Defesa da Concorréncia — SDC, Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica — SDL, Superintendéncia de Infraestrutura
e Movimentacdo de Produtos — SIM e Superintendéncia de Producdo de Combustiveis — SPC.

Ao todo, foram propostos doze planos de acdo para nove problemas regulatérios, abrangendo abastecimento de GLP,
disponibilidade e transparéncia de dados, leilées de biodiesel, operacéo de terminais e contratos de fornecimento, com
horizontes em curto, médio e longo prazos, dos quais se propde que sete sejam executados diretamente pela ANP,
quatro encaminhados ao MME e um ao CADE, para que estes 6rgdos promovam sua execucdo no ambito de suas
atribuices.

O desafio para a ANP com os planos de agdo, em médio e longo prazos, € o de atrair investimentos na producgao
doméstica de combustiveis e na infraestrutura associada de terminais e dutos e de instalacées de armazenamento em
bases de combustiveis liquidos e GLP. Em curto prazo, o desafio sera a gestdo da transicdo para o novo mercado pOs-
alienacdo dos ativos, com a pluralidade de refinadores e ambiente mais competitivo, na busca da garantia do suprimento
de derivados de petréleo em todo o territorio nacional e na protecdo dos consumidores.

Novo Mercado de Gds

Regime de outorga e classificagdo de gasodutos — Com base na mudanca verificada no contexto nacional ao longo da
Ultima década, tanto no que se refere aos agentes que atuam no setor de transporte de gas natural como no arcabouco
regulatorio, refletida em regras ja modificadas e no debate do novo marco legal para o gas, a ANP elaborou uma série
de Notas Técnicas que trataram da reclassificagdo do regime de outorga instituido para o Gasoduto Itaboraf-Guapimirim,
originalmente sob o regime de concessdo, conforme Portaria MME n° 317, de 13 de setembro de 2013.

Todo esse processo culminou na edicao da Portaria MME n° 455, de 21 de dezembro de 2020, que estabeleceu o regime
de Autorizacdo para a ampliacdo do Sistema de Transporte de Gas Natural da Nova Transportadora do Sudeste S.A. -
NTS, permitiu a realizacdo indireta pela transportadora, sob supervisdo da ANP, de processo de chamada publica para
contratacdo de capacidade e revogou a Portaria MME n° 317, de 2013. A realizacdo dessa chamada publica incremental,
bem como a realizacdo da chamada publica incremental para o sistema da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil S.A. - TBG, cuja ampliacdo também foi estabelecida sob o regime de autorizacéo, conforme Portaria MME n° 456
de 21 de dezembro de 2020, representam importantes desafios a serem enfrentados pela ANP no ano de 2021.

Avaliagdo Geoldgica e Econdmica

Publicacdo de resolugdo que trata da nominacdo de areas. A nominacdo é o apontamento de uma area, feito por
qualquer pessoa juridica da industria do petrdleo e gas natural, para que a ANP estude a possibilidade de oferta-la em
futura rodada de licitacao.

Simplificagd@o dos padrbes de formatagdo de entrega de dados a ANP

Revisdo dos padrées técnicos adotados pela ANP e uniformizacdo dos padrées de pocos.
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Seguranga Operacional

Revisdo da IN n° 1, de 31 de janeiro de 2021, que trata da devolu¢do de prazo por atraso no processo de licenciamento
ambiental.

Realizacao de acbes de benchmark e intercambio de conhecimento no ambito da US-Brazil Energy Forum (USBEF) nos
temas de descomissionamento, digitalizagdo/monitoramento remoto e resposta a grandes emergéncias/blowout.

Fiscalizag@o da medigdio da produgdo de petrdleo e gds natural

Revisdo da Resolucdo ANP n° 65, de 10 de dezembro de 2014, que trata do regulamento técnico de envio de dados de
producao e movimentacdo de petroleo.

Contetido Local

Celebracgo dos termos aditivos de Acordos e Compromissos de Individualizacdo da Producdo e Anexacdo de Areas
previstos na Resolucao ANP n° 833, de 24 de novembro de 2020;

Publicagéo de Informes Técnicos com procedimentos complementares a Resolucdo ANP n° 19, de 14 de junho de
2013, em relacdo ao preco de venda de Sistemas estrangeiros afretados e sobre o nivel de atividade em territério
nacional para adotar a certificacdo pelo método de Sistema ou por Deducao.

Qualidade de Produtos

Celebragéo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED) com o Minfra/SAC com vistas a complementar o parque
instrumental do CPT para anélises de combustiveis de avia¢ao;

Implantacao do Programa de Monitoramento da Qualidade de Biodiesel (PMQBio) para maior controle da qualidade
do biodiesel B-100;

Compeatibilizacdo da gestdo técnica do PMQC, atualmente custeado pela ANP, com o novo modelo regulamentado
pela Resolucdo ANP n° 790, de 10 de junho de 2019, que se iniciara por projeto piloto (Goias e Distrito Federal) e
CUjos custos passardo a ser arcados pelos postos revendedores, distribuidoras e transportadores-revendedores
retalhistas (TRR);

Desenvolvimento de pesquisa para atualizacdo das tabelas de correcdo das densidades e dos volumes de
combustiveis derivados de petréleo, medida essencial para as relacdes de compra e venda dos produtos entre elos
da cadeia de abastecimento;

Inicio da execucéo de projeto para desenvolvimento de um banco de 6leos da ANP, que permitira a identificacdo de
amostras de oleo provenientes de derramamentos, providéncia imprescindivel para a identificacdo de
derramamentos de petréleo no meio ambiente.

RenovaBio

Aperfeicoamento da Plataforma CBIO;
Retomada do RenovaBio ltinerante de forma virtual.
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5.3. CADEIA DE VALOR 2: OUTORGA E CONTRATACAO

Fiscalizacdo

Outorga e

Regulacao -
Contratagdo Acompanhamento
de contratos

Gestdo da Informacdo

A cadeia de valor Outorga e Contratacao das Atividades da IndUstria € materializada por meio da autorizacdo das
atividades das industrias reguladas e das rodadas de licitaces para exploracdo e producéo de petréleo e gas natural,
com vistas a garantia do abastecimento e do interesse estratégico nacional.

Avaliacdo de Bacias Sedimentares

A ANP realiza estudos geoldgicos e geofisicos nas bacias sedimentares brasileiras com o objetivo de elevar o
conhecimento sobre seu potencial petrolifero e de selecionar areas que serdo ofertadas nas Rodadas de LicitagBes de
Blocos para Exploracdo de Petréleo e Gas Natural. A atividade precede as rodadas de licitacBes e visa identificar as
melhores areas para exploracdo de hidrocarbonetos no Brasil, classificar seu risco geoldgico e avaliar seu potencial.

Na 172 Rodada de Licitacdes, a ANP avaliou por¢ées das bacias de Potiguar, Campos, Santos Para-Maranh&o e Pelotas,
estas duas Ultimas foram total e parcialmente excluidas, respectivamente (Nota Técnica n® 7/2020/SDB/ANP-RJ, Nota
Técnica n® 30/2020/SAG/ANP-RJ). Foram realizados os estudos preliminares de viabilidade técnica e econdmica para a
72 Rodada de Partilha de Produgdo e a montagem dos projetos para 182 Rodada de Licitagdes de Blocos.

Para a Oferta Permanente, a ANP concluiu a avaliacdo de 691 blocos, havendo, ainda, outros 727 blocos em avaliacéo.

Rodadas de Licitacdes

As Rodadas de Licitagdes sdo leildes por meio dos quais a Unido concede o direito de explorar e produzir petréleo e gas
natural no Brasil. Desde 1999, foram realizadas 16 rodadas de blocos exploratérios e quatro de campos maduros sob o
regime de concessdo e cinco do pré-sal, sob o regime de partilha de producdo. Adicionalmente, em 2019, foram
realizadas as sessOes publicas de ofertas do primeiro ciclo da Oferta Permanente, sob o regime de concesséo, e dos
volumes excedentes da Cessdo Onerosa, sob o regime de partilha de producéo. Mais de 100 empresas, nacionais e
estrangeiras, de diferentes portes, ja participaram dos certames. Atualmente, a maior parte da producdo brasileira é
proveniente de blocos licitados nas rodadas da ANP.

O CNPE, por meio de resolugdes publicadas em 2019 e 2020, definiu o planejamento de rodadas de licitaces para o
biénio 2021-2022 e autorizou a realizacdo da 172 e 182 Rodadas de Licitaces sob o regime de concesséo, bem como a
conducao da Oferta Permanente de blocos e &reas.

Houve ainda o estabelecimento de um calendério plurianual de rodadas de licitagBes que gerou previsibilidade para o
setor e a consolidacdo da modelo de licitacdo da Oferta Permanente.

Por meio da Resolucdo n® 17, de 8 de junho de 2017, alterada pela Resolucdo n° 3, de 4 de junho de 2020, o CNPE
autorizou a ANP a definir e licitar blocos em quaisquer bacias terrestres ou maritimas, bem como licitar campos
devolvidos ou em processo de devolucdo, e a conduzir ofertas permanentes desses campos e blocos, excluidos os
localizados nas areas do pré-sal e nas areas estratégicas, bem como aqueles localizados na Plataforma Continental além
das 200 milhas nauticas e os blocos autorizados para compor a 172 e os setores indicados para a 182 Rodada de LicitacGes.
Saiba mais aqui.
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2° Ciclo da Oferta Permanente

Em 04 de dezembro de 2020, a ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo de ofertas OFERTA BE
do 2° Ciclo da Oferta Permanente. Foram arrematados 17 blocos exploratérios e uma area PERMANENTE [
com acumulagdo marginal para a outorga de contratos de concessdo para exercicio das Brasﬂ
atividades de exploragéo ou reabilitagdo e producdo de petréleo e gas natural.

CONCESSOES DE PETROLEO E GAS
O resultado da 2° Ciclo da Oferta Permanente superou a arrecadagdo em bdnus de

assinatura comparado ao resultado do 1° Ciclo da Oferta Permanente, realizado em 2019,
conforme os dados da Tabela abaixo.

Tabela 11. Resultados Comparados dos Ciclos da Oferta Permanente

Ciclos da Oferta Permanente 1° Ciclo (OP1) 2° Ciclo (OP1)

Ano de Realizacdo 2019 2020
Blocos Exploratérios e Areas arrematadas _—

Blocos exploratérios arrematados

Blocos onshore arrematados 30 16
Blocos offshore arrematados 3 1
Areas com acumulacBes marginais arrematadas 12 1
Areas onshore arrematadas 12 1
Bonus de assinatura ofertado (R$)
Bonus ofertado para blocos exploratérios 15.325.190,66 30.936.646,00
Bonus ofertado para dreas com acumula¢ées marginais 6.981.645,86 25.760.000,00
PEM ofertado para blocos exploratérios arrematados 309.782.000,00 157.002.000,00
PTl para areas com acumula¢des marginais arrematadas 10.500.000,00 3.600.000,00

O 2° Ciclo da Oferta Permanente alcangou o objetivo de oferecer oportunidades e aumentar a participacao de empresas
de pequeno e médio porte nas atividades de exploracdo ou reabilitacdo e producdo de petroleo e gas natural em bacias
densamente exploradas, possibilitando a continuidade dessas atividades nas regides onde exercem importante papel
socioecondmico. A assinatura dos contratos de concessdo esta prevista para ser realizada em 2021. Saiba mais aqui.

179 Rodada de Licitagbes sob o regime de concessdo

Em 2020, a ANP deu inicio ao cronograma de realizagao da 172 Rodada de Licita¢Oes,
com a publicacdo do pré-edital de licitacSes para consulta publica

230 do pré-edita do lhact RODADA
A 172 Rodada de Licitagdes contard com a oferta de noventa e dois blocos com risco BraSll

exploratério, localizados em onze setores de quatro bacias sedimentares brasileiras: SR OERREm B
Campos, Pelotas, Potiguar e Santos. A sessdo publica de ofertas esta prevista para ocorrer
em 2021. Saiba mais aqui.

79 e 89 Rodadas de LicitagBes sob o regime de partilha de produgéo

O CNPE, por meio da Resolucdo CNPE n° 19, de 17 de dezembro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido em 18
de dezembro de 2018, autorizou a ANP a detalhar os estudos dos prospectos indicados para compor a 72 e a 82 Rodadas
de Licitacdes sob o regime de partilha de producado, nos anos de 2020 e 2021. Os estudos foram concluidos e remetidos
ao Ministério de Minas e Energia.

Para a 72 Rodada, foram detalhados os estudos das areas denominadas Esmeralda e Agata, localizadas na Bacia de
Santos, e Agua Marinha, situada na Bacia de Campos.
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Em funcgéo do cenario econémico e social decorrente da pandemia da Covid-19, o CNPE n&o deu andamento as licitagdes
de 2020. A ANP aguarda publicacdo de Resolu¢cdo do CNPE autorizando o certame para iniciar o procedimento
licitatorio. Saiba mais agui.

29 Rodada de LicitacOes dos Volumes Excedentes da Cessdo Onerosa

A Portaria MME n° 23, de 27 de janeiro de 2020, qualificou a PPSA como representante da Unido para avaliar os volumes
excedentes de Atapu e Sépia e negociar com a Petrobras essa avaliacdo, bem como o célculo dos valores da
compensacdo pela licitacdo dos volumes excedentes. A portaria também determinou que as participagdes acordadas
deverdo ser submetidas a avaliagdo e a aprovacdo da ANP.

Em 2020, a PPSA concluiu a avaliagdo dos volumes e a ANP aprovou as participacdes acordadas. A ANP aguarda
publicacdo de Resolucdo do CNPE autorizando o certame para iniciar o procedimento licitatério. Para mais informagdes
acesse aqui.

Cessao de Contratos

De acordo com as Lei n® 9478 de 6 de agosto de 1997 e Lei n° 12.351 de 22 de dezembro de 2010, é permitida a
transferéncia (cessdo), no todo ou em parte, de contratos de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural,
preservando-se o objeto e as condi¢des contratuais, desde que o cessionario atenda a requisitos técnicos, econdmicos
e juridicos.

A autorizacdo para a cessdo de contrato, bem como para a préatica dos atos de fusdo, cisdo e incorporacdo, mudanca
de operadora e substituicdo ou isengdo de garantia de performance é precedida de processo administrativo de cessado,
instaurado e instruido pela ANP, nos termos da Resolucdo ANP n° 785, de 17 de maio de 2019 e da Portaria ANP n° 126,
de 28 de abril de 2016, e segue o procedimento descrito no Manual de Procedimento de Cessado.

Em 2020, a ANP aprovou 67 pedidos de cessdo de contratos para exploracdo e producao de petréleo e gas natural.

Para o ano de 2021, ha expectativa de que o nimero de cessGes de contratos permaneca em crescimento, motivado
principalmente pelos projetos de desinvestimentos da Petrobras em campos maduros terrestres e em campos localizados
em aguas rasas. Saiba mais aqui.

Andlise Ambiental Prévia a Outorga de Areas

A incluséo de areas nas rodadas de licitacbes promovidas pela ANP deve considerar as conclusdes das AvaliacGes
Ambientais de Areas Sedimentares (AAAS), conforme o disposto no art. 6° da Resolucdo CNPE n° 17, de 8 de junho de
2017. Alternativamente, para as areas ndo consideradas em uma das AAAS, as possiveis restricdes ambientais sdo
sustentadas por manifestacdo conjunta do Ministério de Minas e Energia (MME) e do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), ou por suas delegadas, e complementadas por pareceres emanados pelos 6rgdos estaduais do meio ambiente
no que se refere a bacias sedimentares terrestres.

A atividade tem por objetivo excluir areas por restricGes ambientais em fun¢do da sobreposicdo com locais onde néo é
possivel ou recomendavel a ocorréncia de atividades de exploracdo e produgao (E&P) de petrdleo e gas natural,
proporcionando mais seguranga e previsibilidade ao processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos
petroliferos. Neste sentido, cabe a ANP a obtencdo dos pareceres ambientais que subsidiam a elaboragéo das
manifestacdes conjuntas, bem como o acompanhamento das AAAS em andamento.

Em 2020, foram concluidos os Estudos Ambientais de Areas Sedimentares (EAAS) relacionados as AAAS da bacia terrestre
do Solimdes (saiba mais) e das bacias maritimas de Sergipe-Alagoas e Jacuipe (saiba mais) a serem validados pela
Comisséo Interministerial, conforme Portaria Interministerial MME-MMA n® 198/2012.

De forma complementar, como as AAASs ainda ndo foram concluidas, foram assinadas manifestacdes conjuntas com
vistas a realizacdo das seguintes rodadas de licitagéo:

e 2°Ciclo de Oferta Permanente de Areas;
e 172 Rodada de LicitacGes;
e 72 Rodada de Partilha da Producéo.
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https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/exploracao-e-producao-de-oleo-e-gas/seguranca-operacional-e-meio-ambiente/estudo-ambiental-de-area-sedimentar-de-sergipe-alagoas-e-jacuipe
http://www.anp.gov.br/arquivos/exploracao-producao/sgom/meio/portaria-198-2012-aaas.pdf

Atividades de Aquisi¢do, Processamento e Estudo de Dados Técnicos

Os dados técnicos sdo classificados como “exclusivos” e “ndo-exclusivos”. Dados exclusivos sdo os dados técnicos obtidos
pelo concessionario, contratado ou cessionario nos limites de suas areas contratadas, por meios préprios ou mediante
contratacdo de empresa de aquisicdo de dados. Dados ndo exclusivos, por sua vez, sdo os dados técnicos obtidos por
empresa de aquisicdo de dados para fins de comercializacdo.

O desenvolvimento das atividades que envolvem os dados “ndo-exclusivos” pode ser realizado somente mediante a
prévia autorizacdo da ANP. Nesses casos, os produtos resultantes podem ser comercializados pelo periodo de 10 (dez)
anos (confidencialidade), contabilizado a partir do término de cada atividade associada. As atividades de aquisicdo,
processamento e estudo de dados ndo exclusivos e de fomento sdo outorgadas pela ANP nos termos da Resolucao ANP
n° 757, de 23 de novembro de 2018.

Em 2020, a ANP outorgou 14 autorizacSes para dez EADs (Empresas de Aquisicao de Dados), referentes principalmente
a dados sismicos e ndo sismicos.

Acreditacdo de empresas certificadoras de Contetdo Local

Os contratos firmados pela ANP com as empresas vencedoras das rodadas de licitagdes e com a Petrobras nas areas de
cessdo onerosa incluem a clausula de conteldo local, que incide sobre as fases de exploracédo e desenvolvimento da
producado. De acordo com essa clausula, parte dos bens e servicos adquiridos para atividades de exploracédo e producédo
no Brasil deve ser nacional. Além disso, deve ser assegurada preferéncia a contratacdo de fornecedores brasileiros
sempre que suas ofertas apresentarem condicdes de preco, prazo e qualidade equivalentes aos dos outros fornecedores
também convidados a apresentar propostas.

Com o propdsito de estabelecer as condicées legais para a realizacdo das rotinas relacionadas as exigéncias da cladusula
de conteldo local instauradas a partir da 72 Rodada de Licitages, a ANP criou o sistema de certificacdo de conteldo
local, conforme o disposto na Resolucdo ANP n° 19, de 14 de junho de 2013, que estabelece a metodologia para a
certificagdo e as regras para o credenciamento de entidades certificadoras junto a Agéncia.

Os Organismos de Certificacdo acreditados pela ANP para Certificacdo de Conteldo Local sdo responsaveis pela
medicdo de conteldo local de bens e servicos aplicados na Exploracdo e Desenvolvimento da Producéo de Petroleo
e/ou Géas Natural, utilizando a metodologia definida pela Resolucdo ANP n° 19, de 2013.

A Resolucdo ANP n° 25, de 7 de junho de 2016 estabelece os requisitos e procedimentos a serem utilizados nas anélises
de solicitacdo de concessdo, extensado, reducdo e processo de manutencdo, suspensdo ou cancelamento da Acreditacdo
de Organismos de Certificacdo de Conteldo Local de bens e servicos pelo Organismo de Acreditacdo da ANP.

O ano de 2020 foi encerrado com 14 organismos de certificacdo acreditados pela ANP, tendo sido solicitadas 2
reacreditacbes e 2 cancelamentos de acreditacdo a pedido. Foram conduzidos durante o exercicio 11 processos de
auditorias extraordinarias e de manutencdo, dos quais 5 foram concluidos e 6 encontram-se em andamento, sendo
realizadas, durante o exercicio, 2 reacreditacdes, 7 auditorias de manutencao e 4 auditorias extraordinarias no periodo,
conforme histérico detalhado no gréfico a seguir.

Gréfico 5. Acreditacéo
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Producao de Combustiveis — Autorizagao

A ANP ¢é responsavel por autorizar as atividades de formulacdo de combustiveis, producdo de biocombustiveis, de
solventes, de combustiveis em centrais de matérias-primas petroquimicas e de producdo de combustivel liquido por
meio de processo alternativo, bem como por solicitacBes para autorizagdo de novas refinarias de petréleo e novas
unidades de processamento de gas natural. Em 2020, foram publicadas 61 autorizaces conforme abaixo.

Tabela 12. Nimero de autoriza¢8es publicadas em 2020 pela ANP - Produtores de Biocombustiveis

Novo agente regulado

SEICEOES Regularizagdo 3 1
atividade 9 ¢

Retificacdo do AEA 1 1

Ampliagdo da capacidade 9 15

Nova Instalacdo 7

Operacdo Reducdo da capacidade de produgéo 2

Regularizacdo 3 1

Transferéncia de titularidade 1 2

Tabela 13. Numero de autorizagdes publicadas em 2020 pela ANP - Produtores de combustiveis fosseis

Ampliacdo de capacidade

CONSTRUCAO
Nova instalacdo 1 2
. Ampliacdo de capacidade 2
OPERACAO
Nova instalacdo 1 1

Autoriza¢des para Gas Natural e Movimentagdes

A ANP outorgou, durante o ano de 2020, 146 autoriza¢Bes, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 14. Autoriza¢des Outorgadas em 2020

Autorizacao de construcao 19
Autorizacdo de operacao 59
Autorizacdo de comercializacdo de Gas Natural 31

Autorizacdo da atividade de carregamento de Géas Natural 26

Autorizacdo para o exercicio de atividade de transporte a granel de petroleo, seus derivados,
gas natural e biocombustiveis, por meio aquaviario
Autorizacdo para exercicio de atividade de opera¢Bes de transbordo entre embarcacoes
(Ship-to-ship)
Autorizagdo para o exercicio da atividade de distribuicdo de GNC 2

Autoriza¢do para o exercicio da atividade de distribuicdo de GNL 1

TOTAL 146

As autorizacdes outorgadas e os indicadores das analises, bem como os investimentos e incrementos em infraestrutura
previstos e realizados para instalacdes em 2020 podem ser encontrados nos Boletins de Autorizacées de Infraestrutura

disponiveis aqui.

58
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Além dos dados constantes no supracitado boletim, cabe destacar o nimero de autorizagdes outorgadas de acordo
com o Termo de Compromisso celebrado entre a ANP, a Transportadora Associada de Gas S.A. — TAG e a Petréleo
Brasileiro S.A. — Petrobras, que disp8e sobre a transferéncia da titularidade das autorizacGes relativas aos ativos de gas
natural da regido nordeste para a TAG.

Além disso, foram encaminhados ao Ministério de Minas e Energia (MME) vinte e sete processos de pedidos de
autorizacdo de importagdo de gas natural instruidos pela ANP, em atendimento a Portaria MME n° 232, de 13 de abril
de 2012.

A ANP publicou em 2020 o ato de declaracdo de utilidade publica para as areas necessarias a implantagcdo do gasoduto
de interligacdo entre o Terminal de GNL e o City Gate de Cubat&o, incluindo instalagdes complementares em favor do
Terminal de Regaseificacdo de GNL de S&o Paulo - TRSP. Também em 2020, a ANP instruiu processo para fins de
declaragéo de utilidade publica das &reas necessérias ao gasoduto pertencente ao TGS Terminal Géas Sul. O gasoduto ird
seqguir integralmente a faixa do oleoduto S&o Francisco do Sul - Repar (OSPAR), processo este que se encerrou no inicio
de 2021.

A ANP também conduziu processo de avaliacdo do enquadramento do projeto de etanol da Logum Logistica S.A. -
LOGUM, sugerindo ao MME a aprovacdo do projeto intitulado “Trecho Dutoviario Guararema - Sdo José dos Campos”
para enquadramento no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI.

Por fim, a ANP tem anualmente instruido processos referentes a declaracdo de disponibilidade de combustivel dos
projetos a gas natural que concorrem aos leilGes de energia elétrica. Sobre esse assunto, a ANP, em 2020, gerou uma
série de pareceres no ambito do Leildo de Energia Existente A-4 e A-5 de 2020. No entanto, o certame foi postergado
indefinidamente por meio da Portaria MME n° 134, de 28 de marco de 2020, tendo sido retomado apenas apds a edi¢do
da Portaria MME n® 459, de 21 de dezembro de 2020, que os reestabeleceu com a denominacdo 'Leildo de Energia
Existente "A-4", de 2021, e 'Leildo de Energia Existente "A-5", de 2027'.

Oleos Lubrificantes

Em 2020, foi o primeiro ano de vigéncia da Resolucdo ANP n° 804, 20 de dezembro de 2019, que simplificou as regras
para registro de Oleos lubrificantes de uso automotivo. No ano, foram 1.368 solicitaces analisadas, das quais 76,8 %
aprovadas.

Logistica do Abastecimento
Leilbes de Biodiesel

Ao longo do ano de 2020 foram realizados 9 leilGes de aquisicdo de biodiesel utilizado para cumprimento do teor de
mistura obrigatério de biodiesel ao diesel A para formacdo do Diesel B.

Em 2020 foram comercializados nos leildes de biodiesel 6.821 mil m?, 13% a mais em relacdo ao ano de 2019, em virtude
do aumento do teor da mistura, movimentando o montante de R$26,24 bilhdes de reais, 68% a mais em relacdo ao ano
de 2019.

Licengas de Importagdo

A ANP atua no contexto da estrutura de comércio exterior do Brasil, como ¢rgdo anuente nas importacées de
biocombustiveis, petréleo e seus derivados e derivados de gas natural.

No ano de 2020 foram cerca de 67.000 Licencas de Importacdo anuidas pela ANP, dentre os 107 produtos/NCM'’s
(Nomenclatura Comum do Mercosul) que estéo sob a competéncia da agéncia.
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Autorizagdio e Homologagéo de Agentes Regulados

Figura 15. Variagdo do quantitativo de Agentes 2020/2019
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Observacdo: Fornecedores (Refinarias de petréleo, Usinas de Etanol, Produtores de Biodiesel, Produtores de Lubrificantes, Rerrefinadores
de lubrificantes e Agentes de Comércio Exterior); Distribuidores (Distribuidores de Combustiveis liquidos, Distribuidores de GLP,
Distribuidores de combustivel de aviacédo, Distribuidores de Solvente e Distribuidores de Asfaltos); Revendedores (Postos Revendedores de
combustiveis liquidos, Revendedores de GLP, Revendedores de Aviagdo, TRR, TRR-NI e Coletores de Lubrificantes); e Consumidores
(Consumidores Industriais de Solvente e Pontos de Abastecimento)

As maiores variacées, com relacdo a 2019, puderam ser observadas no nimero de autorizagdes de postos revendedores
e de revendas de GLP, 683 e 1.040 autorizacbes a mais respectivamente e na reducdo de 388 autorizacdes de pontos

de abastecimento.

Figura 16. Numero de AutorizacGes e Homologacdes
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Tabela 15. Autorizacdo de Exercicio de Atividade

Produtor de 6leo lubrificante acabado
industrial
TRR

TRR-NI
Distribuicdo de Asfaltos
Distribuicdo de GLP

Distribuicdo de Combustiveis Liquidos
Agente de Comércio Exterior 308

Exercicio de Atividades
Empresa Comercial Exportadora

2
15

[NS)
w

o w

33

4.449

\ /

Tabela 16. Autorizacdes de Operagdo de Instalacdes

Distribuidor de combustivel de aviagao

Coletor de OLUC

7
1
7

A O
(@}

5

5
8
4

Tabela 17. Autorizacdes de Exercicio de Atividade Filial

Exercicio de Atividade Filial

60

Distribuicdo de GIP
Distribuicdo de Combustiveis Liquidos

20
46



Vistorias nos Agentes Econdmicos que atuam no Abastecimento de Combustiveis

Foram realizadas 6 visitas técnico-operacionais das 49 previstas para serem realizadas, nos agentes econdmicos que
atuam no abastecimento de combustiveis, como etapa prévia a outorga das Autoriza¢es de Operacdo de instalacdes
de armazenamento e distribuicéo.

Cumpre ressaltar que a ANP, por meio das Resolucdo ANP n° 812 de 23 de marco de 2020 e Resolucao ANP n° 823 de
8 de julho de 2020, adotou medidas temporarias de enfrentamento da emergéncia de salde publica decorrente do
Coronavirus (Covid-19). Apds o encerramento da vigéncia das referidas Resolucées, essas unidades serdo vistoriadas a
critério da Agéncia.

Desafios para 2021
Estabelecimento do Novo Modelo de Comercializacdo de Biodiesel

A Resolucdo CNPE n° 14, de 9 de dezembro de 2020, estabelece as diretrizes para a comercializacdo de biodiesel em
todo territério nacional, além de outras providéncias. Todo o biodiesel necessario para atendimento ao percentual
obrigatdrio previsto pela Lei n° 13.033, de 24 de setembro de 2014, deve passar a ser contratado mediante modelo de
comercializagdo, em substituicdo aos leildes publicos.

Em 2021, a ANP tera o desafio de regular o novo modelo de comercializacdo do biodiesel, que devera entrar em vigor
até 1° de janeiro de 2022, observando a prote¢ao dos interesses do consumidor quanto a prego, qualidade e oferta dos
produtos; a garantia do suprimento de combustiveis em todo o territério nacional; a promogéo da livre concorréncia; o
incremento, em bases econdmicas, sociais e ambientais, da participacdo dos biocombustiveis na matriz energética
nacional; e os objetivos, os fundamentos e os principios da Politica Nacional de Biocombustiveis. O periodo previsto na
resolucdo para a transicao entre modelos é de 12 meses e, nesse periodo, a comercializacdo de biodiesel importado
podera ser autorizada. O modelo devera prever ainda que parte do volume de biodiesel comercializado seja proveniente
de unidades produtoras de biodiesel detentoras do "Selo Biocombustivel Social".

Saiba mais aqui.
Retomada das Rodadas de Licitagdio

O CNPE, por meio de resolugdes publicadas em 2019 e 2020, definiu o planejamento de rodadas de licitagBes para o
biénio 2021-2022 e autorizou a realizacdo da 172 e 182 Rodadas de Licitagdes sob o regime de concessdo, bem como a
conducao da Oferta Permanente de blocos e areas.

A ANP iniciou, ainda em 2020, a 172 Rodada de Licitacdes de Blocos Exploratorios, cujos edital e versdo final do modelo
de contrato de concessdo estao previstos para serem publicados em julho de 2021, com a sessao publica de apresentacao
de ofertas ocorrendo em outubro de 2021. A publicagdo do pré-edital em novembro de 2020 contemplou 92 blocos,
distribuidos em 4 bacias sedimentares.

O CNPE vem sinalizando a intengdo de realizar a 22 Rodada de LicitagSes do Excedente da Cessao Onerosa ainda no
ano de 2021, porém ndo houve nenhuma autorizagdo formal por parte do érgdo. De acordo com o cronograma
preliminar, a publicacdo do pré-edital da 22 Rodada de LicitagBes do Excedente da Cessdo Onerosa esta prevista para o
primeiro semestre de 2021.

Sobre a Oferta Permanente, apds a homologacdo do 2° Ciclo, a ANP pretende incluir novos blocos no edital da Oferta
Permanente, além de realizar aprimoramentos nas regras de participagdo na licitagao.
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54.  CADEIA DE VALOR 3: FISCALIZACAO

Outorga e

Regulacdo Contratacao

Acompanhamento
de contratos

Gestdo da Informacdo

A cadeia de valor Fiscalizagcdo das Atividades da IndUstria tem por objetivo verificar 0 cumprimento das normas das
atividades das indUstrias reguladas, diretamente ou mediante convénios com outros érgaos publicos, visando garantir o
atendimento a legislacdo pertinente, as melhores praticas da industria, conservagao e uso racional do petréleo e do gas
natural.

Uma das finalidades da ANP ¢é a fiscalizacdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petroleo, do gas
natural e dos biocombustiveis, diretamente ou mediante convénios com outros érgdos publicos. A atuacdo da Agéncia
na fiscalizacdo abrange as areas de exploracdo, produgdo, refino e processamento de petréleo e gas natural,
movimentacao de petrdleo e derivados, biocombustiveis e gas natural, e o abastecimento de derivados de petréleo e
gas e biocombustiveis.

FiscalizacGo documental das atividades de exploragéo e de desenvolvimento da produgéo

Além das atividades de campo, a ANP realiza a fiscalizacdo e 0 acompanhamento dos contratos de E&P por meio de
instrumentos regulatérios e documentos enviados pelos operadores, tais como: Planos e Relatérios Finais de Avaliacédo
de Descobertas de Petréleo ou Gas Natural, Programas e Relatdrios de Descomissionamento de Instalacdes, Relatorios
de Pocos e Relatérios de Levantamentos Sismicos.

No ano de 2020, as fiscalizacSes documentais para atividades de exploracdo foram realizadas rotineiramente, ndo tendo
sido impactadas pela situagcdo da pandemia do coronavirus.

Quanto a fiscalizagdo documental das atividades de desenvolvimento da producéo, foram realizadas, durante o ano de
2020, oito a¢Bes de fiscalizagdo envolvendo campos terrestres, com o objetivo de inventariar e avaliar as condi¢des dos
pocos e demais facilidades existentes nos mesmos, para inclui-los no processo da Oferta Permanente.

Em funcdo da pandemia da Covid-19, ndo foram realizadas as demais a¢Ges de fiscalizacGes in loco em campos previstas
para o ano de 2020. Entretanto, foram fortalecidas as abordagens dos instrumentos de fiscalizacdo documental dos
dados e informacdes dos diversos contratos de E&P.

Fiscalizag@o da Sequranga Operacional no Upstream

A fiscalizacdo da seguranca das operacdes de exploracdo e produgdo tem como foco a protecdo da vida humana, do
meio ambiente e dos ativos da Unido e de terceiros.

Nesse sentido, houve grande esforco estratégico para o desenvolvimento, no tempo mais curto possivel, de novos
processos de fiscalizagdo remota e de acompanhamento das operacdes, no ambito da seguranca. Apesar da
necessidade de rapida adaptacdo, a partir dos resultados obtidos nessas agdes, entende-se que o planejamento e a
execugdo de tal transicdo foi bem-sucedido e superou as expectativas. A ANP cumpriu sua meta de fiscalizacdo,
realizando 71 atividades de fiscalizagdo de seguranca operacional, conforme detalhamento abaixo. No ano de 2020, as
atividades de E&P registraram uma fatalidade em atividade de mergulho (a Unica registravel como operacional e sob
regulacdo da ANP), uma fatalidade de morte natural e trés fatalidades de Covid-19.
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Gréfico 6. Numero e percentual de auditorias por tipo de instalagdo
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Auditorias pré-cess@o de direitos

Em 2020, a ANP implantou a realizacéo de a¢Ges de fiscalizacdo no ambito do processo de cessdo de direitos. A iniciativa
é inovadora com relacdo ao escopo a ser auditado, aos resultados alcancados e aos agentes econdmicos que participam
durante a acdo. Nesse novo tipo de auditoria, as empresas cessionarias sao convidadas a participar, mesmo que ainda
ndo tenha sido efetivada a cessdo de direitos. Um dos desafios postos para esse tipo de auditoria esta relacionado ao
momento que a ANP realiza as acdes de fiscalizacdo. A auditoria pré-cessdo se mostrou mais interessante para que a
transicdo seja realizada de forma mais eficaz, garantido que o cessionario, por exemplo, tenha estrutura organizacional
adequada de SMS, recursos de resposta disponiveis e tenha recebido as documentac¢des pertinentes do ativo, entre
outros aspectos.

Como resultado destas fiscalizaces de cesséo de direitos, tematica e focada em elementos criticos de seguranca em
meio a pandemia por Covid-19, foram realizadas 4 interdi¢&es totais e 3 interdicdes parciais nas instalagdes auditadas,
quando encontrado risco grave e iminente. Foram ainda estabelecidas condicionantes para inicio e retorno a operacao
para 5 casos em que a instalacdo ja se encontrava parada, sem opera¢des, no momento da fiscalizagdo.
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Apoio técnico as agdes de fiscalizagtio da ANP

De forma a prestar apoio técnico as a¢des de fiscalizacdo, a ANP firmou em 2016 o contrato n° 7.017/16-ANP-012.867
com a empresa de consultoria Bureau Veritas (BV), que contempla o servico de apoio técnico supervisionado para as
atividades de fiscalizagdo em instalacées offshore, bem como treinamentos relacionados ao tema.

Em funcdo das necessidades decorrentes da pandemia de Covid-19, as auditorias in loco previstas foram convertidas em
auditorias documentais, por meio de aditivo contratual, sem alteracdo dos custos individuais de cada item.

Além do contrato de apoio a fiscalizacdo, a ANP conta com o apoio da Diretoria de Portos e Costa (DPC) da Marinha
do Brasil, por meio de trés Termos de Execugdo Descentralizada (TED), que tém por objetivo a realizacdo de pericias
técnicas em unidades maritimas de perfuragdo, producdo e armazenamento de petréleo e gas natural (TED n° 02/2018),
a realizacdo de pericias técnicas em embarcagdes de navegacdo interior utilizadas no transporte a granel de petroleo e
seus derivados (TED n° 01/2016) e a operacdo e manutencdo de um sistema de monitoramento do trafego maritimo nas
dreas de exploracao e producdo de petroleo e gas natural (TED n® 04/2016).

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, restri¢des sanitarias foram impostas, ocasionando a reducdo do nimero de
pericias realizadas no 2° e 3° trimestre de 2020.

Tabela 18. Relagdo entre a quantidade de pericias previstas e realizadas no ambito de cada TED, bem como valor despendido

Termo de Execugdo Pericias de Fiscalizagdo Previstas em Pericias de Fiscalizagdo Realizadas em
Descentralizada 2020 2020
TED n° 01/2016 1.020 pericias 1.279 pericias
TED n° 04/2016 14 dias de mar 15 dias de mar
TED n° 02/2018 1.032 pericias 1.126 pericias

Fiscalizagdo da Medi¢do da Produgdo no Upstream

A atividade de fiscalizagdo da medicdo da producao envolve a fiscalizacdo dos sistemas de medicdo nas instalacdes de
producao de petrdleo e gas natural; da movimentacdo de petrdleo e gas natural nas instalagBes de embarque e de
desembarque; dos niveis de queima de gas natural de acordo com os limites autorizados, além da verificacdo da
integridade dos dados de producao fornecidos pelos concessionarios, sendo influenciada pela extensédo e complexidade
técnica dos normativos de medicdo fiscal e pela quantidade de especialistas com formacdo especifica e longa
permanéncia na execucdo da atividade. Por meio do recebimento de dados, a ANP realizou fiscalizagdes a distancia, de
cunho documental, baseadas na analise de informagdes disponiveis na base de dados do Sistema de Fiscalizacdo da
Producéo (SFP).

Gréfico 8. Fiscalizacdes da medicdo da producdo
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Fiscalizagdo e Auditoria das Participagbes Governamentais

As atividades de fiscalizacdo e auditoria das participacdes governamentais envolvem a fiscalizagdo das instala¢des
geradoras de royalties, com foco no enquadramento de beneficiarios, além da apuracdo, da distribuicdo e da divulgacao
dos dados relativos a ocupacdo ou a retengéo de area e ao pagamento de royalties e de participacdes especiais. A fim
de trazer transparéncia ao processo, investiu-se no aprimoramento da divulgacdo de dados de arrecadacdo e
distribuicdo de royalties e de participacdo especial.

Como resultado, as arrecadagdes foram distribuidas diretamente a Uni&o, a onze estados e a cerca de mil municipios, e,
indiretamente, aos demais estados e municipios por meio do Fundo Especial, além da distribuicao de recursos adicionais
de royalties (R$ 470 milhdes) que estavam retidos no Tesouro Nacional aos beneficiarios, auxiliando os entes federados
no enfrentamento da grave crise econdmica intensificada com a pandemia do novo coronavirus (Covid-19).

Audliitoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participagtio especial

Em relacdo as atividades de auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participagdo
especial, em 2020 foram iniciadas 14 auditorias em concessionarias de campos sujeitos a cobranca de participacdo
especial, com previsao de conclusdao em 2021.

Auditoria do prego de venda do gds natural e do prego de referéncia do petréleo e do gds natural

A partir de notas fiscais de venda e de dados declarados pelos concessionarios, foram realizadas, mensalmente,
auditorias nos pregos utilizados para pagamento das participagdes governamentais. Como resultado destas auditorias
em 2020, foram apurados recolhimentos de royalties, totalizando aproximadamente R$ 29.875,26 de arrecadacéo.

Fiscalizacdo dos Compromissos de Conteldo Local no Upstream

A ANP recebe trimestralmente relatorios de gastos realizados pelos operadores em cada area contratada de exploragao
e producgdo de petréleo e gas natural, para fins de monitoramento e controle, iniciando processo de fiscalizagdo
conforme percentuais minimos de conteldo local, conforme término dos marcos temporais previamente definidos nos
contratos de exploragéo e producdo. Um mesmo contrato pode ensejar diferentes processos de fiscalizagdo de conteldo
local: um para a fase de exploracdo e outros para a etapa de desenvolvimento da producéo, podendo ser mais de um
quando for desenvolvimento modular.

Gréfico 9. Fiscalizacdes dos compromissos de contetdo local de 2009 a 2020
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Em 2020, 55 blocos passaram pelo processo de fiscalizagdo, seja ele auditoria documental ou fiscalizacdo simplificada.
Para a Etapa de desenvolvimento da Producéo finalizada, 19 campos ja tiveram a fiscalizacdo concluida e outros 20 estdo
em andamento de fiscalizacdo, uma vez que com o aditivo contratual previsto na Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril
de 2018, o nimero de campos passiveis de fiscalizacéo foi elevado.
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Das fiscalizacdes realizadas em 2020, foi constatado o descumprimento das obrigagdes contratuais em 6 éareas,
resultando em autos de infragdo no valor total de R$ 27.601.883,00 dos quais R$ 157.117,68 ja passaram por deciséo de
primeira instancia e foram pagos a vista, com desconto de 30% legalmente previsto — correspondendo a R$109.982,30.
Na maior parte das vezes as multas aplicadas pela ANP sdo pagas a vista, com desconto. Os demais casos tramitam
administrativamente.

Para o ciclo de 2021, esté prevista a realizacdo de fiscalizacdo de conteudo local para 64 novos blocos, devolvidos no
ano de 2020 e que cumprirdo o prazo de entrega dos Relatérios de Conteldo Local no ano de 2027, e 10 novos campos
cuja Etapa de Desenvolvimento da Produgdo foi encerrada no ano de 2020. Além disso, estdo previstos a analise dos
pedidos de isencdo, e a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em substituicdo a aplicacdo de multas
para determinados contratos.

Fiscalizagdo das Atividades de Producdo de Combustiveis

A ANP é responsavel por executar a fiscalizacdo das atividades de refino, processamento de gas natural, formulagéo de
combustiveis, produgdo de biocombustiveis (biodiesel, etanol e biometano), solventes, combustiveis em centrais de
matérias-primas petroguimicas e de producdo de combustivel liquido por meio de processo alternativo.

As vistorias de instalagdes realizadas em decorréncia dos processos autorizativos sdo conduzidas de forma a constatar
a execugdo da construcdo das instalacdes em conformidade com a documentacdo apresentada a ANP, bem como
verificar aspectos técnicos, relacionados a seguranga operacional, para fins de outorga de autorizagdo de operacdo.

As acbes com foco em seguranca operacional incluem auditorias do Sistema de Gerenciamento de Seguranca
Operacional (SGSO) de refinarias de petrdleo, vistorias de operacdo segura e para a retomada de operagdo de
instalacGes com atividade paralisadas por periodo igual ou superior a um ano, além de verificagdo e investigacdo de
incidentes em instalagdes reguladas pela ANP.

Para o ano de 2020, a ANP planejou a realizagdo de 45 acées de fiscalizacdo, abrangendo vistorias para outorga de
autoriza¢des e a¢Bes com foco em seguranca operacional.

Em funcdo do cenéario decorrente da pandemia, a ANP priorizou a realizacdo das ac¢ées de fiscalizacdo visando a
autorizagao de novas instalagGes produtoras e a retomada de operacao das instalaces de producao de combustiveis
com atividade paralisada por periodo igual ou superior a um ano, buscando a continuidade do suprimento nacional de
derivados de petrdleo, gas natural e de biocombustiveis.

Em 2020, a ANP realizou 45 a¢des de fiscalizagdo, conforme indicado na Tabela abaixo.

Tabela 19. Acbes de Fiscalizagdo realizadas pela ANP em 2020

Produtor de Biodiesel

Biocombustiveis Produtor de Biometano 2
Produtor de Etanol 28
Vistoria Autorizativa Formulador de Combustiveis 1
Produtor de Solventes 1

Combustiveis Fosseis
Refinaria 2
UPGN 1
Biocombustiveis Produtor de Biodiesel 3

Seguranca Operacional

Combustiveis Fosseis Refinaria 1

Entre as a¢des de fiscalizacdo realizadas com foco na seguranca operacional destaca-se a liberacdo da retomada de
operacdo da U-GAV da RPBC, Unica unidade produtora de gasolina de aviacdo no Brasil, que se encontrava parada
desde agosto de 2018, apds modernizacdo da unidade visando melhorias na seguranca operacional.
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Fiscalizagdo das Atividades do Gas Natural e Movimentagées de Produtos

Conforme o disposto no Plano de Fiscalizacdo, foi estabelecida a meta global de 50 a¢des de fiscalizagdo para 2020,
abarcando 28 terminais, 1terminal de GNL, 13 dutos (RTDT), 2 dutos (SGSS), e 6 unidades de compressdo de gas natural,
assim distribuidos geograficamente:

Regido Sul: 4 terminais, 1duto (RTDT) e 1 unidade de compressdo de gés natural;

Regido Sudeste: 14 terminais, 10 dutos (9 RTDT e 1 SGSS) e 4 unidades de compressdo de gas natural;

Regido Centro—Qeste: 1 terminal;

Regido Nordeste: 7 terminais, 4 dutos (3 RTDT e 15GSS), 1terminal de GNL e 1T unidade de compressdo de gas natural;
Regido Norte: 2 terminais.

Na elaboracdo do planejamento foram priorizadas instalagdes ndo fiscalizadas nos ultimos 4 (quatro) anos e fiscalizacdes
ainda ndo realizadas, no caso do RTDT.

Observa-se que, para o total do pals, foram realizadas apenas 14% das fiscaliza¢cBes programadas para o ano, ou seja,
7 fiscaliza¢Bes, conforme descrito na tabela abaixo.

Tabela 20. Fiscalizagdes programadas e realizadas (janeiro a dezembro de 2020)

Instalagaes

Terminais 28 3 10,71%

Terminal de GNL 1 0 0%
Dutos, RTDT e SGSS 15 3 20,00%
Instalagdo de Gasoduto 0 1 =
Central de Distribuicdo de GNL 0 0 0%
Unidade de Compressdo de Gas Natural 0 0%

6
Suporte a Fiscalizagdo — Qualidade de Combustiveis e Lubrificantes

A ANP atua incessantemente para a melhoria da qualidade dos combustiveis derivados de petréleo, do gas natural, do
biodiesel e do etanol combustivel. Para tanto, a Agéncia especifica as caracteristicas fisico-quimicas que garantem que
os combustiveis tenham a qualidade minima necessaria para o desempenho esperado. Os produtos vendidos aos
consumidores devem atender obrigatoriamente a essas especificaces, que sdo monitoradas pela ANP por meio dos
seguintes programas:

Programa de Monitoramento de Lubrificantes - PML

O Programa de Monitoramento de Lubrificantes — PML, tem como objetivos avaliar a qualidade dos 6leos lubrificantes
automotivos comercializados no pais, a regularidade de seus registros e a adequacao dos rétulos ao atendimento das
exigéncias legais. As ndo conformidades identificadas s&o comunicadas ao setor de fiscalizacdo da ANP para adocao das
medidas cabiveis.

As amostras sdo coletadas em pontos de revenda tais como: postos revendedores, supermercados, lojas de autopegas,
oficinas mecanicas, concessionarias de veiculos, distribuidores e atacadistas e enviadas para analise no Centro de

Pesquisas e Analises Tecnoldgicas da ANP.

O indice para avaliagdo da conformidade considera a participacdo de mercado das empresas. O grafico seguir mostra a
evolugdo histérica de conformidade pelo indice de qualidade ponderado.
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Gréfico 10. Percentual de conformidades no PML
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Programa de Marcagdo Compulséria de Produtos - PMCP

Iniciado em 2007, o Programa consiste na adicdo de um produto quimico — marcador — a todos 0s solventes n&o
destinados a formulacdo de combustivel e na posterior analise de amostras de gasolina coletadas no ambito do
Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC) e nas a¢8es de fiscalizacdo da ANP. A adicdo do
marcador tem por proposito assegurar a identificacdo da sua presenca nos solventes e garantir que o combustivel
comercializado ndo tenha sido adulterado pela adicdo de solventes.

No ano de 2020, a ANP buscou ampliar ainda mais a confiabilidade nas informagdes prestadas pelos agentes envolvidos,
e a atuacdo integrada com as Secretarias de Fazenda Estaduais e a Receita Federal, a fim de coibir o crescimento
exponencial de presenca de marcador em gasolina.

Em 2020, foram marcados aproximadamente 605,8 milhdes de litros de solventes.

O gréfico abaixo apresenta a evolucdo da detecgdo de marcador nas amostras de gasolina do PMQC:

Gréfico 11. Presenca de marcador em amostras de gasolina — PMQC
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Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis - PMQC

O Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis — PMQC, criado em 1998, tem como principal objetivo
produzir indicadores da qualidade dos combustiveis comercializados no pafs (gasolina C, 6leo diesel B e etanol hidratado
combustivel), que permitam a identificacdo de eventuais focos de ndo conformidade e auxiliem no planejamento das
acoes de fiscalizacdo. Além disso, visa a disseminacdo da cultura da qualidade dos combustiveis e a formacédo de mao
de obra especializada para o setor.

Em raz&o das dimensdes continentais do pais e da impossibilidade logistica de avaliar a qualidade dos combustiveis num
Unico laboratério, a ANP contrata a prestacdo de servicos técnicos para coleta e anélise de combustiveis junto a

68



instituigdes de ensino e centros de pesquisa. Em 2020, além da atuacdo do CPT, o PMQC funcionou com outras 12
instituigdes 12 contratadas. Foram analisadas mais de 75 mil amostras dos trés combustiveis automotivos liquidos,
atingindo o indice de conformidade médio para o ano de 98%. O grafico a sequir mostra a evolucdo do percentual de
conformidade mensal.

Gréfico 12. Indice de conformidade de combustiveis por ano e por produto
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A evolucgo do Indice de Conformidade de Combustiveis nos Ultimos 5 anos demonstra que a ANP tem conseguido
assegurar a estabilidade nos indices de conformidade dos combustiveis no mercado nacional em niveis elevados e
satisfatérios para os consumidores.

Gestdo técnica do PMQC e do PML

Em funcdo da pandemia, foi realizada vistoria técnica apenas no laboratério do SENAI (MG) e ndo houve edi¢do do
Programa Inter laboratorial de Combustiveis (PIC). Os dados dos laboratérios contratados continuaram a ser
monitorados, via sistema LIMS, o que permite identificar tendéncias e eventuais erros analiticos.

No caso do PML, a ANP continuou recebendo amostras de todos os contratados, tendo analisado mais de 1.800 amostras
e publicado 4 boletins ao longo do ano.

Ensaios fisico-quimicos em amostras de Fiscalizagdo e amostras de petréleo para obtengtio dos pardmetros fisico-quimicos
usados no cdlculo dos royalties

Em 2020, a ANP analisou mais de 460 amostras da Fiscalizag&o, incluindo amostras de gasolina de aviagdo em operacées
especiais conduzidas pela Policia Federal e Ministério Publico, e seis amostras de petréleo como presta¢do de servicos a
concessionarios, nos termos da Resolucdo ANP n® 769, de 31 de janeiro de 2019.

LOGISTICA DO ABASTECIMENTO

Solugbes de abastecimento de GLP

Em razao da criticidade da manutencdo do abastecimento de GLP, decorrente do pico de demanda vivenciada no
periodo inicial da pandemia, e sob o contexto de incremento do descompasso entre oferta interna e demanda, a ANP
estruturou agdes no sentido de conferir especial atencdo ao monitoramento do mercado de GLP.

Os dados de comercializacdo compilados e plotados na plataforma de painel dinamico da crise geraram informacdes
que refletiam os volumes de comercializagdo realizados pelos agentes de distribuicdo de GLP.

A anélise comparativa do volume comercializado ao longo dos meses de 2020, em relacdo aos volumes de
comercializagdo no mesmo periodo de 2019 permitiu inferir o comportamento da demanda por GLP em um periodo
anterior a crise sanitaria do coronavirus, bem como verificar a ocorréncia de um pico de demanda no periodo inicial da
crise.

O cenario que se desenhou, desde o inicio da crise do coronavirus, indicou um aumento na demanda por GLP, e uma
queda na demanda por Gasolina, resultando em uma tendéncia de reducdo do ritmo de produgéo das refinarias da
Petrobras e uma consequente diminuicdo da producdo doméstica de GLP, que foi compensada via aumento da
importacdo, intensificando, assim, a dependéncia externa brasileira por esse produto.
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Em razéo da producdo de GLP ser associado a producéo de Gasolina e Gas Natural, a diminuicdo da demanda por esses
combustiveis, tendeu a retrair a producéo nacional de GLP, e o equilibrio do balanco energético desse produto foi obtido
através da intensificacdo das importacoes.

Dessa maneira, a intensificacdo do fluxo de suprimento de GLP, inclusive o importado, foi constantemente monitorada
de modo a permitir que a capilaridade da cadeia de Distribuicdo e Revenda de GLP fosse plenamente atendida.

Além de monitorar os volumes comercializados e os fluxos logisticos do suprimento e da distribuicdo, a ANP
recorrentemente manteve uma ampla interlocucdo com os agentes econdémicos envolvidos com o suprimento e a
distribuicdo de GLP no pafs, no sentido de garantir o abastecimento de GLP em todo territério nacional.

Até o restabelecimento da normalidade do abastecimento em todo territorio nacional, a ANP monitorou diariamente o
recebimento de GLP em cada uma das refinarias, terminais e UPGN's e identificou informacdes relevantes quanto a
funcionalidade e niveis de atendimento da Petrobras no suprimento de GLP individualizada por ponto de entrega, sendo
possivel, identificar regides com avanco ou com atraso nas entregas e que mereciam, portanto, atencdo quanto a
garantia do abastecimento.

Monitoramento e agdes regulatdrias especificas para garantia do abastecimento de etanol e biodiesel

Em razéo da variagdo abrupta na demanda de gasolina C verificada no mercado interno desde margo de 2020 e cuja
expectativa € de manter-se ao longo de 2020 em patamares abaixo dos niveis verificados em 2019, como decorréncia
direta da pandemia do Covid-19, a ANP teve que tomar acfes no sentido de adequar as obrigacSes contratuais de
aquisicdo de etanol anidro combustivel.

Em que pese o alto grau de incerteza para fazer previsGes sobre o comportamento da demanda de gasolina C no
cenario atual, foi imprescindivel que realizasse ajustes no que tange aos volumes a serem contratados pelos agentes
econdmicos a fim de evitar-se que, por inagdo, a ANP acabasse por impor ao mercado custo regulatério excessivo e
desnecessario para atingimento do objetivo da Resolucao ANP n° 67, de 9 de dezembro de 2011.

Nesse contexto, a ANP, ouvidos os produtores de etanol e distribuidores de combustiveis liquidos, bem como respectivas
associacdes, propds a aplicagdo de um redutor a ser aplicado sobre o volume de gasolina C comercializado em 2019, a
fim de calcular-se o volume de contratacdo de etanol anidro necessario para atendimento da Resolucdo ANP n° 67, de
2011, durante o ano de 2020.

Em relacdo ao monitoramento e a a¢Bes adotadas no sentido de garantir o abastecimento nacional de biodiesel, ha que
se destacar que ao longo de 2020, em particular, a partir do L72, o mercado de biodiesel sofreu impactos na oferta
interna com reflexos nos niveis de preco, principalmente em decorréncia de volatilidade do mercado de soja.

Em razdo da importancia relativa da soja na matriz de producdo do biodiesel (cerca de 70% da producao de biodiesel
tem como insumo a soja) e apesar do mercado nacional de soja ter sido marcado por uma safra recorde no ano de
2020, em razao da conjuntura internacional, houve nesse perfodo recente, um forte aumento das exportagdes de soja
brasileira favorecida por uma desvalorizagdo cambial, que resultou na reducdo da oferta interna da soja, implicando em
um aumento nos niveis de precos do biodiesel negociados nos leildes.

Diante desse quadro a ANP atuou de forma célere e bastante participativa, através de uma constante interlocu¢do com
0s agentes de mercado, e com o MME, de forma a adotar instrumentos regulatérios que fossem capazes de proteger
os consumidores quanto aos niveis de precos e oferta do biodiesel no mercado nacional.

Assim, em alguns momentos especificos, a ANP, apds um constante monitoramento do mercado, reduziu o teor de
mistura obrigatdria, de forma a equilibrar a oferta e demanda de biodiesel, com o intuito de garantir o abastecimento
de ¢leo diesel B, sendo adotada pela ANP as seguintes reducSes dos teores de mistura de biodiesel ao diesel A para
formacdo de Diesel B:

e | 72: Reducdo da mistura obrigatdria para 10% no periodo de 16 a 21 de junho;
e L75: Redugdo da mistura obrigatoria para 10% no periodo de setembro e outubro;
e | 76: Reducdo da mistura obrigatéria para 11% no periodo de novembro e dezembro.
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Fiscalizacdo do Abastecimento

A fiscalizacao do abastecimento ocorre de forma descentralizada por meio dos Nucleos Regionais de Fiscalizagdo (NRF),
que estdo localizados em sete unidades da federacdo: Amazonas, Bahia, Distrito Federal, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e S&o Paulo.

Com as metas globais definidas no Plano Anual de Fiscalizacdo, os NRFs iniciam o trabalho de planejamento das acdes,
fase em que sdo identificados os agentes econdmicos com indicios de irregularidades. A qualificacdo das informacdes
de irregularidades é realizada por um processo de inteligéncia, cruzamento de informacdes e analise de resultados até
a tomada de deciséo de quantos alvos a serdo fiscalizados. Para isso, as principais fontes de informac6es utilizadas séo:
o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC); denuncias recebidas por meio da Ouvidoria
da ANP; estudos internos sobre o mercado de combustiveis e movimentacdo dos produtos comercializados; dados do
Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC); e demandas de outros érgdos de fiscalizacgo.

Em 2020, a ANP realizou 15.106 a¢des de fiscalizacdo em todo o territério nacional correspondentes a 11.538
estabelecimentos fiscalizados, sendo lavrados 2.434 autos de infragdo em 2.106 empresas. Quanto a interdi¢do, foram
lavrados 588 autos relativos a 571 empresas. A tabela abaixo apresenta a distribuicdo das acdes de fiscalizacdo pelos
diversos segmentos econémicos.

Tabela 21. Numeros de acdes de fiscalizacdo, de autos de infracdo e de interdicdo, por segmento, no Brasil

Segmento de Econdmico S ) o 5
Fiscalizaggo Infragéo Interdigdo Apreensgo
10847 1942 431 43
2,640 263 141 67
Distribuidor de Combustiveis
330 34 0 0
194 16 6 0
138 29 0 4
107 18 0 0
59 1 7 1
57 14 1 2
33 9 0 0
26 6 2 1
26 2 0 0
25 5 0 0
17 1 0 0
18 2 0 0
1 0 0 0
9 0 0 0
8 1 0 0
3 0 0 0
3 0 0 0
2 0 0 0
2 1 0 0
1 0 0 0
1 0 0 0
1 1 0 0
1 1 0 0

Em 2020, foram lavrados 2.434 autos de infracdo, totalizando 3.467 fatos infracionais.
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Gréfico 13. Classificacdo dos fatos infracionais, em percentual, Brasil
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combustiveis; N&do atualizar dados cadastrais na ANP; Adquirir ou comercializar produto sem cobertura fiscal; Romper ou ocultar faixa/lacre
etc.
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Com relagado ao cumprimento das metas estabelecidas no Plano Anual de Fiscalizacdo 2020, a SFI atendeu cerca de 78%
(15.106 aces de fiscalizacdo) da meta global (19.376 a¢des), conforme tabela abaixo. Dessas 13.487 foram em revenda
de combustiveis liquidos e GLP e 693 agentes econdmicos diversos da revenda varejista de combustiveis e de GLP.

Tabela 22. A¢Ges de fiscalizagdo do abastecimento previstas e realizadas em 2020

Fiscalzagio do Abastecimento
FiscalizacBes — Meta Global 19.376 15.106 78%
Segmentos diversos da revenda varejista 666 693 104%

FiscalizacGo do Abastecimento — Medida Cautelar

Constatadas irregularidades durante a acdo de fiscaliza¢do in loco, , as medidas cautelares de interdi¢do de equipamentos
e de instalacbes ou a apreensdo de bens e/ou produtos poderéo ser aplicadas, nos termos do art. 5° da Lei n® 9.847, de
26 de outubro de 1999. Uma vez adotada a medida cautelar, sua reverséo somente ocorrera apds a cessacdo das causas
que a motivaram, observados os prazos legais.

Em 2020, foram lavrados 588 autos de interdigdo, nos quais ha registros de 691 fatos motivadores da interdicdo.
Gréfico 14. Principais classificacdes de fatos de motivacionais de interdi¢do, em percentual, Brasil
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m 4° - Exercer atividade regulada sem autorizacdo
® 5° - Equipamento ausente ou em desacordo
com a legislagdo

6° - Adquirir ou destinar produto com a legislacdo

7° - Outros*

* N&o apresentar documento de outorga; Adquirir ou comercializar produto sem cobertura fiscal; Interdi¢do por Determinacdo Judicial e
Construir ou operar instalacdo sem autorizacao.

Fonte: Dados extraidos do SIGAF em 02/02/2021. Elaboracdo propria
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Outra medida cautelar utilizada pela ANP é a apreensdo de produtos, que tem por objetivo impedir a utilizacdo ou a
comercializagdo de bens ou produtos em desacordo com a legislacdo aplicavel e que deverdo ficar sob a guarda de um
fiel depositario.

Gréfico 15. Volume de produtos apreendidos, segmentado por tipo, em litro
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Gréfico 16. Quantitativo de recipientes transportaveis de gés liquefeito de petréleo (GLP) apreendidos, em unidade
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FiscalizacGio do Abastecimento — Central de Atendimento da Quvidoria

As denuncias recebidas pela Ouvidoria da ANP sdo classificadas, conforme caracteristicas e critérios previamente
estabelecidos, e posteriormente disponibilizadas aos Nucleos Regionais de Fiscalizagdo para planejamento e
programacdo das respectivas acoes.

Visando a uma atuacdo direcionada aos focos de ndo conformidades, bem como a racionalizacdo dos custos e esforcos
da administracao publica, os estabelecimentos denunciados com indicios objetivos de irregularidades sao incluidos na
programacdo das acbes de fiscalizacdo in loco. Os demais agentes econdmicos sao advertidos formalmente sobre a
existéncia de denuncias e orientados a tomar as providéncias necessarias para corrigir as eventuais irregularidades
denunciadas e buscar maior atencdo aos consumidores.

Em 2020, foram recebidas pela Central da ANP 14.048 denuncias relacionadas ao abastecimento de combustiveis. Desse
total, 12.285 manifestacdes apresentaram informagdes completas, nas quais 7.683 estabelecimentos foram denunciados.
Das denuncias recebidas, 84% referiam-se a revenda varejista de combustiveis automotivos, 14% se destinavam a
atividade de revenda de GLP e 2% a outras atividades reguladas. Em relagao aos estabelecimentos denunciados, a ANP
analisou e atendeu as denuncias relativas a 7.167 (93%) estabelecimentos, sendo que as demais 516 (7%) se encontram
em fase de planejamento.

Cabe destacar que essas denuncias recebidas pela Ouvidoria da ANP, advindas da sociedade, apresentaram reducao de
47% em 2020, quando comparadas com 2019. A ANP recebeu 14.048 mil denuncias, ao passo que em 2019 foram
registradas 26.280. Essa reducdo pode estar associada a queda no consumo de combustiveis, a reducdo do fluxo de
pessoas e veiculos nas ruas durante a pandemia, mas também a percepcdo dos consumidores de maior regularidade
do mercado.
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Fiscalizagtio do Abastecimento — Parcerias com outras instituicbes

Em parceria com diversos érgaos, a ANP realiza agdes de fiscalizacdo classificadas como: forcas-tarefas e operagdes
conjuntas. S3o denominadas forcas-tarefas aquelas onde ha participagdo de duas ou mais instituicdes parceiras além da
ANP. As operacdes conjuntas ocorrem quando a acdo de fiscalizacdo é realizada com a colaboracdo de uma Unica
instituicdo e a ANP. Essa articulagdo institucional envolve trocas de informacées entre diversos érgdos e potencializam o
combate a irregularidades.

No ano de 2020, foram realizadas 158 operacdes conjuntas e forcas-tarefa, em 23 unidades da federacéo abrangendo
196 municipios. Nessas operacées, foi possivel fiscalizar 1.194 agentes econdmicos, com aplicacdo de 261 autuacées e
118 interdigdes.

FiscalizacGio do Abastecimento — Processos Administrativos Sancionadores

Quando a agdo de fiscalizagdo resulta na lavratura de um auto de infragdo, inicia-se o processo administrativo
sancionador para a apuracdo da ocorréncia e da responsabilidade pela infragdo, observando-se o contraditorio e a
ampla defesa.

Cabe ao Setor de Julgamento de Processos (SJP) da ANP, no ambito do downstream, o julgamento em 12 instancia dos
autos de infracdo lavrados. Em caso de interposicdo de recurso, é submetido ao juizo de reconsideragdo pelo préprio
julgador (Lei n° 9.784 de 29 de janeiro de 1999, art. 56, § 1°). Mantida a decisao, o processo sancionador segue para a
Coordenacao de Revisdo e, atestada a regularidade e adequacdo da decisdo proferida, é entdo encaminhado para a
Diretoria Colegiada da ANP para a decisdo em 22 e final instancia de julgamento administrativo.

Em 2020, foram recebidos 2.747 novos processos e foram julgados 2.452 processos administrativos no SJP. No grafico
a seqguir, é retratado o quantitativo de processos administrativos instruidos pelo Setor de Julgamento de Processos, assim
como o de processos julgados em 12 instancia e o nimero de processos em tramitacdo (processos em andamento).

Gréfico 17. Quantitativo de processos administrativos sancionadores no ambito do downstream por status de anélise
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Ainda no que se refere as atividades de fiscalizacdo, merece destaque os processos sancionatorios julgados em 2020,
decorrentes de infracbes provenientes dessas agdes relacionadas a seguranca operacional e ao meio ambiente. O gréafico
abaixo demonstra um aumento de 52% no julgamento de processos ao longo do 2° semestre de 2020.

Gréfico 18. NUmero de processos instaurados e julgados em 2020
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A conclusdo desses processos sancionatorios culminou na aplicagdo de multas, em 2020, no valor de R$ 97.724.379,50,
tendo sido recolhidos R$ 76.463.076,36.
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Desafios para 2021

Constituem desafios para 2021 a ampliagdo e a otimizagdo das a¢Bes de fiscalizagdo de seguranga operacional nas
instalacGes, priorizando aquelas conforme sua criticidade, levando em consideracdo as areas em que se encontram, se
social ou ambientalmente sensiveis, além do incentivo as boas praticas em seguranca operacional pelo mercado
regulado.

Também sdo desafios a utilizacdo de inteligéncia sobre dados histéricos e de cadastro dos agentes, de forma a aplicar
os recursos da Agéncia de forma mais efetiva e em busca da melhoria continua do processo de fiscalizacdo como um
todo e a adesdo ao formato remoto das a¢8es de fiscalizacdo, intensificada pelo isolamento devido a pandemia, que
trouxe também mais efetividade, utilizando dados ja recebidos na Agéncia, e que devera seguir sendo aprimorado pela
ANP.

Para a execucao da fiscalizacdo in loco, em 2021, esta previsto o uso de solucdo de tecnologia que facilite e torne mais
objetiva a verificacdo de ndo conformidades pelos fiscais, bem como a emissdo do documento de fiscalizacéo eletronico
ao momento da fiscalizacéo.
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5.5. CADEIA DE VALOR 4: ACOMPANHAMENTO DE CONTRATOS

Fiscalizacdo

Outorga e
Contratagado Acompanhamento
de contratos

Gestdo da Informacao

Regulacao

A cadeia de valor Acompanhamento de Contratos tem por objetivo gerenciar as atividades dos contratos de concessao
da industria do petroleo e gas natural, de modo a resguardar os interesses da Unigdo e o desenvolvimento da industria.

Apos as rodadas de licitagdo de blocos, os contratantes iniciam a fase de exploracéo e, posteriormente, desenvolvimento
e producdo dos campos. A ANP é responsavel pela fiscalizacdo de todos os contratos, e pelo acompanhamento das
suas atividades, etapa por etapa.

A fase de exploracdo tem como objetivo descobrir e avaliar jazidas de petréleo e/ou gas natural. Na fase de producao,
as acumulagdes de petroleo e/ou gas natural descobertas e que tiveram sua viabilidade comercial comprovada ddo
origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em producao para abastecer o mercado. As atividades de
desenvolvimento podem se prolongar por grande parte da fase de produgdo, mesmo apds o campo ter comegado a
produzir.

A partir do momento em que o campo comeca a produzir, ele passa a estar sujeito a procedimentos adicionais de
acompanhamento e fiscalizacéo, e a medicdo da producdo. Alem de consolidar o total produzido, a Agéncia acompanha
as reavaliacGes das reservas de petroleo e gas existentes no Pais e publica anualmente o seu inventario.

A Ultima etapa da operacdo de campos de producdo é a desativagdo das instalagdes e a devolucdo das areas. Saiba
mais agui.
Analise de Dados Técnicos

A ANP é responsavel pela fiscalizagdo do uso adequado das informacées e dados técnicos das bacias sedimentares
brasileiras, bem como por sua coleta, manutengdo e administragdo, a cargo do Banco de Dados de Exploracdo e
Producéo (BDEP).

Dados técnicos sdo quaisquer registros obtidos por meio de observacédo, medicdo ou analise de propriedades associadas
as formacdes geoldgicas, tais quais: dados sismicos, dados de poco, dados multifisicos e dados geoguimicos.

Os agentes regulados responsaveis pela produgao de dados técnicos, devem entregar a totalidade dos dados adquiridos,
processados, interpretados ou integrados, em conformidade com seus respectivos padrées técnicos.

No ano de 2020, foram recebidos e analisados mais de 846 dados técnicos de diversas tecnologias e os respectivos
laudos de analise desses dados foram emitidos. Saiba mais aqui.

Acompanhamento da Fase de Exploragdo

A fase de exploracdo contempla um conjunto de opera¢Bes ou atividades destinadas a avaliar areas, objetivando a
descoberta e a identificagdo de jazidas de petrdleo ou gas natural.

Um bloco é uma parte de uma bacia sedimentar, formada por um prisma vertical de profundidade indeterminada, com
superficie poligonal definida pelas coordenadas geograficas de seus vértices, onde sdo desenvolvidas atividades de
exploracdo e produgdo de petroleo e gas natural.
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O ano de 2020 foi finalizado com 246 blocos em fase de exploracédo, dos quais 190 estavam ativos. Os demais se
encontravam suspensos por atraso no processo de licenciamento ambiental, por algum tipo de judicializacdo ou por
estar aguardando resultado de blocos adjacentes ou para finalizagdo de cessdo compulséria de contratos.

No ambito do enfrentamento da emergéncia de saude relativa ao Covid-19, a ANP publicou a Resolucdo ANP_n° 815,
de 20 de abril de 2020, que facultou aos agentes regulados a prorrogacdo, pelo periodo de nove meses, de prazos
contratuais previstos para a fase de exploracéo.

Dos 190 contratos elegiveis para prorrogacao, 34 tiveram o periodo exploratério prorrogado. De forma semelhante, 30
areas em avaliacdo de descoberta atenderam as condi¢des para prorrogacdo por meio da referida resolucdo, das quais
23 tiveram seus cronogramas prorrogados, 2 encerraram o Plano de Avaliacdo de Descobertas de Petrdleo ou Gas
Natural (PAD) sem que a prorrogacdo fosse solicitada e 5 areas ainda podem solicitar a prorrogacao.

Tabela 23. Dados de 2020 referentes a fase de exploracdo

Quantitativo por ambiente

Informagdo Quantitativo

=

*Referem-se a todos os pocos de categoria 1a 6 ndo repetidos, conforme Resolucdo ANP n° 699, de 6 de setembro de 2017.

Em 2020, foram concluidos 19 pogos, a maioria em janeiro, antes do agravamento da pandemia no Brasil. Durante todo
0 ano, foram perfurados mais pocos em terra (13) do quem em mar (6).

Gréfico 19. Pocos exploratdrios concluidos em 2020
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No que se refere ao quantitativo de Notificacdes de Descoberta no ano de 2020, 10 descobertas na fase de exploracdo
foram notificadas a ANP, das quais 5 foram em terra e 5 foram em mar.
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Gréfico 20. Notificacbes de descobertas na fase de exploracdo em 2020
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Prorrogagdo ou suspenséo de prazo contratual por atraso no processo de licenciamento ambiental

A ANP analisou 4 processos de prorrogacdo ou suspensdo de prazo contratual por atraso no processo de licenciamento
ambiental, para blocos localizados nas bacias da Foz do Amazonas, Pelotas, Barreirinhas e do Recdncavo. A necessidade
de obtencdo de subsidios juntos aos 6rgdos de meio ambiente e aos operadores pode atrasar a analise por um lado,
mas melhora a qualidade da informacdo para a tomada de decisgo.

Nesse sentido, assumindo o fomento ao licenciamento ambiental como uma prioridade, a ANP empreendeu as seguintes

acoes:

¢ Organizacdo de workshop sobre aprimoramento dos processos de planejamento e de licenciamento ambiental das
atividades offshore junto a EPE, IBAMA, MMA, PPI e indUstria;

e Participacdo na elaboracao do estudo de aprimoramento do processo de licenciamento ambiental, conduzido pela
SPPI, a partir de convénio com o Banco Internacional de Desenvolvimento;

e Realizacio de reunido presencial com o Orgdo Estadual de Meio Ambiente (Oema) do Amazonas e, virtual, com o
Oema do Espirito Santo e da Bahia. O PGA 2020 previa uma articulagdo mais estreita com os Oemas, visando o
tratamento de assuntos relacionados ao licenciamento ambiental. Porém, em decorréncia da pandemia de Covid-19,
a aproximacao ficou prejudicada, j& que os Oemas carecem de uma infraestrutura satisfatéria de videoconferéncia,
sendo mais efetiva as reunides presenciais.

Para saber mais clique aqui.

Acompanhamento da Fase de Produgéo

A fase de produgdo é aquela em que as acumulagdes de petrdleo e/ou gas natural descobertas e que tiveram sua
viabilidade comercial comprovada d&o origem a um campo produtor, sendo desenvolvidas e postas em producao para
abastecer o mercado. A fase de producdo divide-se em duas etapas:

e Etapa de desenvolvimento: quando toda a infraestrutura necessaria a efetiva producdo do campo é implantada. Neste
momento sdo realizadas, por exemplo, a perfuracdo dos pogos produtores, a instalagdo das plataformas de petréleo
e a construcao dos gasodutos e oleodutos que escoardo a producao.

e Ftapa de produgéo: quando, com toda a infraestrutura ja instalada, o campo passa a produzir petréleo e/ou géas para
abastecer o mercado. Esta etapa é a mais longa de todo o ciclo de vida de um campo de petroleo, podendo se
estender por décadas a depender da capacidade produtiva do campo.
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AnexagBes de Areas

A anexacdo consiste na incorporacdo de uma determinada descoberta comercial a um campo produtor ou
potencialmente produtor, ampliando seus limites com vistas a exploracdo conjunta dos recursos petroliferos.

Em 2020 foram aprovados, ao todo, trés processos de Anexacdo de Areas, envolvendo oito campos terrestres.

Tabela 24. Dados referentes a Anexacdo de Areas

Contrato de Concessdo Termo Aditivo / Resiligdo

48610.004003/98 Benfica Aditivo Anexacao
48000.003788/97-57 Boa Vista Resilicdo Anexacao
48000.003810/97-12 Morrinho Resilicdo Anexacao
48000.003819/97-89 Redonda Profundo Resilicdo Anexacao
48610.009491/2003 Canca Aditivo Anexacao

48610.005403/2013-16 Canca Leste Resilicdo Anexacao
48000.003800/97-51 Guamaré Aditivo Anexacao
48610.009155/2005-72 Guamaré Sudeste Resilicdo Anexacao

Veja mais informagdes aqui.

Descomissionamento de Instala¢ées

O descomissionamento de instalagdes compreende o conjunto de atividades associadas a interrupcdo definitiva da
operagéo das instalagdes, ao abandono permanente e arrasamento de pogos, a remocdo das instala¢des, a destinacdo
adequada de materiais, residuos e rejeitos, a recuperacdo ambiental da area e a preservacdo das condigdes de seguranca
da navegacao local.

Em 2020, a ANP analisou 20 Programas de Descomissionamento de Instalagdes (PDI), sendo 6 em campos maritimos e
14 em campos terrestres.

Durante as anélises, a ANP intensificou as interacdes com o lbama e com a Marinha do Brasil. Diversas reunides foram
realizadas de modo a integrar opinides, agilizando as avalia¢des. Verificou-se também a necessidade de se estabelecer
uma matriz de competéncias, indicando a responsabilidade de cada instituicdo no ambito do descomissionamento.
Ainda no contexto de integracdo entre os 6rgaos que atuam no descomissionamento, a ANP forneceu capacitagéo
técnica para servidores do IBAMA e da Marinha.

Adicionalmente, foram aprovados pela ANP, os Relatérios de Descomissionamento de Instalacdes dos campos de
Corruira, Sebastido Ferreira, Cidade de Sebastido Ferreira e Acaua Leste.

Garantias Financeiras de Descomissionamento

As atividades de descomissionamento requerem vultosos gastos para serem realizadas, e ocorrem em um momento em
gue o empreendimento ja ndo apresenta retorno financeiro. Assim, visando trazer protecdo a Unido quanto a realizacdo
dessas atividades, os contratos de outorga de direitos de exploracdo e produgao contemplam clausula determinando a
obrigatoriedade de apresentacdo de garantias financeiras com esse fim.

Com foco na continuidade das agdes realizados no ambito dos projetos de desinvestimento da Petrobras, onze
processos de cessdo de contratos tiveram suas garantias de descomissionamento analisadas e aprovadas pela ANP em
2020, conforme tabela a seguir:
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Tabela 25. Modalidades de garantias de descomissionamento aprovadas pela ANP

Campos Modalidades de Garantias

Tartaruga Verde e Espadarte Garantia Corporativa
Polvo Carta de Crédito, Garantia Corporativa e Fundo de Provisionamento
Camarupim Norte Carta de Crédito
Polo Macau Garantia Corporativa e Fundo de Provisionamento
Enchova e Pampo Carta de Crédito e Fundo de Provisionamento
Tubardo Martelo Penhor de Oleo
Ponta do Mel e Redonda Penhor de Oleo e Carta de Crédito
Polo Lagoa Parda Garantia Corporativa
Rabo Branco Garantia Corporativa
Balna Garantia Corporativa
Tucano Sul Seguro Garantia

Veja mais informacdes aqui.

Andlise e Aprovactio de Planos de Desenvolvimento (PDs)

O Plano de Desenvolvimento (PD) é o principal instrumento de planejamento do desenvolvimento e da produgéo e
abrange todo o ciclo de vida do campo de petroleo. Nele sdo descritos as atividades e os investimentos que serdo
realizados, de modo que todos os outros planos de médio e curto prazo deverdo estar em consonancia com o previsto
no PD.

Em 2020 foram analisados e aprovados PDs, vinte PDs de campos terrestres e dez de campos maritimos, totalizando 30
PDs, o que representou um aumento total de 100% em relacao a 2019.

Gréfico 21. NUmero de PDs aprovados por ano
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Dos trinta Planos de Desenvolvimento (PDs) aprovados em 2020, vinte possuiam pleito de prorrogagao contratual da
fase de producdo, sendo que destes dezessete foram aprovados e trés reprovados. Nos mesmos 30 PDs aprovados em
2020, dezoito deles também continham pleitos de redugdo de royalties sobre a producdo incremental, sendo que doze
foram aprovados, quatro tiveram sua andlise suspensa por solicitacdo do operador e dois foram reprovados.
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Gréfico 22. Pleitos de Prorrogacdo Contratual nos PDs Aprovados Gréfico 23. Pleitos de Reducéo de Royalties nos PDs Aprovados
em 2020 em 2020
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Aplicagdo da ResolucGio CNPE n° 02/2016

A Resolucdo CNPE n° 2, de 3 de marco de 2016, autorizou a ANP a prorrogar os prazos de vigéncia dos Contratos de
Concessao firmados por ocasido da Rodada Zero, em 1998, para os campos cuja extensao de prazo de producdo se
mostre viavel para além do periodo contratual original, mediante a aprovacdo pela ANP de novo Plano de
Desenvolvimento, indicando os investimentos a serem realizados.

A referida resolugdo determinou, ainda, que a ANP notifique as concessionarias operadoras de campos que ndo tenham
apresentado producdo nos ultimos seis meses para que restabelecam a producdo nos doze meses subsequentes, ou
para que, nesse periodo, transfiram os direitos sobre esses campos para empresas que se comprometam e tenham
capacidade de cumprir a producao.

Com base nesse dispositivo, a ANP notificou as operadoras de 21 (vinte e um) campos terrestres e 17 (dezessete) campos
maritimos ao longo do ano de 2020.

Saiba mais aqui.
Autorizagbes de abandono permanente de pogos explotatérios

Compete a ANP fiscalizar as atividades de perfuracdo, completacéo, avaliagdo, intervencdo, producdo e abandono de
pogos de petrdleo e gas natural. O abandono permanente de pocos produtores ou injetores durante a Fase de Producdo
deve ser realizado de acordo com o disposto na Resolucdo ANP n° 46, de 1° de novembro de 2016, que institui o Sistema
de Gerenciamento da Integridade de Pocos — SGIP.

Durante o ano de 2020, foram analisados e autorizados 26 abandonos permanentes de pogos explotatérios de campos
maritimos de grande producao.

Seguranga Operacional
Incidentes

Em 2020, foram comunicados a ANP 1.863 incidentes provenientes de instalacdes de exploracdo & producdo, o que
representa a menor quantidade de comunicados de incidentes desde 20715.
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Gréfico 24. NUumero de incidentes de E&P comunicados por ano
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A queda no numero de incidentes em 2020 pode ser atribuida a redugéo das atividades em razdo da pandemia de
Covid-19. Apesar disso, apds um periodo de queda acentuada observado a partir de fevereiro, observou-se um aumento
gradual no numero de incidentes a partir do quarto trimestre de 2020, aproximando-se dos niveis observados em 2019
e no inicio de 2020. Para mais informaces acesse aqui.

Graéfico 25. Quantidade de comunicados de incidentes (Cl) por més e por gravidade (leve, moderada e grave)
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Gréfico 26. Quantidade de fatalidades em unidades de E&P por ano
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Aproximadamente, 90% dos incidentes comunicados ocorreram em ambiente offshore. Um valor inferior a 10% ocorreu
em ambiente onshore e os demais em instala¢des de apoio.
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Gréfico 27. NUmero e percentual de incidentes comunicados em 2020 por ambiente: marftimo e terrestre
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O elevado volume de dleo vazado no mar no ano 2019, o maior ja registrado pela ANP desde que a Agéncia passou a
receber e a reunir tais informacées em seu banco de dados (SISO - Sistema Integrado de Seguranca Operacional), foi
motivo de grande preocupacdo. A partir da grande preocupacao decorrente do vazamento de um elevado volume de
6leo no mar ocorrido em 2019, o maior ja registrado pela Agéncia desde que a ANP passou a receber e a reunir tais
informagdes em seu banco de dados (SISO - Sistema Integrado de Seguranca Operacional), a implementacdo de acbes
juntos aos operadores para a prevencao de eventos de descarga de 6leo foi uma das prioridades da ANP em 2020. Em
2020, o indice atingiu 0 menor indice j& observado, de cerca de 1,5 m? de dleo vazado, devido a 38 diferentes incidentes.

Gréfico 28. Quantidade de incidentes por descarga de 6leo no mar e volume de 6leo descarregado (m3), proveniente de instalacdes de
E&P em atividade no pais
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Em 2020 foram instruidos 49 processos de acompanhamento de incidentes (21 foram concluidos e 28 ainda estdo em
andamento). Além disso, duas investigaces de incidentes foram concluidas - FPSO Cidade do Rio de Janeiro e P-53.
Ambos os relatérios foram publicados no site da ANP (acesse aqui), bem como os dois alertas de seguranga que foram
emitidos em 2020 (acesse aqui). A investigacdo desses dois incidentes foi bastante relevante, j& que estava atrelada as
prioridades da ANP para 2020, sendo o primeiro relacionado a "descomissionamento e extensdo de vida Util" e o
segundo a "prevencdo a eventos de descarga de dleo".

Apesar de ndo ter sido proveniente de atividade regulada pela ANP, merece destaque o incidente de origem
indeterminada que atingiu o litoral brasileiro em 2019/2020, e que ensejou, pela primeira vez, a ativagdo do PNC. A
participacdo da ANP na estrutura organizacional do PNC demandou a atuagdo de mais de quinze servidores, de forma
ndo concomitante, nas salas de crises estabelecidas em Salvador, Brasilia e Rio de Janeiro, com o envolvimento de cinco
superintendéncias (SSM, SIM, SBQ, SDT e SCI) e da Procuradoria Federal junto a ANP, além da prestagdo de subsidios
por parte de outras duas superintendéncias (SEP e SDP) para resposta a 6rgdos de controle. Saiba mais aqui.
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Documentagdo de Seguranca Operacional (DSO)

A DSO € uma coletanea de documentos de seguranca operacional composta por: Descricdo da Unidade Maritima (DUM)
ou Descricdo da Unidade Terrestre (DUT), Relatério de Informacées do Concessionario (RIC) e Matriz de Correlacdo
(MQ). A DSO deve ser apresentada para a ANP antes do inicio das operac¢des, cuja permisséo se da apds a analise e
manifestagdo da ANP, conforme as Resolucao ANP n° 43, de 6 de dezembro de 2007, e Resolugdo n® 2, de 14 de janeiro
de 2010.

Neste sentido, em 2020 foram analisados 0s seguintes documentos:

e 4 Matrizes de Correlagdo aprovadas de novos operadores com instala¢des offshore;

e 6 aprovacdes de DSO de instalagdo maritima de perfuragéo;

e Taprovacao de DSO de instalacdo maritima de producéo;

e T aprovacdo de DSO de campo terrestre de producao;

e 41 Endossos de DSO devido a transferéncia de titularidade, dos quais 33 campos terrestres de producdo e 8
instalacSes maritimas de producao;

Validacdo dos Volumes de Producdo, Recalculo e Notificagdes de Falha de Medicao

O Boletim Mensal de Produgdo (BMP) é o documento que informa os volumes de petrdleo e gas natural movimentados
e produzidos por campo, instalacdo e pogo. Sua apresentacdo, até o dia 15 de cada més, é obriga¢do prevista no
Contrato de Concessdo. Os volumes declarados no BMP passam por um processo de validacdo para verificacdo da
integridade dos dados fornecidos. A porcentagem mensal de volumes validados pode ser observada a seguir.

Gréfico 29. Volume de produgédo validado apds fiscalizacdo da medicdo
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Gréfico 30. Recélculo de divergéncias de medicdo da produgdo
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A ANP analisou 35 processos de recalculos de produgédo no ano de 2020, dos quais 30 foram aprovados e 5 encontram-
se aguardando o processo de avaliagdo de notificacdo de falhas de medicdo. Os recalculos sdo realizados para corre¢do
de divergéncias entre os volumes declarados no Boletim Mensal de Producdo (BMP) e o processo de validacdo da
producdo para verificacdo da integridade dos dados fornecidos ou encontrados em divergéncia em uma fiscalizacdo.
Os valores de participagdes governamentais recolhidos em reais relativos a demanda de recalculo estdo em processo
de consolidacdo e validacdo. Saiba mais aqui.
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Gréfico 31. Notificagdes de falha de medicdo da produgdo
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Na ocorréncia de falhas de medicdo ou auséncia de enquadramento das especificacdes de petrdleo, os operadores sdo
obrigados a encaminhar NotificacGes de Falha de Sistemas de Medicdo (NFSM) propondo volumes a serem considerados
durante a falha e as metodologias utilizadas para esta estimativa. Apds as anélises, a ANP estabelece as providéncias a
serem adotadas em decorréncia de correces nas medicdes e respectivos registros da producdo de petrdleo e géas
natural em conformidade como a Resolucédo n® 18, de 27 de marco de 2014, que instituiu o Regulamento Técnico de
Notificacdo de Falhas de Sistemas de Medicdo de Petréleo e Gas Natural e Falhas de Enquadramento do Petrdleo.
Ressalta-se ainda, que o nimero de falhas analisadas foi maior do que o nimero de falhas recebidas, devido a reducéo
do estoque de NFSM pendentes de analises de periodos anteriores ao do ano de 2020. Saiba mais aqui.

Participaces Governamentais
Apuragdo e distribuicdo de royalties

Em 2020, a ANP apurou e distribuiu R$ 22,82 bilhdes oriundos de pagamento de royalties pelos concessionéarios. Os
recursos foram distribuidos mensalmente, diretamente a Unido, a onze estados e a cerca de mil municipios, e,
indiretamente, aos demais estados e municipios por meio do Fundo Especial.

Gréfico 32. Royalties distribuidos em 2020 em bilhdes de reais
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A ANP também aprovou a distribuicdo aos beneficiarios dos royalties decorrentes da producdo sob o regime de partilha
de producdo, nos termos da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, enquanto vigorar a medida cautelar deferida na Acdo
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 4.917/2013. Com isso, foram distribuidos aos beneficiarios recursos adicionais de
royalties no valor de R$ 470 milhdes, que estavam retidos no Tesouro Nacional, auxiliando os entes federados no
enfrentamento da grave crise econémica intensificada com a pandemia do novo coronavirus (Covid-19). Saiba mais aqui.

Apuragdo e distribuicdo de participagdo especial

Como pode ser observado abaixo, a SPG apurou R$ 23,88 bilhGes oriundos de pagamento de participacdo especial
pelos concessionarios e distribuiu R$ 22,27 bilhdes a Unido, a cinco estados e a vinte e seis municipios. Foram depositados
judicialmente R$ 1,61 bilnGes. Saiba mais aqui.
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Gréfico 33. Participacdo especial distribuida em 2020
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Apuragdo no pagamento pela ocupagtio e/ou retengdo de drea

No inicio de 2020, foram verificados os pagamentos de retencdo de area, referente a competéncia de 2019, que
totalizaram aproximadamente R$ 300 milhGes. Foram lavrados 6 (seis) autos de infracdo da competéncia de 2019,
cobrando valores ndo pagos dessa participacdo governamental, totalizando aproximadamente 4 milhGes de reais.

Ao longo de 2020, foram realizadas 34 cobrangas de cessdes e 41 cobrancas de devolucSes de areas concedidas pela
ANP, no montante de 10 milhdes. Além disso, foram apurados R$ 317 milhdes de retengdo de area para a competéncia
2020. Saiba mais aqui.

Tabela 26. Apuracdo de ocupacéo e/ou retencdo de area em 2020

Quantidade de campos ou blocos R$ milhdes

Exploracdo 300 94,22
Desenvolvimento 65 4,39
Producdo 399 218,71

Total 764 317,32

Monitoramento do pagamento aos proprietdrios de terra pelos concessiondrios

Em 2020, foram pagos pelos concessionarios R$ 86,94 milhdes a mais de mil e seiscentos proprietérios de terras utilizadas
na explorac¢ao e produgao.

Tabela 27. Pagamentos a proprietarios de terra em 2020

Unidade da Federagdo Quantidade de proprietarios R$ milhdes

Alagoas 43 3,27
Amazonas 1 28,16
Bahia 508 21,16

Ceara 2 0,46
Espirito Santo 62 0,48
Maranhdo 19 21,73

Rio Grande do Norte 837 5,52
Nelgellels 200 6,16

Brasil 1.672 86,94

Para 2021, pretende-se ampliar a transparéncia dos recursos de royalties com destinacdo para as areas de educacado e
saude. Saiba mais aqui.

Apuragdo dos pregos de referéncia do petréleo e do gds natural

Mensalmente, foram apurados os Precos de Referéncia do Petrdleo (PRP) e os Precos de Referéncia do Gas Natural
PRGN), abrangendo cerca de quatrocentos campos, utilizados como referéncia para o pagamento das participagdes
governamentais pelos concessionarios.

—

Consulte aqui 0s Precos de Referéncia do Petroleo (PRP) e os Precos de Referéncia do Gas Natural (PRGN).
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Conteudo Local

Certificacdo de Conteltido Local

Para os contratos firmados a partir da 72 Rodada de Licitacdes, realizada em 2005, os bens e servicos adquiridos pelas
operadoras de contratos de E&P devem ter sua parcela de conteldo local aferida por organismos certificadores
acreditados pela ANP, que também devem estar aderentes as regras de cadastro de OCP pelo Inmetro desde 2018.

A Resolucdo ANP n° 816, de 20 de abril de 2020, que aprovou medidas temporarias de enfrentamento da emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19), prorrogou o prazo de entrega dos
relatorios de certificagdo pelas certificadoras. Assim, os Ultimos dados disponiveis sobre as certificacBes realizadas
compreendem o 3° trimestre de 2020. Saiba mais agui.

Gréfico 34. Numero de certificados emitidos
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Aditamento da Cldusula de Contetdo Local e Andlise de solicitagbes de Isengdio e Ajustes de Contetido Local

A Resolucdo ANP n° 726, de 11 de abril de 2018, com fundamento na Resolucdo CNPE n° 1, de 21 de mar¢o de 2018,
permitiu que as empresas que atuam em exploracéo e producéo de petréleo e gas natural optassem por aditar a Clausula
de Conteudo Local dos contratos vigentes, com efeitos para as fases ndo encerradas.

Em 2020 foram finalizadas as anélises de 285 pedidos de aditivo da clausula de contetdo local dos contratos de E&P.

A Resolucdo ANP n® 726, de 2018, também regulamentou os procedimentos previstos em determinados contratos de
E&P de Isengdes e Ajustes de conteudo local, atendendo determinacdo do Tribunal de Contas da Unidgo — TCU. Do
estoque de 405 pedidos, de 2013 até 2019 foram arquivados 175 pedidos, tendo em vista a extingdo prevista nos aditivos
contratuais realizados nos termos da Resolucdo ANP n° 726/2018, desisténcia, intempestividade e deferimento. Em 2020
foram arquivados outros 36 pedidos, dos quais 24 por perda de objeto em fun¢do do cumprimento da obrigacdo de
conteudo local, 7 desisténcias, e 5 notificagdes de deferimento. Restam, desta forma, um total de 193 solicitacbes para
analise.

Gréfico 35. Historico do estoque de pedidos de isencdo e ajustes
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A meta para 2021 é concluir a analise de mérito para pedidos de Isencdo pendentes na linha de compromisso de
afretamento de sonda mar, que totalizam 50 solicitacSes, que reduziria o passivo a 143 solicitacdes para analise. Saiba

mais aqui.
Obriga¢des Contratuais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo — P,D&

A Clausula de PD&I constante dos contratos para exploragdo, desenvolvimento e producdo de petroleo e gas natural
tem como objetivo estimular a pesquisa e a adogao de novas tecnologias para o setor, uma das atribuicSes da ANP nos
termos da Lei n® 9.478/1997.

Nos contratos de concessdo, a clausula de PD&I estabelece que os concessionarios devem realizar despesas qualificadas
como pesquisa e desenvolvimento em valor correspondente a 1% (um por cento) da receita bruta da producédo dos
campos que pagam Participacdo Especial.

Nos contratos de partilha de producdo e de cessdo onerosa, o valor da obrigagao corresponde a, respectivamente, 1%
(um por cento) e 0,5% (meio por cento) da receita bruta anual dos campos pertencentes aos blocos detalhados e
delimitados nos respectivos contratos.

Os valores gerados sao investidos em projetos de PD&I que podem ser executados pela propria empresa petrolifera,
por empresas brasileiras ou por instituicbes credenciadas de todo o pafs, cabendo a ANP acompanhar e fiscalizar a
aplicagdo desses recursos.

No ambito da revisdo do Regulamento Técnico ANP 3/2015, a ANP estabeleceu, de forma experimental, um
procedimento de Consulta de Enquadramento de Mérito para os projetos de PD&I. Esse procedimento consiste na
submissdo a ANP, pela empresa petrolifera, de um formulario padrédo com informacdes relativas ao projeto que se
pretende contratar no qual sdo expostas as dUvidas acerca de seu enquadramento na regulamentacao.

A implantagdo desse procedimento teve por objetivo oferecer um ambiente de maior seguranca regulatoria e efetividade
para os investimentos com recursos da Clausula de P,D&I, trazendo a possibilidade de esclarecimentos de duvidas sobre
o enquadramento do conceito do projeto ao regulamento, previamente a sua contratacdo e execucado, caso a petrolifera
contratante entenda ser necessario.

Ao longo de 2020, foram encaminhadas a ANP 18 consultas de empresas petroliferas. A partir dessa experiéncia, a ANP
decidiu incluir o referido procedimento na regulamentacdo. Saiba mais aqui.

Credenciamento de Instituigbes de Pesquisa e Desenvolvimento

Para a execucdo de projetos com recursos oriundos da Clausula de P,D&l, as Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento
devem estar credenciadas junto a ANP, nos termos do Regulamento Técnico n° 7/2012, instituido por meio da Resolucao
ANP n° 47 de 21 de dezembro de 2012. O gréafico abaixo apresenta os credenciamentos concluidos em 2020.

Gréfico 36. Credenciamentos Concluidos em 2020
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Cabe ressaltar que em novembro de 2020 a ANP atingiu a marca de mil unidades de pesquisa credenciadas para a
realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l) no setor de petrdleo, gas natural e
biocombustiveis, distribuidas em 162 instituigdes de todo o Pafs. Saiba mais agui.

O Regulamento Técnico n° 3/2015, instituido por meio da Resolucao ANP n° 799, de 2 de setembro de 2019, prevé a
autorizagao prévia para categorias especificas de projetos. Em 2020, foram contratados pelas empresas petroliferas 166
projetos com os recursos da clausula de P,D&I, com a seguinte distribuicdo por qualificagdo:

Grafico 37. Projetos de PD& Iniciados em 2020 - por Tipo
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Em 2020, no que tange a fiscalizagdo do cumprimento da Clausula de P,D&I, foram realizadas 384 analises dos projetos
das empresas petroliferas com obrigagdo de investimento, conforme distribuicdo a no grafico a seguir. Em funcdo da
pandemia os prazos processuais foram dilatados, acarretando a diminuicdo do ndmero de projetos enviados para
analise. Saiba mais aqui.

PRH-ANP — Programa de Formac&do de Recursos Humanos

Como resultado da Chamada Publica n® 01/2018/PRH-ANP, foram selecionados 55 Programas para compor o novo
modelo do PRH-ANP, com bolsas custeadas com recursos financeiros oriundos da Clausula de PD&, constante dos
contratos para exploragao, desenvolvimento e producdo de petréleo e gas natural, com énfases nas seguintes areas:

e Exploracdo, Desenvolvimento e Produgéo

e Transporte, Refino e Processamento de Gas Natural;
¢ Direito e Regulagao;

e Tecnologias Digitais, Automacdo e Controle;

e Biocombustiveis de Demais Energias Renovaveis;

e fFficiéncia Energética;

e Sistemas Submarinos;

e Economia de Baixo Carbono;

¢ Nanotecnologia e Novos Materiais;

¢ Biotecnologia.

Em 2020, R$ 16.132.214,69 foram repassados para os 55 programas, que terminaram o ano com 733 bolsistas ativos
distribuidos em 347 alunos de graduacéo, 139 alunos de mestrado, 49 alunos de doutorado, 46 alunos de pds-
doutorado, 54 coordenadores, 48 pesquisadores visitantes e 50 bolsistas de apoio técnico.

Saiba mais aqui.
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Prémio ANP de inovagdo Tecnolégica

O Prémio ANP de Inovagdo Tecnoldgica tem como objetivo reconhecer e premiar os resultados associados a projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que representem inovacdo tecnoldgica de interesse do setor de petroleo, gas
natural e biocombustiveis, desenvolvidos no Brasil por instituicbes de pesquisa credenciadas pela ANP, empresas
brasileiras e empresas petroliferas, com utilizacdo total ou parcial de recursos da Clausula de P,D&l presente nos
contratos de exploracdo e produgéo.

A edicdo 2020 do Prémio ANP teve 213 projetos inscritos nas suas cinco categorias. Esses projetos foram inscritos por 6
empresas petroliferas englobando projetos desenvolvidos por diferentes instituicdes de pesquisa credenciadas pela ANP
em mais de trinta universidades e centros de pesquisa, e por 46 empresas brasileiras.

Tabela 28. Quantidade de projetos inscritos por categoria

Categorias Area Temética Geral Projetos Inscritos
(s) 95

Projeto(s) desenvolvido(s) exclusivamente por Instituicdo  “Exploracdo e Produgéo

Categoria | ; ~ . . s
9 Credenciada, em colabora¢do com Empresa Petrolifera de Petroleo e Gas
. Projeto(s) desenvolvido(s) por Empresa Brasileira, com ou . .
Categoria Jjetols) o ) p L Np i "Exploracdo e Produgéo
sem participacao de Instituicdo Credenciada, em ) . 22
. ) de Petroleo e Gas
colaboragdo com Empresa Petrolifera
. Projeto(s) desenvolvido(s) por Instituicdo Credenciada “Transporte, Dutos,
Categoria o ~ :
N e/ou Empresa Brasileira, em colaboracdo com Empresa Refino e 35
Petrolifera Abastecimento”
. Projeto(s) desenvolvido(s) por Instituigdo Credenciada "Reducdo de Impactos
Categoria L - . . ‘
e/ou Empresa Brasileira, em colaboracdo com Empresa Ambientais e Energias 46
Petrolifera Renovéaveis”
. Projeto(s) desenvolvido(s) por Instituigdo Credenciada ) .
Categoria L - Tecnologias
e/ou Empresa Brasileira, em colaboracdo com Empresa = 15
Submarinas

Petrolifera

Em sua edicdo 2020, o Prémio ANP teve seu cronograma atrasado em fungéo das restricdes decorrentes da pandemia
de Covid-19, passando a ter etapas no ano de 2027, incluindo a ceriménia de entrega dos prémios. Saiba mais aqui.

Infraestrutura e Movimentacdo de Gas Natural

Contratos de compra e venda de gds natural recebidos para o registro em 2020

Em observancia ao disposto na Resolucao ANP n° 52, de 29 de setembro de 2011, os agentes vendedores de gas natural
devem enviar os seus contratos de compra e venda para registro da ANP. Em 2020, foram recebidos 61 contratos, dos
quais 15 de longo prazo, 1de normas gerais, 6 de curto prazo, 37 aditivos e 2 de outras categorias.

Publicidade dos contratos de compra e venda de gds natural para o mercado cativo

Dado continuidade ao processo de publicizacdo dos contratos de compra e venda do mercado cativo, segundo o
disposto na Resolucdo ANP n° 52/2071, a ANP realizou 3 publicaces de contratos ao mercado cativo ao longo de 2020.
Os contratos ao mercado cativos sdo assinados entres os agentes vendedores autorizados pela ANP e as distribuidoras
locais de gas canalizado. Saiba mais aqui.

Contratos de Servigo de Transporte de gasodutos sob o regime de autorizagdo

Ainda neste topico, a ANP desenvolveu junto a TBG a padronizagéo e a oferta os produtos de curto prazo (contratos
extraordinarios com a periodicidade diaria, mensal e trimestral), com o objetivo de tornar o acesso a infraestrutura de
transporte disponivel, de forma célere, dinamica e isondmica, visando a atender a nova dinamica do mercado de gas
natural.

Em 2020, a ANP também trabalhou no processo de aprovacao de contrato interruptivel da Transportadora Associada
de Gas S.A. - TAG ao longo de 2020.
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Chamadas publicas para contratagdo de capacidade de transporte de gds natural

As chamadas publicas para contratacdo de capacidade de transporte surgiram como parte de um processo de
transformacdo do mercado de gas natural, de um estado de mercado monopolizado para um estado de mercado
competitivo, permitindo a concorréncia no suprimento do gas natural, a eliminacdo de barreiras a entrada de novos
agentes, a busca pela utilizacdo eficiente da infraestrutura existente de dutos, a protecdo dos interesses do consumidor
e a manutencdo dos incentivos em investimentos de infraestrutura. Com énfase na oferta e contratacdo de servicos, a
cada ano, os agentes transportadores oferecem capacidade de transporte e, conforme o aumento da demanda, ha a
sinalizacdo para a ampliacdo da capacidade.

Assim, a ANP promoveu a Chamada Pudblica ANP 01R/2020 com o intuito de ofertar a capacidade de transporte
renunciada pela Petrobras originalmente contratada no ambito da Chamada Pudblica n® 01/2019, em atendimento ao
disposto nos itens 2.1 e 2.2 do Termo de Compromisso (TC) firmado entre a ANP e Petrobras em 2019. O processo foi
interrompido duas vezes tendo em vista os desdobramentos da pandemia de Covid-19, bem como da dificuldade dos
agentes econdmicos em participar da chamada publica tendo em vista a necessidade de celebracdo dos contratos de
fornecimento de gas natural em meio a toda esta excepcionalidade. Saiba mais aqui.

Afericdio da capacidade do sistema de transporte, liberactio de capacidade e contratos legados

Um dos principais instrumentos para a liberacdo de capacidade de transporte de gas natural € o Termo de Compromisso
de Cessacdo de Pratica celebrado entre a Petrobras e o CADE em 8/7/2019 (acesse aqui).

Ao longo de 2020, foram discutidos e analisados os volumes de injecéo e retirada a serem informados pela Petrobras
para cada ponto de entrada ou zona de saida nos sistemas de transporte de gas natural.

Desafios para 2021

e Analisar um numero elevado de PDIs, tendo em vista o cenario de descomissionamento de instalagdes no Brasil e a
possibilidade de que alguns ativos passem por Oferta Permanente e extensdo de vida, ao invés de
descomissionamento conforme documentos recebidos na Agéncia;

e FEstudar medidas regulatérias que permitam fomentar praticas de sustentabilidade e de redugéo das emissGes de
Gases de Efeito Estufa - GEE, em consonancia com a agdo "Estimular atividades reguladas mais seguras e sustentaveis,
e contribuir para a reducdo das emissGes de gases de efeito estufa’ do Mapa Estratégico 2021-2024 da ANP.

e Finalizar a elaboragdo da matriz de competéncias da atividade de descomissionamento, dando publicidade as
competéncias da ANP, do IBAMA e da Marinha.

e Promover reunides e workshops entre ANP e Orgdos Estaduais de Meio Ambiente (Oemas) para discutir temas
relacionados a: mudanca de titularidade de licenga ambiental no ambito da Cessdo de Direitos e na Oferta
Permanente de Areas; descomissionamento de instalacdes; recuperacdo de &reas; pareceres ambientais para a
outorga de éareas.
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5.6. CADEIA DE VALOR 5: GESTAO DAS INFORMACOES

Fiscalizacdo
Outorga e

Contratagao Acompanhamento
de contratos

Gestao da Informagédo

A cadeia de valor GESTAO DAS INFORMACOES DA INDUSTRIA tem por objetivo adquirir, tratar e disponibilizar
informagdes visando subsidiar as atividades finalisticas da ANP e contribuir para o desenvolvimento da industria do
petroleo, gas natural e biocombustiveis.

Regulacdo

Painéis Dinamicos

Os Painéis Dinamicos da ANP sdo uma nova forma interativa de visualizacdo de dados e fazem parte de um esforco da
Agéncia de aumentar a transparéncia dos dados.

Os painéis utilizam uma ferramenta de Business Intelligence (Bl) que possibilita ao usuario visualizar dados atualizados
sobre as principais atividades reguladas pela ANP. Como os painéis sdo dinamicos, alteracdes na base de dados poderdo
ser refletidas automaticamente nos dados divulgados. Saiba mais agui.

Em 2020, a ANP disponibilizou os seguintes painéis dinamicos:

Painel Dinamico de Dados Técnicos - Disponibiliza informac¢des sobre os dados técnicos do acervo da ANP, quanto ao
seu recebimento, armazenamento e disponibilizacdo. E informado o quantitativo de dados entregues & ANP conforme
a empresa, O tipo e a natureza da aquisicao, bem como o quantitativo de midias armazenadas no Acervo de Dados.
Quanto aos dados disponibilizados, séo indicados os dados mais solicitados e é apresentado o quantitativo por tipo e
por bacia;

Painel Dinamico de Produgdo de Petréleo e Gas Natural - apresenta dados mensais e anuais consolidados, permitindo
visualizar a evolugdo histérica da produgdo no pais e filtrd-la por campo, bacia, instalagdo, poco, estado, perfodo,
operador, entre outros. E possivel também observar os principais parametros de movimentacdo de gas, como queima
e injecdo. Essas informacdes tém como fonte o Boletim Mensal de Producdo, documento que traz dados declaratorios
das operadoras, enviado até o 15° dia do més seguinte.

Painel Dinamico de Produgdo Diéria de Petrdleo e Gas Natural - traz dados diarios, calculados pela ANP a partir dos
volumes medidos enviados pelas operadoras com prazo de, no maximo, trés dias Uteis, por meio do Sistema de
Fiscalizagdo da Producdo da ANP (SFP). Nesta ferramenta, o foco é o detalhamento dos dados por dia, permitindo
visualizar a variacdo da producdo dentro de um mesmo més.

Painel Dinamico de Descomissionamento de Instala¢cdes de Exploracdo e Producdo - relne as informagdes de
compromissos assumidos pelos operadores, via Programa Anual de Trabalho e Orcamento (PAT), além do status das
entregas e das analises dos Programas de Descomissionamento de Instalagdes (PDIs).

Painel Dinamico de Precos de Combustiveis e Derivados do Petréleo - apresenta informacdes dos precos médios de
producao, revenda e distribuicdo de combustiveis oriundos do Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC) além das
declaracdes dos agentes via Sistema de Informag¢des de Movimentag¢do de Produtos (Simp).

Painéis Dinamicos de Contetdo Local - incluem os seguintes painéis: Painel Dinamico de Certificacdo de Contetdo Local;
Painel Dinamico de Isengdo e Ajuste de Contetdo Local; e Painel Dinamico de Fiscalizacdo de Contetdo Local.
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Painéis Dinamicos de Qualidade - incluem o Painel Dinamico do PMQC, que consolida informacées dos ultimos cinco
anos do monitoramento dos combustiveis, e o Painel Dinamico de Certificacdes de Biocombustiveis RenovaBio,
disponibiliza informagdes sobre as Firmas Inspetoras e unidades produtoras de biocombustiveis certificadas no
RenovaBio.

Painéis Dinamicos com Dados de Producdo de Combustiveis — incluem o Painel Dindmico de Produtores de Derivados
de Petréleo, o Painel Dindmico de Produtores de Etanol, o Painel Dindmico de Produtores de Biodiesel e o Mapa
Dinamico de Produtores de Biocombustiveis.

Painel Dinamico de Movimentacdo de Gas Natural em Gasodutos de Transporte - disponibiliza os dados publicos
enviados pelos Transportadores de gas natural autorizados pela ANP.

Painel Dinamico contendo dados de capacidade de armazenamento e estoques mensais das instalagdes do downstream
- Entradas e saidas em terminais e logistica primaria a partir de dados do SIMP (Sistema de Informacdes de
Movimentacdo de Produtos), que permitem melhor gestdo dos dados cadastrais e declaratérios enviados a ANP, com
maior facilidade de acompanhamento de mercado e elaboracdo de analises.

Painéis Dinamicos do Abastecimento - disponibilizam os dados referentes as comercializa¢des de derivados, agentes
autorizados e/ou revogados, localizagdo geografica das instalacdes do setor e adimpléncia ao SIMP. Incluem os painéis
dinamicos de Adimpléncia ao SIMP, do Mercado Brasileiro de Asfaltos, do Mercado Brasileiro de Biodiesel, do Mercado
Brasileiro de Combustiveis de Aviacdo, do Mercado Brasileiro de Combustiveis Liquidos, do Mercado Brasileiro de GLP,
do Mercado Brasileiro de Lubrificantes, do Mercado Brasileiro de Solventes e do Mercado Brasileiro de TRR.

Portal de Informagdes Georreferenciadas (GeoANP)

O GeoANP, portal de informacGes georreferenciadas, recebeu uma relevante atualizacdo em 2020. A base de dados passou
a contar com informacdes de todas as rodadas de licitacdo da ANP, dos campos de producdo e dos blocos exploratdrios
que estdo atualmente sob contrato, além dos novos limites da plataforma continental de 350 milhas néuticas autorizada pela
ONU. Conhega mais aqui.

Figura 17. Tela do portal GeoANP
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Aquisicdo de Solugdes Tecnoldgicas para gestdo do acervo de dados digitais e fisicos

A ANP trabalha na implantacdo do Centro de Rochas e Fluidos da Unido e na contratacdo de uma solucdo que contemple
a prestacdo de servicos técnicos voltados para gestdo do acervo fisico de rochas e fluidos da Unido, gestdo de controle
de solicitacBes e acesso as amostras e gestdo dos dados de E&P gerados em amostras de rochas e fluidos, mediante
fornecimento de solucdo Unica e integrada de tecnologia da informacao.

Em 2020, a ANP concluiu a licitacdo da solucdo na modalidade Concorréncia, do tipo técnica e preco, com oferta no valor
total de R$ 5.306.960,00 para uma vigéncia de 60 meses.

Entrega on-line de dados de pog¢os

Em 2020, a atual versdo do ANP-QC, solucdo aplicada ao controle preliminar da qualidade e entrega dos dados técnicos,
ganhou nova funcionalidade para agilizar o processo de entrega de dados de pogos a ANP: entrega de dados on-line,
por transferéncia de arquivos via SFTP, assim dispensando midias fisicas.

Em 2020, foram registrados 400 recebimentos de dados por meio de entrega on-line / SFTP: 383 pocos, 11 dados sismicos
e 6 dados ndo sismicos.

Expansdo da capacidade de armazenamento do Robd de Fitas Hermes

A solugdo integrada de armazenamento de dados técnicos contratada pela ANP, uma das maiores solucbes de
armazenamento de Dados de O&G da América Latina, teve sua capacidade ampliada de 8,5 PB para 15 PB, o que permite
a utilizagdo do robd dentro de uma margem de seguranca aceitavel face ao acervo atual de 7 PB, em constante crescimento.

A expansdo ocorreu mediante a aquisicdo de 800 novos cartuchos de fitas magnéticas IBM 3592 (715 fitas JE, de 20 TB, e
85 fitas JD, de 15 TB), no valor total de R$ 3.049.990,10.

Inicialmente planejada para uma vida Util de 4 a 5 anos, com a expansdo a solugdo elevard o tempo de uso dos
equipamentos para pelo menos 6 anos em termos de base de armazenamento de dados digitais, podendo chegar a até
10 anos, dependendo do volume de dados entregues pelas empresas.

Reformulacdo do sitio institucional da ANP

Em 29 de outubro de 2020, o site da ANP passou a integrar o portal Unico GOV.BR, que relne os portais de todos os
orgdo e autarquias do governo federal, no intuito de facilitar o acesso aos diferentes servicos oferecidos pelas instituicdes
publicas. No processo de migracdo, a ANP reavaliou a estrutura de seu portal, priorizando, com o novo leiaute, 0 acesso
as paginas e servicos mais procurados pelos agentes econdmicos e consumidores. A mudanca do portal da ANP e seu
novo endereco (https://www.gov.br/anp/pt-br) atendem ao Decreto n® 9.756, de 11 de abril de 2019, que instituiu o
portal Unico GOV.BR e estabeleceu as regras de unificagéo.

Seguranca Operacional

Em 2020, também foram executadas agdes para o desenvolvimento de sistemas, como a entrega do documento de
visdo para a melhoria do Sistema de Informagdes de Seguranga Operacional (SISO), denominada SISO 2.0, e a
homologagdo dos novos modelos de carga de dados de Notificacdo de Perfuracdo de Pocos (NPP) e do Relatério Final
de Poco (RFP), que entrardo em producdo em 2021 e a publicacdo do Relatorio Anual de Desempenho de Seguranca
Operacional = 2019.

Além de tomar parte em diversos eventos para discussdo e apresentacao de temas relacionados ao descomissionamento
de instalagdes, e muitos outros sobre seguranga operacional, a ANP promove pericdicamente workshops com o objetivo
de apresentar os principais aspectos relacionados a regulamentacdo de seguranca operacional nos ambientes maritimo
e terrestre. Em 2020, foram realizados os seguintes eventos:

e VIl Workshop de Seguranca Operacional e Meio Ambiente - SOMA em formato digital em parceria com IBP como
evento préevio a Rio Oil&Gas.

e V Workshop de Seguranca Operacional e Meio Ambiente Terrestre — SOMAT em formato digital em parceria com a
Mossord Oil&Gas.
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Elaboracdo de Proje¢ées de Arrecadacgao de Royalties e Participagédo Especial

A estimativa anual de arrecadacdo de royalties e participacdo especial para a Unido, os estados e os municipios para os
cinco anos subsequentes é publicada mensalmente, proporcionando aos beneficiarios o aprimoramento de seus
planejamentos financeiros,

A ANP também fornece bimestralmente estimativas de royalties e participacéo especial para a Secretaria de Orcamento
Federal do Ministério da Economia.

As estimativas de royalties e participagdo especial levam em consideracdo: i) volumes de producdo de petrdleo e de gas
natural declarados pelas empresas; i) precos de referéncia projetados para o petréleo brent pela U.S. Energy Information
Administration — EIA ; iii) expectativa da taxas de cambio do Sistema Expectativas de Mercado - Banco Central do Brasil;
iv) aliquotas dos campos produtores; v) receita liquida (receita apds deducées de gastos autorizadas em lei apurada
pelas empresas para os campos. Saiba mais aqui.

Conteudo Local

Em 2020, a ANP implantou a carga de dados online para o envio dos Relatérios de Gastos Trimestrais — RGT, que permite
aos operadores enviar as informac&es diretamente para a base de dados da ANP, possibilitando redugéo de custos,
aumento de eficiéncia e melhoria do controle desses relatérios, anteriormente submetidos em meio fisico a Agéncia.

Levantamento de Precos de Combustiveis (LPC)

Em substituicdo ao Levantamento de Precos e Margens de Comercializagdo de Precos de Combustiveis (LPMCC), que
era realizado por meio de formulario em papel e apresentava limitada capacidade de auditagem e rastreamento de
dados, foi elaborado e contratado novo modelo de pesquisa de precos de combustiveis e GLP, o Levantamento de
Precos de Combustiveis (LPC), cujos dados séo coletados por dispositivos eletrénicos e podem ter sua confiabilidade
verificada por meio de registros fotograficos e de coordenadas de geolocalizacdo capturados no momento da coleta
dos dados de preco.

A contratacdo se deu por meio de processo licitatério com ampla participacdo, tendo sido convidadas ao certame 76
(setenta e seis) empresas especializadas na prestacdo de servico de pesquisa, das quais 16 (dezesseis) demonstraram
interesse na contratagao.

A contratacdo foi materializada no Contrato n® 9.022/2020, de 21/08/2020, e o LPC encontra-se atualmente na quarta
fase do processo de implementacao. Ao final da oitava e Ultima fase, a pesquisa, em seu formato eletronico, deverd estar
operando em todos 0s 459 municipios previstos no Termo de Referéncia.

Inclusdo de preco de distribuicdo no sistema de movimentagdes de produtos da ANP

A obrigatoriedade do envio de informacdes referentes a modalidade do frete e ao valor unitario no Sistema de
Informagdes de Movimentagao de Produtos — Simp, introduzida em novembro de 2018, foi progressivamente estendida
ao longo de 2019 e 2020. Ao final de 2020, foi concluido o cronograma estabelecido pela ANP, que incluiu as vendas na
etapa de distribuicdo de combustiveis de aviagdo, GLP, 6leos combustiveis, combustiveis liquidos automotivos, produtos
asfalticos, solventes e lubrificantes, além de produtos comercializados por importadores, produtores, transportadores
revendedores retalhistas — TRR, transportadores revendedores retalhistas na navegacdo interior — TRRNI e exportadores,
de acordo com o disposto na Resolucdo ANP n° 729, de 11 de maio de 2018, e na Resolucdo ANP n° 795, de 5 de julho
de 2019, conforme publicado aqui.

Transparéncia de precos de comercializagao praticados por produtores, importadores e distribuidores de
derivados de petréleo e biocombustiveis

A Resolucao n® 795, 5 de julho de 2019, instituiu a obrigacdo de apresentagdo de dados de precos relativos a
comercializagdo de derivados de petroleo e biocombustiveis por produtores, importadores e distribuidores. Com o
objetivo de dar maior transparéncia e acessibilidade a esses dados, a ANP criou pagina em que mantém links para as
paginas na internet e enderecos de e-mail dos produtores, importadores e distribuidores em que sdo divulgados seus
"precos de lista”, o que corresponde ao preco de oferta de venda de derivados de petréleoc. Conheca a pagina aqui.
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Anuario Estatistico

Foi publicado o Anuario Estatistico Brasileiro do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2020
que consolida os dados referentes ao desempenho da indUstria do petréleo, gas natural e
biocombustiveis e do sistema de abastecimento nacionais no periodo 2010-2019. O Anuario
Estatistico € a mais abrangente publicagdo da ANP e a principal referéncia de dados da indUstria
nacional. Saiba mais aqui.

Dados Abertos

As principais informac8es da cadeia de petréleo e derivados estao disponiveis em formato aberto,

incluindo dados de producéo de petréleo e gas natural; processamento de petréleo e producéo

de derivados; importacdes e exportacdes de petrdleo, gas natural, derivados e etanol hidratado; e producéo de biodiesel
e etanol hidratado. Também sdo publicados em formato aberto todos os dados que comp&em o Anuario Estatistico da
ANP.

Figura 18. Painel de monitoramento da CGU para dados abertos
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Publicacdo de Precos e Volumes

Consulte agui.

A ANP tem a atribuicdo de garantir a protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta de
produtos. Essa atribuicdo néo é exercida por meio do controle de precos, mas sim por meio da protecdo do processo
competitivo nos mercados regulados. No desempenho da sua atribuicdo legal, a ANP promove a coleta, o tratamento
e a publicacdo de dados de precos e volumes de producéo, importacdo, exportacdo, distribuicdo e revenda de diversos
produtos regulados, publicando:

Semanalmente

e a Sintese de Comportamento dos Precos dos Combustiveis, abrangendo os precos de revenda e distribuicdo da
gasolina comum, do etanol hidratado, do 6leo diesel comum e do GLP P-13 (botijao de 13Kg);

e 0s Precos de Paridade de Importacdo (PPI) para gasolina, diesel, querosene de aviagdo (QAV) e GLP em 16 portos e
pontos de entrega no Brasil; e

e 0s precos médios ponderados semanais praticados por produtores e importadores de derivados de petroleo
(refinarias, centrais petroquimicas e formuladores).

Mensalmente

e 0s precos de distribuicdo de produtos asfalticos, segmentados por regido geografica de origem do produto ou por
unidade da federacdo de origem do produto, caso haja informacéo de, ao menos, trés distribuidoras comercializando
no estado;
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e 0s precos médios ponderados mensais de distribuicdo de combustiveis de aviacdo, GLP e combustiveis liquidos
automotivos, segregados por abrangéncia geogréfica;

e aevolucdo dos precos de gas liquefeito de petréleo (GLP) em todos os estados brasileiros, por meio de gréficos e
tabelas consolidados com os precos médios ponderados dos produtores e importadores de GLP, tributos e margens
brutas de distribuicdo e revenda;

e a composicdo dos precos da gasolina, éleo diesel e GLP, cuja fonte é o Relatério Mensal do Mercado de Derivados
de Petréleo do Ministério de Minas e Energia, contendo estimativas dos valores médios praticados e os percentuais
de cada variavel, tanto nacionais quanto segmentados por regiéo;

e a Sintese Mensal de Comercializacdo de Combustiveis, que analisa dados de volumes totais comercializados
internamente (incluindo volumes importados) dos seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol hidratado, diesel
S500 e gas liquefeito de petréleo — GLP (desagregado em P-13 e P-Outros), bem como uma anélise agregada do
conjunto de todos os combustiveis. A sintese comporta ainda uma comparagao das capacidades energéticas desses
combustiveis, em R$/BEP (Barril Equivalente de Petrdleo); e

Trimestralmente

e 0 Boletim Trimestral de Precos e Volumes de Combustiveis, contendo analises de variacSes nos precos e volumes
comercializados internamente dos seguintes combustiveis: gasolina tipo C, etanol hidratado, diesel S500 e gas
liquefeito de petrodleo — GLP (desagregado em P-13 e P-Outros), bem como uma analise agregada de todos os
combustiveis. O Boletim engloba ainda um ou mais estudos especificos sobre temas relativos aos mercados de
combustiveis ou de petréleo que tenham sido mais relevantes para o periodo abarcado. Saiba mais agui.

Automatizacdo do Recebimento dos Dados da Qualidade dos Produtores e Importadores de
Combustiveis e Biocombustiveis

Em 2020, a ANP implantou a plataforma digital Do Poco ao Posto, sistema que permite aos agentes o envio dos dados
da qualidade dos produtos regulados pela Agéncia, produzidos no pals ou importados.

O tratamento desses dados tem por objetivo atender as demandas internas e externas da ANP, no que tange a qualidade
dos produtos regulados.

Divulgacao dos dados relativos a Participagdes Governamentais

Visando dar transparéncia e publicidade em suas a¢8es, a ANP divulgou, mensalmente, dados e informagdes acerca da
apuragado e distribuicdo de participaces governamentais aos beneficiarios, disponiveis aqui.

Contratagdo de agéncia de informagGes de precos, para fins de apuragdo dos precos de referéncia do
petréleo e do gés natural

A Resolucdo ANP n° 40, de 14 de dezembro de 2009, que estabelece os critérios de fixacdo do preco de referéncia do
gas natural (PRGN), e a Portaria ANP_n° 206, de 29 de agosto de 2000, determinavam gue somente a empresa S&P
Global Platts poderia prestar servicos de fornecimento de pregos de petroleo, gas natural e derivados.

Esse servico, fundamental para apurar os precos de referéncia do petrélec e gas natural, utilizados para fins de valoragdo
e distribuicdo de royalties e participacdo especial, era contratado pela ANP junto a S&P Global Platts, por meio de
inexigibilidade de licitacdo, ao custo anual aproximado de US$ 200.000,00 até 2019.

Em 2019, a ANP promoveu, por meio da realizacdo de consulta e audiéncia publica, alteracbes no texto da Resolucdo
ANP _n° 40/2009 e da Portaria ANP_n° 206/2000, permitindo a inclusdo de mais uma prestadora de servicos de
fornecimento de precos de petréleo, gas natural e derivados, tornando possivel a realizacdo de processo licitatério de
contratacdo mais competitivo pela ANP em 2020 (agora entre Argus Media e S&P Global Platts).

Essa competividade proporcionou a realizacdo de licitagdo que culminou com a contratacdo gratuita da S&P Global
Platts para prestacdo de servicos de fornecer informacées periddicas de precos do mercado internacional de petrdleo e
gas natural em 2020, prorrogaveis gratuitamente por até 5 anos, gerando grande economia de recursos publicos.
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Publicidade de Precos e Volumes Comercializados de Géas Natural

Dando continuidade ao processo de publicagdo dos precos e volumes comercializados médios do gas natural, de acordo
com o disposto no § 1° do art. 12 da Resolucao n® 52, de 29 de setembro de 2011, a ANP publica mensalmente na pagina
de acompanhamento do mercado de gas natural (Publicidade dos Precos de Gas Natural - portugués (Brasil). Veja aqui.
O Boletim Mensal da Comercializacdo do Gas Natural contém informacdes sobre os precos médios e volumes praticados
na venda entre produtores, bem como das vendas as distribuidoras locais de gas canalizado e consumidores livres no
Brasil.

Desafios para 2021

Com a adogéo de nova ferramenta de Business Intelligence que permitiu a modalidade self-service Bl, a Agéncia deu
maior publicidade a informacfes historicas agregadas, facilitando a interacdo dinamica do publico com essas
informacdes, permitindo visdes diferentes do mesmo conjunto de dados, o que agregou valor aos conjuntos de dados
que ja fazem parte do catalogo de dados abertos.

Com isso, os desafios para 2021 incluem a ampliagdo da disponibilizacdo de painéis dinamicos, bem como a
moderniza¢ao dos sistemas de recebimento de dados externos e dos sistemas de gestdo operacional desses dados, que
servem como fonte tanto para painéis dinamicos, quanto para projetos de Business Intelligence.

Além dos painéis dinamicos, a ANP tem como desafio a continuidade dos seus projetos de Business Intelligence,
promovendo a integracao de bases de dados operacionais, por meio da base de dados dimensional do Bl corporativo,
com vistas a facilitar a tomada de decisdo nos niveis tatico e estratégico. A fim de organizar todo esse universo de dados
e informacBes, com o objetivo de trazer qualidade e seguranca, a ANP tem o desafio de implantar a Governanca de
Dados na sua rotina.
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6. DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DA GESTAO

6.1.  GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Lei Orcamentéria Anual 2020

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2020 consignou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) dotacdo orcamentéria no total de R$ 1.747,8 milhdes, dos quais R$ 1.346,3 milhdes foram destinados para a
Reserva de Contingéncia e R$ 1,6 milhdo foi autorizado para pagamentos de precatérios.

Cabe esclarecer que, na LOA inicial de 2020, uma parte dos recursos destinados a execucdo das despesas da Agéncia
ficou condicionada a aprovacdo legal de crédito adicional numa unidade orgamentaria especifica especificada como
Unidade 93368 — Recursos sob Superviséo da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, e
ndo apenas na Unidade 32265 — Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, como era disposto
nas leis orcamentarias até o exercicio de 2019.

Tabela 29. Distribuicdo dos saldos orcamentérios iniciais da ANP na LOA 2020, em milh&es de reais

32265 93368
Despesas Discricionarias 168,3 174,6
2197 56 2253
" 05 16
13463 13463

Altera¢des Orcamentarias no Exercicio

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos parciais de dotacées
orcamentarias especificas. Como resultado de todas as alteragdes orcamentarias ocorridas durante o exercicio, a LOA
atualizada da ANP ao término do exercicio totalizou R$ 433,7 milhdes, desconsiderando os valores da reserva de
contingéncia e os precatorios. Assim, o total de gastos autorizado para a ANP em 2020 foi 4,1% menor que o de 2019
(R$ 452,0 milhdes), correspondendo a uma situacdo de retragdo do orcamento disponivel para execucéo.

O valor total empenhado em 2020 foi 2,9% maior do que em 2019, com o aumento de R$ 11,9 milhdes na execucdo
orcamentaria em relacdo ao exercicio anterior.

Execugdo Orcamentaria e Financeira

Do total da dotacdo orcamentaria de R$ 433,7 milhdes autorizada para execucdo das despesas da ANP (ndo inclui
recursos para pagamento de precatorios), foram empenhados R$ 425,1 milhGes, liquidados R$ 374,1 milhGes e pagos R$
359,2 milhdes. O valor total empenhado representa 98,0% do autorizado na LOA/2020.

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2020 totalizou R$ 359,2 milhdes, dos quais a maior parte (R$ 229,0
milhdes) foi direcionada ao pagamento de despesas com pessoal e auxilios/beneficios para o quadro da ANP. Em
seqguida vém os valores desembolsados para as despesas discricionarias da Agéncia, cuja soma alcancou R$ 130,1 milhdes.
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Dotagdo e Execucao das Despesas por Agregador 2020 X 2019

Tabela 30. Dotacdo e execucdo de despesas por agregador 2020 x 2019

Valores R$ Milhdes

Descri¢ao

Despesas

FEseotl @ 260,7 2607 2437 2290 2423 2355 2353 2201 252  107%
beneficios

172,9 164,4 130,3 130, 209,7 77,7 134,0 133,6 13,3 -7,5%

Total Geral 433,7 425,1 3741 359,2 452,0 413,2 369,3 353,7

Impacto do advento da pandemia da Covid-19 na execugdo de despesas do exercicio

@
Empenhado
(b)
Liquidado (c)
Dotacdo Atual
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()
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Variagdo %
G)=i/f

©
=
<C
o
I
On
©
=
o
(a)

Com o estado de emergéncia instituido por conta da pandemia da Covid-19, a ANP publicou a Portaria n°® 70, de 16 de
marco de 2020, suspendendo temporariamente o trabalho presencial nas instalagdes da Agéncia, em cumprimento das
determinacGes legais para o combate a propagacdo da doenca. A medida teve impacto nos custos da Agéncia, com
reducdo de algumas despesas e aumento de outras relacionadas com as novas condi¢des de trabalho remoto e medidas
de contencdo da propagacdo da Covid-19.

Dentre as despesas que tiveram maior redugdo estdo parte dos contratos de terceirizacdo (R$ 9,9 milhdes), diarias e
passagens (R$ 59 milhdes), aquisicdo de computadores (R$ 3,2 milhdes), eventos (R$ 2,0 milhdes), transportes de
servidores (R$ 1,9 milh&o), telefonia e comunicacdo de dados (R$ 1,3 milhdo), e energia elétrica (R$ 0,4 milh3o).

J& dentre as despesas que tiveram um aumento mais relevante por conta da pandemia estdo as despesas com Tl
relacionadas a aquisicdo de software e a infraestrutura e manutencao de rede (R$ 10,3 milhdes).

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Tabela 31. Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Descri¢ao Restos a Pagar Processados R$ Mil

- Valor Saldo a Pagar

2019 15.568,5 15.447,9 65,7 54,9

2018 393 0,6 23,7 15,6
2017 17,6 = = 17,6
2016 03 = = 0.3

2015 138,6 = = 138,6

Descri¢do Restos a Pagar N3o Processados R$ Mil

o Valor
Ano de Inscrigdo 01/01/2020 Saldo a Pagar 31/12/2020

2019 43.873,5 35.851,8 194,7 7.827,0

2018 869.762,7 3.194,3 866.380,9 187,5
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O total de restos a pagar processados inscrito em 2019 foi maior do que anos anteriores devido a despesas com a folha
de pagamento de pessoal. O pagamento do montante inscrito naquele exercicio foi de 99,2% do total, sendo que cerca
de 0,4% ainda n&o foi pago e o restante foi cancelado. Os montantes reinscritos de 2017 e 2016 sdo saldos residuais de
contratos de locacdo de mao-de-obra com alguma pendéncia administrativa para liberagdo do pagamento. Ja o saldo
reinscrito de 2015 decorre de pendéncia em pagamento de contrato de transportes e locagdo de veiculos, que se
encontra sub judice.

Nos restos a pagar ndo processados, destaca-se o elevado montante que fora inscrito em 2018 referentes a subvencéo
econémica a comercializacdo de dleo diesel, que vigorou apenas naquele exercicio. Os saldos remanescentes foram
cancelados em 2020.

Receita Or¢camentéria Liquida

Tabela 32. Receita orcamentaria liquida

Valor R$ Milhdes

Tipo de Receita
2020 2019
Recursos de Concessdes e Permissdes FEEEENte peIaNRetengao deNArea para 313,1 277,4
Exploracdo ou Producéo

Participacdo Especial pela Producdo de
Petroleo em Plataforma - Contrato de
Concessdo - Declaracdo de Comercialidade
antes de 3/12/2012

Compensacdes Financeiras pela
Producdo de Petréleo, Gas Natural e
Outros Hidrocarbonetos Fluidos

263,7 1.098,5

Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder
de Policia e Multas Provenientes de Multas Previstas em Legislagao Especifica 189,3
Processos Judiciais

Recursos Préprios N3o-Financeiros Servicos de Informacado e Tecnologia 184,0

Diretamente Arrecadados Servicos Administrativos Gerais e outros 0,18

Total Geral 839,9 1.749,4

A tabela acima demonstra que no exercicio de 2020 houve arrecadacdo de receitas pela ANP no valor de R$ 839,9
milhdes, sendo R$ 69,2 milhdes em recursos proprios diretamente arrecadados e R$ 770,7 milhdes em receitas com
ingresso no Tesouro Nacional.

Em comparagdo ao exercicio anterior, houve uma reducdo de 52,0% na arrecadagéo, sendo uma reducdo de 62,4% em
receitas proprias e de 50,8% em receitas do Tesouro.

A previsdo de arrecadacdo de receita propria na LOA para o exercicio de 2020 foi de R$ 191,7 milhdes. J& o valor
efetivamente arrecadado foi de R$ 69,2 milhGes, equivalente a 36,1% da receita estimada na LOA. No exercicio de 2020,
esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas discricionarias, conforme dotacées orgamentarias previstas
na Lei.

A previsdo e a arrecadacdo extraordinaria dos bdnus de assinatura das rodadas de licitacdes ocorridas em 2020, mais as
transferéncias recebidas pela ANP para pagamento de participacdes especiais, ndo fazem parte da analise da Receita
Orgamentaria Liquida.
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Despesas

Tabela 33. Despesas ANP 2020 — Painel de Custeio Administrativo

ltem de Despesa 2020

Apoio administrativo, técnico e operacional R$ 68.707.710,00
Servicos de processamento de dados R$ 34.648.967,00
Locacao de vefculos R$ 5.401.748,00
Manutencdo e conservacdo de equipamentos R$ 4.109.884,00
Manutencgdo e conservagédo de bens imoveis R$ 2.688.935,00
Locacdo de imoveis R$ 2.334.514,00
Material de consumo R$ 2.265.681,00
Servicos de energia elétrica R$ 2.009.163,00
Vigilancia ostensiva R$ 1.838.156,00
Servicos de limpeza e conservacdo R$ 1.420.624,00
Passagens e despesas com locomogao R$ 1.029.035,00
Despesas de teleprocessamento R$ 875.897,00
Diarias R$ 652.717,00
LocacBes de mao-de-obra e terceirizacéo R$ 631.771,00
Servi¢os de comunicacdo em geral R$ 531.027,00
Servicos de telecomunicacées R$ 474.744,00
Servigos de agua e esgoto R$ 76.184,00
Combustiveis e lubrificantes R$ 64.940,00
Servicos bancarios R$ 30.678,00
Servicos de copias e reproducdes de documentos R$ 14.068,00
Locacao de maquinas e equipamentos R$ 2.354,00
Servicos de consultoria R$ 0,00

TOTAL R$ 129.808.797,00

Gestdo de Crédito e Multas

Anualmente no Relatério de Gestao sdo publicadas as informacdes do estagio de cobranga e as a¢8es realizadas, relativas
as atividades de cobranca e acompanhamento das multas aplicadas pela ANP.
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Tabela 34. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagédo

Multas com
Risco de
Prescricao
Executdria

Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios

2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019
2020 2.023 = 2.023 =

2019 5.066 272 2.217 1390 1453 1920  2.100 5.066 5.066
I T P I A K P K K

Validagdo do Estoque de

Observacdes:

a) InformagBes com vistas ao atendimento as determina¢des contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plenério;

b) Nos quadros acima, 0s campos sdo preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo sdo inseridos valores monetarios;

) Quantitativos relativos aos exercicios de 2019 ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validacdo" representa a confirmacdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais SituacBes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram
arrecadadas;

g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescricdo Executéria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.

Multas Aplicadas
por Perfodo
Competéncia

Multas ndo
inscritas no
CADIN

Multas Aplicadas Arrecadadas .
BEINELN

Situagdes

Canceladas
Administrativamente

Suspensas
Administrativamente
Total das Multas
Exigiveis e
Definitivamente
Constituidas

0
© &
o Q
T O
O o
o E
a O
(@)

Quantidade
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Tabela 35. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — valores

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validacgdo
Multas Aplicad Descont Arrecadad Canceladas
uftas Aplicagas SSCONEOS HIECABECEs Administrativamente Multas Exigiveis e Multas Aplicadas por
Suspensas o o . )
T Definitivamente Demais Situa¢des Periodo de
Administrativamente o o
Constituidas Competéncia

Valores
2020 2019 2020 2019 2020 2020 2020 2019

159.387.266

0 S
o &
o @
°
O o
o E
a O

O

2402100 159.387.266 31.584.834 80.636.445 165.640 7.978.000 38.323.036 699.311

261.279.409 620.111 37.994.505  6.479.108  106.993.065  1.988.000 246.500 32308376 37.443.845 70.746.424  60.442255 3903319 18.159.239 261.279.409 261.279.409

420.666.675 | 32.204.946 | 37.994.505 | 87.115.553 | 106.993.065 [ 2.153.640 246.500 40.286.376 | 37.443.845 | 109.069.460 | 60.442.255 | 4.602.630 ---

Observagdes:
a) Informacdes com vistas ao atendimento as determinacdes contidas no item 9.6 do Acérdédo 482/2013-TCU-Plenario;

b) Valores monetérios nominais (sem atualizacdo, multa de mora e encargos legais);

) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2019 ou 2020, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmacdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situacdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram

arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, considera-se a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente esta inserido na coluna "Demais situacdes".
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Tabela 36. Acompanhamento da arrecadacdo de multas — arrecadacado efetiva

Perfodo de Competéncia da Multa Valores correntes efetivamente arrecadados R$

e
6.668.649 106.419.273

* Valores de arrecadacdo relativos a parcelamentos sdo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds quitagdo
ou rescisdo os valores totais pagos sao lancados no sistema de controle de multas (SICOM) que ¢ utilizado para o
levantamento dos dados para essa planilha.

Observacées:

a) InformagBes com vistas ao atendimento as determinac¢des contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plenario;

d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia.

Tabela 37. Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acorddo 482/2013-TCU-Plenério

Subitem do Actrdio 2020 2019

Qtde N3o inscritas no Cadin 1.240
9.6.1 NUmero absoluto e
ercentual de pessoas fisicas SAEIEs &
& Qtde Definitivamente b 2.796 2.100

ou juridicas pendentes de .
J P Constituidas

inscrigédo no Cadin.

Risco de Prescricéo
9.6.2 NUimero absoluto e Qtde

Executoria
percentual de processos de Exigiveis e
cobranca de multas que () G Definitivamente b 2.796 2100

sofram maiores riscos de Corsiufices

o % | Fisco [ o0 0005 —

9.6.3 Quantidade de multas Qtde Canceladas
canceladas em instancias Qtde Apllcadas 7.089 5.066

administrativas, os valores - a/b x 100 0,47% 0,20%

associados a estas multas e os

percentuais de cancelamento Canceladas 2.153.640,00 246.500,00
em relacdo ao total de multas Apllcadas 420.666.674,82 261.279.409,23
9.6.3 Quantidade de multas Qtde Suspensas
suspensas em instancias Qtde Apl|cadas 7.089 5.066
administrativas, os valores a/b x 100 1.89% 14, 47%
associados a estas multas e os - - . .
percentuals de suspensio em Suspensas 40.28637582  37.443.844,57
relacdo ao total de multas Apllcadas 420.666.674,82 261.279.409,23
eplicads anualmente - gaxioo | 9s8% 14,33%
Qtde Arrecadadas 1.181 2.217
: Qtde Aphcadas 7.089 5.066
9.6.4 Percentuais de
recolhimento de multas (em - a/b x 100 16,66% 43,76%
valores e em nimero de Arrecadadas 87.115.553,34 106.993.065,24
multas recolhidas) Aphcadas 420.666.67482  261.279.409,23
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Atendimento ao Acérddo TCU 729/2020

Em atencdo ao Acorddo TCU 729/2020, que em seu item 9.1 determina a ANP que esclareca, neste Relatdrio de Gestao,
o “alto indice de multas pendentes de inscricdo no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal (Cadin), que comp&em a planilha de arrecadagéo de multas de que trata o subitem 9.6.1 do Acérddo 482/2012-
TCU-Plenario, conforme média dos exercicios de 2015 e 2016", devem ser considerados os seguintes pontos:

e 0 prazo legal para a inscricdo dos inadimplentes no CADIN é a partir de 75 dias a contar constituicdo definitiva do
crédito;

e 0s dados de multas para relatorios do TCU tém como base a data vencimento dos créditos e sdo extraidos no inicio
de cada ano, com dados dos dois exercicios imediatamente anteriores;

e 05 procedimentos de inscricdo no CADIN da ANP ndo sdo automatizados o que nos faz ter uma organizagdo de
separacgdo de processos passiveis de inscricio no CADIN més a més, o que faz com que a média de tempo para
inscricdo no CADIN passe para de 90 a 100 dias apds sua constituicdo definitiva.

Com base nessas informacdes podemos visualizar o seguinte cenario: quando os dados sdo extraidos para informagdes
ao TCU (inicio de cada exercicio) é natural que pelo menos 30% dos créditos a serem inscritos no CADIN sequer tenham
atingido o prazo legal ou ndo foram inscritos por ndo fazerem parte do grupo de processos a serem inscritos, com base
no modelo de organizagdo citado acima.

A esse nimero devemos somar Processos que, mesmo com vencimento nos primeiros meses do periodo de
competéncia, passaram por analise de recurso o que faz com que sua data de constituicdo definitiva seja ainda mais
adiante do que a sua data de vencimento. Outros casos que também devem ser considerados séo de processos que
foram parcelados e logo em seguida rescindidos, o que faz com que o prazo para inscricdo no CADIN seja reiniciado.

Além disso, por ser uma tarefa de execucdo manual, eventualmente os prazos podem ser um pouco ainda maiores para
a inscricdo no CADIN em virtude de férias de servidores ou necessidade de deslocamento de mé&o de obra para
demandas imprevistas e urgentes, como a implantagdo de um Programa de Recuperacdo Fiscal (REFIS) para
parcelamento de débitos, como ja ocorreu, porém sdo casos pontuais e que logo a demanda reprimida é recuperada.

Especificamente para os esclarecimentos solicitados no Acordao TCU 729/2020 para os dados dos anos de 2015, 2016,
seguem os dados encaminhados no inicio do ano de 2017.

Tabela 38. Acompanhamento da arrecadagdo de multas — quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)
Multas Aplicadas Multas ndo inscritas no

CADIN Total das Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas

Periodo de . BErTs
3.701 1383 1786
4092 1707 1768
_

Fonte: NGC/SFO

Conforme podemos observar, no periodo de competéncia de 2015 no Exercicio de 2015, ou seja, dados encaminhados
no inicio de 2016 a quantidade de multas exigiveis e definitivamente constituidas era de 1.768 e tinhamos 972 multas ndo
inscritas no CADIN, o que corresponde a cerca de 55% dessas multas. J& para os dados extraidos no inicio de 2017
restavam apenas 78 multas ndo inscritas do total de 1.707 definitivamente constituidas, o que corresponde a 4,5% e que
podem ser justificados pelos casos ja mencionados: processos que passaram por analise de recurso ou parcelamentos
rescindidos.
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Com relagéo aos dados de competéncia e exercicio 2016, extraidos no inicio de 2017, eram 1.383 multas ndo inscritas no
CADIN de um total de 1.786 multas exigiveis, ou seja, 77%. Porém em 26/07/2017 foram extraidos novos nimeros e 0s
dados eram 40 multas ndo inscritas no CADIN para um total de 1822 multas exigiveis, representando 2% dessas.

Assim, podemos observar que os dados extraidos com uma proximidade muito grande do término do exercicio ndo nos
permitem uma analise sélida da situacdo, visto que o ciclo de cobranga administrativo dura alguns meses para ser
concluido.

Dados de arrecadacao e cobranca em 2020

O ano de 2020 foi um ano bastante atipico por conta da pandemia que afetou todo o mundo. Essa situagdo impactou
na area de saude e econdmica o que resultou em acées visando a adequagéo da nova realidade. No ambito da ANP,
em especial acdes que impactaram a area de arrecadacdo e cobranca, podemos destacar a edicdo da Resolucdo ANP
n° 812 de 23 de marco de 2020 e Resolucdo ANP n° 816 de 20 de abril de 2020 que, dentre outras determinacdes,
suspendeu 0s prazos processuais para manifestacdo dos agentes nos processos administrativos sancionadores. Esse fato
implicou na paralisacdo de novas intimagdes nos processos administrativos por mais de 5 meses afetando
consideravelmente o nimero de intimacdes em 2020 e por consequéncia demais a¢des que resultam da comunicacdo
dessas multas: arrecadacao, parcelamento, inscricbes no CADIN.

Apds a Resolucdo ANP n° 835 de 18 de dezembro de 2020 que reestabeleceu a contagem dos prazos processuais, a
ANP retomou as intimac8es e esta trabalhando para zerar o passivo acumulado. Ainda temos cerca de 1.000 processos
pendentes de intimacdo e estimamos a normalizacdo desta rotina com o fim passivo acumulado até o final do més de
abril/2021.

Gréfico 38. Evolucdo da arrecadacdo de multas (R$ milhdes)
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Parcelamento de débitos

Em 2020 foram homologados 588 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de R$ 113.864.071,18. Este total
considera os parcelamentos homologados administrativamente (R$ 93.533.240,87), assim como os parcelamentos
homologados pela Procuradoria Federal (R$ 20.330.830,37), que é quem tem competéncia para realizar as
homologa¢des quando o débito esta inscrito em divida ativa da Unido.

Apesar do volume de processos apresentar uma queda em relacdo ao exercicio anterior percebe-se que o volume
financeiro parcelado continua subindo, o que indica uma tendéncia do uso desta modalidade de pagamento para
regularizacdo dos débitos com valor mais expressivo.

Vale destacar ainda que constam na ANP 2.397 parcelamentos ativos e que no exercicio de 2020 foram realizadas 706
rescisdes e 543 conclusdes (pagamento integral) de processos parcelados.
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Gréfico 39. Histérico de parcelamentos homologados de 2008 a 2019 (R$ milhdes)
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Graéfico 40. Historico do volume financeiro homologado de 2008 a 2020 (R$ milhdes)
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CADIN - Cadastro Informativo de Créditos néo Quitados do Setor Publico Federal

Em 2020 foram realizadas 1.488 inscricdes no CADIN que correspondem ao montante inadimplente de R$ 103.741.013,42.

Gréfico 41. NUmero de Inscricdes no CADIN
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Em 2020 foram realizadas 4.436 notificacdes, sendo deste total 4.287 intima¢Ges postais e 149 publicagdes no Diario
Oficial da Unido.

Gréfico 42. NUmero de IntimacGes (Em R$ milhares)
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6.2. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstraces contabeis da ANP, incluindo Receitas e Despesas, Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Financeiro, Balanco Orcamentario, Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Demonstracéo das Muta¢oes
do Patrimoénio Liquido e Notas Explicativas, podem ser acessadas de forma detalhada na pagina de demonstracoes
contabeis da ANP.

6.3.  GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisicdes e contratacées de bens e servicos e a gestdo e fiscalizacdo de contratos sdo realizadas na ANP seguindo
aLein®8.666, de 21dejunho de 1993, a Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, Instrucdo Normativa
ANP n° 4/1999 e modelos disponibilizados pela Camara Permanente de Licitagdes e Contratos Administrativos-CPLC da
AGU. As informac6es completas sobre a gestdo de recursos publicos sob competéncia da ANP, incluindo todas as contas
publicas da Agéncia, desde os editais de licitacdo até os resumos de contratos e convénios podem ser acessados aqui.

6.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Escritdrio Central no Rio de Janeiro
Conformidade Legal

O registro do Patriménio Imobiliario da ANP é feito por meio do SPIUNet, conforme as orienta¢des da SPU-ME. Com a
edicdo da Portaria Conjunta n® 38 de 31 de julho de 2020, de lavra do Ministério da Economia, a ANP efetuou no SPIUNet
a atualizagdo das informacdes cadastrais sobre a ocupagado dos imdveis de uso especial sob gestdo desta UG.

Adicionalmente, a gestdo do patrimonio observa as normas emitidas pela STN — Ministério da Economia (Manual de
Contabilidade aplicado ao Setor Publico).

Principais Investimentos de Capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacto do seu custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

No que tange a infraestrutura, ndo houve investimentos relevantes realizados pela ANP em 2020.
LocagBes de Iméveis e Equipamentos

A ANP possui duas loca¢Bes no Rio de Janeiro, sendo seis andares em prédio anexo ao Escritério Central — RJ, e parte
do edificio localizado no Bairro da Urca, mediante Contrato de Comodato com a Companhia de Pesquisas de Recursos
Minerais - CPRM.

O complexo predial onde se situa Escritorio Sede da ANP em Brasilia - EDF pertence a Unido, sendo utilizado de maneira
compartilhada com a ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Em Sdo Paulo, a ANP desempenha suas atividades em dois andares locados em prédio comercial localizado no bairro
de Sdo Judas, cidade de Sao Paulo/SP. Tais imoveis locados encontram-se devidamente cadastrados no sistema SPIUNEet,
conforme instrucdo do Manual Geral do SPIU e recomendacdo da Auditoria, com os respectivos dados atualizados.

Em Salvador (BA), a ANP desempenha suas atividades em duas salas comerciais locadas em prédio comercial localizado
no bairro Caminho das Arvores.

As atividades da ANP em Porto Alegre (RS) sdo desempenhadas em duas salas cedidas no prédio da Superintendéncia
Regional de Administragdo do Ministério da Economia no Estado do Rio Grande do Sul — SRA, por meio de Termo de
Cessdo de Uso Ndo Onerosa. A administragdo do prédio (incluindo todos os equipamentos de uso comum da edificacao)
é da SRA/RS.

Em Manaus, as atividades da ANP sdo desempenhadas em espaco cedido pelo Centro Gestor e Operacional do Sistema
Integrado da Amazonia - Censipam, por meio de Termo de Execucdo Descentralizada — Cessdo de Uso Gratuito. A
administracdo do prédio (incluindo todos os equipamentos de uso comum da edificacdo) é do Censipam.
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Em Belo Horizonte, a ANP ocupa um andar cedido pela Unido, através da Secretaria do Patriménio da Unido —
Superintendéncia de Minas Gerais, por meio de Contrato de Cessdo de Uso Gratuito. A administracdo do espaco cabe
a ANP.

Consulte aqui os enderecos da ANP.
Mudancas e DesmobilizacGes Relevantes

Em 2018 a CPRM, proprietaria do imével que a ANP ocupa por meio de Contrato de Comodato na Urca, comunicou a
intencéo de retomar parte do imdével para fins de integracdo com o Museu de Ciéncias da Terra, de forma que foi
realizada movimentac&o do pessoal alocado na ANP na Urca e respectivos bens patrimoniais mediante locacdo de novo
espaco anexo ao Escritdrio Central da ANP.

A desmobilizacdo total das areas ocupadas pela ANP-Urca que serdo devolvidas a CPRM esté prevista para conclusdo
até final de julho de 2021, com a finalizagdo da movimentacdo de todos os patrimonios méveis pertencentes a nossa UG
para o prédio do Escritério Central — RJ.

6.5. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Sustentabilidade nas Contratagdes da ANP

Considerando que o disposto na Lei n° 8.666/1993, que veda aos agentes publicos admitir, prever, incluir ou tolerar, nos
atos de convocagdo, clausulas ou condicdes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater competitivo,
inclusive nos casos de sociedades cooperativas, e estabelecam preferéncias ou distingdes em razdo da naturalidade, da
sede ou domicilio dos licitantes ou de qualquer outra circunstancia impertinente ou irrelevante para o especifico objeto
do contrato, sempre que possivel, as contratacdes e aquisices da ANP adotam os critérios e praticas de sustentabilidade
contidos no Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro de
2010, e no Guia Nacional de Licitacbes Sustentaveis da Advocacia-Geral da Unido — AGU.

A ANP utiliza, em seus termos de referéncia, os preceitos previstos no Guia Nacional de Licitacbes Sustentdveis, da AGU,
adquirindo, sempre que possivel, materiais que respeitem os critérios de sustentabilidade previstos para as contratacdes
publicas.

Reducdo do Consumo de Recursos Naturais e de Residuos Poluentes

Foram mantidas as medidas de economia com impress@es e copias, além do incentivo na reducdo de consumo de
materiais administrativos. Durante o periodo de pandemia, houve reducdo do consumo de materiais administrativos de
mais de 90%, no Escritdrio Central da ANP no Rio de Janeiro (ERJ), e de 72%, no Escritdrio Sede da ANP no Distrito
Federal (EDF).

Ao longo dos Ultimos anos, em parceria também com a ANEEL, o EDF reformou seus espacos revisando equipamentos
prevendo o uso de ldampadas LED, sistema de reuso de dgua no CPT e aparelhos de ar-condicionado mais eficientes.
Também apoiou a instalacdo da Usina Fotovoltaica nos telhados do edificio, conseguindo uma reducdo de 70% da
energia predial consumida.

No prédio onde se localiza o NPA, a Superintendéncia Regional de Administracdo do Ministério da Economia/RS adotou
a campanha "ECONOMIA ENERGIA" para o uso racional da energia elétrica do local, mantendo assim o maior nimero
de salas com luzes apagadas e reducdo no ar-condicionado central pelo maior tempo possivel, alem do desligamento
automatico a partir das 17h do sistema de ar-condicionado central e a partir das 18h a iluminagdo do prédio. Também
foi realizada a substituicdo do sistema de iluminacdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED nos Ultimos 5 anos.
Além disso, foi reduzido de 5 para 3 os elevadores regularmente em uso no prédio de Porto Alegre, em func¢éo da
reducdo de pessoal em trabalho presencial devido a pandemia de Covid-19.

Com relagdo ao lixo, o condominio possui coleta seletiva no ERJ, NPA e no EDF o condominio possui convénio com
empresa de reciclagem, que armazena, coleta, transporta e reutiliza materiais reciclaveis, tais como papel e plasticos.
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6.6. GESTAO DE PESSOAS
Perfil dos Servidores da ANP

Ao final de 2020, a ANP contava com 851 servidores, sendo 60 deles em exercicio em outros érgdos, configurando uma
forca de trabalho de 791 servidores na Agéncia.

Tabela 39. Forca de Trabalho na ANP

Situacdo Funcional Quantitativo
56

Cedido 6,58%
Comp. forca de trabalho - Portaria n® 282/2000MP 24 2,82%

Exercicio descentralizado de carreira 27 3.17%
Exercicio provisério dentro da ANP 1 0,12%
Exercicio provisorio fora da ANP 4 0,47%
Nomeado sem vinculo 79 9,28%
Quadro efetivo 614 7215%

Quadro especifico 33 3,88%

Requisitado — Governo Federal 1,53%

Total 100%

Figura 19. Distribuicao e perfil dos servidores
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N&o houve variacdo do perfil de servidores da ANP, entre servidores de outros 6rgaos,
nomeados sem vinculo e servidores ANP, de 2019 para 2020.

Dos servidores da ANP 31% sdo do género feminino e 69% do género masculino. Vale ressaltar que 90% do total de
servidores da Agéncia ingressara por meio de concurso publico. Contando apenas os servidores nomeados sem vinculo,
47% do quantitativo é composto pelo género feminino.

O grafico abaixo relaciona os quantitativos de cargos da ANP com o género dos servidores que ocupam essas posicoes.
Foram considerados posicdes de chefia, os cargos ocupados por titulares de unidades do SIORG e seus substitutos, alem
dos ocupados por coordenadores de processos. Todos os demais cargos foram considerados de assessoria ou
assisténcia.
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Gréfico 43. Ocupacéo dos cargos da ANP por género dos servidores

Total Geral 30,90% 18,97%
Mulheres 30,08% 23,17%
Homens 31,27% 17,09%
W Posicdo de Chefia W Cargos de Assessoria W Servidores sem cargo

De acordo com o Decreto n® 9.508, de 24 de setembro de 2018 e a Lei n® 12.990, de 9 de junho de 2014, 5% das vagas
de concursos publicos sao destinadas a portadores de deficiéncia e 20% a pretos e pardos respectivamente, normas
vigentes seguidas integralmente pela ANP.

Tabela 40. Quantitativo de servidores com deficiéncia

Deficiéncia Quantitativo
Deficiente Auditivo 4

Deficiente Fisico 20

Deficiente Visual

8

Com relacdo as faixas etéarias, destacamos que mais de 15% dos servidores tém mais de 56 anos. Sendo assim, a ANP
esta atenta e focada em desenvolver politicas para preparacdo dos servidores para aposentadoria e retengdo do
conhecimento. Além disso, realiza agdes para substituicdo da forca de trabalho, buscando atrair profissionais de outros
orgaos e entidades nas modalidades de processo seletivo e consensual previstas na Portaria n° 282, de 24 de julho de
2020, além de realizar esforcos para a aprovacdo de concursos publicos.

Figura 20. Distribuicdo dos servidores por etnia e faixa etaria

Distribuicao por
Faixa etaria

2020

Nao informado 3 3 >=36 e <=45
Parda 134 LEE >=46 e <=55
Preta 25 27
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Distribuicao dos Servidores

Cerca de 44% dos servidores tém remuneracéo bruta superior a R$ 15.000,00, congruente com o fato de a Agéncia ter
um leque de projetos e processos desafiadores e atividades intelectualmente complexas, contribuindo também para a
retencéo de profissionais qualificados.

Tabela 41. Distribuicdo dos Servidores por Faixa Salarial

Faixa Salarial Quantitativo

<=R$5.000,00 56
>=R$5.001,00 E <=R$10.000,00 101
>=R$10.001,00 E <=R$15.000,00 49
>=R$15.001,00 E <=R$20.000,00 370
>=R$20.001,00 E <=R$25.000,00 151

>=25.001,00 49

Na tabela acima ndo foram considerados os servidores movimentados para compor forca de trabalho, em exercicio
descentralizado de carreira, em exercicio provisério dentro da ANP e requisitados, tendo em vista que nesses casos a
folha salarial € paga pelos ¢rgéos de origem, cabendo a ANP somente o pagamento de cargos em comisséo (quando
for o caso) ou o ressarcimento no caso de profissionais de empresas ndo dependentes do Tesouro Nacional.

Atualmente cerca de 87% dos servidores estdo lotados nos Escritorio da ANP no Rio de Janeiro e em Brasilia. Nas demais
regionais, ha lotacdo de servidores predominantemente para atender a fiscalizacdo do abastecimento nacional.

Recrutamento e Selecdo de Servidores
Dimensionamento da Forca de Trabalho

O Dimensionamento da Forca de Trabalho, implementado pela ANP em 2018, € um processo sistematico e continuo de
avaliacdo das necessidades atuais e futuras de for¢a de trabalho, no que diz respeito aos quantitativos e aos perfis dos
servidores, devendo resultar no nimero correto de pessoas com as habilidades, competéncias e aptiddes adequadas
para desempenhar as atribuicGes das diversas unidades da Agéncia.

A ANP iniciou em 2020 a reformulagdo do seu DFT, realizando modificacdes na metodologia com a finalidade de torna-
la mais aderente ao Programa de Gestédo de que trata a Instrucao Normativa n® 65, de 30 de julho de 2020, do Ministério
da Economia. Desde entdo, as unidades organizacionais da Agéncia tém promovido a atualizacdo do dimensionamento
de suas forcas de trabalho com base no novo modelo.

Recrutamento em 2020

Até dezembro de 2020, a Agéncia recebeu 24 servidores ou empregados publicos movimentados de outros érgdos por
meio da Portaria n° 282, de 24 de julho de 2020 (que revogou a Portaria n® 193/2018).

A ANP obteve um incremento de R$ 17,644 milhdes no seu orcamento para ressarcimento de despesas com pessoal de
outros 6rgdos, em funcdo da edi¢do da Portaria Conjunta n° 20.314, de 1° de setembro de 2020, da Secretaria Especial
de Fazenda e da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital.

A selecao dos servidores passiveis de movimentagdo para a ANP é composta por analise curricular, entrevistas com
psicologa, servidores da area de gestdo de pessoas e gestores da possivel unidade de lotacdo. Durante a selecdo é
verificada a adequacéo do candidato as competéncias técnicas e comportamentais requeridas pela posicdo, bem como
a compatibilidade entre as atividades a serem desenvolvidas na ANP e as atribuices do cargo de origem.
Adicionalmente, com base nos dados do DFT, a ANP analisa o custo-beneficio de cada servidor ou empregado publico
prospectado, considerando a relacdo entre remuneracdo e plano de trabalho individual de cada profissional para a
tomada de decisdo, de forma a potencializar o uso dos recursos em dire¢do ao fortalecimento da capacidade institucional
da Agéncia.

113


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-282-de-24-de-julho-de-2020-268521327
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=515&pagina=256&data=16/09/2020&totalArquivos=311

Programa de Estagio

Em dezembro de 2020, a ANP contava com 131 estagiarios, sendo 10 estagiarios de nivel médio e 121 de nivel superior.
Em funcdo da publicacdo da Instrucdo Normativa n° 213, de 17 de dezembro de 2019, da Secretaria de Gestdo e
Desempenho de Pessoal/ME, que alterou as bolsas e o auxilio-transporte dos estagiarios do Poder Executivo Federal,
em 2020 houve um aumento significativo das despesas com o programa de estdgio da ANP.

Gestao por Competéncias

O Diagnostico de Competéncias da ANP é uma ferramenta de aprimoramento de gestdo que tem a fun¢do de auxiliar
os servidores e os gestores na constru¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), além de apoiar a alocacdo
de servidores nas unidades e identificar potenciais disseminadores de conhecimento.

Até dezembro de 2020, 417 servidores realizaram seus Diagnosticos de Competéncias. Do total, 48% autorizaram a
publicacdo dos seus resultados no Painel Dindmico do Diagndstico de Competéncias, permitindo que outros servidores
possam identificar as referéncias em determinadas competéncias, bem como suas realizagBes, experiéncias e
conhecimentos.

A autoavaliagdo esta constantemente disponivel para atualizacdo pelos nossos servidores.

Promocéo e Progresséo
Durante o ano de 2020 foram concedidas 365 promogdes e progressdes, sendo:

e 126 promogGes de classe (de A para B, ou de B para Especial);
e 239 progressdes de padrao dentro da mesma classe.

Além disso, 302 servidores ndo se qualificaram para Promocdo e Progressdo, por ndo terem cumprido horas de
capacitagdo ou titulagdo ou nota minima exigidos como requisitos. Houve muitos servidores que néo se qualificaram,
pois no inicio do exercicio 308 servidores ocupantes de cargos de nivel superior estavam no padrao B-V, que exige maior
tempo de efetivo exercicio de acordo com a formacdo do servidor, sendo que destes 71 foram promovidos para a classe
especial em 2020.

No Estagio Probatdrio, 32 servidores que ingressaram em 2017 na ANP se tornaram estaveis durante o exercicio de 2020.

Gréfico 44. Resultado da promocdo e progressao de servidores

m 302 N&o qualificados
® 126 Promocéo de classe

239 Promovidos de padrao dentro da classe
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Perfil de Escolaridade e Tempo de Servico na ANP

Gréfico 45. Perfil de escolaridade dos servidores
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Graéfico 46. Quantitativo de servidores por tempo de servico
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Ac¢des de Capacitagdo
Tabela 42. Servidores capacitados em 2020

Total de Servidores

Meta de Capacitagdo

Resultado Alcancado

Cursos de Longa Duragéo
A ANP aprovou e deu inicio a 11 cursos de longa duracdo em 2020, com uma carga horaria total de 4.875 horas.

Da mesma forma, outros 64 cursos tiveram sua conclusdo no mesmo ano, com uma carga horaria de 36.630 horas
certificadas e aprovadas pela ANP.
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Desafios para 2021
Programa de Gestdo da ANP

A necessidade de regulamentar os procedimentos internos para realizacdo do Programa de Gestdo da ANP se tornou
evidente, tendo em vista a publicacdo, pelo Ministério da Economia, da Instrucdo Normativa n°® 65, de 30 de julho de
2020, alem da imprescindibilidade da promocdo de uma gestdo baseada em metas e resultados, bem como as
tendéncias globais das rela¢cdes de trabalho, no que tange a oferta de maior qualidade de vida a forca de trabalho e
otimizacdo dos recursos institucionais.

A ANP enfrentara desafios e incertezas durante a curva de aprendizagem de servidores e gestores no Programa de
Gestdo, principalmente com relagdo a mudanca de paradigma do antigo controle de frequéncia para a mensuracao de
entregas e resultados. Nesse sentido, a integral implementacdo do programa de gestdo nas unidades da ANP envolve
o desenvolvimento de planos de trabalho com base no mapa estratégico, nas metas globais e indicadores estratégicos
da Agéncia, além de contemplar a elaboracdo de relatério de ambientacao.

De outro lado, a ANP enfrentard desafios relacionados a orientagdo dos gestores para outras dificuldades que se
apresentam no teletrabalho, principalmente aquelas que s6 se manifestam em longo prazo. O aumento de
produtividade, embora fundamental para a consolidacdo de uma gestdo orientada para resultados, ndo pode decorrer
do trabalho em excesso ou da interferéncia no convivio social e no tempo livre do participante. Ao mesmo tempo, o
subdimensionamento das capacidades de cada participante pode ter impacto contundente na entrega de resultados, e
impedir o crescimento e a qualidade da atuacdo da Agéncia. Ndo menos importante serdo as mudangas culturais, que
apresentam os maiores desafios no ambito interpessoal. A ANP pretende atuar para resguardar a integracdo entre os
times e as funcdes sociais do trabalho enquanto componente de uma grande parcela diaria das interacées humanas.

Fortalecimento da capacidade institucional da ANP

No tocante a capacidade institucional da ANP, h& incertezas quanto ao atendimento das solicitagdes de ampliagéo da
forca de trabalho, principalmente dos pedidos de autorizacdo de concurso publico e de processo seletivo simplificado
para contratacdo de pessoal por tempo determinado. A necessidade de fortalecimento da capacidade institucional da
ANP decorre de diversos diplomas legais que ampliaram suas atribuices, bem como do expressivo crescimento do setor
de petroleo, gas natural e biocombustiveis no pafs, em decorréncia da abertura do mercado de gas natural, do incentivo
governamental da utilizagcdo de biocombustiveis na matriz energética brasileira, da retomada das rodadas de licitacdo
de blocos e do processo de desinvestimentos da Petréleo Brasileiro S.A (Petrobras). Vale ressaltar que o aumento do
volume de trabalho da ANP, em razdo desses fatores, ocorreu sem que tenha havido acréscimo proporcional na sua
forca de trabalho, o que resultou na patente escassez de pessoal na Agéncia.

Em outra iniciativa, a ANP seguira buscando absorver profissionais de outros ¢rgaos e entidades do Governo Federal.
Para tanto, divulgara no Site da Agéncia oportunidades em suas diversas unidades organizacionais com o intuito de
atrair servidores ou empregados publicos federais que possam ser movimentados para compor sua forca de trabalho,
na modalidade consensual, prevista no art. 4° da Portaria n°® 282, de 24 de julho de 2020. Ademais, planeja realizar
processos seletivos de movimentagéo, também previstos na referida portaria.
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6.7. GESTAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Modelo de Governanca de TI

O modelo de Governanca de Tl da ANP se baseia no alinhamento ao Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacado, no qual estdo definidos os principios, as metas e as a¢bes priorizadas pelo Comité de Tl para
a consecucdo dos objetivos estabelecidos pela Agéncia. As entregas e resultados da Gestdo de Tl sdo constantemente
dirigidos, avaliados e monitorados no atendimento as necessidades da Instituicdo.

Destaca-se a excepcionalidade do periodo vivido no ano de 2020 no enfrentamento a pandemia de Covid-19, em que
as questdes atinentes ao desafio de planejar a viabilidade dos meios para a mobilidade da forca de trabalho e o suporte
ao teletrabalho se tornaram os principais desafios da ANP na busca do atingimento de seus objetivos previstos para o
referido exercicio.

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), € o instrumento de alinhamento entre as estratégias organizacionais
e 0s planos de TIC. O PDTI da ANP para o ciclo de 2020 a 2022 esta disponivel aqui.

ContratacGes

Em 2020, a ANP concluiu a contragao de diversas solugdes e servicos, voltados para a melhoria do ambiente tecnolégico
da Agéncia. Tais contratacées foram fundamentais para a garantia da continuidade do negdcio em meio ao cenério da
pandemia de Covid-19, que imp&s o distanciamento social e a rapida migragdo dos servidores da Agéncia para o trabalho
remoto.

Entre as principais contratacSes concluidas em 2020, destacam-se a contratacdo que abrange a prestagdo do servico de
suporte a Infraestrutura e Operagdes de Tecnologia da Informacdo (TI), com o objetivo principal de prover equipe para
administrar tecnicamente a Infraestrutura de TI da ANP, responsavel pela manutencdo dos servicos de rede (internet,
VPN, criacdo e autenticagdo no dominio da ANP, transmissGes de streaming, equipamentos de interconexdo), servigos
de e-mail, servicos para disponibilizar repositorios seguros de dados e de aplica¢des, além de servigos de gerenciamento
de datacenter, tais como copias de dados em meios fisicos, respostas a incidentes e monitoramento reativo e proativo
dos equipamentos de TI.

A ANP concluiu também a contratacdo de servicos técnicos relativos a melhora na qualidade de sistemas e na arquitetura
de softwares, que engloba o suporte a elevacdo dos padrées e das boas praticas de desenvolvimento de software, tais
como: auditoria, criacdo e melhoria de processos; padronizacdo e foco na qualidade da esteira de entregas;
padronizagdo, documentacdo e melhoria da codificacdo para facilitar a manutencdo posterior dos sistemas.

Além disso, a Agéncia conclui a contratacdo de servicos de apoio técnico especializado, suporte e atendimento aos
usuarios dos recursos de TI da ANP, por meio de ferramenta de gestdo de ativos que inclui base de conhecimento,
gerenciamento de SLA, controle de tickets e acesso remoto. A solucdo abrange o gerenciamento de filas, permitindo
que todo o histérico do usuario seja gerenciavel e integrado, disponibilizando os canais de atendimento por e-mail e
Teams, possibilitando o recebimento, registro, analise, diagndstico e atendimento de solicitacSes dos usuarios quanto a
orientacdo, ao esclarecimento de duvidas, execucédo de rotinas periddicas, controle e configuracdo de equipamentos
permitindo a gestdo de inventario.

Principais Iniciativas em Sistemas e Projetos

Com vistas a simplificacdo da manutengdo dos ambientes, a Agéncia promoveu ajustes e aprimoramentos Nos recursos
de Tl e adotou como estratégia a priorizacdo do desenvolvimento de solucGes estruturantes que oferecessem suporte
transversal ao maior nimero de usuarios.

Dando sequéncia ao Projeto Zumbis, que tem o objetivo de identificar sistemas e recursos obsoletos existentes, com
vistas ao seu desligamento e a reducao dos custos de manutengéo, a ANP desligou 39 sistemas em 2020.
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Na esteira da migragdo dos servidores para o trabalho remoto, a ANP ampliou a capacidade das ferramentas que
permitem aos usuarios acessar remotamente o ambiente da ANP, tornando possivel a continuidade dos trabalhos
realizados pela Agéncia mesmo em um cenario de pandemia.

Além disso, com o aumento das preocupacdes envolvendo o tema, a ANP implementou programa de fortalecimento
de seguranca cibernética objetivando gerar economia de recursos, ampliar os mecanismos de seguranga no ambiente
computacional da ANP e consequentemente mitigar os riscos identificados. Além da revisdo das politicas de seguranca
adotadas pela Agéncia, diversas outras providéncias foram tomadas para o aumento da seguranca cibernética,
considerando ndo somente o cenario externo, amplamente divulgado, como também os riscos decorrentes do trabalho
remoto. Entre essas medidas, destacam-se:

e arevisdo na arquitetura da ferramenta que permite que 0s usuarios externos acessem 0s servicos computacionais da
ANP;

e aimplantacdo do mecanismo de Multiplo Fator de Autenticacdo (MFA) que permite os usuarios internos provem suas
identidades usando dois ou mais métodos de verificacdo antes que possam ser autenticados; monitoramento dos
ativos de infraestrutura e de alarmes no Office 365;

e arealizacdo de campanha para conscientizagdo dos usuarios com o envio de dicas de seguranca.

Ac¢Ges de Inovagdo Tecnoldgica na Infraestrutura da ANP
Novo datacenter hiperconvergente

Migracdo para um novo parque tecnoldgico com tecnologia de hiperconvergéncia (estrutura de Tl que combina
armazenamento, computacdo e rede em um Unico sistema), permitindo maior eficiéncia operacional, maior capacidade
de armazenamento (a custo mais baixo), maior capacidade de dimensionamento e gerenciamento simplificado.

Migracéo do servigo de e-mail

Migracdo do servico de e-mail da plataforma Notes para Microsoft Exchange/Outlook, ampliando consideravelmente a
capacidade de armazenamento dos e-mails de usuario e agregando servicos de auditoria, além de prover ao usuario
final uma experiéncia mais fluida, acessivel e moderna de recursos de mensageria e comunicacao.

Disponibilizagdo de plataforma para a geragdo de relatérios Bl

Criacdo de infraestrutura e configuracdo da plataforma Power Bl para que as areas da ANP tenham maior autonomia na
geracdo de relatorios com informacées analiticas (do-it-yourself service), que objetivam apoiar a tomada de deciséo tatica
e gerencial.

Desafios para 2021

Apoiando os desafios para 2021 da cadeia de valor da Agéncia, os desafios de tecnologia da informagéo incluem a
ampliacdo dos sistemas de recebimento de dados externos e a modernizagao de dois grandes sistemas de gestdo
operacional dos dados informados pelos agentes regulados pela Agéncia, por meio do desenvolvimento do Novo Simp
e do Novo Sigep. Além disso, com o objetivo de contribuir para a otimizagdo, economia e celeridade, tornando a
fiscalizagdo in loco mais pratica para fiscais e agentes regulados, esta em desenvolvimento o aplicativo DF Eletrénico.
Merece destaque o processo de avaliacdo para adocdo de infraestrutura em nuvem, que devera trazer reducdo do custo
de manutencéo e de gerenciamento da Infraestrutura de Tl, além de simplificar a sua gestdo. Avaliacdo de adogdo de
infraestrutura em nuvem para simplificar e baratear o custo de manutengao do gerenciamento da Infraestrutura de TI.

118



=] @ &
<@ P ®
= & &
a =] L]

dn

Agéncia Nacional
do Petréleo,
Gds Nartural e Biocombustiveis




