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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas
ABPIP - Associagdo Brasileira dos Produtores Independentes de Petroleo
AGR - Assessoria de Gestao de Risco
AGU - Advocacia Geral da Unido
AIN - Assessoria de Inteligéncia
AUD - Auditoria
BDEP - Banco de Dados de Exploracdo e Producdo
BI - “Business Intelligence”, acronimo em inglés para inteligéncia de negdcios
BID - Rodada de Licitagdes
BSW - “Basic Sediments and Water”, acronimo em inglés para sedimentos basicos e agua
CADE - Conselho Administrativo de Defesa Economica
CADGER - Sistema de Cadastro de Recursos Humanos da ANP
CADI - Comité de Avaliagao de Desempenho Institucional
CAT - Coordenadoria de Areas Terrestres
CEL - Comissao Especial de Licitagao
CENSIPAM - Centro Gestor e Operacional do Sistema de Prote¢cao da Amazonia
CEO - “Chief Executive Officer”, acronimo em inglés para presidente de empresa
CGE - Coordenacao de Gestao da Estratégia
CGRC - Comité de Governanga, Riscos ¢ Controles
CGU - Ministério de Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
CMRI - Comissao Mista de Reavaliacao de Informacgdes
CNAE - Classifica¢ao Nacional de Atividades Economicas
CNP - Conselho Nacional do Petroleo
CNPE - Conselho Nacional de Pesquisa Energética
CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
CP - Créditos a Curto Prazo
CPF - Cadastro de Pessoa Fisica
CPLC - Camara Permanente de Licitagdes e Contratos Administrativos
CPRM - Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais
CPT - Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas
CRC - Centro de Relagdes com o Consumidor
CRC - Conselho Regional de Contabilidade
CRG - Corregedoria
CTI - Comité de TI
DC - Diretoria Colegiada
DEA - Despesas de Exercicios Anteriores
DFT - Dimensionamento da Forca de Trabalho
DG - Diretoria-Geral
DIR 1 - Diretoria |
DIR 2 - Diretoria II
DIR 3 - Diretoria III
DIR 4 - Diretoria IV
DOU - Diério Oficial da Unido
EDF — Escritorio-Sede da ANP
E-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidadao
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos
FRGPS - Fundo do Regime Geral da Previdéncia Social
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GAB - Gabinete do Diretor-Geral

GLP - Gas Liquefeito de Petroleo

GNL - Gas Natural Liquefeito

GPC - Sistema de Gestdo de Parcelamento de Créditos

GT - Grupo de Trabalho

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBP - Instituto Brasileiro do Petréleo

IN - Instru¢cdo Normativa

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSEAD - “ Institut européen d’administration des affaires”, acronimo em francés para Instituto Europeu de
Administragdo de Negocios

LAI - Lei de Acesso a Informagao

LOA - Lei Orgamentaria Anual

LP - Créditos de Longo Prazo

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

MBA - “Master in Business Administration”, acronimo em inglés para pds-graduagao em administragdo e
negdcios

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MME - Ministério de Minas e Energia

MP - Medida Provisoria

MP - Ministério Publico

NBC/T - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas

NBH - Nucleo Regional de Fiscalizacao do Abastecimento de Belo Horizonte
NDF - Nucleo Regional de Fiscalizagao do Abastecimento do Distrito Federal
NFP - Nucleo de Fiscalizagao da Medi¢ao da Produgao de Petréleo e Gas Natural;
NGC - Nucleo de Gestdo de Créditos;

NMA - Nucleo Regional de Fiscalizagdo do Abastecimento de Manaus

NPA - Nucleo Regional de Fiscalizagao do Abastecimento de Porto Alegre
NRFs - Nucleos Regionais de Fiscalizagdo do Abastecimento.

NRIJ - Nucleo Regional de Fiscalizagdo do Abastecimento do Rio de Janeiro
NSA - Nucleo Regional de Fiscalizagdo do Abastecimento de Salvador

NSP - Nucleo Regional de Fiscalizacdo do Abastecimento de Sdo Paulo

NUP - Ntmero Unico de Processo

OLUC - Oleos Lubrificantes Usados ou Contaminados

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PA - Proposta de Acdo

PAC - Programa de Aceleragcdo do Crescimento

PAD - Processos Administrativo Disciplinar

PAD - Plano de Avalia¢ao de Descoberta

PAR - Processos Administrativos de Responsabilizagado

PD - Plano de Desenvolvimento

PDA - Plano de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagado

PEM - Programa Exploratério Minimo

PEN - Processo Eletronico Nacional

PEV - Ponto de Ebuli¢ao Verdadeira

PGRC - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

PGRCI - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

4



PMQC - Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis
POSIC - Politica de Transparéncia e Seguranga da Informagao

PPI - Programa de Parceria do Investimento

PRG - Procuradoria-Geral

PTI - Plano de Trabalho Inicial

QAYV - Querosene de Aviagao

RAP - Restos a Pagar

RD - Reunido de Diretoria da ANP

REATE - Revitalizagio das Atividades de Exploragio e Produgio de Petroleo e Gas Natural em Areas
Terrestres

RENOVABIO - Politica Nacional de Biocombustiveis

RFAD - Relatério Final de Avaliagao de Descoberta

RMA - Relatorio de Movimentagdes no Almoxarifado

RMB - Relatério de Movimentagao de Bens

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RPV - Requisi¢des de Pequeno Valor

RTDT - Regulamento Técnico de Dutos Terrestres

SBQ - Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos
SCI - Superintendéncia de Comunicagdo e Relagdes Institucionais
SCL - Superintendéncia de Contetido Local

SDB - Superintendéncia de Definicao de Blocos

SDL - Superintendéncia de Distribuicao e Logistica

SDP - Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgao

SDR - Superintendéncia de Defesa da Concorréncia, Estudos e Regulagdo Economica
SDT - Superintendéncia de Dados Técnicos

SEC - Secretaria Executiva

SECI - Sistema Eletronico de Prevencao de Conflito de Interesses
SEGES - Secretaria de Gestao do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao
SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes

SELIC - Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia

SEP - Superintendéncia de Exploragao

SEPPI - Secretaria Especial de Programas de Investimento

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SFI - Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento

SFO - Superintendéncia de Gestao Financeira e Or¢amentaria

SGA - Superintendéncia de Gestao Administrativa e Aquisi¢des

SGP - Superintendéncia de Gestao de Pessoas € do Conhecimento
SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administragcao de Pessoal

SIC - Servico de Informagdes ao Cidadao

SICOM - Sistema de Comunicac¢ao de Multas

SICONYV - Sistema de Convénios

SIM - Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentacao

SIMP - Sistema de Informacdes de Movimentagao de Produtos
SIORG - Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao

SPAC - Solicitagao de Participagao em Ac¢des de Capacitagao

SPC - Superintendéncia de Produ¢do de Combustiveis

SPD - Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
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SPG - Superintendéncia de Participagdes Governamentais

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario de uso especial da Uniao
SPL - Superintendéncia de Promocao de Licitagdes

SPO - Secretaria de Planejamento e Or¢camento

SSM - Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados

SWOT - “Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats”, acronimo em inglés para forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execu¢do Descentralizada

TI - Tecnologia da Informagao

TIC - Tecnologia de Informacao e Comunicagao

TPC - Tomada Publica de Contribui¢ao

TRF - Tribunal Regional Federal

UG - Unidade de Gestao

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UORG - Unidade Organizacional

UPC - Unidade Prestadora de Contas

UPGN - Unidade de Processamento de Gés Natural

VPA - Variagdes patrimoniais aumentativas

VPD - Variagdes patrimoniais diminutivas
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2.  MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

“Assim como ocorreu em 2017, o ano de 2018 foi desafiador e as conquistas alcancadas sao a melhor
prova de que todo o esforco valeu a pena. A ANP precisou estar atenta as oportunidades e riscos
inerentes ao mercado regulado, composto por industrias tdo estratégicas para a economia brasileira.
Algumas bandeiras foram levantadas, como o aumento da transparéncia e da concorréncia, e as agoes
regulatorias visaram sempre, em primeiro lugar, o interesse do consumidor.

As licitagoes realizadas voltaram a bater recordes, cerca de R$ 18 bilhoes em bonus de assinatura, e
continuaram marcando o retorno de grandes empresas internacionais ao Brasil. Seguindo a mesma
trajetoria de sucesso de 2017, os numeros foram expressivos. Na 15° Rodada de Licitag¢oes, a ANP
alcang¢ou o maior bonus de assinatura total da historia — mais de R$ 8 bilhoes — e a maior oferta por
bloco — cerca de RS 2,82 bilhoes. As 4“ e 5 Rodadas de Licitacoes de Partilha de Producdo obtiveram
bonus de assinatura de cerca de R$ 10 bilhoes e agios médios no excedente em dleo ofertado superiores
a 200% e 170%, respectivamente.

Com vistas a manter o interesse e o ritmo acelerado de crescimento do setor de oleo e gas, o acesso a
dados técnicos publicos armazenados na ANP a qualquer empresa e universidade no exterior foi liberado
e o volume de dados gratuitos acessados pelas universidades cresceu significativamente. O Banco de
Dados de Exploragdo e Produ¢do — BDEP — um dos maiores bancos de dados governamentais
centralizados no mundo para o setor alcangou o patamar recorde historico de R$ 28.494.434,22 no ano
que passou.

A ANP buscou manter-se atenta aos movimentos do mercado regulado e empenhada em estimular seu
desenvolvimento. O corte de investimentos e a venda de ativos e participagdo nos setores de gas natural e
de refino foram alvo de especial aten¢do. A partir da andlise do mercado, foi identificada possivel
concentragdo em ambos os setores, sendo adotadas medidas para evitar a manutengdo desses cendrios e
estimular a competi¢do no setor. Os resultados dos levantamentos e andlises realizados foram
compartilhados com o Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE. Além disso, a ANP
forneceu os subsidios necessarios para a formulagdo de politicas pelo governo, de maneira a associar o
rumo dos desinvestimentos ao formato da abertura do mercado de combustiveis e de gas natural no pais.
No caso dos campos maduros, a ANP tomou medidas regulatorias buscando reverter a queda de
arrecadacgdo e o aumento do desemprego na cadeia produtiva do petroleo. Notificou a Petrobrdas para
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que concluisse projetos de alienagdo ja iniciados e que avaliasse, dentro de sua carteira, quais poderiam
ser devolvidos a ANP ou cedidos a outras empresas.

O ano foi marcado pela paralisagdo dos caminhoneiros, que demandou resposta rapida da ANP no
acompanhamento do mercado e fornecimento de alternativas para a retomada do abastecimento e
combate aos pregos abusivos. O pagamento dos valores de subvengdo ao oleo diesel alterou
sobremaneira o quotidiano da Agéncia, que precisou regulamentar e estabelecer procedimentos que
viabilizaram a nova atribuicado.

A Politica Nacional de Biocombustiveis — RenovaBio — estabelecida em 2017, também trouxe novas
atribui¢oes a ANP que, dentre outras medidas, regulamentou definigoes, critérios, procedimentos e
responsabilidades para a certificagdo nacional de biocombustiveis. Também foi lan¢ado o RenovaBio
Itinerante, com o objetivo de divulgar pelo pais a calculadora RenovaCalc, objetivando dirimir duvidas e
identificar possiveis aperfeicoamentos.

O trabalho foi grande e o Balango de Gestao ANP 2018 prova isso. Seguros de que estamos no caminho
certo, esperamos que 2019 seja o ano que consolide a criagdo de uma industria de petroleo, gas e
biocombustiveis diversificada e competitiva que ofere¢a produtos de qualidade e pregos justos para o
consumidor .

Décio Oddone / Diretor-Geral da ANP
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3.  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
3.1. Identificacdo da ANP e Missao e Visao

A ANP tem a finalidade de promover a regulagdo, a contratagdo e a fiscaliza¢do das atividades
econdmicas integrantes da industria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis. Sua competéncia
institucional estd estabelecida na Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do Petroleo), regulamentada
pelo Decreto n° 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

A Lei do Petroleo vem sendo alterada nos ultimos anos, ampliando as competéncias da Agéncia. Além de
atribuicdes quanto a regulagdo do biodiesel, introduzidas no ano de 2005, no periodo de 2009 a 2011, a
Lei do Petroleo foi alterada para atribuir 8 ANP novas competéncias relativas ao gas natural (Lei n°
11.909, de 4 de Margo de 2009), ao marco legal da exploragdo e producao de petrdleo, gés natural e
outros hidrocarbonetos (Leis n° 12.276, de 30 de Junho de 2010, n°® 12.304, de 2 de Agosto de 2010, n°
12.351, de 22 de Dezembro de 2010) e aos biocombustiveis (Lei n° 12.490, de 16 de Setembro de 2011).

A Lein® 13.263, de 23 de marco de 2016, eleva os percentuais de mistura obrigatdria de biodiesel no dleo
diesel, 9 % até marcgo de 2018 ¢ 10% até marcgo de 2019, alterando a Lei n® 13.033, de 24 de setembro de
2014, para dispor sobre os percentuais de adi¢ao de biodiesel ao 6leo diesel comercializado no territério
nacional.

JaaLein® 13.365, de 29 de novembro de 2016, retira a obrigatoriedade da Petrobras de atuar como
operadora Unica no regime de partilha de producao. Altera a Lei n® 12.351, de 22 de dezembro de 2010,
para facultar a Petrobras o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participagdo minima
de 30% (trinta por cento) nos consorcios formados para exploracao de blocos licitados.

Atualmente, a ANP possui as seguintes atribuicdes:

I — implementar, em sua esfera de atribuigdes, a politica nacional de petroleo, gés natural e
biocombustiveis, contida na politica energética nacional, nos termos do Capitulo I, da Lei n® 9.478, de
1997, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petrdleo, gés natural e seus derivados, e de
biocombustiveis, em todo o territério nacional, e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a
prego, qualidade e oferta dos produtos;

IT — promover estudos visando a delimitagao de blocos, para efeito de concessdao ou contratagdo sob o
regime de partilha de producdo das atividades de exploracdo, desenvolvimento e produgao;

IIT — regular a execugdo de servigos de geologia e geofisica aplicados a prospecgao petrolifera, visando ao
levantamento de dados técnicos, destinados a comercializacao, em bases nao-exclusivas;

IV — elaborar os editais e promover as licitagdes para a concessao de exploragdo, desenvolvimento e
producao, celebrando os contratos delas decorrentes e fiscalizando a sua execucao;

V — autorizar a pratica das atividades de refinacao, liquefacao, regaseificacdo, carregamento,
processamento, tratamento, transporte, estocagem e acondicionamento;

VI — estabelecer critérios para o céalculo de tarifas de transporte dutoviario e arbitrar seus valores, nos
casos e da forma previstos da Lei n® 9.478, de 1997;

VII — fiscalizar diretamente e de forma concorrente ou mediante convénios com 6rgaos dos Estados e do
Distrito Federal as atividades integrantes da induastria do petrdleo, do gas natural e dos biocombustiveis,
bem como aplicar as san¢des administrativas e pecuniarias previstas em lei, regulamento ou contrato;
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VIII - instruir processo com vistas a declaracdo de utilidade publica, para fins de desapropriagdo e
instituicdo de servidao administrativa, das areas necessarias a exploracao, desenvolvimento e producao de
petroleo e gas natural, construg@o de refinarias, de dutos e de terminais;

IX — fazer cumprir as boas praticas de conservacao e uso racional do petréleo, gas natural, seus derivados
e biocombustiveis e de preservacdo do meio ambiente;

X — estimular a pesquisa e a adog¢do de novas tecnologias na exploracdo, producao, transporte, refino e
processamento;

XI - organizar e manter o acervo das informacgdes e dados técnicos relativos as atividades reguladas da
industria do petroleo, do gés natural e dos biocombustiveis;

XII — consolidar anualmente as informagdes sobre as reservas nacionais de petréleo e gas natural
transmitidas pelas empresas, responsabilizando-se por sua divulgacao;

XIII — fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Combustiveis e o
cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis;

XIV — articular-se com os outros 6rgaos reguladores do setor energético sobre matérias de interesse
comum, inclusive para efeito de apoio técnico ao CNPE;

XV —regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento nacional de combustiveis,
fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados, Distrito Federal
ou Municipios.

XVI —regular e autorizar as atividades relacionadas a produgdo, a importagdo, a exportagao, a
armazenagem, a estocagem, ao transporte, a transferéncia, a distribuicdo, a revenda e a comercializacao
de biocombustiveis, assim como avaliacdo de conformidade e certificacdo de sua qualidade, fiscalizando-
as diretamente ou mediante convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios;

XVII — exigir dos agentes regulados o envio de informagdes relativas as operagdes de producao,
importagdo, exportacdo, refino, beneficiamento, tratamento, processamento, transporte, transferéncia,
armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda, destinacdo e comercializa¢ao de produtos sujeitos a sua
regulagao;

XVIII — especificar a qualidade dos derivados de petroleo, gas natural e seus derivados e dos
biocombustiveis.

XIX —regular e fiscalizar o acesso a capacidade dos gasodutos;

XX — promover, direta ou indiretamente, as chamadas publicas para a contratacdo de capacidade de
transporte de gas natural, conforme as diretrizes do Ministério de Minas e Energia;

XXI —registrar os contratos de transporte e de interconexao entre instalacdes de transporte, inclusive as
procedentes do exterior, € os contratos de comercializagao, celebrados entre os agentes de mercado;

XXII — informar a origem ou a caracterizacao das reservas do gas natural contratado e a ser contratado
entre os agentes de mercado;

XXIII - regular e fiscalizar o exercicio da atividade de estocagem de gés natural, inclusive no que se
refere ao direito de acesso de terceiros as instalagdes concedidas;

XXIV — elaborar os editais e promover as licitagcdes destinadas a contratacdo de concessionarios para a
exploracdo das atividades de transporte e de estocagem de gas natural;
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XXV — celebrar, mediante delegacdo do Ministério de Minas e Energia, os contratos de concessao para a
exploragdo das atividades de transporte e estocagem de gas natural sujeitas ao regime de concessao;

XXVI — autorizar a pratica da atividade de comercializa¢do de gas natural, dentro da esfera de
competéncia da Unido;

XXVII — estabelecer critérios para a afericdo da capacidade dos gasodutos de transporte e de
transferéncia;

XXVIII — articular-se com 6rgaos reguladores estaduais e ambientais, objetivando compatibilizar e
uniformizar as normas aplicéveis a inddstria e aos mercados de gas natural.

Quadro 1 — Identificacio da Unidade

Poder e Orgﬁo de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério de Minas e Energia - MME Cddigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Denominacao Abreviada: ANP

Cédigo SIORG: 25.281 Coédigo LOA: 32.265 Cédigo SIAFI: 323030/323031

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 02.313.673/0001-27

Principal Atividade: Regulagdo das atividades

A Codigo CNAE: 8413-2/00
econdmicas

Telefones/Fax de contato: (21)2112-8100 (21)2112-8129

Endereco Eletronico: atendimento _fanp@anp.gov.br

Pagina na Internet: http://www.anp.gov.br

Endereco Postal: SEDE: SGAN, Quadra 603, Modulo I, 3° andar, CEP 70830-903 Brasilia - DF e

ESCRITORIO CENTRAL: Avenida Rio Branco, 65 do 12° ao 22° andar CEP 20090-004 Centro Rio de Janeiro -
RJ.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao ¢ alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 9.478 de 6 de agosto de 1997 e alteracdes.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 2.455 de 14 de janeiro de 1998

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno da ANP aprovado pela Portaria ANP n°® 69 de 6 de abril de 2011, publicado no Diario Oficial da
Unido de 7 de abril de 2011.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

323030 Escritorio Sede - DF

18



323031 Escritorio Central

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

32205 Agéncia Nacional do Petroleo, Gés Natural e Biocombustiveis

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
323030 323031
32205 32205

Fonte: SEC/ANP

Ambiente de atuacio

A ANP ¢ o 6rgdo regulador das atividades que integram a industria do petroleo e gas natural e a dos
biocombustiveis no Brasil, e tem como finalidades:

Regular - estabelecer normas infralegais para o funcionamento das industrias e do comércio de petroleo,
gas natural e biocombustiveis.

Contratar - promover licitagdes e assinar contratos em nome da Unido com 0s concessionarios em
atividades de exploragdo, desenvolvimento e produgdo de petréleo e gas natural, e outorgar autorizagdes
para as atividades dos setores regulados.

Fiscalizar - fazer cumprir as normas nas atividades das industrias reguladas, diretamente ou mediante
convénios com outros 0rgaos publicos.

Entre outras atribuigdes, a ANP:

o promove estudos geologicos e geofisicos para identificagcdo de potencial petrolifero, regula a
execugdo desses trabalhos, organiza e mantém o acervo de informagdes e dados técnicos;

. realiza licitacdes de areas para exploragdo e produgdo de petroleo e gés natural, celebra contratos
com os concessionarios e fiscaliza o cumprimento dos contratos;

. calcula o valor dos royalties e participagdes especiais (parcela da receita dos campos de grande
producdo ou rentabilidade) a serem pagos a municipios, a estados e a Unido;

. autoriza e fiscaliza as atividades de refino, processamento, transporte, importagdo e exportacao de
petroleo, derivados e gas natural;

o autoriza e fiscaliza as operacdes das empresas que distribuem e revendem derivados de petroleo;

° autoriza e fiscaliza as atividades de producao, importagdo, exportacao, transporte, transferéncia,
armazenagem, estocagem, distribuicao, revenda e comercializagao de biocombustiveis;

o promove leildes de biodiesel.
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. estabelece as especificacdes técnicas (caracteristicas fisico-quimicas) dos derivados de petréleo, gas
natural e dos biocombustiveis e realiza permanente monitoramento da qualidade desses produtos nos
pontos de venda;

o monitora a evolugdo dos precos dos combustiveis e comunica aos 6rgaos de defesa da concorréncia
os indicios de infragdes contra a ordem economica;

No exercicio de suas fungdes, a ANP atua como promotora do desenvolvimento dos setores regulados.
Colabora, assim, para a atracao de investimentos, o aperfeigoamento tecnoldgico e a capacitagao dos
recursos humanos da industria, gerando crescimento econdmico, empregos e renda.

Missao e Visao da ANP

A ANP tem como Missao regular as atividades econdmicas das industrias de petroleo, gas natural e
biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o interesse publico e atraindo investimentos
para o desenvolvimento destas industrias no Brasil, e como Visao regular em prol do desenvolvimento e
em beneficio da sociedade.

Os Valores da ANP sao a Etica, a Autonomia, o Profissionalismo, a Previsibilidade, a Transparéncia, a
Cooperacao e o Comprometimento.
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3.2. Estrutura organizacional

Figura 1 — Estrutura Organizacional da ANP
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Em 31 de Marco de 2019, a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP
apresenta a seguinte estrutura organizacional:

. Diretoria Colegiada;

° Diretoria-Geral,

° Diretoria I;

° Diretoria II;

° Diretoria III;

° Diretoria IV;

° Secretaria Executiva;

° Procuradoria-Geral;

° Gabinete do Diretor-Geral;
° Auditoria;

. Corregedoria;

. Superintendéncia de Defini¢dao de Blocos;

o Superintendéncia de Dados Técnicos;

. Superintendéncia de Promogao de Licitacdes;

. Superintendéncia de Exploragao;

o Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgao;

. Superintendéncia de Seguranga Operacional ¢ Meio Ambiente;
. Superintendéncia de Participagcdes Governamentais;

o Superintendéncia de Produgdo de Combustiveis;

. Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagao;

. Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica;

. Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento;

. Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos;
o Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico;
o Superintendéncia de Defesa da Concorréncia, Estudos e Regulagdo Economica;
. Superintendéncia de Comunicagao e Relagdes Institucionais;

. Superintendéncia de Gestdo Administrativa e Aquisicoes;

. Superintendéncia de Gestao Financeira e Or¢amentaria;

. Superintendéncia de Gestao de Pessoas e do Conhecimento;

o Superintendéncia de Tecnologia da Informagao;

° Assessoria de Gestdo de Risco;
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. Assessoria de Inteligéncia;

o Superintendéncia de Conteudo Local;

° Coordenadoria de Areas Terrestres;

. Nucleo de Fiscalizagao da Medi¢ao da Producao de Petroleo e Gas Natural;
o Centro de Pesquisas e Analises Tecnologicas;

. Centro de Relagdes com o Consumidor;

° Nucleo de Gestao de Créditos;

. Escritorio-Sede;

° Escritorio Central;

o Nucleos Regionais de Fiscaliza¢do do Abastecimento.

Perfil dos dirigentes

Décio Fabricio Oddone da Costa | Diretor-Geral

Décio Fabricio Oddone da Costa (RS, 1960) ¢ formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul e estudou engenharia de petréleo na Petrobras. Cursou o Advanced Management
Program na Harvard Business School e 0 Advanced Management Programme no Insead — Institut
européen d administration des affaires. Recebeu o titulo de doutor sonoris causa em Educagao da
Universidad de Aquino, na Bolivia.

Participou da equipe da Petrobras pioneira na perfuragao de pocos de petréleo em aguas profundas nos
anos 1980. Trabalhou na Petrobras e subsidiarias no Brasil, Angola, Libia, Bolivia e Argentina. Foi
presidente da Petrobras Bolivia S.A. de 1999 a 2004.

De 2004 a 2008, foi Gerente Executivo responsavel pelas atividades internacionais da Petrobras no Cone
Sul. Foi conselheiro e posteriormente presidente do conselho de administracao da Petrobras Energia S.A.,
empresa com sede na Argentina e atividades em diversos paises da regido, da Petrobras Energia
Participaciones S.A., holding com ac¢des negociadas nas bolsas de Buenos Aires ¢ Nova lorque, e
conselheiro e presidente do conselho de administracao de outras empresas do Sistema Petrobras.
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Em fevereiro de 2008, tornou-se CEO - Chief Executive Officer da Petrobras Energia S.A. Foi
conselheiro da Petrolera Entrelomas S.A. e presidente do conselho de administracdo da Innova S.A.,
empresa localizada no polo petroquimico de Triunfo, RS.

Entre fevereiro e maio de 2010, foi Assessor do Presidente da Petrobras. De maio de 2010 a maio de
2015, foi, indicado pela Petrobras, vice-presidente de Investimentos da Braskem S.A. Foi conselheiro e
presidente do Conselho de Administracdo da Braskem-Idesa S.A.P.1., joint-venture com a empresa
mexicana Idesa que construiu um complexo petroquimico no México. Foi conselheiro da Refinaria de
Petroleo Riograndense S.A. e da quantiQ S.A.

Aposentado da Petrobras, ingressou na Prumo Logistica S.A. em junho de 2015, como diretor de Projetos
de Oleo e Gas, posi¢do que deixou em novembro de 2016 para assumir a Diretoria Geral da ANP.

Aurélio Cesar Nogueira Amaral | Diretor

Natural de Floriano (PI, 1967), Aurélio Cesar Nogueira Amaral formou-se em Direito pela Faculdade de
Direito de Sao Bernardo do Campo (SP), em 1997. Exerceu a advocacia nas areas de direito publico, civil
e trabalhista. Entre 2001 e 2004, foi assessor parlamentar, diretor de Departamento Técnico e chefe de
gabinete da Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreagao da Prefeitura de Sao Paulo.

Ingressou na ANP em 2009 exercendo a fungao de assessor de diretoria. Em 2010, assumiu a
coordenagao do Escritério Regional da ANP em Sao Paulo e em 2011 foi nomeado superintendente-
adjunto de Fiscalizacdo do Abastecimento.

A partir de dezembro de 2012, assumiu a Superintendéncia de Abastecimento da ANP, que coordena a
regulagdo do abastecimento nacional de derivados de petréleo e biocombustiveis, além de propor e revisar
as normas do setor.

Ao longo de sua atuacdo na ANP, participou de diversos cursos e congressos no Brasil e no exterior, e de
inimeras vistorias, fiscalizagdes e visitas técnicas em instalagdes relacionadas ao setor de abastecimento
nacional.
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Dirceu Cardoso Amorelli Junior | Diretor

|

Dirceu Cardoso Amorelli Junior (RJ, 1965) é doutor em Planejamento Energético pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, pds-graduado em Engenharia de Petréleo com especialidade em Engenharia de
Reservatorios pela Universidade Estadual de Campinas, e graduado em Engenharia Industrial Mecanica
pelo Cefet/RJ. Mestre em Economia e com MBA em Financgas, ambos pelo Ibmec/RJ.

Servidor Publico Federal, aprovado no concurso de 2005 para o cargo de Especialista em Regulagdao da
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Ocupou o cargo de
superintendente das areas de Abastecimento, de Dados Técnicos e de Exploracao. Em novembro de 2017
foi nomeado Diretor da ANP.

Na iniciativa privada, atuou como executivo de logistica em grandes corporagdes multinacionais, dentre
elas a ALL Logistica e a Ambeyv.

E autor e coautor de publicagdes e notas técnicas sobre temas relacionados a Engenharia e Planejamento
Energético.

Felipe Kury | Diretor

Felipe Kury (DF, 1965) dedicou grande parte de sua carreira profissional, de mais de 25 anos, a
administracao e desenvolvimento de negocios, reestruturagdes, investimentos e gestao de portfolio de

negdcios para corporagdes e investidores de abrangéncia global. Durante este periodo ocupou cargos de
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lideranca no Brasil e no exterior em empresas multinacionais, tais como a IBM, Softbank International,
Microsoft.

Mais recentemente, ocupou o cargo de Diretor-Presidente da Divisao Financial & Risk da Thomson
Reuters e Diretor-Geral da Tetrad Capital Partners no Brasil. Possui sdlida experiéncia em Geréncia
Geral, Lideranca de Investimentos, Desenvolvimento de Negdcios e extensa experiéncia em conselhos de
administracdo de empresas no desenvolvimento de estratégias de crescimento, planos de investimentos e
reestruturacoes.

Graduou-se em Engenharia Elétrica na PUC/RJ. Possui MBA em Finangas e Economia pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e em Educacao Executiva em Administragdo de Empresas e
Lideranga de Negocios pela Harvard Business School e pela London Business School. Possui, ainda,
especializacdes em Gestao Financeira pela Wharton Business School e Aperfeicoamento de Processos de
Negocios pela Columbia Business School.

José Cesario Cecchi | Diretor

José Cesario Cecchi, (SP, 1956), ¢ formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), Mestre em Engenharia Nuclear pelo Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-
Graduagao e Pesquisa em Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRI) e
Doutor em Engenharia de Produgao pela mesma instituigao.

Profissionalmente, por quase 30 anos, esteve envolvido com atividades relacionadas ao setor de energia
em institui¢des privadas e publicas. Foi Coordenador Geral da Rio Ciéncia 92, evento paralelo a ECO 92,
reunindo a comunidade cientifica nacional e internacional. Foi Coordenador Adjunto do Centro de
Estudos de Energia - ENERGE (1994 a 1997). Entre 1995 e 1998, foi Secretario Executivo da Comissao
Especial da Matriz Energética do Estado do Rio de Janeiro - CEMEE.

Desde 1985, ¢ funciondrio de carreira do Instituto Nacional de Tecnologia (INT). A partir de 1998 foi
cedido a Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis (ANP), inicialmente como
Assessor de Diretor e, entre 1999 e outubro de 2017, como Superintendente de Comercializagdo e
Movimentagdo de Petréleo, seus Derivados e Gas Natural, atual Superintendéncia de Infraestrutura e
Movimentagdo (SIM/ANP)
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No ambito da academia, foi autor e coautor de artigos cientificos, professor, membro de bancas de
trabalhos de conclusdo de curso de mestrado e doutorado. E Professor Adjunto no Departamento de
Engenharia Mecanica da Pontificia Universidade Catolica (PUC) do Rio de Janeiro desde 2000.

3.3. Ambiente de negocios - cenario externo

Além de regular, contratar e fiscalizar, a Agéncia fornece subsidios ao governo na formulagao de politicas
energéticas voltados ao desenvolvimento das industrias reguladas.

O processo decisorio ocorre por meio de sessdes da Diretoria Colegiada, composta por um diretor-geral e
quatro diretores, e todas as decisdes que afetam agentes econdmicos € consumidores sdo submetidas a
Consulta e Audiéncia Publicas. Em algumas situagdes mais complexas, sao lancadas Tomadas Publicas
de Contribuicdes (TPCs), antes de se iniciar o processo regular de revisdo ou de introducdo de uma nova
Resolugao.

As TPCs visam adiantar ao mercado e a sociedade algum assunto que podera ser alvo de regulamentagao
ou de revisao de regras ja estabelecidas. Sem estudos concluidos ou mesmo propostas de regulamentos, ¢
dada a oportunidade a todos de se manifestar ou mesmo de analisar mais profundamente o tema, sem
estar vinculado necessariamente a uma minuta. Somente no momento da Consulta e Audiéncia Publicas ¢
que a discussdo recai sobre uma ou mais minutas especificas. Abaixo sdo apresentadas as TPCs lancadas
em 2018:

Tabela 1 — Tomadas Publicas de Contribuicao em 2018

N° | Objetivo

Criacdo de norma para discutir a conveniéncia de estabelecer uma periodicidade minima para o repasse do
reajuste dos pregos dos combustiveis.

2 Elaboragio de ato normativo estabelecendo novas regras para a comercializagio de etanol combustivel pelas
usinas diretamente aos postos revendedores varejistas.

3 | Analise da verticalizacio da cadeia de distribui¢do de combustiveis.

4 | Andlise da necessidade de se manter a tutela regulatéria da fidelidade a bandeira.

Avaliar possiveis mecanismos de substitui¢do de GNL por gas doméstico nos contratos de fornecimento de
gas, quando projetos de producdo estiverem concluidos.

Promocao da concorréncia e desverticalizagdo na industria de gas natural, assim como o aumento da oferta de
gas natural ao mercado.

Analise acerca dos impactos sobre o mercado e a sociedade em uma eventual permissao por parte da ANP ao
7 | enchimento fracionado de recipientes transportaveis de GLP por parte dos distribuidores e a comercializagdo
de GLP em recipientes de outras marcas (OM.).

1. Instrumentos regulatérios que contemplem incentivos ao desenvolvimento e produgdo de acumulagoes de
hidrocarbonetos ou campos originalmente com reservas de economicidade marginal;

2. Definigdo de critérios para avaliagdo da economicidade de tais acumulagdes ou campos e para concessao
de eventuais incentivos.
1. Elaboracao ou revisao de instrumentos regulatorios que contemplem os critérios a serem aplicados na

9 delimitagdo de Area de Campo de Petréleo ou Gés Natural; incluindo-se:

i) agrupamento de reservatorios; ii) defini¢do de reservatorio continuo; iii) instalagdes e equipamentos a
serem considerados;
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2. Justificativa ou suporte as contribui¢des apresentadas para a defini¢do dos critérios a serem aplicados na
delimitag¢do de Area de Campo de Petroleo ou Gas Natural.

A ANP atua em um ambiente que retine setores bastante distintos da economia e que demandam,
portanto, acdes regulatorias especificas. A industria de 6leo e gas e a de biocombustiveis, embora tenham
em comum a producao de energia, precisam de medidas regulatorias que estimulem o seu
desenvolvimento e adequem a atividade econdmica aos interesses nacionais, consideradas as suas
particularidades.

Outra caracteristica relevante do mercado regulado pela ANP ¢ o expressivo nimero de agentes
econdmicos que o compdem.

Figura 2 — Fiscalizagdo e Regulacio da ANP — Principais Agentes Econdmicos em nimeros
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Imagem e Acontecimentos

Em 2018, o pais enfrentou a crise de desabastecimento em funcao da greve dos caminhoneiros. A ANP
precisou responder rapidamente na divulgacao de informagdes perioddicas e atualizadas para a imprensa e
a intensa estratégia de redes sociais teve por objetivo manter a sociedade informada sobre as medidas
adotadas para garantir o abastecimento.

Nesse periodo, a Agéncia implementou medidas regulatérias emergenciais com vistas a regularizar o
suprimento de combustiveis. Apds a greve, a ANP ficou responséavel pela implementagdo e execugdo do
programa de subveng¢ao econdmica a comercializagao do 6leo diesel. A gestao do programa durou 7
meses, divididos em 3 fases e 10 periodos. Foram pagos, em 2018, R$ 4,82 bilhoes aos agentes

Foi registrado aumento do niimero de acessos ao site da ANP em 15% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior, com crescimento mais significativo a partir dos meses de maio e junho (quando ocorreu a
greve dos caminhoneiros). Também houve aumento do patamar nos meses subsequentes, com o inicio do
programa de subven¢ao a comercializa¢cdo do 6leo diesel e, consequentemente, com a publicagdo de
precos de referéncia e de comercializagao do diesel. A percep¢ao da ANP na imprensa foi positiva, com
expressivo indicador de 99,2% de matérias positivas ou neutras. Aumento de 57% no nimero de notas a
imprensa em relagdo ao ano anterior, totalizando 378 notas até¢ meados de dezembro e média de 1,5
notas/dia util.
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A ANP passou a divulgar em seu sitio de internet a média semanal dos precos de paridade de importagao
de gasolina, diesel, QAV e GLP, com o objetivo de fornecer aos consumidores referéncia na formacao
dos precos dos combustiveis no Pais. Ainda com o objetivo estimular a transparéncia, foi langado o novo
site das rodadas de licitagdes (http://www.rodadas.anp.gov.br), com o layout reformulado para oferecer
uma navegacao mais rapida e facil, além de maior acessibilidade. Também foi langada a newsletter
“Noticias da Semana”, direcionada aos agentes regulados, com resumo semanal das principais noticias da
ANP; e criadas novas areas no site da ANP, como a de Dados Abertos; a Agenda de Eventos (eventos
realizados pela ANP ou promovidos pelo setor com apoio institucional e/ou representacdo da Agéncia); e
a Agenda de Dirigentes (divulgagao da agenda de compromissos publicos de autoridades - diretores e
ocupantes de cargos DAS, niveis 6 e 5 ou equivalentes).

A estratégia de midias sociais no Twitter, Facebook e LinkedIn foi ampliada, com direcionamento dos
temas por rede e utilizacdo de videos e pecas graficas. Tal iniciativa refletiu no crescimento do nimero de
seguidores. Em 2018, os perfis da Agéncia alcangaram 23.099 novas curtidas (comparado com 9.317 em
2017).

29



4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

4.1. Principais objetivos estratégicos com especificacio de planos para implementar as prioridades

A ANP deu inicio ao seu primeiro ciclo de planejamento estratégico em 2014, com a aprovagdo, em junho
daquele ano, do seu Mapa Estratégico.

A partir da formulagdo da estratégia institucional, no ano de 2016 a Agéncia orientou o seu trabalho no
sentido de consolidar o modelo de gestdo da estratégia, institucionalizando-o por meio da Portaria ANP n°
373, de 4 de novembro de 2016, que define papéis e responsabilidades tanto para a sua constru¢ao quanto
para o seu monitoramento, ajustes e corregoes.

Em 2017, a ANP revisou sua estratégia aprovando, por meio da Portaria ANP n° 181, de 19 de abril de
2017, seu novo Mapa Estratégico para o periodo 2017-2020.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Mapa Estratégico da ANP conta com 11 objetivos, divididos em 3 dimensdes, conforme encontra-se
abaixo relacionado:

Dimensao Sociedade
Exploracio e Producao
Incentivar a exploragdo e a producdo de petréleo e gas natural em beneficio da sociedade brasileira.

Escopo do objetivo: Aprimorar editais e contratos, estimular a oferta de areas exploratdrias e promover
acdes para a maximizacao do fator de recuperagdo dos campos de petréleo e gas natural.

Gas Natural
Atuar para o desenvolvimento de um mercado de gés natural que atenda os interesses da sociedade.

Escopo do objetivo: Contribuir com a formulagdo de politicas publicas e aprimorar a regulamentagao do
segmento, incentivando o investimento, a concorréncia e o aumento da produ¢do do gas natural.

Abastecimento

Fomentar investimentos na produgdo, distribui¢do e revenda de derivados de petroleo e de
Biocombustiveis.

Escopo do objetivo: Promover agdes regulatdrias que estimulem a diversidade da oferta de derivados e
biocombustiveis para a garantia do abastecimento nacional e a qualidade dos produtos entregues ao
consumidor.

Comunicacao
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Ampliar o didlogo com os agentes regulados e a sociedade.

Escopo do objetivo: Promover a agilidade, a acessibilidade e a ampliacdo dos canais de comunica¢do da
ANP, para maior interacdo com a sociedade e orientacdo dos agentes regulados.

Dimensao Processos Internos
Qualidade Regulatoria

Atualizar a regulamentacdo da ANP, minimizando barreiras ao investimento e reduzindo os custos
impostos pela regulagao.

Escopo do objetivo: Aprimorar a qualidade regulatoria tendo como foco a simplificacdo administrativa e
a livre concorréncia, preservando os interesses da sociedade.

Gestao Financeira
Alocar e utilizar recursos com eficiéncia e transparéncia.

Escopo do objetivo: Gerir as finangas favorecendo a transparéncia, a eficiéncia na alocagao e utilizagao
dos recursos e a boa gestao dos fluxos orcamentario e financeiro.

Gestao de Projetos
Implementar a gestao de projetos na ANP.

Escopo do objetivo: Implantar a cultura de gestdao de projetos, aplicando as técnicas e ferramentas de
planejamento, execugdo, monitoramento e controle para promover os resultados associados a estratégia.

Gestao de Processos

Promover a produtividade e a simplifica¢do dos processos organizacionais.

Escopo do objetivo: Buscar a simplificagdo e a celeridade dos processos, incentivando a agilidade nas
tomadas de decisdo e a otimizagdo da aplicagdo dos recursos.

Dimensido Aprendizado e Crescimento
Tecnologia da Informacio
Utilizar solugdes de TI e inovacdo como promotoras de produtividade nas atividades da ANP.

Escopo do objetivo: Aplicar inovagao e solugdes de TI para o fornecimento de informagdes confidveis nas
tomadas de decis@o e na integracdo das atividades.

Gestao de Pessoas

Desenvolver as pessoas e o ambiente, favorecendo uma cultura que valorize os talentos e o desempenho
institucional.
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Escopo do objetivo: Implementar politicas de gestdo de pessoas que valorizem o potencial humano e
melhorem o clima organizacional da ANP.

Governanga

Aprimorar a governan¢a da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a
sociedade.

Escopo do objetivo: Utilizar os instrumentos de gestdo nas tomadas de decisdo e no direcionamento das
acoes da ANP.
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Figura 3 — Mapa Estratégico
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1 Buscar a simplificacdo e a celeridade dos processos, incentivando
1 a agilidade nas tomadas de decisdo e a otimizacao da aplicagdo dos recursos

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO GESTAO DE PESSOAS

Utilizar solugoes de TI e inovagao como promotoras de Deselwgiver s pesadsie ¢ amibicie Eptsce e
produtividade nas atividades da ANP uma cultura que valorize os talentos e o desempenho

institucional

] Aplicar inovagdo e solugdes de Tl para o fornecimento de ! Implementar politicas de gestdo de pessoas que valorizem o i
| informagbes confiaveis nas tomadas de decisdo e na integragdo | | potencial humano e melhorem o clima organizacional da ANP |
i das atividades i :

GOVERNANCA

Aprimorar a governanca da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a sociedade

@20p

Gis Nawral ¢ Biocombustveis

33

OBJETIVOS ESTRATEGICOS



Carteira de projetos estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esfor¢os empreendidos pela institui¢do, com o intuito de buscar o
atingimento dos seus objetivos estratégicos. Sao os projetos os responsaveis por alavancar o desempenho
da Agéncia, elevando para um novo patamar a performance dos seus processos € servicos.

Em 2018, apds a realizagdo de levantamento com a participagdo de todas as unidades organizacionais, que
puderam indicar projetos e acdes com potencial de alavancagem dos objetivos estratégicos, a ANP
estruturou a sua carteira de projetos estratégicos, priorizada pela sua Diretoria Colegiada.

Projetos estratégicos

Tabela 2 — Projetos Estratégicos da ANP

NO

10

11

12

Projetos

Modernizagao do BDEP

ANP Digital SEI

Apoio ao licenciamento ambiental (upstream)
Estimulo ao aumento do fator de recuperagao
Dados abertos

Mapa Interativo - ANP

Mapeamento Geologico do Pré Sal

Monitoramento de precos

Novo PMQC

Oferta Permanente de Blocos Exploratérios

Pacote de regulacao para a formulagao de mercado concorrencial para
0 gas natural.

Proposta de blocos para as rodadas de partilha de 2020 e 2021
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Responsaveis

SDT

SGA

SSM

SDP

SEC

SDT e SFI

SDB

SDR

SBQ

SPL

SIM

SDB



4.2. Descricao das estruturas de governanca

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017 estabelece que compete a alta administracao dos 6rgaos
e das entidades da administracdo publica federal direta, autadrquica e fundacional implementar e manter
mecanismos ¢ instancias de governanca. Segundo o referido decreto, governanga publica € o conjunto de
mecanismos de liderancga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar € monitorar a
gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade.
Assim, embora ja existissem muitas das ferramentas de governanca publica em uso na Agéncia, a partir
de 2018, a ANP passou a desenvolver sua estrutura de governanga strictu sensu, considerando os
seguintes conceitos:

Lideranga - trata do conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais
cargos das organizagdes, tais como integridade, competéncia, responsabilidade e motivagao.

Estratégia - compreende a defini¢ao e o monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o
alinhamento entre planos e a¢des de unidades e organiza¢des envolvidas na sua execugdo, além de
critérios de priorizacdo, para que os servigos e produtos de responsabilidade da organizagao alcancem o
resultado pretendido.

Controle - abrange o processo de gestao de riscos e controles internos, assim como aspectos como
transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacao.

Figura 4 — Estrutura de Governanc¢a

Estratégia

Lideranga Controle

Governanga

No que diz respeito a lideranca, na ANP, ela ¢ exercida pela Diretoria Colegiada e pela linha hierarquica
da Agéncia, com o apoio de diversos comités/comissdes, tendo como norte o cumprimento de suas
atribuicdes legais e o atingimento de seus objetivos estratégicos.

A estratégia da Agéncia ¢ desenvolvida por meio do Planejamento Estratégico, executado sob a
coordenagao da Secretaria Executiva.

O controle ¢ realizado em duas esferas: interna e externa. O controle interno é exercido, de forma estrita
pela Auditoria, pela Corregedoria e pela Comissdo de Etica - porém é tido na cultura da casa como
responsabilidade de todos os servidores da Agéncia. O controle externo € realizado pelos Poderes
Legislativo e Judicidrio, Ministério Publico, TCU, CGU, entre outros 6rgaos.
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Na ANP, a estrutura de governanca est4 organizada na forma sistematizada na ilustrag¢do abaixo.

Figura 5 - Modelo esquematico de governanca da ANP

GOVERNANCA _
S + Sociedade cau !

A

v ! CNPE
Presidéncia da Republica 4>
' ', Ministério de Minas e Energia

,,,,,,,,,,

: . . 5

i Comités vinculados a DC ] | J I
pE Diretoria Colegiada v '_ . : !
e ! da ANP e s !

Estados e Municipios  «---- +«—» SEC, AIN, AGR, AUD, CRG,PRG - Poder Judiciario [

Qutros Orgdos Federais

Gestao Interna Gesto Finalistica Il Instincia Intema de Goveranca
(Superintendentes, Coordenadores (Superintendentes, Coordenadores Instancia Interna de Apoio & Govemanca
e Chefes de Niicleo) & Chefes de Nidleo) Instancia Extema de Govemnanca, Poder Executivo

. Instdncia Externa de Govemnanca, Independente

GESTAO

Instiancia Interna de Governanca

A Diretoria Colegiada da ANP ¢ a principal responsavel pela governanca da Agéncia, sendo apoiada por
diversos comités/comissdes a ela vinculados. Assim, a Diretoria Colegiada mais esses comités formam a
primeira instancia da governanga da ANP.

Instancia Interna de Apoio a Governanca

O apoio a Diretoria Colegiada no cumprimento de suas atribui¢cdes de governangas ¢ prestado pelas
seguintes unidades organizacionais da Agéncia: Secretaria Executiva (SEC), Assessoria de Inteligéncia
(AIN), Assessoria de Gestao de Risco (AGR), Auditoria (AUD), Corregedoria (CRG) e a Procuradoria
Federal junto a ANP (PRG). Para o ano de 2019, ja como um resultado dos trabalhos realizados pelo
CGRC, estd prevista a criagdo da Ouvidoria da ANP, a qual ird se juntar a essas unidades no suporte a
Governanga da casa.

Instancia Externa de Governanca, no Poder Executivo

Os orgaos relacionados a governanga da ANP sdo o Ministério de Minas e Energia (MME), ao qual a
Agéncia esté vinculada; o Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), vinculado a Presidéncia da
Republica e presidido pelo Ministro de Estado de Minas e Energia; e o Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU), responsavel pelas atividades relacionadas a defesa do patrimonio
publico e transparéncia na gestao publica.

Instancias Externa de Apoio a Governanca
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Finalmente, a ultima instancia externa de governanga diz respeito a institui¢des as quais, devido a
legislagdo brasileira, a Agéncia tenha que prestar contas ou que exercem um poder ao qual a Agéncia esta
submetida. Essas institui¢des sdo o Poder Legislativo, o Poder Judiciario, o Tribunal de Contas da Unido
¢ 0 Ministério Publico Federal.

Acgoes para o desenvolvimento de ferramentas de governanca na ANP em 2018

Considerando ja implantados na ANP o Planejamento Estratégico e o Comité de Etica, a Agéncia
trabalhou ao longo de 2018 na organizagdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC). Para
o ano de 2019 estdo previstos a consolidagdo do CGRC, a aprovagdo e implementacao da Politica de
Gestao de Risco e o Programa de Integridade da Agéncia.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles, foi instituido pela Diretoria Colegiada, por meio da
Portaria ANP n° 435, de 9 de novembro de 2018, fundamentado em normativas estabelecidas pela CGU.
Esse comité tem como atribui¢des: auxiliar a ANP na implementagdo e na manutengdo de processos,
estruturas € mecanismos adequados a incorporagdo dos principios e das diretrizes da governancga previstos
no Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017; incentivar e promover a implementagao do
acompanhamento de resultados, visando a melhoria do desempenho institucional ou o aprimoramento do
processo decisorio; propor mecanismos, instancias e praticas de governancga; apoiar o estabelecimento ¢ a
execu¢ao do Programa de Integridade na ANP, entre outros aspectos ligados a implementagao das
praticas organizacionais de governanga na Agéncia.

O CGRC ¢ composto por representantes das seguintes unidades organizacionais: Diretorias da ANP,
Assessoria de Gestdo de Riscos, Auditoria, Secretaria Executiva, e Corregedoria. Cada uma dessas
unidades possui um membro titular € um suplente e a coordenagdo do Comité ¢ de responsabilidade da
Secretaria Executiva. Como resultado das primeiras a¢des desenvolvidas pelo CGRC, foi elaborada a
minuta da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGRCI), aprovada pela Diretoria Executiva
no inicio de 2019.

Em resumo, as instancias de governanga da ANP estdo assim constituidas:
° Comité de Governanga, Riscos e Controles;

o Comissio de Etica (ja implementado);

. Planejamento Estratégico (ja implementado);

. Gestao de Riscos (em implementacao);

. Programa de Integridade (em implementacao).

4.3. Principais canais de comunica¢io com a sociedade e partes interessadas
Centro de Rela¢cdoes com 0 Consumidor — CRC

O Centro de Relagdes com o Consumidor da ANP — CRC - foi constituido em junho de 2000 como o
canal de relacionamento da ANP com o publico, em especial os consumidores dos produtos da industria
do petroleo e do gas natural, buscando a protecao dos seus interesses.
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O CRC realiza atendimento a consultas, reclamagdes, recebe dentincias e sugestdes, faz a manutenc¢ao dos
servigos de atendimento ao consumidor e ao agente regulado e o canal “Fale com a ANP”, fornecendo
ainda apoio a pesquisas de mercado ou de opinido publica e apoio as ag¢des de divulgacao e comunicacao.

No total de atendimentos registrados em 2018, houve um aumento de aproximadamente 8%, em
comparacao com 2017.

Tabela 3 — Contatos com a Central de Atendimentos

Informagdes 71.384
Reclamagoes e Dentincias 36.975
Ligagdes Improdutivas 686
Agradecimentos, Elogios e Sugestdes 92
Outros 4
Total 109.141

Além disso, a ANP cumpriu a meta estratégica de responder as manifestagoes do CRC em até 20 dias,
com o indice de 95% (a meta ¢ de 93%)).

Ainda em 2018, foi finalizada pesquisa de satisfacdo com o publico para verificar a qualidade das

respostas, o tempo de atendimento, as informagdes que constam no sitio de internet da ANP, bem como a
facilidade no uso dos sistemas.

Foram enviados cerca de 10 mil formularios com cerca de 15% de taxa de resposta. Os proximos graficos
mostram a avaliagao qualitativa por parte dos usuarios cujas demandas foram concluidas, apresentado em

escalade 1 a5, em que 1 significa totalmente insatisfeito e 5 totalmente satisfeito. NR indica auséncia de
resposta.

Grafico 1 — Avaliacio do servi¢o no site da ANP

30% 27%

17%
11% 12%
4% I
E - B
4 5 NR

1 2 3
Grifico 2 — Orientacdes para cumprimento dos trimites

28%  30%

12% 129 1% I I
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R - B
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Grafico 3 — Acesso as informacées necessarias para acompanhamento do pedido

Servico de Informacao ao Cidadao — SIC

14%

1

11%

12%

5%
= 0 B

2

4

31%

27%

5 NR

Desde a institui¢ao do servigo pela Lei de Acesso a Informacao (LAI), em 2012, o ano de 2018

apresentou numero recorde de pedidos. Foram 856 pedidos de informagao ao SIC da ANP, nimero cerca
de 30% maior que o ano anterior. Os pedidos envolveram 933 perguntas realizadas por 412 solicitantes,

que geraram 117 recursos junto as diversas instancias recursais: superior hierarquico (1* instancia),
autoridade méaxima da Agéncia (2% instancia) e Controladoria Geral da Unido — CGU.

A Comissao Mista de Reavaliagao de Informagdes, CMRI, recebeu apenas um recurso.

O quadro abaixo detalha as informacdes sobre os 117 recursos interpostos.

Tabela 4 — Recursos interpostos ao SIC

Respondidos | Deferidos Pa;zifil:::le:te Indeferidos Conhle\lci(:nen to Pg;;: t(;e
Recursos 1* Instancia 96 100% 63,50% 7,30% 11,50% 17,70% -
Recursos 2* Instancia 16 100% 62,50% 6,25% - 25% 6,25%
Recursos CGU 5 60% - - 33,33% - 66,67%
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5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
5.1. Modelo de Gestao de Riscos

O Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) foi instituido na ANP por Portaria ANP n° 435, de
9 de novembro de 2018. Considerando que a aprovacao da Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos (PGRCI) foi aprovada em 2019, por meio da Portaria ANP n° 42, de 1 de fevereiro de 2019, nao
foi possivel iniciar, ainda em 2018, o processo de andlise, avaliagao e tratamento dos riscos na ANP.

Para o ano de 2019 esté prevista a aprovagdo da Metodologia de Gestao de Risco, pelo CGRC, nos termos
do inciso I, do art. 9°, da Portaria ANP 42, de 2019. Com o objetivo de validar e aperfeigoar a
Metodologia, uma vez aprovada, ela sera utilizada em quatro projetos-pilotos em diferentes unidades
organizacionais da Agéncia, sendo trés finalisticas e uma area meio. Os aperfeicoamentos serao
consolidados em uma nova versao da Metodologia de Gestao de Risco, momento em que a GR sera
expandida pelas demais unidades organizacionais da ANP, em movimento semelhante ao que foi feito
com a gestdo de processos no passado.

Figura 6 — Modelo de Gestio de Riscos

PRGCI

CGRC

Metodologia de
Avaliacdo de Riscos

Processo A

Processo B

Processo N

Plano de Gestdo de Riscos
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6. CADEIAS DE VALOR
6.1. Modelo de Negocios

O modelo de negocios da ANP, baseado em sua cadeia de valor da ANP, construida a partir das
atribuicdes regimentais definidas na Portaria ANP n° 69, de 6 de abril de 2011, representa o conjunto de
atividades desempenhadas pela Agéncia para geragao de valor a Sociedade e ao mercado regulado,
compreendendo suas interagdes e apresentando, no topo, os macroprocessos finalisticos e, em sua base, os
processos estratégicos e de apoio.

Figura 7 - Atribui¢des Finalisticas da ANP

ATRIBUICOES DA ANP

REGULAR CONTRATAR FISCALIZAR

instrucdes normativas) regulados; regulados, diretamente ou
f | to promover licitagdes e assinar mediante convénios com

pare o I.!nc amen contratos em nome da Unldo outros érgaos publicos.

das Industrlas e do com os concessiondrios para

comérclo de petréleo, atividades de exploragio,

gas natural e desenvolvimento e produgéo.

biocombustivels.

Estabelecer as normas Outorgar autorizagbes para Fazer cumprir as normas
Infralegals (resoluges, @ as atividades dos setores nas atividades dos setores

A representacdo dos macroprocessos e seu encadeamento espelha toda a area de atuagcdo da ANP,
servindo de orientacdo para o funcionamento da Agéncia e garantindo os recursos e foco em regular,
outorgar, fiscalizar, acompanhar contratos e gerir informacdes da industria.

Em sua base, estas operagdes sao suportadas pelos processos de apoio e estratégia, conforme representado
na figura abaixo:
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Figura 8 - Cadeia de Valor da ANP

Cadeia de Valor da ANP

'MACROPROCESSOS FINALISTICOS

42



6.2. Cadeia 1: Regulacio das Atividades da Industria

CADEIA DE VALOR 1

Regulacdo das atividades da indUstria

Unidades - Produtose
i Atividades 5
Responsaveis Servicos

Estabelecer regras, conciliar P
SDL, SPC, SFl, SSM, conflitos, garantir equilibrio do Normas da ANP, Agentes Economicos,

SIM, SDT, SDB, SPL, mercado, seguranca, qualidade, Tarifas (gas natural), Sociedade, Academia,
SEP, SPD, SDP, SCL, meio ambiente, abastecimento, Conflitos Consumidores, ANP,

SPG, SEC, SDR promogdo da concorréncia e solucionados Orgios de controle
melhores praticas

“Promover a regulacdo da industria do petroleo, gas natural e biocombustiveis, por meio do
estabelecimento de regras e conciliagdo de conflitos entre as partes envolvidas, visando garantir
condigoes de: equilibrio do mercado, seguranca, qualidade e meio ambiente, abastecimento, promog¢ado
da livre concorréncia, ado¢do de melhores praticas da industria”.

RESULTADOS 2018
QUALIDADE REGULATORIA

A expressao “Qualidade Regulatdria® remete a promog¢ao de uma regulagdo de alta qualidade e a seu
continuo aprimoramento. Engloba aspectos politicos, institucionais, organizacionais, econdmicos, sociais
¢ ambientais, dentro de uma visdo integrada de governo. Volta-se especialmente a propodsitos ligados a
transparéncia, responsabilizagdo, eficiéncia e efetividade, e estd orientada a materializar objetivos de
politica publica, atender a processos participativos, produzir beneficios que justifiquem os custos, utilizar
incentivos corretos, colaborar para promover inovagdes, ser sistemicamente consistente € minimizar
distor¢des internas e externas ao Estado.

A melhoria da qualidade do sistema regulatorio passa, portanto, pela diminui¢ao da burocracia para os
negocios, pela edi¢ao de regulamentos baseados em evidéncias, pela promogao da concorréncia, pelo
incentivo ao bom funcionamento dos mercados e pelo aumento da participagdo social.

Nesse sentido, a Agenda Regulatéria da ANP, que indica quais sdo as regulamentagdes com publicagdo
prevista pela Agéncia para o seu periodo de vigéncia, ¢, a0 mesmo tempo, uma ferramenta de
planejamento para a instituicdo € um instrumento de transparéncia, que permite o acompanhamento do
trabalho da Agéncia e a participag¢ao da sociedade na discussdao dos temas considerados prioritarios.

Em 2018, foram publicadas 50 resolucdes, conforme grafico a seguir:
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Grifico 4 - Publicacdes de resolucdes por tema

Resolugdes publicadas por tema

14

2
1
= ]

Exploracioe Movimentacdo  Produgdo de Abastecimento,
Produgdo (*) de petrdleo, derivados, fiscalizacdo do
derivados, gds biocombustiveis abastecimento e
natural e e processamento qualidade de
biocombustiveis de gas natural produtos

4

Transversal

(*). Além das normas listadas, a ANP publicou mensalmente duas resolucées para a fixagcdo do prego de referéncia do
petroleo e do gas natural para o cdlculo de royalties e outras participagoes governamentais.

Ainda no ano de 2018 foram realizadas 43 consultas e tomadas publicas de contribui¢do (TPC), conforme
grafico e tabelas a seguir:

Grafico 5 - Consultas publicas e tomadas publicas de contribuicio

Consultas e TPCs por tema

25

11

3 2
| -—

Exploracdo e  Movimentagdo  Produgdo de  Abastecimento,
Producdo de petréleo, derivados, fiscalizacdo do
derivados, gds biocombustiveis abastecimento e
natural e e processamento qualidade de
biocombustiveis de gas natural produtos

2
|

Transversal

(*). As resolugdes para fixagdo de pregos de referéncia de petroleo e gas natural resultam da aplicagdo de formulas
matemdticas estabelecidas em outros normativos. Por essa razdo, ndo sdo realizadas consultas e audiéncias publicas para a

edi¢do desses normativos.
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Tabela 5 — Resolucdes publicadas em 2018

NORMATIVO

EMENTA

Resolugao ANP n2 716, de
17.1.2018 - DOU 18.1.2018

Regulamenta o livre acesso a dutos de transporte de petrodleo, seus derivados e biocombustiveis,
com a extensdo inferior a 15km.

Resolugao ANP n2 717, de
17.1.2018 - DOU 18.1.2018 -
retificado dou de 19.1.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de dezembro 2017.

Resolugao ANP n2 718, de
17.1.2018 - DOU 18.1.2018

Estabelece os pregos minimos dos petréleos produzidos no més de dezembro de 2017.

Resolugao ANP n2 719, de
21.2.2018 - DOU 22.2.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 67, de 9 de dezembro de 2011 e dd outras providéncias.

Resolugao ANP n2 720, de
26.2.2018 - dou 27.2.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de janeiro 2018.

Resolugao ANP n2 721, de
26.2.2018 - dou 27.2.2018

Estabelece os pregos minimos dos petréleos produzidos no més de janeiro de 2018.

Resolugdo ANP n2 722, de
8.3.2018 - dou 9.3.2018

Concede prazo adicional de transigcdo para e altera a redagdo do art. 14 da Resolu¢éo ANP n®
10/2016

Resolugdo ANP n2 723, de
20.3.2018 - dou 21.3.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de fevereiro 2018.

Resolugdo ANP n2 724, de
20.3.2018 - dou 21.3.2018

Estabelece os pre¢os minimos dos petréleos produzidos no més de janeiro de 2018.

Resolugdo ANP n2 725, de
5.4.2018 - DOU 6.4.2018

Regulamenta a forma, os procedimentos e os prazos para a entrega de dados geoquimicos a ANP.

Resolugdo ANP n? 726, de
11.4.2018 - dou 12.4.2018 —
republicada - DOU 16.4.2018

Estabelece os critérios, requisitos e procedimentos aplicdveis a Isengdo de cumprimento da
obrigag¢do de Contetdo Local, bem como as regras gerais dos Ajustes de percentual de Contetudo
Local comprometido e das Transferéncias de Excedente de Contetdo Local relativos aos Contratos
para exploragdo e produgdo de petrdleo e gds natural de Concessdo a partir da Sétima até a
Décima Terceira Rodada de Licitagbes, de Cessdo Onerosa, da Primeira Rodada de Partilha de
Producgdo, e do Contrato da Segunda Rodada de Partilha de Produgdo referente a drea unitizavel
adjacente a Gato do Mato. Faculta aos operadores a possibilidade de realizagdo de aditamento
contratual.

Resolugao ANP n2 727, de
20.4.2018 - DOU 23.4.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petroleos produzidos no més de margo de 2018.

Resolugao ANP n2 728, de
20.4.2018 - DOU 23.4.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de margo de 2018.

Resolug¢do n2 729, de
11.5.2018 - DOU 14.5.2018

Dispée sobre os procedimentos de remessa de informagdes a ANP pelos agentes regulados que
menciona.

Resolugdo n? 730, de
17.5.2018 - DOU 18.5.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de abril de 2018.

Resolugdo n? 731, de 17 de
maio de 2018.

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de abril de 2018.

Resolugdo n? 732, de 21 de
junho de 2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de maio de 2018.
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Resolugdo n? 733, de 21 de
junho de 2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de maio de 2018.

Resolugdo ANP n2 734, de
28.6.2018 - DOU 29.6.2018

Regulamenta a autoriza¢do para o exercicio da atividade de produgdo de biocombustiveis e a
autorizagdo de operagdo da instalagdo produtora de biocombustiveis.

Resolugdo ANP n2 735, de
19.7.2018 - DOU 20.7.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de junho de 2018.

Resolugdo ANP n2 736, de
19.7.2018 - DOU 20.7.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de junho de 2018.

Resolugdo ANP n2 737, de
27.7.2018 - DOU 30.7.2018

Dispbe sobre a alteragdo do Regulamento Técnico de Envio de Dados de Produ¢do e Movimentagdo
de Petréleo, Gds Natural e Agua aprovado pela Resolugcdo ANP n? 65, de 10 de dezembro de 2014,
que estabelece os prazos e procedimentos que deverdo ser observados no envio dos dados e
informagdes dos sistemas de medigdo de produgGo e movimentagdo de petrdleo, gds natural e
dgua.

Resolugdao ANP n2 738, de
31.7.2018 - DOU 1.8.2018 -
retificado dou 3.8.2018

Regulamenta a metodologia de cdlculo da Conta Grdfica para fins de concessdo de subvengdo
econbémica do dleo diesel, assim como dos residuos da Subvengdo Econémica e dos custos da
PIS/Cofins incidentes sobre a receita da subveng¢do econémica a serem aplicados no ajuste do Prego
de Comercializagéio e do Preco de Referéncia, bem como outros dispositivos

Resolugdo ANP n2 739, de
2.8.2018 - DOU 3.8.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 30, de 23 de junho de 2016, que dispée sobre a especificactio do dleo
diesel BX a B30, suspendendo o limite de especificagdo para a caracteristica "estabilidade a
oxidagdo".

Resolugdo ANP n? 740, de
15.8.2018 - DOU 16.8.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 19, de 15 de abril de 2015, que regulamenta as especificagdes do etanol
anidro combustivel e do etanol hidratado combustivel e as obriga¢des quanto ao controle da
qualidade, no que se refere ao teor de metanol.

Resolugdo ANP n2 741, de
24.8.2018 - DOU 27.8.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de julho de 2018

Resolugao ANP n2 742, de
24.8.2018 - DOU 27.8.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de julho de 2018.

Resolugao ANP n2 743, de
27.8.2018 - DOU 28.8.2018

Regulamenta a metodologia de cdlculo do prego de referéncia para a concessdo de subvengdo
econbémica a comercializagGo de dleo diesel para os periodos descritos no Decreto n® 9.454, de 1°
de agosto de 2018.

Resolugao ANP n? 744, de
30.8.2018 - DOU 31.8.2018

Revoga a Resolugdo ANP n@ 6, de 5 de fevereiro de 2014, que dispée sobre o cadastramento de
laboratdrios de ensaio de biodiesel, altera a Resolugdo ANP n? 45, de 25 de agosto de 2014, que
dispGe sobre a especificacdo do biodiesel, e da outras providéncias.

Resolugdo ANP n2 745, de
30.8.2018 - DOU 31.8.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 58, de 17 de outubro de 2014, que regulamenta o exercicio da atividade
de distribui¢cGo de combustiveis liquidos.

Resolugao ANP n2 746, de

30.8.2018 - DOU 31.8.2018 —

retificado - DOU 23.10.2018

Altera a Resolugdo ANP n? 10, de 14 de margo de 2016, que estabelece os requisitos necessdrios a
autorizagdo para o exercicio da atividade de Transportador-Revendedor-Retalhista na navegagdo
interior; e a Resolugdo ANP n2 51, de 30 de novembro de 2016, que trata dos requisitos necessdrios
a autorizagdo para o exercicio da atividade de revenda de gds liquefeito de petrdleo; e revoga a
Resolugdo ANP n2 671, de 15 de margo de 2017, e a Resolu¢éio ANP n® 700, de 13 de setembro de
2017.

Resolugdo ANP n2 747, de
20.9.2018 - DOU 21.9.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de agosto de 2018.

Resolugdo ANP n2 748, de
20.9.2018 - DOU 21.9.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de agosto de 2018.

Resolugdo ANP n2 749, de
21.9.2018 - DOU 24.9.2018

Regulamenta o procedimento para concessdo da redugdo de royalties como incentivo a produgdo
incremental em campos maduros.
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Resolugdo ANP n2 750, de
10.10.2018 - DOU 11.10.2018

Regulamenta os critérios para a aplicagdo e o cumprimento de notifica¢do.

Resolugdo ANP n2 751, de
18.10.2018 - DOU 19.10.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de setembro de 2018.

Resolugdo ANP n2 752, de
18.10.2018 - dou 19.10.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de setembro de 2018.

Resolugdo ANP n2 753, de
25.10.2018 - DOU 29.10.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 734, de 28 de junho de 2018, que regulamenta o exercicio da atividade
de producdo de biocombustiveis e a autoriza¢do de opera¢do da instalacéo produtora de
biocombustiveis, para suspender a disposigdo transitoria para as filiais de produtor de etanol
apenas com instalagdo de armazenamento.

Resolugao ANP n2 754, de
25.10.2018 - DOU 29.10.2018

Altera a Resolugdo ANP n?2 49, de 30 de novembro de 2016, que regulamenta o exercicio da
atividade de distribuigdo de gds liquefeito de petrdleo - GLP, e a Resolugéo ANP n2 51, de 30 de
novembro de 2016, que regulamenta o exercicio da atividade de revenda de gds liquefeito de
petrdleo - GLP, para adiar a vedag¢do da atividade de revenda de GLP pelos distribuidores

Resolugdao ANP n2 755, de
23.11.2018 - DOU 26.11.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petroleos produzidos no més de outubro de 2018

Resolugdo ANP n2 756, de
23.11.2018 - DOU 26.11.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de outubro de 2018.

Resolugdo ANP n2 757, de
23.11.2018 - DOU 26.11.2018

Regulamenta as atividades de aquisicdo e processamento de dados, elaboragéio de estudos e
acesso aos dados técnicos de explora¢do, desenvolvimento e produgdo de petrdleo e gds natural
nas bacias sedimentares brasileiras.

Resolugdo ANP n2 758, de
23.11.2018 - DOU 27.11.2018

Regulamenta a certifica¢éo da produgéo ou importacgdo eficiente de biocombustiveis de que trata o
art. 18 da Lein? 13.576, de 26 de dezembro de 2017, e o credenciamento de firmas inspetoras

Resolugdo ANP p n2 759, de
30.11.2018 - DOU 3.12.2018

Estabelece critérios para o tratamento diferenciado as microempresas e as empresas de pequeno
porte em agdes de fiscalizagdo da ANP.

Resolugdo ANP n? 760, de
13.12.2018 - DOU 14.12.2018

Regulamenta a metodologia de cdlculo da conta grdfica para fins de concesséo de subvengdo
econémica do dleo diesel, assim como dos residuos da subveng¢éio econémica e dos custos da
PIS/Cofins incidentes sobre a receita da subven¢éo econémica a serem aplicados no ajuste do pre¢o
de referéncia, bem como outros dispositivos.

Resolugao ANP n2 761, de
14.12.2018 - DOU 17.12.2018

Estabelece os pregos de referéncia dos petrdleos produzidos no més de novembro de 2018.

Resolugao ANP n2 762, de
14.12.2018 - DOU 17.12.2018

Estabelece os pregos de referéncia do gds natural produzido no més de novembro de 2018

Resolugdao ANP n2 763, de
14.12.2018 - DOU 17.12.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 692, de 17 de julho de 2017, que regulamenta o Programa de
Regulariza¢do de Débitos, nos termos da Medida Provisdria n 780, de 19 de maio de 2017.

Resolugao ANP n? 764, de
20.12.2018 - DOU 21.12.2018

Estabelece as especificagbes dos combustiveis de referéncia utilizados nos ensaios de avaliagdo de
consumo de combustivel e de emissbes veiculares para a homologagdo de veiculos automotores
novos.

Resolugdo ANP n2 765, de
20.12.2018 - DOU 21.12.2018

Altera a Resolugdo ANP n2 41, de 5 de novembro de 2013, para incluir nova possibilidade de
fornecimento de gds natural veicular e dd outras providéncias.
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Tabela 6 — Consultas e Audiéncias

publicas e tomadas publicas de contribui¢io iniciadas em 2018

ATIVIDADE

EMENTA

Consulta e Audiéncia Publicas n?
01/2018

OBJETIVO: Divulgar a proposta de revogacao da Resolugdo ANP n2 06, de 05 de fevereiro de 2014,
que dispGe sobre cadastramento de laboratdrios de biodiesel junto a ANP

Consulta e Audiéncia Publicas n?

OBJETIVO: Divulgar a proposta de alteragdo da Resolugdo ANP n2 30, de 23 de junho de 2016, que

02/2018 estabelece a especificagdo de dleo diesel BX a B30
Consulta e Audiéncia Publicas n? OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre o pré-edital e as minutas de contrato da
03/2018 42 Rodada de Licita¢ées de Partilha de Producao.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
04/2018

OBIJETIVO: obter subsidios e informacgdes adicionais sobre a minuta de resolucdo que estabelece os
requisitos necessdarios a autoriza¢do para o exercicio da atividade de producdo de biocombustiveis
(biodiesel, biometano e etanol). Dessa maneira, esta Agéncia pretende dar publicidade,
transparéncia e legitimidade as suas a¢des.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
05/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informac¢&es adicionais sobre a minuta de Resolugdo que regulamenta
os critérios para a aplicacdo e o cumprimento de notificacdo. Dessa maneira, esta Agéncia
pretende dar publicidade, transparéncia e legitimidade as suas agdes.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
06/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre a alteragdo da Resolugdo ANP n2 65, de
10 de dezembro de 2014, que estabelece os prazos e procedimentos que deverdo ser observados
no envio dos dados e informagdes dos sistemas de medigdo de produgdo e movimentagdo de
petrdleo, gas natural e dgua, e da outras providéncias.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
07/2018

OBJETIVO: Edi¢do de ato normativo alterando a Resolugdo ANP n2 19, de 15/04/2015, no que se
refere a realizacdo de analise do teor de metanol no etanol combustivel por Fornecedor e a
ampliacdo do prazo de guarda da amostra-testemunha de etanol por esse agente econémico.
Dessa maneira, esta Agéncia pretende dar publicidade, transparéncia e legitimidade as suas acdes.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
08/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais sobre o pré-edital e as minutas dos contratos
de concessdo da rodada de licitagcdes da Oferta Permanente.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
09/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais para a redagao final da Resolugdo que
Regulamenta o procedimento para concessao de incentivo para redugdo de royalties sobre
produgdo incremental em campos maduros.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
10/2018

OBJETIVO: Divulgar nova regulamentagdo do credenciamento de firmas inspetoras visando a
certificacdo de biocombustiveis, conforme a Lei N2 13.576, de 26/12/2017, regulamentada pelo
Decreto N2 9.308, de 15/03/2018, ato este que, entre outros, dispde sobre as atribuicdes da ANP
no RenovaBio.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
11/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacées adicionais sobre a minuta de Resolugdo que ird alterar a
Resolugdo ANP ne9. 10, de 15 de marcgo de 2016, e disciplina os requisitos necessarios a autorizagao
para o exercicio da atividade de Transportador-Revendedor-Retalhista na Navegacao Interior
(TRRNI) e a sua regulamentacao.

Consulta e Audiéncia Publicas n2
12/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais para a redagao final da Resolugdo que
Regulamenta as atividades de comercializagdo, aquisicdo e processamento de dados, elaboragdo
de estudo e acesso aos dados e informagdes técnicas de exploragdo, producdo e desenvolvimento
de petrdleo e gas natural nas bacias sedimentares brasileiras.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
13/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre a nova Resolugdo a disciplinar o
exercicio da atividade de comércio exterior de biocombustiveis, petréleo e seus derivados e
derivados de gas natural e disciplina o procedimento de anuéncia prévia dos pedidos de
importacao e exportagao.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
14/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informacées adicionais sobre alteracdo do artigo 31 da Resolugdo ANP
n°58/2014 que disciplina em quais instala¢des a capacidade de armazenagem e de distribuicdo de
combustiveis liquidos podera ser complementada.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
15/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais sobre o pré-edital e as minutas dos contratos

da 52 Rodada de LicitagGes sob o regime de partilha de producao.
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Consulta e Audiéncia Publicas n®
16/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informac¢&es adicionais sobre a minuta de Resolugdo que regulamenta
o novo Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis - PMQC.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
17/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informac¢&es adicionais sobre a minuta de Resolugdo que regulamenta
a metodologia de célculo dos residuos da conta Gréfica e do PIS/Cofins incidentes sobre a receita
da subvencdo econémica a serem aplicados no reajuste do Preco de Comercializagdo e do Prego de
Referéncia para fins de concessdo de subveng¢dao econdmica do d6leo diesel, bem como outros
dispositivos.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
18/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre a minuta de Resolugdo que regulamenta
o tratamento diferenciado para microempresas e empresas de pequeno porte nas fiscalizagdes
realizadas pela ANP. Dessa maneira, esta Agéncia pretende dar publicidade, transparéncia e
legitimidade as suas acoes.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
19/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informac¢&es adicionais sobre a minuta de Resolugdo que regulamenta
a metodologia de cdlculo do preco de referéncia para a concessdo de subvengdo econOmica a
comercializa¢do de 6leo diesel.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
20/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais sobre a minuta de Resolugao que dispde sobre
a obrigatoriedade de apresentacdo de dados de precos relativos a comercializagdo de derivados de
petréleo, gds natural e biocombustiveis e da outras providéncias.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
21/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais para a proposta de suspensao da
obrigatoriedade de aditivacdo da gasolina prevista na Resolugdo ANP n? 40, de 25 de outubro de
2013.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
22/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre a minuta de Resolu¢do que dispGe sobre
desconsideragdo de infragdo de reincidéncia, mediante o pagamento integral da multa imposta e o
cumprimento dos requisitos que estabelece. Dessa maneira, esta Agéncia pretende dar
publicidade, transparéncia e legitimidade as suas ag¢oes.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
23/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informacgdes adicionais sobre altera¢des a Resolugdo ANP n2 41/2013,
que disciplina o exercicio da atividade de revenda varejista de combustiveis automotivos.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
24/2018

OBIJETIVO: Divulgar a minuta de Resolugdo que estabelece os critérios para a realizacdo de analises
fisico-quimicas de correntes de petrdleo pelo Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas da ANP,
bem como fixa o preco publico para a prestacdo desses servicos aos agentes externos.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
25/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdées adicionais sobre a minuta de Resolugdo que altera a
Resolucdo ANP n2 24, de 6 de setembro de 2006, que estabelece os requisitos necessarios a
autorizacdo para o exercicio da atividade de distribuicdo de solventes.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
26/2018

OBJETIVO: Divulgar e obter subsidios sobre a minuta de Resolu¢do que substituira a Resolugao ANP
n2 42, de 18 de agosto de 2011, a fim de atualizar o marco regulatdrio que determina os requisitos
minimos para obtengdo de Autorizagdo de Operagdo de instalagGes destinadas ao recebimento,
armazenamento e expedi¢do de derivados de petrdleo e de biocombustiveis; bem como divulgar e
colher subsidios sobre o teor da Nota Técnica n2 119/2018/SDL-CREG/SDL sobre autoriza¢do de
operagdo para instala¢des localizadas em aerédromos.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
27/2018

OBIJETIVO: Apresentar a proposta de revisdo das Resolu¢des ANP n? 37/2009 e 63/2014, que
tratam das especificacdes e regras de controle da qualidade do querosene de aviagao féssil,
alternativo e suas misturas. Ademais, em funcdo da revisdao das Resolug¢des supracitadas, a
Audiéncia Publica objetiva apresentar adequacdes nas Resolu¢cdes ANP n2 17/2006 e 18/2006, que
tratam das atividades de distribuicdo e revenda de combustiveis de aviag¢do.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
28/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais sobre a minuta de resolucdao que regulamenta
os procedimentos a serem adotados nos processos de cessao de contratos de E&P, nas alteragGes
de controle societario e na constituicdo de garantias reais sobre direitos emergentes de contratos
de E&P.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
29/2018

OBJETIVO: Apresentar proposta que revisa e aglutina em um Unico regulamento as especificagdes
dos combustiveis de referéncia para fins de homologacdo de veiculos automotores novos em
cumprimento as fases P-8, L-7 e M-5 do Proconve e do Promot, programas esses de controle de
poluicdo do ar por veiculos automotores e ciclomotores, respectivamente, e que, atualmente sao
objeto das Resolu¢des ANP n2 21/2009 (gasolinas de referéncia), n2 29/2009 (gas combustivel
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veicular de referéncia), n2 40/2009 (diesel de referéncia) e n2 23/2010 (etanol, anidro e hidratado,
de referéncia).

Consulta e Audiéncia Publicas n?
30/2018

OBJETIVO: Obter subsidios e informagdes adicionais sobre a minuta de Resolugdo que substituira a
Resolugdo ANP n2 738, de 31 de julho de 2018, que regulamenta a metodologia de célculo dos
residuos da conta Grafica e do PIS/Cofins incidentes sobre a receita da subvengdo econémica a
serem aplicados no reajuste do Preco de Comercializagdo e do Prego de Referéncia para fins de
concessdo de subvengdo econdmica do d6leo diesel, bem como outros dispositivos.

Consulta e Audiéncia Publicas n?
31/2018

OBJETIVO: Divulgar minuta de Resolugdo que estabelece critérios para a realizagdo de analises
fisico-quimicas em amostras contraprova e amostras - testemunha de combustiveis, lubrificantes e
graxas pelo Centro de Pesquisas e Anadlises Tecnoldgicas (CPT) da ANP para agentes externos e fixa
preco publico para os servicos.

Consulta Pablica n2 32/2018

OBJETIVO: Obter sugestdes quanto aos dados da ANP os quais se considera mais importantes e/ou
urgentes de serem publicados em formato aberto, indicando sua prioridade em rela¢do aos demais
dados colocados em consulta.

Consulta e Audiéncia Publicas n®
33/2018

OBIJETIVO: Obter subsidios e informacdes adicionais para a redagao final da Resolugdo que
Regulamenta o credenciamento das Institui¢ées de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao,
conforme previsto nas Clausulas que instituem a obrigacdo de destinagdo de recursos para
Pesquisa e Desenvolvimento dos Contratos para Exploragdo, Desenvolvimento e Produgdo de
Petroleo e Gas Natural (Clausulas de Investimento em PD&I).

Consulta e Audiéncia Publicas n?
34/2018

OBJETIVO: Propiciar aos agentes econdmicos, aos entes federados e aos demais interessados a
possibilidade de encaminhamento de opinides e sugestdes sobre a minuta de Acordo para
encerramento da controvérsia envolvendo as dreas de desenvolvimento de Baleia And, Baleia Azul,
Baleia Franca, Cachalote, Caxaréu, Pirambu e o campo de Jubarte, denominados conjuntamente de
Parque das Baleias.

Tomada Publica de Contribuicdes
n2 01/2018 - Precos dos
combustiveis

OBIJETIVO: Coletar sugestdes, dados e informagbes sobre a criacdo de norma para discutir a
conveniéncia de estabelecer uma periodicidade minima para o repasse do reajuste dos precos dos
combustiveis.

Tomada Publica de ContribuicGes
n2 02/2018 - Venda direta de
etanol

OBJETIVO: Coletar sugestdes, dados e informagGes sobre eventual elaboragdo de ato normativo
estabelecendo novas regras para a comercializagdo de etanol combustivel pelas usinas
diretamente aos postos revendedores varejistas.

Tomada Publica de ContribuicGes
n2 03/2018 - Verticalizagdo da
cadeia de distribuicdo de
combustiveis

OBJETIVO: Coletar dados, informacgdes e evidéncias que contribuam para a analise da verticalizagdo
da cadeia de distribuicdo de combustiveis.

Tomada Publica de Contribuicdes
n2 04/2018 - Fidelidade a bandeira

OBIJETIVO: Coletar dados, informacgdes e evidéncias que contribuam para a analise da necessidade
de se manter a tutela regulatéria da fidelidade a bandeira

Tomada Publica de Contribuicdes
n2 05/2018

OBIJETIVO: Coletar contribuicdes, dados e informagdes de modo a avaliar possiveis mecanismo de
substituicdo de GNL por gds doméstico nos contratos de fornecimento de gas, quando projetos de
producdo estiverem concluidos.

Tomada Publica de Contribuicdes
n? 06/2018

OBIJETIVO: Coletar contribui¢des, dados e informagdes sobre promog¢ao da concorréncia e
desverticalizagdo na indUstria de gas natural, assim como o aumento da oferta de gas natural ao
mercado

Tomada Publica de ContribuicGes
n2 07/2018

OBJETIVO: Coletar dados, informacgdes e evidéncias que contribuam para a analise acerca dos
impactos sobre o mercado e a sociedade em uma eventual permissado por parte da ANP ao
enchimento fracionado de recipientes transportaveis de GLP por parte dos distribuidores e a
comercializagdo de GLP em recipientes de outras marcas (OM.)

Tomada Publica de ContribuicGes
n2 08/2018

OBJETIVO: 1.Coletar sugestdes sobre a necessidade da implementagdo de instrumentos
regulatérios que contemplem incentivos ao desenvolvimento e producdo de acumulagdes de
hidrocarbonetos ou campos originalmente com reservas de economicidade marginal; 2.Coletar
contribui¢des para a eventual elaboragdo e implementagdo de novos instrumentos regulatérios
que contemplem incentivos ao desenvolvimento e produgdo de acumulagdes de hidrocarbonetos
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ou campos originalmente com reservas de economicidade marginal; 3.Coletar dados, informacdes
e evidéncias que contribuam para a defini¢cdo de critérios para avaliagdo da economicidade de tais
acumulagBes ou campos e para concessao de eventuais incentivos.

Tomada Publica de ContribuicGes
n2 09/2018

OBJETIVO: 1.Coletar contribui¢Ges para a eventual elaboragdo ou revisdo de instrumentos
regulatérios que contemplem os critérios a serem aplicados na delimitagdo de Area de Campo de
Petrdleo ou Gas Natural; incluindo-se: (i) agrupamento de reservatorios; (ii) definicdo de
reservatoério continuo; e (iii) instalacGes e equipamentos a serem considerados;

2.Coletar dados, informagdes e evidéncias que justifiquem e suportem as contribuicdes
apresentadas para a defini¢do dos critérios a serem aplicados na delimitacdo de Area de Campo de
Petréleo ou Gas Natural.
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PROGRAMAS e PROJETOS

RENOVABIO

A Lein® 13.576, de 26 de dezembro de 2017, estabeleceu a Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), objetivando, entre outros, ampliar a oferta de biocombustiveis e auxiliar o Brasil a cumprir
as metas de reducdo de gases causadores do efeito estufa (GEE) firmadas nos acordos climaticos da COP-
21 e COP-22. A Politica Nacional de Biocombustiveis, que passou a ser uma das prioridades da ANP em
2018, possui como objetivos:

(i) fornecer importante contribui¢do para o cumprimento dos compromissos assumidos pelo Brasil no
ambito do Acordo de Paris;

(ii))  promover a adequada expansdo dos biocombustiveis na matriz energética, com énfase na
regularidade do abastecimento de combustiveis;

(iii)  assegurar previsibilidade para o mercado de combustiveis, induzindo ganhos de eficiéncia
energética e de reducdo de emissdes de gases causadores do efeito estufa na producio,
comercializac¢do e uso de biocombustiveis.

De acordo com essa Politica, cada emissor primario (produtor ou importador de biocombustivel
autorizado pela ANP) pode aderir de forma voluntaria ao RenovaBio e emitir Crédito de Descarbonizagao
(CBIO) em quantidade proporcional ao volume de biocombustivel produzido ou importado e
comercializado, relativamente a Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental constante do Certificado de
Producdo Eficiente de Biocombustiveis, nos termos definidos em regulamento.

Nesse contexto, as principais atividades realizadas no ambito do RenovaBio, ao longo do ano de 2018,
foram:

" Publicacdo da Resolu¢ao n® 758 de 27 de novembro de 2018, que regulamenta a certificacdo da
producdo ou importacao eficiente de biocombustiveis, e o credenciamento de firmas inspetoras;
. Missdo aos EUA visando a troca de experiéncias sobre politicas de biocombustiveis — A missao teve

como foco as politicas de biocombustiveis norte-americanas Low Carbon Fuel Standard (LCFS), regulada
pela Environmental Protection Agency (EPA), e Renewable Fuel Standard (RFS), regulada pelo California
Air Resources Board (CARB);

- Recebimento da primeira solicitacdo de credenciamento como Firma Inspetora para o RenovaBio —
empresa Green Domus Desenvolvimento Sustentavel que foi credenciada pela ANP em 11/01/2019;

. Instituicdo do Grupo Técnico RenovaBio constituido no ambito da Politica Nacional de
Biocombustiveis;

. Participacdo em auditoria de certificagdo Bonsucro em usina de etanol;

. Inicio do RenovaBio Itinerante, que tem como objetivo divulgar a calculadora RenovaCalc aos

produtores e importadores de biocombustiveis e dirimir duvidas e identificar necessidade de
aperfeicoamentos na sua aplicacdo. As primeiras a¢des aconteceram no Rio Grande do Sul (Santa Barbara
do Sul e Passo Fundo) - setembro de 2018 e em Mato Grosso (Rondonopolis) — em novembro de 2018,
com produtores de biodiesel.
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A Resolugdo ANP n° 758, de 27 de novembro de 2018 ¢ a primeira resolu¢cdo da ANP sobre o RenovaBio
e teve como objetivo regulamentar os critérios, procedimentos e responsabilidades para concessdo,
renovagao, suspensdo e cancelamento do Certificado da Produgao Eficiente de Biocombustiveis, a defini¢do
de requisitos para o credenciamento de firmas inspetoras responsaveis pela Certificacdo de Biocombustiveis
e defini¢do da Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental do produtor e importador de biocombustivel
certificado, bem como suas obrigagdes.

SUBVENCAO ECONOMICA A COMERCIALIZACAO DE OLEO DIESEL

Em maio de 2018, em funcao da crise de desabastecimento causada pela greve dos caminhoneiros, e
como consequéncia das acdes governamentais de combate a crise e normalizagdo do abastecimento, a
ANP foi designada, através das Medidas Provisodrias n.° 838, de 30 de maio de 2018 (convertida na Lei n.°
13.723, de 4 de outubro de 2018) e n.° 847, de 31 de julho de 2018, para fazer a gestdo da Subvencao ao
Oleo Diesel.

Durante todo o periodo de crise e apos, a ANP atuou intensamente na divulgagdo de informagdes pela
imprensa, integrada com uma estratégia de redes sociais, mantendo a sociedade informada sobre as medidas
da Agéncia para garantir o abastecimento.

Para realizar suas atribuic¢des legais de calculo e pagamento da subvengao e responder de forma rapida e
eficaz a Sociedade, ajudando a restabelecer o abastecimento e a normalidade da comercializagao de
combustiveis, a ANP:

. Coordenou e colaborou com diversas instituicdes governamentais durante a crise;
. Implementou medidas regulatorias emergenciais para regularizagdo do suprimento;
. Produziu relatorios diarios de evolugdo da crise ao abastecimento;

. Implementou a Resolugdo ANP n° 53, de 2 de dezembro de 2015 sobre plano de contingenciamento.

Tabela 7 — Gestiio da Subvenciio ao Oleo Diesel - Grandes nimeros

Em 2018, duracdo de 7 meses, divididos em 3 fases e 10 periodos

21 empresas

173 mil notas fiscais avaliadas

127 notas técnicas produzidas

127 pedidos de pagamento de subvengao, 10 pedidos indeferidos

RS$ 6,6 bilhoes recomendados para pagamento
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No ambito do programa de subvengdo econdmica a comercializagdo de o6leo diesel de uso rodoviario, a
ANP, através de suas Superintendéncias de Desenvolvimento de Logistica — SDL — e de Defesa da
Concorréncia, Estudos e Regulagao Econdmica — SDR - realizou as seguintes atividades:

Tabela 8 — Resumo de atividades

Atividade

Descricao

Célculo e divulgacgdo no sitio da ANP da
atualizac@o dos valores diarios dos pregos
de referéncia (PR).

O PR foi atualizado diariamente no periodo de 08/06/2018 a
31/12/2018.

Célculo do valor da subvengao
econdmica devida por dia, assim como
dos residuos da subvencdo, quando a
diferenca entre o PR e o PC superar R$
0,30/litro.

O valor da subveng¢ao econdmica foi calculado diariamente
no periodo de 08/06/2018 a 31/12/2018.

Calculo do valor da parcela fixa a ser
acrescida ao PR referente aos residuos da
subvengdo econdmica e dos custos de
PIS/Cofins incidentes sobre a receita da
subvencao economica.

Foram estimados os valores da parcela fixa a ser acrescido
ao PR de seis periodos de apuragdo.

Realizar interface com o Conselho
Nacional de Politica Fazendaria (Confaz)
para fins de obtenc¢ao dos dados de
tributos estaduais devidos em cada
operagao.

No ambito do Convénio de Cooperagao Técnica 02/2018 —
ANP — CONFAZ — UNIDADES FEDERADAS foi
realizada a troca de informacgdes por meio de mais de 450 e-
mail, envolvendo as Secretarias de Fazendas de 18
Unidades Federativas e mais de 173 mil Notas Fiscais.

Apuragdo do valor devido de subvengao
econOmica, envolvendo: 1) verificacao de
conformidade dos dados declarados no
que tange aos quesitos relacionados aos
valores dos produtos e das notas fiscais,
precos e tributos; ii) efetivar diligéncias
quando identificadas inconsisténcias nos
dados declarados pelas empresas
beneficidrias; iii) verificar a comprovagao
das condig¢des para o direito ao
recebimento da subvengao,
especificamente com relacdo a pratica de
precos nas operacoes de aquisi¢ao e
comercializacao de 6leo diesel; iv)
calculo do valor devido de subvencao a
cada agente beneficidrio, e; iv)
recomendacao a Diretoria Colegiada, nos
casos aplicaveis os pagamentos referentes
ao periodo de apuragao analisado

Na apuragao do valor devido de subven¢ao econémica
foram analisados:

e 127 pedidos de pagamento de subvengao;
e 21 empresas;
e 10 pedidos foram indeferidos;

e Recomendado o pagamento de mais de R$ 6,6
bilhoes;

54




PROGRAMA DE MARCACAO COMPULSORIA DE PRODUTOS - PMCP

O Programa, que teve inicio em 2001, consiste na adi¢do de um produto quimico — marcador — a todos os
solventes ndo destinados a formulagdo de combustivel e posterior analise de amostras de gasolina
coletadas no ambito do Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC) e pela
Fiscalizacdo. A adi¢cdo do marcador tem por proposito assegurar a identificacdo da sua presenca e,
portanto, se o combustivel foi adulterado pela adi¢do de solventes.

O ano de 2018 continuou exibindo a tendéncia de aumento na importagao de solventes, ja observada em
2017. Foi dada continuidade aos esfor¢os de controle de processos e melhorias de sistemas, buscando-se
uma maior confiabilidade nas informagdes prestadas pelos agentes envolvidos, bem como uma maior
coesdo entre as areas de Qualidade e Fiscalizagao da ANP, a fim de providenciar as devidas tratativas
para coibir o crescimento exponencial de presenca de marcador em gasolina.

Até junho de 2018, foram marcados pouco mais de 300 milhdes de litros de solventes, € outros cerca de
170 milhdes de litros ndo foram marcados por motivos previstos na regulamentacao, a exemplo dos casos
de dispensas de marcacao, e das correntes destinadas a formulagcdo de combustiveis.

Abaixo segue a evolucao da deteccao de marcador nas amostras de gasolina do PMQC:

Evolu¢ao da presenca de marcador em amostras de gasolina do PMQC

Grafico 6 — Evolucao da Presenca de Marcador em Amostras de Gasolina - PMQC

Evolucdo da presenca de marcador em amostras de gasolina - PMQC
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COMBUSTIVEL BRASIL

Tendo em vista a mudanca na estratégia de negocios da Petrobras, e na perspectiva de fim da seguranc¢a no
suprimento de derivados pela empresa, foi langada, em fevereiro de 2017, a Iniciativa Combustivel Brasil,
cujo objetivo foi propor agdes e medidas para estimular a livre concorréncia e a atragdo de investimentos
para o setor de abastecimento.

O nucleo operacional da Iniciativa ¢ formado por representantes do MME, da EPE e da ANP. O Comité
Técnico (CT-CB), do qual a ANP também faz parte e que coordena a iniciativa, submete semestralmente
ao CNPE o seu Relatorio de Atividades e Planos de Trabalho.

Durante o ano de 2018 a SIM — Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentacdo da ANP teve
participagdo direta nos seguintes trabalhos realizados no ambito desta iniciativa:

. Membro integrante do subcomité de Infraestrutura;

o GT Refino e Petroquimica (Portaria MME n°® 9/2018), para discussdo das agdes de incentivo a
investimentos nos setores de refino e petroquimica;

o Acompanhamento de licitagdes de terminais aquaviarios pelos integrantes do Subcomité de
Infraestrutura, para fins de convergéncia entre os interesses do abastecimento nacional de combustiveis e
as licitagdes portuarias;

. Levantamento de oleodutos prioritarios ¢ de um Plano de Acdo para o Desenvolvimento de
Infraestrutura Dutoviaria, capitaneada pela EPE e IBP;

. Reunido com o mercado para divulgacao de oportunidade de financiamento via Fundo de Cooperacao
Brasil-China (CBC-Fundo), um mecanismo estabelecido pela Secretaria de Assuntos Internacionais
(SEAIN) do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MP) da Republica Federativa do
Brasil e pelo Fundo de Investimento da Cooperagao Industrial China-LAC Co., Ltd. (CLAIFUND), o qual
classifica projetos considerados prioritarios pelo governo brasileiro em setores de infraestrutura, para
expansao da capacidade de producao de combustiveis;

. Proposta de Acordo de Cooperagao ANP-ANTAQ, assinado pela ANP em dezembro de 2018.

INDICADORES

Além do acompanhamento da sua atividade de regulacdo, realizada pela area de Qualidade Regulatdria da
ANP e por suas areas finalisticas, que efetivamente produzem as resolugdes, ¢ realizado um seguimento
de indicadores de desempenho, impulsionadores dos objetivos do Planejamento e Mapa Estratégico da
ANP e representativos das atividades desenvolvidas nas cadeias de valor identificadas neste relatorio.

Indice de Atualizacio da Regulamentacio

Mensura o tempo médio de vigéncia em anos (desde a publicacdo ou ultima revisdo) das regulamentacdes
constantes do estoque regulatorio da ANP.
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Tabela 9 — indice de Atualizagio da Regulamentacio

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 2020
Metas 8 7 6 5
Resultados 1 7 7 #N/D #N/D

Com relagao ao tempo médio de vigéncia do estoque regulatorio, a ANP vem envidando esforgos desde
2013 no sentido de promover guilhotinas regulatorias para eliminar do estoque as normas que perderam a
sua eficécia, tendo promovido a revogacao de 583 atos normativos desde entdo. Atualmente, o indice se
encontra dentro da meta estabelecida para o periodo.

indice de Conformidade do Processo de Regulamentacio

Mensura o grau de conformidade do Processo de Regulamentagao, revelando se os atos normativos
expedidos pela ANP seguiram as atividades descritas no processo.

Tabela 10 — indice de Conformidade do Processo de Regulamentagio

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 2020
Metas ND 80% 90% 100%
Resultados ND ND #N/D #N/D #N/D

No que tange ao processo de regulamentacdo, a Secretaria Executiva capitaneou a modelagem de um
processo unificado para toda a Agéncia, que permita minimizar os problemas acarretados pela excessiva
fragmentacdo da produgdo normativa da ANP, por meio da adog@o de boas praticas regulatorias em toda a
Casa. O novo modelo de processo foi aprovado pela Diretoria por meio da publicagio da Instrugao
Normativa ANP n.° 14/2018, que determina a observancia do Manual do Processo de Regulamentagado
por toda as unidades das Agéncia.

Assim, a SEC planeja iniciar o monitoramento do processo no ano de 2019, além de atuar em favor da
disseminagdo das boas praticas preconizadas pelo novo modelo, entre as quais estdo a adogcao de
elementos de analise de impacto regulatério e concorrencial, como mecanismos da promogao da tomada
de decisdo baseada em evidéncias
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Indice de Simplificacio Administrativa

O indicador reflete o grau de consolidagdo dos instrumentos normativos da Agéncia, por meio da
quantificagdo de atos normativos relacionados a um mesmo assunto.

Tabela 11 — indice de Simplificacio Administrativa

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 2020
Metas 18 15 12 10
Resultados 20 18 14,7 #N/D #N/D

Quanto ao grau de consolidacdo dos instrumentos normativos da ANP, cumpre destacar o grande esfor¢o
feito pelas unidades finalisticas, a partir das diretrizes da Diretoria Colegiada, no sentido de tornar mais
racional a regulamentac@o vigente e adotar estratégias de simplificagdo administrativa e de consolida¢do
normativa. O resultado do indicador revela o resultado de tais esfor¢os, que devem ser mantidos para que
se atinja a meta definida para 2020.

Indice de Encaminhamento de Subsidios para a Formulacio de Politicas Piiblicas voltadas para o
Gas Natural

Mensura a quantidade de documentos relacionados ao tema Gés Natural elaborados e encaminhados a
orgdos do Poder Executivo ou do Poder Legislativo de forma a subsidiar a formulacao de politicas
publicas.

Tabela 12 — Indice de Encaminhamento de Subsidios

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 2020
Metas 20 20 30 30
Resultados ND 29 26 #N/D #N/D

Foram produzidos documentos de alta qualidade e que responderam a meta estabelecida em 2018, dando
como cumprido o objetivo do indicador.
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PERSPECTIVAS E ATIVIDADES PARA 2019

Em sintonia com o mercado regulado e as demandas da Sociedade, a ANP executa sua Agenda
Regulatoria, a qual indica quais as regulamentagdes (normas) t€ém publicacao prevista pela ANP para o
seu periodo de vigéncia.

Cada acao regulatoria incluida na Agenda traz o seu cronograma. Assim, a Agenda ¢, a0 mesmo tempo,
uma ferramenta de planejamento para a institui¢ao e um instrumento de transparéncia, que permite o
acompanhamento do trabalho da ANP e a participacdo da sociedade na discussdo dos temas considerados
prioritarios.

A Agenda Regulatéria da ANP pode ser acessada em http://www.anp.gov.br/acoes-e-programas/agenda-
regulatoria

Adicionalmente, identificadas na Cadeia de Valor de Regulagdo, apresentamos também as seguintes
acdes previstas para o exercicio de 2019:

QUALIDADE REGULATORIA
Técnica Legistica: ministrar novas turmas do Curso de Técnica Legistica e Simplificagdo Administrativa.

Agenda Regulatoria 2019-2020: preparar, acompanhar e revisar a Agenda Regulatoria 2019-2020,
estimulando a sinergia entre as UORGs envolvidas.

Boas Praticas Regulatorias:

a) elaborar o guia de boas praticas regulatorias da ANP;

b) desenvolver as atividades previstas no plano de trabalho da parceria ANP-UERJ Reg;

¢) disseminar o processo de regulamentacao das atividades da industria do petréleo, seus derivados, gas
natural e biocombustiveis;

d) disseminar o uso de AIR — Anélise de Impacto Regulatério - e de outras metodologias de tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

Eventos:
a) realizar o II Seminério de Qualidade Regulatéria da ANP;
b) promover cursos e palestras previstos no plano de trabalho da parceria ANP-UERJ Reg.

Gestao do estoque regulatorio e Simplificacdo administrativa:

a) implementar a solu¢do tecnoldgica escolhida para gestdo do sistema de legislacao;

b) disponibilizar a consulta ao estoque regulatorio, por assunto;

c) conceber e implementar a ferramenta de consulta externa permanente, on line, para sugestdes de
simplificagcdo do fardo regulatério da ANP;

d) propor solu¢do de consolidacao para os atos normativos de prego de referéncia de petrdleo e gés
natural.

RENOVABIO

O Decreto n° 9.308, de 15 de margo de 2018, regulamentou a Lei n°® 13.576 de 2017 e, entre outros, dispds
sobre a defini¢do das metas compulsoérias anuais de redu¢do de emissdes de gases causadores do efeito
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estufa para a comercializagdo de combustiveis de que trata a Lei n° 13.576 de 2017. Adicionalmente,
atribuiu a ANP as seguintes competéncias no RenovaBio:

a) desdobrar, para cada ano corrente, a meta compulsoria anual de redugao de emissdes de gases causadores
do efeito estufa para a comercializagdo de combustiveis, em metas individuais, aplicadas a todos os
distribuidores de combustiveis, proporcionais a respectiva participagcdo de mercado na comercializacdo de
combustiveis fosseis do ano anterior;

b) estabelecer os termos de que forma a comprovacdo de atendimento a meta individual sera feita
anualmente pelo distribuidor de combustiveis;

¢) fiscalizar o cumprimento das metas pelo distribuidor;

d) publicar anualmente o percentual de atendimento a meta individual por cada distribuidor de combustivel;
e

e) estabelecer, em regulamento proprio, os critérios, os procedimentos e as responsabilidades para regulacao
e fiscalizacdo da certificagcdo de biocombustiveis, que abrangera, entre outros: I - credenciamento,
suspensdo e cancelamento do registro de firmas inspetoras; Il - concessdo, renovagdo, suspensao e
cancelamento do Certificado da Producdo Eficiente de biocombustiveis; e III - emissdo da Nota de
Eficiéncia Energético-Ambiental.

Sendo assim, os proximos passos do RenovaBio para 2019, de acordo com as atribuicdes que o
Decreto n° 9.308, de 15 de marco de 2018 trouxe, serao:

v' Andlise de solicitagdes de empresas interessadas em serem credenciadas como Firma Inspetora para
o RenovaBio.

v" Continuidade do RenovaBio Itinerante.

v' Prosseguimentos dos trdmites necessarios a publicagdo da Resolugdo ANP que regulamenta a
individualizagdo das metas compulsdrias anuais de redugdo de emissdes de gases causadores do efeito
estufa para comercializacdo de combustiveis, de que trata o art. 7° da Lei n® 13.576, de 26 de dezembro de
2017, até junho de 2019.

v' Auditoria dos processos de certificagdo dos produtores de biocombustiveis.

NOVO TERMO DO BDEP

Previsto na Resolugdo ANP n° 757/2018, o Termo de Adesao ao BDEP resultara em menos burocracia, maior
agilidade de acesso aos dados técnicos a menores custos, assim contribuindo para a ampliagdo do investimento
em E&P no Brasil, tendo sido aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP em 25 de janeiro de 2019.

GESTAO DO ACERVO DE ROCHAS E FLUIDOS

A revisao da Resolucao ANP n° 71/2014 ocorre em paralelo ao processo de migragao do acervo fisico de
amostras das operadoras para o futuro Centro de Rochas e Fluidos da ANP. A nova resolucao ira regulamentar
os procedimentos para guarda provisoria e transporte das amostras de rocha e de fluidos por parte dos fiéis
depositarios e criara uma sessao especifica para a gestdo, coleta, catalogagao e envio de laminas a ANP.
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6.3. Cadeia 2: Outorga e Contratacao das Atividades da Industria
CADEIA DE VALOR 2

Outorga e contratacao das atividades da industria

Unidades . Produtose
S Atividades .
Responsaveis Servicos

Outorgar e contratar as
SDL, SPC, SFI, SSM, atividades da industria e
SIM, SDT, SDB, SPL, autorizar atividades, com
SEP, SDP, SCL, SPG, SCI garantia do abastecimento e
interesse nacional

Autorizagdo, Agentes Economicos,
Contratos de Sociedade, Governo,
concessao / partilha, Consumidores, ANP,
Cadastros e Registros Orgdos de controle

“Outorgar e Contratar as atividades da industria do petrdleo, gas natural e autorizar as
atividades das industrias reguladas, com vistas a garantia do abastecimento e do interesse
estratégico nacional”.

RESULTADOS 2018

RODADAS DE LICITACAO

Tabela 13 — Bonus e Investimentos Minimos Previstos para Rodadas

Rodada Modalidade Bonus assinatura Investimento
minimo previsto

152 Concessio RS 8 bilhdes R$ 1,22 bilhoes
4a Partilha RS 3,15 bilhoes R$ 0,74 bilhdes
32 Partilha RS 6,82 bilhoes RS 1,00 bilhoes

Neste ultimo exercicio, a ANP realizou com éxito trés rodadas de licitagdes de arcas - 15" Rodada de
Licitacoes de Blocos Exploratorios e as 4" e 5* Rodadas de Licitacoes de Partilha de Producio - ¢ a
assinatura para outorga de 68 contratos para exploragdo e producao de petréleo e gas natural.

Os resultados das rodadas de licitacdes em 2018 novamente superaram todas as expectativas e deram
continuidade a consolidag¢ao da retomada do setor de petréleo e gas natural no Brasil iniciada em 2017.

Na 15* Rodada de Licita¢des, a ANP alcan¢ou o maior bonus de assinatura total da historia — mais de R$ 8
bilhdes - e a maior oferta por bloco — cerca de R$ 2,82 bilhdes.

As 4* e 5* Rodadas de Licitagoes de Partilha de Produgdo obtiveram bonus de assinatura de cerca de R$ 10
bilhdes e agios médios no excedente em o6leo ofertado superiores a 200% e 170%, respectivamente. Ao
todo, a ANP arrecadou cerca de R$ 18 bilhdes em bonus de assinatura em 2018.

61



No ambito das rodadas de licitagdes realizadas em 2018, a ANP concretizou a outorga de 29 contratos: 22
contratos da 15* Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratdrios, 3 contratos da 4* Rodada de Licitagdes de
Partilha de Producéo e 4 contratos da 5* Rodada de Licita¢des de Partilha de Producao.

Como informagdo adicional, vale ressaltar que a 5* Rodada de Licitagcdes de Partilha de Producdo foi a
primeira com mais de um bloco ofertado a ter 100% dos blocos arrematados.

O sucesso das rodadas reflete as mudancas regulatorias realizadas pelo Governo brasileiro, que tornaram o
ambiente de negdcios no Pais mais atraente a empresas de diferentes portes, e a propria atratividade dos
blocos em oferta.

Também contribuiram para a execugdo deste objetivo a experiéncia acumulada pela ANP em elaborar
editais e contratos e promover rodadas de licitagdes, a boa interlocu¢do da ANP com outros 6rgaos de
governo, em especial com o TCU e o Ministério de Minas e Energia - MME, e a atuagdo da Procuradoria
Federal lotada junto a ANP para solucionar agdes judiciais.

As rodadas de licitagcao de 2018 deram continuidade ao calendario plurianual de rodadas, instituido pelo
Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que prevé leildes até 2021. Desde 2017, ja foram
realizados seis certames, trés em cada ano, sendo que a ANP iniciou, ainda em 2018, outras duas rodadas,
a 16* Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratorios e a 6* Rodada de Licitagdes de Partilha de Produgao.

Detalhamento das Rodadas de Licitacao de 2018

15* Rodada de Licitacoes de Blocos Exploratorios

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 15 Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratérios, por meio da
Resolugao CNPE n° 22/2017, publicada no Diario Oficial da Unido em 24 de novembro de 2017.

A rodada teve por objeto a outorga de contratos de concessao para exercicio das atividades de exploracao
e producdo de petroleo e gas natural e foi dividida em mar e terra. A 15* Rodada de Licitagdes — Mar e
ofertou 47 blocos com risco exploratério, localizados em 9 setores de 5 bacias sedimentares brasileiras:
Campos, Ceara, Potiguar, Santos e Sergipe-Alagoas. A 15% Rodada de Licitacdes — Terra ofertou 21 blocos
com risco exploratério, localizados em 3 setores de 2 bacias sedimentares brasileiras: Parana e Parnaiba.

A sessdo publica de apresentagdo de ofertadas foi realizada no dia 29 de marco de 2018, ocasido em que
foram arrematados 22 blocos por 12 licitantes, 2 nacionais e 10 pertencentes a grupos estrangeiros,
totalizando 16.400,30 km? de area arrematada. Foram apresentadas ofertas apenas na 15* Rodada de
Licitagcdes — Mar.

O total de bonus ofertado na 15* Rodada foi de R$ 8.014.551.847,51 (oito bilhdes, quatorze milhdes,
quinhentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quarenta e sete reais e cinquenta € um centavos), que
representou o maior valor ofertado em bonus de assinatura na historia das rodadas de concessdo. A 15%
Rodada de Licitagdes também registrou a maior oferta em um bloco — cerca de R$ 2,82 bilhdes. O agio
médio do bonus de assinatura ofertado foi de 621,91%.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploragdao ficou em R$ 1.222.840.000,00 (um bilhao,
duzentos e vinte e dois milhdes e oitocentos e quarenta mil reais). Ja os percentuais de conteudo local a
serem cumpridos na fase de exploracao e na etapa de desenvolvimento da producdo foram estabelecidos
pelo CNPE por meio da Resolugao CNPE n°® 07/2017 e constam do edital de licitagcdes da rodada.
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As licitantes vencedoras passaram por processo de qualificagdo, nos termos da se¢do 7 do edital de
licitagdes, e tiveram sua qualificacdo deferida em 08 e 18 de maio de 2018. A Diretoria Colegiada da ANP
homologou a licita¢do e adjudicou 22 blocos a 12 licitantes vencedoras.

A ANP promoveu a assinatura dos contratos de concessao da 15* Rodada de Licitagdes em duas etapas. Em
11 de setembro de 2018, foram assinados 10 contratos de concessdo por cinco licitantes que solicitaram
antecipagdo da assinatura dos contratos e em 7 de novembro de 2018, foram assinados 12 contratos de
concessao por 10 licitantes.

4* Rodada de Licitacoes de Partilha de Producao

Na 4* Rodada de Licitagdes de Partilha de Produgdo, autorizada pelo Conselho Nacional de Politica
Energética por meio da Resolugdo CNPE n° 21/2017, a ANP ofertou quatro blocos: Itaimbezinho, Trés
Marias, Dois Irmaos e Uirapuru.

Ao todo, 16 licitantes cumpriram os requisitos previstos na secao 4 do edital de licitagdes e foram
habilitadas pela CEL para participar da licitagdo, 13 como operadora A e 3 como ndo operadora.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 07 de junho de 2018, ocasido em que
foram arrematados trés blocos por sete licitantes, seis pertencentes a grupos estrangeiros € uma nacional,
totalizando 3.521,04 km? de area arrematada. A area de Itaimbezinho nio recebeu ofertas.

Os percentuais de excedente em Oleo ofertados foram: 75,49% para Uirapuru, 16,43% para Dois Irmaos e
49,95% para Trés Marias. Foram arrecadados R$ 3.150.000.000,00 (trés bilhdes e cento e cinquenta
milhdes de reais) em bonus de assinatura.

A previsao de investimento minimo na fase de exploragao ¢ da ordem de R$ 738.000.000,00 (setecentos ¢
trinta e oito milhdes de reais). J& os percentuais de contetido local a serem cumpridos na fase de exploracao
e na etapa de desenvolvimento da producao foram estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolucao CNPE
n°® 21/2017 e constam do edital de licitagdes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitagdo e adjudicou os trés blocos as sete licitantes
vencedoras em 28 de junho de 2018.

Em 17 de dezembro de 2018 foram assinados todos os 3 (trés) contratos decorrentes da 4* Rodada de
Licitacdes de Partilha de Produgao.

A 4% Rodada do Pré-Sal sob o regime de partilha de produgao foi realizada em 07/06/18 pela ANP,
arrecadou R$ 3,15 bilhdes em bonus de assinatura e gerara R$ 738 milhdes em investimentos previstos
somente durante a fase de exploracdo. O leildo teve trés dos quatro blocos oferecidos arrematados:
Uirapuru, Dois Irmaos e Trés Marias.

5* Rodada de Licitacoes de Partilha de Producao

A 5" Rodada de Licitagdes de Partilha de Produgdo foi autorizada pelo Conselho Nacional de Politica
Energética por meio da Resolugdo CNPE n° 4/2018, publicada no Didrio Oficial da Unido em 11 de maio
de 2018, com a oferta de quatro blocos: Saturno, Titd, Pau-Brasil e Sudoeste de Tartaruga Verde,
localizados no poligono do pré-sal.
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Doze licitantes cumpriram os requisitos previstos na se¢ao 4 do edital de licitacdes e foram habilitadas pela
CEL para participar da licitagdo, sendo 10 como operadora A e 2 como nao operadora.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 28 de setembro de 2018, ocasido em que
foram arrematados os quatro blocos ofertados por oito licitantes, sete pertencentes a grupos estrangeiros e
uma nacional, totalizando 2.864,50 km? de area arrematada.

Os percentuais de excedente em 6leo ofertados foram: 70,20% para Saturno, 23,49% para Tita, 63,79%
para Pau Brasil e 10,01% para Sudoeste de Tartaruga Verde. Foram arrecadados R$ 6.820.000.000,00 (seis
bilhdes e oitocentos e vinte milhdes de reais) em bonus de assinatura.

A previsao de investimentos minimos na fase de explorac¢do ¢ da ordem de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhao
de reais). Ja os percentuais de contetido local a serem cumpridos na fase de exploragdo e na etapa de
desenvolvimento da producdo foram estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolugdo CNPE n°® 07/2017 e
constam do edital de licitagdes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitagdo e adjudicou os quatro blocos as oito licitantes
vencedoras em 10 de outubro de 2018.

Em 17 de dezembro de 2018 foram assinados todos os 4 contratos decorrentes da 5* Rodada de Licitagdes
de Partilha de Producao

A 5* Rodada do Pré-Sal sob o regime de partilha de producao, realizada em 28/09/18 pela ANP, teve seus
quatro blocos oferecidos arrematados: Saturno, Tita, Pau-Brasil e Sudoeste de Tartaruga Verde. A rodada
arrecadou R$ 6,82 bilhdes em bonus de assinatura e tem previsto RS 1 bilhdo em investimentos na fase de
exploracdo.

CERTIFICACAO DE CONTEUDO LOCAL

Para os contratos firmados a partir da 7. Rodada de licitagdo, os bens e servigos nacionais adquiridos
pelas operadoras devem ter sua parcela de conteudo local aferida por organismos certificadores
acreditados pela ANP. No ano, esses organismos emitiram 7.008 Certificados de Contetudo Local.

Em junho de 2018, foi finalizada a implantacdo de regra segundo a qual as certificadoras devem ser
previamente acreditadas como Organismos de Certificagdo de Produtos no Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro, o que garante maior confiabilidade das informagdes
prestadas.

O ano foi encerrado com 18 organismos de certificacao acreditados pela ANP, tendo sido realizadas 6
reacreditacdes no periodo.

AUTORIZACOES DE SISTEMAS DE MEDICAO

Destacam-se no ano de 2018, as autorizacdes dos sistemas de medi¢ao, e a consequente entrada em
operacdo, de diversas instalagdes de produgao nas Bacias de Santos e Campos, tais como a P-67, P-69, P-
74, P-75 e o FPSO Cidade de Campos dos Goytacazes (Petrobras) e o FPSO Petrojarl-1 (Queiroz
Galvao). Além disso, ja foram realizadas inspec¢des prévias na P-76 e P-77, com previsao de entrada em
operagao no inicio de 2019.
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O processo de autorizagdo de sistemas de medicao ¢ conduzido em duas etapas, envolvendo a aprovagdo
do projeto, ou de alteracdo de projeto ja existente, e a posterior autorizacdo de uso, geralmente apos a
realizacdo de inspecao in loco. No entanto, em alguns casos, a inspe¢ao pode ser dispensada,
principalmente por se tratarem de sistemas nao definitivos, utilizados, por exemplo, para medi¢ao de
Testes de Longa Duracdo (TLD), Testes de Formagao (TFR) ou Testes de Producgao (TP).

Ao longo de 2018, foram emitidas 112 autorizacdes, das quais 31 aprovacdes de projeto, ou de alteracao
de projeto, e 81 autorizacdes de uso de sistemas de medi¢cdo em instalagdes novas ou ja em operagao.

Grafico 7 — Autorizacoes de Sistemas de Medicao
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Por conta do grande numero de instalagdes novas entrando em producao, grande parte da capacidade de
atendimento da equipe foi dedicado a estas demandas, que geralmente envolvem a autorizagdo de
multiplos sistemas de medi¢do em cada instalagao.

Autorizacoes de operacio temporaria

A ANP, por meio do NFP — Nucleo de Fiscalizagao da Produgao - possui delegacao de competéncia para
autorizar a operagao temporaria de sistemas de medigao ja autorizados em desacordo com a
regulamentagdo, em situacdes operacionais excepcionais.

Por exemplo, sao analisadas solicitagdes para medi¢cdo de petréleo com BSW — “basic sediments and
water” (fator de incidéncia de sedimentos e 4gua) acima de 1%, alteracdo da periodicidade de realizacdao
de testes de pogo ou coleta de amostras, extensdo do prazo para calibracdo ou realizacao de inspecao
dimensional, aprovacao de metodologias de célculo alternativas, permanéncia da operacao em falha de
medig¢do, entre diversas outras.

Em 2018, foram emitidas 147 autorizagdes operacionais, conforme descrito no grafico abaixo.
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Grafico 8 — Autorizacdes de Operacio Temporaria
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CREDENCIAMENTO DE INSTITUICOES DE PESQUISA E AUTORIZACAO DE PROJETOS
DE P&D

Credenciamentos

Para executar projetos com recursos oriundos da cldusula de PD&I, as Instituicdes de Pesquisa e
Desenvolvimento devem estar credenciadas junto & ANP. O credenciamento € o reconhecimento formal de
que a Instituicdo atua em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo - PD&I e/ou atividades de
ensino, em areas de relevante interesse para o setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis, € que possui
infraestrutura e condigdes técnicas e operacionais adequadas para seu desempenho.

Em 2018 foram concluidas as andlises de 329 processos de solicitagdes de credenciamento e de atualizagdo
de informagdes de instituicdes ja cadastradas, sendo gerados 116 pareceres técnicos de credenciamento.

Até 31 de dezembro de 2018, a ANP credenciou 142 institui¢des de pesquisa em todo o Pais para a execugdo
de projetos com recursos provenientes da clausula de PD&I. Essas Instituicdes desmembram-se em um
total de 843 unidades de pesquisa. O valor da obrigacao de investimento em PD&I gerado nos trés primeiros
trimestres de 2018 foi de R$ 1,49 bilhao.
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Projetos de P&D

Figura 9 — Projetos de P&D
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De forma geral a contratacdo ou execucao de projetos por parte das Empresas Petroliferas para fins de
cumprimento da obrigacdo de investimento em PD&I ndo requer autorizagdo da ANP. Essa autorizacdo se
faz necessaria apenas para algumas categorias especificas de projetos.

Em 2018 foram concluidas as analises de 100 processos de Autorizagao Prévia de projetos de PD&I,
sendo geradas 100 autorizacoes.

AUTORIZACOES EM OPERACOES COM GAS NATURAL

Durante o ano de 2018, a ANP, por meio de sua Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagao
(SIM), outorgou, 61 autorizagdes para constru¢cdo, ampliagao e operagdo de instalagdes de transporte,
terminais, unidades de liquefacao e regaseificagao de gés natural, conforme apresentado no Quadro
abaixo:

Tabela 14 — Autorizacées em Operacdes com Gas Natural

Tipo de Autorizacao Quantidade
Autorizacao de Construcao 10
Autorizacao de Operagao 34
Autorizacao de Comercializagdo de Gas Natural 7
Autorizacao da Atividade de Carregamento de Gas Natural 1
Autori;agﬁo para 0 exercicio de atividade de transporte a granel 5

por meio aquaviario

Autorizacao para Realizacdao de Projeto Estruturante 4
TOTAL 61
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Grafico 9 — Tipos de Autorizacdo em Operacoes de Gas Natural
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AUTORIZACOES RELATIVAS AO SETOR DE PRODUCAO E REFINO DE DERIVADOS DE
PETROLEO E BIOCOMBUSTIVEIS

Adicionalmente a ANP, por meio da Superintendéncia de Producdo de Combustiveis, outorgou 434
autorizacdes aos agentes regulados do setor de producdo e refino de derivados de petroleo e
biocombustiveis.

Tabela 15 — Autorizagoes no Setor de Produciio e Refino

Agente Economico Autorizagoes outorgadas
Produtor de Etanol 380
Produtor de Biodiesel 52
Refinaria de Petroleo 1
Produtor de Solventes 1
Total 434

O elevado numero de autorizagdes para produtores de biocombustiveis (etanol e biodiesel) foi devido a
publicacdo de 290 autorizacdes relativas ao exercicio da atividade para os produtores que, na data da
publicagdo da Resolugao ANP n° 73 de 28 de junho de 2018, possuiam instalagdo autorizada por resolugdes
anteriores.

Adicionalmente, foram publicadas 116 autorizacdes de operacdo para a regularizagdo de produtores de
etanol, findo o prazo de cinco anos previsto na Resolu¢do ANP n° 26, de 30 de agosto de 2012, e revogadas
14 autorizagdes de produtores que ndo se regularizaram. Todos os produtores de etanol que tiveram as
autorizagdes revogadas estavam com instalagdes paradas ou em faléncia, sem impacto para o
abastecimento.
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Nao houve nova constru¢do ou ampliacdo de refinaria de petroleo e unidade de processamento de gas
natural em 2018, com exce¢do de um projeto de construcdo de nova Unidade de Recuperaciao de Enxofre
em uma refinaria (REGAP), por exigéncia ambiental.

REGISTROS DE PRODUTOS AUTORIZADOS PARA O ANO DE 2018

Compete a ANP implementar a politica nacional do petréleo, gés natural e biocombustiveis, com énfase na
garantia do suprimento de derivados de petroleo, gas natural e seus derivados, e de biocombustiveis, em
todo o territorio nacional, e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a prego, qualidade e oferta
de produtos.

Com este objetivo, o registro de produtos (lubrificantes, aditivos para lubrificantes, e corantes para etanol)
na ANP ¢ de crucial importancia para a avaliagdo da qualidade, uma vez que cada produto tem especificacao
propria, conforme a aplicag@o a que se destina.

Na tabela abaixo apresentada, encontramos os resultados relativos ao registro de produtos solicitados em
2018.

Tabela 16 — Registro de Produtos Solicitados

Jan Fev Mar | Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | Média
Total 113 94 69 112 105 82 44 0 82 149 117 100 89
Deferidos 94 66 55 64 68 47 28 0 82 149 117 100 73
Indeferidos 19 28 14 48 37 35 16 0 0 0 0 0 16

Porcentagem de Deferidos (%)| 83,2% [ 702% | 79,7% | 57,1% | 64,8% | 57,3% | 63,6% | 0,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 81,5%
Isentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Trabalhados no Prazo 105 88 68 105 103 79 42 0 33 87 38 66 68

Indice (%) 92,9% | 93,6% | 98,6% | 93,8% | 98,1% | 96,3% | 955% | 0,0% [ 40,2% | 584% | 32,5% | 66,0% [ 76,3%

Tempo Médio de Andlise 3507 | 30,56 | 3122 | 2732 | 28,19 | 46,51 | 4507 [ 0,00 | 4830 | 51,80 | 69,50 | 56,90 | 39,20
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PROGRAMAS e PROJETOS

OFERTA PERMANENTE

Figura 10 — Esquema de Funcionamento da Oferta Permanente
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Por meio da Resolu¢do CNPE n.° 17, de 8 de Junho de 2017, o Conselho Nacional de Politica Energética
estabeleceu a Politica de Explorac@o e Produgdo de Petréleo e Gas Natural, definiu suas diretrizes e orientou
o planejamento e a realizacao de licitagdes, nos termos da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997, e da Lei n°
12.351, de 22 de dezembro de 2010, autorizando a ANP a licitar os campos devolvidos ou em processo de
devolucao, bem como os blocos exploratorios com descobertas que lhe sejam devolvidos, assim como
ofertar areas que ja tenham sido objeto de autorizagdes de parte do CNPE em licitagdes anteriores.

Em seguida, com a Resolugdo n° 8, de 5 de junho de 2018, o CNPE autorizou a ANP a incluir na licitagao,
sob o regime de concessao, no sistema de Oferta Permanente, as areas que foram objeto das Rodadas Zero
a Seis, podendo a ANP conduzir ofertas permanentes desses campos e blocos, excluidos os localizados na
area do poligono do pré-sal ou demais areas estratégicas.

Nesta forma de licitagdo, os blocos e areas em oferta permanente deverdo receber declaragdo de interesse
acompanhada de garantia de oferta para que possa ser realizada a sessao publica de ofertas.

Em 27 de abril de 2018, foi publicado o pré-edital da oferta permanente contendo, nesta primeira etapa,
previsdo da oferta permanente para 884 blocos com risco exploratdrios e 15 areas com acumulagdes
marginais.

No entanto, por questdes de que algumas éareas estavam sem estudos ambientais ainda concluidos, a
primeira versao do edital de licitagdes da oferta permanente foi publicada em 20 de julho de 2018, com a
oferta de 158 blocos com risco exploratorios.
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No inicio do primeiro semestre de 2019, ainda dentro da primeira etapa, a previsdo ¢ que mais 458 blocos
e 14 areas com acumulacdes sejam acrescidos aos 158 blocos ja em oferta, totalizando 616 blocos
exploratdrios e 14 areas disponibilizados em oferta permanente.

Os cronogramas dos ciclos da Oferta Permanente serdo iniciados com a aprovagdo de uma garantia de
oferta acompanhada de declaragdo de interesse apresentada por licitante inscrita.

Uma vez apresentadas tais declara¢des de interesse, a Comissao Especial de Licitacdo divulgara
cronograma para realiza¢do de um ciclo para apresentacdo de ofertas, contendo todas as datas a serem
cumpridas pelas empresas que ja estejam inscritas ou por aquelas que, porventura, ainda ndo estejam e
queiram participar de um ciclo em andamento, o que devera ocorrer em, no maximo, 90 (noventa) dias,
seguindo os seguintes intervalos:

Figura 11 — Andamento Temporal de uma Oferta Permanente
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A ANP, por meio de sua Superintendéncia de Defini¢ao de Blocos — SDB, prop6s a inclusao de todos os
blocos das bacias terrestres de Nova Fronteira, que ainda ndo foram objeto de licitagdes da ANP, na
Oferta Permanente. A proposta teve como objetivo atrair investimentos para as bacias maduras,
desenvolver a industria terrestre com o incentivo a participacao das pequenas e médias empresas, além de
estimular as atividades exploratorias nas bacias terrestres de nova fronteira, aumentando o conhecimento
geologico sobre essas bacias e descentralizando investimentos.

Ap0s ser encaminhada para o CNPE, a proposta foi aprovada em reunido do dia 11 de setembro de 2018.
Como consequéncia, foi publicado o Decreto n® 9.641, de 28 de dezembro de 2018, que delega
competéncia a ANP para definir blocos em bacias terrestres a serem objeto de licitagdo, sob regime de
concessdo, na Oferta Permanente.

Além disso, para o inicio da Oferta Permanente foi necessaria a avaliacdo geologica e ambiental da SDB
de 884 blocos para o Primeiro Ciclo, posteriormente foram nomeados outros 1.054 blocos para o Segundo
Ciclo, que ainda serao avaliados geologicamente.
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INTERFACE AMBIENTAL ESTRATEGICA COM A SEPPI — SECRETARIA ESPECIAL DO
PROGRAMA DE PARCERIA DO INVESTIMENTO

Em 2018, a ANP, por meio da Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente, participou
de um grupo de trabalho com foco ambiental junto com a Secretaria Especial do Programa de Parcerias
do Investimento (SEPPI) vinculada a Presidéncia da Republica. Este GT ¢ formado por SEPPI, MME,
ANP, Casa Civil e IBAMA, sendo que IBP e ABPIP sdo convidados sob demanda que vem realizando
acdes de governanga exitosas com o objetivo de promover a integracao entre as demandas do setor de
petréleo e gas e o setor ambiental.

A carteira de projetos da SEPPI, possui forte orientagdo para o setor de petroleo e gas, devido ao elevado
potencial de investimentos desse segmento, portanto, seu grande impacto na economia, na geragao de
empregos ¢ no efeito renda.

O grande resultado desse grupo de trabalho em 2018 foi o fortalecimento da governanga e da integragao
entre os 0rgaos envolvidos. Tal ambiente, permitiu uma leitura impar da estrutura do IBAMA voltada
para as atividades de licenciamento do setor de petréleo e gas natural.

Durante o ano de 2018, duas importantes licencas ambientais da carteira de projetos foram emitidas, a
saber: Licenga de Operagao da Produg¢ao do Campo de Lapa, emitida em 28 de dezembro de 2017; e a
Licenca de Operacao de Perfuragdo, emitida em 25 de outubro de 2018, ambas licengas para o Campo de
Lapa (pré-sal da Bacia de Santos) operado pela empresa TOTAL (Petrobras cedeu os direitos do Campo
de Lapa em janeiro de 2018).

Outro ponto de grande destaque desta agdo da SSM — Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio
Ambiente da ANP - com a SEPPI, foi a contratagdo de uma consultoria ambiental, via parceria com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para realizar um mapeamento detalhado de 20
processos de licenciamento ambiental com o objetivo de mapear os gargalos procedimentais e apontar
melhorias.

A consultoria também fard uma comparagdo do fluxo de licenciamento ambiental no Brasil com os
regimes ambientais praticados em outras jurisdicdes (EUA, México, Noruega, Reino Unido e Australia).
O relatorio final da consultoria sera concluido até o final de maio de 2019.

TERMO DE COMPROMISSO TAG

Em 22 de dezembro de 2017 foi celebrado Termo de Compromisso (TC) entre ANP, Petréleo Brasileiro
S/A - PETROBRAS, Transportadora Associada de Gas S.A. - TAG, Consorcio Malhas Sudeste e Nordeste
e Petrobras Transporte S.A. — TRANSPETRO para transferéncia de titularidade das Autorizagdes de
Operagao das instalagdes de transporte de gas natural da regido nordeste para a TAG.

Tal agdo decorreu de Termo de Compromisso prévio, celebrado no dmbito do Projeto Malhas, entre ANP
e Petrobras em abril de 2003, o qual previa a separagdo societaria das transportadoras autorizadas sob o
Consoércio Malhas Sudeste Nordeste e a TAG em duas pessoas juridicas para atender as regides sudeste
(NTS) e nordeste (TAG).

Nos termos da cldusula quinta do TC a ANP expediu 17 Autorizagdes de Operagao Provisorias em nome
da TAG, com prazo de 2 anos de duragdo para as instalagdes de transporte de gas natural da regido nordeste.
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Desta forma, durante o ano de 2018 foi feito acompanhamento constante das a¢des realizadas pela TAG
com o intuito de cumprir o TC e anélise da documentacdo exigida pela TC para outorga das Autorizagdes
de Operagao finais em 2019.

INDICADORES

Além do acompanhamento da sua atividade de outorga, realizada pelas areas finalisticas da ANP que
realizam licitagdes e concedem autorizagdes, € realizado um seguimento de indicadores de desempenho,
impulsionadores dos objetivos do Planejamento e Mapa Estratégico da ANP e representativos das
atividades desenvolvidas nas cadeias de valor identificadas neste relatorio.

INDICADORES LIGADOS AOS PROCESSOS DE LICITACAO DE BLOCOS
EXPLORATORIOS

A ANP, através de sua Superintendéncia de Promocao de Licitagdes - SPL, contribui com o objetivo
estratégico “Incentivar a exploracao e a producgdo de petroleo e gas natural em beneficio da sociedade
brasileira” ao coordenar a promogao das rodadas de licitagdes da ANP.

Até a presente data, a ANP realizou quinze rodadas de licitagdes sob o regime de concessdo, cinco
rodadas sob o regime de partilha de producao e quatro rodadas de concessao de areas com acumulagdes
marginais, eventos que contribuiram para a consecucao dos objetivos estratégicos.

Nos ultimos anos, diversas medidas foram tomadas pelo MME, CNPE e pela ANP visando incentivar a
exploracdo e a producao de petroleo e gas natural, como o programa REATE, a revisdo da politica de
conteudo local, o fim da obrigatoriedade da Petrobras ser operadora tnica no Pré-Sal, a previsibilidade
dos leildes com a divulgagdo de planejamentos plurianuais para a realizagdo das rodadas, a publicacao da
Resolugao CNPE n° 17 de 2017, estabelecendo diretrizes para a Politica de Exploragao e Produgado de
Petréleo e Gas Natural e autorizando a condugao da Oferta Permanente de blocos, as melhorias nos
instrumentos licitatorios como a implantacdo de uma unica fase de exploragdo e a redugao dos valores
exigidos nas garantias financeiras (garantias de oferta e garantias do PEM/PTI), que aliadas a recuperagao
dos precos internacionais do petroleo trouxeram um ambiente mais favoravel aos investimentos.

O resultado dessas medidas pode ser percebido com os expressivos agios nos bonus de assinatura e nos
percentuais de excedentes em 6leo alcangados nos leildes. Nos ultimos 2 anos, foram realizadas as 2?, 3%,
4* ¢ 5* Rodadas de Licitagoes de Partilha de Produgao, as 14* ¢ 15* Rodadas de Licitagdes de blocos
exploratdrios e a 4* Rodada de Licitagdes de areas com acumulacdes marginais, com a arrecadagao
recorde em bonus de assinatura da ordem de R$ 28 bilhdes, agio médio do excedente em 6leo de mais de
200% e compromissos de investimentos da ordem de R$ 4,6 bilhdes.

A ANP continuard em busca da consecuc¢do dos objetivos estratégicos por meio da realizacdo das rodadas
planejadas para os anos de 2019, 2020 e 2021 e da Oferta Permanente. Através da SPL, a ANP
contribuird com a promocao dessas rodadas e com a melhoria continua na simplificagdo dos processos e
dos instrumentos licitatorios, visando um ambiente cada vez mais atrativo aos investimentos, criando
oportunidades para as empresas de pequeno, médio e grande portes.
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indice de Concessio de Blocos Terrestres para Novos Entrantes

Mensura o nimero de novos entrantes nos blocos terrestres, em percentual.

Tabela 17 — indice de Concessdo de Blocos Terrestres para Novos Entrantes

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 020
Metas 16% 18% 20% 20%
Resultados 0% 16% 0%

Indica a atratividade das atividades de exploragao e produgdo de petroleo e gés natural onshore para
empresas de pequeno e médio porte (Lei n® 12.351, de 2010, art. 65, e Resolugdo CNPE n° 17, de 2017).
Nao houve blocos terrestres arrematados nos anos de 2016 ¢ 2018. Em 2018, foi realizada a R15-Terra,
mas nao houve ofertas para os blocos licitados. Ainda em 2018, iniciou-se o processo da Oferta
Permanente, modelo que concentrara a oferta de todos os blocos terrestres.

indice de Desempenho das Rodadas Offshore de Licitacées para Exploracao e Producao de
Petroleo e Gas Natural

Mensura o percentual de blocos maritimos arrematados na execu¢ao nas Rodadas de Licitacdes para
Exploragao e Produgdo de Petrdleo e Gas Natural (concessao e partilha de producao)

Tabela 18 — Indice de Desempenho das Rodadas Offshore

Metas
Ano Base R017 2018 2019 P020
Metas 20% 30% 35% 40%
Resultados 0% 16% 53%

O célculo deste indicador leva em conta a relacao percentual entre o nimero de blocos maritimos
arrematados e o numero de blocos maritimos ofertados nas rodadas de licitacdes da ANP sob os regimes
de concessao e partilha de produgdo. Indica a atratividade das rodadas de licitagdes da ANP nos regimes
de concessao e partilha de produgao.
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Indice de Cessdo de Contratos

Mensura o tempo médio de aprovacao dos pedidos de cessdo de contratos em relagdo ao prazo
estabelecido em contrato (90 dias)

Tabela 19 — Indice de Cessio de Contratos

Metas
Ano Base 2017 2018 2019 020
Metas 80% 80% 75% 75%
Resultados 69% 32% 84%

Indica a eficiéncia da ANP na andlise dos pedidos de cessdo de contratos apresentados a Agéncia. Sendo
a polaridade do indicador “menor melhor”, a ANP continuara a buscar a redugdo deste indicador, que,
porém, desde o comeco da medi¢ao encontrou-se dentro do prazo contratual.
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PERSPECTIVAS E ATIVIDADES PARA 2019

RODADAS DE LICITACAO PARA 2019 E BIENIO 2020 - 2021

Dando continuidade a previsibilidade e ao planejamento plurianual de licitagdes para exploracao e
producdo de petrdleo e gas natural, ja estdo previstas realizagdes de rodadas de licitagdes para o ano de
2019 e para o biénio 2020 — 2021.

16" Rodada de Licitacées de Blocos Exploratoérios

O CNPE autorizou a ANP a realizacdo da 16* Rodada de Licitacdes de Blocos Exploratérios, por meio da
Resolugdo CNPE n° 17, de 2018. Serdo ofertados quarenta e dois blocos nas Bacias Sedimentares
Maritimas de Pernambuco-Paraiba, Jacuipe, Camamu-Almada, Campos e Santos, totalizando 29,91 mil
km? de area.

A publicagdo do pré-edital de licitagdes e das minutas dos contratos de concessao esta prevista para o més
de margo de 2019. A realizacao da sessao publica de apresentacdo de ofertas da 16* Rodada de Licitagdes
de Blocos Exploratérios esta prevista para o més de outubro de 2019 e a assinatura dos contratos de
concessao o més de janeiro de 2020.

6® Rodada de Licitacoes de Partilha de Producio

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 6* Rodada de Licitagdes de Partilha de Produgdo, por meio da
Resolugdo CNPE n° 18, de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido em 19 de dezembro de 2018.

Para a Sexta Rodada de Licitacdes serdo ofertados os blocos denominados Aram, Bumerangue, Cruzeiro
do Sul, Sudoeste de Sagitario, na Bacia de Santos, e Norte de Brava, situado na Bacia de Campos.

A publicacdo do pré-edital de licitagdes e das minutas dos contratos de partilha de producdo, com e sem
operacao da Petrobras, estd prevista para o més de abril de 2019. A realizagdo da sessdo publica de
apresentacao de ofertas da 6* Rodada de Licitacdes de Partilha de Producdo est4 prevista para o més de
novembro de 2019 e a assinatura dos contratos de partilha de produgdo para o més de janeiro de 2020.

Rodadas de Licitacées para o biénio 2020 - 2021

Para o biénio 2020 — 2021, O Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE, por meio da Resolugao
CNPE n° 5, de 2018, autorizou a ANP a realizar as 17* ¢ 18 Rodadas de Licitacdes de Blocos
Exploratorios nos anos de 2020 e 2021, respectivamente. Por meio da Resolugao CNPE n° 19/2018, o
CNPE autorizou a ANP a detalhar os estudos dos prospectos indicados para compor as 7* e 8* Rodadas de
Licitagdes sob o regime de Partilha de Producao, para realiza¢ao nos anos de 2020 e 2021,
respectivamente.

Ambas as licitagdes estdo alinhadas com objetivos estratégicos da ANP de incentivar a exploragao e a
produgdo de petroleo e gés natural em beneficio da sociedade brasileira.

No que tange a Oferta Permanente, em 2019 sera dada continuidade a avaliagao geoldgica e ambiental de
1.054 blocos para o Segundo Ciclo da Oferta Permanente.
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PERSPECTIVAS PARA A PRODUCAO DE COMBUSTIVEIS E REFINO

A perspectiva para 2019 ¢ de aumento do nimero de autorizagdes para novas instalagdes produtoras de
biocombustiveis, incluindo instalagdes de producdo de biometano que foram regulamentadas a partir da
Resolugao ANP n° 734, de 28 de junho de 2018, instalagdes produtoras de etanol a partir de milho na regido
Centro-Oeste, além da ampliacdo de instalagdes produtoras de etanol e biodiesel existentes. Ha também a
previsdo de autorizac¢do da primeira unidade de processamento de gas natural privada do pais, na Bahia, e
a possibilidade de investimentos em refinarias privadas de menor porte, conforme projetos conceituais
apresentados a esta Agéncia.

CERTIFICACAO DE CONTEUDO LOCAL

Para 2019, foi definida meta de realiza¢ao de Auditorias de Manutengao dos certificados de conteudo
local em 15 organismos de certificagao acreditados.
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6.4. Cadeia 3: Fiscalizacao das Atividades da Industria

CADEIA DE VALOR 3

Fiscalizacdo das atividades da industria

Unidades - Produtos e
Seil, Atividades .
Responsaveis Servicos

SEI, SPC, SIM, SDL, Verificar o curnprimento das Plano de trabalho, Agentes Economicos,

SSM. SDP. SEP. SCL normas, garantindo atendimento & documentos de Sociedade,
SPG ’SDT JSPD 5 PRG’ legislaciio, melhaores praticas e fiscalizacdo e Consumidores,
r £l ’ £

conservacio e uso racional do julgamento, laudos Governo, Orgdos de
SGA, NFP, SFO 18le0 e ghs patura) - ; ’ rol
petréleo e gas natura boletins controle

“Verificar o cumprimento das normas das atividades das industrias reguladas, diretamente ou
mediante convénios com outros orgdos publicos, visando garantir o atendimento a legislagdo
pertinente, as melhores praticas da industria, conservagdo e uso racional do petroleo e do gas
natural”.

RESULTADOS 2018
FISCALIZACAO DA FASE EXPLORATORIA

Exploragao e producdo constituem a base da industria do petréleo. Grandes recursos sao investidos em
desenvolvimento tecnoloégico, na ampliagao do conhecimento geoldgico e na formagao de uma cadeia de
bens e servigos que lhe dé suporte. A exploragdo dos campos concedidos ajuda a ampliar o conhecimento
geologico das bacias sedimentares — tarefa também a cargo da ANP, que investe cada vez mais em estudos
na area.

De maneira a garantir e dar suporte ao desenvolvimento e producao do petroleo, seus derivados, gas natural
e biocombustiveis, a ANP engaja-se na fiscalizacdo e auditoria das atividades que compdem a cadeia
produtiva.

A ANP ¢ responsavel por realizar a fiscalizagdo da fase exploratoria e garantir os compromissos assumidos
nos contatos assinados com a ANP, em beneficio do desenvolvimento do mercado e da prosperidade da
sociedade brasileira.

Em 2018 a ANP, por meio da sua Superintendéncia de Exploracdo (SEP), realizou cinco agdes in loco, as
quais permitiram verificar a situagdo em superficie de 128 pocos exploratorios.

FISCALIZACAO DA MEDICAO DA PRODUCAO

Em 2018, a meta constante no Plano Anual de Fiscalizagdo, aprovado pela Diretoria Colegiada da ANP,
foi de 50 instalagOes a serem fiscalizadas.

As acdes de fiscalizacao in loco sdo planejadas a partir de critérios previamente definidos, gerando uma
lista de prioridades para sua realizagdo. Esse planejamento, no entanto, ¢ impactado pelo surgimento de
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demandas externas para inspegdes de autorizagdo ou inspegdes prévias, que possuem prioridade sobre as
inspegdes de rotina, pelo fato de causarem maior impacto na geragao e recolhimento de participagdes
governamentais.

Neste periodo, a ANP, por meio do seu Nucleo de Fiscalizagdo da Producdo (NFP) fiscalizou um total de
53 instalacdes, superando a meta estabelecida. Foram realizadas 5 inspegdes prévias, 43 inspecdes de
autorizacdo e 5 inspegdes de rotina.

Grafico 10 — Fiscalizagdes em 2018

110%
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

I Autorizagao Inspe¢do Prévia W Roting e 9% Meta

Apesar do nimero reduzido de inspegdes de rotina em comparacao a anos anteriores, por conta do
aumento de demandas por autorizagao de novos sistemas de medigao, autorizagdes operacionais € demais
atividades de fiscalizagdo, além de problemas de disponibilidade de pessoal, os resultados destas acdes de
fiscalizacdo mostram que os critérios utilizados para sele¢ao das instalagdes prioritarias estdo de fato
direcionando a fiscalizagdo para instalagdes com grande numero de ndo conformidades.

Grifico 11 - Nao Conformidades - Inspecdes de Rotina 2014 a 2018
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Como pode ser visto no grafico acima, a média de ndo conformidades encontradas nas inspec¢des de rotina
realizadas em 2018 foi de 14,40 ndo conformidades por inspe¢ao, bem acima da média de anos anteriores.

Recalculo da Produciao

Em decorréncia dos processos de fiscalizagdo, ou a partir da identificagdo pelo proprio operador de erros
na medi¢ao ou nos volumes declarados de producao, sdo instaurados processos de recalculo da producao
para corre¢do destes volumes, sem prejuizo de eventuais sangdes a serem impostas.

A partir dos volumes corrigidos e aprovados pelo Nucleo de Fiscalizacdo da Producao, a
Superintendéncia de Participagdes Governamentais (SPG) providencia a cobranga e distribui¢ao das
participagdes governamentais devidas.

Em 2018, foram finalizados 21 processos de recalculo da producao, aprovando ou reprovando a correcao
de volumes.

Neste mesmo periodo, foram recolhidos R$ 1.077.922,93 decorrentes de processos desta natureza, sendo
RS 865.944,83 em royalties e R$ 211.978,10 em participagdes especiais.

Grafico 12 — Recalculo da producao de 2018
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Autuacgoes e processos sancionadores

A partir dos diversos tipos de processos de fiscalizagdo, em 2018, foram lavrados 35 Autos de Infracdo
pelo NFP, sendo 32 em decorréncia de inspegdes de rotina e 3 com base em fiscalizagdes documentais.

Todos os processos sancionadores resultantes encontram-se em fase de instrucao.
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Grafico 13 - Autos de Infracio 2018
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Com relagdo ao processo de instrucdo e julgamento dos processos sancionadores, em 2018 foram julgados
12 processos, resultando na aplicagcdo de multas no valor total de R$ 6.764.264,74.

Deste total, 8 multas foram pagas com desconto legal e 1 foi paga parcialmente, resultando no
recolhimento de R$ 1.285.219,95. Foram apresentados 3 recursos, que aguardam analise, ¢ um dos
processos ainda esta aguardando o pagamento ou apresentac¢do de recurso.

Grafico 14 - Multas Aplicadas 2018
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Fiscalizacido do desenvolvimento da producio

Foram realizadas 5 atividades de fiscalizacdo em campo, 4 em terra (Cardeal do Nordeste, Caburé¢ e Caburé
Leste, Carmopolis e Riacho Alazao) e 1 em mar (Mexilhdo).

FISCALIZACAO DO CONTEUDO LOCAL

81



Grafico 15 - Fiscalizacao do contetido local
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Em 2018, 55 blocos exploratorios foram analisados em relagao ao cumprimento da Clausula de Conteudo
Local. Em 15 desses casos foi constatado descumprimento das obrigacdes contratuais, resultando em
autos de infrag@o no valor total de R$ 58.205.261,48, dos quais R$ 11.120.496,45 foram pagos a vista,
com desconto de 30% legalmente previsto — correspondendo a R$ 16.176.676,67. Os demais casos
tramitam administrativamente — a exce¢do de um, no valor de R$ 14.996.155,79, que foi encaminhado
para cobranga. Na maior parte das vezes as multas aplicadas pela ANP sdo pagas a vista, com desconto.

Além de fiscalizar os contratos a ANP, por meio da sua Superintendéncia de Conteudo Local (SCL) emite
pareceres sobre as regras de conteudo local aplicaveis quando ocorre unitizagao de areas por meio de
acordos ou compromissos de individualizagdo da producao. Em 2018, foram elaboradas 15 notas técnicas
a respeito desses casos. A meta para 2019 ¢ concluir as 3 andlises ainda pendentes.

FISCALIZACAO DAS CLAUSULAS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
(PD&I)

Em 2018, no que diz respeito a atividade de fiscalizagdo da clausula de PD&I, foram realizadas 625 analises
de projetos da petrolifera Petrobras e 66 de outras 13 empresas. Ao todo, estdo envolvidos 37 contratos de
produgdo e exploracdo de oleo e gas. Houve atuagdo em 20 processos administrativos distintos em que €
apurado o cumprimento dos contratos, com fases processuais proprias, em que os projetos estao autuados.

FISCALIZACAO DE SEGURANCA OPERACIONAL

No ano de 2018, a ANP, por meio da sua Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
(SSM) manteve sua estratégia de fiscalizagdo na area de seguranca operacional e meio ambiente buscando
garantir a taxa de cobertura das auditorias de seguranga operacional na faixa de 50% ao ano. Isto ¢, fiscalizar
metade das instalagdes no ano corrente e fiscalizar 100% das instalagdes num ciclo de dois anos. Para isso
foi estabelecida a seguinte programagao no ambito do Comité de Fiscalizagao do Upstream:

Metas de fiscalizacao
. Taxa de cobertura de 50% em instala¢des de produgdo offshore = 48 agdes

. Taxa de cobertura de 50% em instalacdes de perfuragao offshore = 12 agdes



. Taxa de cobertura de 50% em grupamentos de sistema de gestdo em instalagdes de produgdo onshore
=15 acoes

As agoes de fiscalizacao de seguranca operacional do upstream sao estratégicas pois garantem os interesses
da sociedade civil na protecao da vida humana, do meio ambiente e o abastecimento de nacional de petroleo
e gas natural. A fiscalizacao também incentiva o mercado a seguir as melhores préaticas, tal como se observa
no Mapa Estratégico da ANP.

No ano de 2018, a ANP realizou 83 atividades de fiscalizacdo, tendo atingido os seguintes resultados:
o 70 em unidade offshore:

o 48 unidades de producdo = 100% da meta

. 16 de perfuracdo = 133% da meta

o 13 grupamentos de sistemas de gestdo em campos onshore = 87% da meta
Os graficos abaixo apresentam:

(1) a evolucdo do indicador “taxa de cobertura” da fiscalizagdo da seguranca operacional, desde
dezembro de 2009 quando se iniciaram as auditorias com o Sistema de Gestao de Seguranca Operacional
(SGSO); e

(1) o perfil de melhoria das nao conformidades observadas nas instalagdes fiscalizadas.

Grafico 16 — Taxa de cobertura
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Grafico 17 — Compliance regulatorio das unidades de producio

® Compliance regulatério - perfil das ndo conformidades em unidades de producao
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Grafico 18 - Compliance regulatorio das unidades de perfuracio
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FISCALIZACAO DOS ROYALTIES E PARTICIPACOES ESPECIAIS
Fiscalizacao das instalacoes

Com foco na fiscalizacdo para enquadramento de instalacdes geradoras de royalties em territorios dos
municipios, a ANP, por meio da Superintendéncia de Participacdes Governamentais (SPG), realizou 34
fiscalizacdes em instalagdes de petrdleo e gas natural em 2018, abrangendo terminais aquaviarios e estagoes
terrestres coletoras de campos produtores.

Auditoria de gastos dedutiveis da receita bruta para fins de recolhimento de participacio especial

Foi realizada auditoria no concessionario Equinor Brasil Energia Ltda., operador do contrato de concessdo
do campo denominado Peregrino, resultando na reversdo da base negativa declarada no Demonstrativo de
Apuragao da Participagdo Especial (DAPE) e na arrecadagdo de participagao especial de R$ 44,2 milhdes,
jé incluidos os devidos encargos legais.

Auditoria do preco de venda do gas natural e do preco de referéncia do petroleo e do gas natural.

A partir de notas fiscais de venda e de dados declarados pelos concessionarios, foram realizadas,
mensalmente, auditorias nos precos utilizados para pagamento das participagdes governamentais,
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consolidadas no Relatério de Auditoria de Pregos. Como resultado destas auditorias em 2018, foram
apurados cinquenta e um recolhimentos de royalties em valores diversos aos devidos, representando
0,005% da arrecadacao anual.

ACOES DE FISCALIZACAO PARA A CADEIA DE PRODUCAO DE COMBUSTIVEIS E
REFINO

Acoes de Fiscalizacao (investigacdo de incidentes, verificacio de aspectos de seguranca operacional,
concessao de autorizacoes)

A ANP, por meio da sua Superintendéncia de Produgdo de Combustiveis (SPC) realizou 29 acdes de
fiscalizacao na cadeia de produgao de combustiveis e refino em 2018, sendo 11 vistorias para concessao
de autorizagoes, 15 para agoes de fiscalizagdo em seguranca operacional e 3 acdes integradas do
downstream, como pode ser observado no quadro abaixo.

Tabela 20 — Acoes de fiscalizacao em 2018

Tipo de Agente Oug’:ffiznzg:ies:os' Seguranga Operacional Inggae;as Total
Produtor de Etanol 4 3 0 7
Produtor de Biodiesel 5 5 0 10
Refinaria de Petroleo 1 6 3 10
Produtor de Solventes 1 0 0 1
UPGN 0 1 0 1
Total 11 15 3 29

Nas acoes com foco em seguranca operacional para a cadeia de produgdo de combustiveis e refino, a ANP
ampliou o conceito e a pratica de fiscalizagdo para além da prevencgao e repressao, instruindo praticas de
educagdo e orientacdo aos agentes econdmicos, mitigando danos as pessoas € ao meio ambiente, além de
buscar a continuidade do suprimento nacional de derivados de petroleo, gés natural e de biocombustiveis.

Acompanhamento dos contratos na cadeia de produc¢ao de combustiveis e refino

Em 2018 foram comunicadas 123 paradas programadas e redugdes de capacidade pelos 19 agentes
autorizados a exercerem a atividade de refino e 19 paradas programadas e redu¢des de capacidade pelos 14
polos de processamento de gas natural autorizados a operarem no Brasil, conforme disposto nas tabelas a
seguir.

Tabela 21 — Paradas programadas pelas refinarias

: Parada Total de Redugdo de Impacjco 1o
Refinaria Unidade Carga de Abastecimento
Unidade de Combustivel
FASF! 0 0 0
RPBC 21 3 1
RNEST 0 1 0
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REPLAN 8 5 0
RLAM 3 0 0
REMAN 3 1 0
REPAR 19 0 0
REFAP 5 0 0
REVAP 10 4 0
RECAP 2 0 0
REGAP 7 1 0
RPCC 0 0 0
REDUC 24 2 0
UN-SIX! 0 0 0
MANGUINHOS 1 0 0
UNIVEN 0 0 0
LUBNOR 0 0 0
DAX OIL 0 0 0
RIOGRANDENSE 3 0 1
Total 106 17 2

Apesar de FASF e UN-SIX ndo apresentarem esquemas tipicos de refino,
estas estdo abrangidas pela Resolugdo ANP n° 16/2010, sendo classificadas
como refinarias para efeitos deste documento.

Tabela 22 — Paradas programadas comunicadas pelos polos de processamento de gas natural

Polo Parada. Total | Redugdo fle Carga A‘{:ﬁ ch:;[:')ngzto

de Unidade de Unidade de Combustivel
URUCU 1 0 0
LUBNOR 0 0 0
GUAMARE 0 0 0
ALAGOAS 0 0 0
ATALAIA 0 0 0
CANDEIAS 0 0 0
SANTIAGO 0 0 0
CACIMBAS 0 4 0
CAPIXABA 0 0 0
REDUC 0 0 0
CABIUNAS 1 5 0
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- Impacto no
Polo Parada' Total | Redugéo (.ie Carga Abacieoiments
de Unidade de Unidade .,
de Combustivel
RPBC 0 0 0
CARAGUATATUBA 5 3 0
Total 7 12 0

Em 2018 foram comunicados 208 incidentes pelas 19 refinarias, 12 incidentes pelos 14 polos de
processamento de gas natural, 5 incidentes pelos produtores de etanol e 3 incidentes pelos produtores de
biodiesel autorizados a operar no Brasil, conforme disposto nas proximas quatro tabelas, que os
discriminam por tipo de agente regulado e por tipo de consequéncia.

Em relacdo as tabelas seguintes, importa ressaltar que: (i) o total de incidentes indicado para as instalacdes
industriais nas referidas tabelas ndo necessariamente representa o somatorio das consequéncias em
decorréncia dos incidentes (p. ex.: um Unico incidente pode ter gerado parada da unidade por mais de 24
horas, danos materiais, feridos, fatalidades ¢ danos ao meio ambiente); (ii) estdo contabilizados no total de
incidentes os riscos de danos, apesar de ndo haver uma coluna especifica para esse tipo de consequéncia; e
(ii1) no caso de ocorréncia de fatalidade, a vitima ndo ¢ contabilizada como ferido.

Tabela 23 — Incidentes comunicados pelas refinarias

Consequéncias decorrentes dos incidentes comunicados, por tipo
Paradas Nao
Refinaria thoitia;niZs Prograrr}adas DEROE | s || s Dzll\r/}(e)isoaO
por mais de | Materiais Ambiente
24h

DAX OIL 0 0 0 0 0 0
FASF 0 0 0 0 0 0
LUBNOR 10 6 0 1 0 0
MANGUINHOS 2 1 1 1 0 0
RECAP 4 2 1 2 0 0
REDUC 43 27 1 9 0 0
REFAP 26 7 2 18 0 0
REGAP 10 7 1 5 0 0
REMAN 5 0 0 2 0 1
REPAR 35 18 2 10 0 0
REPLAN 12 10 3 0 0 1
REVAP 13 10 0 2 0 0
RIOGRANDENSE 0 0 0 0 0 0
RLAM 9 7 0 0 0 0
RNEST 9 5 1 0 0 0
RPBC 27 27 0 0 0 0
RPCC 1 1 1 0 0 0
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UN-SIX 2 2 1 0 0 0

UNIVEN 0 0 0 0 0 0

Tabela 24 — Incidentes comunicados pelos polos de processamento de gas natural

Alagoas 1 0 0 0

Atalaia 1 1 1 0

Cabitinas 5

Cacimbas 1
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Vandemir ferreira

Tabela 25 — Incidentes comunicados pelos produtores de etanol

2018 5 5 3 3 3 1
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Tabela 26 — Incidentes comunicados pelos produtores de biodiesel

Consequéncias decorrentes dos incidentes comunicados, por
tipo
Total de 3
Ano Paradas Nao
Incidentes Danos ao
Progran}adas Dan(.)s. Feridos | Fatalidades Meio
por mais de | Materiais Ambiente
24h
2018 3 1 2 2 3 0

Em relacdo as auditorias acerca do Regulamento Técnico ANP n°® 2/2014 - Regulamento Técnico do
Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional para Refinarias de Petroleo — SGSO; das 19 refinarias
de petrdleo autorizadas a operarem no Brasil, ja foram realizadas auditorias em 9 (= 47%) para verificagdo
de requisitos de seguranga operacional, nos termos da Resolu¢do ANP n° 5/2014 e do Regulamento Técnico
n° 2/2014 e a situagdo atual encontra-se na Tabela 26.

Tabela 27 — Situacio das auditorias em refinarias

Auditoria de SGSO Refinaria

REMAN, LUBNOR, RPCC, RLAM, REDUC, MANGUINHOS,
RPBC, REPAR ¢ REFAP

RNEST, DAX OIL, REGAP, REPLAN, REVAP, RECAP,
UNIVEN, RIOGRANDENSE, UN-SIX e FASF

Realizadas até 2017

Pendentes em 2018

Em 2018 n3ao foram realizadas auditorias em refinarias de petroleo para verificagdo de requisitos
estabelecidos no Regulamento Técnico do SGSO, apesar da previsao inicial de 5 auditorias no Plano Anual
de Fiscalizacdo da SPC para aquele ano.

A nao realizagdo das auditorias de SGSO em 2018 deveu-se a: (i) escassez de pessoal, sendo que no inicio
do ano havia apenas um servidor na Superintendéncia designado para realizar essa atividade; e (ii)
ocorréncia de seguidos incidentes a partir de meados do ano, quando, apesar da reestruturagao da unidade
responsavel, com a aloca¢do de mais servidores, houve necessidade de deslocar integrantes da equipe para
o atendimento emergencial destas demandas — concernentes as acdes de fiscalizagdo realizadas no periodo.

Atividades de suporte na cadeia de producio de combustiveis e refino

Ao longo de 2018, a ANP aprimorou o trabalho de auditoria dos dados encaminhados pelos agentes
regulados com o intuito de aumentar a qualidade dos dados declarados pelos agentes por meio do SIMP.
Foram levantados os principais erros na declaracao dos agentes e tomadas as providéncias para os devidos
acertos, seja por agcoes educativas ou administrativas.

Buscou-se junto aos agentes regulados a redugdo da inadimpléncia no envio mensal dos dados de
movimentagdo, assim como o envio dentro do prazo estabelecido na Resolu¢do ANP n°® 729, de 11 de maio
de2018. A partir da andlise dos dados, foram emitidos 60 documentos de fiscalizagdo por razdes diversas:
comercializacdo com agente ndo autorizado, produgdo acima da capacidade, comercializa¢ao por agente
ndo autorizado, entre outros.

No final de 2018, do total de 336 agentes regulados pela SPC, apenas 14 empresas se encontravam
inadimplentes, desconsiderando os produtores de etanol com processo de revogacao instaurados, o que
equivale ao alcance de 95,8% de adimpléncia.
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Nesse periodo, foram publicados dados mensais de produgdo de biocombustiveis a partir das analises
geradas pela SPC e disponibilizadas na internet com base no extrator de dados i-SIMP — Sistema de
Informacdo de Movimentagdo de Produtos da ANP - e no SIMPLEX, esse ultimo sistema elaborado pela
SPC para analise de dados.

Cabe ressaltar que os dados de refino e de processamento de gas natural ndo se encontravam carregados no
SIMP corretamente, em funcdo de diversas dificuldades de compatibilidade de sistema da Petrobras e o
SIMP. Foram entdo realizadas quatro reunides presenciais e diversas teleconferéncias com o objetivo de
preencher esse vacuo de dados operacionais do setor. Ao final de 2018, foi iniciada a andlise de dados
carregados que levou a novos reprocessamentos. A expectativa € que em 2019 a analise mensal se encontre
normalizada.

Houve participagdo no GT-SIMP para aprimoramentos pontuais e atualizacdes. Ademais foram executadas
43 demandas junto a STI para revisoes especificas e adaptagao do SIMP a Resolucao ANP n° 734/2018, ¢
outras serdo resolvidas somente quando da implantagao do novo SIMP prevista para 2020. Em 2018, houve
395 reprocessamentos de dados por parte dos agentes regulados.

No inicio do segundo trimestre, foi iniciado o desenvolvimento de um novo instrumento de verificacao da
qualidade dos dados declarados pelos agentes regulados por meio do Business Intelligence - BI, que
permitird promover uma investigagao mais ampla nos dados recebidos a partir do SIMP. A conclusao do
trabalho esta prevista para o primeiro trimestre de 2019, quando deverao ser entregues 72 relatorios de
auditoria e 4 painéis de resultados. Essas entregas permitirdo a realizacdo de novas investigacdes, visando
o aumento da qualidade de dados e levantamento de estatisticas adicionais, além de subsidiar vistorias e
novas agoes.

Os objetivos estratégicos principais relacionados as agdes de gestdo de dados e administrativo sdo: 1)
"Fomentar investimentos na producdo, distribuicdo e revenda de derivados de petrdleo e de
biocombustiveis" ao se dar a transparéncia de dados de producdo a fim de fornecer condi¢des para andlise
de novos investimentos; e ii) “Utilizar solu¢des de TI e inovagdo como promotoras de produtividade nas
atividades da ANP” ao se considerar uma nova ferramenta do BI que permite auditar quantitativo elevado
de dados de produgdo de combustiveis com mais agilidade facilitando a obten¢@o de diagndstico e tomada
de acdo sequencial.

FISCALIZACAO DE DUTOS E TERMINAIS

Com relagao a fiscalizacao de dutos e terminais, a ANP estabeleceu, para o ano de 2018, a meta de 42 ac¢des
de fiscalizagdo, a serem realizadas por meio da Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentagao (SIM),
distribuida da seguinte forma:

. Regido Sul: 4 terminais, 1 duto (RTDT/Portuério), 1 instalacdo de gasoduto e 3 unidades de
compressao de gas natural,

. Regido Sudeste: 1 terminal, 1 terminal de GNL, 14 dutos (RTDT/Portuério), 1 instalacao de gasoduto
e 3 unidades de compressdo de gas natural;

. Regido Centro — Oeste: 2 instalagdes de gasodutos.

. Regido Nordeste: 2 terminais, 1 terminal de GNL, 3 dutos (RTDT/Portuario) e 3 instalacdes de
gasodutos;

. Regido Norte: 2 dutos (RTDT/Portuério).
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Desta forma, o planejamento de fiscalizagao da ANP para todo o Brasil abarcava: 7 terminais, 2 terminais
de GNL, 20 dutos (RTDT/Portuério), 7 instalagdes de gasodutos e 6 unidades de compressao de gas natural.
Na elaboragao do planejamento foram priorizadas instalagdes ndo fiscalizadas nos ultimos 4 (quatro) anos
e fiscaliza¢des ainda nao realizadas, no caso do RTDT.

Na Tabela 27, estdo apresentados os resultados alcangcados em 2018. Observa-se que, para o total do pais,
foram realizadas todas das fiscalizagdes programadas para o ano, ou seja, 42 fiscalizag¢des. Foi um resultado
positivo tendo em vista o reduzido numero de servidores disponiveis para a realizacdo de fiscalizagdes.
Houve concentracdo de esfor¢cos na Regido Norte, realizando-se agdes de fiscalizacdo ndo programadas,
por ter-se verificado a necessidade de se regularizar a operacao de diversos dutos portudrios na Regido.

Tabela 28 - Fiscaliza¢des programadas e realizadas em 2018

Programado Realizado Percentagem
Terminais 7 11 157,14%
Terminal de GNL 2 1 50,00%
Dutos, RTDT e Portuarios 20 26 130,00%
Instalagdo de Gasoduto 7 2 22,44%
Unidade de Compressao de Gas Natural 6 2 33,33%
TOTAL BRASIL 42 42 100,00%

ATIVIDADES DE VISTORIA PARA OS AGENTES DO ABASTECIMENTO

A ANP realizou em 2018 um total de 74 vistorias nos agentes econOmicos que atuam no abastecimento
de combustiveis. As visitas técnico-operacionais sdo etapas prévias a outorga das autorizagdes de
operacgdo de instalacdes e armazenamento € uma etapa prévia a outorga das autorizacdes de operagao de
instalagoes de armazenamento e distribuicao.

Em 2018 a ANP analisou os seguintes pedidos de autorizacdes de operagao de instalagdes de
armazenamento ¢ distribui¢ao:

e 800 pedidos de cessdo de espaco e de contratos de carregamento;
e 600 autorizacdes de bases e TRRs;

e 2207 autorizacdes de revendas de liquidos;

e 5618 autorizac¢des de revendas de GLP;

e 1000 homologagao de contratos de fornecimento.

Como resultado da analise dos pedidos de Autorizagdes de Operagao e das vistorias realizadas, a
tancagem nacional (bases de distribuicdo + TRRs) de combustiveis liquidos e de GLP foi incrementada
conforme os dados a seguir:
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Tabela 29 — Tancagem nacional

Tanacagem Nacional (m3) Total em 31/12/2016 | Ampliagées em 2017 | Total em 31/12/2017 | Ampliagdes em 2018 | Total em 31/12/2018
Derivados liquidos e etanol
. . 2.608.943 129.445 2.738.388 80.379 2.818.767
(etanol sé terminais)

GLP 148.477 1.074 149.551 3.296 152.847

Etanol (distribuidores) 735.057 42.096 777.153 36.875 814.028
Biodiesel 165.829 9.209 175.038 24.265 199.303

Total (m3) 3.658.306 181.824 3.840.130 144.816 3.984.946

A ANP, em 2018, realizou auditorias a fim de identificar a adequagao das operagdes as regras
estabelecidas nas regulamentagdes, resultando na revogagao da autorizagdo de operagdo de 2500 postos
revendedores sem funcionamento.

ANALISES LABORATORIAIS PARA A AFERICAO DE QUALIDADE DE COMBUSTIVEIS

Centro de Pesquisas Tecnologicas da ANP (CPT) - de ensaios fisico-quimicos em amostras coletadas

pela Fiscalizaciao

Em 2018 o CPT realizou as seguintes analises fisico-quimicas em amostras coletadas em acdes de
fiscalizagdo do abastecimento e pelo Programa de Monitoramento da Qualidade Dos Combustiveis

(PMQC):

Tabela 30 — Analises 2018

Produto Amostras Analisadas
Gasolina 774
Etanol 551
Diesel 500
Lubrificante 1177
Biodiesel B-100 15
Outros (Combustiveis aviagao,
Querosene, Iluminante ¢ Produto 53
Nao identificado)
Petroleo 9
Estimativa total de ensaios 18.000

FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

A ANP, por intermédio da SFI — Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento faz-se presente em
todo o pais, atuando em cada regido de acordo com as especificacdes do mercado. O planejamento das
acoes de fiscalizagdo da ANP ¢ pautado na motivagdo técnica do perfil da regido e dos agentes econdmicos
a serem fiscalizados. Esse perfil ¢ determinado, de forma impessoal, por fatores como:
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1) indicativo de ndo conformidade apurado no Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis - PMQC;

i) dados do Programa de Levantamento de Pregos,
i) estudos internos sobre o mercado de combustiveis e a movimentagao dos produtos comercializados,

v) dentuncias recebidas pelo Centro de Relagdes com o Consumidor - CRC; e v) demandas de outros
orgdos de fiscalizagao.

Na figura 11 e na tabela 30 sdo apresentados os resultados das agdes de fiscalizacdo realizadas em 2018,
divididos por regido geografica, o que permite visualizar de forma clara a abrangéncia das acdes da
Agéncia pelo Brasil.

Figura 12 — Numero de acdes de fiscalizacio por regiio

NORDESTE:
Acdes:4.729
Infragdes: 1.448
Interdigdes: 183
Apreensdes: 38

SUDESTE:
Acdes: 6.199

NORTE:
Apdes: 1.623

Infragdes: 316
Interdigdes: 58
Apreensges: 15

Apreensdes: 39

Tabela 31 - Niimero de ac¢des de fiscalizacio e de autos de infraciio, de interdicio e de apreensiio lavrados no Brasil

CENTRO- ' Infragdes: 624
QESTE Interdiges: 58
Acdes: 4.036 Apreensides: 15
Infragdes: 722
Interdigdes: 57

Infracdes: 1.396
Interdigdes: 189
Apreensdes: 93

SUL:
Agdes: 2.097

BRASIL AcgoOes de Autos de Autos de Autos de
fiscalizagao infragao interdigao Apreensao
TOTAL 18.684 4.506 545 200

Acoes de Fiscalizacio por Atividade Econdomica Regulada

O sistema nacional de abastecimento de combustiveis atualmente ¢ composto por cerca de 130 mil agentes
econdmicos, que operam em mais de uma dezena de atividades econdmicas reguladas. Os segmentos de
revendas varejistas de combustiveis automotivos e o de GLP sdo os que contabilizam os maiores nimeros
de agentes em operacdo, perfazendo, juntos, mais de 100 mil estabelecimentos. Devido as caracteristicas
do produto comercializado e pelo vasto nimero de dentncias de consumidores, a revenda de combustiveis

automotivos ¢ a atividade que apresenta o maior quantitativo de agdes de fiscalizacdo e de agentes
fiscalizados.
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Na tabela a seguir, ¢ apresentada a distribuicdo das agdes de fiscalizagdo por atividade regulada, assim
como o numero de agentes econdmicos fiscalizados e de autos de infracdo lavrados.

Tabela 32 - Numero de acdes de fiscalizacio, de agentes fiscalizados e de autos de infracdo, por atividade econdomica
regulada - Brasil

Atividade Econémica Regulada .Agat.es df Autos :ie Autos. d,,e Autos d~e
Fiscalizagdo Infragao Interdicao Apreensao

Revendedor de Combustiveis 12.809 3.235 283 46
Revendedor de GLP 3.487 933 226 96
Distribuidor de Combustiveis 884 145 2 7
Transportador-Revendedor-Retalhista (TRR) 271 36 4 3
Distribuidor de GLP 187 31 0 0
Ponto de Abastecimento 177 30 10 7
Revendedor de Combustiveis de Aviagdo 111 14 0 0
Produtor de Oleo Lubrificante Acabado 54 13 1 1
Produtor de Biodiesel 34 1 0 0
Distribuidor de Combustiveis de Aviagdo 33 2 0 0
Distribuidor de Asfalto 29 3 2 2
Distribuidor de Solventes 26 4 1 0
Coletor de Oleo Lubrificante Usado ou Contaminado 21 1 1 0
Produtor de Etanol 16 0 0 0
Importador 13 1 0 4
Operador de terminal 13 0 0 0
Refinaria de Petrdleo 11 0 0 0
Outros 508 57 15 34

Total 18.684 4.506 545 200

Medidas Cautelares

No intercurso da acdo de fiscalizagdo, além do auto de infragcdo, o agente de fiscalizacdo da ANP, ao
constatar o ndo cumprimento de determinados dispositivos da legislacdo, poderé aplicar a interdi¢do de
equipamentos e de instalagdes ou a apreensdo de produtos, esta medida denomina-se de cautelar. Uma vez
adotada a medida cautelar, sua reversdo ocorrerd apds cessarem as causas, observados os prazos legais.
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Grafico 19 - Aplicacio de medidas cautelares por segmento

m Posto revendedor de combustivel ® Posto revendedor de GLP = Outros

Entre as principais irregularidades que ensejaram interdi¢cdes no ano de 2018, destacam-se: ndo atender a
normas de seguranca (32%), comercializar ou armazenar produtos ndo conformes com a especificagdo
(22%), comercializar com vicio de quantidade (20%) e exercer atividade regulada sem autorizacao (18%).

Além da interdi¢do, outra medida cautelar passivel de aplicagdo € a apreensdo, que tem por objetivo impedir
a utiliza¢dao ou a comercializacdo de bens ou produtos em desacordo com a legislagdao e que deverao ficar
sob a guarda de um fiel depositario.

Grafico 20 - Quantitativo de produtos apreendidos, segmentado por tipo - litros
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Hidratado Aviagdo

775.082

Processos Administrativos Sancionadores

Os autos de infragdo lavrados pelos agentes de fiscalizagdao geram processos administrativos sancionadores
que seguem o rito estabelecido na legislagao aplicavel.
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O gréfico mostra o quantitativo de processos administrativos instaurados a partir de autos de infracdo
lavrados pela ANP, por meio da sua Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos
(SBQ), pela Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica (SDL) e pela Superintendéncia de Produ¢ao de
Combustiveis (SPC), assim como o de processos instruidos e julgados em 17 instancia pelo Setor de
Julgamento de Processos (SJP), e o total de processos em andamento no setor.

Grifico 21 - Quantitativo de processos administrativos por status de analise - Brasil
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Processos em Novos Processos  Processos Julgados Outros* Processos em
andamento em andamento em
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* Processos em diligéncia ou transferéncias

PROGRAMAS e PROJETOS
FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

Parcerias com outras instituicoes

A ANP mantém parcerias com outros 6rgaos publicos com objetivo de ampliar o combate a irregularidades
do mercado, imprimindo-lhe maior efetividade. Essas parcerias podem ser formais, amparadas por acordos
de cooperagao técnica e operacional com instituigdes que compartilham objetivos comuns de trabalho.

Tabela 33 - Instituicdes com convénio ou acordo de cooperacio técnica com a ANP

Protecio e Defesa do Consumidor -

Secretaria de Estado da Fazenda/Receita Ministério Publico Estadual - MPE PROCON

Secretaria de Estado da Fazenda de Coordenadoria Municipal de Protecéio

Alagoas Todos os Estados e o Distrito Federal e Defesa do Consumidor de Rio

g Verde/GO
Secretaria de Estado da Fazenda do Geréncia de Protecio e Defesa do
Ceara Consumidor do Estado do Maranhio

Instituto Estadual de Protecio e
Defesa do consumidor do Espirito
Santo

Secretaria de Estado da Fazenda de
Goias
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Secretaria de Estado da Fazenda do PROCON/ Secretaria de Estado de
Maranhio Justica e Direitos Humanos do Para

Superintendéncia de Prote¢io aos
Secretaria de Estado da Fazenda do Para Diretos dos Consumidores do Estado
de Goias

Secretaria de Estado da Receita da

i PROCON do Estado do Tocantins
Paraiba

Secretaria de Estado da Fazenda de

PROCON municipal de Sorriso/MT
Pernambuco

Secretaria de Estado da Fazenda do Rio

. PROCON municipal de Goidnia/GO
de Janeiro

PROCON do Estado do Amapa

PROCON municipal de
Farroupilha/RS

Fundacao de Protecio e Defesa do
Consumidor de Siao Paulo

Parcerias com outras instituicoes

Além das parcerias formais, a ANP detém estreito relacionamento com outros 6rgaos de fiscalizacao. Esse
contato permite a elaboragdo de uma agenda de trabalho comum com essas institui¢cdes e o resultado mais
notavel desse trabalho sdo as forcas-tarefa, que sdo acdes de fiscalizacdo realizadas com o apoio de, no
minimo, duas outras institui¢des publicas e tem por objetivo fiscalizar o cumprimento de todas as
obrigacdes dos agentes econdmicos.

No ano de 2018, foram realizadas 121 forgas-tarefa, em 172 municipios, de 22 estados. As agdes ocorreram
em diversos segmentos, além das revendas varejistas de combustiveis e de GLP. Como resultado desse
esfor¢o, foi possivel fiscalizar cerca de 1.500 agentes econOmicos, originando 392 autuagdes e 74
interdigoes.

Melhoria do atendimento a denuncias recebidas pelo Centro de Relacées com 0 Consumidor - CRC

Em 2018 a ANP passou a adotar um novo procedimento em relagdo ao atendimento das dentncias recebidas
por meio do Centro de Relagdes com o Consumidor (CRC). Em observancia a atribuicdo da Agéncia de
orientar e educar os agentes economicos regulados, € no sentido de ampliar o atendimento as necessidades
dos consumidores e dos usuarios do abastecimento de combustiveis, sdo estudadas e qualificadas as
informagdes do CRC quanto aos indicios objetivos de irregularidades e parte sdo encaminhadas para
imediata acdo de campo. Outra parte das dentincias, na qual ndo ha indicios consistentes de irregularidades,
os agentes econdmicos sdo informados e advertidos formalmente sobre a existéncia de denuncias, das
penalidades relacionadas a ela, e sdo também orientados a tomar as providéncias cabiveis para corrigir as
supostas anormalidades.
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Das 24.150 dentncias recebidas no ano de 2018, oitenta e dois por cento (82%), equivalentes a 19.874
atendimentos, foram tratadas e respondidas. Assim, no ano de 2018 foram atendidas cerca de 5.000
dentncias a mais do que em 2017. Houve, portanto, um aumento do atendimento das denuncias de 33,1%.

Implantacio do sistema SIGAF Fase 1

Na ultima semana de novembro de 2018 foi iniciada a fase de implementacao do SIGAF — Sistema de
Gestao de Agdes de Fiscalizagdo - Fase 1, que culminou com o desligamento do SIGI (sistema anterior) em
10 de dezembro de 2018. O SIGAF foi criado para substituir as funcionalidades do SIGI, que armazena
todos os dados histdricos de fiscalizacdo e permite a extragdo de relatorios.

Acoes de natureza educativa

A ANP promoveu diversas a¢des de natureza educativa ao longo de 2018. Estas agdes tem o objetivo de
divulgar as caracteristicas dos combustiveis no Brasil, as regras de comercializacdo e como deve ser
acionada a fiscalizacdo da ANP nos casos de constatagdes de indicios de anormalidades. No Dia do
Consumidor, em 15 de margo de 2018, a ANP atuou junto aos consumidores buscando a conscientizacao
da populagdo sobre seus direitos na compra de combustiveis.

INDICADORES

Embora seja uma atividade de extrema importancia e represente um grande esfor¢o humano e de
investimento na ANP, a fiscalizacdo ndo consta no Mapa Estratégico da Agéncia, onde as atividades
voltadas a Explora¢ao e Producao, Géas Natural e Abastecimento foram priorizadas entre as atividades
finalisticas.

Desta maneira, a ANP nao possui indicadores da estratégica designados para a cadeia de valor de
fiscalizacdo. A atividade de fiscalizacdo, no entanto, conta com metas quantitativas de agdes de
fiscalizacdo, detalhadas abaixo.

A ANP realizou 18.684 acdes de fiscalizagao, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2018, das
quais 4.506 resultaram em autos de infragcdo, com 545 interdigdes e cerca de 1.808.000 litros de produtos
apreendidos. Cerca de 6.251 processos foram instruidos e julgados em 1? instancia.

Diante dos niimeros apresentados, conclui-se que o planejamento anual obteve elevado indice de acerto,
uma vez que estipulou meta de 18.680 a¢des para o ano de 2018.

Os resultados foram obtidos pelo esfor¢o resultante do desempenho dos servidores da SFI, de acdes
conjuntas e de forcas-tarefas realizadas com varios 6rgaos publicos, de diferentes esferas governamentais,
cuja sinergia de competéncias possibilitou a fiscalizagdo em agentes econdmicos que exigem maior
complexidade operacional e/ou localizados em areas de alto risco, em todo o pais.

Ademais, a manutencdo dos recursos orgamentarios e financeiros garantiu os gastos com deslocamentos de
servidores para a realizacdo do trabalho de fiscalizagdo em campo, realizado no ambito da Superintendéncia
de Fiscalizacdo da ANP.
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PERSPECTIVAS E ATIVIDADES PARA 2019

FISCALIZACAO DO CONTEUDO LOCAL PARA 2019

Para 2019, a meta ¢ fiscalizar 100% dos 141 blocos restantes que ja finalizaram a Fase de Exploracdo e
iniciar a fiscalizagdao dos campos que concluiram a Etapa de Desenvolvimento da Fase de Produgao.

ANALISE DE CORRENTES DE PETROLEO

O objetivo para o ano de 2019 ¢ ampliar as fiscalizagdes em correntes de petroleo pelo CPT — Centro de
Pesquisas Tecnologicas da ANP -, em conjunto com a SPG — Superintendéncia de Participagdes
Governamentais da ANP. Tais fiscalizagdes visam avaliar os dados fisico-quimicos declarados pelos
concessionarios, os quais sdo utilizados para o calculo dos royalties. Pretende-se também intensificar as
acoes de fiscalizagcdo aos produtores de lubrificantes com maior reincidéncia de ndo conformidades em
qualidade, segundo o PML.

PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

A ANP planeja, em 2019, estreitar sua relagdo com todos os Tribunais de Contas dos Estados/Municipios,
fornecendo subsidios técnicos para ampara-los na fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos oriundos de
participagdes governamentais.

Em conjunto com o Nucleo de Fiscalizagao de Medicao da Producao, a SPG planeja intensificar as agoes
de coleta e analise de amostras de correntes de petroleo, com o objetivo de verificar se as declaragdes dos
concessionarios estdo de acordo com as amostras analisadas.

Por fim, a SPG planeja realizar quatro auditorias para verificar o correto recolhimento de participacao
especial pelos concessionarios, além de fiscalizagdo em vinte e cinco instalagdes geradoras de royalties.

FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

A ANP planeja manter a presenca em campo, estimada a partir da média dos ultimos 3 anos em cerca de
19.000 agdes de fiscalizagdo, caso nao haja restricdo orgamentaria, ou escassez de mao de obra para a
realiza¢do do trabalho, a fim de garantir o nivel elevado da qualidade dos combustiveis, verificadas no
Programa de Monitoramento de Combustiveis (PMQC), acima de 97%.

Intensificar parcerias

Intensificar parcerias para a realiza¢do de acdes de fiscaliza¢do com institui¢des que atuam diretamente na
defesa do consumidor, como Ministério Publico, Procon ¢ Institutos de Protecdo e Defesa do Consumidor,
ampliando desta forma a capacidade de fiscalizar da ANP.
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6.5. Cadeia 4: Acompanhamento da Execucido de Contratos

CADEIA DE VALOR 4

Acompanhamento da execucao de contratos

Unidades .. Produtos e
o Atividades .
Responsaveis Servigos

Gerenciar atividades dos
SPL, SEP, SDT, SDP, contratos de concessdo da
CCL, SSM, SPG, SDR, indUstria, resguardando
NFP, SPD interesses da Unido e
desenvolvimento da indlstria

Programas, planos,
relatorios, pareceres, ANP, Agentes
penalidades, econdmicos, Governo
resolugdo de diretoria

“Gerenciar as atividades dos contratos de concessdo da industria do petroleo e gas natural, de modo a
resguardar os interesses da Unido e o desenvolvimento da industria’.

RESULTADOS 2018

Apos as atividades da Cadeia de Valor de Outorga, que engloba os processos de licitacao e autorizagdo, a
ANP realiza a efetiva administragdo e acompanhamento dos contratos assinados com as agentes
econOmicos, em protecdo dos interesses da sociedade e desenvolvimento do mercado. Desta maneira, os
resultados de 2018 mostram a atuacao da ANP na cadeia produtiva, desde a exploracao até a revenda dos
combustiveis.

GESTAO DOS CONTRATOS NA FASE DE EXPLORACAO

A ANP, por meio de sua Superintendéncia de Exploracdo — SEP, procurou estabelecer um processo agil
pautado na comunicac¢do diligente com os Operadores, de modo a permitir seguranca juridica e
previsibilidade em relagdo as agdes e aos tempos da Agéncia durante o aditamento contratual.

E importante para eficiéncia administrativa que os documentos necessarios ao processo contenham poucas
ndo conformidades. Essa questdo ¢ especificamente mais relevante para os documentos relacionados a
garantia financeira que assegura o Programa Exploratério Minimo (PEM).

Desse modo, a recepg¢do da garantia financeira foi tratada como uma etapa critica do processo. Pois, além
dos dispositivos contratuais e editalicios, os documentos relacionados a garantia financeira deveriam
atender aos requisitos estabelecidos na Resolu¢ao ANP n°® 708, de 25 de outubro de 2017. Portanto, para
validacdo desses documentos, foram determinados critérios minimos para aceitacdo da primeira entrega:
data do protocolo, valor, data de inicio de vigéncia, prazo de vigéncia, registro da apolice na SUSEP —

Superintendéncia de Seguros Privados - e declaragdo de resseguro.

Tais medidas aliadas a comunicagao efetiva com os interessados contribuiram para que a garantia financeira
ndo se tornasse um entrave ao prosseguimento do processo de aditamento. Como reflexo, aproximadamente
75% dos documentos das garantias financeira em sua primeira entrega atendiam aos critérios minimos de
aceitacao.
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Isso propiciou que, todos os contratos de concessdo da Décima Primeira e Décima Segunda Rodadas de
Licitacdo com término de periodo exploratdrio em 2018, para os quais houve a opcao pela prorrogacao da
Fase de Exploracdo por dois anos nos termos da Resolu¢do da ANP n° 708 de 2017, tivessem os termos
aditivos firmados em 2018.

A Figura a seguir ilustra o resultado positivo da Resolugdo ANP n° 708 de 2017 em 2018. Ao todo, sessenta
contratos de concessdo decorrentes das Décima Primeira e Décima Segunda Rodadas de Licitagdo tiveram
a Fase de Exploragdo prorrogada por dois anos. Isso propiciara a continuidade das atividades exploratorias
referentes ao Programa Exploratorio Minimo (PEM) e investimentos estimados em aproximadamente 750
milhdes de reais.

Grafico 22 — Status do aditamento contratual
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Grafico 23 — Contratos de E&P firmados
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Conforme indica a Figura acima, 66 novos contratos de E&P foram assinados ao longo de 2018. Ao término
do ano, 333 blocos exploratorios estavam sob contrato no pais.

=

Referentes a esses blocos, foram analisados:

. 13 pedidos de alteracao de Programa Exploratério Minimo (PEM);
. 10 pedidos referentes a prorrogagao / suspensao contratual;

. 5 Planos de Exploracao;

. 12 novas propostas de PAD;

. 19 pedidos de revisdo de PAD e;

. 15 RFAD:s.

INCENTIVO DA EXPLORACAO E DA PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL EM
BENEFICIO DA SOCIEDADE BRASILEIRA

a) Andlise e aprovagdo de Planos de Desenvolvimento (PD).

Foram 14 Planos de Desenvolvimento (PD) aprovados, sendo 10 de campos terrestres e 4 de campos
maritimos. Destes 4 incluem prorrogagdes contratuais (Marlim Sul, Fazenda Alegre, Canto do Amro e
Marlim Leste). Destaca-se também aprovagdo do PD do campo de Lula, contemplando todos os seus
modulos e as areas compartilhadas com a Unido e o campo da Cessao Onerosa de Lula Sul.

b) Analises de pleitos de Prorrogacdo Contratual de contratos da Rodada Zero.

Além dos PDs j& aprovados com prorrogagdo contratual, conforme mencionado no item anterior, ha 12
prorrogagdes ainda em andlise, além de 36 PDs recebidos no fim do ano, em consequéncia da RD 568/2018.

¢) Aplicacao da Resolugao CNPE n° 2, de 2016, no que se refere a campos sem produgao

A analise resultou na Resolu¢do de Diretoria n® 514/2018, que determinou prazo para cessao de direitos de
3 campos e inicio do processo de devolucdo de outros 8 campos.

d) Compartilhamento de instalagdes

A ANP, através da sua Superintendéncia de Desenvolvimento da Produc¢ao — SDP, participou de grupo de
trabalho que analisou os aspectos relativos a compartilhamento de instalagcdes de producao, especialmente
no que se refere a dutos terrestres, visando a adiantar algumas questoes que surgirao principalmente com o
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desinvestimento da Petrobras (medi¢do fiscal, classificacdo dos dutos, permissdo de acesso, propriedade
dos dutos).

VALIDACAO DA PRODUCAO

A partir dos dados de producdo encaminhados diariamente pelos operadores por meio do SFP — Sistema
de Fiscalizacdo da Producao -, a ANP, através do seu Nucleo de Fiscalizagdo da Producdo — NFP, realiza
a validacao dos dados declaratorios apresentados no Boletim Mensal da Producdo (BMP). Este processo ¢
fundamental para garantir a fidedignidade destes dados, que serdo utilizados para o calculo das
participagdes governamentais devidas.

A validagao ¢ realizada a partir dos nds de medigao, que representam a metodologia de calculo utilizada
para obtencao dos dados de produgdo a partir dos dados dos diversos pontos de medicao. Por conta da
maior relevancia em termos de volume de produgao, foi priorizada a configuragdao no SFP dos nos de
medicao referentes aos campos maritimos.

Por conta da migragdo do SFP, o processo de validagao da producao foi prejudicado a partir de junho,
pois este modulo ainda ndo esta totalmente operacional. No entanto, seu retorno esta previsto para o inicio
de 2019, quando serd possivel completar a validagao dos meses anteriores, sem prejuizo para o processo.

Antes desta interrupgao, o NFP vinha validando, em média, 93,9% da producao de petrédleo e 93,8% da
produgdo de gés natural. Considerando o periodo completo, o NFP ja validou 73,1% da producao de
petréleo e 73,4% da producao de gas natural.

Grafico 24 — Validacao da producio
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Na ocorréncia de falhas de medi¢ao ou de enquadramento de petrdleo, os operadores sao obrigados a
encaminhar Notificacdes de Falha de Sistemas de Medi¢ao por meio do SFP, propondo volumes a serem
considerados durante a falha e as metodologias utilizadas para esta estimativa.

A quantidade de Notificagdes recebidas manteve-se consistente com a média historica desde a publicacao
da Resolucdao ANP n° 18, de 27 de margo 2014. Neste ano, foram recebidas 8709 notificagdes de falha,
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sendo que 94% destas ja foram analisadas quanto a adequagdo da metodologia proposta para estimativa
dos volumes medidos durante o periodo de falha dos sistemas de medicao.

Grafico 25 — Notificacées de Falha
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Grafico 26 — Notificacées de Falha Total
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ATIVIDADE DE APURACAO E DISTRIBUICAO DOS DIREITOS RELATIVOS A
PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS NOS CONTRATOS

Apuracio e distribuicio de royalties e participacao especial

Como pode ser observado na Tabela abaixo, a ANP, através da Superintendéncia de Participagdes
Governamentais - apurou R$ 23,38 bilhdes oriundos de pagamento de royalties pelos concessionarios,
distribuindo os recursos, mensalmente, diretamente a Unido, a onze estados e a cerca de mil municipios,
e, indiretamente, aos demais estados e municipios por meio do Fundo Especial. Para a Participagao
Especial, a ANP apurou R$ 29,57 bilhdes, distribuindo os recursos, trimestralmente, diretamente a Unido,
a seis estados e a vinte e seis municipios.
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Tabela 34 — Apuracio e Distribuicio de Royalties e Participacdes Especiais

Valores Apurados em RS Bilhtes
Beneficidrios Royalties Participacao Especial
Unido 6,81 14,78
Estados 6,60 11,83
Municipios 8,03 2,96
Fundo Especial 1,94 0,00
Total 23,38 29,57

Apuracio no pagamento pela ocupacio e/ou retencio de area

Conforme demonstrado na Tabela abaixo, foram recolhidos R$ 276,6 milhdes oriundos de ocupagdo e/ou

retencao de areas licitadas pela ANP.

Tabela 35 — Arrecadacio de Ocupacio e/ou Retencao de Area

Etapa Oia;rlf:; RS milhdes
Exploragao 365 76,4
Desenvolvimento 60 5,0
Produgdo 372 195,2
Total 797 276,6

Monitoramento do pagamento aos proprietarios de terra pelos concessionarios

Como pode ser observado na tabela a seguir, foram pagos pelos concessionarios R$ 119,8 milhdes a cerca
de dois mil e duzentos proprietarios de terras utilizadas na exploracao e producao.

Tabela 36 — Pagamentos a Proprietarios de Terra

Unidade Federada Proprietarios | R$ milhdes
Amazonas 1 36,9
Maranhéo 4 8,3
Ceara 2 0,8
Rio Grande do Norte 1.356 34,1
Alagoas 48 4,1
Sergipe 206 8,3
Bahia 498 19,4
Espirito Santo 96 7,9
Brasil 2.211 119,8
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PROGRAMAS e PROJETOS
SIMPLIFICACAO E CELERIDADE DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Durante o ano de 2018, a ANP, por meio da SDP — Superintendéncia de Desenvolvimento da Produgado —
desenvolveu uma série de agdes para melhoria, celeridade e simplificacdio de seus processos
organizacionais, de forma a entregar um melhor servigo a sociedade na coleta e processamento de
informagdes do mercado regulado, conforme abaixo listados.

. Implementacao de certificagdo digital para recebimento dos Boletins Anuais de Reserva (BAR) via
sistema (i-ENGINE), eliminado o envio de versao impressa.

o Proposta de modificacdo dos critérios de aceite automatica dos Boletins Mensais de Producao
(BMPs), de modo a concentrar a analise nos campos de maior relevancia ou que apresentaram maior
discrepancia em relagdo a produ¢do ou inje¢@o previstas.

o Introducdo no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) dos tipos processuais da SDP e inicio da
utilizagdo do sistema.

PROJETO ESTRATEGICO - ESTIMULO AO AUMENTO DO FATOR DE RECUPERACAO

Com relagdo ao projeto estratégico de estimulo ao aumento do fato de recuperagao, vinculado a SDP, podem
se destacar as seguintes agdes, algumas delas ja mencionadas acima:

- Resolugdo sobre reducdo da aliquota de royalties sobre produ¢do incremental de campos maduros -
publicada — Resolugao ANP n° 749, de 21 de setembro de 2018.

- Prorrogagdes contratuais concedidas em 2018 (Marlim Leste, Marlim Sul, Fazenda Alegre e Canto do
Amaro) que agregaram perspectivas de aumento do fator de recuperagdo - concluido. Outras solicitagdes
encontram-se em analise.

- TPC sobre medidas de incentivo a producdo em acumulacdes de economicidade marginal - encerrada -
TPC 8/2018 - contribuig¢des serdo compiladas e analisadas, a fim de se definir as medidas a serem tomadas.

- Aplicagao da Resolugdo CNPE n° 2/2016, verificando os campos sem producdo a fim de se retomar as
atividades ou promover a devolugao ou cessao dos contratos - trabalho continuo.

- Possivel introdugdo de artigo, na nova de resolugdo de cessdo de direitos, que permita ao cessionario
apresentar, junto com o cedente, no momento do pedido de cessdo, um novo PD, no caso de campos
maduros, podendo solicitar neste PD a prorrogacdo contratual e revisdo dos valores de garantias de
desativagao, por exemplo - em discussdao no CAPP.

- Criagao de critérios para analise dos PDs de prorrogagao contratual - em fase final de elaboracao.

- Regulamentac¢do da inclusdo na Oferta Permanente de dreas com manifestacdo de devolugao recebida. O
tema esta sendo incorporado na revisdo das Resolugdes ANP n° 27 e n°® 28, ambas de 18 de outubro de
2006.

Como sao acdes de longo prazo, ndo ¢ possivel ainda verificar impacto significativo no indicador relativo
ao fator de recupera¢dao de campos maduros.
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INDICADORES

Embora possuam grande importancia para o bom acompanhamento das atividades do mercado regulado,
os indicadores que balizam o seguimento da execu¢do de contratos sao operacionais € nao vinculados ao
Planejamento Estratégico da ANP, e por tal razao nao sao aqui detalhados.

PERSPECTIVAS E ATIVIDADES PARA 2019

A cadeia de valor de Acompanhamento da Execucao de Contratos executa, por natureza, uma série de
rotinas voltadas para o gerenciamento das atividades dos contratos de concessao da industria, entregando
como produtos pareceres, relatorios, resolucoes de diretoria e também penalidades em caso de
descumprimento.

Dessa maneira, tendo em conta a atividade continua de acompanhamento que desempenha, as
perspectivas para 2019 estdo voltadas para a simplificagdo administrativa e eficiéncia, conforme
evidenciado na se¢do anterior, de programas e projetos, e também para a continuidade da operagdo da
administragcdo dos compromissos firmados com os agentes regulados e sociedade, através do suporte as
cadeias de fiscalizagdo e outorga, de modo a garantir a correta execugao dos contratos em beneficio do
desenvolvimento de mercado e prestacdo de servigo e prosperidade a sociedade.
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6.6. Cadeia 5: Gestao da Informacao das Atividades da Induastria
CADEIA DE VALOR 3

Gestdo da informacado das atividades da industria

Unidades - Produtos e
e Atividades .
Responsaveis Servicos

Adquirir, tratar e disponibilizar
informagdes de subsidio as
atividades finalisticas, it Econdmicos, MP,
o notas tecnicas, : .
contribuindo para o incentive & P&D Orgaos de Controle,
desenvolvimento da industria Academia, CADE

ANP, Governo,

Publicacoes, dad
TR W Sociedade, Agentes

SDT, SDB, SPD, SEP, técnicos, pareceres,

SDP, SSM, SFO

“Adquirir, tratar e disponibilizar informagoes visando subsidiar as atividades finalisticas
da ANP e contribuir para o desenvolvimento da industria do petroleo, gas natural e
biocombustiveis .

RESULTADOS 2018

Um eixo de atuacao transversal e de grande importancia da ANP ¢ a coleta e disponibilizacdo de
informacdes da industria, de forma a promover o desenvolvimento das atividades das industrias do
petroleo, do gas natural, seus derivados e dos biocombustiveis. A colecdo de informacdes e dados da ANP
abrange os dados técnicos das bacias sedimentares brasileiras, os dados relacionados a produgao de
petroleo e gas natural, em terra ou mar, as informagdes de qualidade de produtos, os valores de royalties e
outras participagdes governamentais, os precos de revenda de combustiveis entre outros. O grande
volume de dados produzidos, recebidos e compilados pela ANP sdo consumidos pelo mercado regulado,
universidades, 6rgaos publicos e pela sociedade. A disponibilizacao dessas informacdes pela ANP
representa um importante servico de transparéncia e aporte de conhecimento para o desenvolvimento do
Brasil.

SEMINARIOS TECNICOS PREVIOS AS RODADAS DE LICITACAO

Os seminarios técnicos sao realizados pela ANP, por meio da sua Superintendéncia de Defini¢ao de
Blocos (SDB), e tem como objetivo apresentar as informagdes geoldgicas sobre as areas que sao ofertadas
posteriormente nas rodadas de licitagdo. Nao obstante, as avaliagdes geologicas feitas apresentadas nos
seminarios contribuem para a reducdo da assimetria de informagdes entre os agentes do mercado e para a
diminuicdo das incertezas inerentes a atividade de exploragdo.

Em 2018, foram realizados 5 seminarios técnicos:

e 15* Rodada de Licitagao;
e 4*Rodada do Pré-Sal, sob o regime de partilha da producao;
e 5% Rodada do Pré-Sal, sob o regime de partilha da producao;
e 16" Rodada de Licitagao;
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e 6" Rodada do Pré-Sal, sob o regime de partilha da producao;

PLANO PLURIANUAL DE ESTUDOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA — PPA

Em 2018 foi finalizado o Plano Plurianual de Estudos de Geologia e Geofisica (PPA), que tinha por
objetivo aumentar o conhecimento sobre o potencial petrolifero das bacias sedimentares brasileiras.

O tnico contrato que ainda foi executado em 2018 foi o do 3° Levantamento Sismico da Bacia dos
Parecis. Durante o ano de 2017, foram adquiridos 5.321 km de dados sismicos e em 2018 ocorreu a
avalia¢do do processamento sismico. Assim, os dados brutos e processados foram verificados e aprovados
pelo BDEP e o projeto foi encerrado com sucesso.

PARECERES AMBIENTAIS

Em 2018 a ANP, por meio da sua Superintendéncia de Seguranga Operacional e Meio Ambiente (SSM),
realizou importantes a¢des na interface ambiental com vistas a viabilizagdo das areas ofertadas nas
rodadas de licitagcdes para os regimes de concessao, partilha de producao, assim como das areas
relacionadas para a Oferta Permanente.

Neste contexto, a ANP buscou articular com o Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, FUNALI, Instituto
Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio), da Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
além de diversos Orgdos Ambientais Estaduais para a obtengdo de Pareceres Ambientais das areas e
blocos relacionados para os leildes de E&P.

Destaca-se que os diversos pareceres ambientais produzidos sdo entao consolidados pelo GTPEG (Grupo
de Trabalho de Petroleo e Gas), coordenado pelo MMA, que e entdo define e orienta as diretrizes
ambientais que estabelecem o nivel de exigéncia para o licenciamento ambiental das atividades de
exploragdo e producao de petrdleo e gas natural. Tais diretrizes sdo revistas a cada Rodada de Licitagdes
de modo a manter as exigéncias atualizadas em relacdo as normas ambientais. Sem as diretrizes
ambientais, nao ha condic¢oes de realizacao das licitagoes.

Em 2018 a ANP obteve sucesso na obten¢ao dos Pareceres Ambientais do GTPEG referentes a 15*
Rodada de Licitagdes e 5* Rodada de Partilha, com destaque para a obten¢ao com grande antecipacao do
Parecer Ambiental para a futura Rodada do Excedente de Cessao Onerosa. Por fim, foi obtido o Parecer
Ambiental para cerca de 75% das areas inicialmente definidas para o 1° Ciclo da Oferta Permanente.

AVALIACAO AMBIENTAL DE AREA SEDIMENTAR

Em 2018 a ANP, por meio da sua Superintendéncia de Seguranga Operacional e Meio Ambiente (SSM),
realizou a contratacdo da consultoria especializada para realizagdo do estudo estratégico de Avaliagdo
Ambiental de Area Sedimentar (AAAS) para as Bacias de Sergipe-Alagoas e Jacuipe. Esta contratacio foi
efetivada em julho de 2018 apds e definicdo de um Termo de Referéncia construido a partir de um
Comité Técnico de Acompanhamento, formado por representantes da ANP (SSM), MME, MME, EPE,
IBAMA e ICMBio.

A Avaliagdes Ambiental de Area Sedimentar (AAAS) foi instituido pela Portaria Interministerial MME-
MMA n° 198 de 2012, que tem como objetivo integrar a avaliagdo ambiental aos processos decisorios
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relativos a outorga de blocos exploratorios, contribuindo para a prévia defini¢do de aptidao da area
sedimentar para atividades ou empreendimentos de exploragdo e produgdo de petroleo e gas natural.

O AAAS promove a andlise da bacia sedimentar considerando os recursos de petréleo e gas natural
potencialmente existentes e suas condi¢des e caracteristicas socioambientais, em fun¢do dos impactos e
riscos ambientais associados a atividade petrolifera. O resultado final do estudo sera a classificagdo da
area quanto a sua aptidao para outorga de blocos exploratdrios e de recomendagdes ao licenciamento
ambiental.

Os resultados das avaliagdes, AAAS, serdo publicados ao longo do ano de 2019, sendo que o relatorio
final deve ser publicado até o 1° trimestre de 2020.

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE QUALIDADE DOS COMBUSTIVEIS

O Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis - PMQC foi criado em 1999 e tem como
principal objetivo gerar os indicadores da qualidade dos combustiveis comercializados no pais (gasolina,
oleo diesel B e etanol combustivel), com a identificacdo de eventuais focos de ndo conformidade e
consequente apoio a atuagao da Fiscalizacdo. Além disso, visa a disseminagdo da cultura da qualidade dos
combustiveis e a formagao de mao de obra especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pais e da impossibilidade logistica de avaliar a qualidade dos
combustiveis num unico laboratorio, a ANP contrata a prestagao de servicos técnicos para coleta e andlise
de combustiveis junto a institui¢des de ensino e centros de pesquisa. Em 2018, o PMQC funcionou com
14 institui¢des, sendo 13 contratadas mais o CPT. Ao fim do ano, foram monitoradas 20 unidades
federativas, que consistiram em 24.143 postos revendedores, distribuidos em 3.744 municipios, sendo
realizadas 890.738 analises fisico-quimicas com intuito do monitoramento da qualidade da gasolina, 6leo
diesel e etanol. Além disso, foram contabilizadas 96.752 amostras, estando 93.806 conformes as
especificagdes da ANP, de tal forma que o indice de conformidade médio para o ano de 2018 foi de
97,00%.

No ano de 2018, foi realizada a consolidacdo de uma base de dados contendo todas as informagdes do
PMQC desde 2014, tornando mais automatizada e simplificada a elaboragao do boletim do PQMC. Este,
por sua vez, sofreu uma reestruturacao a partir do més de referéncia de setembro de 2018, simplificando o
seu conteudo, gerando imagens e graficos para ilustrar os dados com uma visdo a nivel de Brasil.

Ao se observar a evolugio do Indice de Conformidade de Combustiveis nos altimos 4 anos (97,60% em
2015; € 97,62% em 2016; 97,73% em 2017), conclui-se que a ANP tem conseguido assegurar ao mercado
nacional estabilidade nos indices de conformidade dos combustiveis, em niveis elevados e satisfatorios
para os consumidores finais, superando a meta estipulada no Plano Plurianual (PPA) para o periodo
(96%). O grafico a seguir mostra a evolug@o do percentual de conformidade mensal.
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Grifico 27 - Evolucio dos Percentuais de conformidade dos combustiveis do ano de 2018
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A retomada dos contratos para o PMQC, iniciada em 2016, resultou num total de 13 contratos vigentes
em 2018, abrangendo as regides mais representativas do pais, do ponto de vista do consumo de
combustiveis, destacadas em amarelo conforme ilustrado pela figura abaixo.

Figura 13 - Cobertura contratual do PMQC em 2018
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PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE LUBRIFICANTES (PML)

Os Programas de Monitoramento de Lubrificantes t€m como objetivos avaliar a qualidade dos 6leos
lubrificantes automotivos comercializados no pais, a regularidade de seus registros e a adequagao dos
rétulos ao atendimento das exigéncias legais. As ndo conformidades identificadas s3o comunicadas ao
setor de fiscalizagdo da ANP para adocao das medidas cabiveis.

As amostras sdo coletadas em pontos de revenda tais como: postos revendedores, supermercados, lojas de
autopecas, oficinas mecanicas, concessiondrias de veiculos, distribuidores e atacadistas e enviadas para
analise no Centro de Pesquisas e Analises Tecnologicas da ANP ou nos laboratorios contratados.

Recentemente, foi implantado indice para avaliagcao da conformidade considerando a participagao de
mercado das empresas.

Grafico 28 — Percentual de conformidades
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DIVULGACAO DE INFORMACOES DE PRECO DE COMBUSTIVEIS E ESTATISTICAS

A ANP, por meio da sua Superintendéncia de Defesa da Concorréncia, Estudos e Regulacdo Econdmica
(SDR), publica em seu site www.anp.gov.br uma série de informagdes estatisticas e de preco, que hoje
sao referéncia de pesquisa para o mercado regulado e também para a sociedade em geral, apresentando
dados atuais e relevantes para a saudavel concorréncia e competitividade na atividade de produgao e
comercializacdo de combustiveis.

Informacao Endereco

Pregos médios ponderados semanais praticados pelos | http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-
produtores ¢ importadores concorrencia/precos/precos-de-produtores
Série historica de precos de combustiveis http://www.anp.gov.br/dados-abertos-anp

Divulgacdo mensal dos precos médios ponderados dos | http:/www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-
produtos asfalticos concorrencia/precos/precos-de-distribuicao
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Composigdes mensais de pregos de combustiveis http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-
concorrencia/precos/composicao-e-estruturas-de-
formacao-dos-precos

Anuério Estatistico Brasileiro do Petrdleo, Gas Natural ¢ | http://www.anp.gov.br/publicacoes
Biocombustiveis 2018

Anudrio estatistico — versdo em inglés (Oil, Natural Gas | http:/www.anp.gov.br/publicacoes/anuario-
and Biofuels Statistical Yearbook 2018) estatistico/oil-natural-gas-and-biofuels-statistical-

yearbook-2018

Dados estatisticos mensais http://www.anp.gov.br/dados-estatisticos

Sintese mensal de Comercializacdo de Combustiveis http://www.anp.gov.br/publicacoes/boletins-anp/4397-
sintese-de-comercializacao-de-combustiveis

Nos termos da Portaria ANP n° 297, de 18 de dezembro de 2001, a Agéncia divulga, desde 2002, os
precos médios ponderados semanais praticados pelos produtores (refinarias, centrais petroquimicas e
formuladores) e importadores de asfalto diluido de petroleo de cura média 30 e de cura rapida 250;
cimento asfaltico de petrdleo 30 45 ¢ 50 60 / 50 70; gas liquefeito de petroleo — GLP; gasolina A; nafta
petroquimica; 6leo combustivel Al, A2, Bl e B2; 6leo diesel maritimo DMA-MGO; 6leo diesel nao
rodoviario; 60leo diesel automotivo; e querosene de aviagao — QAV. A disponibilizagdo desses precos
ocorre em http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-produtores. A
iniciativa esta em consonancia com os principios da transparéncia ativa (quando a Administragao Publica
divulga informacdes a sociedade por iniciativa propria, de forma espontanea, independentemente de
qualquer solicitagdo), previstos na Lei de Acesso a Informacao, em vigor desde maio de 2012
(http://www.acessoainformacao.gov.br/assuntos/conheca-seu-direito/a-lei-de-acesso-a-informacao).

Atualmente, a divulgagao mensal dos precos médios ponderados dos produtos asfalticos ocorre de duas
formas:

. Por regido geografica de origem do produto, independentemente da quantidade de distribuidoras
comercializando naquela regido; e

o Por unidade da federagdo de origem do produto quando houver informac¢ao de, no minimo, trés
distribuidoras atuando naquele estado. Com a divulgacao destes dados, além de dar cumprimento
a determina¢do do TCU, a ANP avanca na garantia a sociedade do conhecimento dos precos
praticados por agentes econdmicos, reduzindo a assimetria de informagdes e contribuindo para a
transparéncia das praticas comerciais e para o bom funcionamento do
mercado(http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-distribuicao).

Visando garantir a sociedade o amplo conhecimento dos precos e margens praticados pelos agentes
econOmicos em todos os segmentos do mercado de GLP P-13 (produgao, distribui¢do e revenda), a ANP
publicou tabelas e graficos contendo a evolu¢ao mensal dos pregos médios ponderados desse produto em
todos os estados brasileiros, a qual ocorre desde novembro de 2001, incluindo as parcelas de ICMS e
margens brutas de distribui¢do e de revenda.

Atendendo ao Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016, a ANP iniciou a disponibiliza¢do, em agosto de
2018 (http://www.anp.gov.br/dados-abertos-anp), da série histérica de pregos de combustiveis em seu
Plano de Dados Abertos — PDA, que estabelece a divulgacao dos dados brutos, quando possivel, e dos
relatorios mais requisitados pela sociedade, em formato aberto, de facil interpretacao e processamento.
Com a implementa¢ao do PDA, a ANP espera, de forma gradual, atender aos diversos publicos
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interessados nos dados por ela custodiados. A sociedade poderd encontrar novos usos para esses dados,
inclusive para desenvolvimento dos mais diversos aplicativos.

Ainda em 2018, a ANP passou a divulgar em seu sitio eletronico, no endereco
http://www.anp.gov.br/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/composicao-e-estruturas-de-formacao-
dos-precos, composi¢des mensais de precos de combustiveis, em niveis nacional e regional, as quais t€ém
como fonte o Relatorio do Mercado de Derivados de Petroleo do Ministério de Minas e Energia.

Além disso, a partir de novembro de 2018, os campos do Sistema de Informac¢des de Movimentacdo de
Produtos — Simp referentes a modalidade do frete e ao valor unitario de distribuicdo de querosene de
aviacdo — QAV e gasolina de aviagdo — GAV passaram a ser de preenchimento obrigatorio para
operagoes de venda, conforme disposto na Resolugdo ANP n°® 729, de 2018. Os demais produtos serao
introduzidos de forma escalonada a partir de 2019.

No ambito do Mercosul (grupo de Precos, Tarifas e Tratamento Tributario do Setor Energético), a ANP
realizou, mensalmente, atualizacdo da base de precos, margens e tributagdo de combustiveis do Brasil,
cujo proposito € promover a integracao energética entre os paises do bloco.

Ao final do primeiro semestre de 2018, foi disponibilizado a sociedade, em
http://www.anp.gov.br/publicacoes, o Anuario Estatistico Brasileiro do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis 2018, publica¢do que consolida as informagdes referentes ao desempenho da industria
de petroleo, gas natural e biocombustiveis e do sistema de abastecimento nacional, compreendendo
textos, tabelas, quadros, graficos e cartogramas.

Adicionalmente, foi elaborado o Oil, Natural Gas and Biofuels Statistical Yearbook 2018
(http://www.anp.gov.br/publicacoes/anuario-estatistico/oil-natural-gas-and-biofuels-statistical-yearbook-
2018), o qual ¢ uma versdo resumida em inglés dos dados mais relevantes do setor de petrdleo, gas
natural e biocombustiveis no Brasil, apresentando sua evolucao ao longo dos ultimos 10 anos.

J& em http://www.anp.gov.br/dados-estatisticos, a ANP deu prosseguimento a divulgagdo mensal dos
Dados Estatisticos Mensais referentes a importagdes e exportacdes de petroleo, derivados, gas natural e
etanol, processamento de petroleo nas refinarias, producao de derivados (refinarias, centrais
petroquimicas, formuladores), produ¢do de petroleo, producao, reinjecdo, consumo proprio, nao
aproveitamento e disponibilidade de gas natural, produ¢do de biodiesel, producdo de etanol e vendas de
combustiveis.

O Relatorio Executivo ANP, publicagao mensal de circulagdo interna, consolidou, ao longo de 2018, os
principais indicadores do setor de petroleo e gas natural, de modo a fornecer subsidios a tomada de
decisOes estratégicas na Agéncia.

A ANP também encaminhou mensalmente ao Ministério de Minas e Energia, no decorrer do ano em
questao, o calculo mensal do consumo nacional aparente de derivados de petréleo.

Foram atendidas, ainda, demandas externas oriundas de diversas entidades, como: BP, IBGE, MME,
EPE, Agentes Regulados, MPOG, CADE, CBCME, DNIT, TCU, Ministério Publico, Poder Judicidrio,
Poder Legislativo, Balangos Energéticos Estaduais, Secretarias de Fazenda, Prefeituras, Orgﬁos
Ambientais, Universidades, Plural, Jornais e Revistas. Além disso, em 2018 foram feitos 200
atendimentos através do Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC) e 250 através do Centro de Relagdes
com o Consumidor (CRC).

114



Ao longo do ano de 2018, a ANP também elaborou as seguintes publicagdes: 1) 52 (cinquenta e duas)
edi¢des da Sintese do comportamento dos precos dos combustiveis, de circulagdo interna, e que
realizou andlise do comportamento dos precos de revenda e distribui¢do de gasolina comum, etanol
hidratado, 6leo diesel S500 e S10 e GLP envasilhado em botijoes de 13 quilos, conforme apurado pelo
Levantamento de Pregos e de Margens de Comercializagdo de Combustiveis da ANP; e ii) 12 (doze)
edi¢des da Sintese mensal de Comercializacdo de Combustiveis, publicado no sitio eletronico da ANP
(em http://www.anp.gov.br/publicacoes/boletins-anp/4397-sintese-de-comercializacao-de-combustiveis),
que analisou a evolugdo das vendas dos principais combustiveis no mercado nacional (gasolina C, etanol
hidratado, 6leo diesel e GLP), com base nos dados mais atuais disponiveis declarados pelas distribuidoras
de combustiveis junto a ANP.

COMPROVACAO DA DISPONIBILIDADE DE GAS NATURAL PARA PARTICIPACAO EM
LEILOES DE ENERGIA ELETRICA

O inciso I, do §11, do artigo 4° da Portaria MME n° 102/2016, determina que cabe a ANP emitir parecer
relativo a comprovacao da disponibilidade de gas natural no processo de habilitagdo das usinas
termelétricas (UTEs), que utilizam gas natural como combustivel, nos Leildes de Energia Nova (LENs)
promovidos pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Para o LEN A-6 2018, a ANP recebeu para analise a documentacdo referente a 35 empreendimentos. Em
func¢do do prazo exiguo para a andlise da documentacdo remetida pelos agentes e da quantidade de
empreendimentos cadastrados, 11 especialistas em regulagdo da SIM foram dedicaram-se a tarefa de
analisar a documentagao e emitir os pareceres a respeito da disponibilidade de combustivel para
participagdo no Leildo.

A documentacao recebida foi analisada e os agentes respondidos. Foram emitidos 37 Pareceres Técnicos
relativos aos empreendimentos, os quais subsidiaram a EPE no processo de habilitacdo das termelétricas
no Leildo, ocorrido no segundo semestre de 2018.

PUBLICIDADE ATIVA DA FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

Em 15 de mar¢o de 2018, Dia do Consumidor, a ANP tornou publico o acesso aos processos
administrativos sancionadores, permitindo o acompanhamento dos tramites processuais de processos
abertos na ANP por qualquer pessoa fisica ou juridica.

Foi realizada publicac¢do na pagina da ANP do Resultado das Acdes de Fiscalizagdo do Abastecimento
com intuito de dar maior transparéncia as suas agdes. A lista apresenta todos os agentes economicos
fiscalizados durante o més a que se refere o relatdrio. Tal relagdo ¢ publicada mensalmente, com prazo de
dois meses entre o més da fiscalizacdo e o més da publicacdo, devido ao atendimento de exigéncias legais
e aspectos operacionais.
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PROGRAMAS e PROJETOS

Durante o ano de 2018, a ANP realizou uma série de projetos e programas com vistas a geracao de
conhecimento para disponibilizagdo a sociedade e ao mercado regulado. Houve abertura de dados,
producao de documentos técnicos e publicacdo de informagdes que servem para aumentar o
conhecimento sobre a industria do petrdleo e seus derivados, gés natural e biocombustiveis, contribuindo
para o desenvolvimento de um ambiente de negdcios seguro e com informagdes para basear as operagdes
e investimentos.

DADOS ABERTOS

Durante o ano de 2018, a ANP promoveu a abertura de alguns de seus dados publicos, zelando pelos
principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia, visando ao aumento da disseminagdo de dados e
demais informagdes publicas para a sociedade, bem como a melhoria da qualidade dos dados
disponibilizados, no sentido de fornecer maior apoio a tomada de decisdo pelos gestores publicos e ao
controle social exercido pela sociedade.

A ANP disponibilizou uma se¢do em seu sitio de internet propria para publicacdo de dados abertos, no
endereco http://www.anp.gov.br/dados-abertos-anp, que conta com dados de produgdo de petréleo e gas
natural, fiscalizagdo de contetudo local, monitoramento da qualidade de combustiveis — PMQC, rodadas
de licitagdes, série historica de precos de combustiveis e o Infopreco, registro de pregos informado
voluntariamente pelos postos.

Producao de petroleo e gas natural Terra e mar, por pogo, desde 1941

Contetdo local Fiscalizacdo 72, 92, 102 e 112 rodadas

Royalties, participacdes especiais, preco de referéncia

Participacdes governamentais

DADOS

Qualidade de combustiveis desde 2016
ABERTOS

PMQC
Rodadas de licitagao Blocos ofertados e vencedores, cessao de contratos

Série historica de precos Pesquisa de precos de combustiveis desde 2004

Infopreco Precos informados voluntariamente pelos postos
Dados abertos sdao dados livremente disponiveis para todos utilizarem e redistribuirem como desejarem,
sem restricdo de licengas, patentes ou mecanismos de controle. Na pratica, a filosofia de dados abertos
estipula algumas restri¢cdes tecnoldgicas para que os dados sejam legiveis por maquina. Exemplos de
formatos de dados abertos sao o CSV (adotado atualmente pela ANP), JSON e XML, entre outros.

Ao disponibilizar seus dados em formato aberto, a ANP torna viavel seu aproveitamento para
desenvolvimento, de forma mais facilitada e imediata, de aplicativos, programas, tabelas e graficos para
interpretacao de dados e outras finalidades.

Em 2018, a ANP realizou consulta publica, com base em seu inventario de dados, para obter sugestdes
quanto aos dados da ANP os quais se considera mais importantes e/ou urgentes de serem publicados em
formato aberto, indicando sua prioridade em relagcdo aos demais dados colocados em consulta.
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O resultado dessa consulta publica seré utilizado como entrada para a priorizagdo dos dados e formatagao
de um cronograma de publicagdo, a divulgar ainda em 2019.

MAPEAMENTO DO POTENCIAL REMANESCENTE DO PRE-SAL

Estd em execucdo o Projeto de Mapeamento do Potencial Remanescente do Pré-Sal, que tem como
objetivo mapear o potencial remanescente das areas compreendidas no poligono do pré-sal nas bacias de
Campos e Santos, delimitando possiveis reservatdrios de hidrocarbonetos do Pré-Sal que podem se tornar
blocos a serem licitados.

OTIMIZACAO DE PROCESSAMENTO E ENTREGA DE DADOS TECNICOS DA ANP

A ANP em 2018 iniciou a implementacao do seu programa de modernizagao de dados técnicos, que tem como
objetivo aperfeicoar a regulacdo mediante a introducao de novas solugdes tecnoldgicas e cientificas, aumentando
com isso a qualidade regulatoria a eficiéncia para o Estado e para o setor de E&P. O programa em andamento
busca manter a ANP atualizada frente as novas tecnologias que serdao fundamentais para a universalizagao do
acesso aos dados técnicos armazenados no Banco de Dados de Exploragao e Producao (BDEP). Abaixo sao
apresentados os destaques deste programa.

o Acervo de dados técnicos on-line - Permitird que todo o acervo de dados digitais fique disponivel on-
line, possibilitando no futuro que o acesso aos dados publicos seja feito de forma mais rapida,
aumentando com isso o nimero de analises das areas que poderdo ser exploradas pelas empresas
petroliferas diminuindo consideravelmente o potencial risco exploratério;

o Reforma e ampliacdo do Museu de Ciéncias da Terra (mantido pela CPRM, na Urca) que
descentralizara o acervo fisico de amostras de rochas e fluidos (rede de litotecas) e a criard um ambiente
tecnologico atualizado para a gestdo das informacgdes obtidas das amostras (CRF Digital);

o Criagao do banco de dados ambientais que concentrara os dados ambientais provenientes de
empresas de aquisi¢ao de dados, universidades e instituigdes de pesquisa, promovendo assim maior
agilidade no processo de concessdo de licencas ambientais pelo IBAMA;

o Envio de dados técnicos por protocolo de transferéncia de arquivos (FTP) que otimizara o acesso
aos dados publicos armazenados no BDEP por clientes externos, possibilitando o download dos dados de
forma facil, agil e segura;

J Desburocratizagao do processo de autorizacdo para aquisicao de dados técnicos promovida pela
nova Resolu¢do ANP n°® 757 de novembro de 2018, que sucedeu e unificou as antigas Resolu¢cdes ANP n°
11 de margo de 2011 e n°1 de janeiro de 2014. Desta forma, a liberacao do acesso aos dados por qualquer
empresa ou universidade no exterior ampliou consideravelmente o volume de dados gratuitos acessados
pelas universidades.

PREMIO ANP DE INOVACAO TECNOLOGICA 2018

O Prémio ANP de Inovagdo Tecnologica ANP foi criado em 2014 e tem como objetivo reconhecer e
premiar os resultados associados a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), que
representem inovagao tecnoldgica para o setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis, desenvolvidos
no Brasil por institui¢cdes de pesquisa credenciadas pela ANP, empresas brasileiras e empresas
petroliferas, com recursos da Cladusula de PD&I presente nos contratos de Exploragdo e Produgdo (E&P).

Em sua quinta edi¢do, em 2018, foram cinco as categorias do Prémio, concorreram 102 projetos de
universidades, empresas petroliferas e empresas brasileiras. A avaliagao dos vencedores foi feita com
base nos critérios de originalidade, relevancia, aplicabilidade e funcionalidade da tecnologia.
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Explorando o potencial do Centro de Pesquisas e Analises Tecnologicas (CPT)

Em 2018, foi concluido e acolhido pela Diretoria Colegiada da ANP, o projeto “Explorando o potencial
do CPT. O projeto, que tinha como objetivo rever procedimentos praticados pelo Centro, a fim de
implementar possiveis simplificagdes e montar cendrios prospectivos, com vistas a identificar ganhos de
produtividade e de incrementos de entregas internas e externas, trouxe como principais diretrizes:

. Implantar prestacio de servicos a agentes externos;

Tal diretriz j4 comecgou a ser colocada em pratica com o inicio dos servigos em analises de petroleo,
regulamentada conforme Resolucdo ANP n° 24 de maio de 2016, que foi revisada para simplificagdo de
exigéncias e ampliacao do rol de ensaios, tendo sido substituida pela Resolugdo ANP n° 769 de janeiro de
2019. Também foi elaborada minuta de resolug@o para regulamentar a cobranga por ensaios em amostras
contraprova e testemunha.

. Consolidar o CPT como centro de pesquisa e desenvolvimento

A primeira agdo para atingir o objetivo foi a criagdo de um Escritorio de Pesquisas do CPT, que tem como
principais atribuigdes:

1) Prospectar fontes de financiamento e parcerias a fim de viabilizar a participagcao do CPT e da SBQ
em projetos de pesquisa em CT&I e

i1) Dar apoio ao desenvolvimento de projetos.

. Ampliar a interacdo com outras areas da ANP
Os primeiros resultados neste sentido foram:

1) Reestabelecimento de um plano de fiscalizagdes em correntes de petrdleo para verificacao dos
dados fisico-quimicos declarados pelas concessionarias, os quais sao usados para calculo dos
royalties (conjuntamente com a Superintendéncia de Participa¢des Governamentais da ANP, SPG)
e

i) Cooperacao com a Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente da ANP (SSM)
e Ibama para andlise de amostras coletadas em operacgdes de fiscalizagdo que avaliam
derramamentos ambientais.

UTOMATIZACAO DO PROCESSAMENTO DOS DADOS DA QUALIDADE DOS
COMBUSTIVEIS: PRODUCAO, REVENDA E IMPORTACAO

Com o objetivo de automatizar o recebimento e manuseio de dados relativos a qualidade dos produtos
controlados pela SBQ/ANP, foram desenvolvidas solugdes ao longo de 2018.

Para a elaboragdo do boletim do PMQC, que consiste no processamento e analise dos dados de qualidade
de produtos obtidos através do programa de monitoramento da qualidade, foi desenvolvido, pela
Coordenagao de Gestao de Informagao (CGI/SBQ), um script em Python para o processamento e geracao
dos graficos e tabelas que compdem o referido boletim, publicado mensalmente.
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Quanto ao recebimento dos dados da qualidade dos produtores e importadores de combustiveis fosseis e
biocombustiveis, vem sendo desenvolvido projeto em parceria com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao - STI, visando adaptacdo da ferramenta institucional i-Engine, tornando o processo de andlise
de dados mais eficiente e seguro.

IMPLANTACAO DO SEI — SISTEMA ELETRONICO DE INFORMACOES

Em atendimento ao Decreto n°® 8.539 de 8 de outubro de 2015, o qual estabeleceu o prazo de outubro de
2017 para que todos os Orgdos da Administragdo Ptiblica Federal passem a usar os meios eletrdnicos para
realizacdo de seus processos administrativos, a ANP, a partir do final do ano de 2017, e de forma gradual
durante o ano de 2018, a ANP implementou e passou a utilizar o sistema SEI — Sistema Eletronico de
Informagdes — para gestao de seus processos administrativos e documentos.

O SEI ¢ um sistema de producao e gestdo de documentos e processos eletronicos desenvolvido pelo
Tribunal Regional Federal da 4* Regido (TRF4) e cedido gratuitamente a administragao publica.

O SEI foi escolhido como a solugdo de processo eletronico no ambito do projeto Processo Eletronico
Nacional (PEN) — iniciativa conjunta de 6rgaos e entidades de diversas esferas da administragao publica,
com o intuito de construir uma infraestrutura publica de processos e documentos administrativos
eletronicos, e tém sido implantado em varios 6rgaos e entidades das mais variadas esferas administrativas.

A ANP, através da Portaria ANP n° 192, de 27 de Abril de 2017, instituiu o processo eletronico e definiu
o Sistema Eletronico de Informagdes - SEI como sistema oficial para gestdo de processos € documentos
na Agéncia.

Um cronograma de implementagado foi construido e apresentado a Diretoria da ANP, e executado
conforme o previsto, mostrado na figura abaixo:

Figura 14 — Cronograma Proposto e Executado de Implementacio do SEI

Limite para estruturagdo bureau digitalizacdo

1

Dez/17 | Jan/18  Fev/18  Mar/18 | Abr/18 | Mai/18  Jun/18 Jul/18 | Ago/18 Set/18  Out/18 MNov/18 | Dez/18  Jan/19 Fev/19
@ Dez/17: SAB implanta 15 processos

B Estruturacdo proxima onda
I I 22 ONDA - SPC, SBQ, CPT e SCM

@ Fev/18: Reunido de lancamento — 32 Onda
_ Treinamento de Multiplicadores - 3* Onda

ﬁ Saneamento de Processos nas UORGs - 3° Onda

ﬁ Elaboragéo de Cronogramas nas UORGs - 3* Onda

@ Jul/18: Finalizacdo da 22 Onda

3° ONDA- DEMAIS UoRGs |

@ Fev/19: Finaliza implantacgdo SEl na ANP
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Com o uso do SEI, conforme verificado durante todo o ano de 2018, onde a ANP consolidou a sua
implantagao, foi viabilizada, entre outros beneficios:

. a reducao de custos com impressao e envio de pastas de processo administrativo, ja que toda a
documentacao e tramite permanece digital

o a redu¢do no tempo de processos — como exemplo, na Superintendéncia de Desenvolvimento e
Logistica — SDL - melhora de 50% no tempo para autorizagdes que ndo necessitam andlise de engenharia,
como as de comércio exterior e homologagdes de contratos de cessdo de espaco, e de 30% para
autorizagdes que necessitam analise de engenharia, como as de de construcdo e operagao.

Em 31 de Marco de 2019, 100% das UORGs da ANP ja utilizam o SEI para tramite de processos
administrativos eletronicos, € 90% de todos os processos ja sdo criados em forma digital, representando
325 tipos documentais de processo.

Entre muitos processos, a ANP ja realiza suas operacdes de Outorga, Registros de Produtos,
Recebimentos de Dados e Processo Decisorio através do SEI, na constituicdo de seus processos
administrativos eletronicos.

Peticionamento eletronico

Figura 15 — Visio do Fluxo de Informacdes do Peticionamento Eletronico
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Com o SEI, a ANP realizou um grande avanco na transparéncia das informagoes dos processos. Através
do modulo de Peticionamento Eletronico, ja € possivel aos agentes econdmicos interagirem de forma
eletronica, diretamente através do proprio processo administrativo constituido, seja apresentando petigdes
ou juntando documentos. Em 31 de Marco de 2019, ja ¢ possivel estabelecer peticionamento inicial para
criacdo de processos para 121 tipos de processos do SEI, e para peticionamento intercorrente — de
processos ja existentes — € possivel interagir com a ANP para 178 tipos de processo do SEI.

A ANP, através do SEI, disponibiliza cadastro para Usuarios Externos, destinado a pessoas fisicas que
participem em processos administrativos junto & ANP, independente de vinculagao a determinada pessoa
juridica, para fins de peticionamento e intimagdes eletronicos ou assinatura de contratos, convénios,
termos, acordos e outros instrumentos congéneres celebrados com a Agéncia.
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Pesquisa Publica

De maneira a garantir transparéncia e informacao a sociedade e ao mercado regulado, a ANP
disponibiliza em seu sitio na internet um mddulo de consulta publica do SEI onde, a partir do nimero do
processos eletronico, para processos e documentos de classificacdo ostensiva, é possivel consultar todo o

Figura 16 — Visdo do Fluxo de Informacées da Pesquisa Piblica
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EVENTOS DE DIVULGACAO DE INFORMACOES E CONCURSOS PARA GERAR

CONHECIMENTO PARA A INDUSTRIA:

e Realizacio do Workshop “Cenario atual e perspectivas para o mercado de combustiveis no
Brasil em 2018”: reuniu diversos setores para debater o futuro do downstream, assumindo como
compromisso identificacdo de melhorias regulatdrias a serem feitas nos diversos setores e

priorizagdo de temas para a Agenda Regulatoria.

e Encontro de Fiscalizacao do Abastecimento: divulgacao e realizagdo do evento que reuniu
aproximadamente 120 fiscais da ANP e representantes do Judiciario, Ministérios Publicos,

Procons e Universidades.

e Prémio ANP de Tecnologia e Inovacao: realizacao e divulgacao do evento que em 2018

concorreram mais de 100 projetos.

e Lancamento do Programa de Formacio de Recursos Humanos (PRH): realizagdo e

divulgacdo do novo formato para o PRH-ANP.
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INDICADORES
PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE COMBUSTIVEIS - PMQC
Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

O "Indice de conformidade do PMQC", que mensura a conformidade dos combustiveis liquidos
comercializados no Brasil, ¢ o indicador de desempenho estabelecido pela SBQ. Este indice ¢ definido
como a relacdo percentual entre o nimero total de amostras conformes e o nimero total de amostras
coletadas, apurado mensalmente.

A partir do seu resultado pode-se estimar a conformidade dos combustiveis comercializados no territdrio
nacional, baseada em amostragem probabilistica, em que se controlam a precisdo e confiabilidade dos
percentuais calculados.

Avaliacao dos objetivos alcancados e do desempenho em relacido as metas

A meta definida para o "Indice de conformidade do PMQC" em 2018 foi de 90,5% de conformidade.
Entretanto o resultado alcangado foi bastante superior, atingindo 97% de conformidade.

indice de Conformidade do PMQC

Mensura a conformidade dos combustiveis liquidos comercializados no Brasil. E definido como a relagao
percentual entre o nimero total de amostras conformes e o nimero total de amostras coletadas.

Tabela 37 — Indice de conformidade do PMQC

Metas
Ano Base 017 P018 2019 2020
Metas 90% 90,5% 91% 91,5%
Resultados 98% 98% 97,4%

Representa uma estimativa da conformidade dos combustiveis comercializados no territorio nacional,
baseada em amostragem probabilistica, em que se controlam a precisao e confiabilidade dos percentuais
calculados.

O Programa do Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis ¢ um programa ja consolidado na ANP e
com alta credibilidade perante o mercado. Os indicadores apresentados sao historicamente confiaveis,
funcionando como um indicativo fidedigno da qualidade dos combustiveis. Porém, na atual conjuntura, o
PMQC nao possui mais uma abrangéncia nacional devido aos sucessivos cortes orcamentarios, além de
licitagdes que falharam para a definigdao dos laboratorios responsaveis pelo Monitoramento nas areas ora
descobertas. Tais eventos afetaram o programa como um todo, de forma mais significativa a regido norte
do pais, em razao da reducao do quantitativo de amostras coletadas, além das dificuldades de logistica
nessa regido. Como alternativa a tais questoes, foi proposto o novo modelo do PMQC, ainda em tramite,
visando retomar o alcance do Programa em todo territorio nacional, aumentar sua abrangéncia e
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representatividade, através da readequacao de seu custeio alinhando o PMQC a prética ja consagrada em
outros normativos, em que os agentes econdmicos sdo responsaveis pelos custos das analises fisico-
quimicas, zelando pela qualidade dos produtos comercializados, inerentes ao exercicio de sua atividade
econdmica.
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PERSPECTIVAS E ATIVIDADES PARA 2019

NOVAS PUBLICACOES EM PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

Para 2019, esta prevista a publicacdo no site da ANP das estimativas de distribuicao de royalties para os
beneficiarios no periodo de cinco anos, proporcionando aos municipios e estados o aprimoramento de seus
planejamentos financeiros.

PROJETOS DE OTIMIZACAO DE PROCESSAMENTO E ENTREGA DE DADOS TECNICOS DA
ANP

Simplificacdo dos padrdes de formatacio dos dados técnicos entregues a ANP. Os padrdes técnicos
estdo sendo revisados com o objetivo de melhorar o entendimento de formatagdo dos dados, com a
consequente geracao pela industria do petréleo de dados técnicos digitais ainda mais creditaveis para o
Brasil.

Novas salas de visualiza¢ao. Permitirdo que a ANP atue efetivamente no universo de dados e imagens de
alta defini¢ao das amostras de rochas e fluidos, tais como tomografias e fotografias de altissima
qualidade. Com isso, pretende-se estimular a geracdo de dados digitais nas empresas, assegurando um
acervo técnico permanente mesmo apos o consumo das amostras em analises quimicas e fisicas.

Novo Termo do BDEP. Previsto na Resolugdo ANP n° 757 de novembro de 2018, o Termo de Adesao ao
BDEP resultara em menos burocracia, maior agilidade de acesso aos dados técnicos a menores custos, assim
contribuindo para a ampliagdo do investimento em E&P no Brasil.

Projeto MultiSAR. Recepgao e processamento de imagens de multiplos satélites de alta resolugcao para o
monitoramento em tempo quase real em todos os segmentos da industria do petréleo e géas natural.

Projeto Seiton. O principal objetivo ¢ estruturar o acervo de dados técnicos da ANP, para um melhor e
efetiva recuperagdo dos dados. Além disso, estima-se a otimizacdo da etapa da carga de dados no tocante
a futura solugdo tecnoldgica a ser implantada.

Guarda definitiva das amostras fisicas do acervo de rochas da Unifo. As ac¢des que possibilitardo a
migracdo definitiva do acervo fisico das operadoras para a ANP estdo em avangado processo de
concretizacdo. Espera-se para 2019 que a migracgao efetiva ja seja realidade nesse grande avango para o
setor de petrdleo e gas no Brasil.

Portal na internet com todas as informacdées disponiveis na ANP. Possibilidade de download dos
dados por meio de um e-commerce, agilizando o processo de acesso aos dados publicos com a reducao da
burocracia.

Nova solucio de gestiao do acervo dos dados técnicos digitais. Contratacdo de nova ferramenta que
possibilitara o trabalho com dados técnicos digitais em nuvem para envio e recebimento desses dados de
forma agil e universal, buscando a exceléncia no atendimento ao publico.

Nova soluciio e armazenamento de dados técnicos e gestao do acervo

A nova solucdo integrada para armazenamento de dados técnicos, com o robd de fitas e o storage, dara
autonomia de armazenamento de dados técnicos pela SDT para os préximos quatro anos, permitindo que
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todo o acervo de dados digitais fique disponivel numa nuvem, por conseguinte possibilitando que o
acesso aos dados publicos seja feito de forma consideravelmente rapida.

Ser4 licitada no ano de 2019 uma nova solugdo de gestao do acervo dos dados técnicos digitais. A nova
ferramenta possibilitard o trabalho com dados técnicos em nuvem para envio e recebimento desses dados de
forma agil e universal, buscando-se a exceléncia no atendimento ao publico.

Implementac¢ido do processo eletronico e revisao dos padroes de formatagio dos dados técnicos

Espera-se que até o fim de 2019 todos os fluxos de processos administrativos no ambito da SDT tenham
sido migrados para a plataforma eletronica do SEI — Sistema Eletronico de Informagdes, assim agilizando
sua tramitacao interna e reduzindo o tempo de resposta aos clientes externos.

Ja arevisao dos padrdes de formatagdo dos dados técnicos entregues a ANP resultara na otimizagdo do
tempo decorrido para avaliagdo dos dados entregues pela industria do petroleo.

Banco de Dados Ambientais - BDA

O objetivo € incorporar em breve os estudos ambientais realizados pelas operadoras. Para isso, a equipe
da coordenacgdo vem se reunindo com representantes do IBAMA, de associacoes setoriais, de
universidades e de outros 6rgaos da Administragdo Publica, buscando ampliar a base de dados do banco e
estabelecer seu modelo de governanga.

Projeto Multisar

O projeto esta na fase de prospeccao e captacdo de recursos publicos e privados para o financiamento das
fases de CAPEX/OPEX. Pretende-se realizar no primeiro semestre de 2019 a confec¢do do projeto basico
e executivo, além do design do projeto de prova de conceito para as aplicagdes a seguir:

(1) Monitoramento de derramamento de 6leo em ambiente maritimo; e

(11) Monitoramento de areas suscetiveis a desastres naturais relacionadas a industria do petroleo e
mineragdo. Os recursos destinados as despesas de CAPEX deverdo, entre outras coisas,
contemplar a infraestrutura de armazenamento e analise de imagens de multiplos sensores
(SAR/OTICO) para o desenvolvimento de aplicagdes na industria do petréleo, além da sala de
visualizacdo do monitoramento dos ativos nacionais da industria do petréleo na sede do Rio de
Janeiro da ANP. Pretende-se ainda confeccionar resolucdo interna para a formalizagdo do
recebimento de produtos de sensoriamento remoto pela Superintendéncia de Dados Técnicos da
ANP, ja que atualmente, nao ha previsao legal para esse recebimento.

PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS ANP

Outra atividade prioritéria relacionada ao atendimento aos objetivos estratégicos foi o processo de
elaboragdo de um novo modelo para o PRH/ANP de modo a viabilizar a continuidade do programa. O
PRH-ANP foi criado em margo de 1999, tendo como objetivo estimular as instituigdes de ensino a
organizar e oferecer aos seus alunos especializacdes profissionais consideradas estratégicas e
imprescindiveis ao desenvolvimento do setor de petrdleo no Brasil. Dessa forma, o PRH-ANP se
caracteriza por conceder bolsas de estudos aos alunos matriculados naquelas institui¢des, além de valor
equivalente a titulo de taxa de bancada, o qual se destina a apoiar as atividades dos referidos bolsistas.
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Ao longo dos anos, 0o PRH-ANP obteve expressivos resultados no desenvolvimento da industria do
petroleo e na geracdo de mao de obra especializada. Além do quantitativo de 600 prémios (nacionais,
internacionais e Prémios Petrobras de Tecnologia), o levantamento dos dados de produtividade e
empregabilidade revela que foram superadas 5.500 publicagdes cientificas e 2.000 bolsistas inseridos no
mercado de trabalho.

A fim de dar continuidade a esse importante programa de formagao de profissionais no setor petrdleo, gas
natural e biocombustiveis e de estimulo a pesquisa e ao desenvolvimento cientifico do pais, a ANP
elaborou um novo formato para o PRH-ANP, com nova fonte de financiamento. As bolsas serdo
custeadas com recursos da clausula de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) que consta dos
contratos de exploracao e producao de petroleo e gés natural. As empresas participantes firmarao
contratos de transferéncia de recursos com a Finep, responsavel pelo repasse as institui¢des de ensino
superior que integrarem o PRH-ANP.

O PRH-ANP oferecera, a partir de 2019, cerca de mil bolsas de estudo, sendo 880 em seu primeiro ano.
As bolsas serdo destinadas a graduagdo, mestrado, doutorado, pds-doutorado, coordenador, apoio técnico,
pesquisador visitante, bem como taxa de bancada. Serdo contemplados até 55 programas nas areas
interesse da industria do petrdleo, gas natural e biocombustiveis.

Para a sele¢ao dos programas, A ANP realizou a Chamada Publica n° 01/2018/PRH-ANP, em dezembro
de 2018, que previa a selecao de 55 propostas de cursos de graduagao, pds-graduagao stricto sensu e pos-
doutorado para compor o Programa de Recursos Humanos da ANP (PRH-ANP). Foram recebidas 147
propostas, das quais 128 foram habilitadas para a fase de apuragdo de notas. Apos as analises, 58
propostas atingiram a nota minima de 8,0, das quais 55 serdo contempladas.

Apos a publicagdo da lista definitiva de selecionadas, as instituigdes assinardo os contratos com a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), que ¢ a gestora financeira do Programa. Em seguida, as
institui¢des de ensino conduzirdo os processos seletivos para concessao das bolsas de estudo.

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DOS COMBUSTIVEIS - PMQC

O PMQC, vem constantemente passando por atualizagdes de modo a comportar ndo somente as
limitagdes orcamentarias da ANP, como também a realidade do mercado nacional de combustiveis. Apos
avaliacdes de diversos modelos, foi apresentada em 2018 a proposta de alteragdo significativa do modelo
do PMQC até entdo adotado, buscando adequa-lo aos outros normativos da ANP, em que os agentes
custeiam as atividades de qualificagdo de produtos, em vez de utilizacao de verbas publicas. O modelo
proposto, ao final de 2018, encontra-se em avaliagdo na Procuradoria Federal da ANP, para finalizacao da
proposta de Resolugado a ser implementada em 2019.

Assim, os proximos desafios do novo PMQC serdo, além da adequacao da forma de custeio do Programa,
outras mudangas relevantes, tais como:

I)  Maior quantitativo de postos monitorados; incremento de 140% em relagdo ao quantitativo atual;
IT) Reducao de escopo de ensaios realizados no monitoramento dos combustiveis, mantendo as
caracteristicas mais relevantes em termos de ndo conformidades (fica preservada, entretanto, a
flexibilidade de se reavaliar tal escopo, sempre que necessario);
IIT) Inclusdo de distribuidores e transportadores revendedores retalhistas (TRR) no rol de agentes
monitorados (atualmente somente alvo de a¢des de fiscalizac@o, estes agentes passam a integrar o
monitoramento fornecendo um vetor de informa¢des mais robusto para a Fiscalizagdo da ANP);
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IV) Implementacdo gradativa — preservando-se os atuais contratos de monitoramento, serao
implementadas as novas regras iniciando-se pelas regides ora sem monitoramento.

V) Informar ao consumidor a qualidade dos combustiveis comercializados, indicando os postos
monitorados, através de aplicativo movel.

MONITORAMENTO DOS DADOS DE QUALIDADE DOS PRODUTORES E IMPORTADORES
DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS E BIOCOMBUSTIVEIS

O monitoramento dos dados da qualidade dos produtores de combustiveis e biocombustiveis tem como
objetivo analisar os dados de qualidade recebidos mensalmente dos produtores, bem como avaliar a
regularidade e conformidade da emissao dos Certificados da Qualidade desses agentes.

A partir da analise desses dados, ¢ possivel identificar indicios de problemas no que se refere a qualidade
dos combustiveis. Esse monitoramento compreende diversas a¢des que resultam em notificagdes, autos de
infragdo, recomendag¢des a Superintendéncia de Fiscalizagao do Abastecimento (SFI), apresentando-se
como importante ferramenta para a identificacao da necessidade de agdes de fiscalizagao.

No ano de 2018, dando continuidade a uma demanda levantada no projeto interno de dados da qualidade
desenvolvido em 2017 e aprovada como prioridade no comité de TI, esta sendo desenvolvido um bloco de
dados da qualidade dentro da ferramenta institucional, o i-Engine, visando otimizar o recebimento dos
dados de produgdo nacional e importacao de biocombustiveis e combustiveis fosseis.

Vale ressaltar também, que mensalmente e anualmente sdo geradas planilhas contendo todos os dados
recebidos por produto, tornando esses dados de facil acesso e permitindo a geragao de boletins
relacionadas a essa produc¢ao, a fim de tornar tal informacao disponivel para ANP e para o mercado.

A perspectiva de futuro proximo ¢ promissora, tendo em vista a finalizag¢do da etapa de desenvolvimento
e homologacao do sistema. Os proximos desafios englobam a¢des educativas de sensibilizacdo dos
agentes produtores e importadores para a nova logica de envio dos dados da qualidade.
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7. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
7.1. Introducao

O planejamento estratégico da ANP ¢ baseado na metodologia do Balance Scorecard (BSC), que define
objetivos estratégicos para a institui¢do, promovendo integracao e sinergia entre os objetivos estratégicos
para que a ANP cumpra a sua missao, alcance a sua visdo e entregue para a sociedade os resultados
esperados.

As unidades organizacionais sdo pec¢as fundamentais na execucao da estratégia institucional, pois sdo as
executoras dos projetos estratégicos e dos processos prioritarios, promovendo a sinergia de esfor¢os para
a consecug¢ao dos objetivos estratégicos da Agéncia.

No nivel operacional, ou seja, dentro de cada unidade organizacional, os desafios representados no mapa
estratégico da ANP representam orientadores para a execugdo das suas rotinas operacionais €
implementagao das agoes especificas, evitando o desenvolvimento de planos estratégicos locais
desconectados da estratégia institucional.

A estratégia institucional também orienta a constru¢do do Plano Diretor de T1 (PDTI) e do Plano de
Aquisi¢des Anual (PAA) que juntos estruturam as contratagdes de bens e servigos que suportarao a
execugao dos projetos estratégicos e dos processos organizacionais, impulsionando a Agéncia para o
alcance dos seus objetivos estratégicos.
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7.2. Gestao Or¢camentaria e Financeira

A Lei Org¢amentaria Anual (LOA) de 2018 consignou a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) dotag@o or¢amentaria no total de R$ 1.966,0 milhdes, dos quais R$ 1.480,1 milhdes
foram destinados para a Reserva de Contingéncia e R$ 2,0 milhdes foram autorizados para pagamentos de
precatorios.

Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos
parciais de dotagdes orcamentarias especificas.

Quadro 2 — LOA Atualizada

LOA Inicial Alterag(“)'es' Loa Atualizada
+ Orcamentarias —
R$ 2,0 bilhdes R$ 9.5 bilhdes R$ 11,4 bilhdes

Fonte: Tesouro Gerencial em 21/02/2019

Cabe aqui destacar que em 2018 foi publicada a Medida Provisoéria 838, de 30/05/2018, convertida na Lei
13.723, de 04/10/2018, regulamentada pelos Decretos n° 9.403 e n°® 9.454, respectivamente de 07 de
junho e 01 de agosto de 2018. Esse arcabouco legal autorizou a Unido a pagar uma subvengao econdmica
a comercializacao de 6leo diesel. Esta medida se deu em resposta do Governo Federal ao
desabastecimento de combustiveis decorrente do protesto dos caminhoneiros no primeiro semestre de
2018.

A Medida Provisoria 839 de 30 de maio de 2018 abriu crédito extraordindrio em favor da ANP no valor
de R$ 9,5 bilhdes para o pagamento da subvengdo econdmica a comercializagao de 6leo diesel. Esta
dotacdo or¢amentdria serd desconsiderada quando da anélise da execucao das despesas proprias da
Agéncia a exemplo do que também fazemos com o pagamento de precatorios.

Como resultado de todas as altera¢des or¢amentarias ocorridas durante o exercicio, a LOA atualizada da
ANP ao término do exercicio totalizou R$ 450,8 milhdes, desconsiderando os valores da reserva de
contingéncia, os precatorios e o pagamento de subvencao econdomica a comercializagao de 6leo diesel.

Execuc¢ao Orcamentaria

Desconsiderando os valores destinados a Reserva de Contingéncia, aos pagamentos de precatorios, bem
como o pagamento da subveng¢do econdmica a comercializa¢ao de 6leo diesel criada pela Lei n°® 13.723,
de 4 de outubro de 2018, a ANP foi autorizada a executar R$ 450,8 milhdes para suas despesas. Desse
total, foram empenhados R$ 411,0 milhdes, liquidados R$ 365,2 milhdes e pagas despesas no montante
de RS 350,2 milhdes, valor esse equivalente a 77,7% do autorizado na LOA/2018.
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Grifico 29 — Valor total empenhado em 2018 por Agregador de Despesa

Valor total empenhado: RS 411,0 milhdes

= Despesas Discriciondrias
(38%)

= Programa de Aceleragdo do
Crescimento - PAC (5%)

= Despesas com Pessoal e
Auxilios/Beneficios (57%)

Execucao Financeira

O valor pago das despesas autorizadas na LOA 2018, desconsiderando os pagamentos de precatérios e da
subvengdo econdmica a comercializagdo de 6leo diesel, totalizou R$ 350,2 milhdes, dos quais a maior parte
foi direcionada ao pagamento de pessoal do quadro da ANP. Em seguida vém os valores desembolsados
para as despesas discricionarias da Agéncia, cuja soma alcangou R$ 127,8 milhdes.

Grafico 30 — Valor Total Pago em 2018 por Agregador de Despesa

Valor total pago: RS 350,2 milhdes

= Despesas Discriciondrias
(37%)

= Programa de Aceleragdo do
Crescimento - PAC (1%)

Auxilios/Beneficios (63%) \\

= Despesas com Pessoal e
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Tabela 38 — Dotaciio e Execuc¢do das Despesas por Agregador em 2018 e 2017

2018 2017 Em RS milhSes
Dotacdo o Dotacdo . Variagdo | Variogdo
Despesas Atual  iEmpenhado L'“:'T’“ F;:;" Atual  iEmpenhado L'q:;a’d" T:’ RS %
fal b} 4 fe) G} Kibf © W)k/d

Pessoal e Beneficios 2401 233,7 233,7 219.0 2347 2325 2323 230,7 1.2 0.5%
Discricionarias 177.0 156,0 128,1 1278 172,8 138,7 116,1 115,9 17,3 12,5%
PAC 33,7 21,3 3,4 3.4 61,3 19,5 16,8 16,8 1,8 9,2%
Total Geral 450,8 4110 3652 350,2| 4688 3907 3652 3635 203 5.2%

Fonte: Tesouro Gerencial 21/02/2019

Em relagdo ao orgamento destinado a ANP, o total autorizado em 2018 (R$ 450,8 milhdes) foi 3,8% menor
que 0 de 2017 (R$ 468,8 milhdes). Essa redugdo ficou concentrada nas dotagdes orcamentarias do Programa
de Aceleracdo do Crescimento (PAC), diminuidas em R$ 27,6 milhdes. As dotagdes das despesas com
Pessoal e Beneficios, bem como das despesas discricionarias da Agéncia, tiveram um aumento da ordem
de 2% em relacdo ao exercicio anterior (aumentos de R$ 5,4 milhdes e RS 4,2 milhdes, respectivamente).

O valor total empenhado em 2018 foi 5,2% maior do que em 2017, com o aumento de R$ 20,3 milhdes na
execugdo or¢amentdria de 2018 em relagdo ao exercicio anterior. As despesas discricionarias tiveram
empenho em 2018 majorados em 12,5% (R$ 17,3 milhdes), enquanto os empenhos do PAC cresceram 9,2%
(R$ 1,8 milhao) em relagdo a 2017.

A execugao financeira em 2018 caiu 3,7% (R$ 13,3 milhdes) comparada a do exercicio anterior, queda que
se concentrou nos pagamentos do PAC (80,1%; R$ 13,5 milhdes) e de Pessoal e Beneficios (5,1%; R$ 11,7
milhdes). Ja os pagamentos das despesas discricionarias aumentaram 10,3% (R$ 11,9 milhdes) comparados
ao exercicio anterior, em consonancia com o aumento observado na execu¢do orcamentaria deste tipo de
despesa.

E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais monetarios
determinados para a elaboragdo das propostas or¢amentarias da Agéncia vém se mantendo em patamares
iguais ou inferiores ao do exercicio imediatamente anterior. As sucessivas limitagdes de movimentagao e
empenho impostas & ANP nos ultimos exercicios levou a Agéncia a adotar varias medidas de reducao de
despesas, seja por intermédio de alteragcdes em contratos ou pela redugdo de gastos com diarias, passagens,
telefonia, dentre outros insumos. Além disso, varios investimentos planejados ao longo dos ultimos anos
vém sendo postergados, assim como iniciativas de capacitacdo do corpo técnico da Agéncia foram revistas.
Diante desse cendrio, a Agéncia vem fazendo esforgos consideraveis para mitigar riscos de interrupcao de
atividades como a fiscalizagdo offshore da industria de petroleo e gas natural, a fiscalizacao das revendas
de combustiveis, o monitoramento da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de pregos de combustiveis.

Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenario, a ANP fez esforcos consideraveis para mitigar riscos de
interrupcao de atividades como a fiscalizacao offshore da industria de petroleo e gas natural, a fiscalizacao
das revendas de combustiveis, 0 monitoramento da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de pregos de
combustiveis.
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Tabela 39 — Execucéo por Grupo e Elemento de Despesa em 2018

Em RS milhdes

Grupo de despesas / Elemento de Despesa Empenhado Pago
Grupo 1: Pessoal e Encargos Sociais 226,9 212,7
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 179,7 167,1
Obrigacdes Patronais 30,4 30,3
Demais elementos 16,8 15,4
Grupo 3: Outras Despesas Correntes 170,2 137,2
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 81,5 66,4
Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — Pessoa Juridica 41,0 30,5
Locacdo de Mao-de-Obra 22,6 19,2
Demais elementos 25,1 21,1
Grupo 4: Investimentos 14,0 0,3
Equipamentos e Material Permanente 13,8 0,2
Demais elementos 0,2 0,1
Total Geral 411,0 350,2

Fonte: Tesouro Gerencial 21/02/2019

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa.

v

aposentadorias/pensoes e contribuicao previdenciaria).
v

organizacional.
v

aquisicdo de materiais, desenvolvimento de sistemas de TI, etc.

Elemento de despesa: Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos

Tabela 40 — Execuciio por Grupo e Agregadores de Despesa

Em RS milhdes

Grupo / Agregadores de despesas Empenhado Pago
Investimentos 14,0 0,3
Administracdo Geral 0,5 0,1
Regulacgdo e Fiscalizacdo 13,5 0,2
Outras Despesas Correntes 170,2 137,2
Administracdo Geral 81,7 68,4
Auxilios e Beneficios aos servidores ativos 6,8 6,3
Regulacgdo e Fiscalizacdo 81,6 62,5
Pessoal e Encargos sociais 226,9 212,7
Pagamentos de servidores ativos 183,8 170,8
Contribuicdo para Previdéncia Social 29,0 29,0
Pagamentos de aposentadorias e pensdes 14,0 12,9
Total Geral 411,0 350,2
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Pessoal e Encargos sociais: despesas de carater obrigatorio com pessoal e encargos sociais (salarios,
Outras Despesas Correntes (custeio): despesas necessarias a prestacao de servigos € & manutengao

Investimentos: dotacdes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalacdes e



Tabela 41 — Execucio Or¢camentaria por A¢ao em 2018

Em RS milhdes

Programa / A¢do Orcamentaria L(?A Empenho Liquidagdo Pagamento
Atualizada

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unidao 14,2 14,0 14,0 12,9
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 14,2 14,0 14,0 12,9
0901 - Operacgoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 1,9 1,9 1,9 1,9
0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 1,9 1,9 1,9 1,9
0909 - Operagodes Especiais: Outros Encargos Especiais 9.500,0 9.500,0 4.816,4 4.816,4
00QU - Subvengdo Econdmica & Comercializagdo de Oleo Diesel no Territério Nacional (MP 838/2018) 9.500,0 9.500,0 4.816,4 4.816,4
0999 - Reserva de Contingéncia 1.477,9 - - -
0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 1.477,9 - - -
2022 - Combustiveis 55,0 41,9 32,7 32,7
212) - Regulagdo da Distribuigdo e Revenda de Derivados de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis 55,0 41,9 32,7 32,7
2053 - Petréleo e Gas 65,3 52,6 29,5 29,5
15BM - Implantagdo do Centro de Rochas e Fluidos 17,7 13,2 0,0 0,0
2050 - Servigos de Geologia e Geofisica aplicados a Prospecgdo de Petrdleo e Gas Natural 12,3 4,3 3,0 3,0
212K - Regulagdo da Exploragdo, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo e Gas Natural 31,6 31,4 26,2 26,2
213E - Estudos Ambientais de Areas Sedimentares 3,7 3,7 0,4 0,4
2119 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério de Minas e Energia 316,3 302,4 288,9 275,1
09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarg. e Fund. para o Custeio do Reg. de Prev. dos Serv. Pub. Federais 31,7 29,0 29,0 29,0
2000 - Administragdo da Unidade 89,6 82,0 68,5 68,3
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 1,9 1,8 1,8 1,6
20TP - Pessoal Ativo da Unido 187,1 183,8 183,8 170,8
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 5,3 5,1 51 4,7
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,3 0,2 0,2 0,2
4641 - Publicidade de Utilidade Publica 0,5 0,5 0,5 0,5
Total Geral 11.430,6 9.912,9 5.183,5 5.168,4
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Tabela 42 — Despesas por Modalidade de Contratacao

Despesas por modalidade de contratagio

Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

1. Modalidade de Licitagio (a+bt+c+d+e+ft+g) 117.513.472,77 1,2|] 116.378.085,20 29,8 77.962.968,13 1,5| 94.785.313,01 26,1
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - - - - - -
¢) Concorréncia 29.076.955,64 0,3 20.630.620,87 53 18.534.349,64 04 10.776.273,31 3,0
d) Pregdo 81.522.222,13 0,8 88.602.051,23 22,7 53.877.331,06 1,0 78.437.342,28 21,6
e) Concurso - - - - - - -
f) Consulta 6.914.295,00 0,1 7.145.413,10 1,8 5.551.287,43 0,1 5.571.697,42 1,5
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas - - - - - - - -
2. Contratacdes Diretas (h+i) 36.325.045,11 04| 27.368.805,24 7,0 30.860.145,50 0,6 23.605.876,81 6,5
h) Dispensa 10.369.680,78 0,1 7.813.061,25 2,0 8.476.504,96 0,2 6.817.040,40 1,9
i) Inexigibilidade 25.955.364,33 0,3 19.555.743,99 5,0 22.383.640,54 0,4 16.788.836,41 4.6
3. Regime de Execucio Especial 28.835,55 0,00 58.956,16 0,02 28.835,55 0,00 58.956,16 0,02
)  Suprimento de Fundos 28.835,55 0,00 58.956,16 0,02 28.835,55 0,00 58.956,16 0,02
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 229.430.068,79 2,3 227.541.266,76 58,2 215.290.230,02 4,2 225.978.487,61 62,1
k) Pagamento em Folha 226.928.375,62 2,3 225.730.642,63 57,7 212.788.536,85 4,11 224.168.311,20 61,6
)  Didrias 2.501.693,17 0,0 1.810.624,13 0,5 2.501.693,17 0,0 1.810.176,41 0,5
5. Crédito especial 9.500.000.000,00{ 95,83 - -|  4.816.360.904,43| 93,19 - -
m) Subvengdo 9.500.000.000,00 - 4.816.360.904,43

6. Total das despesas acima (1+2+3+4+5) 9.883.297.422,22 99,7| 371.347.113,36 95,0| 5.140.503.083,63 99,5| 344.428.633,59 94,7
7. Total das despesas da UPC 9.912.932.770,61 100| 390.955.447,33 100| 5.168.449.861,97 100| 363.755.536,38 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas por Modalidade de Contratacao

Ao analisar as despesas por modalidade de contratagdo (item 1) verificamos que o valor executado nas
modalidades de licitacdo (a, b, ¢, d, e, f e g) apresenta aumento de cerca de 1% em 2018 quando comparado
com 2017; porém, quando analisamos as modalidades separadamente, constatamos que em 2018 houve
aumento de 41% nas contratagdes na modalidade concorréncia, uma reducao de 8% nos pregdes e também
uma leve redu¢do na modalidade consulta.

Com relacdo as despesas pagas, observa-se uma reducao relativa nos pagamentos de 2018 comparados com
2017. Essa variacao deve-se a uma redugdo nas despesas contratuais. Registre-se que em 2018 ndo houve
dificuldade financeira por parte da ANP como em outros anos, ndo implicando em alta inscri¢ao de restos
a pagar processados e nao processados, como verificado em anos anteriores.

Nas contratagdes diretas (item 2) houve um aumento expressivo de 33%, invertendo o que ocorreu no ano
anterior. Na dispensa o aumento deve-se a alteracdo dos limites estabelecidos em lei para a modalidade —
que passou a ser de R$ 17.600,00 por subitem — ocasionando um aumento no niimero de dispensas.

Na inexigibilidade o aumento deve-se em parte a execucao de Termos de Execugdo Descentralizada da
ANP com o Departamento de Portos e Costas da Marinha (UG 752000), responsavel por mais de 50% do
valor.

No caso do grupo “Regime de Execucgdo Especial — Suprimento de Fundos” (item 3) houve uma redugao
nas despesas executadas em 2018 de 51% quando comparado a 2017, o que demonstra um melhor
planejamento nas contratacdes.
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Na analise da despesa executada com Pagamento de Pessoal (item 4) observa-se um aumento praticamente
inexpressivo referente ao pagamento em folha, pois ndo houve aumento concedido pelo Governo Federal
nesse exercicio, apenas progressao e promogao dos servidores que fizeram jus.

Em diarias houve um aumento expressivo da ordem de 38%, pois em 2018 nao houve limite para o gasto,
0 que permitiu mais viagens para divulgacdo de rodadas de licitagdo e para atrair investimentos no setor.
Houve também uma maior execu¢ao nas agoes de fiscalizagdo da agéncia.

Em crédito especial (item 5), como solucdo a crise de abastecimento causada pela "greve dos
caminhoneiros" em maio de 2018, o Poder Executivo editou duas medidas provisorias:

1. Medida Provisoria 838/2018, que dispde sobre a concessao de subvencao econdmica a comercializacao
de 6leo diesel — posteriormente convertida na Lei n°® 13.723/2018, de 4 de outubro de 2018, que estabelece
a vigéncia do programa até¢ 31/12/2018; e

2. Medida Provisdria n® 839/2018, que nao foi convertida em lei e teve sua vigéncia encerrada em
10.10.2018, medida provisoria essa que abriu crédito extraordinario no ambito da ANP no valor de R$ 9,5
bilhdes para financiar o programa de subvencao econdmica a comercializagdo de 6leo diesel. Vale ressaltar
que, antes da perda da eficacia da MP n° 839/18, por recomendagdo da Secretaria Executiva do Ministério
da Fazenda, foi empenhada toda a dotagcdo orgamentaria disponivel para a subvencao, o que permitiu a
continuidade dos pagamentos conforme consulta formulada ao Ministério do Planejamento através dos
Oficios n° 182/2018/DG-ANP, SEIL: 7299635 e 190/2018/DG-ANP, SEI: 7361485, respondido pelo
PARECER n° 01461/2018/GCG/CGJOE/CONJUR-MP/CGU/AGU.

Como se demonstra no quadro das Despesas por Modalidade de Contratagdo o valor foi todo executado,
todavia o valor efetivamente pago no exercicio de 2018 foi de R$ 4.816.360.904,43, isto ¢é, 50,6% do valor
do programa. O saldo remanescente foi totalmente inscrito em restos a pagar ndo processados para
pagamento no exercicio de 2019.
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Tabela 43 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
I1- Vencimentos ¢ Vantagens 179.656.863,07| 179347.83722]  179.656.863.07 | 179.347.837.22 | 167.064.723,45 | 17849333232
Fixas - Pessoal Civil
13 - Obrigagdes Patronais 3037134224 31060949745 3037134224 31.069.497.45 30.259.858.73 | 30.954.001,38
01 - Aposentadorias, Reserva 1135452849 | 975835900 1135452849 |  9.758.359,00 | 1063350052 9.758.359,00
Remunerada e Reformas
Demais elementos do grupo 554564182 555494896]  s.s45.641,82]  5.554.94896 4.830454,15 | 4.962.618,50
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
93 - Indenizagdes ¢ Restituicdes | 9.502.619.750,21 4.818.974.368,16 4.683.645.382,05 4.818.787.896,49
39 - Outros Servigos de Tercelros | o) 1y 0 3| 11920854703 | 66.539.763,12] 97873176000 1493101111 | 2135537043 | 6639931871 | 9774720450
- Pessoa Juridica
40- Servigos de Teenologia da 40.954.004,90 30.520.467,68 10.424.627,22 30.520.467,68
Informac¢do e Comunicagao
37 - Locacdo de Mo de Orbra 22.63087497| 2064794100 1921499612 | 18913.396,15 341587885 1.734.54485] 1918231059 | 18.896.981,71
33 - Passaens ¢ Despesas com 10.697.875,16 | 9.520.975,02 8933.36008] 879910483 176450608  721.780,19 893264833 | 878311363
Locomocgdo
Demais elementos do grupo 13.637.401,38]  13.44124436]  12.079.40047]  13.044.600,08 1.558.00091]  396.64428]  11.563.808,10 | 12.995321,92
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Inves timentos 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
52 - Equipamento ¢ Material
13.806.744,35 | 1.585.956,63 175.453,26 302.855,67|  13.631291,09 | 1.193.100,96 17545326 392.855,67
Permanente
40 - Servigos de Tecnologia da
. 08 185.743,79 90.185,96 95.557,83 90.185.96
Informagéo e Comunicagdo
39 - Outros Servigos de Terceiros
> 236,00 753.646,66 236,00 753.646,66 236,00 753.646,66
- Pessoa Fisica
51- Obras e Instalagdes 46.494,00 18.081,00 28.413,00 18.081,00

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas de pessoal - Sdo os dispéndios do grupo de despesa 1. Os gastos do grupo de despesa 3 com
auxilios (transporte, alimentagdo, pré-escolar, funeral), beneficios, indenizacdes e ajuda de custo nao sao
analisados neste item. O gasto com pessoal no exercicio 2018 se assemelha muito com o gasto ocorrido
em 2017, nao havendo qualquer alteracao significativa. Os trés elementos com maiores gastos continuam
sendo 11, 13 e 01, representando 97% de todo o grupo. Vale ressaltar que o montante total pago chegou a
aproximadamente 94% do total empenhado.

Despesas de custeio - Sao despesas necessarias a prestacdo de servigos € a manutencao organizacional.
Observam-se em 2018 algumas diferencas importantes em relagdo a 2017; entre elas, a execucao do

programa de subven¢ao econdmica a comercializagdo de dleo diesel, estabelecida pela Lei n°
13.723/2018, e a criagdo do elemento de despesa 40 para destacar os gastos com TIC. Se levarmos em
conta a subvengao havera distor¢des na andlise pois, além de ser um valor muito elevado quando
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comparado ao orcamento da ANP, ¢ algo especifico do exercicio de 2018, para conter a crise de
abastecimento causada pela "greve dos caminhoneiros", portanto nao fara parte da analise neste momento.

Em 2018, ha uma queda na execucdo do elemento 39 causada justamente pela separacdo da execucgdo de
TIC no elemento 40. Se somarmos os dois elementos em 2018 para fazer um comparativo com 2017,
constata-se um aumento de 2,7% no empenho e uma reducao de 0,8% nos pagamentos.

Ja no elemento 37 (Locagdo de Mao de Obra) houve um aumento de cerca de 9,6% em comparagdo a 2017,
referente a reajuste contratual e novas licitagdes nos escritorios.

No quarto maior elemento de despesa, 33 — Passagens e despesas com locomog¢ao — houve um aumento de
cerca de 12% em comparagdo a 2017, devido ao aumento das viagens e agdes de fiscalizagao.

Ja os demais elementos mostraram uma execucao bem similar ao exercicio de 2017.

Investimentos — Despesas aplicadas para aquisicdo de patrimonio, tais como obras, aquisicoes de
equipamentos e TIC.

Em 2018, o Grupo de Despesa 4 — Investimentos — apresentou um aumento expressivo no elemento 52
devido a aquisi¢ao de uma sala de visualizagdo e uma solucao para o Centro de Rochas e Fluidos do PAC.
Porém, devido a complexidade das licitagdes, estas terminaram somente no fim do exercicio, nao sendo
possivel o pagamento no exercicio, 0 que ocasionou a inscricdo em restos a pagar nao processados.

Tabela 44 — Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores Valores em RS 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscricao 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018
2017 1.770.057,24 1.696.658,41 55.749,70 17.649,13
2016 116.327,58 115.982,35 - 345,23
2015 138.605,31 - 138.605,31
Restos a Pagar Nio Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscricio 01/01/2018 Pagamento Cancelamento 31/12/2018
2017 25.429.853,71 19.307.074,09 288.129,31 5.834.650,31
2016 34.094.530,93 17.237.271,23 16.156.754,30 700.505,40
2015 7.247,30 7.247,30 -
2014 16.871,74 16.871,74 -

Fonte: Tesouro Gerencial

Analisando os restos a pagar processados em 2018, verifica-se uma execuc¢ao de 96% do montante
inscrito em 2017, cerca de 1% encontra-se sem pagamento e o restante foi cancelado. O montante
reescrito de 2016 ¢ residuo de contrato que envolve mao de obra com alguma pendéncia para liberagdo do
pagamento por parte do gestor e fiscal do contrato. Ja o saldo a pagar em 2015 refere-se a rescisdo
contratual em que a empresa VR transportes e locacdo de veiculos Ltda. ndo apresentou o pagamento aos
funcionarios, o valor encontra-se sub judice.
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Com relagdo aos restos a pagar ndo processados de exercicio anteriores, em 2017 o montante inscrito foi
72% menor que no ano anterior. O saldo a pagar foi de cerca de 23% do montante inscrito; esse saldo foi
analisado e 87% dele cancelado no exercicio de 2019, a ser refletido no préoximo relatdrio de gestdo. Com
relacdo a execugao dos restos a pagar nao processados, observa-se uma execug¢ao no exercicio de 76% dos
restos a pagar ndo processados de 2017 e de 50,5% dos restos a pagar ndo processados de 2016. Com
relag@o ao saldo a pagar de 2016 apenas um empenho devera ser mantido, pois se trata de um contrato
ndo continuado empenhado que teve sua vigéncia prorrogada; o restante do saldo sera cancelado em
2019.

Desempenho Financeiro do Exercicio

O desempenho do exercicio em relagao a ingressos e dispéndios financeiros esta diretamente ligado as
restri¢des e limitacdes da legislacao e ao nosso Orgao Superior (Ministério de Minas e Energia - MME).

Durante o exercicio, conforme tabela abaixo, houve arrecadacao de receitas pela ANP no valor de R$
2.224.670.935,38, sendo R$ 224.628.517,18 de receitas diretamente arrecadadas e R$ 2.000.042.418,20
de receitas com ingresso no Tesouro Nacional.

Se comparado ao exercicio anterior houve um aumento significativo de 349% na arrecadacdo, sendo um
aumento de 59,6% de receitas proprias e 464% de receitas do Tesouro.
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PGTO.PELA RETENCAQ
AREA EXPL,OU PROD.-
PRINC,

0129  PGTO.PELA RETENCAO

AREA EXPL.OU PROD.-
MULJUR

" PESPPEROPLAT- |
COMANT.3/12/12-
DEMAIS-PRINC |
Total

0142

MULTAS PREVISTAS EM

LEGISL.ESPECIFICA-
PRINC,

MULTAS PREVISTAS EM

LEGISL ESPECIFICA-
MULJUR

MULTAS PREVISTAS EM

LEGISL ESPECIFICA-
DIVAT,

MULTAS PREV.EM
LEG,ESPECIFICA-DIV.AT-
MHULJUR,

OUTRAS RECEITAS-

174

PRIMARIAS-DIVIDA ATIVA

Total

SERV.ADMINISTRAT.E

COMERCIAIS GERALS-
PRINC.

SERVICOS DE
INFORMACAO E

TECNOLOGIA-PRINCIPAL

SERVICOS DE
INFORMACAQ E

TECNOLOGIA-MULJUR.

0250 (RESTITUICAO DE
CONVENIOS-PRIMARIAS-
PRINCIPAL

RESTITDE DESPESAS DE

EXERCANTERIORES-
PRINC,
SERV.ADMINE
COMERCIALS GERALS-
PRINC-INTRA |

SE9T52840 4981396657 250.075.09587

250,927.306,34

250,927.306,34

250,927.306,34

250,931412,88

25099085273

Tabela 45 — Desempenho Financeiro do Exercicio

252.254,661,3

262,295.345,03

252,304.107,05

1514409 291989 291989

26711464

26711464

267.11464

29.712.672,49 | 249.936.946,46 | 250.098.075,76 | 25119442098 | 251.194.420,98 | 251.194.420,96 |

39.00479546 32670442027 60357790 666.519.820,45  666.524.383,00)  667.811763,56] 111571349056 11157349058  LU1S713490,58|  1467.120.396,82) 148712039612  1.487.120.3%6, 12 UNLIRINRNINEE

319.104.795,46 | 326.704.420,27

14403441147 14618469339 149.675.033,03

15172431451

154,380, 340,82

157,586,003,76

268.068,89

251,199.481,77

159.721,468,81

282.331,09

251.273.183,82

162.424,544,55

302.894,%

252.557.556,31 |

164,688,009,43

302.894,%

252.598.239,99

30670357790 | 666.519.820,45 | 666.524.383,00 | 667.611.763,56 | 1.115.713.490,58 | 1.115.713.490,58 | 1.115.713.490,58 | 1.487.120.396,12

160,134.832,%4

302.894,%

252.607.002,01

1487.120.396,12

182.950.853,83

3028949
258.974.449,13 | 3.022.540.870,69
1487.120.396,12 | 10.781,870.420,74

LLXPRRLEIAL 1.941,528,274,74

2844082 6027946 1.232.267.84

1,508.237,03

174687133

1,998.103,0

21777440

2.394.86044

2,583.291,05

282041102

2.868.347,67

RALTRISAL  23.366.450,06

592590299 926782541 1620009354

U.562.575,12

B.537188L

30.437.607,56

35.300316,42

40.126.983,55

421197730

48,503.089,57

52.394,590,16

EREIRAIRE  365.152477,19

08332398 LMOT190 193001250

2,861,390,38

3.404.268,67

387677697

4,389.682,01

488470467

5.501.1639%

5945.087,12

§i478.439,41

QOSBVENY  48.663.75445

151,072.079,36 | 157.395.094,36 | 169.037.407,01

1827000 1681000 2181000

171.756.517,04

3435000

185.064.199,63

3462000

193,898.493,35 |

3597000

201,529.241,64

3951000

209.631.113, 21

3,510,00

216.984441,76 |

3,760,00

237.403.401,25

49.369,25

244,793.031,07

§0.79,25

163559
253.947.572,95

50.719,25

1231669816 16.954317,01)  39.200418,36

13161841114

13424071444

137.301,014,84

140.100,330,26

142.007,460,85

148,367.993,73

172,648.200,25

160.722.704 81

PURREIRIERE  1.461,092.639,00

17060324 16

17.060.324,16

17.060,578,78

17,060,768,

17,060.822,65

170822687

170822697

17.082.2697

18389.818,64

UAERILEE  173.329.136,85

27559,00

402.486,39

42662923

42662923

42662923

4669,

42662923

4266923

540.933,82 3.779.189,15

786,10 18359 53.306/76

§3.398,08

§5.654,72

55.669,72

55.669,72

5566972

55.669,72

55.669,72

§5.669,72

5566972

1233575486 1697496309

| 56.341.860,62)
13222530217 75101142418 602.180.921,49

14900247540

1.244,513.233,67

151,796.051,33)

154,880.052,70? |
1254,579.054,94) 1.267.784.730,59,  1.726.125.175,85

000

157,682.961,86

000

159.631.496,77

1,736.449.264,38|

0,00

165.972,299,65)

000

190.263.095,42

000

199.645.000,95|

000 0,00

2462851718 1,639.194.53003

175122778831 216738513278 218416543015 222467093538 17.642,318.414,09

Os dispéndios ocorreram conforme a disponibilizagio e limitagdo dos recursos por parte do Orgio
Superior. Durante o exercicio, apesar das limitagdes e contingenciamentos, ndo houve grande dificuldade
desta Unidade na execugdo das despesas ao longo do exercicio. Vale lembrar que devido ao crédito
especial no valor de R$ 9,5 bilhdes para pagamento da subvengao econdmica a comercializagdo de 6leo
diesel no segundo semestre, hé distor¢des nos valores pagos. A tabela abaixo demonstra os dispéndios

realizados.
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Tabela 46 — Pagamentos Totais

M.21253 0,00

1.449.277,54 0,00 0,00 u,m‘ 2,00 0,00 ﬂ,nu‘ 0,00 0,00

TLO09T 32653744 0,00 0,00 u.no‘ 2,00 0,00 u.nu‘ 0,00 0,00

53.350,80 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 53.632,33

14.025,84

250,681,80 0,00 545 480203 L8275 WAESA  4LA0SE ES004G6S 0908231 4615315 M3l AT
81319 0,00 416130 2.168,40 6133 560953  5.63460 74,3 199443

B5O6LEISE 2678773604 T6ULGET03) 3343831508 060805006 3RS602E220  IL13000566 3218033404 1655.208.519,17| G2.663.24800 231541041743 879.225.810,37
Rl 87.73360 4273020 3.009,34 49,517,64 88.256,80 5.021,51 41,308,42 9308301 323145 sad08E 10757438

2374430700 10630971  LIS6ABE34| 126048673 G706l 31067233 BB 12410346 ATORZIGEY  LO77.26440

197.234,04 0,00 0,00 0,00 0,00 100,000,00 204521

25.516.267,57| 26.8?5.469,8#§ 30.180.954,22| 36.?81.03‘!},33| 41.158.703,79)

37.716.174,46 33.599.799,77| 33.383.875,70) 1.655.735.475,36| B4.453.890,00| 2.320.586.051,80 880.818.015,21

No segundo semestre a STN, através de portaria, ampliou o limite de pagamento do MME, distribuido

entre as unidades vinculadas, o que sanou qualquer pendéncia financeira da ANP.

Receita

Tabela 47 - Receita

| SERV.ADMINISTRAT.E
|COMERCIAIS GERAIS-
|PRINC.

16100111

[INSCR.EM CONCURSOS E

16100211 PROC.SELETIVOS-
DE INFORMACAD

E TECNOLOGIA-PRINCIPAL

|\ SERVICOS DE INFORMACAD
Eeinats !E TECNOLOGIA-MUL.JUR.
16100412 e TeCNOLOGIA-MULIL R

iHULTﬁS E JUROS
19100911 |PREVISTOS EM CONTRATOS-
PRINC.
iRES‘lTrUICﬂﬂ DE
|{CONVENIOS-PRIMARIAS-
PRINCIPAL .
\RESTIT.DE DESPESAS DE
195206kt |EXERC.ANTERIORES-PRINC,

e
76100111 |SERV.ADMIN.E COMERCIAIS

| GERAIS-PRINC.-INTRA

16100411

19220111

50.719,25

(782.991,00)

205.591.375,75

136.170.732,29

356.916.477,60

| 224.628.517,18| 140.726.667,74| 357.106.050,81

18.389.818,64 4,450.592,61 869.294,67

0,00 0,00

540.933,82 103.230,15 0,00

55.669,72 636,13 103.269,54
0,00

A previsao de arrecadagdo de receita propria na Lei Orgamentaria Anual - LOA para o exercicio de 2018
foi de R$ 352.093.786,00. Ja o valor efetivamente arrecadado foi de R$ 224.628.517,18, isto €, foi
arrecado 64% do previsto na LOA. Tao logo foi constatado que a receita estimada ndo seria arrecadada
foi feita uma alteracao no or¢amento da fonte 0250 para a fonte 0650.

No exercicio de 2018 esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas discricionarias e
Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC, conforme dotagdo prevista na Lei.
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Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacao

Quadro 3 — Conceitos relacionados a multas

CONCEITOS RELACIONADOS AOS ESTAGIOS DAS MULTAS APLICADAS:

Aplicadas - multas com base em autos de infragdo emitidos, devidamente ajustadas pelas eventuais majorag¢Ges ou reducgdes. Ndo devem ser consideradas as que deram origem a Termo de
Ajustamento de Contuda (TAC) objeto de contra-prestagdo em bens ou servigos;

Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua exigibilidade suspensa por decisdo judicial ou garantia apresentada em processo judicial;

Definitivamente constituidas - sancao contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera administrativa;

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres de descontos;

Pendentes de inscricdo no Cadin - quantidade de devedores pendentes de inscrigdo no Cadin por ano de competéncia;

Prescri¢cdo da pretensdo executodria - espécie de prescricdo quinquenal que atinge a acdo de execugdo dos créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o
transito em julgado administrativo das multas, conforme art. 12-A da Lei n2 9.873/99. Salvo normativo interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de 3 anos apds o
transito em julgado administrativo das multas;

Canceladas por decisdo administrativa - ndo devem ser consideradas as multas prescritas e as excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente - sangdo com exigibilidade suspensa por decisdo administrativa.
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Tabela 48 — Acompanhamento da Arrecadacio de Multas - Quantidade

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS
Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
P Canceladas
ASSESI e SRR Administrativamente Suspensas Miiltas naainscrias Multas com.stco de Total.de’:s I'.u'lultas o] ~ Wik Dplicadas
Administrativamente no CADIN Prescrl?a.o enas Em.g.wem % R por Periodo
Executoria Definitivamente o
Periodo de . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competéncia
Competéncia | Quantidade o0 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
2018 4.303 1.835 = 13 = 698 = 479 = o = ] - 1732 - 5 = 4.303 =
2017 3.793 309 1.689 18 3 64 A88 176 1.571 0 1] 134 37 1.529 1.608 181 3.793 3.793
Total 8.096 2144 1.689 317 3 762" 438 655 1571 § 0 1317 37 3281 1608 186 B E
Validacdo do Estoque de Multas 8.096 3.793

Observaghes:

a} Informagtes com vistas ao atendimento 3s determinagtes contidas no item 9.6 do Acdrddo 482/2013-TCU-Plendrio;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com guantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetérios;

) Quantitativos relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia;
d) Quantitatives consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagio" representa a confirmacéo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;
f) A coluna "Demais Situagtes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;

£) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescri¢do Executdria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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Tabela 49 — Acompanhamento da Arrecadacio de Multas

MONTANTE FINANCEIRO (R$)

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - Valores (R$ 1,00)

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagao
: Cancelad
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Admi ‘Tlt " t
g o B Suspensas Multas Exigiveis e Dot st
Administrativamente Definitivamente Constituidas ¢ Multas Aplicadas por Periodo
de Competéncia
. Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
Competéncia Nakes
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
2018 304.964.071,24(17.962.580,71 = 53.023.383,59 = 544.500,00 = 51.384.836,24 = 181.922.770,70 = 126.000,00 = 304.964.071,24 =
2017 286.927.693,88 0,00 42.206.509,76 13.872.067,97 109.080.303,86( 236.000,00 20.500,00| 7.954.000,00 26.618.500,00( 95.715.456,96 108.807.406,11| 17.842.855,33 194.474,15| 286.927.693,88 286.927.693,88
L4 L4 L4 L4 L4
Total 591.891.765,12(17.962.580,71 42.206.509,76 66.805.451,56 109.080.303,86( 780.500,00 20.500,00| 59.338.836,24 26.618.500,00| 277.638.227,66 108.807.406,11| 17.968.855,33 194.474,15 E =

Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas

501.891.765,12 | 286.927.693,88

Observacoes:

a) Informagdes com vistas ao atendimento &s determinacties contidas no item 9.6 do Acdrddo 482/2013-TCU-Plendrio;
b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetdrios nominais (sem atualizagio, multa de mora e encargos legais);
c) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;
) A coluna "Validac3o" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas” distribuidos pelas demais colunas;
f) A coluna "Demais Situagtes" refere-se aos casos em gue as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situagdes".
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Tabela 50 — Acompanhamento da Arrecadacio de Multas - Efetiva

Modelo

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS

ARRECADACAQ EFETIVA (R$)
Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia ol
_ Exercicios
da Multa Aplicada
2018 2017
2018 53.023.383,59 -
2017 8.600.857,96 131.174.687,15
Total 61.624.241,55 131.174.687,15

Observacoes:

a) Informacdes com vistas ao atendimento as determinagtes contidas no item 9.6 do Acdrddo 482/2013-TCU-Plendrio;

b) valores correntes efetivamente arrecadados;

c) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;
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Tabela 51 — Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acdrd3o 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acordio Unid. Form. 2018 2017
9.6.1 NUmero absoluto e percentual de Qtde N3o inscritas no Cadin a 655 1.571
pessoas fisicas ou juridicas pendentes de Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.281 1.608
inscricdo no Cadin. % Fisico afb x 100 19,96% 97,70%
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de Qtde Risco de Prescrigio Executdria a 0 0
processos de cobranga de multas que (...) Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 3.281 1.608
sofram maiores riscos de prescrigio. % Fisico afb x100 0,00% 0,00%
td C lad 31 3
9.6.3 Quantidade de multas canceladas em o an_ce e =
S R _ Qtde Aplicadas b 8.096 3.793
instancias administrativas, os valores i
# i Fisico afb x 100 0,38% 0,08%
associados a estas multas e os percentuais de
2 RS Canceladas C 780.500,00 20.500,00
cancelamenta em relagio ao total de multas :
_ RS Aplicadas d 591.891.765,12 286.927.693,88
aplicadas anualmente. . -
% Financeiro cfd x 100 0,13% 0,01%
9.6.3 Quantidade de multas suspensas em e s LRl < e =
AR e g Qtde Aplicadas b 8.096 3.793
instancias administrativas, os valores x
i i % Fisico afb x 100 9,41% 12,87%
associados a estas multas e os percentuais de
= - RS Suspensas c 59.338.836,24  26.618.500,00
suspensdo em relagdo ao total de multas 3
F RS Aplicadas d 591.891.765,12 286.927.6593,88
aplicadas anualmente. 5 g
% Financeiro c/d x 100 10,03% 9,28%
Qtde Arrecadadas a 2,144 1.689
tde Aplicadas b 3.096 3.793
9.6.4 Percentuais de recolhimento de multas = _p_
. % Fisico afb x 100 26,48% 44,53%
(em valores e em numero de multas
recolhidas) RS Arrecadadas c 66.895.451,56 109.080.303,86
RS Aplicadas d 591.891.765,12 286.927.6593,88
% Financeiro c/d x 100 11,30% 38,02%
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Valor Arrecadado em 2018 (UG 323030) - R$ 267.775.140,85

Grafico 31 — Valor Arrecadado em 2018

Evolugdo de Arrecadacdo - ANP (UG 323030)
(Em MilhGes de Reais)

267,78

52,51

60,35

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: SIAFI

Obs: em janeiro de 2018 a empresa Petrobras realizou pagamento no valor de R$ 141.599.961,30, referente a multa aplicada em decorréncia do processo
administrativo n® 48610.004515/2012. Esse valor, é o responsavel pela elevagao do resultado apresentado no exercicio de 2018.
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Parcelamento de Débitos

Em 2018 foram homologados 2.028 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de R$ 62.829.526,82. Este total considera os parcelamentos
homologados administrativamente, assim como os parcelamentos homologados pela Procuradoria Federal, que ¢ quem tem competéncia para realizar as
homologagdes quando o débito esta inscrito em divida ativa da Unido.

Grafico 32 — Numero de Parcelamentos Homologados

Niamerode Parcelamentos Homologados

2.028

209

323

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Grafico 33 — Volume Financeiro Homologado

Volume Financeiro Homologado
(Em Milhées de Reais)

62,83

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CADIN - Cadastro Informativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal

Em 2018 foram realizados 2.426 inscri¢des no CADIN que correspondem ao montante inadimplente de R$ 178.275.969,83.
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Grafico 34 — Numero de Inscri¢cdes no CADIN

N2 de Inscrigdoes no CADIN

10.000 -
8.128

: 5.336 5,519
<000 - 3.960
rooo | 1731 2.426
3.481 375

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Notificacoes

Em 2018 foram realizadas 10.447 notificacdes, sendo deste total 10.056 intimagdes postais € 391 publica¢des no Didrio Oficial da Unido.
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Grafico 35 — Nimero de Intimacdes

N2 de Intimagdes
(Em Milhares)
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7.3. Gestao de pessoas

Conformidade Legal:

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e do Conhecimento realiza suas atividades segundo o Regimento Interno da ANP, oficializado na portaria ANP N°
69, de 6 de abril de 2011, em seu artigo 33, o qual define suas competéncias.

Avaliacao da forca de trabalho:

Distribui¢do dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situa¢ao funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio;
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Tabela 52 — Distribuicio por faixa salarial

DISTRIB. POR FAIXA SALARIAL (TOTAL LiQUIDO)

Fonte: SIAPE

$ 6.000,00 103 13%
6000,00 a R$ 12.000,00 204 25%
12.000,00 a RS 18.000,00 301 37%
18.000,00 a RS 24.000,00 79 10%
24.000,00 a R$ 30.000,00 80 10%

1 de RS 30.000,00 36 4%
encimentos 21 3%
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Grifico 36 - Distribuiciio de servidores por faixa salarial

m Até RS 6.000,00

a% 3% 12%

10% m De R$ 6000,00 a RS 12.000,00

10% m De R$ 12.000,00 a RS 18.000,00

m De RS 18.000,00 a RS 24.000,00
m De RS 24.000,00 a RS 30.000,00
® Acima de RS 30.000,00

1 Sem vencimentos

Grafico 37 — Distribuicdo de servidores por género
Tabela 53 — Distribuicéo de servidores por género

DISTRIB. POR GENERO

Masculino 569 69%
Feminino 255 31%

® Masculino

® Feminino

Fonte: SGP/CADGER 2018
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Tabela 54 — Distribuicéo de servidores por deficiéncia
DISTRIB. POR DEFICIENCIA

Servidores sem deficiéncia 793 96%

Servidores com deficiéncia 31 4%

Fonte: SGP/CADGER 2018

Tabela 55 - Distribuicio de servidores por etnia

DISTRIB. POR ETNIA

AMARELA 11 1%
BRANCA 632 77%
INDIGENA 1 0%
PARDA 157 19%
PRETA 23 3%

Fonte: SGP/CADGER 2018
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Grifico 38 - Distribui¢fdo de servidores por deficiéncia

m Servidores sem
deficiéncia

m Servidores com
deficiéncia

Grifico 39 - Distribuiciio de servidores por etnia
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Tabela 56 - Distribuicdo de servidores por faixa etaria Grifico 40 - Distribuicio de servidores por faixa etaria

DISTRIB. POR FAIXA ETARIA

0,
22 a 30 anos 54 7% 329%
31 a 40 anos 322 39%
41 a 50 anos 240 29% m22a30anos
51 a 60 anos 125 15%
Acima de 60 anos 83 10% m3la40anos

m41a50anos

Fonte: SGP/CADGER 2018
51 a60anos

Tabela 57 - Distribuicio de servidores por situacdo funcional
DISTRIB. POR SITUACAO FUNCIONAL*

EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRA 23 2,8%
EXERCICIO PROVISORIO 3 0,4%
NOMEADO SEM VINCULO 73 8,9%
QUADRO EFETIVO 668 81,1%
QUADRO ESPECIFICO 40 4,9%
REQUISITADO 17 2,1%

Fonte: SGP/CADGER 2018

* Ndo foram considerados 22 servidores que se encontram cedidos/requisitados para outros orgdos publicos.
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Grifico 41 - Distribuiciio de servidores por situacio funcional

5% 2% 3% gy

m EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE
CARREIRA

9%

m EXERCICIO PROVISORIO

= NOMEADO SEM VINCULO

® QUADRO EFETIVO

®m QUADRO ESPECIFICO

m REQUISITADO

81%
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Tabela 58 - Distribuicio de servidores por carreira

DISTRIB. POR CARREIRA*

Fonte: SGP/CADGER 2018

* Ndo foram considerados 22 servidores que se encontram cedidos/requisitados para outros orgdos publicos.
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EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRA 23 2,8%
EXERCICIO PROVISORIO 3 0,4%
NOMEADO SEM VINCULO 73 8,9%
REQUISITADO 17 2,1%
QUADRO ESPECIFICO 40 4,9%
ESPEC. EM REGULACAO PET E DERV. ALC. COMB. GAS NAT 386 46,8%
ESPECIALISTA EM GEOLOGIA E GEOFISICA 28 3,4%
TEC. EM REGULACAO PET E DERV. ALC. COMB. GAS NAT 44 5,3%
TECNICO ADMINISTRATIVO 74 9,0%
ANALISTA ADMINISTRATIVO 136 16,5%




Grifico 42 - Distribuiciio de servidores por carreira

3% 0% 9% M EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRA
m EXERCICIO PROVISORIO

17%

= NOMEADO SEM VINCULO
m REQUISITADO
= QUADRO ESPECIFICO
W ESPEC. EM REGULAGAO PET E DERV. ALC. COMB. GAS NAT
= ESPECIALISTA EM GEOLOGIA E GEOFISICA
TEC. EM REGULAGAO PET E DERV. ALC. COMB. GAS NAT
TECNICO ADMINISTRATIVO

ANALISTA ADMINISTRATIVO

Tabela 59 - Distribuicdo de servidores por area de trabalho
DISTRIB. POR AREA DE TRABALHO

Area meio 218 26,5%

Area fim 606 73.5%

Fonte: SGP/CADGER 2018
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Grifico 43 - Distribuiciio de servidores por area de trabalho

m Area meio

m Area fim

Tabela 60 - Distribuicio de servidores por unidade organizacional

DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE ORGANIZACIONAL DISTRIBUICAO DE SERVIDORES POR UNIDADE ORGANIZACIONAL

AGR 1 0,1% PRG 25 3,0%
AIN 4 0,5% SBQ 25 3,0%
AUD 5 0,6% SCI 17 2,1%
CAT 1 0,1% SCL 14 1,7%
CPT 40 4,9% SDB 17 2,1%
CRC 5 0,6% SDL 47 5,7%
CRG 5 0,6% SDP 27 3,3%
DG 4 0,5% SDR 21 2,5%
DIR-1 3 0,4% SDT 24 2,9%
DIR-2 3 0,4% SEC 17 2,1%
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DIR-3 4 0,5% SEP 24 2,9%
DIR-4 3 0,4% SFI 45 5,5%
EDF 2 0,2% SFO 25 3,0%
GAB 7 0,8% SGA 43 5,2%
NBH 8 1,0% SGP 42 5,1%
NDF 24 2,9% SIM 24 2,9%
NFP 17 2,1% SPC 22 2,7%
NGC 13 1,6% SPD 24 2,9%
NMA 0,7% SPG 13 1,6%
NPA 0,8% SPL 21 2,5%
NRJ 1,1% SSM 42 5,1%
NSA 36 4,4% STI 21 2,5%
NSP 37 4,5% Total 824 100%

Fonte: SGP/CADGER 2018
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Tabela 61 — Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos e nio efetivos

CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS

Servidores efetivos 55 T1%

Servidores nio efetivos 23 29%

Fonte: SGP/CADGER 2018

Grafico 44 - Cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos e nio efetivos

m Servidores efetivos

m Servidores ndo efetivos
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Estratégia de recrutamento e alocaciao de pessoas;

A ANP foi criada em 1997 e sua forca de trabalho foi inicialmente composta por servidores cedidos de outros 6rgaos. Com a edi¢do da Lei n® 9.986 de
1990, foi possivel redistribuir parte desses servidores, formando o quadro de servidores especifico.

J& o quadro efetivo de servidores da ANP foi criado por meio da Lei n® 10.871 de 2004, e apds a realizacdo dos Concursos de 2005, 2008, 2013 e 2015
verifica-se que ainda ha 90 cargos efetivos disponiveis.

Além disso, estd tramitando no Congresso Nacional o Projeto de Lei n® 5.911 de 2009, que prevé o aumento de 180 cargos de nivel médio para a ANP,
com objetivo de substituir postos terceirizados e fortalecer a fiscalizacdo de campo.

Atualmente, a ANP apresenta uma substancial caréncia de servidores, em razdo do aumento das atribui¢des, do maior volume de trabalho em decorréncia
das rodadas de licitacdo que estdo se tornando cada vez mais frequentes e das recentes aposentadorias de servidores. Destacamos que o quadro especifico
esta em extingao, nao havendo possibilidade de reposi¢ao de suas vagas na ocorréncia de aposentadorias ou falecimentos.

Adicionalmente, no ultimo ano houve um aumento do nimero de movimentagdes e requisi¢des de servidores que foram lotados em outros o6rgaos da
Administragdo Publica, por ocasido da publicacao da Portaria MP n° 193/2018 e pelo agravamento da falta de seguranca publica no Rio de Janeiro.

A fim de sanar a caréncia de servidores da ANP, a Superintendéncia de Gestao de Pessoas e do Conhecimento vem buscando diversas alternativas, tais
como:

e Envio de pleito para autorizacao de realizacdo de Concurso Publico para ocupacio das vagas restantes na Lei n® 10.871/2004. (Processo n°
48610.005246/2018-53)

e Encaminhamento de pedido de abertura de processo seletivo para escolha de 13 (treze) analistas de Infraestrutura e 11(onze) Especialistas
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental para atuarem na ANP, em projetos estruturantes e estratégicos para o pais, como o Programa
de Parceria do Investimento (SPPI), por incentivo da publicagdo da Portaria SEGES n° 283/2017. No entanto, o Ministério limitou o
quantitativo de pessoal para apenas 7 vagas e instituiu que participariam do processo apenas servidores lotados no RJ, dificultando a oferta
de pessoal.

e Divulgagao no site www.servidor.gov.br da de necessidade de pessoal em cada unidade da ANP, com detalhamento do tipo de perfil adequado
para cada area, com o objetivo de receber servidores com base na Portaria n® 193/2018. O processo seletivo esta em andamento na ANP,
mas os curriculos até entdo apresentados ndo suprem as necessidades da ANP, tanto em termos de quantitativo quanto em termos de
especificidade de perfis.
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Vale ressaltar que, no inicio de 2018, foi desenvolvido o Projeto de Dimensionamento da For¢a de Trabalho da Agéncia, em fase de conclusdo, que
auxiliard na identificag@o da for¢a de trabalho necessaria para o adequado funcionamento de cada unidade organizacional, facilitando movimentagdes de
servidores e subsidiando os pedidos de aumento de quantitativo ao Ministério da Economia. Os resultados apurados até o momento reiteram a percepcao
de caréncia de servidores do quadro funcional nas éreas.

Diante do exposto, pode-se constatar que o atendimento do pleito de fortalecimento do quadro funcional da Agéncia ¢ fundamental para que sejam
implementados os novos projetos e programas, bem como mantidos e aprimorados os processos de regulagdo, outorga e fiscalizagcdo dos mais de 130 mil
agentes econdmicos do setor de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis.
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos altimos anos e justificativa para o aumento/diminuicao;

Tabela 62 — Despesas com Pessoal em R$

Despesas com pessoal 2017 e 2018
Despesas Variaveis
oo = : Despesas de o
Tipologias/ Exercicios ‘ en(‘lmentc‘ns_ € o D - i L. B.eneflt:lo.s Hia Exercicios Dechls.ne'\s Total
Vantagens Fixas| Retribuicdes Gratificactoes Adicionais Indenizactes | Assistenciais e Despesas Ao Judiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios ol = = = 2 = = = = =
2018 3 3 = — = = : - 3
Servidores de carreira vinculados ao orgao da unidade
et i 2017 139.565.643,28 9.705.716,48 12.577.846,08 5.293.209,34 4.854.702,51 2.581.487,59 33.719,36 230.466,44 191.507,67 175.034.299,35
2018 138.126.748,37 10.540.113,75 12.463.863,55 4,853.738,23 4.602.517,33 2.558.808,58 34.562,91 173.322,14 164.078,28 173.517.753,14
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgio da unidade
Frercicins 2017 £ 731.067,12 54.252,69 19.247,26 62.113,99 4,239,01 = 1.683,50 - 872.603,57
2018 - 767.056,38 77.446,99 21.997,99 40.516,80 4.421,73 - - - 911.439,89
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
Ererciting 2017 - 5.998.966,96 476.342,11 142.872,53 673.253,40 129.852,55 47.977,98 455,00 - 7.469.720,53
2018 - 6.109.594,11 508.391,94 162.771,77 593.517,41 133.470,89 50.028,96 - - 7.557.775,08
Servidores cedidos com dnus
Fictcides 2017 3.470.239,56 - 319.444,27 132.823,48 80.264,00 49.299,90 - 2.577,09 7.493,74 4.062.141,99
2018 5.235.042,13 - 514.779,46 146.309,98 112.460,09 69.990,91 - 4.144,78 8.307,73 6.091.035,08
Servidores com contrato temporario
Exercicios =B - - - - - - - - -
2018 - - - - - - - - -
Aposentados
o 2017 19.706,22 = 12.837,65 1.555,68 52.155,90 126.481,11 2,37 = 108,48 212.847,41
Kxenticion 2018 7.279,33 - - 899,55 9.388,55 126.801,18 - - - 144.368,61
Pensionistas
S 2017 2.014.750,57 - 174.370,87 - 7.918,74 - 171.126,69 - -
Exercicios
2018 2.276.481,13 - 208.290,38 - 6.752,18 - - - -
FONTE: SIAPE
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Avaliacdo de desempenho, remuneracio e meritocracia: gratificacio de desempenho, progressio funcional, estagio probatorio, tabela de
remuneracio, percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC;

Sobre a area de desempenho, na Avaliagdo de Desempenho, ciclo 2017 - 2018, as médias das notas recebidas pelos servidores da ANP foram:
e [Estagio Probatério = 97,19
e Promocao e Progressao = 96,80
e Gratificagdo de Desempenho = 96,88
e Avaliacao de Gestores = 96,85
e Gestdo da ANP =96,78
Promocoes e Progressoes de 2018:
e 531 servidores aprovados na Promocgao e Progressao, sendo:
e 44 promovidos de classe (de A para B, ou de B para Especial);
e 487 progredidos de padrao dentro da mesma classe.
e 145 servidores ndo foram aprovados na Promocgao e Progressao, sendo:

e 122 servidores ndo foram promovidos de BV para EI, pois ndo possuiam titulacdo (doutorado, mestrado ou pos) apos o ingresso na ANP;

e 23 nao foram por outros motivos: nota na avaliacdo de desempenho ou por capacitagao.
Como o pagamento ¢ realizado por subsidio, ndo temos mais gratificagdo de desempenho.

Remuneracio e Meritocracia: com base no modelo de Y invertido, as unidades da ANP foram reestruturadas nomeando os servidores para cargos
comissionados com regras mais claras e transparentes, de acordo com planos de trabalho definidos, visando atrelar o incremento na remuneracao ao
aumento de responsabilidades e metas a serem cumpridas.

A meritocracia também esta presente na promocgao e progressao dos servidores, pois um dos fatores para sua concessao € a nota da avaliagao de
desempenho que deve ser superior a 85%.
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INVESTIMENTOS

Grafico 45 — Investimentos Gestao de Pessoas ANP em 2018 — Concluidos + Em Andamento
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INVESTIMENTO X AREA X SERVIDORES CAPACITADOS

Tabela 63 — Investimentos por UORG em 2018 — Concluidos + em Andamento

: NPA R$ 8.506,00 7
ﬁfam RS CAPACITADOS o) RS 16.656,16 g
AGR R% 1.645,85 1 NsA R$ 3024330 23
AIN RS 4.972,50 4 NSP R$ 17.171,80 25
AUD RS 16.666,33 5 PRG R$ 77.868,94 15
CAT RS 2,644 85 1 SBQ R$ 9141149 32
ocL R$7.531,30 g SC R$ 27.565,48 12
CDI RS 15.866.66 4 SCL R$ 62.025,91 8
cop R$ 0.00 i SDB R$ 552.037,22 21
CPT R$ 54.241 25 3§ SDL R$ 112.706,01 a4
CRC RS 5.065,38 4  SDP R$ 224.333,82 33
CRG RS 0.200,08 & SODR R$ 50.566,84 22
DG R$ 198.794.00 3 SDT R§ 27416712 28
DIR-1 R$ 18.576,81 3 SEC R$ 74.329,26 1

DIR-2 RS 5049350 5  SEP R$ 327.249,82 26
DIR-3 R$ 28.231,56 4 S RS 115.288,58 73
DIR-4 R$ 22.416,60 3 SFO R$ 72.580,71 2
EBH R% 1.356,75 i SGA R$ 50.447 54 35
EDF Rf 2.355,75 2 5GP R$ 161.624,79 38
ESA, RE 271350 5 SIM R$ 471.855,91 25
ESP RS 2.713,50 2 SPC R$ 6202310 29
GAB RS 818583 & SPD R$ 40.391,03 20
NEH RS 12.480 20 g SPG R$ 27.674,33 16
MDF R$ 23.526,16 ig  SPL R$ 83.500,12 20
MFP R$ 07.428 49 18 S5M R$ 142.387,91 48
NGC R% 2.2132,50 13 ST R%$ 105.594,52 20
NMA R§ 15.854 34 g Total | R$3.912.172,19 733
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Grifico 46 — Cursos de Longa Duracéo
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Principais desafios e acoes futuras.

- Revisdo das Trilhas de Aprendizagem para proporcionar uma real visdo das necessidades de capacitacdo
da ANP e a construg¢do de um novo Plano Anual de Capacitacao baseado em Competéncias;

- Alinhamento do sistema de Solicitacdo de Participagdo em Ac¢des de Capacitagdo com o SEI — Sistema
Eletronico de Informacgdes;

- Reestruturacdo do layout das salas de treinamento e Auditorios com a aquisi¢do de mobiliario proprio;
- Desenho de novos programas in company (cursos realizados dentro da ANP)

- Treinamento dos servidores no Sistema de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT), projeto que
estabeleceu uma metodologia para a identificagcdo da forca de trabalho necessaria em cada coordenagdo das
UORGs;

- Implantagdao do projeto de Sistematizagdo da Gestdo do Conhecimento, que encadeard o processo de
aprendizagem organizacional, o compartilhamento da informagao e a memoria organizacional.
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7.4. Gestao de licitacio e contratos
Conformidade legal

As aquisicdes e contratacdes de bens e servigos e a gestdo e fiscalizagdo de contratos sdo realizadas na
ANP seguindo principalmente a Lei n® 8666 de 1993, a IN SEGES/MP n° 005/2017, IN ANP n°
004/1999 e modelos disponibilizados pela Camara Permanente de Licitagdes e Contratos
Administrativos-CPLC da AGU.

Detalhamento dos gastos das contratagdes por finalidade e especificacdo dos tipos de servicos
contratados para o funcionamento administrativo

Tabela 64 - Contratos por categoria

Telecomunicagdes RS 1.048.711,62
Limpeza e Conservagao RS 1.720.375,86
Veiculos RS 636.341,47
Aluguel iméveis RS 2.116.929,24
Consumo Energia Elétrica RS 724.112,62
Vigilancia RS 309.794,16
Manutengdo equipamentos RS 64.127,72
Consumo Agua RS 3.240,00
Viagens RS 4.189.886,82
Material escritério RS 25.883,03
Servicos gerais RS 6.398,00
Malotes RS 1.009.845,25
Transportes mudancas RS 149.505,00
Manutengado software RS 264.800,00
Armazenamento RS 152.598,00
Servigos digitalizacdo RS 99.960,00
Alimentac3do RS 16.666,05
TOTAL RS 12.539.174,84
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Grifico 47 — Contratos por categoria
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Tabela 65 - Contratos com detalhes de objeto e fornecedor
Empresa Objeto Data Vigéncia | Valor Categoria
Claro S/A - SMP Servigos de Telefonia Mdvel 22/09/2019 RS 455.094,08 | Telecomunicagdes
Pessoal (SMP)
Telemar Norte Leste Servicos de telefonia fixa 05/10/2019 | R$ 76.137,41 | Telecomunicagdes
S/A comutada (STFC)
RI/MG/BA/AM
0Oi S/A Servicos de telefonia fixa 05/10/2019 | R$ 11.557,38 | Telecomunicagdes
comutada (STFC) RS/DF
Claro S/A - DDD Longa Distancia Nacional 26/07/2019 | RS 49.257,51 | Telecomunicacdes
(LDN) RI/AM/MG/RS
Claro S/A - DDI Longa Distancia 30/04/2019 RS 2.310,68 | Telecomunicagdes
Internacional (LDI)
Cleanpro Servigos de limpeza e 01/02/2019 RS 857.978,40 Limpeza e
Administragdo conservacao Conservagao
Patrimonial e
Terceirizagdo
JGM Servicos de Servigos de limpeza e 12/02/2020 RS 598.390,32 Limpeza e
Engenharia e conservacao Conservagao
Consultoria Ltda.
Pertina Locagédo de veiculos com 18/01/2020 RS 636.341,47 Veiculos
motoristas
SM 21 Engenharia e Servicos de 23/04/2019 RS 419.984,64 | Telecomunicacdes
Construgoes telecomunicagoes e
eletrotécnica
Irmandade Aluguel anexos 16° e 17° 30/09/2021 R$ 323.103,24 | Aluguel imoveis
andares
Irmandade Aluguel anexos 19° andar 31/12/2020 RS 595.800,00 | Aluguel imoveis
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Irmandade Aluguel anexos 18° andar 30/11/2020 RS 595.800,00 | Aluguel imoveis
Ligth S. A. Fornecimento de energia 31/12/2018 RS 724.112,62 | Consumo Energia
elétrica Elétrica
NY Seguranca Vigilancia 19/07/2019 RS 309.794,16 Vigilancia
Atac-Fire Extintores Manutengdo preventiva e 30/01/2019 RS 40.431,24 Manuten¢do
Comércio e Servigos corretiva equipamentos equipamentos
Ltda. incéndio
TRA Logistica e Servigos de limpeza e 03/08/2019 RS 119.086,32 Limpeza e
Servigos conservagao BDEP Conservagao
Corporativos Ltda.
Radiadores Revelles - Manutencao de gerador 24/07/2019 RS 23.696,48 Manutencao
Pecas e Servigos equipamentos
Ltda. ME
Fresh Food Comércio | Fornecimento de agua ao 30/01/2019 RS 3.240,00 Consumo Agua
de Generos BDEP
Alimenticios
CPRM Contrato de comodato e 19/02/2020 RS 602.226,00 | Aluguel imoveis
termo de execugdo
descentralizado
Meru Viagens Eireli Agenciamento de viagens 27/12/2019 R$  4.189.886,82 Viagens
v00s
domésticos/internacionais
Takell Carimbos Fornecimento de carimbos 09/07/2019 RS 12.315,00 | Material escritorio
em geral
Bonzéo Prestacdo de servigos de 19/10/2019 RS 6.398,00 Servigos gerais
chaveiro
Rhana Carga Transporte de cargas e 05/02/2019 RS 97.999,95 Malotes
Internacional Ltda. encomenda por via aérea
Artel Servigos Manutencao de PABX (ERJ, 23/02/2019 RS 34.369,92 | Telecomunicagdes
Técnicos Ltda. BDEP e EDF)
Rei de Ouro Transporte para mudanca 17/11/2019 RS 149.505,00 Transportes
Mudangas e mobiliario servidores mudangas
Transportes Ltda. transferidos
Link Data Software corporativo gestao 17/10/2019 RS 264.800,00 Manutengéo
patrimonio e mobiliario software
Empresa Brasileira Servigos Postais 16/04/2020 | R$ 911.845,30 Malotes
de Correios e (correspondéncias) -
Telégrafos RI/RS/BA/AM/SP/MG
STOK GESTAO Servigos especializados de 16/08/2019 R$ 152.598,00 Armazenamento
DOCUMENTAL implantacdo, armazenamento
LTDA (GRM) e gerenciamento do acervo
documental da ANP
DIGITAL PAPER Digitalizagdo de documentos 11/11/2019 R$ 99.960,00 Servigos
digitalizagao
Pactual Comércio de Material de Higiene 28/01/2019 R$ 144.920,82 Limpeza e
Descartaveis e Conservagdo
Limpeza Ltda
SC Shekinah Copos descartaveis 200ml 09/04/2019 RS 13.568,03 | Material escritorio
Comercial Eireli -
ME
Marisol Comércio Aducar refinado em 09/11/2019 RS 1.980,00 Alimentagdo

Atacadista de
Alimnetos em Geral
Eirelli-EPP

embalagem de | Kg
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Santa Cruz Industria Café torrado e moido, 09/11/2019 RS 9.125,40 Alimentacao
e Comércio de Café embalado a vacuo em
Ltda. pacotes de 500 g
Fresh Food Comércio | Adogante dietético liquido, 09/11/2019 RS 633,15 Alimentagdo
de Generos base sodica, frascos de 200
Alimenticios ml
J Brilhante Comercial Acucar refinado em 09/11/2019 R$ 582,00 Alimentagdo
Ltda. embalagem de 1 Kg
LPK Ltda.-ME Café torrado e moido, 09/11/2019 R$ 1.265,60 Alimentagdo
embalado a vacuo em
pacotes de 500 g
RICCO Produtos de Adogante dietético liquido, 09/11/2019 R$ 265,20 Alimentagdo
Qualidade Eirelli base sddica, frascos de 200
ml
Adogante dietético liquido, 09/11/2019 R$ 39,70 Alimentagdo
base sddica, frascos de 200
ml
Pura Vida Alimentos Café torrado e moido, 09/11/2019 R$ 2.775,00 Alimentacao

e Produtos Eirelli-
ME

embalado a vacuo em
pacotes de 500 g
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Contratacoes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratacoes

Apesar de todas as contratagdes para o funcionamento administrativo da Agéncia serem relevantes, de
forma a garantir a continuidade dos servigos prestados pela ANP, destaca-se no ano de 2018 as seguintes
contratagdes:

Contrato 9.037/18-ANP-008.123 (12/11/2018): “Contratagdo de pessoa juridica para prestagdo de
servigcos continuados de digitalizacdo de documentos em processos administrativos ou avulsos,
contemplando captacgdo, tratamento, armazenamento, indexacao e cadastro no Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI) do Processo Eletronico Nacional (PEN) no ambito do Projeto ANP Digital, bem como
reconstituicdo dos documentos digitalizados para composi¢do das pastas processuais”, atrelado a
implantacao do SEI na ANP, em atendimento ao objetivo estratégico de “promover a produtividade e a
simplificacdo de processos organizacionais” e “utilizar solucdes de TI e inovacao promotoras de
produtividade nas atividades da ANP”.

Contrato 9.050/18-ANP-009.400 (27/12/2018): “Contratagao de servigos de agenciamento de viagens
para voos domésticos e internacionais”. Ao longo de 2018 ocorreram intermiténcias no sistema de
compras diretas do Governo Federal, tornando necessaria gestao ativa da SGA no sentido de assegurar a
continuidade dos servicos de emissio das passagens aéreas domésticas, com a contratacao de empresas
de agenciamento, emergencialmente e por posterior licitagdo. Adicionalmente, foram realizados ajustes
contratuais ao longo do periodo para adequagdo ao nivel de demanda institucional, principalmente para
passagens internacionais. Tendo em vista a auséncia de sinaliza¢do concreta do Governo Federal para o
restabelecimento do sistema de compras diretas, foi realizada em dezembro de 2018 licitagdo para
contratacdo de nova empresa de agenciamento, que engloba todas as modalidades de emissao de
passagens, contribuindo com a simplifica¢do da gestao dos servigos.

Contratacoes diretas: participacdo nos processos de contratacio, principais tipos e justificativas
para realizacio

Tabela 66 — Aquisicoes 2018

Aquisigoes 2018
Licitagdes* 43
Compras Diretas (Dispensa de Licitagdo)** 164
Inexigibilidade de Licitagao** 44
Contratos celebrados 46
Aditivos e Apostilas 136
Atas De Registros de Precos 21

* Nas seguintes modalidades: 41 Pregdes Eletronicos (95%) e 2 Concorréncias

** Principais Tipos de contratagdo direta: servigos de Selegdo e Treinamento (SPACs), que representaram 70,8%
das contratagoes diretas. O segundo item de maior participag@o neste tipo de aquisi¢ao ¢ “Material Elétrico e
Eletronico”, representando 6,2%.
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As justificativas para as contratagdes diretas sdo basicamente o valor, se enquadrando nos incisos I e II do
artigo 23 da Lei n.° 8.666 de 1993. Em relacdo aos servigos de selegdo e treinamento, as justificativas
estdo também atreladas ao Art. 25 da Lei n® 8.666 de 1993.

Principais desafios e acoes futuras

Preenchimento do sistema PGC e elaboragdo do Plano Anual de Contratagdes - PAC da ANP para o ano
de 2020, conforme previsto na Instru¢do Normativa SEGES/MP no.1, de 10 de janeiro de 2019.

Locacdo de dois andares adicionais no edificio anexo do Escritorio Central da ANP para acomodar as
equipes que serdo movimentadas da Urca, considerando a retomada do imovel pela proprietaria.

Previsao de montagem de uma nova sala de Reuniao de Diretoria da ANP, com objetivo de modernizar a
estrutura para transmissao e acompanhamento das RDs, ampliando a transparéncia das decisoes, estando
previsto para o exercicio de 2019 a contratagdo e execucao do projeto basico das reformas necessarias.

Estudos para implantacao de um sistema de planejamento, gestao e fiscalizagao de contratos
administrativos, permitindo que a alta gestdo tenha uma visao sistémica e integrada de todos os contratos
e instrumentos correlatos a nivel institucional, além de conferir padronizagao de procedimentos de gestao
e fiscaliza¢do. Além disso, um sistema com maior nivel de sofisticagdo — capaz de detalhar informagdes
de acordo com filtros aplicados pelo usuario — se mostra cada vez mais necessaria a medida em que se
busca mitigacao de riscos, aprimoramento de controles internos, aumento do nivel de governanca
corporativa e de transparéncia na gestao publica, especialmente para atendimento de solicitagdes externas
de acesso a informacao encaminhadas pelo Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (e-
Sic).
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7.5. Gestao patrimonial e infraestrutura
Conformidade legal

O registro do Patrimonio Imobiliario da ANP ¢ feito por meio do SPIUNet, conforme as orientagdes da
SPU-MPOG. A gestdo do patrimonio observa as normas emitidas pela STN — Ministério da Fazenda
(Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico).

Desfazimento de ativos

Nao ocorreu processo de desfazimento de ativos por ser ano eleitoral (vedagdo do Art 73 - &10 - Lei n°®
9.504/97).

Locacoes de imdveis e equipamentos

Encontram-se locados imoveis nas cidades do Rio de Janeiro (02), Sao Paulo (01), Salvador (01) e Porto
Alegre (01):

A ANP possui 02 (duas) locagdes no Rio de Janeiro, sendo 04 (quatro) andares em prédio anexo ao
Escritorio Central — RJ, objeto dos Contratos n.° 9.108/08 - ANP - 005.357 (16° e 17° andares), n.°4.131/09
- ANP - 005.651 (18° andar) e n.° 4.104/12 - ANP - 011.294 (19° andar); e parte de Edificio localizado no
Bairro da Urca, mediante Contrato de Comodato com a Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais -
CPRM.

Com o crescimento das atribui¢cdes de regulagao e o aumento das metas institucionais, foram realizados
concursos publicos para preenchimento do quadro efetivo, o que demandou a locacao dos 04 (quatro)
andares acima mencionados, os quais permitiram adequar a estrutura da ANP com a demanda entdo
existente. O imovel na Urca ¢ ocupado pela ANP desde o ano de 2000 para fins de alocacdo de sua
infraestrutura computacional e operagdo do Banco de Dados de Exploragdo e Produ¢cdao — BDEP.

O Escritorio Regional de Sdo Paulo (ESP) continuou a ocupar dois imdveis locados, em prédio comercial
localizado no bairro de Sao Judas.

A sede do ESP compreende um andar inteiro (02 salas), incluindo os respectivos mezaninos (14° e 15°
andares), cujas instalacdes sdo modernas e seguras, portanto mais adequadas as operacdes regionais.

O Escritorio Regional de Salvador (ESA), do mesmo modo, manteve o seu funcionamento em duas salas
alugadas (2801 e 2802) em prédio comercial de padrao e com localizagdo adequados as suas atividades.

O Escritorio Regional de Porto Alegre (EPA) passou a ocupar parte das dependéncias do Edificio sede do
Ministério da Economia/RS, situado a av. Loureiro da Silva, 445, Porto Alegre/RS, como cessiondria da
area de 97,75 m? (noventa e sete metros e setenta e cinco centimetros quadrados), correspondente a cota-
parte minima de 1% (um por cento) da area ttil de 13.324,11 m? (treze mil, trezentos e vinte e quatro metros
e onze centimetros quadrados), total do edificio objeto do termo de cessao.

Tais imoveis locados encontram-se devidamente cadastrados no sistema SPIUNet, conforme instrucao do
Manual Geral do SPIU e recomendagao da Auditoria, com os respectivos dados atualizados.

As despesas com reformas iniciais de instalacdo e a manutengdo corrente dos imdveis locados sao de
responsabilidade da ANP, haja vista a necessidade de adaptar os imoveis locados aos requisitos para
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funcionamento de um 6rgdo publico, tanto sob o aspecto de qualidade do ambiente de trabalho, assim
como de seguranca e controles de acesso.

Algumas despesas eventuais, decorrentes de melhorias acessorias e/ou necessidades estruturais dos
imoéveis locados sdo assumidas pelo locador.
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Tabela 67 - Dados Gerais com Custos Envolvidos

ERJ (Centro) ERJ (Urca) ESP (SP) ESA (BA) EPA (RS)
Térreo, mezanino e o
Referéncia 16° € 17° andar 18° andar 19° andar 1° andar do Bloco 14° ¢ 15° andar 28" andar (sala 2801 Pavimento térreo
e 2802)
A4
Contrato 9.108/08 4.131/09 4.104/12 Comodato/TED 9.006/09 € 9.007/09 4.121/09 Termo de Cessdo
Aluguel/més R$ 31.516,00 RS 18.154,00 R$ 16.550,00 - R$ 45.298,86 R$ 35.809,85 -
Metragem total 844 422 422 - 914 770 -
Metragem util 680 340 340 1.357,51 765 731 98
Valor do condominio
Ly R$ 11.386,42 R$ 6.329,60 R$ 6.329,60 - R$ 10.324,00 R$ 11.128,44 -
(média 12 meses)
Relacdo R$/m? util R$ 63,09 R$ 72,01 R$ 67,29 - R$ 72,71 R$ 64,21 -
Repasse anual (luz ¢ - - - R$ 602.226,00 - ; RS 75.369,00
agua)

Fonte:

Rio de Janeiro — Contratos n.° 9.108/08 - ANP - 005.357, n.° 4.131/09 - ANP - 005.651 en.®4.104/12 - ANP - 011.294
Sao Paulo — Contratos n° 9007/09-ANP-004.410 e n° 9006/09-ANP-004.410

Salvador — Contrato n°® 4.121/09-ANP-005.277 (02 salas no 28° andar)
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Mudangas e desmobilizacoes relevantes

Em 2018 a CPRM, proprietaria do imovel que a ANP ocupa por meio de Contrato de Comodato na Urca,
comunicou a inten¢do de retomar o imével para fins de integragdo com o Museu de Ciéncias da Terra, de
forma que esté prevista para 2019 a movimentacao do pessoal alocado na ANP na Urca, mediante locagdo
de espaco proximo ao Escritorio Central da ANP.

Principais desafios e acoes futuras

A gestdao do condominio do Escritorio Central da ANP iniciou o planejamento da contrata¢do de empresa
para realizar os estudos técnicos para substituicdo e modernizacao dos equipamentos de refrigeragao
central, com previsao de conclusao dos estudos em 2019.
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7.6. Gestao da tecnologia da informacio
Conformidade Legal:

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao realiza suas atividades segundo o Regimento Interno da
ANP, oficializado na Portaria ANP n°® 69, de 6 de abril de 2011, em seu artigo 33A, que define suas
competéncias.

Modelo de governanca de TI

O Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢dao (PDTI) tem por objetivo registrar, para um periodo
determinado, a estratégia de Tecnologia da Informacdo do 6rgdo, os projetos, investimentos, riscos € a
orientagdo de governanca da area de TI e deve ser elaborado de acordo com as normas expedidas pelo
Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), o6rgdo da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informagao (SLTI), vinculado ao MPOG.

O PDTI tem, assim, a func¢ao de suportar o Plano Estratégico da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), tendo sido elaborado em conformidade com o Mapa Estratégico da instituigao.

Por meio da Portaria ANP n° 264, de 2 de agosto de 2016, a Diretoria Colegiada da ANP constituiu Grupo
de Trabalho interdisciplinar para elaboragao do Plano Diretor da Tecnologia de Informagao (PDTI) para o
periodo 2017-2019.

O Grupo de Trabalho elaborou o Plano de Trabalho, cujas atividades estdo resumidas a seguir:

° Elaborar minuta do PDTI, incluindo, capitulo de Referencial Estratégico, Necessidades de
Informacgao, Critérios de Prioriza¢dao, Plano de Ag¢des e Metas, Plano Or¢amentario, Plano de Gestao de
Riscos, entre outros;

. Aprovar a minuta do PDTI junto ao Comité de TI;
. Elaborar Proposta de A¢ao do PDTI;

o Aprovar o PDTI junto a Diretoria Colegiada;

. Publicar o PDTI.

A Diretoria da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP aprovou o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo da ANP para o ciclo de 2017 a 2019, na Reunido de Diretoria n® 868,
de 16 de dezembro de 2016.

O alinhamento entre os objetivos estratégicos da ANP e os objetivos contidos no PDTI foi elaborado a
partir de oficinas de trabalho com a participagdo de servidores e colaboradores da Superintendéncia de
Tecnologia da Informacdo e mediadas pela equipe da Secretaria Executiva (SEC).

O desdobramento da estratégia institucional para a STI foi produto de um processo de construgao coletiva,
por meio de oficinas de trabalho, que contou com a participagdo de servidores e colaboradores da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao. As oficinas, que foram realizadas nos dias 19 e 21 de
outubroe 11 e 13 de novembro de 2017, tiveram como proposta a realizagao de exercicios direcionados em
grupo voltados para a discussdo e constru¢ao da Missao, Visao, Valores, Matriz SWOT e dos objetivos
especificos da unidade, relacionados aos objetivos estratégicos da dimensao de Gestao da Informagao no
Mapa Estratégico da ANP.
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Com o objetivo de diagnosticar a situagdo atual da STI, o seu cenario futuro, seus pontos criticos e suas
oportunidades de melhoria, a equipe da CGE/SEC realizou entrevistas com Diretores, membros do Comité
de Tecnologia da Informacao e com o Superintendente de Tecnologia da Informacao. As entrevistas foram
consolidadas em duas listas de percepc¢des sobre a STI de hoje e a STI do futuro.

As oficinas de trabalho foram divididas em trés momentos. O primeiro momento foi dedicado a analise
SWOT - técnica utilizada para a analise de cendrio, na qual uma institui¢do ¢ estimulada a reconhecer os
seus pontos fracos e fortes e vislumbrar as ameagas e as oportunidades que podem afetar o seu desempenho.
A andlise SWOT foi determinante para a constru¢do dos objetivos estratégicos da STI, pois ela ¢ a base
para a identificagao de quais sdo os desafios que devem ser superados para que a STI alcance o desempenho
esperado e contribua para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

O segundo momento foi dedicado a apresentagdo para a equipe dos principais resultados e aspectos
relevantes obtidos com as entrevistas. Baseados nos resultados apresentados e partindo dos dois objetivos
estratégicos da dimensao Aprendizado e Crescimento: “Garantir a gestao efetiva dos projetos de tecnologia
da informagao” e “Dispor de sistemas de informag¢dao e comunicagdo integrados, capazes de subsidiar a
tomada de decisdao” os grupos de discussdao foram estimulados a definir quais seriam os objetivos
estratégicos da STI que deveriam contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

O terceiro momento foi dedicado a proposicao de acdes e projetos que pudessem impactar positivamente
os objetivos estratégicos da STI. As agdes e projetos representam o esfor¢co que a unidade deve empreender
para que os seus objetivos sejam atingidos e, por consequéncia, os objetivos institucionais sejam
alcancados. Ao final do processo de construcdo das ac¢des e projetos, os grupos realizaram uma avaliacdo
multicritério, atribuindo notas para cada uma das acdes e projetos levantados. A avaliagdo resultou na
selecdo dos 20 itens, entre acdes e projetos, melhor pontuados.

O Comité de TI (CTI) da ANP estabeleceu o sub-comité do PDTI para realizar a primeira revisao do PDTI
2017/2019. A revisao foi concluida em dezembro de 2017 e contemplou a revisdo do Mapa Estratégico de
TI, em decorréncia da atualizacdo do Mapa Estratégico Institucional, objetivando manter o alinhamento da
TI as novas diretrizes e desafios da Agéncia.

Dentre os objetivos estratégicos apresentados no Mapa, estd o objetivo especifico de Tecnologia da
Informacao, que exprimi o desafio de utilizar as solucdes de TI e a inovagdo para agregar produtividade e
confiabilidade de informacdes a instituicao.

Embora a estratégia institucional e, especificamente, os objetivos estratégicos de TI tenham sido
atualizados, ainda existe total alinhamento entre a nova estratégia da Agéncia e o Mapa Estratégico da STI
e, logicamente, todo o trabalho realizado nas oficinas de desdobramento da estratégia. Além disso, os
desafios apresentados pela STI, ainda se mostram atuais e, alguns deles, ainda nao atingidos.

Desta forma, apenas a Dimensdo “Estratégia da ANP” foi atualizada no Mapa da STI, trazendo o novo
objetivo estratégico institucional de TI como orientador dos demais objetivos.

Objetivos Estratégicos de TI:

Estratégia da ANP
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Utilizar solucgdes de TI e inovagdo como promotoras de produtividade nas atividades da ANP: Aplicar
inovacdo e solugdes de TI para o fornecimento de informagdes confidveis nas tomadas de decisdo e na
integragao das atividades.

Processos internos

Garantir a transparéncia das a¢des de TI: fortalecer a gestdo transparente dos processos e projetos de TI,
especialmente no que se refere a custos, cronogramas, escopo e priorizagao;

Promover a efetividade e a integracdo das solugdes de TI: prover solucdes efetivas de tecnologia da
informagao, agregando valor ao processo de trabalho da Agéncia; e integrar os sistemas de informacgao
capazes de subsidiar a tomada de decisdo;

Padronizar e garantir o uso da metodologia de gestao de projetos na STI: assegurar a gestao dos projetos
de TI baseada na metodologia de gestdo de projetos da ANP e medir seu uso e aderéncia;

Alinhar a TI a estratégia da ANP: contribuir para o alinhamento entre as a¢des de TI e as demandas
estratégicas da ANP, promovendo a conscientizagdo das partes interessadas quanto aos seus papéis e
responsabilidades;

Criar e aprimorar instrumentos de planejamento: construir e institucionalizar os instrumentos de
planejamento capazes de garantir a gestao efetiva das agdes da STI,

Planejar a capacidade de execugdo de demandas: identificar e planejar a capacidade de execugdo da STI,
adequando a capacidade de atendimento da unidade as demandas da ANP;

Aprimorar o processo de levantamento de requisitos: aprimorar a metodologia de levantamento de
requisitos, buscando a especializagdo técnica e o maior conhecimento dos processos finalisticos e
administrativos da Agéncia, tanto para o analista de requisito, quanto para o usuario.

Aprendizado e Crescimento

Promover a retencao do conhecimento, minimizando a rotatividade de mao de obra: Implementar agdes que
promovam um ambiente que estimule o crescimento profissional e a retencdo do conhecimento que agrega
valor a ANP;

Capacitar e qualificar de forma continua a forca de trabalho da STI: buscar capacitagdo continua para os
servidores da STI, atualizando conhecimentos técnicos, de gestdo e sobre as atividades finalisticas e
regulatdrias da Agéncia;

Buscar a integracao das equipes de trabalho na STI e a transversalidade com as demais UORGs: promover
o transito de informagdes de forma agil e objetiva, permitindo a sinergia e a interacao entre as equipes da
STI e com as demais UORGs.
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Montante de recursos aplicados em TI

Execucdo de 2018 com despesas empenhadas:

Tabela 68 — Execucio de despesas 2018

ST —

INVESTIMENTOS R$ 219.948,59
CUSTEIOS R$ 31.588.428,26
TOTAL R$ 31.808.376,85
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Tabela 69 — Investimentos de TI em R$

29
ltem Informagao DESPESAS
EMPENHADAS
Grupo Despesa Natureza Despesa Natureza Despesa Detalhada
Saldo (Moeda
Favorecido NE CCor Origem Item
Informagdo)
185.744
44904005 | AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO |GEOQUEST SYSTEMSB.V.
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
449040  INFORMACAO E COMUNICACAO - 44904006 AQUISICAO DE SOFTWARE SOB INGRAM MICRO INFORMATICA LTDA -
PJ ENCOMENDA OU CUSTOMIZADOS
Total 185.744
44905206 APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO CENTRAL DA ANP )
COMUNICACAO
44905233 EQUIPAMENT OS PARA AUDIO, WALLERIA ALVES DE SOUZA 09376207939 2.469
VIDEO E FOTO
4 |INVESTIMENTOS| 16.556
44905235 MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) VITEC 2005 COMERCIO E INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS EIREL
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
449052 Q EQUIPAMENTOSDE TIC - ATIVOS DE 15.180
PERMANENTE 44905237 REDE SUPORTE MANUTENCAO PARA COMPUTADORES LTDA
44905241 EQUIPAMENT OS DE TIC - ESCRITORIO CENTRAL DA ANP )
COMPUTADORES
44905243 EQUIPAMENTOS DE TIC - ESCRITORIO CENTRAL DA ANP )
SERVIDORES/'ST ORAGE
Total 34.205
Total 219.949

183



Tabela 70 — Despesas de TI em R$

Natureza Despesa

339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL

339030 | MATERIAL DE CONSUMO

33901414

33901416

Total

33903003

33903016

33903017

33903019

33903026

33903096

Total

Natureza Despesa Detalhada

DIARIASNO PAIS

DIARIASNO EXTERIOR

COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS

FINALIDADES

MATERIAL DE EXPEDIENTE

MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE

CONSUMO

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO

E EMBALAGEM

MATERIAL ELETRICO E

ELETRONICO

MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO

ANTECIPADO
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ltem Informagéao

Favorecido NE CCor

ESCRITORIO CENTRAL DA ANP

ESCRITORIO CENTRAL DA ANP

DAVID FERNANDES FRANCA

DAVID FERNANDES FRANCA

REIS COMERCIO AT ACADIST A E VAREJIST A DE DIVERSOS ARTIGO

DAVID FERNANDES FRANCA

TS1 COMERCIO DE INFORMATICA EIRELI

DAVID FERNANDES FRANCA

DAVID FERNANDES FRANCA

DAVID FERNANDES FRANCA

29
DESPESAS
EMPENHADAS

Saldo (Moeda

Origem Item

Informacao)
20.091
22.639

42.729

96

354

2.969

644

359.981

484

420

364.947



BANCO DO BRASIL SA

10.613

33903301 |PASSAGENS PARA O PAIS
27.937
339033 PASSAGENS E DESPESAS COM P&P TURISMO EIRELI
LOCOMOCAO
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA i
19.655
33903302 |PASSAGENS PARA O EXTERIOR VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA
Total 58.205
336
33903925 | TAXA DE ADMINISTRACAO DAVID FERNANDES FRANCA
SERVICOS DE COMUNICACAO EM 302
33903947 DAVID FERNANDES FRANCA
GERAL
33903958 |SERVICOS DE TELECOMUNICACOES | CLARO SA. i
33903979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E GAF SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 243.549
OPERACIONAL
569
339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - BANCO DO BRASIL SA
PESSOA JURIDICA 3950
GEOQUEST - CONTRATO.5028/14 ’
33903981 |SERVICOS BANCARIOS 5000
GEOQUEST SYSTEMSB.V. ’
6.000
GEOQUEST SYSTEMSB.V.
33903996 OUTROS SERV.DE TERCEIROS P DAVID FERNANDES FRANCA i
PAGTO ANTECIPADO
Total 259.506
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SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO -
PJ

33904006

LOCACAO DE SOFT WARES

INGRAM MICRO INFORMATICA LTDA

33.177

33904007

MANUTENCAO
CORRETIVA/ADAPTATIVA E
SUSTENT ACAO SOFTWARES

113.926
3QA TECNOLOGIA EIRELI
3.000
BP ALIANCA INFORMATICA LTDA
4.035
CELERIT SERVICOS DE INFORMATICA LTDA
84.856
DAMOVO DO BRASIL S.A.
20.229
EMERSON PROCESS MANAGEMENT LLLP.
583.168
GEOQUEST - CONTRATO.5028/14
1.549.667
GEOQUEST SYSTEMS B.V.
67.359
GEOQUEST SYSTEMSB.V.
21.450
HORUS INFORMATICA LTDA
539.523
IHS INFORMACOESE INSIGHT LTDA
624.347
IKHON GEST AO CONHECIMENTOS E TECNOLOGIA LTDA
474.862
INGRAM MICRO INFORMATICA LTDA
535.385
INGRAM MICRO TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA.
170.682
INT ERFUSAO SERVICOS DE TECNOLOGIA EIRELI
835.195
ISH TECNOLOGIA SA
999.851
MARLIN TECNOLOGIA E INOVACAO LTDA
283.520
ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA
682.642
ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA
100.992
SISGRAPH LTDA
590.599
STORBACK TECNOLOGIA COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA
143.217

UNITECH RIO COMERCIO E SERVICOS LTDA




92.044

33904008 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE |ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LT DA
767.800
33904010 SUPORTE A USUARIOSDE TIC CPM BRAXIS S.A.
COLUMBIA STORAGE INTEGRACAO DE SISTEMAS LTDA i
10.271
LINK INFORMATICA EIRELI
33904011 SUPORTE DE INFRAESTRUT URA DE
TIC 186.500
SERPRO - SEDE - BRASILIA
2.569.267
TIVIT TERCEIRIZACAO DE PROCESSOS, SERVICOS E TECNOLOGIA
1.321.786
ACECO TISA.
60.756
COLUMBIA STORAGE INTEGRACAO DE SISTEMAS LTDA
33904012 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE DELL COMPUT ADORES DO BRASIL LTDA 575.667
EQUIPAMENTOS DE TIC
291.003
IBM BRASIL-INDUST RIA MAQUINAS E SERVICOS LIMIT ADA
49.627
LINK INFORMATICA EIRELI
33904013 COMUNICACAO DE DADOS E REDES CLARO SA 137.819
EM GERAL o
383.770
CENTURYLINK COMUNICACOES DO BRASIL LTDA.
- 1.305.829
33904014 TELEFONIA FIXA E MOVEL - PACOTE CLARO SA.
DE COMUNICACAO DE DADOS
286.044
OI MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
540.320
33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSAO SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA
7.005.290
B2BR - BUSINESS TO BUSINESS INFORMATICA DO BRASIL LTDA.
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 6.259.808
33904021 CTISTECNOLOGIA S.A
DE TIC
530.959
GLOBALWEB OUT SOURCING DO BRASIL LTDA
15.452
SERPRO - SEDE - BRASILIA
33904023 EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGIT AIS 7445
VALID CERTIFICADORA DIGITAL LTDA. ’
Total 30.856.141




33909239 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ|OI MOVEL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL a0l
339092 DESPESAS DE EXERCICIOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 152
ANTERIORES 33909240 ||\ - EMACAO E COMUNICACAG - pj | SERPRO - SEDE - BRASILIA
Total 613
6.286
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 33909302 |RESTITUICOES DANIELLA CHRISTINA XAVIER DE OLIVEIRA
Total 6.286
Total 31.588.428

1
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Contratacoes finalizadas mais relevantes de recursos de TI:

Servigos de manutencao de workstations
Aquisigdo de 5 access point

Servigos de manutencao da solucao Oracle
Servigo de apoio a contratagao

Servigos de Internet e link ponto a ponto
Aquisicao e manutencdo da solugcdo Geoquest
Aquisi¢do de um projetor

Manutencao servidores de Dell e IBM
Servigo de atendimento a usuarios
Certificado digital Wildcard

Servigos de infraestrutura e operacao
Servigos de suporte a solucao Kingdom
Servigos para a solugdo Vmware
Aquisi¢ao de fitas magnéticas

Aquisi¢ao de HDs

Projetos para contragdo iniciados em 2018:
Servigo de Qualidade

Subscri¢ao licencas Adobe Acrobat
Gerenciamento de Projetos

BI Oracle

Aquisicao de Desktops
Hiperconvergéncia

Manut. Bibl de fitas e Unidades de fita
Manut. dos sistemas de informacgao
Licengas Microsoft

Desenv. Aplicativo e RenovaBio
Aquisi¢ao 80 notebooks

Aquisi¢ao de 100 mouses

CRETMER SO AL TR ~0 B33 FTOSR MO A0 TS

Principais iniciativas (sistemas e projetos)

e (Gestdao da Produgao de Hidrocarbonetos — Demanda de BI. Objetivo: Concessionarias por Campo
(Participacao Contratual do concessionario por Campo ¢ Producao por Concessionario), Novos
Atributos de Zona Produtora (Produgdao por Tipo de Rodada e Produgdo por Litologia) e
Movimentagao por Instalagao (Historico de Produgdo e Queima por Instalagao, Movimentagao das
Plataformas Associadas a um Campo).

e Sistemas BID - R14 - Demanda de Sistema. Objetivo: Aprimoramento dos sistemas BID para a
R14.
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e Sistemas BID - R15 - Demanda de Sistema. Objetivo: Aprimoramento dos sistemas BID para a
R15.

e ANP E&P - Aplicagdo para dispositivos moveis contendo informacdes de exploragao e producgao
e noticias da ANP - Demanda de Sistema. Objetivo: A solucdo proposta envolve a criagdo de uma
aplicagdo para dispositivos moveis contendo informagdes de exploragdo e produgao e noticias da
ANP. As informacdes deverdo ser organizadas por: Noticias, Estatisticas de E&P, Dados
Cadastrais, e Participagdes governamentais.

e NUP - 2018 - Demanda de Sistema - Este projeto visa a adequag@o dos sistemas que utilizam o
Ntmero Unico de Processo (NUP) para a nova formagdo com 21 caracteres, permitindo ainda o
manuseio dos processos contendo a formac¢ao do nlimero antigo com 17 caracteres.

e Relat. De Conteudo Local (RCL) Desenv. da Prod. - Os Relatorios de Conteudo Local (RCL) sao
declarados anualmente pelos Operadores e subsidiam o acompanhamento dos investimentos nos
blocos/campos, discriminados por cada item de compromisso de conteudo local.

e BIl-Gestao da Prod de Hidrocarbonetos - O projeto ja foi entregue (metodologia agil com tempo
janela de 5 meses) e ficaram itens de baixa prioridade para serem implementados futuramente.

e BID - 4% partilha - Demanda de Sistema. Objetivo: Aprimoramento dos sistemas da 4* partilha.

e Projeto Zumbis - O projeto Zumbis tem o objetivo de identificar quais sdo os sistemas obsoletos
existentes na ANP, visando o seu total desligamento.

e (Gestao de Precos (BI) - Gestao de Precos - Acompanhar a evolugdo dos pregos de alguns produtos
por Produtores e Distribuidores, permitindo analises.

e BID - 5% partilha - Demanda de Sistema. Objetivo: Aprimoramento dos sistemas da 5* partilha.

Seguranca da informacao

Em 2018, a Politica de Transparéncia e Seguranga da Informagdo (POSIC) da ANP foi engrandecida com
quatro novos anexos, que sdo: Anexo V — Controle de Acesso, Anexo VI — Gestdo de Pessoas, Anexo VII
— Seguranca Fisica e Anexo VIII - Utilizacdo de Computagdo em nuvem. Estes 4 documentos foram
discutidos e revisados, eles suprem lacunas e omissdes da atual POSIC ampliando a abrangéncia e
consequentemente a qualidade do ato normativo, razdes pelas quais se propoe sua inclusdo como anexos.
Logo, sdo, portanto, os constantes avangos tecnoldgicos e legais e ainda o proprio aprimoramento gerado
pela experiéncia organizacional que se tornam imperativos que impulsionam a necessidade de criagao de
novos documentos para normatizar estes avangos. Segue um resumo de cada novo anexo aprovado pela
Diretoria Colegiada:

Anexo V - Controle de Acesso Logico

O objetivo do anexo V € normatizar o controle do acesso as informagdes armazenadas logicamente, este
documento vem a preencher lacuna normativa pormenorizada sobre o assunto em nossa POSIC. O anexo
V vai integrar-se aos documentos que tratam sobre a correta utilizagao de recursos de T1, porém em um
de seus aspectos mais especificos, pois visa orientar sobre o controle de acesso 16gico a rede de dados e
sistemas da ANP, de forma a preservar a seguranca das informacgdes € comunicagdes que circulam por
estes ativos.

O controle de acesso logico estd baseado na utilizagdo de credenciais de acesso, que sdo em geral
formadas pelo conjunto composto por nome de conta e respectiva senha, utilizada para ingresso ou acesso
(login) em equipamentos, rede ou sistema. As credenciais visam assegurar que somente aqueles que de
fato tenham necessidade de conhecer e manipular as informagdes possuam acesso a elas.

190



O contetido normativo do anexo abrange a geracao, disponibilizagdo, controle, troca, armazenamento, ou
seja, todo o gerenciamento de senha realizado mediante utilizacdo de solucdo tecnologica apropriada para
este fim, bem como a indicagdo da necessidade de treinamento de usudrios para o correto uso deste
dispositivo 16gico de seguranga.

Anexo VI — Gestao de Pessoas

O objetivo do anexo VI ¢ normatizar os processos de trabalho no que se refere aos procedimentos para
gestao de pessoas, de forma a preservar a seguranga das informacdes da ANP. Por mais precisos que
sejam os sistemas de seguranca estes constantemente encontram sua maior vulnerabilidade nas pessoas.
Comumente elas sdo classificadas como sendo o elo mais fragil quando se trata de seguranca das
informacgdes e comunicacdes de uma organizagao e sao elas o alvo das especificagdes normativas do
anexo VL.

Levando em consideragao que todas as ameacas levantadas a seguranca da informagao e comunicacdes
podem ter como facilitador (intencionalmente ou nao) algum membro do corpo funcional da empresa, a
gestdo de pessoas torna-se fator de suma importancia para a garantia da seguranca da informacao.

O anexo VI visa a orientar o estabelecimento de medidas e procedimentos que evitem a alocacao de
pessoas com perfil inadequado em fungdes de natureza sensivel, bem como assegurar padroes de
comportamento favoraveis a seguranca da informagdo e comunicagoes.

As medidas abrangem protocolos de seguranca a serem implementados por ocasido do processo seletivo,
no desempenho da fun¢do e no desligamento das atividades laborativas. Avalia¢des sociais, assinatura de
termo de compromisso de manutengao de sigilo, sensibilizag@o e educagio continuada sdo alguns dos
instrumentos indicados para o alcance dos objetivos.

Além disso, a seguranga da informagao relacionada com gestao de pessoas lida com fatores complexos
inerentes aos seres humanos, onde prevalecem a subjetividade, a imprevisibilidade de comportamentos, as
motivagoes individuais, as experiéncias anteriores e os valores adquiridos, aspectos que refor¢am a
necessidade de implementacdo de agdes organizacionais voltadas para o desenvolvimento de uma cultura
de protecdo e seguranga da informagao.

Anexo VII — Seguranca Fisica

O objetivo do anexo VII € normatizar os processos de trabalho da ANP em relagdo aos procedimentos
para prevencao do acesso fisico ndo autorizado, a fim de evitar dano e interferéncia as informagdes, ativos
e instalagdes fisicas da ANP, sua inclusao a POSIC supre lacuna de especificacdo normativa.

A Seguranga Fisica tem por objetivo orientar o estabelecimento de procedimentos e controles para os
locais onde sdo elaborados, manuseados e guardados dados, informacdes, conhecimentos e materiais
sensiveis e/ou sigilosos e para os locais considerados essenciais ao funcionamento da organizagao. Tem
por objetivo, ainda, evitar o acesso nao autorizado de pessoas aos espagos da organizagao € minimizar
perdas e danos decorrentes de sinistros e fenomenos naturais.

Na ANP, assim como em grande parte das organizagdes, uma das principais ferramentas para promover a
seguranca fisica € o controle de acesso, que consiste na permissao, vedagdo, observacao, monitoramento e
registro dos acessos aos ambientes fisicos. A concessao do acesso a cada uma das areas fisicas especificas
deve ter por base a necessidade de estar no respectivo ambiente. Deve ser concedido o acesso minimo
necessario a adequada execugdo das tarefas inerentes aos cargos, fungdes ou atividades a serem
desempenhadas.

Para que o controle de acesso fisico possa acontecer ¢ necessaria prévia e adequada identificagao de todos
aqueles que circulam pelas areas da organizacdo, independentemente de cargo, funcao ou atividade que

realize.
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A utilizacdo de barreiras fisicas como catracas, portas, mobiliarios, bem como os sistemas de deteccao de
intrusdo e o tratamento a ser dispensado aos locais onde estdo armazenadas informagdes em suportes nao
eletronicos também foram alvo das instru¢des contidas no Anexo VIIL.

Anexo VIII — Computacio em nuvem

O objetivo do anexo VIII € normatizar e viabilizar a utilizacdo de servigos de computacdo em nuvem pela
ANP. A edi¢do do Anexo VIII ¢ condicdo normativa para que a Agéncia possa vir a contratar e utilizar-se
dos servicos de computacdo em nuvem.

O anexo VIII possui tema afeto aos anexos I, II, Il e V por se tratar de matéria do ambito da T1. O
conceito de computacao em nuvem refere-se a utilizagdo da memoria e da capacidade de armazenamento
e céalculo de computadores e servidores compartilhados e interligados por meio da Internet.

Principais desafios e acoes futuras
Acoes Planejadas:

1. Projeto Piloto para acelerar a analise de certificados de Conteudo Local utilizando tecnologia de
machine learning (continuagao);

2. Projeto Piloto para compactagdao e armazenamento em nuvem de dados sismicos;

3. Projeto Piloto de consumo dos dados de preco e volume de combustiveis diretamente das
revendas/Secretarias de Fazenda com solucao da USP;

4. Projeto Piloto de nova solugdo para reunides remotas;

5. Renova TI — diagnoéstico sobre TI com as demais unidades (continuacao);

6. Aproximagao da TI da ANP com os operadores do mercado mediante participagdo nos Comités de
Transformacao Digital, Tecnologia da Informagao, Tecnologia e Inovagdo e Industria 4.0 do IBP;

Projetos:

7. Capacitagdo em Métodos Ageis;

8. Implanta¢do do Escritorio Virtual (Office 365 e fluxos tais como SDD e SPAC utilizados sem

necessidade de VPN);

9. Rodadas de Licitagao;

10. Desenvolvimento da Nova Intranet;

11. Desenvolvimento do Aplicativo de Transparéncia de Pregos;

12. Desenvolvimento do Aplicativo para Fiscalizacao;

13. Desenvolvimento do RenovCalc para programa Renovabio;

14. Inicio do desenvolvimento do SIMP.

15. Inicio do desenvolvimento do SIGEP;

16. Implantagdo do Data Center Hiperconvergente;

17. Business Intelligence para anélise de dados da Qualidade - SBQ);

18. Business Intelligence para contratos na etapa de Desenvolvimento da Producao — SCL;

19. Estudo de Viabilidade Técnica para melhorar o uso dos links de internet e demais servigos;

20. Estudo de Viabilidade Técnica para movimentar os Data Centers da Urca e Brasilia;

21. Transmissao das reunides de diretoria;

22. Sistema de Gestao de Créditos da Divida Ativa (ARCO) — NGC/SFO e SETIC-Planejamento/STI;
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23. Desenvolvimento RGP — Registro Geral de Produtos Lubrificantes (Continuagdo) — STI/SETIC-
Planejamento/SBQ.
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7.77. Gestao de custos

A ANP, comecou no ano de 2018, por for¢a de normativa da STN, a utilizar a aba centro de custos no
SIAFI. A mesma relaciona o codigo da Unidade Gestora responsavel (UGR) com o Cédigo do SIORG.
Tais informagdes sao compiladas mensalmente através do Sistemas de Informagdes de Custos (SIC).

Esse ¢ um projeto embrionario, mas que ja tem como proposta auxiliar a Agéncia na estruturacao da
tomada de decisao baseada em Custos, assim como a avaliagao dessas acoes.

Apesar dessas informacdes estarem disponiveis, até o presente momento, por conta de ajustes no
organograma oriundos do planejamento estratégico e da gestdo por competéncias da Agéncia, ainda nao
ha atividades com vistas a formalizacao da Area (Setor) de Custos.
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7.8. Sustentabilidade ambiental
Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:

Os inumeraveis temas debatidos pela sociedade moderna pregam que as ac¢des voltadas a sustentabilidade
sdo essenciais a melhoria da qualidade de vida e a propria sobrevivéncia da populacdo mundial.

Escassos sdo os recursos naturais, nem sempre renovaveis, € o ritmo acelerado de evolugao tecnolédgica e
industrializagdo demanda alto consumo dos recursos naturais, levando-os quase ao exaurimento.

Portanto, preservar e fazer o uso racional dos recursos sao sindbnimos de maior qualidade de vida ndo
apenas hoje, mas principalmente para as geragdes vindouras.

Nessa linha, conforme atos ja demonstrados em gestdes anteriores, varias agdes foram implantadas e
permanecem em aprimoramento na ANP.

Como exemplo de a¢des sustentaveis desenvolvidas no ambito desta Agéncia:

Utilizacao de Papel:

Em acdo estruturante que certamente contribui com a redu¢do do consumo de papel, a implantacao do
Sistema Eletronico de Informagdo — SEI esta em pleno andamento no ambito do Projeto ANP Digital,
atingindo importantes marcos em 2018 com a conclusdo da inclusdao de 74% dos tipos de processos
mapeados pela ANP no sistema e tem como objetivo alcangar todas as unidades até fevereiro de 2019,
momento em que somente serdo abertos processos eletronicos. Foi possivel verificar uma reducao de 16%
no consumo em resmas em 2018 quando comparado com 2017, redugdo que serd intensificada com a
ampliacdo do uso do SEI em 2019.

Uso de copos descartaveis

Incentivo a utilizagdo de copos retornaveis. Neste ponto a Superintendéncia de Gestao de Pessoas SGP
deu continuidade a distribui¢do de canecas aos servidores recém-ingressos mediante o ultimo concurso
publico, com provimento em 2017.

Licitagdes sustentaveis

As aquisic¢des realizadas no ambito da Superintendéncia de Gestdo Administrativa e Aquisi¢des buscam
sempre que possivel exigir nos instrumentos convocatorios a obrigatoriedade da observacdo dos critérios
ambientais prescritos em normativos diversos. As especificagdes sdo revisadas no inicio de cada nova
aquisicao e as certificacdes sdo selecionadas conforme o objeto da licitagdo e com a devida cautela e
razoabilidade, nos casos de certificagdes muito especificas, para que nao haja restrigdo a competi¢do no
certame, o que prejudica a obtengdo da melhor proposta de preco para a ANP.

Como exemplo, ja foi realizada licitagdo para aquisicao de papel A4 na qual foi solicitada certificagao
FSC - Forestry Stewardship Council - e Cerflor - Programa Brasileiro de Certificacao Florestal — do
Inmetro, além de usualmente demandar especificagdes em conformidade com o Inmetro e ABNT
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Para os Servicos de Limpeza e Conservagao licitados em 2017 por meio do Pregdo Eletronico n.°
67/2016, ¢ exigido emprego de materiais de limpeza preferencialmente de origem animal e que sejam
biodegradaveis; e ainda a observagdo de Resolugdes da ANVISA quanto a aplicagdo de produtos
domissanitarios; e outro exemplo € a aquisi¢ao de copos plésticos descartaveis ndo toxicos, reciclados e
identificados de acordo com as prescri¢des da ABNT, adquiridos por meio da Ata 002/18-ANP-013.538,
de 10 de abril de 2018.

Racionamento de Energia Elétrica

Incentivo ao racionamento de energia mediante o desligamento de monitores durante o horario de almogo
e apods o término do expediente;

Desligamento automatico das luzes apds o horario normatizado do expediente (20h00), permitido o
acendimento somente ap0s autorizagao da SGA em situagdes excepcionais, com pedido do gestor de cada
unidade;

Utilizagdo de sensores de presenga para iluminagao nos banheiros e em todo o edificio garagem; e

Existe projeto da gestdo do condominio para substituicdo e modernizagdo dos equipamentos de
refrigeragao central (chillers), o que contribuiria com a redug¢ao do consumo de energia elétrica. Tal
projeto depende de aprovagao dos condominos, que se apoiard na situacao orcamentaria das institui¢des.

Racionamento de agua

As torneiras dos lavatérios sdo dotadas de temporizador automatico, racionando o consumo; € as
descargas sanitarias sdo automaticas e com 02 (dois) niveis de limitadores de agua.

Coleta seletiva

O hall dos elevadores, e o patio da entrada lateral sdo dotados de lixeiras seletivas com cores
diferenciadas para materiais plasticos, aluminio e organicos; contribuindo para a destinagdo ideal dos
residuos, porém a contratagdo de empresa para o servigo de descarte seletivo de materiais ainda estd em
avaliagdo pelo condominio, com previsao de conclusdo em 2019, exceto para o descarte especial de
determinados produtos, como lampadas e material eletronico, que ja ¢ feito de acordo com as normas
aplicaveis; e nas salas ha lixeiras identificadas com sacos de lixo com cores diferenciadas para o descarte
de material reciclavel e organico.

Doacoes de materiais

Materiais avaliados como obsoletos para funcionamento na ANP, a exemplo de bens de tecnologia da
informacao, sdo constantemente doados a institui¢des publicas e organizagdes sociais.

Na area de patrimonio, nao ocorreu processo de desfazimento de ativos por ser ano eleitoral (vedagao do
Art 73 - &10 - Lei n® 9.504 de 1997).

Conclusao para Sustentabilidade Ambiental

Nessa linha, pode-se afirmar que a Agéncia realiza agdes que contribuem para a pratica de agdes
sustentaveis, seja nas contratagdes, na rotina dos servigos terceirizados, na conscientizagcdo dos servidores
e colaboradores, que fomentam o espirito de racionamento nao apenas das verbas publicas mas também

196



dos consumiveis necessarios as atividades diarias laborais, estando em vias de ter institucionalizado um
plano de sustentabilidade.
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8. DEMONSTRACOES CONTABEIS

8.1. Declaracio do contador sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagio completa (Orgio Superior) Cédigo do Orgio

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS 32205

De acordo com as normas profissionais de Contabilidade do CFC e orientagdes da Subsecretaria
de Contabilidade Publica da Secretaria do Tesouro Nacional, declaro que:

A verificagdo e andlise contabil € realizada diariamente pela Coordenagdo de Contabilidade, com base
na documentac¢do suporte produzida pelos setores financeiro, orcamentario, pessoal, patrimonio, nas
UGs 323030 e 323031, atuando como setorial contabil do 6rgao.

Os profissionais desta coordenagdo tém na segregacao de fungdes sua base e, consequentemente, nao
realizam inserc¢do de registros no SIAFI, a ndo ser os registros tipicos contabeis.

A conformidade contabil mensal realizada no SIAFI, ¢ realizada pelo Contador Geral que possui
atribuicdes de Ordenador de despesas substituto.

As ocorréncias que, foram detectadas durante o exercicio e relatam basicamente erros/inconsisténcias
nos registros que compdem as contas de controle (grupo 1,2,3,4 e 8) e a falta de estruturacdo de
procedimentos internos que acarretam o ndo cumprimento das normas contabeis em sua totalidade e
que influenciam no BP e na DVP, foram devidamente registradas no SIAFI.

As inconsisténcias nao sanadas devem-se dificuldades ou auséncia de processo de envio de
documentagao suporte por parte dos setores responsaveis (gestores) e erros de sistema ja identificados
e em fase de adequacao.

Quanto aos procedimentos de estruturacdo internos, os mesmos estao em cronograma acordado com
a Auditoria Interna e encontram-se em fase de implementacgao até o fim do exercicio de 2019.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local Data
7 P CRC
Contador Responsavel Felicissimo Cardoso Neto n° RJ026364/0-O

Estou ciente das responsabilidades civis e-frofissionais desta declaracio.
-~

_r — RO 2 SR A &
Local iw @ sy | pat 1 \
| - el o P 2¥10Q2|2019
| Contador Responsavel Fe_l_i-:l:ss‘irfib Cardoso Neto CRC n2 RJ026364/0-0
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8.2. Demonstracoes contabeis

Tabela 71 — Balanco Orcamentario

FRECEITA

RECEITAS ORGAMENTERIAS

FREVIZAOIHICIAL

FREVIZAO ATUALIZADA

RECEITASZREALIZADAS

SALDOO

RECEITAS CORREHTES

Racaitar Trikutfriar
Importor

Taxar

Cantrikuigaer 4 Melharia
Racaitar ds Cuntribuigisr
Contribuigder Sociair

Contribuigier de Interuengdnno Dominin EzonBmizo

Cant. Entidader Privadar de Serviso Social Farmasdo Profir.

Racaita Patrimunial

Explorasin doFatriménio Imabilidrio 4o Ertadn
Valarer Mabiliriar

Delegaginds Servigar Fablicar
Explorasin o Fiecurrar Haturais

Explarasin doFatrimBnio Inkangivel

Gorrdndo Dirsitar

Demair Reseitar Patrimaniair

Racsita Agrmpecudria

Recaita Indurtrial

Racaitar ds Servigmr

Seruigar Adminirtrativar o Gomer ciair Goraie
Servisar o Atividador Referenter 4Haveqasdn e an Transparte
Seruigar o Atividador Roforontor 4 Saids
Servisar o Atividador Financeirar

Oukrar Servigar

Transfarbnciar Cm

ATER TELF26 08

1236 Z9E. 307,00
1236, 295, 307,00
ELrA LENEH L)
E5E.09E.TEE, 00

A TE TEA_EZE, 00

1236 Z9E 30T, 00
123629530700

ISZ MV TEE, M
ZEZ.O9E.TEE, 00

TIT 5T 30T 6T

ZEE T4 449,13
258.97d.449,13
Fri M E R IENY ]
224031913 kd)

-363 235 922 .33

~ATT 323 57 .37
SATT IR AR
~1ZE. MR 1.FTZ, 36
=1EE 06 ETE FE

Dutrar Racaitar C mkar TMZ_INZ_TFF,. 00 L3IZ_TII. 00 ZEA 5AZ 540 90 14Z. 149 F97,99
Multar Adminirerativar, Conkratuair o Judiziair Mz F92. TEE, 0| HE 42 T35 00 E5F.9d5.937 38 141,553, 20, 36|
Indenizagher, Fertituigaes ¢ Rerrarcimentar - - Sag, 603 5 54K 503,54
Eera, Dircitar ¢ Valorers Inzarporador ao FakrimBnio Fikliza - - - -
Demair e zeitar Correntor - - - -
RECEITAS DE CAFITAL - - - -
O cuar ds Criditm - - - -
Operasdor de Cridito - Mercadolnterno E - - -]
Operagaer 4o Criditn - MerzadoExternn - - - -
al agim da Banr = g 2 B
Alicnasan 4 Eenr Méueir - - - -
Alicnagdn do BEenr Imtucic - - - -
Alicnasan de Bonr Intangiweir E - = -]
Amartizagam da E Grki - - - -
Transfarbnciar ds Capit - - - -
Dutrar Racaitar ds C tal - - - N
Inkeqralizagin do Gapital Sozial - - - -
Fierultado doEanco Central 4o Eraril E - 5| =
Remunerazdodar Dirpanikbilidader do TerouraHazianal - - - -
Fierqate do Tieular do Teraurn Hazianal - - - -
Demair R zeitar 4o Capital - - - -
RECURSO0S ARRECADADDS EH EXERCICIOS AHTERIORES = - - -
SUETOTAL DE RECEITAS LT TEL$26 00 1 Thh THA 26,00 TIT.FA$. 90387 -3 235 922,33
REFINANCIAMENTD - - - H
Dperacier de Criditm - Hercadn Intsram - - - -
HMubkilifiria - - - -
Cuntratwal - - - -
Operagier de Cridite - Hercadue Exteram - - o it
HMukilifiria - - - -
Cuntratwal - - - -
SUETOTAL COM REFINANCIAMENT D 1TTIRTEALTZE 00 1T TEAFZE, 00 TIT.5AE 90T T ~9%F 235 922 .33
DEFIGIT S AT 3% 745 58 S AT4 1. TA5 58
TOTAL LT TEA$26 00 1T THA 26,00 M2 AT ed 2 211682 #2325

DETALHAMENTO DOS AJUSTES HA FREVISEO ATUALIZADA
Criditar Adicionair Abertor com Superduit Financeira
Cridikar Adizianair Akertar zam Excerra e Arresadagdn

Criditar Cancelador L7 quidar
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DESFESA

DESFESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD IMICIAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DEEFESAS EMFEHHADAS

DESFESASLIGUIDADAS

DEEFESASFAGAS

SALOD O DOTAGAD

DESFESAS CORREHTES

Outrar Darparar Cu

DESFESAS DE CAFITAL

Inwartimsntmr

Invarsmsr Financairar

Amartizacan da Divida
RESERTA DE COHTIHGEHCIA
RESERTA DD RFP5

AEh S TES
ZZE AT AIE S

ZIZ ZZNEAZ 0N

1. A3 127 %61

P21 ERE AST 4
EIZATEZIE N0

SEFE EZI Y1 00
FASS A#F,
F1AS5 18,

1 ATT 263 515,08

CEIIR- IR 118
Z2E 3516303
LRy ML ER [ N -
RER LN LS|
RER LI L]

S AT $0F 334,23
Z2E F5EAGI. 8N
A 952 A5 171,14
194 585,22

19d 585 22

S 164733 3014
2. T 324,32

A 52 AT NTT, 1%
134 585,22

134 585,22

ZI 0545913

AT M
16936 516,98
17239 183,56
AT. 233 183 6

1 ATT 263 515,48

SUBTOTAL DAS DESFESAS

1965 94T

LEFRTEN NN

M2 AET RAY S

S AL NET_F0E, TH

1T.F1E 163 210,75

AHORTIZAGED DA DY

Ammrtizac
DiwidaMokilisria

Dutrar D vidar

Okrar OV widar

DA ¢ REFIHAHCIAHERTD

SUETOTAL COH REFIHAHCIAHEHTO

195364 T

HAZFS ST Feh b

FMZ AT 43 25

S A ST F0E. TH

1.5 163 210,75

TOTAL

1965 3Ed T

11 A38 638 F6 L]

M2 AET EdY 25

S5 A6 32T 06 . Th

1513 163 218,75

AHERD 1-DEMOHSTRATIVO DEERECUGA0 DOS RESTOS AFAGAR HAO FROCESSADOS

DESFESAZ ORGAMENTARIAS

IHSCRITOS EMERERCICI0S
AMTERIORE=

INSCRITOS EM A DEDEZEMERO DO

EXERC{ G0 AMTERIOR

LiRuIDADOs

FAGDE

CANCELADOE

ZALDOD

DESFESAS CORREHTES

Farrmal & Encarqur Smciair

Jurmr & Emcarqur da Divida

Dutrar Darparar Carrentar

DESFESAS DE CAFITAL

FF A6 ZHANE

I3 FAE_ 284,
1083 34

1093 341,05

FE.HE 4428

FE.FE 4428
1131553 9%
1181593, 9%

FETTE. 035,04

FETTE. 05,
Z 0T i 0 E
FALENT WL

FETTE 035,04

FETTE 035,04
A TEMT W T
FA LEMT WL

16 602 233,43

16 692 233,43
25_356. 93
5955 93

13249 455,73

13259 455,73
58332 08
SR 3z 00

3 345 625,11

6 3T 035 16

A _F1E T3 12

A _F 13 T31,12

16 S5 130 36

13 339 THE TS

AHERD 2- DEMOHSTRATIVO DE ERECUCAORESTOS &

FAGARFROGESSADOS EHADFROGESSADOS LIGUIDADOS

- INSERITSSEM 31 DE DEZEMERO OO
DESFESAZ ORGAMENTARIAS INZCRITOS EMERERCI CIOS ANTERIORES EXERGICI0 ANTERIOR FAGODE CANCELADOS ZALDOD
DESFESAS CORREHTES Z54. 332 ¥ LTTEB5T 24 1 FHZ b, TE 55744, Th 156 533,67
Farrmal & Encarqur Smciair 115 932 35 1.562_331 43 1ETHINLTY TTT 30 1.Z34.6%
Jurmr & Encarqur da Diwida o - = - -
Dutrar Darperar Carrentar 13 358,54 20T 725,41 14233457 A5 372, 4% 15536493
DESFESAS DE CAFITAL - - = = -
Inwartimsntmr = . = = .
TOTAL ZEANIZ_FY LTTRRET 24 1TFIZ A0 TE 55 T4%, 78 156 599,67
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Tabela 72 — Balanco Patrimonial

ATIVD FASZIND
EZFECIFICAGAO FL ML) 2017 ESFECIFICAGAD FL 33 FAills
ATITD CIRCULANTE 24 16 A5, T3 | 1055 245 408,27 | PASSIVD CIRCULANTE ZA1TEA A1, 04 S E5 629,66
Caixa & Equirvalsantar ds Caixa FZRSEE EFLIN | 151 SZ5 494,30 Okrigagmsr Trakalk , Pravwid. & Arrirt. 2 Pagar a Curts Praze 13 06T 152,11 FTZ 639,32

Criditmar 2 Curtm Fraxm
Damair Criditmr 2 Palursr a Curtm Praxm
Inwartimantur & Aplicagisr Tampurdriar a Curte Fraxm

Ertmyuar

Ativer Him Financairmr Mastidar ¢

TPDxr Pagar A

1.0 561,01

1918 339,92

196 A Z8Z 25

1LIFFE. TR T2

Emprirtimar & Financiamsntar 4 Curte Praxms
Farsacsdmrar s+ Cuntar a Fagar a Curtm PFraxze
Obkrigacaar Fircair a Curte Fraxzs

(113
Pr

agEsr da Reparticam o Outrar Entar

ax a Curtm Praxm

agEar tm Praxm

1217 426 23

T A FE2 65

T ATE.IZZ 42

TILEET 32

ATITO HED CIRCULANTE

LTAR EER 1T 63

PASSITO HAD CIRCULANTE

A Realixdivsl 2 Lunygm Praxe

Criditar alonqoFrazo
DiwidaAtiva Hao Trikukdria

Ertoquer

Invertimentmr

Fa

agaer Farmansankor
Fropricdader paralnvertimentn
Fropricdader paralnvertimentn
[-1Depreciagdn feumulada de Fropricdader pllnvertimentor
[-1FcdugdnanYalor R, de Fropricdader paralnvertimentor
Invertimentor o RFFZ de Lonqo Frazo
Inuertimentor do RFFZS 4o Lonqo Frazo
[-1FicdusdoanYalar Fecuperfuelde Invertimentar o RFFS
Demair Invertimentar Permanenter
Demair Invertimentar Fermanenter
[-1RcdusdnanYalorRecuperduelde Demair Inverke. Form.
Immbilixads
Ecnr Méuveir
Evro Méuveir
[-1DepreciagdofAmartizagaofExaurtdo Acum. de Benr Méuveir
[-1Ficdugan aoYalor Fecuperduel de Benr Méuveir
Ecnrlméucir
Eenr Iméiueir
[=10cpr.dAmaortizagdodExaurtdo Azum. 4o Eenr Imdueir
[-1FR¢dusdnanYalorRezuperfuvelde Bonr Imuein
Intangiwasl
Sofkuarer
Sofkuarer
[-1Amartizasdo Acumulada de Sofkuarer
[-1FcduganapYalorFecuperduelde Softuarer
Marzar, Dircitar ¢ Fatenter Indurtriair
Marzar, Direitor ¢ Fatenter Indurtriaie
[-1Amartizasan Acumulada de Marzar, Dircitar & Fakenker Ind
[=1FicdusdoanYalar e cuperduel de Marcar, Dircitor ¢ Fat.
Dircitor 4o Uro de Imdivcir
Dircitor 4o Uro do Imducie

(-1 Amartizasdn Azumulada de Dircito 4o Uro de Imueic

[-)Fiedusdn an Yalor e cuperduel Dircito 4o Uro de Imveie
D

1TEFLETE 229 41
LEXETLZZS
LEXETLZZS 4

T 851 922 52
LR kg |
£5.543.950,26
-EEEZATEENG
124037700,
125 525,150,511
=1L TET.AE0,50
Zd_E3d 303 13
2d 65110913
2d 5110913

500,00
500,00

LEFRHE T IZ
1520315741, 22
1520315741, 22

1559 826 2

TOTAL DO PASSITO EXIGIPEL

ZF T 461,30

S E5 629,66

FATRIMONIO LT GUIDD

ESFECIFICAGAD

FLES

27

15 TER 0d3 14
TE. 795942, 55
FE04E.220,47)

-1z 243 277,59

Tratrimbinin Sucial & Capital Sucial

Adiantamsntur para Future Asmsntn ds Capital (AFAC)

Rarsarvar ds Capital

| Aiwrter 4o Avaliagin Patrimunial

T Rersrear da Lucrmr

Damair Rersrvar

Raruitader Acumuladar
Fivwrultado do Exer<izin
Ferultador 4 Exersizinr Ankeriorer
Ajurker do Exer sl cior Ankeriores

[-) Agisr § Cutar sm Tarmuraria

Z A58 152 455 4%
165.171.351,26|

2. a0 sd0.0EE, 2d
-5.559. 350,01

FALIEZILNED N ]
Fa9, 344,49
Z.TTEERTERE Z3
-17.d436. 575, 4%

109,951,406, 2§

TOTAL DO PATRIHOHIO LV cUID O

Z A5 A5Z 059 4%

Z. T30 Fdd dEE 24

T1.525.265,54)
-1.577.1549,5

Zd 594 4T AT
2d.590. 923,17
2d.590, 923,17

256400
H.EE4,00)

TOTAL DD ATITD

ZATITZI 520, 7Y

2. TS AR5 TIT 48

TOTAL DO PASSITO E PATRIHOHIO LT 2UIDG

ZATITZI 520, T

Z.TAE ME TIT, 49
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QUADRODEATIVOZEFASSIVOSFINANGEIR DS EFERMANENTES

ATIND FASSIND
ESFECIFICAGAD F3 1 F1 L ESFECIFICAGAD F T

ATITO FIHAHCEIRD $20.5HE 5130 | 1451525 494,38 | FPASSITO FINAHCEIRD FEITEITRITEY TZETLTHb A8
ATITO FERHAHEHTE A5 ATAE6E.90 | 1. T44.FE0 222,60 | PASSITO PERHAHENTE 2 ZREAES 52 [EXTERTY
SALDO FATRIHOHIAL 1. T94.TES 156,54 SALDO FATRIHOHIAL 2 TZZ. AN 269 14
GUADRO DE COMPEHSAGHES

ATIVD FASSIND

ESFECIFICAGAD ESFECIFICAGAD
et F L et F

ESFECIFICAGAD ! Saldo dor Atar Fotenciair Ativar

ESFECIFICAGAD # Saldo dar Atar Fotensiair Parrivar

SALDD DOS ATOS FPOTEHCIAIS ATITOS
Exezuzdn dor Ator Fatenziair Ativar
Garantiar ¢ Contraqarankiar Recebidar aExecutar
Dircikar Gonueniador ¢« Qutror Inrtrumentor
Dircitar Gonkratuair aExecutar

Dukrar Ator Fokensiair Ativar aExecukar

LTI 336, 92
11.715.986, 92
10L65%.7dd, 04

1oz ede &3

1E F¥0 675, 4
15.399.675,54
17.99%. 161,94

J0E 512,40

SALDD DOS ATDS POTEHCIALIS FASSITOS
Exezugdndar Ator Fokenziair Farrivar
Garantiar ¢ Gonkraqarantiar Goncedidar a Executar
Obrigqagier Conveniadar o Oukrar Inrkrum Congénerer
Obriqagaer Gonkratuair a Execukar

Outrar Atar Fotensiair Farrivar aExecukar

ZEZ 61129136

FL-raL Y ) Red ) Acl Y

00021994, 4%
1T2.579.296, 53

ZTE 303 155,72
7505155, 72
29.133.075,65

2dE ATOATT, 07

TOTAL

AL TI5 936 92

TE I 675 54

TOTAL

ZEZ L1129, 3%

ZTE F0E 155,72

DEMONSTRATIVO DO SUFERAVIT/DEFICIT FINAHCEIRD AFURADD HOEALANGO FATRIMONIAL

DESTINAGAD DE RECURS0S

SUFERAVIT/DEFICT FINAHCEIRD

Dperagdnde Crédicn

TranrferGnciar Gonrtitucionair ¢ Legair
Qutrar Ficcurrar Yinculador a Orqdor ¢ Frogramar

TOTAL

=3 A5 199 425 37

A5z 1

Et}
1240, 964.6.44,00
-4.551, 32,73

F50.093, 539,04

3 245 E51.548, 01
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Tabela 73 — Demonstracio das Variacoes Patrimoniais
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MARIAGOES FATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

247

FARIACDES PATRIMOHIAIS AUHEHTATIPAS

purtmr, Taxar o G

Imparkar
Tasar
Gantribuigior 4o Molharia

Cmmtr

Cantribuisier Saciair

Gantribuigior de Inkervensio no Domi nin E<onfimizo
Gantribuigdn 4¢ lluminagdo Fibliza
Cantribuigior de Inkerorre dar Cakeqariar Frofisionais

racim & Fanda ds Banr, Sarvigmr o D

Yendade Merzadariar
Mendar de Frodutar

Explorasin do Bonr, Dircitor o Frortagdn de Seruiqor

mgEer Patri Eair A & Fi irar
durar o« Enzarqar 4o Emprirtimar o Financiamentar Cance didar
durar ¢ Encarqar 4o Maora

Wariagder Manekdriar ¢ Gambiair

Derzantar Financeirar Obtidar

Fismunorasan 4o Dopdritar Bancdrior o Aplicagior Financeirar

Aparter doEanc Gentral

Dukrar Yariagior Patrimaniair Sumenkativar Finanzeo

mrfarknciar s el dar

cEar R

Tranrferinziar Inkraqmeernamentain
TranrForfnziar Inkoranuornamentaic
Tranrferknziar dar InrtituicGer Frivadar

Tranrferbnziar dar Inrtituisaer Multiqoeernamentaic

Trarcferbnziar 4o Canrdrziar Piklizar

Tranrferknziar 4o Exterior
Exezugdn Orqamentdria Deleqada de Enter
Trarckerbinziar de Forrnar Firicar

Dukrar Tranrferfnciar o Deloqagier Focebidar

da Parriver

acim s Ganher of Ativer & Derince

Ficaualiasin o Ativar
Ganhar com Alicnagdn
‘Ganhar <am Inzarparasdo 4o Ativar
Ganhar zam Derincarparasin 4o Farrivar
Fisworrdn de Ficdugdn an Valor Fiecupor Sucl

Cwtrar ¥

Mariagin Patrimonial Sumsntativa a Clarrifizar
Fiorultado Faritive de Participagior
Qperagder 4 Autoridade Manctdria
Fiowsrrin ds ProvirGer o Ajurter paraPerdar

Diucrrar Yariagder Fatrimoniair fumentativar

DES PAT TIvAS
Farrmal s Encarqur
Fiemunerasin aForroal
Enzarqnr Patraonair
Bonoficior aFerroal

Dukrar Yar, Fatrimaniaic Diminutivar - Forrgal ¢ Encarqor

Banaficimr Prawid ifirimr & frris i

fpnrsnkadariar s Fsfarmar
Fenror

Eencfizior de Frostagin Cantinuada
Enefisinr Euentuair

Fal

ar Pblicar do Tranrforéncia 4o Fenda

Dukrar Een o

Urm da Banr, 5.

ar Frewidenzidrinr o frirken ciair

gmr & Conrmmm da €
Ura de Matorial do Gonrumo
Servigar

Depresiagio, Amartizasio e Exaurkin

mgEsr Patr Gair Diminwti Fi irar
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Tabela 74 — Demonstracao do Fluxo de Caixa

FLi L L3
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Tabela 75 — Balanco Financeiro
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Tabela 76 — Demonstracio das Variacoes do Patriménio Liquido

Erpecifizagan
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8.3. Notas explicativas / outras informacoes relevantes

Informacgdes Gerais

natureza juridica da entidade: 110-4 - Autarquia Federal

domicilio da entidade: descrito nas Notas Explicativas, paginas 7 ¢ 14

Além da sede, em Brasilia (DF) e do Escritorio central no Rio de Janeiro/RJ (proprios), a ANP possui
representacdes Regionais em Sao Paulo/SP, Salvador/BA (locagdo), Porto Alegre/RS, Belo
Horizonte/MG e Manaus/AM. (comodato)

natureza das operagoes e principais atividades da entidade: Administragdo Publica em geral ( Agéncia
reguladora)

Resumo das politicas contabeis significativas

Todas as mensuragdes estdo baseadas nas diretrizes nas normas a seguir:

Lei n® 4320/64
LRF 101/2000
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas NBC T e NBC T SP

Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico da Secretaria do Tesouro Nacional

Mensuracio dos itens do ativo

DISPONIBILIDADES conciliado pela 170500 conforme macrofun¢ao SIAFI 020318

CREDITOS — Conciliado através de documentagéo suporte fornecida pelos setores responsaveis
(Convénios/Suprimento de Fundos/SGP/NGC)

ESTOQUES — Conciliado mensalmente ¢ no fechamento do ano através do documento RMA em
conjunto com o SIAFI, através do sistema de controle de estoques proprio (entrada com notas
fiscais de aquisi¢do) e inventario fisico anual. Mensuracao realizada ao custo historico

INVESTIMENTOS — Nao ha saldo nesse grupo.

IMOBILIZADO - Conciliado mensalmente e no fechamento do ano através do documento RMB
em conjunto com o SIAFI para os bens permanentes moveis, através do sistema de controle de
estoques proprio (entrada com notas fiscais de aquisi¢ao) e inventario fisico anual. Para os bens
imdveis a conciliacdo ¢ feita automaticamente a partir das entradas no SpiuNet e pelo controle do
setor de Patrimonio. Mensuracio realizada ao custo historico, sendo mensalmente realizada a
depreciacdo. Encontra-se em fase de ajustes a reavaliacio dos bens ja totalmente
depreciados para que possam refletir o valor recuperavel.

INTANGIVEL — Conciliado com a documentagio suporte (Notas Fiscais). Amortizagdo e
individualizacdo obrigatdria a partir de 2016 conforme mensagem SIAFI 2015/1689365.
Encontra-se em fase final de ajustes para atender em 2019 toda a norma. Mensuracgao realizada
ao custo historico

DIFERIDO Nao ha saldo nesse grupo.
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Nota 00 — Resultado Patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica na confrontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas
(VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD) e se d4 pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a apuragdo, o resultado ¢ transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais.

O Resultado Patrimonial apurado em 2018 foi superavitario em R$ 165 milhdo e esta demonstrado na
tabela abaixo:

Tabela 77 - Variacoes Patrimoniais Aumentativas x Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas em RS.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas (I) 28.892.255.261,48 13.098.358.312,43 120,58%
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (II) 28.727.083.910,22 13.063.438.970,94 119,90%
Resultado Patrimonial 165.171.351,26 34.919.341,49 373,01%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

A latente discrepancia nas VPA/VPD de 2018 com relacdo a 2017 foi determinada pelas rodadas de
Leildo e o consequente recolhimento do Bonus de assinatura e Cessao/Partilhas, retencao de areas,
aumento significativo no recebimento de multas e também a reavaliagdo dos bens imoveis.

210



Nota 01 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Este item contempla o numerario e outros bens e direitos conversiveis e evidenciados em moeda nacional.
Em 31/12/2018, a ANP possuia um saldo superior a R$ 900 milhdes, relacionados a Caixa e Equivalentes
de Caixa. O detalhamento destes saldos segue:

Tabela 78 - Recursos Disponiveis Conta Unica — Variacio em RS.

Rfcol?rt:os Descricao da Fonte 31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
0100000000  Recursos Ordinarios 1.116.428,51 920.253,07  17,57%
0129032280  Retengdo de Area Explor/Prod 93.038,85 53.445,12 42,56%
0142032284 Royalties Petroleo - Est/Mun 628.635,17 641.469,29  -2,04%
0150022064 ~Multas do CNP/ANP 11.843.157,97 11.843.157,97 0%
0180000000 Rec Fin Diretam. Arrecadados 56.705,10 0,00 100%
0190000000  Recursos Diversos 23.111,22 0,00 100%
0250322051  Serv de Inform Técnicas ANP 883.849.625,60 1.034.689.039,18 -17,07%

Serv de Inform Técnicas ANP
0650322051  Exercicio Anterior 3.889.862,60 3.378.129,67  13,16%
Total 901.500.565,02 1.051.525.494,30 -16,64%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Em suma, os recursos disponiveis correspondem as Taxas de Fiscalizagdo, as Multas aplicadas aos
agentes regulados, Royalties do Petréleo e Servigos de Informagdes Técnica de dados prestados pela
agéncia ao publico em geral.

Ainda integram o Caixa e Equivalentes de Caixa, os saldos relativos a numerarios em outros bancos.
Estes referem-se as Garantias Contratuais, na modalidade cau¢do em dinheiro, depositadas em contas
abertas junto a Caixa Econdmica Federal, por empresas contratadas pela ANP.

Os valores a seguir mostram essa composicao e referem-se a contratos vigentes. Ressalte-se que, além dos
saldos apresentarem-se na sua forma original, em razao da dificuldade na obtencao dos extratos junto as
respectivas agéncias bancarias onde os recursos estao depositados, alguns setores responsaveis nao
enviaram a documentagao para o setor contabil efetuar o registro, o que provoca significativa distor¢ao
das demonstragoes.

Tabela 79 — Recursos em Outros Bancos — Caixa Econdomica Federal em R$

Fonte Recursos Descricao 31/12/2018 31/12/2017 AH (%)

0190000000 Recursos Diversos 5.240.849,58 10.601.306,47 -102,28%
5.240.849,58

Total -102,28%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017

Nota 02 — Créditos a Receber
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Créditos a Curto Prazo

Em 31/12/2018, a ANP tinha a receber em CP, mais de R$ 1,8 milhdo a receber, referentes a
adiantamentos concedidos (remuneragdo, 13° saldrio) e créditos por cessdo de pessoal.

Nao estdo reconhecidos no Balango Patrimonial os créditos relativos as multas aplicadas aos entes
regulados, entre outros créditos de curto prazo de acordo com o periodo da competéncia. Faz-se
necessaria uma conciliacdo e classificacdo dos créditos de acordo com o fato gerador que os originou,
tendo por base o sistema de gestdo de créditos, a fim de permitir o reconhecimento de forma fidedigna.

Tabela 80 — Demais Créditos e Valores CP em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH %
Creéditos a Receber CP 1.808.968,01 1.964.202,25 -8,58%
Total 1.808.968,01 1.964.202,25 -8,58%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Créditos a Longo Prazo

Este item contempla os Créditos a Receber vencidos e ndo pagos, com inscri¢gdo em Divida Ativa. Os
créditos estdo reconhecidos conforme tabela a seguir:

Tabela 81 — Créditos a Longo Prazo — Composicio em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Divida Ativa Nao Tributaria 1.834.670.229,41  1.530.315.781,32 16,59%
Ajuste de Perdas de Divida Ativa Nao
Tributaria (0,00) (0,00) 0,00%
Total 1.834.670.229,41  1.530.315.781,32 16,59%

Fonte: SIAFI 2018, 2017.

Em 31/12/2018, a ANP possuia um saldo superior a R$ 1,8 bilhdes de créditos a receber. Os créditos a
receber sdo gerenciados internamente por meio de uma ferramenta denominada Sistema de Comunicacao
de Multas SICOM e GPC — Gestao e Parcelamento de Créditos.

Conforme Portaria n® 954/2009/AGU, compete aos Servicos ou Se¢des de Cobranca e Recuperagao de
Créditos das Procuradorias Regionais Federais, Procuradorias Federais nos Estados, Procuradorias
Seccionais Federais e Escritorios de Representagao processarem os pedidos de parcelamento de créditos
inscritos em divida ativa das autarquias e fundagdes publicas federais. Segundo este normativo, ao valor
de cada prestacdo mensal, por ocasido do pagamento, sera acrescido de juros equivalentes a taxa
referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia - SELIC para titulos federais, acumulada
mensalmente, calculados a partir do més subsequente ao da consolidagdo até o més anterior ao do
pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.

A Diretoria da ANP, no ano de 2018, resolveu aderir ao Sistema de Gestao de Créditos que esta sendo
desenvolvido para todas as Agéncias Reguladoras pelo Ministério da Economia e o SERPRO, com
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previsao de ser implantado até o fim de 2019, conforme portaria. Essa solugdo ird auxiliar no oportuno e
tempestivo registro das informagdes junto ao SIAFI.
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Nota 03 — Imobilizado

O Imobilizado da ANP ¢ segregado em dois grupos: (i) bens moveis; e (ii) bens imoveis. Na tabela a
seguir, ¢ apresentada a composi¢do do item imobilizado:

Tabela 82 — Imobilizado — Composicio em R$

31/12/2018

31/12/2017

AH (%)

Valor Contabil Bruto - Bens Moveis

Depreciagao/Amortizacdo/Exaustio - Bens Moveis

Valor Contabil Bruto - Bens Iméveis

Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo - Bens Imoveis

Total

88.843.950,26
-22.829.728,05
125.825.180,81
- 1.787.480,50
190.051.922,52

88.042.220,47
-12.243.277,59
111.528.265,84
-1.577.159,58
185.750.049,14

0,90%
86,47%
12,82%
13,34%

2,26%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Bens Moveis

Os Bens Moveis da ANP em 31/12/2018 totalizaram R$ 75 milhoes e estdo distribuidos em varias contas
contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Tabela 83 — Bens Méveis — Composicio em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Magquinas, Aparelhos,
Equipamento e
Ferramenta 32.328.268,08 32.462.594,27 -0,41%
Bens de Informatica 35.088.208,21 34.105.442,53 2,80%
Material Cultural,
Educacional e de
Comunicagdo 3.704.816,90 3.612.652,94 2,55%
Moveis e Utensilios 17.536.542,96 17.487.729,61 0,28%
Veiculos 39.873,97 39.873,97 0%
Pegas e Conjunto de
reposicao 194.531,61 194.531,61 0%
Demais Bens Moveis 146.240,14 139.395,54 491%
Depreciagdo Acumulada -
Bens Moveis -22.829.728,05 -12.243.277,59 86,47%
Total Geral 66.208.753,82 75.839.616,88 -12,70%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Os Bens Moveis estao distribuidos para uso em diversas localidades. Além da sede, em Brasilia (DF) e do

Escritorio central no Rio de Janeiro/RJ, a ANP possui representacdes Regionais em Sao Paulo/SP,
Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo Horizonte/MG e Manaus/AM.

A partir da disponibiliza¢do dos bens para uso, o método de depreciagdo empregado ¢ o de cotas
constantes, tendo como referéncia a vida Util e o valor residual definidos para cada classificacdo contébil,

conforme tabela a seguir:
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Tabela 84 — Bens Méveis — Vida Util e Valor Residual

Vida Util (anos) Valor Residual (%)
Aparelhos de medi¢do e orientacao 15 10
Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 10 20
Equipam/utensilios médicos, odontologicos, lab. e
hospitalares 15 20
Equipamento de protegdo, seguranga e socorro 10 10
Maquinas e equipamentos industriais 20 10
Magquinas e equipamentos energéticos 10 10
Magquinas e equipamentos graficos 15 10
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10
Equipamentos de processamento de dados 5 10
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
Maquinas e utensilios de escritorio 10 10
Mobilidrio em geral 10 10
Colecdes e materiais bibliograficos 10 0
Equipamentos para audio, video e foto 10 10
Obras de arte e pecas para exposi¢ao Nao se aplica Nao se aplica
Veiculos em geral 15 10
Veiculos de tracdo mecanica 15 10
Aeronaves 10 10
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 10 10
Material de uso duradouro Nao se aplica Nao se aplica

Fonte: Manual SIAFI.

No ano de 2018, envidamos esfor¢os para corrigir as falhas no RMB da UG 323031, contudo, algumas
falhas ainda persistem no fechamento de 2018. Com isso, em conjunto com o setor de Patrimonio,
estamos fazendo os ajustes de algumas contas contabeis para corrigir os itens em desacordo e alguns
valores que se apresentam distorcidos, sejam por falta de registro, sejam por critério contdbil utilizado de
forma diversa da norma.

A alta variagdo percebida na depreciagdo acumulada ¢ devido aos ajustes de exercicios anteriores
praticados na UG 323030. Com isso, a unidade apresenta RMB e Depreciacdo Acumulada com exatidao
em 31/12/2018.

Outo fato relevante ¢ que os bens adquiridos anteriormente ao ano de 2010 nao estao sendo depreciados e
os bens que ja se encontram totalmente depreciados ou registrados por valor simbélico devido ao feito
monetario do plano real (1994), ainda nao foram reavaliados o que, ao serem acertados no futuro, poderao
gerar impactos significativos nas contas de bens moveis.

Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da ANP em 31/12/2018 totalizavam pouco mais de R$ 125 milhdes e estdo distribuidos
nas contas contabeis demonstradas na tabela a seguir.

Tabela 85 — Bens Iméveis — Composicio em RS

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
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Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet 108.365.914,54 95.004.781,69 14,06%

Bens Imoveis em Andamento 16.557.751,44 15.621.969,32 5,99%

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 901.514,83 901.514,83 0,00%

Depreciagao Acumulada - Bens Imoveis -885.965,67 -675.644,75 31,13%

Amortizagdo Acumulada - Bens Imoveis -901.514,83 -901.514,83 0,00%
124.037.700,31 109.951.106,26

Total 12,81%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

A depreciagao dos Bens Imoéveis ¢ apurada utilizando-se o0 método descrito na Portaria Conjunta
STN/SPU n° 03, de 10 de dezembro de 2014, cujos valores sao apropriados pela Secretaria do Tesouro
Nacional com base em informacgdes prestadas pela Secretaria de Patrimonio da Unido.

O método de depreciacdo previsto na referida norma conjunta ¢ a Parabola de Kuntzle, expressa pela
seguinte formula: Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo n = vida util da acessdo x = vida util transcorrida da acessao

A significativa variacdo de 14,06% nos bens registrados se deu por conta da reavaliacdo que deve ocorrer
segundo a Portaria 703/2014 da SPU/STN.

As Benfeitorias em Imoveis de Terceiros (123210800) foram executadas em imodveis locados pela ANP e
a amortizacdo se da pelo prazo da vigéncia dos contratos de locagdo firmados e que ja foi totalmente
amortizada e sera baixada em 2019.

A ANP possui na conta 123210601- Bens Imoveis em andamento (Obra ja acabada do CPT), cuja
situacdo ainda ndo foi regularizada junto a SPU, ndo estando, portanto, incorporados ao sistema SPIU na
data-base de 31/12/2018. Segue a lista de bens Imoveis da ANP:

Tabela 86 — Lista de Bens Iméveis — Identificacao e Localizacao

Unidade Gestora Endereco RIP

Setor de Grandes Areas Norte 603 - Asa

323030 Norte, Brasilia - DF

9701001725000

Av Rio Branco 65 — 12 ao 22 andares —

323031 Rio de Janeiro/RJ

6001028615000

Fonte: SPIUNET/SIAFT
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Nota 04 — Intangivel

O Ativo Intangivel da ANP, em 31/12/2018, totalizava pouco mais de R$ 24 milhoes em Softwares e
Marcas e Patentes esta distribuido conforme tabela a seguir:

Tabela 87 — Intangivel — Composicio em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Softwares com Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00%
Softwares com Vida Util Definida 24.681.109,13 24.590.923,17 0,37%
Amortizagdo Acumulada 0,00 0,00 0,00%
Marcas e patentes 3.800,00 3.564,00 6,21%
Total 24.684.909,13 24.594.487,17 0,37%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Os softwares, mensurados pelo seu custo de produgdo ou aquisi¢ao, foram avaliados pelo setor de T1
apenas no inicio de 2019 e serdo corretamente desmembrados em vida util definida ou indefinida, para
que sejam amortizados a partir de 2019.

Especificamente em relagdo aos sistemas fabricados internamente, os mesmos ainda nao possuem
procedimentos de mensuracao dos beneficios econdmicos futuros ou fornecer servicos em potencial, o
que faz com que o valor tanto do intangivel como o da VPD nao reflitam a realidade.

Quanto as marcas e patentes, iremos iniciar junto as areas responsaveis, um estudo do seu real valor de
mercado, visto que o registrado em 2018 e 2017 se referem apenas aos custos de registro no INPI.
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Nota 05 — Passivos
Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, a ANP possuia um saldo em aberto superior a R$ 3,4 milhoes relacionados com
fornecedores e contas a pagar a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, relacionando as obrigacdes com credores nacionais a curto prazo.

Tabela 88 — Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢io em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Nacionais 1.217.426,28 3.478.322,42 -185,71%
Total 1.217.426,28 3.478.322,42 -185,71%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Essa reducdo de -185,71% baseia-se na boa disponibilidade financeiro ao fim do exercicio e nas melhores
praticas de reconhecimento do passivo de forma tempestiva, contudo ainda se apresenta muito aquém da
realidade, haja visto o elevado valor que se apresenta na inscricdo de RP - Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP) inscritos e que poderiam estar Em Liquidagdo. Estamos em continuo trabalho de
aperfeicoamento dessa pratica para que os valores reflitam o mais proximo da realidade possivel.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os fornecedores com seus respectivos saldos em aberto na
data base de 31/12/2018:

Tabela 89 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor em R$

Fornecedor 31/12/2018 AV (%)
Universidades / PMQC 676.168,42 55,54
VR Transportes 138.605,31 11,39
EMTEL 151.599,34 12,45
Demais fornecedores 251.053,21 20,62
Total 1.217.426,28 100,00

Fonte: SIAFI, 2018.

Depositos e Caucgdes Recebidos

Valores se referem a garantias recebidas e depositadas na Caixa Econdmica Federal, conforme Nota
Explicativa 01, Tabela 2 ¢ mais um deposito de R$ 21.751,22 feito incorretamente por um fornecedor de
servigos e que foi restituido em 16/01/2019.

Precatorios

Conforme oficio da Justica Federal, em cumprimento ao acérdao do TCU 2455/2017 que trata da
contabilizacdo de Precatorios e RPV relativos ao FRGPS, a Secretaria de Planejamento e Or¢camento -
SPO, na qualidade de setorial contébil, editou a Nota Técnica SPO/CJF n. 002/2018, em anexo, a qual
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uniformiza procedimentos de Registro da obrigacao de Precatérios e RPV com reflexos no
patriménio da(s) Entidade(s) Devedorac(s).

Com isso, foram realizados os devidos registros, tanto de Curto Prazo quanto de Longo Prazo, que
seguem:

Tabela 90 — Precatorios CP e LP em R$

Precatorios 31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Precatorios de Terceiros CP 451.485,26 0,00 100,00
Precatdrios de Beneficios

Previdenciarios CP 257.974,24 0,00 100,00
Precatoérios de Terceiros LP 1.559.026,02 0,00 100,00
Total 2.268.485,52 0,00 100,00

Fonte: SIAFI, 2018.

Tabela 91 — Origem dos Processos

Gestor 31/12/2018 AV (%)
TRF 3 Regido 1.817.000,26 80,10
TRF 4 Regido 451.485,26 19,90
Total 2.268.485,52 100,00

Fonte: Justica Federal, 2018.
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Nota 06 — Contas de Controle
Saldos Contratuais (Compensado)

Em 31/12/2018, a ANP possuia um saldo superior a R$ 173 milhdes em obrigagdes contratuais de
aquisi¢cdes de bens, locacdes e servigos a serem executados durante o periodo de vigéncia dos contratos,
conforme quadro:

Tabela 92 — Obrigacoes Contratuais a Executar — Composicio em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH % AV %
Servigos 164.643.995,54 235.137.487,89 -29,98%  94,67%
Aluguéis 4.857.041,10 7.444.553,10 -34,76% 2,79%
Bens 4.416.075,56 3.588.036,08 23,08% 2,54%
Total 173.917.112,20 246.170.077,07 -29,35% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Tabela 93 — Obrigacées Contratuais Executadas — 2018 em RS

31/12/2018 31/12/2017 AH % AV %
Servicos 123.429.651,42 183.532.185,83 -32,75%  97,25%
Aluguéis 2.151.574,46 2.475.369,16 -13,08% 1,70%
Bens 1.337.815,32 2.349.172,28 -43,05% 1,05%
Total 126.919.041,20 188.356.727,27 -32,62% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Tabela 94 — Maiores Contratos Executados — 2018 em R$

TIPO EMPRESA 31/12/2017 AV (%)
Servigos Global Servigos Geofisicos — 9046/15 15.334.002,52 12,08%
Aluguéis CCP Nordeste 437.968,88 0,35%
Bens Torino Informatica 500.000,00 0,39%

Fonte: SIAFI 2018.

Garantias Contratuais a Executar

Em 31/12/2018, a ANP possuia um saldo superior a R$ 17 milhdes em garantias contratuais a executar
recebidas. As garantias possuem como objeto o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas nos contratos
firmados com os fornecedores da Agéncia.

As garantias ofertadas a ANP por contratos de concessoes de blocos de exploragdo, encontram-se em fase
de levantamento para posterior registro, em 2019.

A seguir, apresenta-se a tabela segregando-se essas garantias de acordo com a respectiva modalidade:
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Tabela 95 — Garantias Contratuais a Executar — Composicio em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH % AV %
Fiancas Bancarias 550.203,97 1.829.172,78 -69,92% 5,16%
Seguros-Garantia a Executar 4.486.269,33 5.562.682,69 -19,35%  42,11%
Caugdo a Executar 5.617.270,74 10.601.306,47 -47,01%  52,73%
Total 10.653.744,04 17.993.161,94 -40,79% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Tabela 96 — Garantias mais expressivas em R$

TIPO EMPRESA 31/12/2017 AV (%)
Seguro-Garantia Plansul e Halliburton 2.569.751,39 24,12%
Caugdo Global Servigos geofisicos 3.997.047,79 37,52%
Fiancas Ecology and Environment 186.398,28 1,75%

Fonte: SIAFI 2018 e Apdlices de Seguros.

No entanto, o saldo total das garantias ainda nao espelha 100% da realidade, pois a dinamica de
encerramentos € contratagdes faz com que as areas responsaveis nao consigam entregar tais informagoes a
Contabilidade, de tal modo que estamos em continuo trabalho de aperfeicoamento da pratica dos registros
de forma oportuna e tempestiva.

Convénios e TEDs

Em parceria com a FINEP, a ANP possui R$ 37.000.000,00 em TEDs, conforme tabela:

Tabela 97 — Direitos Conveniados — FINEP em R$

CONTA 31/12/2018 AV (%)
a receber da FINEP 1.062.242,88 2,87%
a comprovar a FINEP 5.937.757,12 16,05%
Concluido 30.000.000,00 81,08%

Fonte: SIAFI 2018.

Em 31/12/2018, a ANP possuia todos os Convénios e TEDs registrados corretamente no SICONV e no SIAFI
respectivamente, de forma a transparecer a fidedignidade dos atos.

Tabela 98 — Atos Potenciais Passivos (Convénios) em R$

CONTA 31/12/2018 AV (%)
a liberar 1.525.573,90 8,77%
a comprovar 14.584.036,80 83,81%
a aprovar 1.290.716,85 7,42%
TOTAL 17.400.327,55 100,00%

Fonte: SIAFI 2018.

221



Tabela 99 — Atos Potenciais (TEDs) em R$

CONTA 31/12/2018 AV (%)
a repassar 78.506.420,58 35,77%
a comprovar 126.202.738,46 57,51%
comprovado 12.230.837,09 5,57%
concluido 2.517.891,63 1,15%
nao repassado 80,01 0,00%
TOTAL 219.457.967,77 100,00%

Fonte: SIAFI 2018.
Créditos a Receber — Curto Prazo CP e Longo Prazo LP

Contas que controlam por devedor, os saldos explicados na Nota 2. No ano de 2018, as inscrigdes em
divida ativa totalizaram R$ 323.956.547,51. O total da Divida em 31/12/2018 supera os 1,8 bilhdo.

Tabela 100 — Maiores Devedores da Divida Ativa em RS

CNPJ EMPRESA 31/12/2018 AV (%)
33000167000101 Petro6leo Brasileiro S A PETROBRAS 593.693.473,75 32,36%
33000167104900 Petroleo Brasileiro S A PETROBRAS 61.719.414,77 3,36%
Fiancas Chevron Brasil Upstream Frade Ltda 28.991.708,72 1,58%

Fonte: SIAFI 2018.
Comodato de Bens

Em 31/12/2018, a ANP possuia R$ 5.232.192,13 através de comodato em imoveis e/ou parte deles
cedidos e bens, conforme tabelas:

Tabela 101 — Lista de Bens Moveis — Identificacio e Localizacio

Unidade Gestora Empresa BEM RS

323030 /CPT | Tracerco do Brasil Sistema de Cromatografia 224.131,71
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Tabela 102 — Lista de Bens Imoveis — Identificacdo e Localizacao

Unidade Gestora Endereco Sigla RS

320056 Av do Turismo 1350 - Taruma NMA = Escritério de 0,00
Manaus

Av Loureiro da Silva 445 8 andar NPA — Escritorio de Porto 741.258,33

320059

sala 822 - Centro Alegre

320059 Av dos Estados 1545 - Anchieta NPA = Escritorio de Porto 148.110.96
Alegre*

320058 Av Afonso Pena 867 - Centro NBH - Escritério de Belo Rl
Horizonte

Av Pasteur 404 Bloco A4 - Urca BDEP 3.889.108,46

TOTAL 5.008.060,42

* Em fase de devolucio

Os valores representam o percentual em metros quadrados que a ANP ocupa em relagdo ao valor do
imovel disponivel no SPIU e/ou do valor venal do imével.

O nucleo de Manaus — Escritorio de Manaus nao possui esse registro pois o imével cedido pelo
CENSIPAM ainda se encontra registrado em nome da Unido.

Diversos Responsaveis (Desfalques, Desvios e Pagamentos sem respaldo Orcamentario )

Em 31/12/2018, a ANP possuia junto ao TCU dois processos pendentes de julgamento, totalizando R$
223.243,55.

Precatorios — Ver Nota Explicativa 5
Execuc¢ao de Riscos Fiscais (Subven¢ao 6leo Diesel)

Em conformidade com a MP n° 838, de 2018, regulamentada pelo Decreto n® 9403, de 2018, e
Regulamento Interno da ANP, foi determinada a concessdo de subvencdo economica a comercializacao
de 6leo diesel. Segundo o artigo 5° da referida MP, o valor maximo para tal subsidio é de R$ 9,5 bilhdo.

Até 31 de dezembro de 2018, foram pagos mais de R$ 4,8 bilhdes em subvengdes as empresas que
fizeram jus mediante as condi¢des estabelecidas na legislacdo. Esse valor pode ser demonstrado da
seguinte forma:

Tabela 103 — Execucio de Riscos Fiscais em R$

TIPO 31/12/2018 AV (%)
Subvenc¢ao 4.812.270.608,30 99,92%
Atualizagdo Monetaria - SELIC (art
6°, § 4 do decreto) 4.090.296,13 0,08%
TOTAL 4.816.360.904,43  100,00%

Fonte: SIAFI 2018 e Planilhas de Controle.
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Nota 07 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores reconhecidos do exercicio de 2018 referem-se a erros imputados a
exercicios anteriores bem como a mudanga de politica contabil.

A seguir, apresenta-se a tabela com a variagdes dos Ajustes de Exercicios Anteriores:

Tabela 104 — Ajustes de Exercicios Anteriores em R$

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Ajustes de Exercicios Anteriores - 5.859.380,01 -17.436.875,48 -197,59
Total - 5.859.380,01 -17.436.875,48 -197,59

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

A parte mais significativa dos valores (90,52%) se encontra respaldada nos ajustes de exercicios
anteriores praticados na UG 323030 referentes a Depreciagao.

O restante dos erros (9,48%) corresponde as omissoes de despesas (as informagdes ndo estavam
disponiveis quando da elaboragao das demonstragdes contabeis do periodo a que se referem), cujos fatos
geradores ocorreram em exercicios anteriores € somente foram empenhados em 2018, pois ndo havia
crédito suficiente durante o exercicio de 2018. Estes ajustes correspondem aos reconhecimentos de
passivos relacionados a despesa orcamentaria classificada como Despesa de Exercicios Anteriores —
DEA. Mormente, os passivos reconhecidos referem-se a despesas de exercicios encerrados, para os quais
o orcamento consignava crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, mas que nao foram
processados em época propria.

A seguir, ¢ apresentada a tabela com a composicao dos ajustes de exercicios anteriores na data-base de
31/12/2018:

Tabela 105 — Ajustes de Exercicios Anteriores — Composicao em R$

31/12/2018 AV (%)
- 5.303.939,72
Ajustes de Exercicios Anteriores - Depreciagdo UG 323030 90,52
- 555.440,29
Ajustes de Exercicios Anteriores — DEA 9,48
Total - 5.859.380,01 100,00

Fonte: SIAFI, 2018.
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9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
9.1. Determinacio da materialidade das informagoes

No momento, para a preparagdo deste relatério de gestdo, a ANP ainda ndo tem em suas rotinas a
elaboracdo da matriz de materialidade nela incluindo os temas relevantes sdo aqueles que afetam ou
podem afetar a capacidade da ANP de geracdo de valor, nem a identifica¢do das transacdes controladas e
eventos relacionados que devem ser incluidos no relatdrio financeiro — conceitos de controle ou influéncia
significativa.

Compreendendo que ird iniciar processo de transformagao de seu relatorio de gestdo em relato integrado,
a ANP estruturara plano, durante o ano de 2019, para inclusao da constru¢ao e manutencao da matriz de
materialidade e as analises e controles decorrentes.

9.2. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

No ano de 2018 foram publicados os Acordaos n® 672/2018 e n° 816/2018, cujo cumprimento das
determinagdes ¢ descrito a seguir:

Acordao n° 672/2018

No ambito dos exames do 1° estagio da 15* Rodada de Licitagcdes de Blocos para Exploracao e Produgao
de Petroleo e Gas Natural sob regime de concessdao, o TCU, por meio do Acérdao n® 672/2018,
determinou a suspensao cautelar dos procedimentos de oferta publica dos blocos S-M-645 e S-M-534, até
o seu pronunciamento definitivo quanto ao mérito das irregularidades apontadas nos autos. Dessa forma,
em atendimento ao Tribunal, os referidos blocos nao foram ofertados na 15* Rodada de Licitagoes.

Acordao n° 816/2018

O Acérdao n° 816/2018 referente a 4* Rodada de Licitagdes de Blocos para Exploragdo e Produgao de
Petroleo e Gas Natural no Regime de Partilha de Producao trouxe as seguintes deliberagdes, que serdo
atendidas no decorrer das novas rodadas:

. Determinar que a ANP e o CNPE justifiquem a utilizacdo, ou ndo, na modelagem das proximas
rodadas de licitagdo do regime de partilha de produgdo, da carga tributaria resultante da Lei n° 13.586, de
28/12/2017 e

. Recomendar a reavaliacdo continua da metodologia utilizada para o célculo do valor de aliquota
minima de partilha de produgao a ser aplicada nos respectivos contratos e o para o estabelecimento de
procedimento de revisao continua relativa a metodologia de calculo do valor referente ao Programa
Exploratorio Minimo (PEM).

Em atendimento ao Acordao n°® 3072/2016, a ANP publicou a Resolugdo ANP n° 726, de 11 de abril de
2018 que estabeleceu os critérios, requisitos e procedimentos aplicaveis a isencao, ajuste e transferéncia
de Conteudo Local. Com relagdo ao Acordao n® 1.953/2017-TCU-Plenario, os dois convénios citados
foram plenamente encerrados com a regular prestacao de contas.

Com relacao as quatro rodadas de licitagao de outorga de blocos para exploragdo e producao de petréleo e
gés natural, o TCU aprovou sem deliberagdes, os seguintes estagios:
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4* Rodada de Licitagdes no Regime de Partilha de Producdo: 1° e 2° estagios (Acordaos n° 816/2018 e
n°1386/2018);

5* Rodada de Licitagdes no Regime de Partilha de Produgao: 1° estagio (Acordao n® 2199/2018);
14* Rodada de Licitagdes no Regime de Concessao: 1°, 2° e 3° estagios (Acordao n® 1761/2018) e
4* Rodada de Acumulagdes Marginais: 2°, 3° e 4° estagios (Acoérdao n® 1769/2018)

Na parte de pessoal, a ANP teve 19 acorddos, sem deliberagdes, que consideraram legais, para fins de
registros, os atos de admissao de pessoal, concessdo de aposentadorias e pensdes a servidores da ANP. Os
acordaos foram encaminhados a area de recursos humanos para o devido arquivamento na pasta funcional
do servidor.
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10. ANEXOS E APENDICES

10.1. Declaracio de integridade

DECLARACAO DO RESPONSAVEL DA SECRETARIA EXECUTIVA

Denominagio completa (Orgio Superior) Cédigo do Orgio

AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS 32205

A ANP produziu um Relatorio de Gestao de 2018, incluindo os resultados de gestdo organizados por cadeia
de valor da ANP, o que se entende ser o primeiro passo na constru¢ao de um relato integrado.

O Relatorio de Gestao ANP 2018 ¢ um relatério completo, trazendo nos resultados de gestao por cadeia de
valor uma linguagem mais visual e analitica, porém ainda ndo ¢ um relato integrado segundo a defini¢ao do
TCU.

Durante o ano de 2019, a ANP identificara as agdes para produzir o relato integrado. Esforcos serdo
envidados para que a primeira publicagdo nesse formato integrado possa ocorrer no Relatério de Gestao de
2020. O planejamento abarcara:

e (Condugao da Coordenagdo de Governanga, pertencente a Secretaria Executiva (SEC);
e Identificacdo e producdo da matriz de materialidade e de seus controles e analises decorrentes;

e Determinacao de padrdes para o relato de gestdo das areas de forma a uniformizar a apresentagao dos
resultados;

e Enquadramento do relatorio de gestdo em formato ainda mais visual e principalmente mais sintético,
tomando como base o modelo do relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated
Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC), conforme recomendado
pelo TCU.

Local Rio de Janeiro, RJ Data 28/03/2019

Secretario Executivo José Gutman CPF no. 026.253.517-30

10.2. Relatorio de Correicao e Atividade da Corregedoria
I — Descricio da estrutura:

A Corregedoria - CRG ¢ uma das unidades seccionais inseridas no Sistema de Correi¢dao do Poder
Executivo Federal, que assessora a autoridade maxima da ANP nas questdes disciplinares, conduzindo
investigacdes preliminares, sindicancias e processos administrativos disciplinares, por meio da produgdo e
coleta de elementos de convicgdo acerca da materialidade e autoria de supostas irregularidades, podendo
ensejar a aplicagdo de eventuais penalidades de adverténcia, suspensao, demissao ou destituicdo de cargo
em comissdo. Além dessas atividades, conduz os Processos Administrativos de Responsabiliza¢dao (PAR),

227



que apuram as responsabilidades administrativas de entes privados (empresas publicas contratadas pela
Agéncia) que possam resultar na aplicagdo das sang¢des previstas no art. 6° da Lei n® 12.846 de 2013 (Lei
Anticorrupcao), bem como realiza a analise preliminar acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito
de interesses nas consultas recebidas por meio do Sistema Eletronico de Prevengao de Conflito de
Interesses - SeCI (Lein°® 12.813 de 2013), em conformidade ao disposto na Portaria ANP n° 248,
publicada no DOU de 18 de Novembro de 2013.

Todas as apuragdes realizadas por esta Corregedoria sdo submetidas para decisdo do Diretor-Geral,
fundamentadas em instrugdes e pareceres técnicos, em consonancia as competéncias e responsabilidades
descritas no art. 17 do Regimento Interno, aprovado por meio da Portaria ANP n°® 69 de 2011, a Lei n°
8.112 de 1990 e demais normativos aplicaveis a matéria. As atividades desempenhadas por esta CRG
estdo sob a supervisdo da Corregedoria Setorial da Area de Minas e Energia, que integra o Sistema de
Correicao da CGU, conforme previsto no inciso VII do art. 5° do Decreto n® 5.480, de 2005, com redagao
dada pelo Decreto n°® 7.128, de 2010.

A estrutura da Corregedoria - CRG foi composta pela Corregedora e por mais quatro servidores (média
no ano), além da colaboragao de outros 19 (dezenove) servidores da Agéncia, designados para as diversas
Comissoes Disciplinares instauradas. A estrutura fisica da CRG ¢ composta por um gabinete, duas salas
de servidores € uma sala para oitivas.

Entre as questdes mais importantes, registro que a contribuicao de diversos setores da Agéncia, a partir da
participagdo de servidores como membros das comissdes processantes, que promovem a disseminagao
quanto aos deveres e proibigdes estatuidos nas legislagdes e normativos internos aos servidores e
colaboradores da Agéncia.

Foi promovida, na ANP e com a colaboracdo da Receita Federal do Brasil, o curso “Processo
Administrativo Disciplinar”, que apresentou, sob enfoque pratico e resumido, a forma de atuacdo do
sistema correcional e os principais conceitos e institutos do Processo Administrativo Disciplinar (PAD),
previstos nas Leis n° 8.112 de 1990, 8.429 de 1992, 9.784 de 1999 e 10.871 de 2004. Além deste
treinamento, ofertado a todos os servidores da Agéncia, servidores da equipe de Corregedoria
participaram, no exercicio de 2018, dos seguintes cursos e palestras:

Tabela 106 — Treinamentos em Correicao

Orgio / Empresa | Curso ou Palestra CURSO /PALESTRA
ANP - RFB Curso Processo Administrativo Disciplinar - PAD
CGU Palestras* I Encontro de Seccionais no Rio de Janeiro
CGU Palestras V Encontro de Corregedorias — Brasilia
CGU Curso Curso de Juizo de Admissibilidade em PAR
Instituto Curso
lativo Brasileiro - Deveres, Proibigdes e Responsabilidades do Servidor Publico Federal
ILB
CGU Curso Prevengdo e Resolucdo de Conflito de Interesses
CGU - MP Palestra Dia Internacional Contra a Corrupgao — DICC
Orgio / Empresa | Curso ou Palestra CURSO /PALESTRA
£ d}:gl;];QSIiEST Curso Programa Escola de Lideres da ANP - modulo 4

228




ENAP Curso Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR

Obs.: * No I Encontro de Seccionais no Rio de Janeiro, realizado em 21 de agosto de 2018, a Corregedora
da ANP participou como palestrante com o tema “A criagao, resultados e desafios de uma corregedoria
seccional”.

Outro assunto que também vem sendo centro das atengdes desta Corregedoria, diz respeito as diversas
determinagdes as areas, contidas nos Despachos do Diretor-Geral, que visam elidir a ocorréncia de novas
ilicitudes.

IT — Atividades de correi¢io e de apuracio de ilicitos administrativos:

Quanto a “Politica de Uso do Sistema CGU-PAD”, implantada por forca da Portaria ANP n° 212, de 30 de
julho de 2008, para o acompanhamento dos procedimentos disciplinares instaurados no ambito desta
Agéncia, informo que esta Corregedoria mantém o sistema atualizado, consoante o disposto na Portaria
CGU/PR n° 1.043/2007, de 24 de julho de 2007.

No referido exercicio foram julgados 25 (vinte e cinco) procedimentos disciplinares, sendo duas
Sindicancias, quatro PADs e 19 (dezenove) Investigacdes Preliminares, conforme quadro abaixo. Em
2018 foram aplicadas as seguintes penalidades: uma demissao e duas suspensoes. E, quando da conclusao
dos procedimentos disciplinares, foram expedidas 13 (treze) recomendagoes as areas, com o fito de
regularizar as impropriedades verificadas ou mesmo mitigar novas ocorréncias.

Tabela 107 — Procedimentos disciplinares

2018
Tipo de Procedimento
Instaurados | Julgados
PAD 5 4
Sindicéancia 1 2
Investigacdo Preliminar* 18 19
TOTAL 24 25

* Investigacdo Preliminar: procedimento para realizagdo de juizo de admissibilidade

Quanto as demais atividades em 2018, além das 225 (duzentas ¢ vinte e cinco) informacdes sobre
servidores fornecidas & SGP (para fins de concessdo de licenga capacitacdo, nomeagao em cargo
comissionado ou requisi¢do por outros 0rgaos), foram efetuadas trés analises preliminares acerca da
existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses em consultas e pedidos de autorizagdo recebidos por
meio do Sistema Eletronico de Prevengao de Conflito de Interesses - SeCI (Lei n°® 12.813 de 2013) e nao
houve Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR (Lei n° 12.846 de 2013) a ser instaurado para
apuracao de atos lesivos contra a Administragao praticados por pessoas juridicas com base na Lei
Anticorrupcao (Lei n°® 12.846 de 2013).

Além das atividades acima descritas, foi promovida a revisao da Instrucdo Normativa (Gestdo Interna) n°
07 de 2003, que disciplinava a metodologia de elaboracdo e as rotinas administrativas de sindicancias e
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processos administrativos disciplinares no ambito da ANP, em face das alteracdes advindas das recentes
legislacdes - LAI (Lei n® 12.527 de 2011, regulamentada pelo Decreto n° 7.724, de 2012), Lei de Conflito
de Interesses (Lei n® 12.813 de 2013, Portaria Interministerial MP-CGU n° 333, de 2013 e Portaria ANP
n°® 248 de 2013), bem como pela Lei Anticorrupc¢ao (Lei n® 12.846, de 2013, regulamentada pelo Decreto
n° 8.420 de 2015), por intermédio da Proposta de A¢ao n°® 859, de 2018/CRG, de 30 de novembro de
2018, que foi aprovada na Reunido de Diretoria n® 964 de 31 de janeiro de 2019 (Processo n°
48610.012903/2018-19), resultando na Instru¢do Normativa (Gestdo Interna) n® 16 de 2019.

Em linhas gerais, estas foram as principais agdes promovidas pela Corregedoria, no exercicio de 2018, no
que tange suas atribui¢des regimentais, atendendo as orientacdes € normas emanadas pela Diregdo da
Agéncia, em harmonia com as estabelecidas pela CGU.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2019.

CLAUDIA TELLES STERN

Corregedora
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Quadro 4 — Relatoério de Processos Administrativos Disciplinares

CGU-PAD

Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos por Situacéc Atual

Minigtério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unidio - CGU

Filtros Informados :
Assunto(s):

Orgio de Cadastro: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (e hierarquia)

Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Sindicancia

Somente processos nédo setoriais

Rito Sumério(Lei 8.112/90)

Quadro-Geral N° Procedimentos
Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado™ no periodo 6
Total de procedimentos em fase de "Instauracéol/lnstrucio”™ no periodo 6
Total de Procedimentos 12

Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

N° Procedimentos

- Ministério de Minas e Energia - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Quadro Consolidado

Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado™ no periodo

Total de procedimentos em fase de "Instauragéollnstrugéo™ no periodo

“As infarmogdes contidas no presente documenta, ENGUanNto S Mantiver @ NOTUrezo preparatorio dos
mesmas, sdo de gressa restrito nas termas do art. 78, §32, do Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢fc
art. 202 do Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012."
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