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2 - APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo Individual encontra-se estruturado de acordo com as
normas emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU (IN TCU n°. 63/2010, DN
TCU n°. 161/2017, DN TCU n°. 163/2017 e Portaria TCU n°. 65/2018) e contemplando
todas as exigéncias nelas contidas.

Em 2017, ap6s as suplementaces e os cancelamentos de créditos, a dotagdo orgamentéria
total da ANP foi de R$ 869,5 milhdes, sendo R$ 400,4 milhGes alocados na reserva de
contingéncia e R$ 290,8 mil para pagamentos de precatérios. Para as despesas da
Agéncia, a Lei Orcamentaria Anual - LOA destinou R$ 468,8 milhdes. Desse total,
excluidas as despesas com o Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC e com
pagamento de pessoal e beneficios, a ANP teve R$ 172,8 milhdes alocados para execugao
de suas demais despesas discricionérias. Desse montante, R$ 138,9 milhdes foram
autorizados para empenho, dos quais a ANP empenhou 99,8%.

E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais
monetarios determinados para a elaboracdo das propostas orcamentéarias da Agéncia vém
se mantendo em patamares iguais ou inferiores ao do exercicio imediatamente anterior.
Além disso, as sucessivas limitacbes de movimentacdo e empenho impostas a ANP levou
a Agéncia a adotar varias medidas de reducdo de despesas, seja por intermédio de
alteracbes em contratos ou pela redugdo de gastos com diarias, passagens, telefonia,
dentre outros insumos. Além disso, varios investimentos planejados ao longo dos ultimos
anos vém sendo postergados, assim como iniciativas de capacitacdo do corpo técnico da
Agéncia foram revistas. Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenario, a Agéncia fez
esforgos considerdveis para mitigar riscos de interrupcdo de atividades como a
fiscalizacdo offshore da industria de petréleo e gas natural, a fiscalizacdo das revendas de
combustiveis, 0 monitoramento da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de pre¢os de
combustiveis.

Em 2017 no aspecto de gestdo destacam-se: o desenvolvimento e a revisao do Ciclo do
Planejamento Estratégico; a aprovacdo da Agenda Regulatéria 2017-2018, com o
objetivo de dar transparéncia e previsibilidade aos estudos e propostas de mudanca nas
regras do setor, tornando-se importante ferramenta de qualidade regulatéria da Agéncia;
o0 aprimoramento no planejamento das ac6es de capacitacdo, de modo a conferir a forca
de trabalho as competéncias necessarias para o desenvolvimento de suas atividades na
vanguarda do conhecimento, sendo indutora da aplicacdo das melhores préaticas na
indUstria regulada; a reformulacdo da estrutura interna, que buscou dar mais eficicia ao
trabalho executado, permitindo maior clareza das atividades e matriz de
responsabilidades; o aprimoramento dos procedimentos para garantir a correta
classificacdo, guarda e manuseio das informac6es, de carater publico e confidencial, e
também o seu acesso pela sociedade, sendo um de seus importantes projetos o “ANP
Digital” .

Foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), de 27 de abril de 2017, a Portaria ANP
n°® 192/2017, que institui o processo eletrbnico e define o Sistema Eletrénico de
Informacgdes - SEI como sistema oficial para gestdo de processos e documentos na
Agéncia.



Como parte dos esforgos para aprimorar a qualidade da acdo regulatoria da ANP, a partir
da elaboracdo da primeira versdo da Agenda Regulatoria 2013 — 2014, a Secretaria
Executiva (SEC) deu continuidade a gestdo do seu estoque regulatério— o conjunto das
normas emitidas pela Agéncia e seus 6rgdos antecessores, ainda em vigor. A gestdo do
estoque tem como objetivo principal a sistematizacdo da analise dos regulamentos
existentes, com a consequente identificacdo daqueles que podem ser revisados ou
eliminados, bem como das oportunidades de consolidagédo normativa e a diminuigdo do
quantitativo de normas. Esse processo resulta na promocdo da melhoria do ambiente de
negdcios, por meio do aperfeicoamento da regulamentacdo existente. A eliminagdo de
regulamentos desnecessarios, ainda que ndo produzam mais efeitos, facilita a gestdo e a
consulta ao estoque regulatério da ANP por parte da sociedade e do mercado regulado.
Além disso, simplifica a identificacdo das superposi¢cdes de normativos e de exigéncias
de obrigacéo, e viabiliza o agrupamento das normas por tema, assunto e agentes afetados,
0 que permite uma visdo integrada da regulamentacdo existente e a identificacdo de
oportunidades de consolidacdo e simplificacdo administrativa. A ANP executou a
elaboracdo, publicacdo e acompanhamento da 3? edicdo da Agenda Regulatdria, para o
biénio 2017-2018. A ANP revogou mais de 339 normas consideradas defasadas. A
deciséo foi publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de fevereiro de 2017, por meio da
Resolugdo ANP n° 668/2017. Com a medida, o estoque regulatério da Agéncia passa a
ter pouco mais de cinco anos de vigéncia em média, contra os 11 anos anteriores a
resolucéo, atingindo a meta estabelecida para o ano de 2018.

A ANP participa do grupo de trabalho destinado a elaborar as Diretrizes Gerais para
Anélise de Impacto Regulatério (AIR) e Guia Orientativo para a Elaboracdo de AIR,
publicados pela Casa Civil. Os trabalhos foram iniciados em janeiro de 2017 e
envolveram a participacdo de servidores da Secretaria Executiva por meio de reunides
presenciais e por videoconferéncia.

Foi publicada no Diario Oficial da Unido, dia 11 de janeiro de 2017, a portaria de
nomeacao dos candidatos aprovados no Concurso Pablico ANP 2015. Neste concurso a
ANP ocupou 34 vagas de nivel médio do quadro de pessoal efetivo (Técnicos em
Regulacdo e Técnicos Administrativos), mediante a substituicdo de 34 postos de trabalho
terceirizados.

No Prémio ANP de Inovacdo Tecnologica, edicdo 2017, concorreram 52 projetos, de
universidades, de empresas petroliferas e de fornecedoras de bens e servigos. A avaliacdo
dos vencedores foi feita com base nos critérios de originalidade, aplicabilidade e
funcionalidade da tecnologia, contribuicao cientifica e tecnoldgica.

A ANP realizou no ano de 2017 quatro rodadas de licitagdes: a 4* Rodada de Licitacdes
de Areas com Acumulagbes Marginais, a 142 Rodada de Licitacdes de Blocos
Exploratorios e as 2% e 32 Rodadas de Licitacdes de Partilha de Producdo. A ANP iniciou,
ainda em 2017, outras duas rodadas, a 15% Rodada de Licitacdes de Blocos Exploratorios
e a 4% Rodada de LicitagcBes de Partilha de Producdo, que terdo a sessdo publica de
apresentacdo de ofertas em 2018. Na 142 Rodada de LicitacGes, a ANP alcangcou 0 um
bonus de assinatura de mais de R$ 3,8 bilhdes e as duas maiores ofertas por bloco, cerca
de R$ 2,24 bilhdes e R$ 1,2 bilhéo.

A Oferta Permanente, aprovada por meio da Resolu¢cdo CNPE n° 17/2017, consiste na
oferta continua de campos devolvidos (ou em processo de devolucdo) e de blocos
exploratorios ofertados em licitagfes anteriores e ndo arrematados ou devolvidos a ANP.
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A ANP consolidou em 2017 o primeiro grupo de blocos a ser inserido na Oferta
Permanente. Essa primeira proposta contempla 846 blocos e 15 areas maduras, de 13
bacias sedimentares brasileiras, totalizando mais de 285 mil km2,

A ANP participou de maneira ativa das discussées do PEDEFOR (Programa de Estimulo
a Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de
Fornecedores do Setor de Petrdleo e Gas Natural) que levaram a recomendacéo, ao CNPE,
de novo modelo de Contetido Local, consubstanciado na Resolu¢do CNPE n° 07/2017.

No ano de 2017 foram distribuidos a titulo de royalties e participacdo especial um
montante de R$ 30.469.849.109,29 (Trinta bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil, cento e nove reais e vinte e nove centavos),
sendo R$ 15.302.179.652,38 a titulo de royalties e R$ 15.167.669.456,91 de participacdo
especial.

Em 2017, o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC)
analisou um total de 95.025 amostras, sendo 92.869 conformes as especificacdes da ANP,
alcancando o Indice de Conformidade de Combustiveis médio de 97,73%, cumprindo
inclusive a meta do Plano Plurianual - PPA 2016-2019. Em 2017, considerando o
abastecimento, foram 20.102 ac¢des de fiscalizacdo, resultado obtido através das forgas-
tarefas realizadas com varios érgdos publicos, de diferentes esferas governamentais, cuja
sinergia possibilitou a fiscalizacdo em agentes econdmicos localizados em areas de risco
em todo o pais.

A ANP publicou, dia 16 de novembro de 2017, a Resolucdo n° 709/2017, que altera as
Resolucdes ANP n° 49/2016 e 51/2016, marcos regulatorios da distribuicéo e revenda de
GLP, respectivamente. A ANP também aprovou, dia 29 de junho de 2017, a resolucdo
que estabelece regras voltadas para o controle de qualidade e a especificacdo de
biometano oriundo de aterros sanitérios e de estagdes de tratamento de esgoto destinado
ao uso veicular e as instalacGes residenciais, industriais e comerciais a ser comercializado
em todo o territorio nacional.

Ainda com base nas informacdes do Levantamento de Precos, a ANP elaborou, em 2017,
33 notas técnicas com a finalidade de averiguar, do ponto de vista estritamente
econbmico, indicios de alguma pratica anticompetitiva nos referidos mercados. Deste
total, sete andlises concluiram pela existéncia de infragdo a ordem econdmica e foram
encaminhadas ao Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (Cade), em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Lei n® 9.478/1997 (Lei do Petroleo).

A iniciativa Gas para Crescer € um programa iniciado em junho de 2016, com o objetivo
de propor medidas concretas de aprimoramento do arcabouco normativo do setor de gas
natural, visando alcancar um mercado de gas natural com diversidade de agentes,
liquidez, competitividade, acesso a informacéo e boas préticas, e que contribua para o
crescimento do Pais. A Resolu¢cdo do CNPE com as diretrizes para o segmento foi
publicada em abril de 2017 (Resolugdo CNPE n° 10/2016), diretrizes estas que foram
consideradas nas discussdes entre governo e empresas do setor, com o intuito de
apresentar as medidas necessarias para o desenvolvimento da industria gasifera nacional.

No exercicio de 2017, no abastecimento, foram outorgadas no total 8.147 autorizacdes,
sendo 2.121 autorizacgdes de revendedores de combustiveis (incluindo postos flutuantes e
de aviacgdo), 5.539 autorizagOes de revendedores de GLP, 421 autorizacdes de agentes da



cadeia de distribuicdo de combustiveis e GLP, asfaltos e lubrificantes (23 delas pelo
Sistema Eletronico de Informacdes - SEI), e 66 Publicacdes de HomologacGes de Cessédo

de Espaco e Carregamento Rodoviério (envolvendo cerca de 990 contratos entre agentes
regulados).



3-VISAO GERAL DA ANP

3.1 — Finalidade e competéncias

A ANP tem a finalidade de promover a regulacdo, a contratacdo e a fiscalizacdo das atividades
econdmicas integrantes da inddstria do petroleo, do géas natural e dos biocombustiveis. Sua
competéncia institucional esta estabelecida na Lei 9.478/97 (Lei do Petréleo), regulamentada pelo
Decreto 2.455, de 14 de janeiro de 1998.

A Lei do Petroleo vem sendo alterada nos altimos anos, ampliando as competéncias da Agéncia. Além
de atribui¢cdes quanto a regulacdo do biodiesel, introduzidas no ano de 2005, no periodo de 2009 a
2011, a Lei do Petroleo foi alterada para atribuir 8 ANP novas competéncias relativas ao gas natural
(Lei 11.909/2009), ao marco legal da exploracdo e producdo de petréleo, gas natural e outros
hidrocarbonetos (Leis 12.276/10, 12.304/10, 12.351/10) e aos biocombustiveis (Lei 12.490/11).

A Lei 13.263, de 23.03.2016, eleva os percentuais de mistura obrigatéria de biodiesel no dleo diesel
de 7 % para 8% até marco de 2017, 9 % até marco de 2018 e 10% até marco de 2019, alterando a Lei
13.033, de 24 de setembro de 2014, para dispor sobre os percentuais de adicdo de biodiesel ao 6leo
diesel comercializado no territorio nacional.

Ja a Lei 13.365, de 29.11.2016, retira a obrigatoriedade da Petrobras de atuar como operadora Unica
no regime de partilha de producéo. Altera a Lei 12.351, de 22 de dezembro de 2010, para facultar a
Petrobras o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participacdo minima de 30%
(trinta por cento) nos consorcios formados para exploracao de blocos licitados no regime de partilha
de producéo.

Atualmente a ANP possui as seguintes atribuicdes:

| —implementar, em sua esfera de atribuicGes, a politica nacional de petréleo, gas natural
e biocombustiveis, contida na politica energética nacional, nos termos do Capitulo I, da Lei n°
9.478/97, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petréleo, gas natural e seus derivados,
e de biocombustiveis, em todo o territério nacional, e na protecdo dos interesses dos consumidores
quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos;

Il — promover estudos visando a delimitacdo de blocos, para efeito de concessao ou
contratacdo sob o regime de partilha de producéo das atividades de exploragédo, desenvolvimento e
producéo;

Il — regular a execucdo de servicos de geologia e geofisica aplicados a prospeccao
petrolifera, visando ao levantamento de dados técnicos, destinados a comercializacdo, em bases nao-
exclusivas;

IV — elaborar os editais e promover as licitagbes para a concessdo de exploracao,
desenvolvimento e producéo, celebrando os contratos delas decorrentes e fiscalizando a sua execugao;

V — autorizar a pratica das atividades de refinacdo, liquefacdo, regaseificagdo,
carregamento, processamento, tratamento, transporte, estocagem e acondicionamento;

VI — estabelecer critérios para o calculo de tarifas de transporte dutoviario e arbitrar
seus valores, nos casos e da forma previstos da Lei 9.478/97;

VII —fiscalizar diretamente e de forma concorrente ou mediante convénios com 6rgaos
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dos Estados e do Distrito Federal as atividades integrantes da inddstria do petrdleo, do gés natural e
dos biocombustiveis, bem como aplicar as san¢des administrativas e pecunidrias previstas em lei,
regulamento ou contrato;

VIII — instruir processo com vistas a declaracdo de utilidade publica, para fins de
desapropriacdo e instituicdo de serviddo administrativa, das &reas necessarias a exploragéo,
desenvolvimento e producao de petroleo e gas natural, construcao de refinarias, de dutos e de terminais;

IX — fazer cumprir as boas préticas de conservagdo e uso racional do petroleo, gas
natural, seus derivados e biocombustiveis e de preservacdo do meio ambiente;

X — estimular a pesquisa e a ado¢do de novas tecnologias na exploragéo, producéo,
transporte, refino e processamento;

X1 — organizar e manter o acervo das informagbes e dados técnicos relativos as
atividades reguladas da industria do petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis;

XII — consolidar anualmente as informagGes sobre as reservas nacionais de petréleo e
gas natural transmitidas pelas empresas, responsabilizando-se por sua divulgacéo;

X1l — fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de
Combustiveis e o cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combustiveis;

X1V — articular-se com os outros érgaos reguladores do setor energético sobre matérias
de interesse comum, inclusive para efeito de apoio técnico ao CNPE;

XV — regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento nacional de
combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros 6rgdos da Unido,
Estados, Distrito Federal ou Municipios.

XVI — regular e autorizar as atividades relacionadas a producdo, a importacdo, a
exportacdo, a armazenagem, & estocagem, ao transporte, a transferéncia, a distribuicdo, a revenda e a
comercializacdo de biocombustiveis, assim como avaliacdo de conformidade e certificacdo de sua
qualidade, fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados,
Distrito Federal ou Municipios;

XVII — exigir dos agentes regulados o envio de informaces relativas as operagdes de
producdo, importacdo, exportacdo, refino, beneficiamento, tratamento, processamento, transporte,
transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda, destinacdo e comercializacdo de
produtos sujeitos a sua regulacao;

XVIII — especificar a qualidade dos derivados de petrdleo, gés natural e seus derivados
e dos biocombustiveis.

XIX —regular e fiscalizar o acesso a capacidade dos gasodutos;

XX — promover, direta ou indiretamente, as chamadas publicas para a contratacdo de
capacidade de transporte de gas natural, conforme as diretrizes do Ministério de Minas e Energia;

XXI — registrar 0s contratos de transporte e de interconexao entre instalacbes de
transporte, inclusive as procedentes do exterior, e 0s contratos de comercializacdo, celebrados entre os
agentes de mercado;

XXII — informar a origem ou a caracterizacao das reservas do gas natural contratado e
a ser contratado entre os agentes de mercado;

XX — regular e fiscalizar o exercicio da atividade de estocagem de gas natural,
inclusive no que se refere ao direito de acesso de terceiros as instalagcdes concedidas;

XXIV — elaborar os editais e promover as licitagdes destinadas a contratacdo de
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concessionarios para a exploracdo das atividades de transporte e de estocagem de gés natural;

XXV - celebrar, mediante delegacdo do Ministério de Minas e Energia, 0s contratos de
concessdo para a exploracdo das atividades de transporte e estocagem de gas natural sujeitas ao regime
de concesséo;

XXV — autorizar a pratica da atividade de comercializagdo de gas natural, dentro da
esfera de competéncia da Unido;

XXVII —estabelecer critérios para a aferi¢cdo da capacidade dos gasodutos de transporte
e de transferéncia;

XXVIII — articular-se com o6rgdos reguladores estaduais e ambientais, objetivando
compatibilizar e uniformizar as normas aplicaveis a industria e aos mercados de gas natural.

3.2 - Normas e regulamento de criacdo, alteracéo e funcionamento da ANP

Quadro 1- Identificacdo da unidade

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério de Minas e Energia - MME Cédigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagédo Completa: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis

Denominagéo Abreviada: ANP

Codigo SIORG: 25.281 Codigo LOA: 32.265 Codigo SIAFI: 323030/323031

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 02.313.673/0001-27

Principal Atividade: Regulacdo das atividades

. Codigo CNAE: 8413-2/00
econdmicas

Telefones/Fax de contato: (21) 2112-8100 (21) 2112-8129

Endereco Eletronico: atendimento_fanp@anp.gov.br

Pagina na Internet: http://www.anp.gov.br

Endereco Postal: SEDE: SGAN, Quadra 603, Mddulo I, 3° andar, CEP 70830-903 Brasilia - DF e

ESCRITORIO CENTRAL: Avenida Rio Branco, 65 do 12° ao 22° andar CEP 20090-004 Centro Rio de Janeiro - RJ.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n®9.478 de 6 de agosto de 1997 e alteragdes.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 2.455 de 14 de janeiro de 1998




Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Regimento Interno da ANP aprovado pela Portaria ANP n° 69 de 6 de abril de 2011, publicado na edi¢do do Diéario
Oficial da Unido de 7 de abril de 2011 e retificado no Diario Oficial da Unido de 19 de fevereiro de 2018.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
323030 Escritério Sede - DF
323031 Escritério Central

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

32205 Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caddigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
323030 323031
32205 32205

Fonte: SEC/ANP
3.3 — Ambiente de atuacéo

A Agéncia é o 6rgdo regulador das atividades que integram a industria do petréleo e gés natural e a
dos biocombustiveis no Brasil.

A ANP tem como finalidades:

REGULAR - estabelecer normas infralegais para o funcionamento das inddstrias e do comércio de
petréleo, gas natural e biocombustiveis.

CONTRATAR - Promover licitages e assinar contratos em nome da Unido com 0s concessionarios
em atividades de exploracdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural, e outorgar
autorizacdes para as atividades dos setores regulados.

FISCALIZAR - Fazer cumprir as normas nas atividades das industrias reguladas, diretamente ou
mediante convénios com outros érgdos publicos.

A ANP ¢é também um centro de referéncia em dados e informag6es sobre a industria do petroleo e gas
natural: mantém o Banco de Dados de Exploracdo e Producdo (BDEP), promove estudos sobre o
potencial petrolifero e o desenvolvimento do setor; recebe e torna publicas as notificagbes de
descobertas; divulga as estatisticas oficiais sobre reservas e producdo no Brasil; realiza pesquisas
periddicas sobre qualidade dos combustiveis e lubrificantes, e sobre precos dos combustiveis. Na &rea
de refino e abastecimento, mantém o Sistema de Informagdes de Movimentacdo de Produtos (SIMP);
recebe e divulga informacbes de processamento de petroleo, producdo de derivados, transporte e



comercializacdo de combustiveis. No setor dos biocombustiveis, mantém e divulga dados sobre
autorizacdes, producédo e comercializacdo de biodiesel e etanol.

Entre outras atribuicbes, a ANP:

promove estudos geologicos e geofisicos para identificacdo de potencial petrolifero,
regula a execucdo desses trabalhos, organiza e mantém o acervo de informagdes e dados
técnicos;

realiza licitacOes de areas para exploracdo e producao de petroleo e gas natural, contrata
0s concessionarios e fiscaliza o cumprimento dos contratos;

calcula o valor dos royalties e participagdes especiais (parcela da receita dos campos de
grande producdo ou rentabilidade) a serem pagos a municipios, a estados e a Unido;
autoriza e fiscaliza as atividades de refino, processamento, transporte, importacédo e
exportacao de petroleo, derivados e gas natural;

autoriza e fiscaliza as operacdes das empresas que distribuem e revendem derivados de
petréleo;

autoriza e fiscaliza as atividades de producdo, importacdo, exportacédo, transporte,
transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda e comercializacdo de
biocombustiveis;

promove leil6es de biodiesel com o objetivo de assegurar que todo o 6leo diesel
comercializado no pais contenha o percentual de biodiesel determinado em lei.
estabelece as especificacdes técnicas (caracteristicas fisico-quimicas) dos derivados de
petréleo, gas natural e dos biocombustiveis e realiza permanente monitoramento da
qualidade desses produtos nos pontos de venda;

acompanha a evolucdo dos precos dos combustiveis e comunica aos 6rgdos de defesa
da concorréncia os indicios de infracdes contra a ordem econdmica;

No exercicio de suas funcdes, a ANP atua como promotora do desenvolvimento dos setores regulados.
Colabora, assim, para a atracdo de investimentos, aperfeicoamento tecnoldgico e capacitacdo dos
recursos humanos da inddstria, gerando crescimento econémico, empregos e renda.

Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios

Lei 13.365, de 29.11.2016, retira a obrigatoriedade da Petrobras atuar como operadora Unica
no regime de partilha de producdo. Altera a Lei 12.351, de 22 de dezembro de 2010, para
facultar a Petrobras o direito de preferéncia para atuar como operador e possuir participacao
minima de 30% (trinta por cento) nos consorcios formados para exploracao de blocos licitados
no regime de partilha de producéo;

A Lei 13.263, de 23.03.2016, eleva os percentuais de mistura obrigatoria de biodiesel no 6leo
diesel de 7 % para 8% até marcgo de 2017, 9 % até marc¢o de 2018 e 10% até marco de 2019,
alterando a Lei 13.033, de 24 de setembro de 2014, para dispor sobre os percentuais de adi¢do
de biodiesel ao 6leo diesel comercializado no territorio nacional.



Autorizacdo para aumento da mistura do biodiesel no dleo diesel de 6% para 7% a partir de

novembro de 2014 e elevagéo do percentual de mistura do etanol na gasolina de 25% para 27%
em marco de 2015.

Lei 13.576, de 26.12.2017, que institui a politica nacional de biocombustiveis (Renovabio).

3.4 — Organograma

O organograma a seguir ilustra a estrutura organizacional da ANP e as vinculagdes das unidades
organizacionais, tendo como referéncia a composicao da diretoria colegiada em 2017.
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DIR 1 DIR 2

AURELIO AMARAL JOSE CESARIO CECCHI
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ASSESSORAMENTO

Figura 1 — Organograma da ANP - 31 de dezembro de 2017
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De acordo com o Regimento Interno vigente (Portaria n® 69/2011), a Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis - ANP tem a seguinte estrutura organizacional:
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. Diretoria Colegiada;

. Diretoria-Geral,

. Diretoria I;

. Diretoria Il;

. Diretoria IlI;

. Diretoria 1V,

. Secretaria Executiva;

. Procuradoria-Geral,

. Gabinete do Diretor-Geral,

. Auditoria;

. Corregedoria;

. Superintendéncia de Definicdo de Blocos;

. Superintendéncia de Dados Tecnicos;

. Superintendéncia de Promocéo de Licitacoes;

. Superintendéncia de Exploracao;

. Superintendéncia de Desenvolvimento e Producéo;

. Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente;
. Superintendéncia de Participacdes Governamentais;

. Superintendéncia de Producéo de Combustiveis;

. Superintendéncia de Infraestrutura e Movimentacao

. Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica;

. Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento;

. Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos;
. Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico;
. Superintendéncia de Defesa da Concorréncia, Estudos e Regulagédo Econémica;
. Superintendéncia de Comunicacdo e Rela¢des Institucionais;

. Superintendéncia de Gestdo Administrativa e Aquisicoes;

. Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orcamentaria;

. Superintendéncia de Gestdo de Pessoas;

. Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo;

. Assessoria de Gestéo de Risco;

. Assessoria de Inteligéncia;

. Coordenadoria de Conteudo Local;

. Coordenadoria de Areas Terrestres;

. Coordenadoria Parlamentar;

. Coordenadoria de Documentacéo e Informagéo

12



37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Nucleo de Fiscalizacdo da Medicdo da Producéo de Petroleo e Gas Natural;
Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas;

Centro de Relagdes com o Consumidor;

Ndcleo de Gestdo de Créditos

Escritorio-Sede;

Escritorio Central;

Nucleos Regionais de Fiscalizacdo do Abastecimento.
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3.5 Macroprocessos finalisticos
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Figura 2 - Macroprocessos finalisticos

MACROPROCESSOS

Relacionamento com

Gestdo Estratégica Gestdo da Governanca . Conleai

Regulagdo das atividades das industrias do petroleo,
gas natural e biocombustiveis

QOutorga e contratagdo das atividades das industrias do petroleo,
gas natural e biocombustiveis

Fiscalizagdo das atividades das industrias do petroleo,
gas natural e biocombustiveis

Gestdo das Informagoes das atividades das industrias do petroleo,
gas natural e biocombustiveis

Acompanhamento da execugdo de contratos das atividades
das industrias do petroleo e gds natural

Gestdo de Tecnologia

Gestao de Pessoas da Informagdo

Suporte Institucional

Fonte: SEC/ANP
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Macroprocesso Descricdo Produtos e Servicos Pr|r_1C|pa|s Subunldialde.s
Clientes Responsaveis
Promover a regulagdo da industria do
petroleo, gas natural e biocombustiveis, por Agentes
Regulacéo das meio do estabelecimento de regras e *  Normas da ANP economicos,
a;%:jds?gizsc?: conciliagéo de conflitos entre as partes goerstzlrlijg)w i?:(:;grﬁs' ' 23\7 2‘?& 2';_'_
petréleo, Gas | eNvolvidas, visando garantir condicbes de: | | i definida Consumidor SDB, SPL, SEP,
 Natural e equn_lbrlo dg mercado, seguranga, quallda}de (gés natural) es SPD, SDP, CCL,
biocombustiveis e meio ambiente, abastecimento, promog&o = Conflitos ANP SPG, SEC, SDR
da livre concorréncia, adocdo de melhores solucionados Orgdos de
praticas da inddstria. controle
Agentes
Outorgae Outorgar e Contratar as atividades da = Autorizagdo, economicos,
con_tr_atagéo das inddstria do petréleo, gés natural e autorizar | ™ Contratqs de Souedad'e, = SDL, SRP, SFI,
ndistriado | ® aidades das ndstias eguladas,com | 2RI Consumidor | SDB. SPL. SEP,
petréleo, Gas vistas & garantia do abastecimento e do producio es SDP,’ CCL’, SPé,
Natural e interesse estratégico nacional. = Cadastros e ANP SCl
biocombustiveis registros Orgaos de
controle
= Plano de trabalho
o Verificar o cumprimento das normas das = Documentos que Agentes
Fiscalizacdo das atividades das indGstrias reguladas, registram acoes eCONBMICos
?ﬂgb‘i‘i‘ggfg diretamente ou mediante convénios com del flscalliagao € Sociedade, | " EEILSSSPMSISI\EI)P
petroleo, Gas outros 6rgéos publicos, visando garantir o . Jl_uagzg]segeo' Consumidor SEP ' CCL ’SPG '
Natural e atendimento a legislacdo pertinente, as vistoria técnica €, SDT, SPD, PRG,
biocombustiveis | melhores praticas da indGstria, conservagio e | =  Relatério / Governo, SGA. NFP, SFO
uso racional do petr6leo e do gés natural. Boletins de Orgdos de
acompanhament controle.
0
Acompanhamento = Programas,
da execucio de Gerenciar as atividades dos contratos de = Planos, ANP . SPL SEP SDT
contratos das concessdo da industria do petr6leo e gas » Relatérios, Agentes SDPl CCL SSM
a}tivi,dad_es da natural, de modo a resguardar os interesses = Pareceres, econdmicos SPG: SDR: NFP,’
indUstria do da Unido e o desenvolvimento da industria. | ®  Penalidades, Governo SPD
petréleo e Gas = Resolugdo de
Natural diretoria
ANP
Governo,
Sociedade
= Publicagbes (ex. (nacional e
Gestao da Adquirir, tratar e disponibilizar informacdes Boletins, internaciona
Informacao das | \jsando subsidiar as atividades finalisticas da Informativos) 1),
shudces 2| AP o conout praodesoharenova | T DA lcos |« Jents | DTS00, 570
petréleo, Gas iqdastria do pej[réleo, gés natural e técnicos MP SFO ’ ’
Natural e biocombustiveis. (pareceres e Orgios de
biocombustiveis notas técnicas) Controle
= Incentivo a P&D Outros entes
publicos
Academia
CADE
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Quadro 2 — Macroprocessos Finalisticos
Fonte: SEC/ANP
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1 Planejamento organizacional
A ANP deu inicio ao seu primeiro ciclo de planejamento estratégico em 2014, com a aprovacao,
em junho daguele ano, do seu Mapa Estratégico.

A partir da formulagdo da estratégia institucional, no ano de 2016 a Agéncia orientou 0 seu
trabalho no sentido de consolidar o modelo de gestdo da estratégia, institucionalizando-o em
portaria (n° 373 de 2016), a qual define papéis e responsabilidades tanto para a sua construcéo,
quanto para o seu monitoramento e possiveis ajustes e corregoes.

Em 2017 a ANP revisou sua estratégia aprovando por meio da Portaria 181 de 19/04/2017 seu
novo Mapa Estratégico para o periodo 2017-2020.

4.1.1 Descricdo Sintética dos Objetivos Estratégicos do Exercicio
Dimenséo Sociedade

EXPLORACAO E PRODUCAO

Incentivar a exploragdo e a producao de petréleo e gas natural em beneficio da sociedade brasileira
— Escopo do objetivo: Aprimorar editais e contratos, estimular a oferta de areas exploratérias e
promover a¢Oes para a maximizacao do fator de recuperacéo dos campos de petroleo e gas natural.

GAS NATURAL

Atuar para o desenvolvimento de um mercado de gas natural que atenda os interesses da sociedade
— Escopo do objetivo: Contribuir com a formulacdo de politicas publicas e aprimorar a
regulamentacdo do segmento, incentivando o investimento, a concorréncia e o aumento da
producéo do gas natural.

ABASTECIMENTO

Fomentar investimentos na producdo, distribuicdo e revenda de derivados de petrdleo e de
Biocombustiveis — Escopo do objetivo: Promover agdes regulatorias que estimulem a diversidade
da oferta de derivados e biocombustiveis para a garantia do abastecimento nacional e a qualidade
dos produtos entregues ao consumidor.

COMUNICACAO

Ampliar o diadlogo com os agentes regulados e a sociedade — Escopo do objetivo: Promover a
agilidade, a acessibilidade e aampliacdo dos canais de comunicacdo da ANP, para maior interacdo
com a sociedade e orientagdo dos agentes regulados.

Dimenséo Processos Internos

QUALIDADE REGULATORIA

Atualizar a regulamentacdo da ANP, minimizando barreiras ao investimento e reduzindo os custos
impostos pela regulagdo — Escopo do objetivo: Aprimorar a qualidade regulatdria tendo como
foco a simplificagdo administrativa e a livre concorréncia, preservando os interesses da sociedade.

GESTAO FINANCEIRA

Alocar e utilizar recursos com eficiéncia e transparéncia — Escopo do objetivo: Gerir as finangas
favorecendo a transparéncia, a eficiéncia na alocacao e utilizacdo dos recursos e a boa gestéo dos
fluxos orcamentario e financeiro.

GESTAO DE PROJETOS
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Implementar a gestdo de projetos ha ANP — Escopo do objetivo: Implantar a cultura de gestdo de
projetos, aplicando as técnicas e ferramentas de planejamento, execucdo, monitoramento e
controle para promover os resultados associados a estratégia.

GESTAO DE PROCESSOS

Promover a produtividade e a simplificacdo dos processos organizacionais — Escopo do objetivo:
Buscar a simplificacdo e a celeridade dos processos, incentivando a agilidade nas tomadas de
decisdo e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos.

Dimensao Aprendizado e Crescimento

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Utilizar solucGes de TI e inovagdo como promotoras de produtividade nas atividades da ANP —
Escopo do objetivo: Aplicar inovacdo e solucdes de Tl para o fornecimento de informacdes
confidveis nas tomadas de decisédo e na integracao das atividades.

GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver as pessoas e 0 ambiente, favorecendo uma cultura que valorize os talentos e o
desempenho institucional — Escopo do objetivo: Implementar politicas de gestdo de pessoas que
valorizem o potencial humano e melhorem o clima organizacional da ANP.

GOVERNANCA

Aprimorar a governanca da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas
para a sociedade — Escopo do objetivo: Utilizar os instrumentos de gestdo nas tomadas de decisao
e no direcionamento das a¢des da ANP.

4.1.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico e 4.1.3 Vinculagéo dos planos
da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

No segundo ciclo do planejamento, iniciado no inicio de 2017, a ANP centrou seus esfor¢os na
atualizacdo do seu Mapa Estratégico. O trabalho de rediscussdo dos objetivos estratégicos
institucionais contou com a participacdo de todos os gestores e diretores da Agéncia, resultando
em um Mapa que reflete os principais desafios que serdo vividos pela ANP nos préximos anos.

Segue abaixo o descritivo do Mapa Estratégico da ANP, bem como os seus valores e a visdo

reformulada. Os Indicadores da Estratégia e os Processos Organizacionais, serdo apresentados em
seguida de forma destacada.
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SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Figura 3 — Mapa estratégico

Gestdo da

MAPA ESTRATEGICO Sl

Regular as atividades econdmicas das indUstrias do petréleo, do gas natural, seus
derivados, e dos biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o interesse
publico e atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

m Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sociedade

ETICA | AUTONOMIA | PROFISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
TRANSPARENCIA | COOPERACAO | COMPROMETIMENTO

EXPLORACAO E PRODUCAO GAS NATURAL ABASTECIMENTO

Incentivar a exploragao e a Atuar para o desenvolvimento de um Fomentar investimentos na
producao de petréleo e gas natural mercado de gas natural que atenda produgcao, distribuicao e revenda de
em beneficio da sociedade brasileira os interesses da sociedade derivados de petréleo e de

biocombustiveis

Aprimorar editais e contratos, estimulara | | Contribuir com a formulagao de politicas | | Promover acoes regulatérias que estimulem |
oferta de areas exploratorias e promover | |  publicas e aprimorar a regulamentacdo | |  adiversidade da oferta de derivadose |
acbes para a maximizagio do fatorde | | do segmento, incentivando o b biocombustiveis para a garantia do
recuperagao dos campos de petroleo e i 3 investimento, a concorréncia e o0 aumento i i abastecimento nacional e a qualidade dos
gas natural ] da producdo do gas natural i produtos entregues ao consumidor

COMUNICAGAO

Ampliar o diadlogo com os agentes regulados e a sociedade

Promover a agilidade, a acessibilidade e a ampliacao dos canais de comunicacdo da ANP, para maior
interagao com a sociedade e orientagdo dos agentes regulados

QUALIDADE REGULATORIA GESTAO FINANCEIRA GESTAO DE PROJETOS

Atualizar a regulamentacao da ANP, "
minimizando barreiras ao Alocar e utilizar recursos com Implementar a gestao de
investimento e reduzindo os custos eficiéncia e transparéncia projetos na ANP
impostos pela regulacao

! Aprimorar a qualidade regulatéria tendo ! Gerir as finangas favorecendo a i | Implantar a cultura de gestéo de projetos,
! como foco a simplificagéo administrativa e | transparéncia, a eficiéncia na alocagao e H ! aplicando as técnicas e ferramentas de
! a livre concorréncia, preservando os ! utilizacdo dos recursos e aboa gestio | ! planejamento, execucdo, monitoramento e
! interesses da sociedade ! dos fluxos orcamentario e financeiro | | controle para promover os resultados
! ! P associados a estratégi

GESTAO DE PROCESSOS

Promover a produtividade e a simplificagdo dos processos organizacionais

‘
\ Buscar a simplificacdo e a celeridade dos processos, incentivando !
{ a agilidade nas tomadas de decis@o e a otimizacao da aplicacdo dos recursos !

TECNOLOGIA DA INFORMACAO GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver as pessoas e o ambiente, favorecendo
uma cultura que valorize os talentos e o desempenho
institucional

Utilizar solucées de TI e inovagdo como promotoras de
produtividade nas atividades da ANP

| Aplicar inovagao e solugdes de Tl para o fornecimento de ke Implementar politicas de gestao de pessoas que valorizem o h
1 informacdes confidveis nas tomadas de decisdo e na integragdgo | | potencial humano e melhorem o clima organizacional da ANP |
H das atividades i H
| Vo i

GOVERNANCA

Aprimorar a governanca da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a sociedade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Viséo

Regular as atividades econdmicas das industrias do petréleo, do gas natural, seus derivados, e dos
biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o interesse publico e atraindo
investimentos para o desenvolvimento do Brasil.

Misséo
Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sociedade.

Valores

o Etica

e Autonomia
Profissionalismo
Previsibilidade
Transparéncia
Cooperacéo
Comprometimento

Carteira de Projetos Estratégicos

Os projetos estratégicos representam os esforcos empreendidos pela instituicdo, com o intuito de
buscar o atingimento dos seus objetivos estratégicos. S0 0s projetos 0s responsaveis por
alavancar o desempenho da Agéncia, elevando para um novo patamar a performance dos seus
processos e servigos.

Atualmente, baseado no novo Mapa Estratégico, a Agéncia estd estruturando a sua carteira de
projetos estratégicos. O trabalho de levantamento foi feito contando com a participacdo de todas
as unidades organizacionais, que puderam indicar projetos e a¢cdes com potencial de alavancagem
dos objetivos estratégicos da ANP.

Apobs este levantamento chegou-se a uma listagem propositiva, que foi encaminhada para a
diretoria colegiada da ANP, que é a responsavel por decidir quais serdo 0s projetos estratégicos
prioritarios para a Agéncia nos préximos anos.

Por fim, cabe destacar que 0s projetos ainda estdo em fase de analise e discussdo com a diretoria
da ANP, e até a conclusdo deste documento nédo havia sido aprovado.

4.2 — Formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e dos resultados dos
planos

Os indicadores da estratégia sdo utilizados para medir o desempenho da organizacdo no alcance
dos objetivos estratégicos. E a partir dos indicadores que a organizagio verifica se a estratégia
escolhida estéa alcancando os resultados esperados ou se é preciso fazer ajustes para que se possa
atingir as metas, 0s objetivos e a viséo de futuro.

As metas representam o valor numérico do indicador no futuro, ou seja, a expectativa de
desempenho esperada para um determinado indicador. No modelo de gestdo “Balanced Scorecard
(BSC)”, as metas de longo prazo definem o desempenho esperado para um determinado indicador
no mesmo horizonte de tempo da estratégia.

Em resumo, os objetivos definem os desafios; os indicadores representam como esses desafios
podem ser medidos e monitorados; as metas definem o tamanho ou complexidade desse desafio
no tempo e 0s projetos estratégicos formam o conjunto de iniciativas para eliminar a lacuna entre
0 desempenho atual e a expectativa futura de desempenho.
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Assim como a carteira de projetos estratégicos, os indicadores estratégicos também tiveram que
passar por um trabalho de reestruturacéo, que envolve a reformulacao de alguns indicadores e até
mesmo a construgdo de indicadores totalmente novos. O motivador do trabalho de reviséo e
reestruturacéo dos indicadores estratégicos é o novo Mapa Estratégico da ANP.

Atualmente os indicadores da estratégia estdo ainda em fase de finalizagdo, ou seja, ainda estdo
em fase de teste de medicéo e discussao sobre sua eficicia na medicéo do objetivo estratégico ao

qual ele esta ligado.

A tabela abaixo apresenta a listagem atual de indicadores, e, para alguns deles, uma primeira

medicdo.

Reforgamos que os resultados apresentados para alguns indicadores representam, neste momento,
apenas um indicativo performance, que esta totalmente descompromissado com metas de
desempenho esperadas para cada um deles.

Quadro 3 — Indicadores da Estratégia

INDICADORES

DESCRICAO

UNIDADE DE
MEDIDA

STATUS

indice de Rodadas de
Licitacdo de Blocos

Mensura o nimero de Blocos
concedidos frente ao nimero de Blocos
ofertados por Rodada de Licitacdo

Percentual

Em Revisdo

Indice de Execucdo das
Rodadas de LicitagGes
para  Exploracdo e
Producdo de Petréleo e
Gés Natural

Mensura o percentual de execucdo das
rodadas de Licitac6es para Exploracéo
e Producéo de Petroleo e G&s Natural

Percentual

Em Revisdo

indice de Conhecimento
das Bacias Sedimentares
Brasileiras

Mensura o percentual das bacias
sedimentares  brasileiras em que
estudos geoldgicos e geofisico foram
realizados

Percentual

Em Revisdo

indice de Execucdo de
Estudos para Rodadas de
Licitagbes para
Exploragdo e Producéo
de Petroleo e Gas
Natural

Mensura o percentual de execugdo de
estudos para as rodadas de Licitages
para Exploracdo e Producdo de
Petrdleo e Gas Natural

Percentual

Em Revisdo

Fator de Recuperacdo
dos Campos Maduros de
Petréleo e Gas Natural

Mensura o fator de recuperagdo dos
Campos Maduros de Petroleo e Gas
Natural.

Percentual

Disponivel

indice de
Encaminhamento de
Subsidios para a
Formulacdo de Politicas
Publicas voltadas para o
Gés Natural

Mensura a quantidade de documentos
relacionados ao tema Gas Natural
elaborados e encaminhados a 6rgéos do
Poder Executivo ou do Poder
Legislativo de forma a subsidiar a
formulacéo de politicas publicas.

Absoluto

Disponivel

indice de Atualizagio da
Regulamentacdo do Gas
Natural

Mensura o tempo médio de vigéncia
(desde a publicagdo ou Gltima revisao)
das regulamentagdes do Gas Natural
constantes do estoque regulatorio da
ANP.

Absoluto

Indisponivel
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indice de Conformidade
do Processo de

Mensurar o grau de Conformidade do
Processo de Regulamentacéo,

x .| revelando se o0s atos normativos | Percentual Indisponivel
Regulamentacdo do Géas . .
expedidos pela ANP seguiram as
Natural o .
atividades descritas no processo.
- Mensura o0 numero de Blocos
Indice de Desempenho . .
concedidos com elevado potencial de
das Rodadas de| , . .
S Gas Natural frente ao numero de | Percentual Disponivel
Licitacdo de Blocos com
. Blocos ofertados por Rodada de
elevado potencial de GN | . .=~
Licitacdo
indice de Atualizagio da Mensura o tempo médio de vigéncia
x (desde a publicacdo ou Ultima revisao)
Regulamentacéo da ~ N
R A das regulamentacGes da producdo,
producéo, distribuicdo e | o~ . "V - . .
. distribuicdo e revenda de derivados de | Absoluto Disponivel
revenda de derivados de , . o
, petroleo e de biocombustiveis
petroleo e de -
. . constantes do estoque regulatério da
biocombustiveis
ANP.
indice de Conformidade
do Processo de | Mensurar o grau de Conformidade do
Regulamentacédo da | Processo de Regulamentac&o,
producdo, distribuicdo e |revelando se o0s atos normativos | Percentual Indisponivel
revenda de derivados de | expedidos pela ANP seguiram as
petréleo e de | atividades descritas no processo.
biocombustiveis
Mensura a  conformidade  dos
i combustiveis liquidos comercializados
Indice de Conformidade | no Brasil. E definido como a relacéo Percentual Disbonivel
do PMQC percentual entre o nlmero total de P
amostras conformes e o nimero total
de amostras coletadas.
indice dos riscos de | Mensura os riscos de desabastecimento
desabastecimento com |com plano de mitigagdo quando | Percentual Disponivel
plano de mitigacdo mapeados 0S riscos.
i Mensura o grau de concentracdo de um
Indice de Concentracdo | dado mercado e sera aplicado de forma
de Mercado de | conjunta aos mercados de distribuicdo | Percentual Disponivel
Combustiveis Liquidos |de 6leo diesel B, gasolina C e etanol
hidratado, em nivel nacional.
i Mensura o grau de concentracdo de um
Indice de Concentracdo |dado mercado e sera aplicado ao Percentual Disoonivel
de Mercado de GLP mercado de distribuicdo de GLP em P
nivel nacional.
indice de Resposta do|Mensura 0 nimero de manifestacdes
Centro de Relagbes com | dos Agentes Regulados efetivamente | Percentual Disponivel
0 Consumidor respondidas pelo CRC dentro do prazo.
indice de Acesso a0 Site Mensurar o interesse do age’nte _ )
da ANP regu!ado e da sociedade no conteldo | Percentual Disponivel
publicado no Portal da ANP.
indice de Execucdo de | Mensura o total de acdes de orientagio
Ac0es de Orientagdo dos | dos Agentes Regulados realizadas pela | Percentual Disponivel
Agentes Regulados ANP
Percepcédo da Imagem da
ANP segundo 0| Mensura a visibilidade da ANP por . .
. . . - Percentual Disponivel
Monitoramento de | meio do monitoramento da imprensa
Midia
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indice de Atualizagio da

Mensura o tempo médio de vigéncia
(desde a publicagao ou Gltima revisao)

Regulamentacédo das regulamentacBes constantes do Absoluto Disponivel
estoque regulatério da ANP
Mensurar o grau de Conformidade do
Indice de Conformidade | Processo de Regulamentacéo,
do Processo de [revelando se o0s atos normativos | Percentual Indisponivel
Regulamentacédo expedidos pela ANP seguiram as
atividades descritas no processo.
Auxilia na avaliagdo da reducdo do
fardo regulatério imposto aos agentes
Indlc_e _de S_|mpI|f|ca(;ao regulados por meio da quantlflcagao Percentual Indisponivel
Administrativa dos atos normativos que tiveram
exigéncias de informac@es avaliadas e
suprimidas da regulamentacéo vigente.
Mensura a participacdo dos gastos da
Indice de Despesas | ANP com despesas operacionais em . .
L A x L Percentual Disponivel
Operacionais relacdo as despesas discricionarias e do
PAC.
Medir o inscrito em restos a pagar ndo
processados das despesas
discricionarias em relagdo ao
£ S s efetivamente utilizado no ano seguinte.
Indice de Utilizacdo de . . A . .
E com isso fomentar a importancia da | Percentual Disponivel
Restos a Pagar TS
pré-liquidacédo que busca 0
processamento do RP dentro do ano e
avaliar o planejamento das areas na
inscricdo de RP.
£ Mensurar 0 comprometimento do
Indice de Despesas de . .
. - orcamento atual com o DEA - |Percentual Disponivel
Exercicios Anteriores -, .
Despesas de exercicios Anteriores.
i Medir o o percentual das atividades
Indice de Efetividade da | realizadas na cobranga administrativa,
Cobranga / Crescimento | em compara¢do com quantitativo de | Percentual Em Revisdo
da divida Ativa multas definitivamente constituidas e o
crescimento da divida ativa.
_ x- ».|Mensura o nimero de documentos
Indice de Adesdo as
Praticas de entregues / documentos_ esperados_ - _ )
; report de metodologia em dia, | Percentual Disponivel
Gerenciamento de | . , .
. independente do ndmero de projetos
Projetos . ~
ativos ou da fase em que estdo.
- Mensura a disseminagéo da cultura de
Indice de x . $ <
. ~ Gestéo de projetos através das acoes de
implementacéo de| - - . .
N treinamentos, reunides de coaching | Absoluto Disponivel
cultura de gestdo de . . ~
- com os lideres, painéis e sessbes de
projetos na ANP .
planejamento.
Mensura o percentual de melhorias
Indice de Melhorias de | aprovadas e implantadas dos processos . .
o S . Percentual Disponivel
Processos Priorizados | organizacionais  priorizados  pela
Diretoria Colegiada.
- Mensurar o nimero de peticonamentos
Indice de . - X
e realizados eletronicamente frente as . .
Peticionamento L . | Percentual Disponivel
Eletronico peticionamentos recebidos pela ANP,

como um todo.
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i Mede o total de cargas de dados ou
Indice de Recebimento | tipos de ficha cadastral enviados pelos Percentual Disoonivel
de Dados na ANP Agentes divididos pelo total de dados P
processados dos Agentes na ANP
Mede o total de sistemas em uso
- ~ .. | desenvolvidos na ANP em linguagem
Indice de Obsolescéncia x . .
: de producao sem suporte do fornecedor | Percentual Disponivel
dos Sistemas de Tl L . .
divididos pelo numero de sistemas
ativos desenvolvidos na ANP.
indice de Satisfacdo na | Mensura a satisfagdo dos servidores da
Pesquisa de Clima|ANP através da pesquisa de clima | Percentual Disponivel
Organizacional organizacional.
indice de Qualidade de | Mensura a qualidade das agbes de . .
Vida no Trabalho qualidade de vida no trabalho Percentual Disponivel
indice de Cobertura das A
Competéncias Mensurg as competéncias de todo o Percentual Disponivel
corpo técnico da casa
Mapeadas
- . .~ | Mensura a quantidade de acgbes de
Indice de Disseminagéo | . S X . .
. disseminagdo  do  conhecimento | Percentual Disponivel
do Conhecimento . !
realizados internamente pelas UORGs
_— . Indica o grau de execucdo das agles
Indice de Compromisso : - . .
. previstas na Agenda Regulatdria da | Percentual Disponivel
Regulatério
ANP.
indice de |Mede a evolugdo do ndmero de
Implementacéo dos | instrumentos de governanca e gestdo
Instrumentos de | instituidos na ANP por meio de | Percentual Disponivel
Governca e Gestdo da |aprovacdo de normativos e
ANP instrumentos de planejamento.
indice de Execucdo do | Mensura o nimero de etapas entregues Percentual Disponivel
PDTI do PDTI frente &s etapas previstas. P

4.3 — Desempenho orcamentario

4.3.1 Execucdo Fisica e Financeira das Agdes da
responsabilidade da ANP

Programas do Plano Plurianual — PPA

Lei Orcamentaria Anual de

A Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP ndo é
responsavel por programas tematicos do PPA 2016-2019. A Agéncia responde por um
conjunto de objetivos, metas, iniciativas e acOes inseridas nos programas 2022 —

Combustiveis e 2053 —

Petréleo e Gas.

Objetivos dos Programas do PPA

No programa tematico 2022 — Combustiveis, a ANP responde pelo monitoramento de
duas metas do objetivo 0054 e trés metas do objetivo 0553, enquanto que para o programa
2053 — Petrdleo e Gés, a Agéncia monitora uma meta e duas iniciativas do objetivo 0053,
conforme descrito nos quadros que seguem:

24



Quadro 4 - Objetivo: Suprir o mercado interno de combustiveis

IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Descricdo

Suprir o mercado interno de combustiveis, por meio da expansdo e modernizacdo do parque nacional de
refino e possibilitar o comércio de petréleo e derivados por meio da adequacdo da infraestrutura industrial
e logistica no Brasil e no exterior.

Cédigo 0054 Orgao Agenma Naclzlorjal de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis
Programa|Combustiveis Cadigo 2022
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sl Descricdo da Meta Unld_ade a) Prevista b) Realizada d) % Realizacao (b/a)
al medida
IAcrescentar 4.700.000
unidades de botijGes de Gas | Botijdo
Liquefeito de Petroleo (GLP)| de GLP 0
0479 de 13kg (P13), de formaa | de 13kg 4.700.000 6.336.388 134,8%
melhorar o atendimento ao (P13)
consumidor domeéstico.

Andlise Situacional

No ano de 2016, foram acrescentados 2.958.759 vasilhames de botijées P-13 (13 kg) ao
universo de vasilhames disponiveis para comercializacdo, cerca de 63% da meta estimada
para o periodo entre 2016 e 2019.

J

aem 2017, houve acréscimo de 3.377.629 vasilhames de botijdes P-13. Até o momento,

a quantidade de novos botijoes P-13 foi de 6.336.388 unidades, 0 que representa cerca de
135% da meta proposta para o periodo de 2016 a 2019. Nesse sentido, a meta ja se

e

ncontra atingida.

No que tange a Liquigas, empresa subsidiaria da Petrobras, em razéo de sua estratégia de
recuperacdo de margens por meio de nova pratica de precos aliada a manutencdo de
participacdo de mercado no segmento P13, ndo houve a necessidade de aquisicdo de
novos botijées. Destaque-se que a companhia adquiriu outros tipos de botijdes, como P-
20 (20kg) e P-45 (45kg), em vista da maior demanda por esses produtos no mercado.

Quadro 5 - Metas Quantitativas Regionalizadas

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. - Unidade . . €)% Realizagéo
Sequencial Descricdo da Meta medida a)Prevista b)Realizada (bl/a)
Expandir a capacidade de mil barris
04SN processamento de petrleo em 156 mil [de petréleo 156 4 376 24 1%

barris de petréleo por dia de modo a por dia
processar 2.500 mbpd. (mppd)

Regionalizacédo da Meta
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mil barris
de petréleo
por dia
(mppd)

Regido Nordeste 156,4 37,6 24,1%

Andlise Situacional

Em 2016, a ANP registrou, na Regido Nordeste, acréscimo de 37,6 mil bpd a capacidade
instalada nacional de processamento de petréleo, cerca de 24,1% da meta proposta para
0 periodo de 2016 a 2019.

No ano de 2017 n&o foi registrado incremento da capacidade de processamento de
petroleo nacional.

Para 2018, ha previsdo de conclusdo da Unidade de Abatimento de Emissdes — SNOX, o
que proporcionaré o acréscimo de 15.000 bpd ao parque nacional de refino, referentes ao
primeiro trem da refinaria. Isso porque, nos termos da Autorizagdo ANP n° 575/2017, a
RNEST tem autorizacdo da ANP para capacidade nominal de 115.000 bpd, mas,
atualmente, sua producdo € limitada a 100 mil barris de petroleo por dia, conforme
exigéncia de Renovacdo da Licenca de Operacdo, emitida pela da Agéncia Estadual de
Meio Ambiente - CPRH em janeiro de 2016.

No caso do Comperj, segundo a Petrobras, continuam os esforcos em busca de parceiros
investidores para a retomada das obras das unidades de refino. No entanto, importante
esclarecer que as utilidades associadas a Unidade de Processamento de Gas Natural —
UPGN serdo continuadas, pois fazem parte da infraestrutura necessaria para o escoamento
e processamento do gas natural do polo pré-sal da Bacia de Santos.

Quadro 6 — Objetivo: Ampliar a livre concorréncia do mercado de combustiveis
IDENTIFICAGAO DO OBJETIVO

Ampliar a livre concorréncia do mercado de combustiveis e proteger os interesses dos
Descrigdo| consumidores quanto a preco, qualidade e garantia do suprimento de produtos pelo
desenvolvimento de acBes da politica nacional de combustiveis.

Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas Natural e

(Sl 0553 Bloee Biocombustiveis
Program Combustiveis Cédigo (2022
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
- - 0 .
Sequencia Descricdo da Meta Unldgde a) Prevista b) Realizada &) INTELED
| medida (b/a)
Manter o indice de
011z [conformidadede % > 96 97,73 101,8%

Combustiveis superior a
96%.
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Analise Situacional

O indice de conformidade dos combustiveis em 2017 foi de 97,73%. Ao se observar a
evolugéo do Indice de Conformidade de Combustiveis nos Gltimos 4 anos (97,99% em
2014; 97,60% em 2015; e 97,62% em 2016), conclui-se que a ANP tem conseguido
assegurar ao mercado nacional estabilidade nos indices de conformidade dos
combustiveis, em niveis elevados e satisfatorios para os consumidores finais, superando
a meta estipulada para o periodo. Importa registrar que esse desempenho se deu por meio
das acdes de fiscalizacdo, proprias ou em parceria com 6rgaos conveniados, suportadas
pela rede de laboratorios contratados e pelas informacGes geradas pelo Programa de
Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis - PMQC, juntamente com acGes
educativas e com a colaboracdo das empresas e da sociedade.

Quadro 7 - Metas Quantitativas Nao Regionalizadas

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
- . 0 .
Sequencia Descricdo da Meta Umdgde a) Prevista b) Realizada C) VORI EE

| medida (b/a)
mil m3
Garantir o abastecimento de | de 6leo

04LY [6leo diesel S-10 em 34.389 |diesel S- 34.389 19.835 57,7%
mil m® por ano até 2019. 10 por

ano

Andlise Situacional

Em 2017, a demanda pelo 6leo diesel S-10, com 10 ppm de enxofre, foi satisfatoriamente
atendida. Até o més de dezembro, as entregas do 6leo diesel A S-10 para as distribuidoras
alcancaram 18,3 milhdes m?, o que representa 19,8 milhdes m? de 6leo diesel B S-10,
com mistura de 7% de biodiesel até fevereiro e de 8% a partir de marco. Em relacao a
2016, houve um aumento de 27,7% no volume fornecido. Essa quantidade representa
57,6% da meta para 2019. Entende-se, portanto, como adequada.

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
- X o .
S UELE Descricdo da Meta U”'df"‘de a) Prevista b) Realizada €)) %o REE g
| medida (b/a)
Ampliar em 1 milhdo de m3
. . m?3 de
a capacidade nominal de .
armazenamento de gasolina gasolina,
04SP oo | QAV, 1.000.000 205.819,08 20,6%
Querosene de Aviacdo GLP e
(QAV), GLP e diesel nas .
A diesel
distribuidoras.

Andlise Situacional

No ano de 2017, a capacidade de armazenamento de combustiveis derivados nas
distribuidoras foi ampliada em 130.518,61 m3, tendo a da gasolina A e C aumentado em
55.532,62 m3, a do 6leo diesel A e B em 73.750,58 m3, a do QAV em 161,90 m3 e a do
GLP em 1.073,51 m3. Esse acréscimo corresponde a 13,1% da meta estipulada para 2019.
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Somando-se com o volume ja acrescentado em 2016, 75.300,47 m3, tem-se uma
ampliacdo de 205.819,08 m3, o que representa cerca de 20,58% da meta tracada para
2019.

E importante destacar que, embora a meta tenha evoluido apenas 20,58%, segundo a
ANP, entre 2016 e 2017, seu crescimento foi superior a taxa registrada na economia
brasileira. Em 2016, o aumento da tancagem nacional para esses produtos foi de 2,67%,
enquanto a economia recuou 3,6%. J& em 2017, o incremento na tancagem foi de 4,51%,
e a economia apresentou crescimento abaixo de 1%. Além disso, apesar do baixo valor
da meta medida em 2017, o crescimento da tancagem atende ao que estabelece as
Resolugdes da ANP n° 45/2013, 5/2015 e 6/2015 sobre estoques minimos obrigatorios a
serem observados pelas distribuidoras.

Quadro 8 - Objetivo: Planejar a Manutencéo e o Desenvolvimento das Atividades
IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Planejar a manutencdo e o desenvolvimento das atividades de exploracdo e produgéo de
Descricdo| petréleo e géas natural, tendo como ferramenta principal o Zoneamento Nacional de
Recursos de Oleo e Gés.

Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e

Codigo (0053 Orgao | Biocombustiveis

Programa|Petroleo e G&s Cédigo [2053

METAS QUALITATIVAS

Sequencia
I

048E | Ofertar &reas para exploragdo e producéo de petrdleo e gés natural.

Descricdo da Meta

Andlise Situacional

Em 2017, foram efetuadas assinaturas de 7 (sete) contratos decorrentes da 4% Rodada de
LicitacBes de Areas com Acumulacdes Marginais.

Além dos contratos assinados, foram realizadas trés rodadas de licitacdes, a 142 Rodada
de Licitacdes de blocos exploratorios, a 22 Rodada de Licitac6es de Partilha de Producéo
e a 32 Rodada de LicitacGes de Partilha de Producédo, que culminaram na adjudicacdo e
homologacdo de 42 blocos a 25 licitantes vencedoras e cujos contratos serdo assinados
no més de janeiro de 2018.

Por fim, novas rodadas de licitacdes foram iniciadas no ano de 2017: a 15 Rodada de
Licitagdes de blocos exploratorios, cujo pré-edital foi publicado em 07 de dezembro de
2017 e tem sessdo publica de apresentagdo de ofertas prevista para 29 de margo de 2018;
e a 4% Rodada de Licitacbes de Partilha de Producédo, autorizada pelo CNPE em 24 de
novembro de 2017 e cuja sessdo publica de apresentacdo de ofertas estd prevista para
junho de 2018.

A seguir, é apresentado breve relato de cada uma dessas rodadas de licitagdes:

42 Rodada de Licitacdes de Areas com Acumulacdes Marginais
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A ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo de ofertas da 42 Rodada de LicitacOes
de Areas com Acumulacdes Marginais no dia 11 de maio de 2017.

A rodada teve por objeto a outorga de contratos de concessdo para exercicio das
atividades de reabilitacdo e produgdo de petroleo e gas natural em 9 areas com
acumulagdes marginais, quais sejam: Aracas Leste, Garca Branca, Iralna, Itaparica,
Jacumirim, Noroeste do Morro Rosado, Rio Mariricu, Urutau e Vale do Quirico.

Das 9 éreas ofertadas, 8 foram arrematadas por 6 licitantes vencedoras, totalizando 92,86
km? de &rea arrematada. Apenas a area de Noroeste do Morro Rosado ndo recebeu
propostas.

Foram ofertados R$ 7.977.983,46 (sete milhdes, novecentos e setenta e sete mil,
novecentos e oitenta e trés reais e quarenta e seis centavos) em bonus de assinatura, com
um &gio médio de 1991,52%, o maior ja registrado em leilGes de &reas com acumulacdes
maduras. O Programa de Trabalho Inicial (PTI) minimo das areas arrematadas totaliza
investimentos da ordem de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e oitocentos mil reais).

No dia 31 de agosto de 2017, a ANP promoveu a assinatura de 7 contratos de concessao
referentes as areas inativas com acumulacGes marginais de Aracas Leste, Irauna,
Itaparica, Jacumirim, Rio Mariricu, Urutau e Vale do Quiric6. O contrato de concesséo
referente a area de Garca Branca teve a data de assinatura prorrogada para até o dia 30 de
abril de 2018.

142 Rodada de Licitacoes de Blocos Exploratérios

Na 142 Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratérios, autorizada pelo Conselho Nacional
de Politica Energética por meio da Resolucdo CNPE n° 06/2017, a ANP ofertou 287
blocos nas bacias sedimentares maritimas de Sergipe-Alagoas, Espirito Santo, Campos,
Santos e Pelotas e nas bacias terrestres do Parnaiba, Parand, Potiguar, Recéncavo,
Sergipe-Alagoas e Espirito Santo, totalizando uma area de 122.622,40 km2.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de setembro de
2017, ocasido em que foram arrematados 37 blocos por 17 licitantes, 10 nacionais e sete
pertencentes a grupos estrangeiros, totalizando 25.011,70 km? de area arrematada.

O total de bonus ofertado na rodada foi de R$ 3.842.775.506,02 (trés bilhGes, oitocentos
e quarenta e dois milhGes, setecentos e setenta e cinco mil e quinhentos e seis reais e dois
centavos), que representam a maior oferta de bénus de assinatura da histdria das rodadas
de concessdo. A 14% Rodada de Licitagdes também registrou as duas maiores ofertas por
bloco — cerca de R$ 2,24 bilhdes e R$ 1,2 bilhdo. O agio médio do bdnus de assinatura
ofertado foi de 1.556,05%.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracéo ficou em R$ 845.631.000,00
(oitocentos e quarenta e cinco milhdes e seiscentos e trinta e um mil reais). J& 0s
percentuais de contetdo local a serem cumpridos na fase de exploragdo e na etapa de
desenvolvimento da producdo foram estabelecidos pelo

CNPE por meio da Resolucdo CNPE n° 07/2017 e constam do edital de licitagdes da
rodada.
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As licitantes vencedoras passaram por processo de qualificacdo, nos termos da secdo 7
do edital de licitacGes, e tiveram sua qualificacdo deferida em 16, 23 e 31 de outubro de
2017. A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitagéo e adjudicou 36 blocos a 16
licitantes vencedoras.

A licitante Greenconsult ndo cumpriu os requisitos de qualificacdo previstos na secéo 7
do edital de licitacGes e a CEL deliberou por ndo a qualificar, decisdo publicada no Diério
Oficial da Uni&o de 01 de novembro de 2017. Entretanto, a licitante protocolou recurso
face a decisdo em 12 de novembro de 2017 e a CEL deliberou por atribuir efeito
suspensivo ao mesmo. A licitante apresentard novo conjunto de documentos até 15 de
janeiro de 2018.

A ANP assinara os contratos de concessdo decorrentes da 142 Rodada de Licitagdes de
Blocos Exploratdrios em cerimdnia prevista para o dia 29 de janeiro de 2018.

22 Rodada de LicitacOes de Partilha de Producdo

Nessa 22 Rodada de Licitagdes, autorizada pelo Conselho Nacional de Politica Energética
por meio da Resolucdo CNPE n° 02/2017, a ANP ofertou quatro blocos: Norte de Carcara,
Sul de Gato do Mato, Entorno de Sapinhoa e Sudoeste de Tartaruga Verde. Estes blocos
foram selecionados em bacias de elevado potencial, no poligono do pré-sal, com os
objetivos de ampliar as reservas brasileiras e a producéo de petroleo e gas natural, ampliar
0 conhecimento sobre o poligono do pré-sal e propiciar o aproveitamento racional dos
recursos energeéticos.

Ao todo, 10 licitantes cumpriram os requisitos previstos na secdo 4 do edital de licitagdes
e foram habilitadas pela CEL para participar da licitacdo, todas como operadora A.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de outubro de 2017,
ocasido em que foram arrematados trés blocos por sete licitantes, seis pertencentes a
grupos estrangeiros e uma nacional, totalizando 655,74 km?2 de &rea arrematada. A area
de Sudoeste de Tartaruga Verde néo recebeu ofertas.

Os percentuais de excedente em 6leo ofertados foram de 80% para Entorno de Sapinhod,
67,12% para Norte de Carcara e 11,53% para Sul de Gato do Mato. Além disso, como
condicdo para assinatura dos contratos de partilha de producdo, os consércios vencedores
desembolsaram um total de R$ 3.300.000.000,00 (trés bilhdes e trezentos milhdes de
reais) em bonus de assinatura.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracdo é da ordem de R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). J& 0s percentuais de contetdo local a serem
cumpridos na fase de exploracdo e na etapa de desenvolvimento da producdo foram
estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolu¢do CNPE n° 07/2017 e constam do edital
de licitacGes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitagdo e adjudicou os trés blocos as sete
licitantes vencedoras em 8 de novembro de 2017.

A ANP assinard os contratos decorrentes da 2% Rodada de Partilha de Produgdo em
cerimdnia prevista para o dia 31 de janeiro de 2018.

32 Rodada de Licitacdes de Partilha de Producdo
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Nessa 32 Rodada de Licitagdes, autorizada pelo Conselho Nacional de Politica Energética
por meio da Resolugdo CNPE n° 09/2017, a ANP ofertou quatro blocos: Pau Brasil,
Peroba, Alto de Cabo Frio Oeste e Alto de Cabo Frio Central. Estes blocos foram
selecionados em bacias de elevado potencial, no poligono do pré-sal, com os objetivos de
ampliar as reservas brasileiras e a producdo de petréleo e gas natural, ampliar o
conhecimento sobre o poligono do pré-sal e propiciar o aproveitamento racional dos
recursos energeticos.

Ao todo, 14 licitantes cumpriram 0s requisitos previstos na se¢do 4 do edital de licitagdes
e foram habilitadas pela Comisséo Especial de LicitacGes para participar da licitagdo, 10
como operadora A e quatro como ndo operadora.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de outubro de 2017,
ocasido em que foram arrematados trés blocos por seis licitantes, cinco pertencentes a
grupos estrangeiros e uma nacional, totalizando 6.130,78 km? de area arrematada. A area
de Pau Brasil ndo recebeu ofertas.

Os percentuais de excedente em 06leo ofertados foram: 75,86% para Alto de Cabo Frio
Central, 22,87% para Alto de Cabo Frio Oeste e 76,96% para Peroba. Além disso, como
condicdo para assinatura dos contratos de partilha de producéo, os consorcios vencedores
desembolsaram o total de R$ 2.850.000.000,00 (dois bilhdes e oitocentos e cinquenta
milhGes de reais) em bonus de assinatura.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracdo é da ordem de R$
600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais). Ja os percentuais de contetido local a serem
cumpridos na fase de exploracdo e na etapa de desenvolvimento da producdo foram
estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolu¢cdo CNPE n° 07/2017 e constam do edital
de licitagdes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitacdo e adjudicou os trés blocos as seis
licitantes vencedoras em 8 de novembro de 2017.

A ANP assinard os contratos decorrentes da 3% Rodada de Licitacdes de Partilha de
Producdo em cerimonia prevista para o dia 31 de janeiro de 2018.

152 Rodada de LicitacOes de Blocos Exploratérios

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 152 Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratorios,
por meio da Resolucdo CNPE n° 22/2017, publicada no Diéario Oficial da Unido em 24
de novembro de 2017.

A rodada tem por objeto a outorga de contratos de concessao para exercicio das atividades
de exploracdo e producdo de petroleo e gas natural e foi dividida em mar e terra. A 152
Rodada de Licitagdes — Mar ofertard 49 blocos com risco exploratorio, localizados em 9
setores de 5 bacias sedimentares brasileiras: Campos, Ceara, Potiguar, Santos e Sergipe-
Alagoas. A 152 Rodada de LicitacGes — Terra ofertard 21 blocos com risco exploratorio,
localizados em 3 setores de 2 bacias sedimentares brasileiras: Parana e Parnaiba.

Apbs periodo de consulta publica, a ANP realizou audiéncia pablica no dia 21 de
dezembro de 2017, de modo a identificar aspectos relevantes da matéria objeto da
audiéncia, propiciar a sociedade a possibilidade de encaminhamento de contribui¢des e
dar publicidade, transparéncia e legitimidade as agdes da ANP.
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A rodada encontra-se na etapa de inscri¢cdo, com previsdo de publicacdo da verséo final
do edital e do modelo do contrato de concesséo em 25 de janeiro de 2018, realizagdo da
sessdo publica de apresentacdo de ofertas em 29 de marco de 2018 e assinatura dos
contratos de concessao em novembro de 2018.

42 Rodada de Licitacdes de Partilha de Producdo

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 42 Rodada de Licitagdes de Partilha de Producéo,
por meio da Resolugcdo CNPE n° 21/2017, publicada no Diério Oficial da Unido em 24
de novembro de 2017.

Serdo ofertadas as areas de Itaimbezinho, Trés Marias, Dois Irmé&os, Saturno e Uirapuru,
localizadas nas bacias sedimentares de Campos e Santos.

A publicacdo do pré-edital de licitacbes e das minutas dos contratos de partilha de
producdo, com e sem operagdo da Petrobras, esta prevista para o dia 25 de janeiro de
2018. A realizacdo da sessdo publica de apresentacdo de ofertas da 4% Rodada de
LicitacGes de Partilha de Producdo estd prevista para 0 més de junho de 2018 e a
assinatura dos contratos de partilha de producdo para o més de novembro de 2018.

Quadro 9 - Iniciativas: Elaborar os programas plurianuais de geologia e geofisica

INICIATIVAS

Sequencial Descrigéo?

Elaborar os programas plurianuais de geologia e geofisica a partir da continua integracdo dos
dados geoldgicos e geofisicos com o objetivo de ampliar o conhecimento do potencial

004B |exploratdrio destas areas, visando futuras rodadas de licitagdo de blocos exploratérios,
priorizando os investimentos na aquisi¢do de dados complementares pelos contratados do
setor.

Anaélise Situacional
Relacdo dos projetos de geologia e geofisica da ANP para o periodo 2016 -2019

Bacia do Parané: A meta para esta Bacia era adquirir 11.250 km de dados sismicos 2D e
100.000 km lineares de dados aerogravimétricos e aeromagnetométricos. No entanto,
devido as severas restricbes orcamentarias sofridas pela Agéncia durante os anos de 2016
e 2017, estes objetivos precisaram ser revistos. A aquisicdo de dados 2D foi reduzida para
6.250 km lineares e o projeto de 100.000 km lineares de dados aerogravimétricos e
aeromagnetométricos foi cancelado. Durante o ano de 2017, prosseguiu-se com a
execucdo do 3° e 4° levantamento sismico da Bacia do Parana. Ambos foram concluidos
com éxito e todos os produtos entregues em 31/03/2017.

Bacia dos Parecis: A meta inicial previa para a Bacia dos Parecis a aquisi¢cdo de 10.000
km de sismica 2D, 100.000 km lineares de aerolevantamento e a perfuracdo de 1 poco
estratigrafico. No entanto, devido as severas restricbes orcamentarias sofridas pela
Agéncia durante os anos de 2016 e 2017, estes objetivos precisaram ser revistos. A nova
meta estabelecida é adquirir 5.321 km de dados sismicos e perfurar 1 pogo estratigréfico.

1 Texto da Iniciativa alterado pela Portaria n2 315/2017 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, de
04/10/2017. (Titulo original: Realizagéo de levantamentos e estudos geoldgicos e geofisicos em bacias sedimentares brasileiras,
com objetivo de ampliar o conhecimento do potencial exploratdrio dessas dreas visando futuras rodadas de licitagdo de blocos
exploratdrios)
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No que tange a execuc¢do da nova meta, 0 3° levantamento sismico da Bacia dos Parecis
foi retomado apds 8 meses de paralisacdo em decorréncia de severas restri¢oes
orcamentarias impostas pela Portaria n® 195/2016/MF no fim de 2016. Em marco, a etapa
de aquisicao foi iniciada e durante o ano de 2017 foram adquiridos 5.321 km de dados
sismicos. Com relacdo ao poco estratigrafico a perfuracdo foi concluida em 2016 e as
amostras de calha, amostras laterais e testemunhos adquiridos durante a perfuragéo foram
enviadas ao CENPES (Petrobras) para a realizagdo das analises.

Bacia do Parnaiba: A meta inicial prevista para a Bacia do Parnaiba era adquirir 2.000
km de dados sismicos 2D e perfurar 1 pogo estratigrafico. No entanto, como exposto
anteriormente, devido as severas restricbes orcamentarias sofridas pela Agéncia durante
0s anos de 2016 e 2017, esta meta precisou ser revista. A nova meta estabelecida é
perfurar 1 poco estratigrafico. A perfuracdo do poco estratigrafico foi postergada para
2018 apos aprovacdo do projeto de P&D pela ANP. Estdo em curso o licenciamento
ambiental e outros procedimentos para o inicio das atividades.

Acdes - OFSS
Programa 2022 — Combustiveis

Quadro 10 - Acgéo: Regulacéo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Identificacdo da Acao

Cadigo 212) Tipo |Atividade

Regulacdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petrdleo, Gas Natural e

Tale Biocombustiveis

Ampliar a livre concorréncia do mercado de
combustiveis e proteger os interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e
garantia do suprimento de produtos pelo
desenvolvimento de a¢fes da politica nacional
de combustiveis.

Objetivo Cadigo 0553

Programa Combustiveis Codigo [ 2022 |Tipo| Tematico

Unidade Orgamentéaria | Agéncia Nacional de Petr6leo, G&s Natural e Biocombustiveis

( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem

Acao Prioritaria Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucéo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
59.000.000 55.111.108 | 34.774.621 | 26.341.776 |1 26.241.236 | 100.540 8.432.845

Execucao Fisica

Descricéo da meta Montante
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Unidade de Previsto | Reprogramado Realizado

medida
Fiscalizacdo realizada Unidade 16.000 16.000 20.102
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valqr em ek Valor Liquidado Valor Descricéo da Meta Unida(_je 5 Realizada
janeiro Cancelado medida
24.096.095 7.553.380 1.408.560 Agente regulado Unidade -

Andlise Situacional

A acdo 212J — Regulacdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petréleo, Géas
Natural e Biocombustiveis tem por objetivo controlar a entrada de novos agentes
econémicos nas atividades de distribuicdo e revenda de petroleo, seus derivados, gas
natural e biocombustiveis, bem como assegurar aos consumidores condi¢des adequadas
de qualidade e preco dos derivados de petréleo e biocombustiveis comercializados no
Pais. Estes objetivos devem ser alcangados por meio de:

- outorga de autorizagd@o para participacdo dos agentes econdmicos nas atividades de
distribuicédo e revenda de petrdleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis;

- fiscalizacdo das atividades de distribuicdo e revenda de derivados de petroleo e
biocombustiveis, envolvendo programas de monitoramento da qualidade dos produtos e
dos precos praticados em ambito nacional;

- realizacdo de auditorias e outras acOes especiais voltadas ao cumprimento dos
regulamentos técnicos e aos padrdes de qualidade definidos pela ANP.

Meta fisica realizada desta acdo foi 25,6% superior a prevista para o exercicio, resultado
do esforco das forcas-tarefas realizadas com varios 6rgdos publicos, de diferentes esferas
governamentais, cuja sinergia de competéncias possibilitou a fiscalizacdo em agentes
econémicos localizados em areas de alto risco, em todo o pais.

Com relacdo a execucao fisica dos restos a pagar ndo processados, importa esclarecer que
esses recursos se referem quase que em sua totalidade ao Plano Orcamentario 0003
"Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis"”, cujo produto (amostra analisada) é
distinto ao produto da acdo (fiscalizacdo realizada), impossibilitando o registro da sua
execucdo fisica nos Restos a Pagar N&o Processados da acdo.

Esta acdo possui trés Planos Orcamentarios (PO), apresentados a seguir:
Quadro 11 - Plano Orcamentéario da Agéo 212 J

Planos Orcamentarios da Acédo 212J

PO 0001 - Fiscalizacdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis

Despesa Meta
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Unidade
Empenhada | Liquidada Paga Descricao de Prevista Realizada
Medida
13.946.464 | 13.207.733 | 13.189.775 | Fiscalizacdo unidade 16.000 20.102
realizada

PO 0002 - Autorizacado das Atividades de Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis

Despesa Meta
Unidade
Empenhada | Liquidada Paga Descricéo de Prevista Realizada
Medida
194.811 194.811 194.811 Autorizagéo unidade 5.000 8.147
outorgada

PO 0003 - Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis

Despesa Meta
Unidade
Empenhada | Liquidada Paga Descricdo de Prevista Realizada
Medida
40.686.942 | 20.633.346 | 12.939.233 | 12.856.649 Amostra unidade | 100.000 95.025
analisada

Andlise Situacional

PO 0001: O resultado alcancado, de 20.102 acdes de fiscalizagdo, superou em 25,6% a
meta prevista para o ano. Esse resultado, considerado excelente, foi obtido através do
esforgo resultante das forcas-tarefas realizadas com varios érgdos publicos, de diferentes
esferas governamentais, cuja sinergia de competéncias possibilitou a fiscalizacdo em
agentes econdmicos localizados em éreas de alto risco, em todo o pais.

Além disso, a manutencdo dos recursos orcamentarios e financeiros garantiu 0s gastos
com deslocamentos de servidores para a realizagdo do trabalho de fiscalizacdo em campo.

PO 0002: Em 2017 foram realizadas 2.121 autorizacdes de revendedores de combustiveis
(incluindo postos flutuantes e de aviagdo), 5.539 autorizac@es de revendedores de GLP,
421 autorizacdes de agentes da cadeia de distribuicdo de combustiveis e GLP, asfaltos e
lubrificantes (23 delas pelo Sistema Eletrdnico de Informac6es - SEI), e 66 Publicacbes
de HomologacGes de Cessdo de Espaco e Carregamento Rodoviario (envolvendo cerca
de 990 contratos entre agentes regulados), totalizando 8.147 autorizac@es outorgadas.

Importa esclarecer que as autoriza¢fes outorgadas dependem antes da dindmica da
atividade econémica regulada, uma vez que sdo demandadas pelo agente econémico, do
que propriamente pela ingeréncia da ANP.

PO 0003: O resultado alcancado situou-se em 95% da meta definida para o periodo,
contudo ndo comprometeu o alcance dos objetivos da Ag¢édo, uma vez que o indice de
conformidade dos combustiveis foi de 97,73%, acima inclusive da meta prevista no PPA
2016-2019 de 96%.
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O numero de amostras analisadas, embora pouco abaixo da meta de 2017, € bastante
superior ao numero de 2016 (em 51.060 amostras), 0 que representa um aumento de 86%,
e ilustra a retomada do Programa Monitoramento na maior parte dos Estados da
Federacéo.

No ano de 2017, a ANP integrou os esforcos de um rigoroso contingenciamento do
Governo Federal, o que afetou o Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis - PMQC. Foi adotada a prerrogativa de alteracao unilateral dos contratos,
com reducdo de até 25% no valor contratado.

A fim de minimizar o impacto das reducdes contratuais sobre os quantitativos coletados,
foram realizadas, concomitantemente, revisdes no escopo contratado, o que permitiu, em
cada contrato, uma reducdo no quantitativo de coletas proporcionalmente inferior a
reducdo no valor financeiro.

Quadro 12 — Acéo: Servicos de Geologia e Geofisica aplicados & Prospeccdo de Petroleo e Gas
Natural

Identificacdo da A¢do

Coadigo 2050 Tipo [Atividade

Servigos de Geologia e Geofisica aplicados & Prospecgdo de Petréleo e Gés
Titulo Natural

Planejar a manutencdo e o desenvolvimento das
atividades de exploracéo e produgdo de petréleo e
gés natural, tendo como ferramenta prirjcipal 0 Cédigo | 0053
Zoneamento Nacional de Recursos de Oleo e
Objetivo Gés.

Programa Petroleo e Gés Cadigo 2053 [ Tipo | Temético

Unidade Orcamentaria [ Agéncia Nacional de Petrdleo, G&s Natural e Biocombustiveis

(X)Sim  ( )Néo Caso positivo: (X) PAC () Brasil sem
Acao Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Ndo Processados

78.070.398 31.947.031 | 14.928.200 | 14.928.200 | 14.928.200 - -

Execucéo Fisica

- Unidade de Montante
Descricéo da meta : - -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Bacia sedimentar avaliada unidade 2 2 2

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° - Valor - ni .
alor em de Valor Liquidado a0 Descricéo da Meta v da(_ie de Realizada
janeiro Cancelado medida
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80.528.357 65.300.873 ; Bacia sedimentar unidade 2
avaliada

Andlise Situacional

A acdo 2050 — Servicos de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospecc¢do de Petréleo
e Gas Natural visa gerar dados e informacfes técnicas para orientar as decisdes
estratégicas da ANP quanto ao direcionamento dos futuros esforcos exploratorios a serem
realizados nas bacias sedimentares brasileiras. Sdo realizados estudos, levantamentos e
servicos de geologia e geofisica, voltados a melhor compreensdo da evolucéo de bacias
sedimentares, definicdo dos principais sistemas petroliferos atuantes e identificacdo de
areas e blocos com interesse exploratério para oferta em futuras licitacdes publicas da
ANP.

I. Bacia Sedimentar do Parané:

a. Execucdo do remanescente do 3° levantamento sismico (Contrato n°® 9.035/15-ANP-
006.435 celebrado em 01/10/2015). O projeto foi concluido com éxito e o contrato
encerrado em 31/03/2017.

b. Execugdo do 4° levantamento sismico, contratado em 11/07/2016 por meio de aditivo
ao Contrato n® 9.035/15-ANP-006.435 (3° levantamento sismico). As etapas de aquisicao
sismica e processamento sismico foram encerradas em fevereiro e, ao todo, foram
coletados os 1.250 km lineares contratados. O Banco de Dados de Exploracédo e Producgéo
(BDEP) da ANP aprovou em 24/03/2017 os dados processados e o projeto foi
integralmente finalizado com a entrega de todos os produtos em 31/03/2017.

I1. Bacia Sedimentar dos Parecis:

a. 3° levantamento sismico (Contrato n° 9.046/15-ANP-007.005 celebrado em
1°/10/2015). Apos paralisacdo por motivo de severas restricdes orcamentarias, o projeto
foi retomado em 26/12/2016 com novo reconhecimento de area para os testes de
parametros e aquisi¢do de dados. Os testes de parametros foram realizados entre 03 e
12/03/2017 e, subsequentemente, iniciou-se a aquisicdo de dados. Posteriormente, em
06/12/2017, a ANP decidiu reduzir o valor do contrato em 25%. A fase de aquisicdo
sismica foi concluida em dezembro de 2017, sendo coletados 5.321 km lineares, o
equivalente a cerca de 75% do objeto originalmente contratado.

Avaliacéao critica dos resultados alcangados:
I. Bacia Sedimentar do Parana:

O 3° e 4° levantamentos sismicos na Bacia do Paranad foram concluidos com éxito. Os
6.250km lineares originalmente contratados foram adquiridos e processados. Os dados
possuem excelente qualidade e servirdo para avaliar o potencial petrolifero dessa bacia
sedimentar nas rodadas de licitagBes seguintes.
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I1. Bacia Sedimentar dos Parecis:

Com a paralisacdo e suspensao do projeto em razdo das severas restrigdes orcamentarias
ainda em 2016, o 3° levantamento sismico na Bacia dos Parecis sofreu um atraso de cerca
de 8 meses em sua execucgédo. A etapa de aquisi¢do de dados foi retomada em marco e
concluida em dezembro de 2017. Os dados coletados possuem excelente qualidade e irdo
auxiliar de forma significativa na avaliagdo do potencial petrolifero dessa bacia
permitindo sua inclusdo nas futuras rodadas de licitagoes.

Quadro 13 - Regulacéo da Exploracdo, Desenvolvimento e Producdo de Petrdleo e

Gés Natural

Identificagdo da Acao

Caddigo

212K

Tipo

Atividade

Titulo

Regulacéo da Exploracdo, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo e Gas

Natural

Objetivo

Incentivar o desenvolvimento sustentavel da
industria do petrdleo e gés natural, com agGes
voltadas a geracdo de empregos, & qualificacdo
profissional, & competitividade, a pesquisa,

desenvolvimento e inovacéo e ao contetdo local.

Cédigo | 0063

Programa

Petroleo e Gas

Cédigo

2053 Tipo

Tematico

Unidade Or¢camentéria

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Acéo Prioritaria

()Sim
Miséria

(X )Néo
() Outras

Caso positivo: () PAC

() Brasil sem

Lei Orcamentéria do Exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
13.452.060 16.142.472| 15.023.519 | 11.953.794 | 11.953.794 - 3.069.725
Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descrigéo da meta . : _
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Fiscalizagdo realizada Unidade 482 482 1.409

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

5 -
Valgr em I Valor Liquidado Ll Descricéo da Meta Umdac_ie 82 Realizada
janeiro Cancelado medida
3.190.555 2.679.185 286.272 Agente regulado Unidade -

Analise Situacional
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A acdo 212K - Regulacdo da Exploracdo, Desenvolvimento e Producéo de Petrdleo
e Gas Natural tem como principais objetivos:

- organizar e manter atualizados e acessiveis 0s conhecimentos sobre o potencial
produtivo das bacias sedimentares brasileiras e sobre as atividades de exploracéo,
desenvolvimento e produgdo de petroleo e gés natural;

- assegurar o fiel cumprimento dos contratos de concessdo para exploragéo,
desenvolvimento e produgdo de petroleo e gas natural;

- oferecer oportunidades para implantacdo de novos empreendimentos de exploragéo,
desenvolvimento e produgdo de petroleo e gas natural no Pais.

As atividades para a consecucao destes principais objetivos, sem se limitar a apenas elas,
podem ser definidas em:

- administracéo e atualizacdo do acervo de todos os dados e informagdes sobre bacias
sedimentares brasileiras, bem como daqueles oriundos de estudos promovidos pela
prépria ANP e dos levantamentos de dados ndo exclusivos autorizados pela Agéncia,
envolvendo estruturacdo e armazenamento de dados em banco de dados proprio para
disponibilizacdo de informacdes aos agentes econdmicos e aos demais setores da
sociedade;

- gestdo dos contratos de concessdo para as atividades de exploracdo, desenvolvimento e
producdo de petroleo e gas natural, mediante monitoramento e fiscalizacdo das atividades
executadas pelos agentes econémicos, incluindo o controle das participacOes
governamentais;

- realizacdo de licitacdes de direitos de exploracdo de blocos delimitados nas bacias
sedimentares, objetivando firmar contratos de concessdo para exploracao,
desenvolvimento e producdo de petroleo e gas natural.

No ambito da fiscalizacdo das atividades de movimentacdo e transferéncia de petréleo,
seus derivados e gas natural e das atividades de exploragdo e producdo em plataformas,
durante o exercicio de 2017 foram realizadas 1.306 fiscalizagdes, frente a uma meta
prevista para esse periodo de 396 fiscalizacBGes. Essas pericias em plataformas foram
executadas por meio do Termo de Execucdo Descentralizada (TED) entre a ANP e a
Diretoria de Portos e Costas (DPC) do Comando da Marinha. Os dados foram coletados
do Sistema da Geréncia de Vistorias, Inspecdo e Pericias Técnicas para a ANP
(SISGEVI).

Tendo em vista as restri¢des orcamentarias ocorridas em 2017, houve a necessidade de a
ANP celebrar um termo aditivo ao TED reduzindo o numero de pericias em plataformas
planejadas para o exercicio. O grande quantitativo excedente de acdes de fiscalizacdo em
plataformas foi fruto da sinergia existente entre a ANP e a Marinha no ambito da gestao
da seguranca dos processos, bem como por conta das ac¢Ges fiscalizatorias da Marinha nos
termos das Normas da Autoridade Maritima para Embarcacbes Empregadas na
Navegacao de Mar Aberto — (NORMAM-01/DPC) e das Normas da Autoridade Maritima
para Operacio de Embarcacbes Estrangeiras em Aguas Jurisdicionais Brasileiras -
(NORMAM-04/DPC). Tais rotinas fiscalizatérias da Marinha exigem o retorno da
autoridade maritima para verificacdo de saneamento de deficiéncias encontradas
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anteriormente, o que implicou um consideravel aumento do numero das acdes de
fiscalizagdo contabilizadas no exercicio.

A respeito da fiscalizagdo in loco dos sistemas de medi¢do da producgdo de petroleo e gas
natural, para 2017 foi definida como meta a realizagdo de 60 ac¢des de fiscalizagdo. Essas
acOes sdo planejadas a partir de critérios previamente definidos, gerando uma lista de
prioridades para sua realizacdo. Porém, esse planejamento por vezes é impactado pelo
surgimento de demandas externas relacionadas a ac¢Oes de fiscalizacdo de autorizacéo,
que possuem prioridade sobre as a¢des de rotina pelo fato de causarem maior impacto na
geracdo e recolhimento de participacGes governamentais.

No exercicio de 2017 foram realizadas 89 acbes de fiscalizagdo em instalagcdes de
producdo: 53 Fiscalizacdes de Rotina; 3 Inspecdo Prévia; 32 Inspe¢des para Autorizagao;
Outros - 1 (dendncia). Dessas agOes realizadas, 60% da forca de trabalho foi alocada na
atividade de fiscalizacdo de rotina, 36% em acOes para autorizacao de uso de sistemas de
medicdo, 3% inspecdes prévias e 1% para o atendimento de outras situacdes (dendncia).
Desta forma, foi possivel superar a meta de fiscalizaces previstas no or¢camento para o
exercicio de 2017, demonstrando o comprometimento da Agéncia para cumprimento do
planejamento mesmo num contexto de restricdes orcamentarias.

Cabe destacar que 35 das 89 acdes de fiscalizacdo tiveram como fator gerador demandas
externas para acOes dos tipos autorizacdo e inspecdo prévia. Estas demandas por novas
autorizacdes, principalmente quando em ambiente offshore, sdo realizadas em
substituicdo a outras acdes planejadas, em razao de limitacdes orcamentarias e de pessoal.
Por serem menos complexas, essas acdes de autorizacdo demandam um prazo menor de
realizacdo e, a depender da localizacdo da instalacio — maritima ou terrestre —
possibilitam a realizacdo de fiscalizacdo de rotina na mesma instalacdo objeto de
autorizacdo ou em outras instalacdes proximas, otimizando assim, os recursos alocados a
atividade.

Com relacdo a fiscalizacdo da distribuicdo dos royalties do petréleo e do gas natural,
foram realizadas 14 agdes de fiscalizacdo em instalacbes de embarque e desembarque
(IEDSs), correspondendo a 53,8% da meta estimada para 2017 (26 agdes de fiscalizacao).

Sobre a execucdo fisica dos restos a pagar ndo processados, esclarecemos que esses
recursos se referem quase que em sua totalidade ao PO 0001 "Gestdo do Acervo de
InformacGes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e da Industria do Petréleo e Gés
Natural”, cujo produto (informacdo armazenada) é distinto ao produto da acdo
(fiscalizacdo realizada), impossibilitando o registro da sua execucao fisica nos Restos a
Pagar Néo Processados da acao.

Esta acdo possui trés Planos Orcamentarios (PO), apresentados a seguir:

Quadro 14 - Gestao do Acervo de Informacdes sobre Bacias Sedimentares
Brasileiras e da Industria do Petroleo e Gas Natural
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Planos Orcamentarios da Acéo 212K

0001 - Gestdo do Acervo de Informac6es sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e da Indistria do
Petréleo e Gas Natural

Despesa Meta
Dotacédo Empenhada | Liquidada Paga Descricdo Unidade | Prevista | Realizada
Mg;ida
8.333.722 8.045.506 5.979.671 | 5.979.671 Informagéo terabyte 7.700 7.242
armazenada

0002 - Gestdo de Contratos para Exploragédo, Desenvolvimento e Producado de Petrdleo e Gas Natural

Despesa Meta
Dotacédo Empenhada | Liquidada Paga Descrigdo Unidade | Prevista | Realizada
M:deida
6.916.518 6.085.781 5.097.737 | 5.097.737 Concesséo unidade 740 766
controlada

0003 - Outorga de Areas para Exploragdo, Desenvolvimento e Produgéo de Petroleo e Gas Natural

Despesa Meta
Unidade
Dotacdo Empenhada | Liquidada Paga Descricéo de Prevista | Realizada
Medida
892.232 892.232 876.386 876.386 Concesséo unidade 89 7
outorgada

Andlise Situacional

PO 0001: Em 2017 foram recebidos pelo Banco de Dados de Exploracdo e Producao
(BDEP) 15 levantamentos Pré-Stack (dados obtidos com a utilizacdo de métodos
geofisicos de reflexdo/refracdo de ondas sismicas), 107 levantamentos Pds-Stack (por
metodologia Common Depth Point - CDP), 14 programas ndo-sismicos (dados obtidos
por métodos geofisicos distintos, tais como métodos gravimétricos, magnetométricos,
eletromagnéticos) e 743 dados de pocos (registros de dado geoldgico ou geofisico
adquiridos em um poco).

A estimativa do volume total de dados armazenados em 2017 foi de 7.242 TB,
desempenho prejudicado devido a contracdo econdmica no setor de Exploracdo e
Producdo. Com a retomada das rodadas de licitacdo, acredita-se que haverd um aumento
da prospeccdo em 2018. Importa registrar que a estimativa do volume de dados €
calculada com base na quantidade de midias recebidas no BDEP, e suas respectivas
capacidades de armazenamento.

PO 0002: Em 2017, foram controlados 306 blocos na fase de exploracdo, 90% da meta
para o exercicio (340). Importa observar que, em relacdo as 311 concessdes controladas
no exercicio de 2016, ndo houve em 2017 uma reducdo substancial. A diferenca se deu
principalmente pela devolugéo de alguns blocos, processo que pode ser compulsério ou
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por opcéo dos concessionarios, nas formas do contrato de concessao. A crise econémica,
0 baixo preco do petr6leo no mercado internacional e a reducdo do investimento em
atividades exploratorias por algumas empresas geraram impacto negativo no setor.

Em relacdo aos campos na fase de Producgéo, foram 460 concessfes controladas, 23
concessdes a mais que o registrado em 2016 (437), superando em 15% a meta 400
concessdes controladas nesta fase. Basicamente, declaracbes de comercialidade e
devolucbes de campo sdo os fatores determinantes da execucao desta atividade, variagéo
que esta dentro do esperado.

No total deste Plano Or¢amentério, foram controladas 766 concessdes, superando a meta
(740) em 3,5%.

PO 0003: 42 Rodada de Licitacdes de Areas com Acumulagdes Marginais

A ANP realizou a sessdo publica de apresentacdo de ofertas da 42 Rodada de Licitacdes
de Areas com Acumulacdes Marginais no dia 11 de maio de 2017.

A rodada teve por objeto a outorga de contratos de concessdo para exercicio das
atividades de reabilitacdo e producdo de petréleo e gas natural em nove areas com
acumulacBes marginais, quais sejam: Aracas Leste, Garca Branca, Iralna, Itaparica,
Jacumirim, Noroeste do Morro Rosado, Rio Mariricu, Urutau e Vale do Quirico.

Das nove areas ofertadas, oito foram arrematadas por seis licitantes vencedoras,
totalizando 92,86 km? de area arrematada. Apenas a area de Noroeste do Morro Rosado
nao recebeu propostas.

Foram ofertados R$ 7.977.983,46 (sete milhGes, novecentos e setenta e sete mil,
novecentos e oitenta e trés reais e quarenta e seis centavos) em bénus de assinatura, com
um agio médio de 1991,52%, o maior ja registrado em leilGes de areas com acumulacdes
maduras. O Programa de Trabalho Inicial (PTI) minimo das areas arrematadas totaliza
investimentos da ordem de R$ 9.800.000,00 (nove milhdes e oitocentos mil reais).

No dia 31 de agosto de 2017, a ANP promoveu a assinatura de sete contratos de concessao
referentes as areas inativas com acumulagdes marginais de Aracds Leste, Iralna,
Itaparica, Jacumirim, Rio Mariricu, Urutau e Vale do Quiricd. O contrato de concessdo
referente a area de Garga Branca teve a data de assinatura prorrogada para até o dia 30 de
abril de 2018.

142 Rodada de L.icitacGes de Blocos Exploratérios

Na 142 Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratorios, autorizada pelo Conselho Nacional
de Politica Energética por meio da Resolu¢cdo CNPE n° 06/2017, a ANP ofertou 287
blocos nas bacias sedimentares maritimas de Sergipe-Alagoas, Espirito Santo, Campos,
Santos e Pelotas e nas bacias terrestres do Parnaiba, Parand, Potiguar, Recdncavo,
Sergipe-Alagoas e Espirito Santo, totalizando uma area de 122.622,40 km2.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de setembro de
2017, ocasido em que foram arrematados 37 blocos por 17 licitantes, 10 nacionais e sete
pertencentes a grupos estrangeiros, totalizando 25.011,70 km? de &rea arrematada.
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O total de bonus ofertado na rodada foi de R$ 3.842.775.506,02 (trés bilhGes, oitocentos
e quarenta e dois milhGes, setecentos e setenta e cinco mil e quinhentos e seis reais e dois
centavos), que representam a maior oferta de bonus de assinatura da histéria das rodadas
de concessdo. A 142 Rodada de Licitagdes também registrou as duas maiores ofertas por
bloco — cerca de R$ 2,24 bilhdes e R$ 1,2 bilh&o. O 4gio médio do bénus de assinatura
ofertado foi de 1.556,05%.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracéo ficou em R$ 845.631.000,00
(oitocentos e quarenta e cinco milhdes e seiscentos e trinta € um mil reais). Ja 0s
percentuais de contetdo local a serem cumpridos na fase de exploracdo e na etapa de
desenvolvimento da producdo foram estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolugéo
CNPE n° 07/2017 e constam do edital de licitagOes da rodada.

As licitantes vencedoras passaram por processo de qualificagdo, nos termos da secéo 7
do edital de licitacGes, e tiveram sua qualificacdo deferida em 16, 23 e 31 de outubro de
2017. A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitacédo e adjudicou 36 blocos a 16
licitantes vencedoras.

A licitante Greenconsult ndo cumpriu os requisitos de qualificacdo previstos na secdo 7
do edital de licitacdes e a CEL deliberou por ndo a qualificar, decisao publicada no Diario
Oficial da Unido de 01 de novembro de 2017. Entretanto, a licitante protocolou recurso
face a decisdo em 12 de novembro de 2017 e a CEL deliberou por atribuir efeito
suspensivo ao mesmo. A licitante apresentara novo conjunto de documentos até 15 de
janeiro de 2018.

A ANP assinara os contratos de concessdo decorrentes da 14% Rodada de Licitacdes de
Blocos Exploratérios em cerimonia prevista para o dia 29 de janeiro de 2018.

Caso a Greenconsult venha a ser qualificada, o bloco SEAL-T-430 obedecer4d um
cronograma de assinatura distinto dos demais contratos.

22 Rodada de Licitagdes de Partilha de Producéo

Na 22 Rodada de Licitagdes de Partilha de Producdo, autorizada pelo Conselho Nacional
de Politica Energética por meio da Resolu¢do CNPE n° 02/2017, a ANP ofertou quatro
blocos: Norte de Carcard, Sul de Gato do Mato, Entorno de Sapinhoa e Sudoeste de
Tartaruga Verde. Estes blocos foram selecionados em bacias de elevado potencial, no
poligono do pré-sal, com os objetivos de ampliar as reservas brasileiras e a producao de
petroleo e gas natural, ampliar o conhecimento sobre o poligono do pré-sal e propiciar o
aproveitamento racional dos recursos energéticos.

Ao todo, 10 licitantes cumpriram os requisitos previstos na se¢do 4 do edital de licitacdes
e foram habilitadas pela CEL para participar da licitacdo, todas como operadora A.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de outubro de 2017,
ocasido em que foram arrematados trés blocos por sete licitantes, seis pertencentes a
grupos estrangeiros e uma nacional, totalizando 655,74 km? de area arrematada. A area
de Sudoeste de Tartaruga Verde néo recebeu ofertas.

Os percentuais de excedente em 6leo ofertados foram de 80% para Entorno de Sapinhoa,
67,12% para Norte de Carcara e 11,53% para Sul de Gato do Mato. Além disso, como
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condic&o para assinatura dos contratos de partilha de producéo, os consorcios vencedores
desembolsaram um total de R$ 3.300.000.000,00 (trés bilhdes e trezentos milhdes de
reais) em bonus de assinatura.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracdo é da ordem de R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). J& os percentuais de contetdo local a serem
cumpridos na fase de exploracdo e na etapa de desenvolvimento da producdo foram
estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolu¢cdo CNPE n° 07/2017 e constam do edital
de licitagdes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitacdo e adjudicou os trés blocos as sete
licitantes vencedoras em 8 de novembro de 2017.

A ANP assinard os contratos decorrentes da 22 Rodada de Partilha de Producdo em
cerimodnia prevista para o dia 31 de janeiro de 2018.

32 Rodada de Licitac6es de Partilha de Producéo

Na 3% Rodada de Licitacdes de Partilha de Producdo, autorizada pelo Conselho Nacional
de Politica Energética por meio da Resolucdo CNPE n° 09/2017, a ANP ofertou quatro
blocos: Pau Brasil, Peroba, Alto de Cabo Frio Oeste e Alto de Cabo Frio Central. Estes
blocos foram selecionados em bacias de elevado potencial, no poligono do pré-sal, com
0s objetivos de ampliar as reservas brasileiras e a producdo de petréleo e gas natural,
ampliar o conhecimento sobre o poligono do pré-sal e propiciar o aproveitamento racional
dos recursos energéticos.

Ao todo, 14 licitantes cumpriram os requisitos previstos na se¢do 4 do edital de licitagdes
e foram habilitadas pela CEL para participar da licitacdo, 10 como operadora A e quatro
como néo operadora.

A sessdo publica de apresentacdo de ofertadas foi realizada no dia 27 de outubro de 2017,
ocasido em que foram arrematados trés blocos por seis licitantes, cinco pertencentes a
grupos estrangeiros e uma nacional, totalizando 6.130,78 km2 de &rea arrematada. A area
de Pau Brasil ndo recebeu ofertas.

Os percentuais de excedente em 6leo ofertados foram: 75,86% para Alto de Cabo Frio
Central, 22,87% para Alto de Cabo Frio Oeste e 76,96% para Peroba. Além disso, como
condicdo para assinatura dos contratos de partilha de produgéo, os consércios vencedores
desembolsaram o total de R$ 2.850.000.000,00 (dois bilhes e oitocentos e cinquenta
milhdes de reais) em bonus de assinatura.

A previsdo de investimento minimo na fase de exploracdo é da ordem de R$
600.000.000,00 (seiscentos milhGes de reais). Ja os percentuais de contetdo local a serem
cumpridos na fase de exploracdo e na etapa de desenvolvimento da producdo foram
estabelecidos pelo CNPE por meio da Resolu¢gdo CNPE n° 07/2017 e constam do edital
de licitagOes da rodada.

A Diretoria Colegiada da ANP homologou a licitacdo e adjudicou os trés blocos as seis
licitantes vencedoras em 8 de novembro de 2017.

A ANP assinard os contratos decorrentes da 3% Rodada de Licitagdes de Partilha de
Producdo em cerimdnia prevista para o dia 31 de janeiro de 2018.
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152 Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratérios

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 152 Rodada de LicitacGes de Blocos Exploratorios,
por meio da Resolu¢cdo CNPE n° 22/2017, publicada no Diério Oficial da Unido em 24
de novembro de 2017.

A rodada tem por objeto a outorga de contratos de concessao para exercicio das atividades
de exploragdo e producgdo de petroleo e gas natural e foi dividida em mar e terra. A 152
Rodada de LicitagcGes — Mar ofertard 49 blocos com risco exploratorio, localizados em 9
setores de 5 bacias sedimentares brasileiras: Campos, Ceard, Potiguar, Santos e Sergipe-
Alagoas. A 152 Rodada de LicitacBes — Terra ofertard 21 blocos com risco exploratério,
localizados em 3 setores de 2 bacias sedimentares brasileiras: Parané e Parnaiba.

Apo6s periodo de consulta pablica, a ANP realizou audiéncia publica no dia 21 de
dezembro de 2017, de modo a identificar aspectos relevantes da matéria objeto da
audiéncia, propiciar a sociedade a possibilidade de encaminhamento de contribuicdes e
dar publicidade, transparéncia e legitimidade as acdes da ANP.

A rodada encontra-se na etapa de inscri¢cdo, com previsdo de publicacdo da versdo final
do edital e do modelo do contrato de concessdo em 25 de janeiro de 2018, realizacdo da
sessdo publica de apresentacdo de ofertas em 29 de marco de 2018 e assinatura dos
contratos de concessdo em novembro de 2018.

42 Rodada de Licitac6es de Partilha de Producéo

O CNPE autorizou a ANP a realizar a 4% Rodada de Licitacdes de Partilha de Producéo,
por meio da Resolugdo CNPE n° 21/2017, publicada no Diéario Oficial da Unido em 24
de novembro de 2017.

Serdo ofertadas as areas de Itaimbezinho, Trés Marias, Dois Irm&os, Saturno e Uirapuru,
localizadas nas bacias sedimentares de Campos e Santos.

A publicagdo do pré-edital de licitacbes e das minutas dos contratos de partilha de
producdo, com e sem operagdo da Petrobras, esta prevista para o dia 25 de janeiro de
2018. A realizacdo da sessdo publica de apresentacdo de ofertas da 4* Rodada de
Licitagdes de Partilna de Producdo esta prevista para 0 més de junho de 2018 e a
assinatura dos contratos de partilha de producéo para 0 més de novembro de 2018.

Avaliacgdo critica dos resultados alcangados

A ANP realizou no ano de 2017 quatro rodadas de licitacGes: a 42 Rodada de Licitacdes
de Areas com AcumulacBes Marginais, a 14 Rodada de Licitagbes de Blocos
Exploratdrios e as 22 e 32 Rodadas de Licitacfes de Partilha de Producdo. A ANP iniciou,
ainda, outras duas rodadas, a 15 Rodada de Licitacbes de Blocos Exploratérios e a 42
Rodada de Licitagdes de Partilha de Producéo, que serdo promovidas em 2018.

Os resultados das rodadas de licitagbes em 2017 superaram as expectativas e
consolidaram a retomada do setor de petréleo e gas natural no Brasil. Na 14 @ Rodada de
Licitagdes, a ANP alcancou o maior bonus de assinatura total da histéria — mais de R$
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3,8 bilhdes - e as duas maiores ofertas por bloco — cerca de R$ 2,24 bilhGes e R$ 1,2
bilhdo. As 22 e 3% Rodadas de Licitacbes de Partilha de Producdo obtiveram &gios no
excedente em 6leo ofertado superiores a 200%.

Apesar de apenas 07 concessOes terem sido outorgadas (a assinatura dos contratos das
demais rodadas realizadas em 2017 serd realizada em janeiro de 2018), os efeitos
financeiros das rodadas ja foram percebidos este ano, com a arrecadacgdo dos valores
relativos aos bonus de assinatura ofertados. Ao todo, a ANP arrecadou aproximadamente
R$ 10 bilhdes em bbnus de assinatura em 2017.

O sucesso das rodadas reflete as mudancas regulatérias realizadas pelo Governo
brasileiro, que tornaram o ambiente de negdcios no Pais mais atraente a empresas de
diferentes portes, e a propria atratividade dos blocos em oferta.

Entre os aprimoramentos esteve o fim da obrigatoriedade de a Petrobras ser operadora
Unica no pré-sal, abrindo oportunidade para a entrada de outras empresas, bem como o
estabelecimento de um calendario plurianual de rodadas de licitagdes que gerou
previsibilidade para o setor.

Também contribuiram para a execucao deste objetivo a experiéncia acumulada pela ANP
em elaborar editais e contratos e promover rodadas de licitacdes, a boa interlocucdo da
ANP com outros 6rgaos de governo, em especial com o TCU e o Ministério de Minas e
Energia, e a atuacdo da Procuradoria Federal lotada junto a ANP para solucionar a¢6es
judiciais.

Quadro 15 —Regulacdo das Atividades da Industria do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

Identificacdo da A¢do
Cadigo 212L Tipo | Atividade

Regulacéo das Atividades da Inddstria do Petroleo, Gas Natural e
Titulo Biocombustiveis

Incentivar o desenvolvimento sustentavel da
indUstria do petroleo e gas natural, com acdes | cadigo | 0063
voltadas a geracéo de empregos, a qualificagdo
profissional, a competitividade, a pesquisa,
desenvolvimento e inovacao e ao contelido
Objetivo local.

Programa Petroleo e Gés Cadigo 2053 | Tipo | Temético

Unidade Orgamentéaria | Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

( )Sim (X)Néo Caso positivo: () PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria do Exercicio

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
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5.682.400 6.818.880 | 4.396.535 | 4.011.052 | 4.011.052 - 385.483
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricéo da meta : : :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Fiscalizacdo realizada Unidade 1.212 1.212 3.416

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

5 -
Valgr em et Valor Liquidado Vet Descrigdo da Meta UnldaQe ee Realizada
janeiro Cancelado medida
645.659 640.523 - Agente regulado Unidade -

Andlise Situacional

A acdo 212L - Regulacdo das Atividades da Industria do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis abrange as seguintes atividades:

- A fiscalizacdo das instalagdes de refino, processamento, transferéncia e transporte de
petroleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, quanto ao cumprimento dos
regulamentos estabelecidos pela ANP, com o intuito de assegurar que estejam adequadas
do ponto de vista da sua seguranca operacional, permitindo a oferta destes produtos no
mercado.

- A outorga de autorizacdo para participacdo de agentes econdmicos nas atividades de
refino, processamento, transferéncia e transporte de petréleo, seus derivados, gas natural
e biocombustiveis (ou outras atividades correlatas) desde que estes cumpram 0s requisitos
legais estabelecidos para seu ingresso.

- A definicdo das prioridades de pesquisa no ambito das atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico da industria do petréleo, gas natural e biocombustiveis com
aplicacdo de recursos através de bolsas de estudo e de pesquisa, implementacdo de
campos-escola e formacdo de mao-de-obra técnica. Destaca-se que 0s campos-escolas
sdo campos de petroleo existentes onde o pessoal é treinado na préatica, o que gera gastos
com manutencdo de equipamentos e laboratorios.

A execucao fisica desta acdo representa a soma do nimero de fiscaliza¢Ges das atividades
de refino do petréleo e processamento do gas natural, das atividades de movimentacéo e
comercializacdo de petroleo, seus derivados e gas natural, bem como no ambito das
atividades de movimentacdo e transferéncia de petréleo, seus derivados e gas natural e
das atividades de exploracdo e producdo em plataformas.

Em relacéo as fiscalizacdes das atividades de transporte e transferéncia de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, foram realizadas 69 ac¢Ges de fiscalizacéo frente a meta de 70
para 2017, cumprindo-se 98,6% do previsto. As restricbes or¢camentarias implicaram
alteracdes do cronograma e do planejamento das fiscalizacbes de modo a otimizar as
acOes e buscar alcancar a meta proposta.
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No ambito das fiscalizacdes das atividades de refino, processamento de gas natural,
formulacdo e produgdo de biocombustiveis, solventes e derivados em centrais
petroquimicas, condicdo para a outorga da autorizagdo dessas atividades, foram realizadas
24 acoes de fiscalizagdo em 2017, o que correspondeu a 80% da meta estipulada para o
exercicio (30 fiscalizages).

Algumas dessas acdes de fiscalizacdo estdo atreladas ao desempenho da economia
brasileira no setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis, e, haja vista a atual crise
econdmica, a demanda para a autorizagcdo de novos agentes econdémicos produtores de
combustiveis e biocombustiveis também sofreu 0 impacto desse contexto, diminuindo em
2017.

Importa destacar que a ANP vem buscando estimular investimentos na producdo de
derivados de petrdleo e de biocombustiveis para contribuir na tentativa de retomada do
crescimento. Para isso, em 2017 iniciou 0s procedimentos para aprimoramento dos
normativos regulatérios e fiscalizatorios, assim como realizou seminarios sobre as
perspectivas de investimentos nas atividades de producdo reguladas.

Além da diminuicdo do ritmo da atividade econdmica neste setor, o0 contingenciamento
orcamentario também afetou a disponibilidade de recursos para pagamento de diarias e
passagens aéreas para a realizacdo de uma parte das acOes de fiscalizacdo.

Ressalte-se, contudo, que a Agéncia tem sido rigorosa no planejamento das acdes de
fiscalizacdo que demandam deslocamento, 0 que permitiu a solicitacdo de passagens com
maior antecedéncia possivel, gerando economia aos cofres publicos, refletindo em mais
recursos que podem ser alocados em novas acgdes de fiscalizacdo, e contribuindo para o
esforco de alcance da meta planejada para 2017.

A respeito da fiscalizagdo das atividades de movimentag&o e transferéncia de petroleo,
seus derivados e gas natural e das atividades de exploracdo e producdo em embarcaces,
durante o exercicio de 2017 foram realizadas 3.211 acGes de fiscalizagdo, frente a uma
meta prevista de 1.020 fiscalizagdes. Essas pericias em embarcacdes para transporte a
granel de petroleo e seus derivados foram executadas por meio do Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) entre a ANP e a Diretoria de Portos e Costas (DPC) do Comando
da Marinha. Os dados foram coletados do Sistema da Geréncia de Vistorias, Inspecgéo e
Pericias Técnicas para a ANP (SISGEVI). A significativa diferenca entre o quantitativo
planejado e o executado no exercicio resulta da sinergia existente entre a ANP e a Marinha
no ambito da gestdo da seguranca dos processos, bem como das acgdes fiscalizatorias da
Marinha nos termos das Normas da Autoridade Maritima Embarcacfes Empregadas na
Navegacao Interior (NORMAM-02/DPC). Tais rotinas fiscalizatdrias da Marinha exigem
o retorno da autoridade maritima para verificacdo de saneamento de deficiéncias
encontradas anteriormente, o que implicou o grande aumento no numero de acbes de
fiscalizacdo totalizadas no exercicio.

No ambito das atividades de Fiscalizacdo de Seguranca Operacional em Unidades de
Exploracdo e Producdo, no mesmo periodo foram realizadas 89 acGes de fiscalizages
diretas em unidades offshore e outras 16 fiscalizagOes diretas em unidades onshore,
totalizando 105 fiscalizagOes diretas realizadas, frente a uma meta definida para o
exercicio de, respectivamente, 70 fiscaliza¢cBes em unidades offshore e 10 em unidades
onshore (80 fiscalizagdes no total). As acOes de fiscalizacdo da ANP superaram a meta
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da taxa de cobertura no ambiente offshore por causa da reducao do quantitativo de sondas
de perfuracdo em operacédo, havendo, porém, a necessidade de verificacbes adicionais da
gestdo da integridade de pocos criticos durante a etapa de construcao.

Sobre a fiscalizacdo das atividades relacionadas com as autorizagdes para levantamentos
de dados geofisicos, geoquimicos e geoldgicos, foram realizadas 7 visitas técnicas pelas
equipes de conformidade em 2017, o que correspondeu a 58,3% da meta de 12 acGes de
fiscalizacéo.

Diante do cenario de crise econdmica e 0 consequente contingenciamento do Governo
Federal, as fiscalizagOes previstas para o ano de 2017 ficaram prejudicadas, dando-se
énfase, assim, a fiscalizacdo de documentos recebidos.

Em relagdo a execucdo fisica dos restos a pagar ndo processados, esclarecemos que uma
parte significativa desses recursos se referem ao pagamento do Termo de Execucdo
Descentralizada (TED) da ANP com a Universidade Federal da Bahia no projeto Campo-
Escola, cujo produto é distinto ao produto da agdo, impossibilitando o registro da sua
execucdo fisica no RAP nao processado da acao.

Esta acdo possui dois Planos Orcamentarios (PO), apresentados a seguir:

Quadro 16 - Planos Orgamentérios da Ac¢do 2121

Planos Orgamentérios da Agdo 212

0001 - Fiscalizacdo das Atividades da Industria do Petréleo

Despesa Meta
Dotacéo Empenhada | Liquidada Paga Descrigdo Unidade | Prevista | Realizada
de
Medida
6.601.880 | 4.304921 | 3.919.438 | 3.919.438 | [MS@IAGA0 | ide | 1212 3.416
fiscalizada

0002 - Autorizagéo das Atividades da Industria do Petréleo e Gas Natural

Despesa Meta
Dotacao
Unidade
Empenhada | Liquidada Paga Descricéo de Prevista | Realizada
Medida
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127.000 91.614 91.614 91.614 Autorizagdo | unidade 190 296
outorgada

Andlise Situacional

PO 0001: A execucdo fisica deste plano orcamentério representa a soma do nimero de
fiscalizacGes das atividades de refino do petréleo e processamento do gés natural, das
atividades de movimentacao e comercializa¢do de petrdleo, seus derivados e gas natural,
bem como no &mbito das atividades de movimentacgdo e transferéncia de petroleo, seus
derivados e gés natural e das atividades de exploracdo e producdo em plataformas.

Em relacéo as fiscalizacdes das atividades de transporte e transferéncia de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, foram realizadas 69 ac¢Ges de fiscalizacdo frente a meta de 70
para 2017, cumprindo-se 98,6% do previsto. As restricbes or¢camentarias implicaram
alteracdes do cronograma e do planejamento das fiscalizacbes de modo a otimizar as
acOes e buscar alcangar a meta proposta.

No ambito das fiscalizacdes das atividades de refino, processamento de gas natural,
formulacdo e producdo de biocombustiveis, solventes e derivados em centrais
petroquimicas, condi¢do para a outorga da autorizagdo dessas atividades, foram realizadas
24 acOes de fiscalizacdo em 2017, o que correspondeu a 80% da meta estipulada para o
exercicio (30 fiscalizagdes).

Algumas dessas acdes de fiscalizacdo estdo atreladas ao desempenho da economia
brasileira no setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis, e, haja vista a atual crise
econdmica, a demanda para a autorizacdo de novos agentes econdémicos produtores de
combustiveis e biocombustiveis também sofreu o impacto desse contexto, diminuindo em
2017.

Importa destacar que a ANP vem buscando estimular investimentos na producdo de
derivados de petréleo e de biocombustiveis para contribuir na tentativa de retomada do
crescimento. Para isso, em 2017 iniciou 0s procedimentos para aprimoramento dos
normativos regulatérios e fiscalizatdrios, assim como realizou seminérios sobre as
perspectivas de investimentos nas atividades de producdo reguladas.

Além da diminui¢do do ritmo da atividade econdmica neste setor, 0 contingenciamento
orcamentario também afetou a disponibilidade de recursos para pagamento de diarias e
passagens aéreas para a realizacdo de uma parte das acdes de fiscalizacdo.

Ressalte-se, contudo, que a Agéncia tem sido rigorosa no planejamento das acdes de
fiscalizacdo que demandam deslocamento, 0 que permitiu a solicitacdo de passagens com
maior antecedéncia possivel, gerando economia aos cofres pablicos, refletindo em mais
recursos que podem ser alocados em novas acgdes de fiscalizacdo, e contribuindo para o
esforco de alcance da meta planejada para 2017.

A respeito da fiscalizacdo das atividades de movimentacédo e transferéncia de petroleo,
seus derivados e gas natural e das atividades de exploracdo e producdo em embarcacdes,
durante o exercicio de 2017 foram realizadas 3.211 ac¢des de fiscalizacdo, frente a uma
meta prevista de 1.020 fiscalizagdes. Essas pericias em embarcagdes para transporte a
granel de petroleo e seus derivados foram executadas por meio do Termo de Execucdo
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Descentralizada (TED) entre a ANP e a Diretoria de Portos e Costas (DPC) do Comando
da Marinha. Os dados foram coletados do Sistema da Geréncia de Vistorias, Inspecgéo e
Pericias Técnicas para a ANP (SISGEVI). A significativa diferenga entre o quantitativo
planejado e o executado no exercicio resulta da sinergia existente entre a ANP e a Marinha
no &mbito da gestdo da seguranca dos processos, bem como das agdes fiscalizatorias da
Marinha nos termos das Normas da Autoridade Maritima Embarcacdes Empregadas na
Navegacao Interior (NORMAM-02/DPC). Tais rotinas fiscalizatdrias da Marinha exigem
0 retorno da autoridade maritima para verificacdo de saneamento de deficiéncias
encontradas anteriormente, o que implicou o grande aumento no nimero de agdes de
fiscalizagdo totalizadas no exercicio.

No ambito das atividades de Fiscalizacdo de Seguranga Operacional em Unidades de
Exploracéo e Producdo, no mesmo periodo foram realizadas 89 acdes de fiscalizacoes
diretas em unidades offshore e outras 16 fiscalizacGes diretas em unidades onshore,
totalizando 105 fiscalizagcdes diretas realizadas, frente a uma meta definida para o
exercicio de, respectivamente, 70 fiscalizacdes em unidades offshore e 10 em unidades
onshore (80 fiscalizacdes no total). As acbes de fiscalizacdo da ANP superaram a meta
da taxa de cobertura no ambiente offshore por causa da reducéo do quantitativo de sondas
de perfuracdo em operacéo, havendo, porém, a necessidade de verificacdes adicionais da
gestdo da integridade de pocgos criticos durante a etapa de construcao.

Sobre a fiscalizacdo das atividades relacionadas com as autorizacfes para levantamentos
de dados geofisicos, geogquimicos e geoldgicos, foram realizadas 7 visitas técnicas pelas
equipes de conformidade em 2017, o que correspondeu a 58,3% da meta de 12 acGes de
fiscalizacdo.

Diante do cenario de crise econdmica e 0 consequente contingenciamento do Governo
Federal, as fiscalizacOes previstas para 0 ano de 2017 ficaram prejudicadas, dando-se
énfase, assim, a fiscalizacdo de documentos recebidos.

PO 0002: No &mbito da outorga das autorizacgdes das atividades de refino, processamento
de gas natural, formulacdo e producdo de biocombustiveis, solventes e derivados em
centrais petroquimicas, foram publicadas 201 autorizagbes no exercicio de 2017,
resultado muito além da meta estabelecida.

A distorcdo entre o planejado e 0 executado deve-se ao fato de que as plantas produtoras
de etanol tinham o prazo de cinco anos (até o dia 31 de agosto de 2017) para se
regularizarem nos termos da Resolu¢do ANP n° 26/2012. Como os produtores de etanol
concentraram os pedidos de regularizacdo neste ano, prazo final, ocorreu uma elevacgédo
consideravel na quantidade de autoriza¢6es outorgadas em 2017.

Cabe destacar que tal aumento das autoriza¢6es outorgadas no processo de regularizacdo
ndo impactou a execucao da dotacdo or¢camentaria, pois ndo houve realizacdo de vistorias,
ndo resultando, consequentemente, no aumento das despesas com diarias e passagens para
estas autorizacoes.

Apesar do bom resultado até o0 momento, o desempenho deste indicador esta diretamente
relacionado a demanda dos agentes econdmicos produtores de combustiveis e
biocombustiveis. Nesse sentido, a recente crise econdémica que passa o Brasil freou 0s
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investimentos em infraestrutura de producdo de combustiveis, reduzindo os pleitos de
vistorias em instalagOes de produtores.

Com o intuito de contribuir para o esfor¢co de retomada do crescimento, a ANP vem
buscando estimular os investimentos na producdo de derivados de petroleo e de
biocombustiveis por meio do aprimoramento dos normativos regulatorios, bem como da
realizacdo de semindrios sobre as perspectivas de investimentos nas atividades de
producdo de combustiveis.

No caso das autorizagbes de comercializacdo e movimentacdo de petréleo e seus
derivados, observou-se queda acentuada do numero de autorizagbes outorgadas, que
alcancou cerca de 56% do previsto para 0 ano, que correspondem a 95 autorizagoes
outorgadas frente a meta de 170. Tal resultado é o reflexo da redugdo abrupta das
solicitacOes dos agentes econdmicos por autorizagdes (construcdo e/ou operacgao de novas
instalacBes ou ampliacdo de existentes, autorizacdo para o exercicio de atividades), em
certa medida em funcédo da crise econbémica que o pais esta atravessando, bem como da
queda do valor do barril de petrdleo, afetando diretamente as atividades da inddstria do
petrdleo e gas natural.

Quadro 17 - Ac¢do 213 E - Estudos Ambientais de Areas Sedimentares
Identificacdo da Acao
Cédigo 213E Tipo | Atividade

Titulo Estudos Ambientais de Areas Sedimentares

Planejar a manutencdo e o desenvolvimento
das atividades de exploragéo e producgdo de Cédigo [ 0053
petroleo e gés natural, tendo como ferramenta
principal o Zoneamento Nacional de Recursos

Objetivo de Oleo e Gés.
Programa Petroleo e Gés Codigo 2053 [ Tipo | Tematico
Unidade Orgamentéria | Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis

( X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X ) PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados

4.000.000 4.000.000 - - - - -

Execucao Fisica

Unidade de Montante
medida | previsto | Reprogramado | Realizado

Descricéo da meta

Estudo realizado Unidade 1 1 0

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
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Valor em 1° de Valor Unidade de

janeiro Valor Liquidado Cancelado | PEsCrisdo da Meta medida Realizada

- - - Estudo realizado Unidade -

Andlise Situacional

A acdo 213E - Estudos Ambientais de Areas Sedimentares visa a elaboragéo de estudos
multidisciplinares de abrangéncia regional, que envolvem pesquisas, investigaces e
levantamentos de dados técnicos e socioambientais, nas bacias sedimentares brasileiras
terrestres ou marinhas. A acéo tem por objetivo principal a preservacdo ambiental de areas
nas quais serdo realizadas atividades ou empreendimentos de exploragéo e producdo
(E&P) de petrdleo e gas natural, por meio da identificacdo dos potenciais impactos
socioambientais decorrentes da execucdo das atividades mencionadas. Os diversos
estudos ambientais de &reas sedimentares serdo consolidados em relatorio técnico que
visa classificar a area sedimentar quanto a sua aptiddo para outorga de blocos
exploratorios (dividindo-se em &reas aptas, ndo aptas ou com indicacdo de moratoria), de
forma a subsidiar o planejamento estratégico de politicas publicas do setor e a definicdo
de blocos exploratorios a serem ofertados por licitagdo para E&P.

Tendo em vista que a Concorréncia n° 40/2016 foi considerada fracassada, a ANP
providenciou, no ambito da Portaria Interministerial MME-MMA n° 198/2012, a
reavaliacdo do Projeto Basico e as possiveis alteracdes voltadas a simplificacdo das
exigéncias, que se comprovaram como ndo passiveis de atendimento pelas instituicdes
participantes da mencionada concorréncia. Dessa forma, em 02/05/2017, foi realizada
nova consulta as empresas, solicitando a revalidacdo ou a alteracdo das propostas de
precos apresentadas. Apds este processo, chegou-se a estimativa de aproximadamente R$
4.700.000 e em 18/08/2017 foi publicado o Edital de Concorréncia n® 025/2017.

Neste novo contexto, 0s envelopes com as propostas de técnica e pregcos foram entregues
em sessdo realizada na ANP em 30/10/2017. Em Nota Técnica publicada em 26/12/2017,
concluiu-se que duas empresas estavam desclassificadas por ndo atenderem aos critérios
definidos no Edital de Concorréncia, estando as demais licitantes classificadas. O prazo
para recurso em relacdo a proposta técnica se encerrou em 09/01/2018, dando-se
prosseguimento aos tramites editalicios em 2018.

Dado o0 exposto, 0s recursos previstos na A¢do Orcamentaria ndao foram executados no
exercicio de 2017. Em 2018, estdo previstos recursos na dotacdo orgcamentaria da ANP
para a execucdo dos referidos estudos ambientais de areas sedimentares, apos a conclusao
do certame e a execuc¢éo do contrato licitado.

Cabe destacar que se trata da primeira licitagdo realizada pela ANP para contratacéo de
um estudo ambiental de area sedimentar, e que, com o intuito de otimizar o tempo de
concluséo do processo licitatorio, a maior parte dos servidores da Coordenacdo de Meio
Ambiente da ANP foram alocados para essas atividades.

Quadro 18 - Acéo 15BM - Implantacéo do Centro de Rochas e Fluidos

ldentificacéo da Acéo
Cadigo 15BM Tipo [Projeto

Titulo Implantacdo do Centro de Rochas e Fluidos
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Incentivar o desenvolvimento sustentavel da
indUstria do petréleo e gas natural, com agdes | Cadigo | 0063
voltadas a geracdo de empregos, a qualificagdo
profissional, a competitividade, a pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e ao conteido
Objetivo local.

Programa Petroleo e Gas Cadigo 2053 | Tipo | Temético

Unidade Orcamentéria | Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis

( X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( X) PAC () Brasil sem
Acdo Prioritaria Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do Exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacédo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
20.000.000 20.000.000 | 2.200.000 - - - 2.200.000

Execucéo Fisica

Unidade de Montante
medida Previsto | Reprogramado | Realizado

Descricdo da meta

Projeto executado % 40 40 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
VaI(_)r em o Valor Liquidado VAL Descrigdo da Meta Unidaqe i3 Realizada
janeiro Cancelado medida
107.274 72.582 - Projeto executado % -

Andlise Situacional

A acdo 15BM - Implantacdo do Centro de Rochas e Fluidos tem por finalidade a
implanta¢do de um Centro de Rochas e Fluidos, visando cumprir atribuicdes legais de
responsabilidade da ANP, assumindo a gestdo das amostras pertencentes ao acervo da
Unido e visando a preservacdo de um acervo essencial ao conhecimento sobre as bacias
sedimentares brasileiras na area de petréleo e gés.

A reavaliacdo dos custos envolvidos para a construcdo de um Centro de Rochas e Fluidos
(CRF) indicou que a ANP teria gastos excessivos com a manutengdo de uma estrutura
adicional sem a contrapartida financeira que custeasse tais despesas. Assim, a Agéncia
decidiu no primeiro semestre de 2017 pela transformacéo do CRF em Centro de Rochas
Digital, que implicou uma redugdo consideravel nas previsdes dos custos para a
implantagcdo e posterior manutencdo. A decisdo fez com ocorresse uma mudanga
estrutural no projeto.

A forma de implantacdo do CRF foi revista a partir de uma reavaliagdo do projeto que
levou em conta principalmente critérios relacionados a objetividade e economia, visando
um menor custo do projeto e de sua posterior manutencdo. A partir desta revisdao no
escopo do projeto, 0 CRF passou a ser focado no armazenamento de imagens obtidas por

54



tomografias das rochas e fluidos extraidos dos pocos explorados pela indudstria do petroleo
das rochas e fluidos. Nesse sentido, a agdo teve suas especificagdes também revistas, e 0
cadastro da acao foi modificado para o exercicio de 2018. Cabe ressaltar que ndo se tratou
de uma modificacdo no objetivo da agdo nem de seu produto final, que permanecera sendo
a implantagcdo de um Centro de Rochas e Fluidos capaz de armazenar e indexar as
amostras publicas mais significativas para a industria do petréleo.

Desta forma, visando otimizar a aplicacdo dos recursos publicos em momento de forte
restricdo orcamentéria, a ANP utilizou a solugdo tecnoldgica do Banco de Dados de
Exploracédo e Producdo (BDEP) para fazer também a gestdo do Centro de Rochas e
Fluidos (CRF). Para isso, houve o aditamento do contrato da solugdo tecnolégica ja em
funcionamento no BDEP para a integragdo desta nova ferramenta. Entretanto, ndo foi
possivel a instalacdo dos equipamentos contratados ainda em 2017, ficando a execugdo
fisica para o primeiro semestre de 2018.

Acdes ndo Previstas na LOA 2017 — Restos a Pagar ndo Processados — OFSS

Quadro 19 - Modernizacdo Estrutural do Centro de Pesquisa e Analises
Tecnoldgicas

Identificacdo da Acao
Caddigo 10TP Tipo: Projeto

Titulo Modernizacdo Estrutural do Centro de Pesquisa e Andlises Tecnolégicas

Promover acdes da politica nacional de combustiveis com Cédigo: 0553
énfase na garantia do suprimento e na prote¢do dos
interesses dos consumidores quanto a prego, qualidade e

Objetivo oferta dos produtos.
Programa Combustiveis Cadigo: 2022 Tipo: Tematico
Unidade Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Orcamentéria

( )Sim (X)Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem
Acdo Prioritéria Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valor em 1° Valor Valor - Unidade de .
de janeiro Liquidado Cancelado DESETIEHD ER G medida aedlicze
% de
137.986 - 137.986 Projeto executado execucao -
fisica

Execucdo das despesas

Programacao

A gestdo orcamentaria tem como foco a busca da garantia ou ampliacdo dos recursos
disponiveis para o cumprimento da missao institucional da Agéncia. Para atingir esse
objetivo, a Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orcamentaria - SFO se articula
diretamente com os 6rgdos setoriais e central de planejamento e orgamento e apoia a
Diretoria Colegiada nas gest0es realizadas junto ao Congresso Nacional, no sentido de
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aprovar uma proposta orgamentéria que reflita as necessidades de manutencdo ou
ampliacédo das acbes da ANP.

A definicdo das necessidades da Agéncia se da por meio de um processo de planejamento
interno que resulta no Plano de Ac¢do Anual - PAA. O PAA é o detalhamento dos
objetivos esperados para um determinado ano em funcéo de metas fisicas e estimativas
de recursos a serem aplicados para o cumprimento da missao institucional de diferentes
unidades organizacionais.

Além disso, no decorrer do exercicio, a SFO, em sintonia com as demais areas da
Agéncia, toma as medidas necessérias para buscar a ampliacdo da dotagcdo orcamentaria
e dos limites estabelecidos nos decretos de programacdo orcamentaria e financeira,
quando necessario.

Como instrumento de apoio ao acompanhamento da execucdo orcamentaria, a SFO
divulga mensalmente a execucdo orcamentaria de cada unidade gestora responsavel -
UGR. Esse relatorio tem possibilitado um melhor controle por parte dos titulares de UGR
sobre os gastos realizados em suas areas de atuacao e permite a SFO o acompanhamento
das despesas no decorrer dos exercicios através das séries.

A Lei Orcamentaria Anual — LOA da ANP totalizava inicialmente R$ 912,2 milhdes.
Deste total de recursos consignados na LOA, desconsiderando os valores destinados a
reserva de contingéncia e aos pagamentos de precatorios, foram autorizados R$ 511,2
milhGes para realizar despesas. Contudo, no decorrer do ano, a LOA foi modificada por
créditos adicionais, assim como por cancelamentos parciais de dotacGes orcamentérias
especificas, que resultaram em uma reducdo de R$ 42,4 milhdes na dotacdo orcamentaria
global, conforme resumido abaixo:

e Portaria do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) n° 93
de 13 de abril de 2017 suplementou R$ 853,5 mil na a¢do Aposentadorias e
Pensdes - Servidores Civis, e R$ 150 mil na acdo Auxilio-Alimentacdo aos
Servidores Civis, Empregados e Militares.

e Portaria MP n° 146 de 25 de maio de 2017 suplementou R$ 2,7 milhdes na acdo
Regulagdo da Exploracdo, Desenvolvimento e Produgdo de Petroleo e Gé&s
Natural, R$ 1,1 milhdo na acdo Regulacdo das Atividades da Industria do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, e R$ 62 mil na acdo Ajuda de Custo
para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos, mediante o cancelamento
de R$ 3,9 milhGes da dotacdo orcamentaria da acdo Regulacdo da Distribuicédo e
Revenda de Derivados de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

e Portaria MP n° 272 de 15 de agosto de 2017 suplementou R$ 7,2 mil na acdo
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares.

e Portaria MP n° 321 de 18 de outubro de 2017 suplementou R$ 918,2 mil na acao
Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis e R$ 967,6 mil na acdo Pessoal Ativo
da Unido.

e Lei 13.533 de 15 de dezembro de 2017 cancelou R$ 2,1 milhdes da dotagdo
orcamentaria da acdo Servicos de Geologia e Geofisica aplicados & Prospeccao de
Petroleo e Gas Natural.

e Lei 13.534 de 15 de dezembro de 2017 cancelou R$ 44 milhdes da dotagdo
orcamentaria da acdo Servicos de Geologia e Geofisica aplicados a Prospeccao de
Petroleo e Gas Natural.
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e Portaria MP n° 463 de 20 de dezembro de 2017 suplementou R$ 400 mil na agéo
Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis, R$ 10 mil na acdo Assisténcia Pré-
Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares, e R$ 100
mil na acdo Pessoal Ativo da Unido, além de ter cancelado R$ 10 mil da dotagéo
orcamentaria da acdo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e
Militares.

e Portaria MP n° 476 de 27 de dezembro de 2017 suplementou R$ 129,6 mil na acdo
Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis, R$ 5 mil na agdo Assisténcia Preé-
Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares, R$ 142,1
mil na acdo Pessoal Ativo da Unido, e R$ 31,3 mil na acdo Contribuicéo da Unido,
de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais.

Anélise Critica

Com as suplementacGes e os cancelamentos de créditos, a dotacdo orcamentaria
atualizada da ANP totalizou em 2017 o valor de R$ 869,5 milhdes, sendo R$ 400,4
milhdes alocados na reserva de contingéncia e R$ 290,8 mil para pagamentos de
precatorios. Para a execugdo de despesas, a LOA da ANP em 2017 atualizada destinou
um total de R$ 468,8 milhdes. Desse total, excluidas as despesas com o Programa de
Aceleracdo do Crescimento e com pagamento de pessoal e beneficios, a ANP teve R$
172,8 milhdes alocados para execucdo de suas demais despesas discricionarias. Desse
montante, R$ 138,9 milhGes foram autorizados para empenho, dos quais a ANP
empenhou 99,8%.

Em relagdo ao valor do orgcamento destinado a despesas discricionarias da Agéncia, o
total autorizado em 2017 foi cerca de 4,5% menor que o de 2016 (R$ 181 milhdes). Ja o
limite para empenho e movimentagdo em 2017 foi 23% inferior ao de 2016 (R$ 180,7
milhdes).

E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais
monetarios determinados para a elaboracdo das propostas orcamentarias da Agéncia vém
se mantendo em patamares iguais ou inferiores ao do exercicio imediatamente anterior.
Além disso, as sucessivas limitagdes de movimentacdo e empenho impostas a ANP levou
a Agéncia a adotar vérias medidas de reducdo de despesas, seja por intermédio de
alteracdes em contratos ou pela reducdo de gastos com diarias, passagens, telefonia,
dentre outros insumos. Além disso, varios investimentos planejados ao longo dos Gltimos
anos vém sendo postergados, assim como iniciativas de capacitacdo do corpo técnico da
Agéncia foram revistas.

Por fim, cabe esclarecer que, diante desse cenario, a Agéncia fez esforcos consideraveis
para mitigar riscos de interrupcdo de atividades como a fiscalizacdo offshore da industria
de petroleo e gas natural, a fiscalizacdo das revendas de combustiveis, 0 monitoramento
da qualidade dos combustiveis e a pesquisa de precos de combustiveis.

4.3.2 Fatores intervenientes do desempenho or¢camentario

Observa-se em 2017 uma reducdo expressiva nas despesas executadas em todas as
modalidades de licitacdo devido ao contingenciamento. A reducdo atingiu tanto as
despesas discricionarias (20%) quanto o orcamento previsto para as despesas do PAC (>
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80%), o que forcou a ANP a reduzir em 25% o Unico contrato vigente no final do exercicio
2017 na acdo 2050. O contingenciamento também explica a queda acentuada da
modalidade Pregdo, uma vez que é a forma mais utilizada pela agéncia. Ja a reducao
verificada nas modalidades consulta e concorréncia deveu-se a alteragdo na forma de
contratacdo do Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC),
que passou a ser contratado como pregdo a partir de 2015. Vale ressaltar que a reducéo
orcamentaria imposta pelo Governo Federal impediu a contratacdo do PMQC em alguns
Estados, que se encontram sem o servi¢o. Com relacdo as despesas pagas, observa-se uma
ampliacdo relativa se comparada a 2016, devido a uma maior liberagéo de recursos por
parte do Ministério de Minas e Energia (MME) apds ampliacdes ocorridas no segundo
semestre e apds a mudanca da meta de superavit do Governo Federal.

4.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgcamento
N&o houve obriga¢bes assumidas sem o respectivo crédito autorizado no orcamento.
4.3.4 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 1 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a pagar inscritos emexercicios anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscricdo | 01/01/2017 Pagamento Cancelamento 31/12/2017
2016 2.138.650,45 1.909.649,28 112.673,59 116.327,58
2015 269.547,92 130.942,61 - 138.605,31
2012 2.520,22 - 2.520,22 -
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante Saldo a pagar
Inscricdo | 01/01/2017 Pagamento Cancelamento 31/12/2017
2016 90.143.474,42 55.051.027,25 997.916,24 34.094.530,93
2015 30.990.044,49 29.321.154,61 1.661.642,58 7.247,30
2014 358.876,77 - 342.005,03 16.871,74
2013 1.125,08 - 1.125,08 -

Fonte: Tesouro Gerencial

No campo Restos a Pagar Processados o saldo inscrito de 2012 refere-se a despesa de
fiscalizacdo do monitoramento de combustiveis em que a nota fiscal foi devolvida a
Universidade para acerto e o fiscal do contrato solicitou o cancelamento durante o
exercicio. O saldo a pagar em 2015 refere-se a rescisao contratual em que a empresa VR
transportes e locacdo de veiculos Ltda. ndo apresentou o pagamento aos funcionarios,
encontra-se sub judice. Ja o saldo a pagar em 2016 refere-se a ressarcimento a 6rgao e
sera efetuado o cancelamento no presente exercicio.

Com relagdo aos restos a pagar ndo processados em 2016, quase 50% do montante de
saldo a pagar é do contrato do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC/ANP na
Ac¢do 2050 “Servigos de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospec¢ao de Petroleo e Gas
Natural”. Ha também uma grande concentra¢do dos contratos de monitoramento dos
combustiveis que devem ser cancelados, o restante também sera analisado para possivel
cancelamento. Assim como nos restos a pagar processados, foi possivel um maior
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pagamento e uma diminui¢do dos restos a pagar inscritos devido a uma liberagdo maior
de recursos por parte do MME apds a mudanca de meta de superavit pelo Governo
Federal. Com relacdo ao saldo a pagar de 2015 e 2014, serdo verificados e cancelados
neste exercicio.

4.3.5 — Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Em atendimento a solicitacdo, seguem consideracfes acerca do item Analise Critica do
Relatdrio de Gestéo.

¢ Na&o houve transferéncias na situacdo de inadimplente;

e No ultimo exercicio, houve reducéo da quantidade de instrumentos vigentes,
bem como do montante de recursos dispendidos.

e A Coordenacéo de Transferéncias VVoluntérias da SFO realizou analise de
acordo com os aspectos financeiros, cumprindo listar as seguintes medidas:

o Verificacdo da compatibilidade entre a execucgdo do plano de trabalho
e os desembolsos e pagamentos conforme programa apresentado.

o Verificacdo da regularidade das informacdes registradas pelos
convenentes no SICONYV reorientando as acdes praticadas a fim de
garantir a plena aplicacdo dos recursos na execucao do objeto
pactuado e a observancia a lei n°® 8666/1993 nas contratacdes de bens
e Servigos.

o Controle dos repasses e liberacéo das parcelas conforme o
cronograma de desembolso do Convénio mediante a comprovacao e
aprovacao das Prestacdes de Contas apresentadas pelos convenentes
em conformidade ao Plano de Aplicacéao estabelecido.

o Atendimento as solicitagBes de informacdo das areas desta Agéncia
guanto a evolucdo orcamentaria e financeira dos instrumentos, como
a Coordenadoria de Orcamento e Superintendéncias técnicas.

A este respeito, vale ainda consignar que a fiscalizagéo in loco da execugéo
dos planos de trabalho € realizada pelas areas gestoras.

e As transferéncias desempenham um papel imprescindivel no cumprimento
da missé&o institucional da ANP. Os objetos dos instrumentos firmados estdo
relacionados com a formacéo de pessoal especializado para o setor regulado,
intensificacdo da fiscalizacdo de revenda de derivados de petr6leo no
downstream, fortalecimento e ampliacdo de medidas de seguranga
operacional junto aos agentes operadores de exploracao e transporte de
petroleo no mar (offshore), bem como na obtencdo de dados técnicos para o
desenvolvimento das atividades do mercado regulado. A par disso, ndo
bastando as informagGes mencionadas, as areas técnicas possuem mais
elementos para avaliar a efetividade de cada instrumento.

SSM — Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
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Quadro 20 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos
Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2015 2016 2017 2015 2016 2017
Convénio
Contrato de repasse
Termos de Execucédo 3 5(2 R$ R$ R$
Descentralizada renovacoes) 183.886.193,28 |176.880.037,48 |138.710.835,78

. R$ R$ R$

Totais 3 S 183.836.193,28 | 176.880.037,48 | 138.710.835,78
Fonte:

Quadro 21 - Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela
UJ nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis

_ Instrumentos
(IjE;(ercmlo (Quantidade e Montante Repassado)
et Quantitativos e montante repassados Contratos 1o | Termos de
das Contas Convénios Execucdo
repasse .
Descentralizada
Quantidade 0 0 12
- Contas Prestadas
(IjExercllcm Montante Repassado R$ 7.223.518,96
o relatério
de gestdo | Contas NAO | Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassado
Exercicios |Contas  NAQ | Quantidade 0 0 2
anteriores | Prestadas Montante Repassado
Fonte:

Quadro 22 - Situacao da analise das contas prestadas no exercicio de ref. do relatorio
de gestao
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis
Instrumentos
Contas gpre_zsentadas a0 repassadf)r no exercicio ST Termos de
de referéncia do relatério de gestdo Convénios Execugio
repasse .
Descentralizada
Quantidade aprovada 0 0 6
Quantidade reprovada 0 0 0
Contas analisadas | Quantidade  de  TCE
instauradas 0 0 0
Montant do (R$ RS
ontante repassado (R$) 0 0 4.445.879,18
_ | Quantidade 0 0 5
Contas NAO RS
analisadas
Montante repassado (R$) 0 0 2.777.639,78
Fonte:

Quadro 23 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da - :
transferéncia Até 30dias |De 31 a 60|De 61 a 90/De 91 a 120{Mais de 120
dias dias dias dias

Convénios
Contratos de repasse
Termos de  Execugédo 0 0 0 5 0
Descentralizada

" Anélise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucédo

descentralizada das politicas publicas a cargo da UPC.

4.3.5.1 Informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de
contas

InformacBes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacbes de contas na
Superintendéncia de Gestdo Financeira e Or¢camentaria.
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A ANP conta com 14 convénios e 49 termos de execucdo descentralizada vigentes. Estes
instrumentos firmados para atendimento de diversos objetivos, valendo citar o
ressarcimento de despesa de instalacdo da autarquia, a formacéo de pessoal especializado
para o setor regulado, a intensificacdo da fiscalizacéo de revenda de derivados de petrdleo
no downstream, o fortalecimento e a ampliacdo de medidas de seguranga operacional
junto aos agentes operadores de exploragdo e de transporte de petréleo no mar (off shore),
bem como na obtencdo de dados técnicos para o desenvolvimento das atividades do
mercado regulado.

A gestdo de transferéncias voluntarias foi regulamentada na Instru¢do Normativa 12/2010
que prevé a fiscalizagdo do cumprimento das metas e da execucdo do objeto como sendo
tarefas da superintendéncia cuja atividade é conexa ao escopo da parceria.

De outro giro, a norma mencionada dispde que a prestacdo de contas em seus aspectos
orcamentarios e financeiros sera tratada pela SFO, cumprindo ressaltar a escrituracdo da
avenca nas contas de controle do SIAFI e registro de aprovacdo emitida pela area técnica.
No caso de ajuste contendo transferéncia de recursos financeiros a 6rgdo ou entidade da
administracdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda,
entidades privadas sem fins lucrativos, o rastreamento é efetuado no SICONV.

Para tanto, as atividades sdo desempenhadas pela coordenacdo de transferéncias
voluntarias composta por 2 servidores efetivos do quadro da Agéncia, sendo um graduado
em administracdo publica e outro em direito.

A trilha de capacitacdo dos servidores da coordenacao envolve cursos com programas
relacionados aos sistemas de acompanhamento e controle dos instrumentos no SIAFI e
no SICONV. Além disso, sdo realizadas atividades de atualizacdo por meio de oficinas
de contabilidade publica e execucdo financeira durante a semana orgamentaria promovida
anualmente pelo Escola de Administragdo Fazendéria — Esaf.

Superintendéncia de Defini¢ao de Blocos — SDB

No ano de 2017, a SDB foi responsavel pela finalizacdo das atividades referentes ao
acompanhamento do Termo de Cooperacdo n° 001/13-ANP, firmado entre a ANP e 0
Observatoério Nacional (ON) em 26/04/2013, para que o ON subsidiasse tecnicamente o
acompanhamento e a fiscalizacdo dos levantamentos magnetoteltrico e transiente
eletromagnético contratados pela ANP nas bacias sedimentares do Parana e dos Parecis.

O Termo de Cooperacéo, atualmente denominado Termo de Execugdo Descentralizada,
foi acompanhado por dois especialistas da SDB responsaveis pela analise dos aspectos
técnicos e pela avaliagdo prévia das prestacfes de contas, que seguiam para analise final
da SFO. A aprovacdo das prestagdes de contas condicionava a liberacdo da parcela
subsequente de recursos e 0 cronograma de repasse foi alterado por meio do segundo
aditivo ao termo.
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Esse aditivo também alterou a vigéncia da execucdo do termo, até julho de 2016. O
recebimento da prestacdo de contas final e sua analise estenderam-se para o ano de 2017.
Cabe destacar que todas as atividades concernentes ao termo foram desenvolvidas no
prazo estabelecido, somente a conclusao da Gltima prestagéo foi realizada posteriormente.

Em dezembro de 2016 o processo correspondente foi objeto de auditoria interna da ANP,
que concluiu que os mecanismos de controle utilizados na gestao e fiscalizacdo do termo
foram satisfatorios com relagéo a sua adequacao aos principios normativos aplicaveis a
administragdo pablica. Nesse sentido, cabe salientar que foram realizadas fiscalizacGes e
diligéncias para acompanhamento do trabalho e atualizacéo das informagdes do termo.

Assim, em 2017 o termo foi encerrado apos avaliagdo técnica da SDB, que atestou a
consecucgdo dos objetivos técnicos firmados com o ON, e avaliagdo da SFO dos repasses
financeiros efetuados.

Em suma, a SDB agiu em consonancia com o disposto no art. 68, incisos I e Il da Portaria
Interministerial n° 507/2011, que determina que no acompanhamento e fiscalizacdo do
objeto sejam verificadas a comprovacdo da boa e regular aplicacdo de recursos; e a
compatibilidade entre a execucdo do objeto, que foi estabelecido no Plano de trabalho, e
os desembolsos e pagamentos, conforme os cronogramas apresentados.

A execucdo descentralizada das atividades referentes a esse termo foi extremamente
importante para atingir os objetivos e atribuicbes da SDB, além de ter propiciado
aprimoramento de seu corpo técnico ao acompanhar as atividades desempenhadas pela
equipe especializada do ON. Destacam-se também as publicacGes académicas realizadas
pela equipe do ON utilizando os resultados obtidos nos levantamentos, evidenciando a
cooperacao técnica bastante positiva para os dois 6rgaos.

Superintendéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolédgico — SPD

A Lei n® 9.478, de 06/08/97, estabelece como diretriz da Politica Energética Nacional a
promocdo do desenvolvimento, da ampliacdo do mercado de trabalho e da valorizacdo
dos recursos energéticos, e determina que a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) estimule a pesquisa e a adoc¢do de novas tecnologias no setor de
petréleo, gas natural e biocombustiveis (PG&B).

De forma a consolidar a atribuicdo da ANP estabelecida na Lei 9.478/1997, o Decreto n°
3.318, de 30/12/1999, em seu art. 5° concede a ANP a responsabilidade pela
operacionalizacdo de medidas visando o atendimento a demanda por formacdo e
capacitacdo de recursos humanos para o setor de PG&B, mediante repasse de recursos
pela Secretaria Executiva do FNDCT.
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Sendo assim, foi implementado em marc¢o de 1999 o Programa de Recursos Humanos da
ANP - PRH-ANP, tendo o objetivo de fomentar a formacéo de méo de obra especializada
no setor de PG&B, por meio de edital publico, promovendo ainda a inclusdo de
disciplinas especificas relacionadas a PG&B nas grades curriculares dos cursos
selecionados, de forma a capacitar alunos em dreas profissionais estratégicas e
imprescindiveis ao desenvolvimento do setor no Pais. Dessa forma, o PRH-ANP se
caracteriza por conceder tanto bolsas, quanto taxa de bancada para apoio financeiro das
atividades de estudo e pesquisa desenvolvidas no &mbito do programa.

Na operacionalizagdo do PRH-ANP, visando permitir o recebimento dos recursos
previstos pelo FNDCT, a ANP passou a firmar instrumentos contratuais, atualmente
denominados de Termo de Execucdo Descentralizada, com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) onde se comprometia a utilizar os recursos para executar 0 PRH-
ANP/MCTIC e apresentar a devida prestacdo de contas ao final de cada termo firmado.

De outro lado, a efetiva operacionalizacdo do PRH-ANP se da por meio de instrumentos
contratuais entre a ANP e as instituicdes de ensino superior selecionadas nos editais.
Essas contratacfes sdo fundamentadas por meio de Termos de Execucdo
Descentralizadas, no caso de instituicdes federais, e Convénios para os demais tipos de
instituices de ensino.

Com o objetivo de aprimorar o processo de gestdo do PRH-ANP, a Agéncia elaborou o
Sistema Integrado de Controle de Bolsas (SICBOLSAS), o qual permite o controle de
outorga e pagamento das bolsas de estudos previstas no programa. Além disso, cabe
destacar que no ano de 2017, foi implantado novo sistema especifico para atender as
demandas do processo de andlise técnica das prestacdes de contas apresentadas pelas
InstituicOes de Ensino.

Em 2017, esse processo de analise de prestacdo de contas continua em execucao, havendo
sido emitidos oficios para 49 dos 55 PRHSs visando a apresentacédo de defesa por parte das
Instituicdes de Ensino as ndo conformidades apontadas nos pareceres relativos a analise
técnica das prestacGes de contas apresentadas. Essa etapa do processo de prestacdo de
contas visa garantir o direito a ampla defesa e ao contraditério aos executantes dos PRHs.

A estrutura de pessoal alocada no PRH-ANP conta, atualmente, com trés servidores
efetivos, um nomeado sem vinculo e duas estagiarias. O quadro reduzido de servidores e
0 intenso processo de analise de prestacdo de contas do periodo 2009 a 2017 somente
permite realizar controles e fiscalizacGes ex loco as Instituicdes de ensino.

Cabe destacar que o PRH-ANP formou, em 2017, 46 graduados, 9 mestres e 35 doutores,
com a formacdo diretamente voltada para o setor de PG&B, sendo que o acumulado
histérico do programa é de 2452 graduados, 1180 mestres e 363 doutores. Observa-se,
assim, que a ANP tem adotado mecanismos para a efetiva execucédo das politicas publicas
descentralizadas.
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SSM - Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente

A SSM analisa os relatdrios emitidos pela Diretoria de Portos e Costas (DPC) com a lista
de pericias técnicas em embarcagdes de navegacdo interior utilizadas no transporte a
granel de petréleo e seus derivados por empresas autorizadas pela ANP, com a quantidade
de dias de patrulha com navios, e pericias realizadas em plataformas maritimas de
exploracdo de petrdleo e gas natural.

Dessa forma, na prestacdo de contas € verificado o cumprimento das metas estabelecidas
no plano de trabalho, incluindo a verificacdo da adequacdo do contelido das despesas
indicadas nas notas fiscais apresentas pela Marinha/DPC. O objetivo da analise das
prestacOes de contas é comprovar a utilizacdo dos recursos repassados pela ANP. Apos
esta analise, elabora-se uma nota técnica para cada termo de execucdo descentralizada e
em anexo sdo enviados os relatorios do SISGEVI (Sistema da Geréncia de Vistorias,
Inspecdo e Pericias Técnicas para a Agéncia Nacional do Petr6leo) obtido no sitio da
Marinha. De formar a atender a demanda da CGU, alteramos o modelo da nota técnica a
partir do segundo trimestre de 2014, incluindo a anélise das notas fiscais.

Em 2017, foram realizadas 1.306 pericias técnicas em plataformas, 3.216 pericias
técnicas em embarcacgdes de transporte a granel de petroleo e derivados, além de 25,5 dias
de patrulha com navios nas bacias de Campos, Santos, Espirito Santo, Potiguar e do
Ceara. Esse gquantitativo ndo poderia ser alcancado com o corpo técnico da ANP, que é
muito menor que 0 nimero de vistoriadores da Marinha do Brasil.

Para analise da prestacao de contas dos Termos de Execuc¢do Descentralizado da Marinha,
a Superintendéncia de Seguranca Operacional de Meio Ambiente da ANP conta com
apenas com 1 (uma) servidora, ocupante do cargo de coordenadora do Nucleo
Administrativo da SSM. Apos a finalizacdo das notas técnicas, o superintendente da SSM
(gestor do contrato) analisa os documentos para o de acordo.

As notas técnicas e seus anexos, entdo, sdo enviadas para a Superintendéncia de Gestdo
Financeira e Orcamentaria (SFO) da ANP para que sejam analisados pela equipe de
convénios, atualmente composta por 2 servidores apenas. Aprovada a prestacdo de contas,
sdo repassados os recursos a Marinha/DPC.

4.3.6 Informacdes sobre a realizacdo das receitas

Tabela 2 - Receitas Orcamentarias
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19199900 |OUTRAS MULTAS 62.047,73
SERVICO DE INFORMACOES

16002500  |STENICO DE I oo 584.154.611,00
TAR.INSCR.CONCURSOS E

16005000 |06 CESSOS SELETIVOS 7122501

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS B
GERAIS-PRINC. S

INSCR.EM CONCURSOS E
PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL (782.991,00)

SERVICOS DE INFORMACAO E
16100411 TECNOLOGIA-PRINCIPAL 136.170.732,29| 356.916.477,60

SERVICOS DE INFORMACAO E
16100412 TECNOLOGIA-MUL.JUR. 4.450.592,61 869.294,67

MULTAS E JUROS PREVISTOS EM
19100911 | (o 0S-PRINC. 0,00 0,00

RESTITUICAO DE CONVENIOS-

m PRIMARIAS-PRINCIPAL M8 20,1 000
RESTIT.DE DESPESAS DE

m EXERC.ANTERIORES-PRINC. el ik

| 140.726.667,74| 357.106.050,81 | 585.002.894,73

A previsao de arrecadacdo de receita propria na Lei Orcamentaria Anual - LOA para o
exercicio de 2017 foi de R$ 347.449.838,0. Ja o valor efetivamente arrecadado foi de
R$ 140.726.667,74, isto é, foi arrecadado apenas 43% do previsto na LOA.

No exercicio de 2017 esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas
discricionérias e Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC, conforme dotacao
prevista na Lei.

O valor da natureza da receita 16100211 negativo em 2016 refere-se a repasse da
arrecadacdo em 2015 da taxa de inscrigdo para o concurso publico conforme previsao em
contrato.

Como pode ser verificado houve uma reducéo significativa da arrecadagdo de receita

propria nos ultimos trés anos, ocasionada em grande parte pela crise econémica e pela
politica monetéria do governo.

4.3.7 Informagdes sobre a execugdo das despesas

Tabela 3 - Despesas por modalidade de contratagdo
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Despesas por modalidade de contratacéo

Despesa Executada Despesa paga
Modalidade de Contratag&o 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitag&o (at+b+c+d+e+f+g) 116.378.085,20 29,8| 177.050.211,03 39,8| 94.785.313,01 26,1| 90.610.410,97 25,7
a) Convite

b) Tomada de Precos - - - - - - - -
c) Concorréncia 20.630.620,87 53 26.532.999,68 6,0 10.776.273,31 3,0 6.984.364,41 2,0
d) Pregédo 88.602.051,23 22,7 134.979.136,59 30,4 78.437.342,28 21,6 71.162.103,64 20,2
e) Concurso - - - - - - -

f) Consulta 7.145.413,10 18 15.538.074,76 35 5.571.697,42 15 12.463.942,92 35
g) Regime Diferenciado de Contratagfes Publicas - - - - - - - -
2. Contratagdes Diretas (h+i) 27.368.805,24 7,0 37.837.083,48 85| 23.605.876,81 6,5 34.321.525,99 9,7
h) Dispensa 7.813.061,25 20 9.826.503,66 22 6.817.040,40 19 8.535.177,47 24
i) Inexigibilidade 19.555.743,99 50 28.010.579,82 6,3 16.788.836,41 4,6 25.786.348,52 73
3. Regime de Execugéo Especial 58.956,16 0,02 46.374,88 0,01 58.956,16 0,02 4257748 0,01
j)  Suprimento de Fundos 58.956,16 0,02 46.374,88 0,01 58.956,16 0,02 42.577,48 0,01
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 227.541.266,76 58,2| 205.291.070,25 46,2| 225.978.487,61 62,1| 203.609.884,45 57,8
k) Pagamento emFolha 225.730.642,63 57,7 203.542.950,91 458| 224.168.311,20 61,6/ 201.869.159,16 57,3
1) Diarias 1.810.624,13 05 1.748.119,34 0,4 1.810.176,41 0,5 1.740.725,29 0,5
5. Total das despesas acima (1+2+3+4) 371.347.113,36 95,0| 420.224.739,64 945| 344.428.633,59 94,7 328.584.398,89 93,2
6. Total das despesas da UPC 390.955.447,33 100| 444.717.105,15 100| 363.755.536,38 100| 352.434.980,28 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se em 2017 uma reducdo expressiva nas despesas executadas em todas as
modalidades de licitacdo devido ao contingenciamento. A reducdo atingiu tanto as
despesas discricionarias (20%) quanto o orcamento previsto para as despesas do PAC (>
80%), o que forcou a ANP a reduzir em 25% o Unico contrato vigente no final do exercicio
2017 na acdo 2050. O contingenciamento também explica a queda acentuada da
modalidade Pregdo, uma vez que é a forma mais utilizada pela agéncia. Ja a reducao
verificada nas modalidades consulta e concorréncia deveu-se a alteragdo na forma de
contratacdo do Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC),
que passou a ser contratada como pregéo a partir de 2015. Vale ressaltar que a redugéo
orcamentaria imposta pelo Governo Federal impediu a contratacdo do PMQC em alguns
Estados, que se encontram sem o servi¢o. Com relacdo as despesas pagas, observa-se uma
ampliacdo relativa se comparada a 2016, devido a uma maior liberagéo de recursos por
parte do Ministério de Minas e Energia (MME) apds ampliacdes ocorridas no segundo
semestre ap0s a mudanca da meta de superavit do Governo Federal.

Com relacdo as alteracfes das contratacdes diretas, houve uma reducéo de cerca de 28%,
principalmente devido a uma nova reducdo nos Termos de Execucdo Descentralizada da
ANP com o Departamento de Porto e Costa. Vale ressaltar que cerca de 37% do valor
executado em inexigibilidade ndo é executado por nossa Unidade Executora.

No caso do grupo “Regime de Execugdo Especial — Suprimento de Fundos”, as despesas
aumentaram em torno de 27% em relacdo ao exercicio anterior com a concessao para
novos supridos.

A despesa com pagamento de pessoal teve um aumento de 10% se comparado ao
exercicio de 2016, devido ao aumento concedido pelo Governo Federal e a entrada de
novos servidores do ultimo concurso. J4 em diarias verifica-se uma ampliagéo dos valores
executados devido a divulgacao das rodadas de licitagbes que ocorreram em 2017.
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Tabela 4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
11 - Vencimentos e Vantagens 170.347.837,22 | 162.655.280,60| 170.347.837,22 | 162.655.280,60 178.493.332,32 | 161.883.562,56
Fixas - Pessoal Civil
13- Obrigagdes Patronais 31.060.49745| 2877324308 31.069.49745] 2854810248 225.14055| 30.954.001,38| 28.458.580,38
01 - Aposentadorias, Reserva 075835000 | 7.064.80756 | 9.758.359,00|  7.064.807,56 9.758.350,00 |  7.064.807,56
Remunerada e Reformas
Demais elementos do grupo 5.554.948,96 5.049.619,72] 5.554.948,96 4.879.580,34 170.039,38] 4.962.618,50 4.462.208,66
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
siesoszgizfglrcvfos de TerCeiros | 119 508:547,03 | 18151808036 |  97.873176,60| 10220567108 21355.37043 | 79.222417,41 | 97.747.2250 | 102.120.457.92
37 - Locagao de Méo de Orbra 20647.94100| 20716.17833| 1891339615| 1841427048| 173454485 230190785 18896.981,71| 18.336.473.11
ii;;iﬁ"s ¢ Despesas com 952097502 | 811600733 8799.10483]  7.84853756| 721.78019| 267.55077| 8.783.11363| 7.724.86378
Dermais elementos do grupo 1344124436] 2331917560 1304460008 2186206910  306.644,28] 145710650 1299530102 2138227815
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
22 r'niqn‘:sfem”to e Material 158595663 |  3.700.172,85 30285567|  89951414| 119310096| 280065871|  39285567|  895.95164
39 Outros Servigos de Terceiros 75364666 |  347.791,52 75364666  105.796,52 24190500|  75364666| 10579652
- Pessoa Fisica
51 - Obras ¢ Instalagdes 4640400 |  3.456.649,25 18.081,00 2841300 | 3.456.649,25 18.081,00

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto as despesas do exercicio de 2017 no grupo 1 — Despesas de pessoal —,
mantiveram-se 0s elementos de despesas de maiores gastos e podemos destacar um
aumento de cerca de 10% quando comparado ao exercicio anterior. No mesmo grupo,
vale ressaltar que o montante total pago chegou a aproximadamente 99,3% do total

empenhado.

No grupo 3 — Outras despesas correntes — no elemento de despesa 39 — Outros Servigos
de Terceiros — houve uma reducdo de 34,3% nas despesas empenhadas devido ao
contingenciamento orgamentario. Em contrapartida, houve uma reducdo expressiva na
inscricdo de RP ndo processados e uma pequena redugéo de despesas liquidadas e valores

pagos.
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O elemento de despesa 37 — Locacdo de Médo de Obra manteve-se estavel, devido a
negociacdes e reducdo de quantitativo de terceirizados, pois foi efetuada uma troca de
terceirizados por servidores.

O terceiro maior gasto passou a ser o elemento de despesa 33 — Passagens e despesas com
locomocgdo — que registrou aumento devido a viagens para divulgacdo das rodadas de
licitacdo e também devido a acdes de fiscalizacdo, pois em 2017 foi feita a maior acao de
fiscalizacdo pela ANP.

Vale ressaltar que o elemento de despesa 92 — Despesas de Exercicios Anteriores — que
h& alguns anos se inclui entre os maiores gastos da agéncia, registrou uma nova redugdo
expressiva tendo em vista o esforgco da Diretoria da ANP por uma melhor gestdo, com
reducdes e negociacdes dos contratos pelos gestores.

Em 2017, o Grupo de Despesa 4 — Investimentos apresentou uma reducdo consideravel
em comparacdo a 2016, pois com o contingenciamento aplicado em 2017 houve
necessidade de optar pelo custeio para que se cumprissem as despesas ja contratadas. Em
2017, somente apds ampliacdo orcamentaria no fim do exercicio é que foi possivel
contratar alguns investimentos, porém ndo sendo possivel pagar, sendo inscritos em restos
a pagar ndo processados.

Informamos que ndo existem passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos nas
contas apresentadas, no exercicio de 2017.

4.3.8 Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Este item deve compor o arquivo que tratard da secdo PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E RESULTADOS e tem por finalidade de oferecer ao leitor uma
visdo gerencial de como a UPC gerencia a concessdo de suprimento de fundos pelos
diversos instrumentos de que dispde.

1. Com o Decreto 6.370/2008, as despesas com suprimento de fundos passaram a
ser realizadas basicamente por intermédio do cartdo de pagamento, com apenas
algumas excecdes, notadamente no ambito dos Poderes Legislativo, Judiciario,
Ministério Publico da Unido e Comandos Militares. Nesse sentido, caso a UPC
ndo tenha realizado transacdes por intermédio de conta bancaria, deve explicitar
esse fato neste topico do relatério de gestdo e ndo consignar os quadros
correspondentes ou excluir as colunas concernentes nos quadros que tratem
conjuntamente das contas tipo B e do cartdo de pagamento.

2. A despesa realizada por meio de suprimento de fundos podera ser demonstrada
por meio dos demonstrativos a seguir: o primeiro visa evidenciar as informagdes
sobre a concessdo dos suprimentos de fundos no dmbito da UPC, em todas as
modalidades; o segundo detalhard despesa realizada por meio de suprimento de
fundos, também, considerando todas as modalidades; o terceiro evidenciara a
caracterizacéo dos objetos de gasto com suprimento de fundos no &mbito da UPC.
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3. Além dos quadros, exige-se do gestor analise critica sobre a gestdo dos
suprimentos de fundos concedidos no @mbito da UPC.

CONCESSAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
Quadro 24 - Concesséao de suprimento de fundos

] Meio de Concessdo
Unidade Gestora F——— 4o | Valordo
o (UG) do SIAFI . artao de Pagamento do ;
Exercicio Conta Tipo B Governo Federal :?rili(t)g
Financeiro Nome Valor | individual
Caodigo ou Quantidade | Valor Total | Quantidade concedido
X Total
Sigla
2017 323031 | ANP | XXXXXX | XXXXXXX | 45 57.283,19 | 4.000,00
2016 323031 | ANP | XXXXXX | XXXXXXX | 40 42.574,63 | 4.000,00
Fonte:

UTILIZACAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS

Tabela 5 - Utilizacdo de suprimento de fundos

Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Unidade Gestora (UG) .
Conta Tipo B
o do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total
o Nome ou . . Valor dos Valor das

ath

Cédigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade SrsE) | BT (at+h)
S 323031 ANP XXXXX | XXXXXXX 0 0 57.283,19 | 57.283,19
323031 ANP 42.574,63

2016 XXXXX [ XXXXXXX 0 0 42.574,63
Fonte:
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CLASSIFICACAO DOS GASTOS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS: O quadro
abaixo visa evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento
de fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Quadro 25 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de

referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Caodigo Nome ou Sigla EIeD?;egégade Subitem da Despesa Total
323031 ANP 01 841,61
04 480,50
07 2.473,38
11 23,80
16 5.529,77
17 4.684,85
19 1.127,30
20 799,00
21 1203,48
22 951,28
23 579,60
24 7533,09
25 5,20
26 12.017,14
28 479,70
29 4.554,39
30 330,00
35 2.202,50
36 83,00
42 579,60
339030 44 844,90
16 3.387,00
17 2805,60
20 370,00
23 40,00
46 181,00
58 772,00
59 264,65
63 40,00
75 316,65
83 16,00
92 800,00
339039 93 15,00
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| | 95 175,00

4.4 Desempenho operacional
Vide item 4.3

4.5 Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da fiscalizacéo
Vide em anexos e apéndices

4.6 Renuncia de receitas

Nao houve rendncia de receitas

4.7 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

A metodologia de apuracdo do desempenho institucional feita com base no Decreto n.°
7.133/2010 sofreu profunda alteracdo no decorrer do ultimo ciclo, devido a introducao do
subsidio como forma de remuneracdo dos servidores do quadro efetivo da ANP.

A Lei n.° 13.326/2016 alterou a forma de remuneracdo dos servidores integrantes do
Quadro de Pessoal Efetivo das Agéncias Reguladoras, tendo instituido a remuneracéo por
subsidio, em parcela Unica.

Além disso, a chegada de novos diretores na ANP, em dezembro de 2016, motivou a
reformulacédo da estratégia. Com isso, um novo Mapa Estratégico foi publicado em maio
de 2017.

Sendo assim, no sentido de se evitar um trabalho em duplicidade e buscando maior
representatividade, o que estd em andlise é a substituicdo dos antigos indicadores de
desempenho institucional pelos indicadores da estratégia, que se encontram em
construgédo atualmente (vide item 4.2).

4.8 — Anélise do impacto gerado no setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis
decorrentes da atuacdo da ANP

SDL - Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica

MACRO OBJETIVO: Garantia do suprimento de combustiveis e oferta dos
produtos

A SDL atua especificamente em relagdo a garantia do suprimento de combustiveis em
todo o territdrio nacional e a oferta dos produtos ao mercado consumidor.

Em relagdo a garantia de suprimento de combustiveis e & oferta de produtos, sé&o
atribuicBes da Superintendéncia:
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1) Planejamento e logistica do mercado de abastecimento de combustiveis

a. Objetivos:
1.

2.
3.

Avaliar infraestrutura logistica de combustiveis
Propor e implementar agdes de garantia de abastecimento
Subsidiar tecnicamente a formulacdo de diretrizes energéticas

b. Acdes desenvolvidas em 2017:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

Revisdo do marco regulatério do mercado de GLP;

Inicio do processo de revisao do marco regulatério de importacao
e exportagéo;

Inicio do processo de revisdo do marco regulatério do etanol, por
meio da edicdo da Resolucdo ANP n°® 67/2011;

Inicio do processo de revisdo do marco regulatério de TRRNI,;
Mediagéo de conflitos entre agentes regulados:

1. Petrobras x Distribuidores de GLP

2. Petrobras x Distribuidores de Asfaltos

3. Petrobras x Usinas de Biodiesel

Publicacdo de boletins sobre o mercado regulado: Boletim
Abastecimento em NUmeros, Boletim de Comércio Exterior,
Boletim de Lubrificantes;

Publicacdo da Revista Anual “Panorama do Abastecimento”,
contendo artigos sobre o mercado regulado;

Elaboracdo de notas técnicas visando a subsidiar a tomada de
decisdes acerca de politicas publicas;

Garantia da adimpléncia de informacg6es do sistema SIMP para o
segmento de Comércio Exterior;

Organizacdo dos Leildes de Biodiesel;

Implementagdo do sistema SEI nos processos de Anuéncia de
Importacdo e de Autorizagdes;

Acompanhamento do abastecimento e das obrigacGes regulatorias;

Melhoria da qualidade das informacdes do SIMP por meio da
implementacdo do sistema LUPA,;

Implementacdo do sistema SRD-PR para autorizacdes de postos
revendedores.

2) Regulacdo dos agentes econdmicos que atuam no segmento de abastecimento,
inclusive, com as autorizac¢Ges para funcionamento
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Quadro 26 - Quantitativo de agentes regulados pela superintendéncia em

Fornecedores

- 18 Refinarias de
Petréleo

- 384 Usinas de
Etanol

- 424 Importadores
e Exportadores de
Petréleo e
Derivados

- 98 Produtores de
Lubrificantes

-197 Importadores
de Lubrificantes

- 12 Rerrefinadores
de Lubrificantes

- 51 Produtores de
Biodiesel (com AO)

* Fonte: Sistema SIMP/ANP. Posi¢do de 23/01/2018.

2017: 130.058

Distribuidores

-151
Distribuidores de
Combustiveis
Liquidos

- 18 Distribuidores
de Solventes

- 20 Distribuidores
de GLP

- 27 Distribuidores
de Asfaltos

-7 Distribuidores
de Combustiveis
de Aviacao

Revendedores

-375TRR
-42.039
Revendedores
Varejistas de
Combustiveis
Liquidos (17.850
Bandeira Branca)
-68.459
Revendedores de
GLP

-274
Revendedores de
Aviagao

-21 Coletores de
Lubrificantes

-21 TRR-NI

Consumidores

-17.412 Pontos de
Abastecimento
(instalagbes)

- 50 Consumidores
Industriais de
Solventes

130.058
Agentes

a. Verificou-se, entre 2016 e 2017, aumento liquido de 4.259 agentes

regulados adicionais, distribuidos conforme quadro abaixo:
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Tabela 6 - Variacdo do Quantitativo de Agentes — Jan/Dez 2017/2016
Varia¢do do Quantitativo de Agentes - Jan-Dez 2017/2016

_Revendedores
TRR
Revendedores Varejistas Combustiveis Liquidos
Revendedores de GLP
Revendedoras de Aviacdo
Coletores de Lubrificantes
TRR-Nis

___Fornecedores
Refinarias de Petréleo

Usinas de Etanol
Importadores/Exportadores Petréleo e Derivados
Produtores Lubrificantes
Importadores Lubrificantes

Rerrefinadores Lubrificantes
Produtores de Biodiesel

Pontos de Abastecimento (instalagdes)

Distribuidores
Distribuidoras de Solventes
Distribuidoras de GLP
Distribuidoras de Asfaltos
Distribuidoras de Combustiveis Aviagdo

Consumidores de Solventes

Agentes 2016 Agentes 2017
125.799 130.058

Aumentode 3,39%

* Fonte: Sistema SIMP/ANP.

3) Realizacdo de vistorias nos agentes econdmicos que atuam no abastecimento de
combustiveis, como etapa prévia a outorga das Autorizacbes de Operagdo de
instalacdes de armazenamento e distribuicao.

i. Média mensal de: 250 documentos analisados (sendo 80 de Cessao
de Espaco e de Contrato de Carregamento) + 12 visitas técnico-
operacionais + 120 autorizacgdes ou despachos de agentes regulados
(sendo 70 de Cesséo de Espaco e de Contrato de Carregamento).

ii. Como resultado da analise dos pedidos de Autorizacbes de
Operacdo e das vistorias realizadas, a tancagem nacional de
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combustiveis liquidos e de GLP foi incrementada conforme os

dados a seguir:

Tabela 7 - Tancagem Nacional

Tancagem Nacional Totalem |Ampliagdes| Total em Ampliagdes Total em
(emm®) 31/12/2015 | em2016 | 31/12/2016 | em2017 | 31/12/2017
Gasolina (tipoAe () 23.272,87 55.532,62
Diesel (tipo Ae B) 46.594,11 73.750,58
QAV 923,00 161,90
Derivados de petrdleo (exceto GLP) 2.669.922,53 | 70.789,98 2.740.712,51 129.445,10 2.870.157,61
Etanol (Hidratado e Anidro) 751.285,82 6.349,61 757.635,43 42.096,29 799.731,72
Biodiesel (B-100) 148.772,16 4.759,03 153.531,19 9.208,65 162.739,84
GLP 146.955,65 4.510,49 151.466,14 1.073,51 152.539,65

4) Realizacdo de auditorias a fim de identificar a adequacao das operacdes as regras
estabelecidas nas regulamentacbes e, em caso de irregularidades, gerando
notificacdes e autuacdes, tendo como destaques:

i. Implementacdo de auditorias automaticas, com envio de relatorios,
para os setores de Solventes, TRR, Lubrificantes e Asfaltos;

ii. Auxilio a SFl e a SEFAZ, utilizando relatérios desenvolvidos com
base nos dados do SIMP, em questdes relativas a movimentacoes
suspeitas de solventes;

Iii. Monitoramento dos cumprimentos das exigéncias de estoques de
combustiveis.

SDR - Superintendéncia de Defesa da Concorréncia, Estudos e Regulacdo
Econbmica

Acompanhamento dos precos do petroleo, seus derivados, gas natural e
biocombustiveis pela ANP

De acordo com a legislacdo brasileira, vigora no pais, desde janeiro de 2002, o regime de
liberdade de precos em toda a cadeia de producéo, distribuicdo e revenda de combustiveis
e derivados de petrdleo. Assim, ndo ha qualquer tipo de tabelamento de precos, nem
fixacdo de valores maximos e minimos ou exigéncia de autorizacdo oficial prévia para
reajustes de precos dos combustiveis em qualquer etapa da comercializacéo.

A Lei do Petrdleo, em seu artigo 8°, atribuiu @ ANP o papel de implementar a politica
nacional de petréleo, gas natural e biocombustiveis, com énfase na protecdo dos interesses
dos consumidores quanto a pre¢o, qualidade e oferta dos produtos. Em atencdo a mesma
Lei, essa atribui¢do ndo ¢é exercida por meio do controle de pregos, mas sim por meio da
protecdo do processo competitivo nos mercados regulados, uma vez que a referida Lei
também estabelece, entre os principios e objetivos da politica energética nacional, a
promogdo da livre concorréncia. No desempenho da sua atribuicdo legal, a ANP
acompanha semanalmente, por meio do Levantamento de Precos e de Margens de
Comercializacdo de Combustiveis, o comportamento dos precos praticados pelas
distribuidoras e postos revendedores de combustiveis.
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Dentre os objetivos do Levantamento de Precos, destacam-se: (i) contribuir para que os
consumidores busquem as melhores opcdes de compra e (ii) permitir a identificacéo de
mercados com indicios, sob a ética econémica, de condutas anticompetitivas. Em 2017,
a pesquisa disponibilizou a sociedade 244.755 unidades amostrais de precos de
combustiveis automotivos e 221.804 de GLP (botijdo P-13), em todas as unidades
federativas.

Ainda com base nas informacdes do Levantamento de Precos, a ANP elaborou, em 2017,
33 notas técnicas com a finalidade de averiguar, do ponto de vista estritamente
econdmico, indicios de alguma pratica anticompetitiva nos referidos mercados. Deste
total, sete analises concluiram pela existéncia de infracdo a ordem econémica e foram
encaminhadas ao Conselho Administrativo de Defesa Econdomica (Cade), em
atendimento ao disposto no artigo 10 da Lei n® 9.478/1997 (Lei do Petroleo).

Além dos precos ao consumidor final, desde 2002 a ANP divulga os precos médios
ponderados semanais praticados pelos produtores (refinarias, centrais petroquimicas e
formuladores) e importadores de gasolina A, 6leo diesel, querosene de aviacdo - QAV e
gas liquefeito de petroleo - GLP, retroativos ao dia 1/1/2002, nos termos da Portaria ANP
n°® 297/2001. A partir de agosto de 2004, foram incluidos os seguintes produtos: 6leo
combustivel Al, 6leo combustivel A2, 6leo combustivel B1 e cimento asféltico de
petréleo 50 60, retroativos a 7/6/2004. A iniciativa estd em consonancia com os principios
da transparéncia ativa (quando a Administracdo Publica divulga informacg6es a sociedade
por iniciativa propria, de forma espontanea, independente de qualquer solicitacédo),
previstos na Lei de Acesso a Informacdo, em vigor desde maio de 2012
(http://www.anp.gov.br/wwwanp/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/precos-de-

produtores).

Com base nas ResolucGes ANP n° 27/2008, 28/2008, 35/2009, 31/2015 e 35/2016, bem
como nos Acordaos TCU n° 2649/2007 e n° 3081/2012, a partir de 2008, a ANP passou
a divulgar, em seu sitio na internet, os precos de distribuicdo de produtos asfalticos, os
quais sdo encaminhados a Agéncia pelos agentes econdmicos que exercem a atividade de
distribuicdo. Atualmente, a divulgacdo mensal dos precos médios ponderados dos
produtos asfalticos ocorre de duas formas: (i) por regido geogréafica de origem do produto,
independente da quantidade de distribuidoras comercializando naquela regiéo; e (ii) por
unidade da federacdo de origem do produto quando houver informacédo de, no minimo,
trés distribuidoras atuando naquele estado. Com a divulgacdo destes dados, além de dar
cumprimento a determinacdo do TCU, a ANP avanca na garantia a sociedade do
conhecimento dos precos praticados por agentes econémicos, reduzindo a assimetria de
informac@es e contribuindo para a transparéncia das praticas comerciais e para 0 bom
funcionamento do mercado(http://www.anp.gov.br/wwwanp/precos-e-defesa-da-
concorrencia/precos/precos-de-distribuicao).

Ainda no que concerne aos precos dos combustiveis, foram realizadas ao longo do ano de
2017: a) 12 (doze) edi¢des do Boletim Mensal de Precos ao longo do ano de 2018, a fim
de fornecer ao publico interno da interno da ANP informagdes relevantes sobre o
comportamento dos pregcos dos combustiveis nos mercados nacional e internacional; b)
52 (cinquenta e duas) edi¢des da Sintese do comportamento dos pregos dos combustiveis,
que analisa periodicamente os dados de precos dos combustiveis divulgados
semanalmente pela ANP na internet. Ademais, foram elaboradas diversas analises no ano
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supracitado de modo a subsidiar a Diretoria da ANP a respeito das alteragdes na
precificacdo da gasolina, diesel e GLP por parte da Petrobras.
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SBQ - Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos

A Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos (SBQ) tem como
principal atribuicdo gerir as atividades relacionadas com o desenvolvimento e
estabelecimento das especificacbes dos produtos derivados do petroleo, gas natural,
biocombustiveis e de regras para controle da qualidade. O principal objetivo é a garantia
da qualidade dos produtos e a seguranca do suprimento, assim como contribuir para a
conservacao da qualidade do ar.

Estdo apresentadas abaixo as principais a¢des desenvolvidas pela SBQ no ano de 2017,
que geraram impactos no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis, em especial no
que se refere a qualidade dos produtos ofertados.

RESOLUCOES PUBLICADAS
Seguem, no quadro abaixo, as resolugdes publicadas pela SBQ em 2017.

Quadro 27 - Resolucdes sobre qualidade de produtos publicadas em 2017

Resolucdo ANP n° 669 de
17.02.2017 - DOU 20.02.2017

Dispde sobre as especificagdes dos 6leos basicos e suas regras de
comercializagdo.

DispGe sobre as obrigac6es quanto ao controle da qualidade dos produtos
importados, a serem atendidas pelo importador e pela firma inspetora
contratada por este, em todo o territdrio nacional.

Resolugdo ANP n° 680 de
05.06.2017 - DOU 06.06.2017

Resolu¢do ANP n° 681 de
05.06.2017 - DOU 06.06.2017

Dispde sobre a atualiza¢do dos regulamentos da ANP em alinhamento a
nova regra do controle da qualidade dos produtos importados.

DispGe sobre a alteracdo da Resolugdo ANP n° 40, de 25 de outubro de
2013, que trata das especificagdes da gasolina automotiva e das
obrigaces quanto ao controle da qualidade, a serem atendidas pelos
diversos agentes econdmicos que comercializam o produto em todo o
territério nacional.

Resolugdo ANP N° 684 de
29.06.2017 - DOU 30.06.2017

Dispde sobre as regras para aprovacao do controle da qualidade e a
especificacdo do biometano oriundo de aterros sanitarios e de estacGes de
tratamento de esgoto destinado ao uso veicular e as instalacées
residenciais, industriais e comerciais a ser comercializado em todo o
territdrio nacional.

Resolugdo ANP n° 685 de
29.06.2017 - DOU 30.06.2017

Dispde sobre a alteracdo da Resolugdo ANP n° 52, de 29 de dezembro de

Resolugdo ANP n° 687 de
29.06.2017 - DOU 30.06.2017

Resolugcdo ANP n° 696 de
31.08.2017 - DOU 1°.09.2017

Resolu¢do ANP n° 704 de
29.09.2017 - DOU 02.10.2017

Resolugdo ANP n° 707 de
18.10.2017 - DOU 19.10.2017

2010, que estabelece as especificacbes dos combustiveis aquaviarios
comercializados pelos diversos agentes econémicos em todo o territério
nacional.

Dispde sobre a alteragdo da regulamentacéo vigente para incluir o
metanol na definicdo de solvente e tornar mais efetivo o controle da ANP
sobre esse produto.

Dispde sobre a revogacgdo da Resolugdo ANP n° 1, de 06 de janeiro de
2014, que dispde sobre aditivos para combustiveis automotivos, e outros
dispositivos.

Dispde sobre a alteragdo da Resolu¢cdo ANP n° 3, de 19 de janeiro de
2011, que institui o Programa de Marcagdo Compulséria de Produtos e
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determina a identificacdo mediante marcacéo dos hidrocarbonetos
liquidos ndo destinados a formulacéo de gasolina ou 6leo diesel.

Resolugdo ANP n° 712 de Dispde sobre a prorrogacéo do prazo de que trata o art. 21 da Resolugéo
24.11.2017 - DOU 27.11.2017 ANP n° 696, de 31 de agosto de 2017.

Fonte: SBQ/ANP

REGULACAO DA QUALIDADE DE PETROLEO, GAS NATURAL E DERIVADOS

Constitui grande desafio manter a regulacdo da qualidade dos combustiveis atualizada e
compativel com a evolugdo e necessidade do mercado, protegendo os interesses do
consumidor e incentivando o investimento nas atividades reguladas. O mercado se mostra
cada vez mais dindmico e inovador, em especial no que se refere a combustiveis
renovaveis e a critérios de qualidade que causem menor impacto ao meio ambiente.

A fim de atualizar o estoque regulatério, simplificar as normas e aprimorar cada vez mais
a qualidade dos derivados de petréleo comercializados em todo territorio nacional,
promovendo o interesse publico e a atracdo de investimentos para o pais, no ano de 2017,
foram editadas 10 resolucgdes, destacadas na Tabela I, acima, e cujo maior detalhamento
apresentaremos a segulir:

Oleos Basicos

Nos anos de 2015 e 2016, a SBQ realizou estudo do mercado de 6leos basicos, realizando
visitas técnicas a refinarias e rerrefinadores de 6leos basicos, reunides e consultas com os
agentes que compdem o segmento do mercado, consolidando as informac6es no Relatoério
Técnico CPT n° 2/2016 - Panorama dos Oleos Basicos no Brasil.

Esse estudo prévio foi realizado com objetivo de elaborar melhor proposta de revisdo da
resolucdo de especificacdes dos dleos basicos. Com este estudo foi possivel aclarar
diversos aspectos técnicos e de mercado que eram pontos de divergéncia dos diversos
setores da cadeia de 6leos basicos.

Na sequéncia, apos tramite interno da Agéncia para revisdo de resolucao, foi publicada a
Resolucdo ANP n° 669, de 17 de fevereiro de 2017, que atualizou e unificou as regras
voltadas aos agentes que comercializam 6leos basicos de primeiro refino e rerrefinados.

Esses derivados do petrdleo sdo insumos fundamentais para a producdo de lubrificantes
acabados, como os 6leos e graxas lubrificantes amplamente utilizados em veiculos
automotores e equipamentos industriais. A Resolucgdo atualizou as especificacfes para 0s
oOleos basicos rerrefinados do grupo I, incluindo novas caracteristicas fisico-quimicas,
incluindo novos cortes, dentre outros.

Outra inovacao da regulacéo foi deixar a cargo dos produtores as especificagcdes para 0s
0leos dos grupos I de primeiro refino e grupo Il e 111 para primeiro refino ou rerrefinados.
Com essa mudanca, a Resolucao passou a abarcar de fato os 6leos basicos importados,
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que tecnicamente ndo se encaixavam nas antigas portarias substituidas pela nova
Resolucdo ANP.

O novo regulamento buscou também atender demandas dos produtores de lubrificantes
acabados, que necessitavam de informacGes mais detalhadas sobre os 6leos basicos, além
de permitir aos produtores e aos importadores mudarem as caracteristicas dos seus
produtos conforme as demandas do mercado e sem a necessidade de revisdo constante da
regulamentacédo pela ANP.

A Resolucdo n° 669/2017 substituiu as Portarias ANP n° 129 e 130, publicadas em 30 de
julho de 1999, e vai ao encontro das diretrizes estratégicas definidas pela ANP voltadas
a sua regulacdo.

Controle da qualidade dos produtos importados

A Portaria ANP n° 311, de 27 de dezembro de 2001, estabeleceu os requisitos obrigatérios
referentes ao controle da qualidade dos produtos importados. Esse regulamento
encontrava-se vigente ha mais de uma década e muitas de suas disposicdes estavam
distantes da realidade atualmente verificada nos portos do pais.

Nesse sentido, foi conduzido o trdmite de revisao da referida norma, no sentido de torna-
la mais adequada as exigéncias de hoje, o que resultou na publicacdo da Resolucdo ANP
n° 680, de 5 de junho de 2017. O novo regulamento entrou em vigor apds vacancia de
180 dias, a contar da data de sua publicacéo, para adequacgdo do mercado, iniciando sua
vigéncia a partir de dezembro de 2017.

Resumidamente, as novas regras do controle da qualidade dos produtos importados
contemplam os seguintes pontos principais:

- atualizacdo do escopo de produtos, orientando regras de controle de qualidade
para combustiveis especificados pela ANP;

- centralizacdo de algumas atividades de controle de qualidade nas firmas inspetoras
credenciadas pela ANP;

- harmonizacdo de regras de diversos regulamentos.
A Figura 4 resume o controle da qualidade previsto pela Resolu¢cdo ANP n° 680/2017.
Figura 4 - Controle da qualidade previsto pela Resolu¢cdo ANP n° 680/2017
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Para o controle de qualidade dos produtos, os importadores deverdo contratar firma
inspetora credenciada pela ANP, nos termos da Resolugdo ANP n° 45, de novembro de
2010. As firmas inspetoras credenciadas pela ANP e os importadores devem atender as
exigéncias contidas na Resolugdo ANP n° 680/2017.

Por fim, foi editada, também, a Resolugdo ANP n° 681, de 5 de junho de 2017, que alinhou
os regulamentos especificos que estabelecem as especificagdes dos produtos aos novos
dispositivos exigidos para o controle da qualidade dos produtos importados, a saber:
Resolucdo ANP n° 18, de 2 de setembro de 2004; Resolucdo ANP n° 5, de 3 de setembro
de 2009; Resolugdo ANP n° 37, de 1° de dezembro de 2009; Resolu¢do ANP n°52, de 29
de dezembro de 2010; Resolucdo ANP n° 45, de 20 de dezembro de 2012; Resolucédo
ANP n° 40, de 25 de outubro de 2013; Resolucdo ANP n° 50, de 23 de dezembro de 2013;
Resolucdo ANP n° 45, de 25 de agosto de 2014; Resolucdo ANP n° 63, de 5 de dezembro
de 2014, e Resolugdo ANP n° 19, de 15 de abril de 2015.

Gasolina Automotiva

A Resolucdo ANP n° 40, de 25 de outubro de 2013, estabelecia as especificacOes e
obrigacBes quanto ao controle da qualidade das gasolinas de uso automotivo. Os artigos
7° ao 12 da referida resolucédo definiam a obrigatoriedade, a partir de 1° de julho de 2017,
de toda a gasolina C comercializada no Brasil conter detergente dispersante registrado na
ANP, bem como ditava as regras a serem atendidas pelos produtores e importadores de
gasolina A e distribuidores de combustiveis liquidos.

Adicionalmente, a Resolu¢do ANP n° 1, de 6 de janeiro de 2014, estabelecia os requisitos
a serem atendidos pelos produtores, importadores e fornecedores de aditivos que
comercializam aditivos para combustiveis automotivos e pelos distribuidores que
formulam os combustiveis aditivados. Esse regulamento definia os requisitos necessarios
para o registro dos aditivos detergentes dispersantes para fins da obrigacéo estabelecida
no art. 7° acima aludido. Entre eles, consta que a comprovacao da reducdo da formacao
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de depositos em valvulas de admissdo devera ser realizada conforme anorma ABNT NBR
16038 — Medicdo de depdsitos em valvulas de admissdo em motor com igni¢do por
centelha.

Diante de todo o contexto apresentado na Audiéncia Publica n ® 10/2017, que ocorreu em
12/06/2017, em destaque a dificuldade para obtencédo e entrega da gasolina de referéncia
e 0s atrasos nos ensaios de avaliacdo de desempenho dos detergentes dispersantes, ndo
foi possivel cumprir a data estabelecida para o inicio da aditivacdo compulsoria da
gasolina pela Resolugdo ANP n° 40/2013.

A mais disso, foi entendido como tempestivo avaliar o beneficio efetivo da aditivacdo
compulsdria para o consumidor e para 0 meio ambiente vis-a-vis 0s custos envolvidos,
considerando, entre outros, o0 ganho de qualidade da gasolina brasileira observado nos
ultimos anos, em particular a partir da expressiva reducao do teor de enxofre para 50 ppm.

Pelas razdes elencadas acima, foi proposta a suspensdo dos procedimentos relativos a
aditivacdo compulsoéria da gasolina e a convocacgédo das partes envolvidas para realizacao
de estudo de reavaliacao de sua implementacdo no cenario atual. A suspenséo dos art. 7°
a 12 da Resolugdo ANP n° 40/2013 se deu com a publicacdo da Resolugcdo ANP n° 684,
de 29/06/2017.

A suspensdo foi motivada por questfes metodoldgicas e por dificuldades de obtencédo
continuada e sistematica de insumos para a realizacdo de estudos, questbes essas que
impossibilitaram o registro de aditivo na ANP para o que estava previsto na resolucao.
Pesou ainda a ndo adaptacdo das instalacGes de agentes econdmicos da cadeia de
abastecimento.

A reavaliacdo da real necessidade da implantacdo da aditivacdo compulséria em nivel
nacional esta sendo realizada por comissdo interna, que conta com a participacdo dos
envolvidos, e levara em conta, entre outros aspectos, a evolu¢do da qualidade da gasolina
produzida e comercializada no pais e seus efeitos benéficos para 0 meio ambiente, bem
como a protecao de direitos do consumidor.

Adicionalmente, no que tange ao segmento de aditivos, a ANP editou a Resolu¢do ANP
n°® 704, de 29/09/2017, revogando a Resolucdo ANP n° 1/2014, e extinguindo-se a
obrigatoriedade de que os aditivos tenham registro na Agéncia. Apds estudos sobre 0s
impactos dessa medida, concluiu-se que o registro dos aditivos para combustiveis
automotivos ndo € um procedimento necessario, uma vez que a Agéncia ja atua na
garantia de qualidade de combustiveis, aditivados ou ndo, exercitada por meio de
programas de monitoramento e acles de fiscalizacdo, protegendo os interesses dos
consumidores.

A revogacdo segue as diretrizes de simplificagdo administrativa e redugdo do custo
regulatério, de modo a estimular a concorréncia e a oferta de produtos.

Combustiveis Maritimos
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As principais motivacoes para a alteracdo da Resolugdo ANP n° 52, de 29 de dezembro
de 2010, foram para adequar a regulacdo da ANP ao Anexo VI da Convencéo
Internacional MARPOL e otimizar as especificacdes do dleo diesel maritimo tendo em
vista a diferenca climatica na Regido Norte do pais e caracteristicas parafinicas do
petroleo.

Por forca das Convencgdes Internacionais regulamentadas pela Organizacdo Maritima
Internacional — IMO, das quais o Brasil é signatério, a Resolucao incorpora no seu texto
o dispositivo que determina que os combustiveis maritimos produzidos no pais devem
atender a requisitos internacionais de qualidade.

O regulamento tornou-se mais claro quanto as obrigacbes de qualidade tanto pelo
transportador revendedor retalhista, transportador revendedor retalhista na navegacéo
interior, para comercial exportadora, quanto por agentes que realizam operacdes de
abastecimento de embarcacGes contratadas mediante clausula de fornecimento de
combustivel estabelecida pela Convencédo internacional MARPOL. E adicionalmente,
adequou a especificacdo do 6leo diesel maritimo -DMA para a regido norte do pais quanto
ao ponto de fluidez.

Marcacdo Compulséria de Solventes

A Resolucdo ANP n° 3/2011 trata da obrigatoriedade de adi¢do de marcador aos Produtos
de Marcacdo Compulséria (PMC), conforme previsto no art. 5°, § 4° da Lei n°
10.336/2001. Em sintese, a marcacdo ocorre pela introducdo de um produto quimico
(marcador) aos hidrocarbonetos liquidos ndo destinados a formulacdo de combustiveis,
denominados de PMC.

O procedimento de adicdo do marcador € realizado por pessoa juridica denominada de
firma inspetora, a qual € atualmente contratada diretamente pelo fornecedor do marcador,
sistematica adotada desde 2005.

Era previsto, no art. 20 da Resolucdo ANP n° 3/2011, que a ANP passaria a realizar a
contratacdo da firma inspetora quando tivesse dotacdo orcamentaria e concluisse o
processo licitatério para selecdo dessa empresa. No entanto, apds Avaliacdo de Impacto
Regulatério (AIR) realizado pela ANP, concluiu-se que a contratacdo da firma inspetora
pela ANP ndo traria efetivos beneficios a Agéncia e que a responsabilidade pelos custos
de adicdo de marcador deveriam continuar sendo arcados pelo fornecedor de marcador.
Diante de tais conclus@es, a Diretoria Colegiada, na reunido do dia 11/6/14, deliberou
pelo encerramento do processo para contratagdo de firma inspetora, e determinou a
revisao da Resolucdo ANP n° 3/2011.

Assim, a revisdo teve por objetivo refletir na Resolu¢do em vigor a sistemética adotada
desde 2005, ndo tendo gerado qualquer implicacdo juridica direta para o fornecedor de
marcador, que continua a prestar os servigos do mesmo modo que vem fazendo desde que
se sagrou vencedor do certame.

Metanol
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Em virtude do Programa de Monitoramento dos Combustiveis e das a¢fes de fiscalizacéo,
foi observado uso indevido e constante de metanol como adulterador no etanol hidratado
combustivel (EHC) e na gasolina C (mistura de gasolina A e etanol anidro)
comercializada no pais. Apds discussdes internas na ANP, concluiu-se pela necessidade
de adequacgéo da regulamentacdo vigente permitindo que a ANP passasse a regular o
metanol, classificando-o como solvente. Assim, seria possivel um efetivo
acompanhamento e controle regulatério das suas etapas de producdo,
importacdo/exportacdo, armazenamento em terminais e em bases de distribuicao, e de
movimentacao.

E importante registrar que o metanol representa alta toxicidade para saide humana e é
um potencial poluidor do meio ambiente, além de apresentar risco em seu manuseio, em
razdo de sua chama ser praticamente invisivel, fato que dificulta o controle de fogo.

Inexiste producdo nacional de metanol, sendo a demanda interna atendida integralmente
por importagbes. O produto tem uma grande importancia como insumo da inddstria
quimica (destaque para o setor de producdo de resinas, formaldeido etc.) e de producéo
de biodiesel seus principais nichos de mercado, cada um deles com participacdes da
ordem de 40 a 45%. A parcela restante é ocupada, basicamente, pelos distribuidores de
solventes.

A atratividade de utilizagdo indevida do produto justifica-se pelos seus baixo pregos no
mercado externo, notadamente quando comparado com 0s precos internos de etanol,
aliado a reducdo para zero da aliquota do imposto de importacdo, além de sua farta
disponibilidade no mercado mundial e especificacdo proxima da do etanol.

Diante desse cenério, e da deteccdo pela fiscalizacdo da ANP de volume consideravel de
etanol adulterado por metanol sendo distribuidos e revendidos em postos dos estados do
Rio de Janeiro e Espirito Santo, justificaram o aprimoramento dos controles da Agéncia
sobre o produto, mediante a adequagdo da regulamentacdo vigente, através das
Resolucdes ANP n° 696 e 697, ambas de 31 de agosto de 2017. A primeira alterou
diversos atos normativos da ANP e a segunda, regulamentou dutos e terminais que
armazenam metanol.

Aditivos para combustiveis

Em 2017, a SBQ/ANP realizou uma Avaliacdo de Impacto Regulatdrio envolvendo o
mercado de aditivos para combustiveis rodoviarios, entdo regulado pela Resolucdo ANP
n° 1/2014. Uma série de dados e informacfes foi obtida e criticamente avaliada,
culminando na revogacéo da referida resolucdo com a publicacdo da Resolucdo ANP n°
704/2017, que basicamente desobrigou o registro de aditivos para combustiveis
automotivos e revogou 0s registros anteriormente concedidos pela Agéncia para
comercializagdo do produto.

Dentre as principais motivacdes para revogacao, citam-se as continuas dificuldades
reportadas pelo setor para cumprimento das exigéncias da resolugéo, o que dificultava a
insercdo de novos produtos no mercado e, por consequéncia, ocasionava uma defasagem
tecnoldgica no pais. Adicionalmente, o nimero de reclamagdes decorrentes de problemas
com aditivos pela sociedade (CRC da ANP) e industria automotiva (Anfavea e AEA) era
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pouco representativo, indicando estabilidade do setor. Considerou-se também que se trata
de um produto cujo uso néo € obrigatdrio pelo consumidor, o qual pode, ainda, recorrer a
6rgéos de defesa caso se sinta lesado pelo uso, e que a ANP atua amplamente na protecao
de interesses do consumidor por meio de programa de monitoramento e fiscalizacéo da
qualidade dos combustiveis, sejam eles aditivados ou comuns.

Por fim, a ANP entendeu que a regulamentacdo, nos moldes em que era realizada, ndo
gerava uma seguranca regulatoria, haja vista que a concessao de registro baseava-se
apenas em documentos fornecidos pelo préprio requerente, sem que fosse técnica e/ou
economicamente viavel a confirmacéo dos beneficios declarados e possiveis impactos na
especificacdo dos combustiveis por parte da Agéncia.

Biometano

Em 2015, a ANP publicou a Resolugdo ANP n° 8, de 30 de janeiro de 2015, que
estabeleceu a especificagdo do Biometano oriundo de produtos e residuos organicos
agrossilvopastoris e comerciais destinado ao uso veicular (GNV) e as instalacdes
residenciais e comerciais.

Com base nas informacfes disponiveis a época, concluiu-se pela especificacdo do
Biometano oriundo, exclusivamente, de residuos organicos agrossilvopastoris e
comerciais tendo em vista a existéncia de dlvidas quanto aos possiveis contaminantes
presentes no biogas gerado a partir de aterros sanitarios e estacdes de tratamento de
esgoto, justamente pela auséncia de controle da matéria-prima.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016, foi dada continuidade as discussdes relativas ao
biometano oriundos dessas fontes que foram desconsideradas na referida resolugcdo. Com
isso, foram realizadas missbes a Alemanha e a Inglaterra; realizacdo do projeto
Comgas/ARSESP em que foram analisados os contaminantes presentes no biogés e
biometano produzidos desses residuos; publicadas duas normas da ABNT NBR para
determinacdo de siloxanos e compostos organicos volatéis e curso com especialista
britdnico em andlise de risco.

Nessa linha, as lacunas de conhecimento apontadas que impediam a especificacdo do
biometano de aterros sanitérios e estacdes de tratamento de esgoto foram preenchidas ao
longo de dois anos de trabalho.

Apbs a obtencdo das diferentes informacges, a proposta da referida resolucdo foi uma
regulacdo contendo uma parte prescritiva (com limites estabelecidos para o0s
contaminantes que afetam o uso: siloxanos e halogenados) e uma outra parte proativa
baseada na analise de risco para 0s contaminantes presentes no biogas que podem afetar
a satude humana e o meio ambiente. Na analise de risco podera ser identificada a presenca
de contaminantes de forma individualizada em cada unidade e se propor um
gerenciamento caso-a-caso, 0 qual pode sugerir, entre outros, 0 monitoramento periodico
de determinada caracteristica ou solucéo técnica de tratamento de algum contaminante.
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Esse modelo mostrou-se adequado, tendo em vista que, diferente do biometano oriundo
de produtos agrossilvopastoris, nos casos de aterros sanitarios e estacdes de tratamento
de esgoto ndo se tem um controle da matéria prima.

Diante disso, a ANP publicou a Resolu¢cdo ANP n° 685, de 29 de junho de 2017, a qual
estabeleceu as regras para aprovacdo do controle da qualidade e a especificacdo do
biometano oriundo de aterros sanitérios e de estagdes de tratamento de esgoto destinado
ao uso veicular e as instalagGes residenciais, industriais e comerciais a ser comercializado
em todo o territorio nacional. Tais exigéncias adicionais foram fundamentais para
assegurar a protecdo do meio ambiente, a integridade de equipamentos, 0 uso sem danos
aos veiculos e a protecdo da saude publica.

Em 22 de setembro de 2017, foi publicado o Despacho n° 1.094 (fl. 187) aprovando o
controle da qualidade do biometano da empresa GNR Dois Arcos Valorizacéo de Biogas
Ltda.e consequentemente a sua comercializacdo para uso veicular, residencial e
comercial. A unidade de processamento de biometano esta localizada no aterro sanitario
do municipio de Sao Pedro da Aldeia/RJ.

AUTORIZACAO DE USO DE COMBUSTIVEL EXPERIMENTAL

Autorizacdes vigentes

Encontram-se em vigor a autorizacdo de uso de combustivel experimental por uso
indeterminado, antigo uso especifico de combustivel, de AMD 10 (mistura composta por
7% de biodiesel, de 10 a 30 % de Diesel de Cana e o restante de Diesel A) e AMD100
(combustivel composto de 100% de Diesel de Cana) da empresa Amyris Brasil Ltda.
Também se encontra em vigor a autorizacdo de uso especifico de etanol com maximizador
de ignicdo (mistura composta por 95% de etanol hidratado e 5% de agente maximizador
de ignicéo), a ser usado pela Tupi Transportes Urbanos Ltda. e Raizen Combustiveis S.A.

A empresa Amyris Brasil Ltda. descontinuou em 2017 o processo de producdo de Diesel
de Cana.

No que se refere ao etanol com maximizador de ignicdo utilizados pela empresa Tupi
Transportes Urbanos Ltda., foi solicitado uma alteragdo no processo de controle da
qualidade do produto. Ap6s analise técnica a Superintendéncia entendeu que € suficiente
para 0 monitoramento desse produto, que a distribuidora emita apenas o boletim de
conformidade do etanol hidratado combustivel a ser misturado com o maximizador de
ignicdo atestando a conformidade do EHC, conforme disposto na Resolugdo ANP n° 19,
de 15 de abril de 2015.

Os dados observados no periodo de 2014 a 2017, apresentaram um comportamento
uniforme dos resultados das andlises das caracteristicas de especificacdo do etanol
hidratado combustivel com maximizador de igni¢do. Além disso, conforme o relato da
adquirente da referida autorizacdo de uso especifico, 0 uso do produto ndo apresentou
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nenhum problema para o tipo de veiculo utilizado, tanto no que concerne ao desempenho
como em relagdo a sua manutencédo (ndo houve registro de falhas recorrentes ao seu uso).
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MONITORAMENTO DA QUALIDADE

Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis — PMQC

O PMQC foi criado em 1999 e tem como principal objetivo gerar os indicadores da
qualidade dos combustiveis comercializados no pais (gasolina, 6leo diesel B e etanol
combustivel), com a identificacdo de eventuais focos de ndo conformidade e consequente
apoio a atuacdo da Fiscalizacdo. Além disso, visa a disseminacédo da cultura da qualidade
dos combustiveis e & formacao de mao de obra especializada para o setor.

Em razdo das dimensdes continentais do pais e da impossibilidade logistica de avaliar a
qualidade dos combustiveis num Unico laboratério, a ANP contrata a prestacdo de
servicos técnicos para coleta e analise de combustiveis junto a instituicdes de ensino e
centros de pesquisa. Em 2017, o PMQC funcionou com 14 institui¢cdes, sendo 13
contratadas mais o CPT. Ao fim do ano, foram contabilizadas 95.025 amostras, estando
92.869 conformes as especificagdes da ANP. Assim, o indice de conformidade médio
para 0 ano de 2017 foi de 97,73%.

Ao se observar a evolucio do indice de Conformidade de Combustiveis nos ultimos 4
anos (97,99% em 2014; 97,60% em 2015; e 97,62% em 2016), conclui-se que a ANP tem
conseguido assegurar ao mercado nacional estabilidade nos indices de conformidade dos
combustiveis, em niveis elevados e satisfatorios para os consumidores finais, superando
a meta estipulada no Plano Plurianual (PPA) para o periodo (96%). O gréfico a seguir
mostra a evolucdo do percentual de conformidade nos ultimos 10 anos.

Gréfico 1
Evolucéo dos Percentuais de conformidade dos combustiveis
(dltimos 10 anos)
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A retomada dos contratos para o0 PMQC, iniciada em 2016, resultou num total de 13
contratos vigentes em 2017, abrangendo as regides mais representativas do pais, do ponto
de vista do consumo de combustiveis, como ilustrado pelo Gréafico 11, abaixo:
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Gréfico 2
Cobertura contratual do PMQC
Dez/2017

Fonte: SBQ/ANP

Como vem ocorrendo nos Ultimos anos, devido a restricbes orcamentarias, a SBQ
precisou continuar os esforgos para reducdo de dispéndios financeiros do Programa. Por
esta razdo, foram iniciados os processos de celebracdo de termos aditivos, com o objetivo
de reduzir o valor total em até 25%. Com isso, a estimativa de dispéndios maximos anuais
com o programa foi reduzida de R$ 32.103.738,95 para R$ 24.195.264,22.

Em paralelo, iniciou-se a discussdo de novo modelo contratual para o PMQC, com o
objetivo de alcangar a sustentabilidade orcamentéria do programa no longo prazo,
evitando-se a necessidade de ajustes ano apds ano.
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Monitoramento dos Dados da Qualidade dos Produtores de Combustiveis e
Biocombustiveis

O monitoramento dos dados da qualidade dos produtores de combustiveis e
biocombustiveis tem como objetivo analisar os dados de qualidade recebidos
mensalmente dos produtores, bem como avaliar a regularidade e conformidade da
emissdo dos Certificados da Qualidade desses agentes.

Os dados sdo recebidos por e-mail, em planilha eletrénica, e compilados de forma a
organiza-los em um banco de dados para possibilitar a analise padronizada dos
parametros especificados e indicacdo dos metodos utilizados.

A partir da andlise desses dados, € possivel identificar indicios de problemas no que se
refere a qualidade dos combustiveis. Esse monitoramento compreende diversas acdes que
resultam em notificacBes, autos de infracdo, recomendacGes a Superintendéncia de
Fiscalizacdo do Abastecimento (SFI), apresentando-se como importante ferramenta para
a identificacdo da necessidade de a¢des de fiscalizacao.

Etanol Combustivel

Foram recebidos 4645 e-mails referentes a qualidade do etanol, em 2017, que representam
uma média de 387 e-mails por més. Nestes e-mails foram recebidas 2990 planilhas, que
correspondem a 54123 certificados da qualidade.

Grande parte das irregularidades que envolvem os dados da qualidade dos produtores de
etanol sdo associadas a erro de digitacdo nas planilhas eletrénicas ou ao preenchimento
de resultados sem a realizacdo da conversdo de unidades. Essa verificacdo, entretanto, s6
é possivel pela analise individualizada dos dados recebidos, o que demanda empenho de
pessoal nessa tarefa.

Em razdo da frequente atividade realizada em esclarecer as duvidas desses produtores, a
ANP verificou indices elevados de conformidades em 2017 em comparacdo a 2016, como
pode ser observado no Grafico IV, com uma média de 99,5% de conformidades.

Com relacéo as ndo conformidades de qualidade, a maioria delas sdo relativas aos ensaios
de massa especifica e teor alcodlico. As ndo conformidades de qualidade verificadas a
partir do monitoramento dos dados sdo objeto de acdes de fiscalizacdo, como
notificacdes, autuagdes, entre outras.
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Gréfico 3 - Evolucao dos dados da qualidade em relagdo do namero de certificados
da qualidade recebidos para o etanol
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Fonte: SBQ/ANP

Outra verificacdo feita no monitoramento é quanto ao envio dos dados da qualidade. O
Gréafico V mostra a evolucdo do nimero de agentes em dia com relacdo ao envio dos

dados de qualidade. Considerando o nimero total de agentes autorizados a produzir
etanol, 20% em média, apresentaram alguma pendéncia no envio de dados ao longo de

2017. Esse numero elevado deve-se principalmente a presenca de agentes que possuem

autorizacdo de producédo, porém néo estdo mais produzindo ou ndo produziram no periodo
e ndo informaram essa situacdo. Quando ndo ha producdo, muitos desses agentes sdo de
dificil localizagdo, tendo em vista a auséncia de pessoal para recebimento de

correspondéncia e contato telefonico.

Gréfico 4 - Evolucao dos dados da qualidade em relacdo ao nimero de agentes

conformes perante o nimero de plantas regularizadas pela ANP

Evolugdo da Regularidade dos Produtores de Etanol em 2017

400

350

300

250

200

150

100

50

0

JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JuL AGO SET OuUT | NOV DEZ |

Plantas autorizadas

385 385 385 385 385 385 385 385 385 385 385 385

Agentes regulares

84,42% 83,90% | 78,70% | 78,44% 86,23% 81,56% |82,08% 81,30% 80,00% 79,22% 78,44%|76,36%

B Plantas autorizadas ~ ——Agentes regulares

Fonte: SBQ/ANP
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Biodiesel

A qualidade do biodiesel € regulada por meio da Resolucdo ANP n°45/2014. As planilhas
sdo recebidas de forma eletronica, tendo sidos recebidos 619 e-mails, no ano de 2017,
com uma média de 52 e-mails por més.

O percentual de conformidades na producdo de biodiesel, no ano de 2017, apresentou
elevado, em torno de 98,4% em média. Do ponto de vista de especificacdo, ndo houve
ndo conformidade. O indice de ndo-conformidades de 1,6% esta relacionado ao uso de
metodologias ndo autorizadas por parte dos laboratorios.

Graéfico 5 - Evolucéo dos dados da qualidade em relacdo do namero de certificados
da qualidade recebidos para o biodiesel
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PROGRAMA DE MARCA(;AO COMPULSORIA DE PRODUTOS - PMCP

O Programa, que teve inicio em 2001, consiste na adicdo de um produto quimico —
marcador — a todos os solventes ndo destinados a formulacéo de combustivel e posterior
analise de amostras de gasolina coletadas no &mbito do Programa de Monitoramento da
Qualidade dos Combustiveis (PMQC) e pela Fiscalizagdo. A adi¢do do marcador tem por
proposito assegurar a identificacdo da sua presenca e, portanto, se 0 combustivel foi
adulterado pela adigédo de solventes.

Em 2017, observou-se um aumento significativo da proporcdo de solventes importados
no mercado nacional, exigindo atencéo especial da Agéncia no controle da qualidade
desses produtos. Por esta razdo, foi dado continuidade aos esforcos de controle de
processos e melhorias de sistemas, buscando-se uma maior confiabilidade nas
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informacdes prestadas pelos agentes envolvidos, e permitindo um melhor planejamento
das acdes de fiscalizacéo.

Até novembro de 2017, foram marcados pouco menos de 600 milhGes de litros de
solventes, e outros cerca de 380 milhdes de litros ndo foram marcados por motivos
previstos na regulamentacdo, a exemplo dos casos de dispensas de marcacdo, e das
correntes destinadas a formulacdo de combustiveis.

REGISTRO DE PRODUTOS

Em 2017, analisou-se 1933 processos de registro de oOleos lubrificantes, graxas
lubrificantes e aditivos em frasco para 6leos lubrificantes. O percentual de solicitacGes
deferidas foi de 70 %, namero similar a 2016.

O indice Médio de Registro de Produtos, que afere o atendimento aos prazos previstos
(60 dias) para concessao de registro de produtos (6leos lubrificantes, graxas lubrificantes
e aditivos para 6leos lubrificantes - Resolucdo ANP n° 22/2014) foi de 93,5 %, que indica
pleno atendimento aos prazos, uma vez que a meta é 90 %.

A fim de conferir maior celeridade na realizagdo de registros de tais produtos, deu-se
inicio ao processo de revisao da Resolugdo ANP n° 22/2014, com destaque para isen¢do
na regulamentacdo de graxas e 6leos industriais, que objetiva a desburocratizacdo de
procedimentos com foco na simplificacdo administrativa e livre concorréncia.

40 ANOS DO CPT

O CPT, Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas, iniciou suas atividades em 1977,
dando continuidade ao laboratdrio do extinto Conselho Nacional do Petr6leo (CNP), que
antes funcionava no Rio de Janeiro. Em seguida, fez parte do Departamento Nacional de
Combustiveis (DNC), e, com a criacdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) em 1998, o Centro Ihe foi incorporado.

Sua atuacdo destacada em diversas a¢fes ajudou a consolidar a industria do petrdleo e
etanol no Brasil, entre as quais podemos citar a implantacdo do Proalcool, a fiscaliza¢do
de combustiveis, a implantacdo e manutencdo dos programas de monitoramento da
qualidade, o registro de produtos, a participacdo ativa no avanco da normalizagéo
brasileira e o suporte técnico para especificacdo de produtos.

Em 2017, a ANP comemorou os 40 anos do CPT com um evento realizado em Brasilia,
no dia 01/08/2017, que contou com a participacdo de todos os diretores da ANP, de
representantes de 6rgdos governamentais e empresas do setor regulado.
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Figura 5 — Evento de comemoracao dos 40 anos do CPT

4.9 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

N&o houve projetos e programas financiados com recursos externos.

4.10 Informacdes sobre as acdes desenvolvidas pelas unidades técnicas especificas
4.10.1 — Superintendéncia de Participa¢cdes Governamentais

a) Informe sobre a implementacgéo da interface via internet para carregamento dos dados
constantes nas notas fiscais com vistas a conferéncia e validagdo prévia dos pregos de
venda do petréleo e do gas natural reportados pelos concessionarios;

A carga de notas fiscais foi implementada no SIGEP e esta em producédo desde agosto de
2014, de forma obrigatoria, para todos os concessionarios. Os médulos de célculo do
preco minimo do petrdleo e do preco de referéncia do gas natural ja estdo em producdo
no SIGEP.

Destacamos que, conforme regras estabelecidas no art. 7 do Decreto n° 2.705/1998, o
preco de venda do petréleo foi pardmetro para célculo do preco de referéncia do petréleo
até 31/12/2017. A partir de 01/01/2018, o prego de venda do petréleo ndo serd mais
exigéncia para o calculo do preco de referéncia, ndo sendo mais objeto de auditoria por
parte da SPG as informacdes e notas fiscais de venda do petroleo.

A auditoria do prego de venda do gas permanece valida.
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b) Relatério de ndo conformidades detectadas e consequentes desdobramentos, apds
retomada das andlises, em laboratdrio proprio da ANP, das amostras de petrdleo coletadas
nas fiscalizacGes da qualidade do petréleo (para fins de definicdo ou atualizagdo do preco
minimo), para confronto com as informacdes declaradas pelos concessionarios;

O Laboratoério de Estudos e Analises de Petroleos da ANP (LEP) teve suas operacdes
interrompidas em 2013 para realizacdo das obras de reforma do Centro de Pesquisas e
Analises Tecnoldgicas da ANP em Brasilia/DF (CPT), conforme informado pelo
Memorando n° 70/2013/SBQ/CPT-DF. O referido Laboratdrio somente retornou suas
operacdes em meados de dezembro de 2016, conforme informado pelo Memorando n°
156/2016/CPT.

Além dos processos administrativos informados no relatério de gestdo 2015, nenhum
processo novo foi aberto, nem conduzido em 2016, em decorréncia da suspenséo das
atividades do laboratorio.

Com a retomada das operac@es do CPT, foi realizada uma acao de fiscalizacao da corrente
Marlim, operada pela concessionaria PETROBRAS, no periodo de 26 a 28 de setembro
de 2017, onde foram coletadas amostras de petréleo que posteriormente foram analisadas
no Laboratdrio de Estudos e Avaliacdo de Petroleos (LEP) do Centro de Pesquisas e
Anaélises Tecnoldgicas da ANP — CPT.

O Relatério n° 18/2017/SBQ/CPT-DF, elaborado em dezembro/2017 pelo Centro de
Pesquisas e Analises Tecnoldgicas — CPT, comprovou que os valores do Grau API, do
teor de enxofre, e das fracOes de destilados leves, médios e residuos pesados, obtidos na
amostragem da corrente Marlim, se assemelham aqueles constantes no relatorio
“Avaliagdo do Petréleo MARLIM para ANP”, declarados em 2013, pela Petroleo
Brasileiro S.A — PETROBRAS, e aprovados pela reunido de Diretoria n® 707 de
11/04/2013, sendo entdo considerados validos para o calculo preco de referéncia do
petréleo.

Encontra-se em aprovacdo um plano de agBes de amostragem para as correntes de
petroleo, para o ano de 2018, a ser realizadas por equipe da SPG em conjunto com o CPT.

c) Se ja estd em producdo o modulo de royalties no SIGEP, descrever e relatar o impacto
dessa funcionalidade do sistema informatizado nos procedimentos internos da SPG para
o tratamento dos dados e informacGes necessarios para o célculo e a distribuicdo dos
royalties e da participacdo especial;

Conforme reportado no relatorio de gestdo 2015, o Modulo de Royalties no SIGEP ja esta
em producdo. Os dados referentes as parcelas de royalties por instalacfes ainda sdo
calculados manualmente devido a necessidade de se processar inumeras decisdes
judiciais, cuja forma de cumprimento difere entre si e por consequéncia o modo de rateio
para esses municipios tem tratamento especifico. Uma vez feito esse rateio, os dados
finais sé&o carregados no sistema.

Considerando que sempre € possivel criarmos novas funcdes a serem executadas pelo
sistema, foi solicitada a STI a elaboracéo de ferramentas acessorias que permitam:

e gerar a partir do SIGEP as informacdes a serem publicadas no site da ANP na
Internet;
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Comentario: esta demanda encontra-se em desenvolvimento na Superintendéncia
de Tecnologia da Informacdo (STI), sob o numero 4023632. Tdo logo a
programacdo seja finalizada por esta STI, iremos homologa-la para
posteriormente disponibiliza-la no ambiente de producdo);

e a associacdo dos pocos produtores maritimos de um determinado més aos

municipios confrontantes a estes pocos e a instalacfes de apoio existentes no
municipio, de modo que a adi¢do ou remog¢do de municipios das ZPPs seja feita
de forma automatizada;
Comentario: esta demanda encontra-se em desenvolvimento na Superintendéncia
de Tecnologia da Informacdo (STI), sob o numero 20110324. Téo logo a
programacdo seja finalizada por esta STI, iremos homologa-la para
posteriormente disponibiliz&-la no ambiente de producéo);

e acriacdo de um banco de dados para gestao das decisdes judiciais;

Comentario: esta demanda foi aberta junto a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), sob o nimero 4018857, encontrando-se em fase inicial de
implementacdo da regra de negocios; e,

e a implementacdo de andlises gerenciais ap0s 0 carregamento da carga
movimentacdo (pendente).
Comentério: esta demanda foi aberta junto a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI), sob o ndmero 2059453, encontrando-se em fase inicial de
implementacao da regra de negécios; e

Cumpre destacar que as demandas poderiam estar em um estagio mais avancado ou até
concluidas, caso ndo houvesse problemas de ordem financeira e or¢camentaria nos
contratos de servicos prestados para a STI.

d) Novos procedimentos estabelecidos para a analise da estrutura contabil e de custos dos
concessionarios decorrentes dos conhecimentos adquiridos nos cursos ministrados em
2014, de acordo com o informado no Oficio 39/2014/AUD;

Ja respondido relatorio de gestdo 2015. Entretanto, cumpre ressaltar que apds o término
da auditoria in loco na Statoil, com previsdo de término para o 1° trimestre de 2018, serdo
criadas Instrucdes de Trabalho (IT) para auditoria das rubricas 4.1.3 e 7.

e) Informacgdes sobre o aprimoramento do processo de auditoria das participagOes
especiais, desde 2014, e respectiva analise quanto a melhoria da atuacdo da
Superintendéncia, especificando eventuais novos procedimentos estabelecidos;

Auditoria dos Gastos na Fase de Exploragao

Como ja dito no relatorio anterior, esta Superintendéncia realizou agdes in loco na
Petrobras nos exercicios de 2014 e 2015 para auditar os gastos de exploracdo incorridos
nas areas de Franco, Sul de Tupi, Sul de Guara, Florim, Nordeste de Tupi e Entorno de
lara, regidas sob o regime de Cesséo Onerosa.
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Os conhecimentos adquiridos nos cursos ministrados em 2014, in company, serviram de
base para aplicar/aprimorar o conhecimento dos auditores desta SPG acerca da alocacgao
de custos e estrutura contabil quanto aos dispéndios realizados pela cessionaria na fase
exploratdria destas areas.

Considerando as auditorias realizadas na fase de exploracdo, os conhecimentos
adquiridos nessas auditorias, de forma analoga, estdo sendo aplicados aos processos de
auditoria de gastos dedutiveis de Participacdo Especial (PE). Foram concluidos os
relatorios de auditoria da cessdo onerosa

Auditoria de Participacdes Especiais

Esta Superintendéncia realizou um projeto piloto de auditoria in loco na Petrobras ao
longo do ano de 2015 para verificar as dedugdes de custos para apuragédo da Participagao
Especial (PE), onde foram selecionados os campos de Lula e Canto do Amaro, ambos
pagadores de PE sob o regime de Concessdo, sendo o primeiro maritimo localizado no
pré-sal e o ultimo terrestre.

Além disso, foram iniciadas ainda doze auditorias, devido a demandas externas do
Municipio de Campos dos Goytacazes e do Estado do Espirito Santo, sendo auditados 0s
campos de Albacora, Albacora Leste, Barracuda, Caratinga, Jubarte, Marlim, Marlim
Leste, Marlim Sul e Roncador.

O objetivo destas acOes foi averiguar as dedugdes destes campos nos seguintes trimestres
elencados abaixo.

Quadro 28 - Auditoria

Processo Campo Ano  Trimestre
48610.012108/2015-88 Albacora 2015 3T
48610.012107/2015-33 Albacora Leste 2015 3T
48610.012104/2015-08 Barracuda 2015 3T
48610.001372/2015-31 Canto do Amaro 2014 3T
48610.012109/2015-22 Caratinga 2015 3T
48610.012123/2015-24 Jubarte 2015 3T
48610.009389/2016-72 Jubarte 2016 2T
48610.001372/2015-96 Lula 2014 3T
48610.012103/2015-55 Marlim 2015 3T
48610.012102/2015-19 Marlim Leste 2015 3T
48610.012106/2015-99 Marlim Sul 2015 3T
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48610.012105/2015-44 Roncador 2015 3T

Nestas auditorias estdo sendo checados os itens com maior representatividade nas
deducdes do DAPE, conforme breve relato no ultimo relatorio de gestéo. Essas auditorias
ainda estdo em andamento e tem previsdo de serem concluidas no primeiro semestre de
2018.

No final de 2017, foi iniciada a auditoria in loco na Statoil, do campo de Peregrino, para
verificar as deducdes de custos para apuracao da Participacdo Especial (PE), onde foram
selecionadas as rubricas com a maior representativa do DAPE. O periodo auditado é do
2° trimestre de 2012 ao 3° trimestre de 2017, este periodo abarca o primeiro pagamento
da PE até o ultimo trimestre (3T2017) declarado pelo campo. Essa auditoria estad em
andamento e tem previsdo para término no primeiro trimestre de 2018, inclusive serdo
criadas Instrucdes de Trabalho (IT) para auditoria das rubricas 4.1.3 e 7.

f) Medidas adotadas, desde 2014, para a melhoria na divulgacéo das informacdes sobre
o0s royalties no sitio eletrdnico da ANP e respectiva analise quanto ao aprimoramento da
interface com o usuério externo interessado;

O site da ANP como um todo passou por mudangas, as quais facilitaram, ndo somente o
acesso a informacdo, como também a utilizacdo das informacGes referentes as
participacdes governamentais a quais ganharam destaque. Mais detalhes podem ser vistos
diretamente no site http://www.anp.gov.br/wwwanp/royalties-e-outras-participacoes.

g) AtualizacBes, desde 2014, na regulamentacdo referente a qualificacdo das instalacbes
de embarque e desembarque, para fins de enquadramento de municipios beneficiarios, no
ambito da ANP.

Mantemos as informacdes prestadas no ultimo relatério de gestdo. A revisao da Portaria
ANP n°29/2001 foi incluida na Agenda Regulatéria da ANP para os anos de 2014 e 2015.
No entanto, em razdo da vigéncia da Lei n® 12.734/12 ter sido parcialmente suspensa pelo
STF, entendeu-se que ndo seria oportuno aprovar uma nova resolucdo enquanto o STF
ndo tomasse uma decisdo final sobre o tema nos autos das ADIs 4917 e 5038.

A fim de garantir que esta questdo ndo deixara de ser oportunamente tratada, a elaboracéo
de nova resolucéo em virtude da revisdo da Portaria ANP n°® 29/2001, que atendera ao
determinado no subitem 9.2.4, do Ac6rddo n° 3253/2013 — TCU — Plenéario, mantém-se
prevista na Agenda Regulatéria da ANP para o ano de 2016, com o status de suspensa,
aguardando definicdo do STF sobre as citadas ADIs.

4.10.2 Nucleo de Fiscalizagdo da Medicao da Producéo de Petrdleo e Gas Natural
a)  critérios utilizados para selecionar as unidades inspecionadas;

A partir do atendimento as recomendac@es 9.1.2 e 9.1.3, do Acdrddo n° 657/2013-TCU-
Plenério, foi elaborada a Nota Técnica n° 001/2014/NFP, que define diretrizes e critérios

para elaboracéo do plano anual de fiscalizagdo dos sistemas de medicdo da producgéo de
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petroleo e gas natural, de competéncia do Nucleo de Fiscalizacdo da Medicdo da
Producéo de Petroleo e Gas Natural.

A definicdo de critérios para a elaboracdo do plano anual de fiscalizacdo tem por
finalidade indicar a prioridade das acdes de fiscalizacdo para determinado periodo,
considerando-se os fatores de risco, materialidade, relevancia e oportunidade, inerentes a
cada concessdo, convertidos em varidvel para nortear e promover a selecgao.

A referida Nota Técnica apresenta uma metodologia para a escolha das instalagGes de
medicdo da producao a serem fiscalizadas para o periodo de um ano, observando as metas
estabelecidas, na qual sdo considerados:

i) o Indice de Fiscalizacio dos Sistemas de Medic&o, onde sdo ponderados (i.i) o Indice
de Notificacdo de Falha do Sistema de Medicédo, cuja formula identifica as instalacdes
com a maior ocorréncia de eventos de falhas de medic&o no periodo; e o (i.ii) o indice de
Volume Medido para cada instalacdo, pelo qual obtém-se os volumes movimentados
através dos medidores, a partir dos registros existentes nos sistemas corporativos da ANP;
ii) o tempo decorrido desde a ultima inspecao;

iii) a localizagdo geografica dos campos produtores, visando a otimizacdo e
economicidade das acdes, considerando no planejamento realizar inspecGes em
instalagdes nas proximidades ou dentro de um raio de acéo previamente projetado quando
do seu planejamento.

O resultado da aplicacdo da referida metodologia permite a elaboracdo de uma ordem de
prioridade de fiscalizacdo das unidades produtoras de petréleo e gas natural que
apresentem o maior nimero de falhas dos sistemas de medicao, daquelas que representem
0 maior volume produzido no periodo, bem como das instalacdes ndo fiscalizadas em
determinado prazo.

Ressalte-se, ainda, que a lista de prioridade obtida por meio da aplicacdo da metodologia
descrita na Nota Técnica n® 001/2014/NFP, refere-se as inspe¢des de rotina, previamente
programadas pelo NFP; entretanto, a construcdo do plano de fiscalizagcdo constitui ato
dindmico, revisto periodicamente, em fungdo de demandas ndo programadas de
autorizacdo para inicio de producédo ou para utilizacdo de novo ponto de medicédo fiscal,
cuja acdo deve ser realizada com prioridade, em detrimento as inspecdes de rotina. Aliado
a isto, fatores como restri¢cbes orcamentarias e reducdo no quadro de servidores atuando
na atividade de fiscalizagdo, podem comprometer a implementacéo do referido plano.

Cabe informar que a maior parte das acOes de fiscalizagéo realizadas em 2017, tiveram
como fato gerador a autorizacdo para inicio de producdo, inspecdes prévias e aprovacdo
de novos pontos de medicdo. Tal fato direcionou grande parte das inspecdes de rotina as
instalacBes com localizacdo proximas as demandas ndo programadas para a otimizacao
de recurso humanos e financeiros.

b) relatar em que medida as NotificacGes de Falhas contribuiram para a selecdo das
unidades inspecionadas;

100



As notificagdes de falhas dos sistemas de medigéo constituem critério para a escolha das
instalacBes a serem fiscalizadas, conforme descrito na Nota Técnica n°® 001/2014/NFP.
Desta forma, todas as notificacbes de falhas foram consideradas na elaboragdo do
planejamento das ac¢des de fiscalizacéo.

c)  representatividade das unidades inspecionadas em relagcéo ao volume de produgéo
total no ano e respectiva analise;

Em 2017, foram realizadas 89 acdes de fiscalizacdo in loco dos sistemas medic¢do da
producdo de petrdleo e gas natural, sendo 67 agdes realizadas em instalacOes terrestres e
22 ac0es realizadas em instalacBes maritimas. O volume produzido no Brasil em 2017,
bem como o volume das instalacBes fiscalizadas no mesmo periodo totalizou
192.244.438,50 m® e 43.883.780,11 m?®, respectivamente, de petroleo equivalente,
demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 8 - Representatividade do volume de producéo fiscalizado em 2017

2017

Petréleo (m®)

Gas Natural
(Mmd)

Petrdleo
Equivalente (md)

Volume total produzido pelas
instalacGes fiscalizadas pelo NFP

152.128.572,25

40.115.866,25

192.244.438,50

Volume total produzido no Brasil

34.937.899,73

8.945.880,38

43.883.780,11

Volume total fiscalizado (%0)

22,97%

22,30%

22,83%

Analisando a tabela acima, verifica-se que as ac¢Oes de fiscalizacdo in loco realizadas pelo
NFP em 2017, abrangeram 22,83% de todo o volume de petréleo e gas natural produzido
no Brasil no mesmo periodo.

Cabe relatar que, assim como nos anos anteriores, ao longo do ano de 2017, o NFP
realizou grande parte das agdes de fiscalizagdo originadas de solicitagdes de autorizagdo
de sistemas de medicao para inicio de producdo; o que resultou em um volume reduzido
de producdo fiscalizada no periodo, entretanto essas a¢des contribuirdo para o aumento
do volume total produzido no pais nos proximos anos.

Desta forma, o percentual ndo demonstra a efetividade das ac¢Oes de fiscalizacdo do NFP,
tendo em vista que considera somente os volumes de producéo em determinado periodo,
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ndo trazendo qualquer dado acerca da producdo prevista das instalagfes que foram
fiscalizadas para autorizagdo de inicio de producdo que, no periodo analisado
contribuiram com pouco ou nenhum volume de produgéo.

d) Representatividade das unidades inspecionadas em relacdo ao universo das
unidades passiveis de fiscalizacéo, nos ultimos 4 anos;

A fiscalizacdo das instalacbes de medicdo da producdo esta representada na tabela a
sequir:

Tabela 9 — Quantidade de instalacGes passiveis de fiscalizacao

2014 2015 2016 2017
Quantidade de Instalagfes passiveis de fiscalizagdo 725 759 351 328
Quantidade de InstalacGes fiscalizadas 65 81 83 74
Representatividade 9,0% 10,6% 23,6% 22,6%

Observa-se uma reducdo na quantidade de instalacdes passiveis de fiscalizacdo em 2016,
tal fato ocorreu em razdo do cadastro de todos os pontos de medicdo no Sistema de
Fiscalizacdo da Producao (SFP), que permitiu o refinamento da listagem de instalacGes,
com a exclusdo de instalagcdes cadastradas que ndo possuiam nenhum ponto de medicao.

Cabe informar, ainda, que a quantidade de instalagdes fiscalizadas ndo corresponde ao
total de acdes de fiscalizacdo in loco realizadas no periodo, tendo em vista que mais de
uma acdo de fiscalizacdo foi realizada em uma mesma instalacdo de medicéo, porém com
objetivos distintos (inspecdo de autorizacao, prévia ou rotina).

e)  principais resultados das analises das NotificacGes de Falhas, como, por exemplo:
alteracdes de regulamentos, recalculo de volumes produzidos, multas aplicadas, entre
outros.

Os principais objetivos da obrigatoriedade de envio, por parte dos Operadores, das
notificacBes por ocorréncias de falhas nos sistemas de medicdo da producdo sao: (i)
estabelecer uma estimativa de producdo para o periodo em que 0 equipamento/sistema
permaneceu em falha; e (ii) acompanhar as providéncias adotadas para o saneamento das
mesmas.

A rotina de ocorréncia de falhas culminou na edicdo da Resolugdo ANP n° 18/2014,
publicada no DOU em 01/04/2014, estabelecendo os prazos e procedimentos que devem
ser observados na comunicagdo de eventos de falhas de sistemas de medigdo de petrdleo
e gas natural e falhas de enquadramento de petrdleo. Destaca-se que a obrigatoriedade de
apresentacdo de estimativa de volumes nas NFSM, conforme disposto na referida
Resolucdo, evita qualquer prejuizo aos beneficiarios das participa¢fes governamentais, e
varia em funcdo do tempo de permanéncia em falha, levando o operador a tomar medidas
corretivas no menor prazo de possivel.

A Resolucdo ANP n° 18/2014 também prevé a obrigatoriedade aplicagcdo de modelo de

gestdo de forma a reduzir a probabilidade de ocorréncia de falhas, bem como tomar ac¢oes
visando evitar a repeticdo de falhas ja ocorridas para um mesmo cenario.
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Em 2017, foram

instaurados 9 processos administrativos para conducdo dos

procedimentos de recalculo de producédo, que tiveram como fato gerador a analise das
Notificagdes de Falhas dos Sistemas de Medicdo, conforme detalhado na tabela abaixo, a

sequir:

Tabela 10 - Processos de recélculo de producéo instaurados em 2017, oriundos das
analises das notificacdes de falhas dos sistemas de medicéo

Processos de Recalculo da Producéo - 2017 (Fato Gerador: NFSM)

Numero do Processo

Instalagdo/Campo

Situacéo

Valor Pago

48610.000252/2017-33 Urugua Em andamento
48610.000405/2017-42 Mexilhdo Em andamento
48610.000793/2017-61 Marlim Sul Em andamento

48610.000988/2017-10

Marlim e VVoador

Em andamento

48610.001100/2017-58

Cherne-2

Em andamento

48610.001101/2017-01

Jubarte

Em andamento

48610.001283/2017-10

Parque Sao Paulo

Em andamento

48610.001553/2017-84

P-58

Em andamento

48610.002740/2017-85

Buzios

Em andamento

Os processos administrativos instaurados em 2016 para conducgédo dos procedimentos de
recalculo que tiveram como fato gerador a analise das Notificacdes de Falhas dos
Sistemas de Medicao, totalizando 62 processos, estdo demonstrados na tabela a seguir,
detalhando a situacdo de cada um deles:

Tabela 11 - Processos de recalculo de producéo instaurados em 2016, oriundos das

analises das notificacdes de falhas dos sistemas de medicéo

Processos de Recélculo da Produgéo - 2016 (Fato Gerador: NFSM)

Numero do Processo Instalagcdo/Campo Situagéo Valor Pago
48610.000061/2016-91 P-56 Arquivado R$ 13.053.736,63
48610.001158/2016-11 Pampo Arquivado R$ 3.020,29
48610.001159/2016-65 Sapinhod Arquivado R$ 27.434,94
48610.000305/2016-35 Papa-Terra Arquivado R$ -753,57 (Crédito)

48610.000062/2016-35

Fazenda Alegre

Em andamento

48610.003122/2016-71 P-51 Em andamento -
48610.003123/2016-16 P-56 Em andamento -
48610.003620/2016-14 Marlim Sul Em andamento -

48610.004072/2016-40

Albacora Leste

Em andamento
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48610.004695/2016-12 Marimbé Em andamento -
48610.005213/2016-41 Tartaruga Verde Em andamento -
48610.004689/2016-65 PCE-1 Em andamento -

48610.005788/2016-44

Canapu e Golfinho

Em andamento

48610.006033/2016-87 P-37 Em andamento -
48610.004797/2016-38 P-40 e P-56 Em andamento -
48610.006087/2016-42 P-50 Em andamento -

48610.006124/2016-12

Anequim, Bagre, Cherne, Congro,
Corvina, Malhado, Namorado,
Nordeste de Namorado, Parati, Pargo,
Carapeba, Vermelho, Garoupa,
Garoupinha e Viola

Em andamento

48610.006123/2016-78 P-48 Em andamento -
48610.006311/2016-04 Merluza e Lagosta Arquivado R$ 11.593,07
48610.006473/2016-34 Urugua Em andamento -
48610.006477/2016-12 | A9ulha, Cioba, Oeste de Ubaranae | 5 0 ivado R$ 11.097,86
Ubarana
48610.006786/2016-92 Buzios Em andamento -
48610.006928/2016-11 Sapinhoa Em andamento -
48610.007150/2016-68 Lula Em andamento -

48610.007146/2016-08

Plataforma de Merluza

Em andamento

48610.007547/2016-50

Baleia Azul e Jubarte

Em andamento

48610.008086/2016-32

FPSO Cidade de Rio das Ostras

Em andamento

48610.001160/2016-90

Jandaia

Arquivado

Gas Injetado - Ndo ha
divergéncia de volume

48610.008723/2016-71

Marlim Leste

Em andamento

48610.008811/2016-72

Plataforma de Merluza

Em andamento

48610.008830/2016-07 Roncador Em andamento -
48610.009543/2016-14 Jubarte Em andamento -
48610.009541/2016-17 Sépia Em andamento -

48610.010002/2016-21

Plataforma de Mexilhao

Em andamento

48610.010867/2016-97 Marlim Em andamento -
48610.011240/2016-53 Pescada Em andamento -
48610.011330/2016-44 Piralina Em andamento -

48610.011329/2016-10

Plataforma de Cherne-2

Em andamento

48610.011439/2016-81

Pampo

Em andamento

48610.011482/2016-47

Marlim Sul

Em andamento
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48610.011546/2016-18

Frade

Em andamento

48610.012335/2016-94

Tartaruga Verde

Em andamento

48610.012333/2016-03

FPSO Cidade de Saquarema

Em andamento

48610.012304/2016-33

Marlim Sul

Em andamento

48610.012519/2016-54

FPSO P-43

Em andamento

48610.012454/2016-47

Marlim Sul

Em andamento

48610.012703/2016-02

Roncador

Em andamento

48610.011052/2016-25

P-25

Em andamento

48610.011051/2016-81

P-20

Em andamento

48610.013207/2016-68

P-63

Em andamento

48610.013363/2016-29

Frade

Em andamento

48610.013380/2016-66

Piratina

Em andamento

48610.013893/2016-77

Albacora

Em andamento

48610.012334/2016-40

Agua Grande e Rio Pojuca

Em andamento

48610.012637/2016-62

Baleia Franca, Baleia Azul, Cachalote

Em andamento

e Jubarte
48610.014947/2016-11 Peregrino Em andamento -
48610.001159/2016-65 Sapinhod Arquivado R$ 78.802,71
48610.003764/2016-71 P-40 Em andamento -
48610.004795/2016-49 Merluza e Lagosta Arquivado R$ 11.593,08

48610.005142/2016-87

Urugua

Em andamento

48610.010003/2016-75

Araracanga, Arara Azul, Carapanatba,
Cupitba, Leste do Urucu, Rio Urucu e
Sudoeste Urucu

Em andamento

48610.014604/2016-57

Frade

Em andamento

Com relacdo aos 52 processos administrativos instaurados em 2015 para condu¢do dos
procedimentos de recélculo de producédo, que tiveram como fato gerador a analise das
Notificacdes de Falhas dos Sistemas de Medicdo, segue detalhada na tabela abaixo a
situacédo atualizada de cada um deles:

Tabela 12 - Processos de recalculo de producéo instaurados em 2015, oriundos das
analises das notificacdes de falhas dos sistemas de medicéo

Processos de Recalculo de Producao - 2015 (Fato Gerador: NFSM)

Processo x n x
Administrativo Instalagdo/Campo Situacéo Valor Pago
48610.002865/2015-43 Cangoa e Peroa Arquivado R$ 8.330,49

48610.001615/2015-96

FPSO P-33

Em andamento
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FPSO Cidade de Sdo Mateus

48610.005872/2015-05 | o "o 1 marupim Norte) | Arduivado R$ 30.815,85
48610.005457/2015-43 P-53 (Marlim Leste) Arquivado R$ 2.343.203,10
48610.005458/2015-98 P-63 (Papa-Terra) Arquivado R$ 92.063,69
48610.005811/2015-30 Paru Arquivado R$ 3.018,74
48610.005459/2015-32 Roncador Arquivado R$ 1.976.550,31
48610.004686/2015-41 | J0arana, Ag“'eh%ic?be;te de Ubarana | Ao uivado R$ 120.684,87
48610.004261/2015-31 Viola Em andamento -

48610.004898/2015-28

Canapu e Golfinho

Em andamento

48610.005461/2015-10 P-40 (Marlim Sul) Arquivado R$ 4.801.081,73
Pago junto ao
48610.006200/2015-17 P-56 (Marlim Sul) Arquivado processo:
48610.005461/2015
48610.004899/2015-72 P-43 Arquivado R$ 5.430.209,46
48610.006735/2015-80 P-52 (Roncador) Arquivado R$ 22.711.631,80
48610.007555/2015-15 Atum, Curim, Espada e Xaréu Arquivado R$ 421.427,20
48610.006968/2015-82 Fazenda Belém e Icapui Arquivado R$ 4.817,68
48610.006967/2015-38 FPSO Cidade de Santos Arquivado R$ 7.038,04
48610.006879/2015-36 Plataforma de Merluza Arquivado R$ 22.852,69
48610.007959/2015-17 P-26 Arquivado R$ 714.081,88
48610.008235/2015-82 Miranga Arquivado R$ 4.745,17
48610.008234/2015-38 Canapu e Golfinho Arquivado R$ 11.268,93
48610.009235/2015-08 PCE-1 Arquivado R$ 177.138,83
48610.009337/2015-15 Lorena Em andamento -
48610.010108/2015-43 Pilar Arquivado R$: 304,83
48610.010146/2015-04 | 7SO Capixaba (Jubarte, Cachalote | 5 o ivado R$ 1.729.555,46
e Baleia Franca

48610.010143/2015-62 P-55 (Roncador) Arquivado R$ 47.192,96
48610.010230/2015-10 Carmopolis Arquivado R$ 15.566,88
48610.010486/2015-27 P-33 (Marlim) Arquivado R$ 188.728,40
48610.010531/2015-43 | P50 P-50 (AL'SS"‘t‘;‘)’ra e Albacora | ¢ andamento :

48610.010922/2015-68

P-53 (Marlim Leste)

Arquivado

R$ 3.508.062,61

48610.011048/2015-86 Mexilhao Em andamento -
48610.011156/2015-59 FPSO Cidade de Sdo Paulo Arquivado R$ 165.983,88
(Sapinhod)
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48610.011155/2015/12 | FPSO Cidade de S&o Vicente (Lula) Arquivado R$ 420.872,57
48610.011157/2015-01 P-52 (Roncador) Arquivado R$ 228.349,56
48610.011159/2015-92 | YParana Ag“'eh%igsgte de Ubarana | A o uivado R$28.733,86
48610.011284/2015-01 PGP-1 (Garoupa) Arquivado R$ 1.318.733,72
48610.011618/2015-38 P-55 (Roncador) Arquivado R$ 19.854,85
48610.010864/2015-72 Piranema Arquivado R$ 172.399,42
48610.012577/2015-05 Albacora Leste Em andamento -
48610.012579/2015-96 Roncador Arquivado R$ 857.002,60
48610.012392/2015-92 Ilha Bela Arquivado R$ 104.777,56
48610.011617/2015-93 Carmépolis Arquivado R$ 371.447,49
48610.010145/2015-51 Peregrino Em andamento -
48610.010142/2015-18 Roncador Em andamento -
48610.013483/2015-45 Espadarte Arquivado R$ 13.399,55
48610.013484/2015-90 Barracuda e Caratinga Arquivado | , N houve
divergéncia de volume
R$ -331,00 (crédito a
48610.002996/2015-21 Marlim Sul Arquivado ser requisitado pela
operadora)
Fazenda Balsamo, Malombg, Rio do
Bu, Rio ltariri, Fazenda Alvorada,
Jandaia, Tangara, Rio da serra, .
48610.003206/2015-24 Cidade de entre rios, Riacho Arquivado R$ 19.157,87
Ouricuri, Rio Subauma e Rio dos
0Vv0s
48610.003921/2015-67 Fazenda Sao Rafael Arquivado R$ 379,09
48610.004100/2015-48 Marlim Sul Arquivado R$ 2.866,96
48610.009480/2015-15 Bijupira e Salema Arquivado R$ 1.316,17
48610.011324/2015-14 PCE-1 Arquivado R$-338,35 (CLe:g;;‘)’

f) Quanto as inspec¢des dos sistemas de medicao:
i) representatividade das unidades fiscalizadas nas quais foram encontradas nao
conformidades graves, especificando os fatores que ensejaram tais ndo conformidades e
0s encaminhamentos dados (notificagcdo da empresa, autuagdo de processo de penalidade,
aplicacdo de multa, etc);

A representatividade das unidades fiscalizadas, para as quais foram identificadas nédo
conformidades graves, esta demonstrada na tabela a seguir:

Tabela 13- Quantidade de instalages fiscalizadas
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2014 2015 2016 2017
Quantidade de InstalacGes fiscalizadas 65 81 83 74
Quantidade de Instala¢cbes com NCs graves 8 16 9 20
Representatividade 12,3% 19,7% 10,8% 27,0%

As ndo conformidades classificadas como graves corresponderam a:
(1) N&o cumprimento da periodicidade regulamentar para realizagéo de
testes de pocos;
(if) Atraso na implementacdo dos resultados cromatograficos e de
calibracéo;
(iii) Operagéo de medidor fora da classe de exatiddo estabelecida;
(iv) Auséncia de correcao de pressdo e temperatura de referéncia;
(v) Auséncia de inspecéo de instrumento de medicdo;
(vi) N&o atendimento a norma ISO 5167
(vii) Possibilidade de contorno no sistema de medigéo
(viii) Medigcdo com BSW superior a 1%
(ix) Nao cumprimento da periodicidade regulamentar para realizagdo de
inspecdo de tanques.

Quanto ao tratamento aplicado as ndo conformidades, informamos que, todas as ndo
conformidades identificadas nas inspecOes, ainda que regularizadas, sdo objeto de
lavratura de Auto de Infracéo.

No decorrer da inspe¢éo in loco, os fiscais apresentam para 0s operadores as constataces
das irregularidades e solicitam o imediato saneamento das infracdes relativas a correta
configuracdo dos instrumentos de medic¢do. Estas ndo conformidades s&o classificadas
como "fechadas” no relatorio de inspecdo e apontadas no Auto de Infracdo lavrado
posteriormente. Para as ndo conformidades classificadas como "abertas" durante a
execucdo da fiscalizacdo, é realizada a notificacdo do agente, por meio de oficio, no qual
é determinado um prazo para a regularizacdo da ndo conformidade e para envio das
evidéncias correspondentes.

Para as ndo conformidades em que se identificam divergéncia de volumes, o
procedimento adotado € a instauracdo de processo de recélculo de producdo, no qual sdo
apurados os volumes produzidos por um periodo de até 10 anos anteriores ao
cometimento da infracdo. Em paralelo, copia dos processos de inspecdo com infracdes
enquadradas no inciso V, da Lei n° 9.847/99, relativos a prestacdo de informacdes
inveridicas de volumes de producdo, € encaminhada ao Ministério Publico para as
providéncias inerentes a sua competéncia.

i) quantidade de autos de infracdo registrados em face da quantidade de inspe¢Oes e ndo

conformidades anotadas nos processos de fiscaliza¢do dos sistemas de medicao;

Tabela 14 — Quantidade de autos de infracéo lavrados
Autos lavrados | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 |
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Quantidade de Autos de Infracdo lavrados em fungéo
das ndo conformidades dos processos de fiscalizacdo 20 12 19 19
dos sistemas de medicdo
Quantidade de Autos de Infracdo lavrados em fungédo
da fiscalizacdo de queima excedente

33 24 0 17

iii) aplicagéo, nos processos instaurados a partir de 2014, do Plano de Trabalho Individual
(PTI) e respectiva analise quanto as mudancas nos processos e procedimentos de trabalho,
incluindo cumprimento das metas estabelecidas;

Em 2017 o NFP passou a utilizar novos procedimentos de controle na condugdo dos
processos administrativos instaurados. Cada fiscal possui uma meta de inspecéo, incluida
no Plano de Trabalho Individual (PTI) e vinculada ao encerramento do processo
administrativo com prazos previamente definidos. Essas metas sdo gerenciadas em
Access, 0 que permite um melhor controle sobre a conducéo dos processos, contribuindo
para o cumprimento das atribuicdes e metas do NFP.

iv) situacdo quanto ao atendimento do passivo de processos instaurados até 2014, nos
quais foram identificadas pendéncias processuais.

A tabela abaixo demonstra a situacdo atual dos processos de inspecao instaurados pelo
NFP no periodo de janeiro de 2010 a maio de 2014:

Tabela 15 — Quantidade de processos de fiscalizacao

Quantidade de Processosde | o010 | 5017 | 2012 | 2013 | 2014 | TOTAL

Fiscalizacéo
Instaurados 69 95 115 81 37 397
Arquivados 67 86 66 59 33 311

Pendentes de Arquivamento/
Termo de Encerramento

Tramitando 2 8 44 14 4 72

0 1 5 8 0 14

A conducdo desses processos € realizada pelos servidores responsaveis por realizar acdes
de fiscalizacdo in loco dos sistemas de medicdo. Nesse sentido, o trabalho esta sendo
realizado concomitantemente as atividades rotineiras do Ndcleo, o que impactou no
cumprimento do cronograma anteriormente divulgado na Nota Técnica n® 024/2014,
fazendo-se necesséria a alteracdo dos prazos propostos para a concluséo dos processos.
Ademais, foram definidos, a partir de 2014, prazos para conclusao de cada uma das etapas
de instrugcdo dos processos instaurados pelo NFP, buscando manter um controle mais
efetivo da conducéo dos processos.

Em 2014 foram encerrados 140 processos de inspecdo, autorizacdo, delegacdo de
competéncia, notificacdo de falhas de medigdo, acompanhamento de ndo conformidades,
entre outros; em 2015, foram encerrados 606 processos instaurados pelo NFP; em 2016,
totalizamos 188 processos encerrados; e em 2017 outros 233 processos foram encerrados,
demonstrando o esfor¢o que esta sendo empregado para que a situacdo encontrada pelo
TCU seja recorrente.
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g) Estagio atual da implementacdo do Sistema de Fiscalizacdo da Producdo (SFP),
especificando os modulos e funcionalidades ja em operacdo e suas implicacfes nos
procedimentos de trabalho do NFP, bem como os médulos ainda a implementar.

O SFP foi implementado em trés modulos, o Cadastro dos pontos de medigdo (SFP-
Cadastro), o Envio e Recebimento dos Dados de Producdo (i-Engine), e a anélise dos
dados recebidos para a validacdo dos Boletins Mensais de Producdo (SFP-Analise).

O mddulo de Cadastro dos pontos de medi¢do (SFP-Cadastro) foi desenvolvido e
implementado, e estd em produgdo. Tal mddulo é utilizado pelas operadoras para
cadastrar os pontos de medicao fiscais, de apropriacdo continua e operacionais de queima
de gés natural, e com isso ser possivel enviar os dados de produgdo, nos termos da
Resolucdo ANP n° 65/2014.

O cadastro dos pontos de medicdo fiscais, de apropriacdo continua e operacionais de
queima de gas natural também est& regulamentado pela Resolu¢do ANP n° 65/2014.

Apresentamos a seguir telas do sistema de Cadastro dos pontos de medi¢do, no sitio
eletronico da ANP na rede mundial de computadores:

Figura 6 - Anuario Estatistico Brasileiro do Petréleo
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Apresentamos a seguir também uma tela do sistema de Cadastro dos pontos de medicao,
com uma instalacéo de exemplo.
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O mddulo de Envio e Recebimento dos Dados de Produgéo (i-Engine) foi desenvolvido
e implementado, e esta em producdo. Este modulo é utilizado pelas operadoras para
enviar os dados de producéo, nos termos da Resolugdo ANP n° 65/2014. Ressaltamos que

0 médulo de envio de dados € utilizado por outros sistemas da ANP além do SFP.

Apresentamos a seguir telas do sistema de envio dos dados de producéo, bem como dos
modelos e manuais dos arquivos que devem ser enviados, no sitio eletrébnico da ANP na
rede mundial de computadores:

Figura 8 - Sistema de Envio dos Dados de Producé&o
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Em relacdo ao modulo de andlise dos dados de producdo recebidos (SFP-Anélise),
informamos que este se encontra operacional no Microsoft Access. Ressaltamos que ao
executar as validagdes no Microsoft Access uma série de ferramentas que auxiliam no
processo de validagdo foram implementadas.
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Apresentamos a seguir telas do sistema de analise dos dados de producéo:

Figura 9 - Sistema de Andlise dos Dados de Producéo
Validagiio do No de Oleo

Nome Fluido Subtipo de No Periodo Soma dos Volume do N6 Diferenga Diferenga
SIGEP Pogos SIGEP Més (m3/dia) Relativa

E VPO CAPX BLEO Validagdo da Produgiio de Petréleo Fiscal ||2016/04 5266,778 5266,737 0,000% 18/05/2011
E ‘vpo cvix HOIeo HVaIlda(;ao da Produgdio de Petrélea Fiscal Hzols/m H 3602, 233“ 3602, 245” 0 oos” 0, ooo%” 18/05/2011
E ‘vpo FCAR HOLEO HVaIlda(;ao da Produgdio de Petrélea Fiscal Hzols/m H 8018, 451“ 2018 457” 0 oos” oooo%” 18/05/2011
‘vpo FCDA Héleo HValidagso da Produgdio de Petrélea Fiscal Hzols/m H 11&79,74“ 11&79,742” —o,ooz” o,ooo%” 31/05/20L1
‘vpo FPCI HOLEO HValidagso da Produgdio de Petrélea Fiscal Hzols/m H 7’8‘36,6‘38“ 7896,?07” —o,oos” o,ooo%” 18/05/2011
‘vpo FPCIB Hlﬁleo HValidagsn da Produgiio de Petréleo Fiscal ‘|2016/b4 H 17419,005“ 17419,011” —o,ms” o,ooo%” 18/05/2011
‘vpo FPCIG Hlﬁleo HValidagsn da Produgiio de Petréleo Fiscal Hzc»ls/m H 12210,727“ 12210,738” —0,010H o,ooo%” 18/05/2011
‘vpo FPCMB Hlﬁleo HValidagsn da Produgiio de Petréleo Fiscal Hzom/oa H 17735,215“ 17735,232” -o,ou'” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPCMC Hlﬁleo HValidagsn da Produgiio de Petréleo Fiscal Hzom/oa H 5507,533“ ssm,ses” -o,oo:-'” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPCP Hlﬁlso HValidagsn da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzms/oa H 4320,739“ 4320,793” -o,oos” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPCST Hlﬁlso HValidagsn da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzms/oa H 2175,494“ 2176,499” -o,oos” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPCSV Hc’nleu H\mlidagsu da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’cm H 2553,525“ 2553,523” -o,ooa” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPNT Hc’nleu H\mlidagsu da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’cm H 4915,419“ 4915,425” -o,oos” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPRJ Hc’:lsu HVEIidag“a‘u da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 1273,359“ 12?3,355” -0,005” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPRO Hc’:lsu HVEIidag“a‘u da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 2229,393“ 2229,408” -0,010” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo FPSP Hc’:LEo HVEIidag“a‘u da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 1899?,929“ 13957,943H -0,014” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo P25 Hc’:LEo H\mlidagau da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 5403,975“ 4542,5?3” 761,296” 15,400%” 18/05/2011
‘vpo P31 Hc’:LEo H\mlidagau da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 3085,851“ 3035,351” -0,001” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo P40 Hc’:lsu H\mlidagau da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 3323,352“ sao?,zos” 16,156” 0,200%” 18/05/2011
‘vpo P43 Hc’:lsu H\mlidagau da Produgdio de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 3573,354“ ssm,ssa” -0,005” 0,000%” 31/05/2011
‘vpo Pag Hc’:lsu H\mlidagau da Produgdo de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 2510,955“ 2510,955” 0,000” 0,000%” 18/05/2011
‘vpo P50 Hc’:lsu H\mlidagau da Produgdo de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 10135,523“ 10135,523” 0,000” 0,000%” 31/05/2011
‘vpo P51 Hc’:lsu H\mlidagau da Produgdo de Petréleo Fiscal Hzom,’oa H 3074,935“ som,es?” -0,011” 0,000%” 18/05/2011

i 3 A : Ferramentas de Relatdrio de Relatdrio de
Va“dagao do NO de Oleo Validacio Validacio Recilculo

Nome: VPO FCAR Status: Aprovado j

Fluido! |@LED Processo do Auto de Infragio: ‘ |
Subtipo de No: |validagdo da Produgdo de Petrdleo Fiscal Processo de Recleulo: \ |
Periodo SIGEP: |2015/04 Obsenvaches | B
Soma dos Pocos SIGEP: |sols,451 7

|
|
|
|
Volume do NG Mes (m3/dia).  [3018,457 |
|
|
|

Diferenga: -0,006
Diferenca Relativa |o,ooo%
Data Calculo: |18,4'05,t’2016 15:56:35 =

Validacio do Pogo de Oleo:
Codigo Pogo  ~ | Nome Operador -t | Nome Pogo ANP - Bacia ~ | Petroleo SFP (m3/dia) -  Petrdleo SIGEP (m3/dia) - Diferenca Abs - | Deferenga Relativa -

74316022315 3RISE46 3BRSA496RIS Santos 1607,969 1607,970 0,001 0,000% 2

74316025518 7LL2DRJS 7LL3DRIS Santos 2588473 2588,465 -0,008 0,000% 2

74316025815 7LLEHRJS 7LL8HRIS Santos 537,514 537,514 0,000 0,000% 2

74316023754 9RJS660 9BRSA716RIS Santos 1980,352 1980,353 0,001 0,000% 2

74316025288 9RIS686D SBRSAS08DRJS Santos 1304,149 1304,149 0,000 0,000% 2
Total 8018,457 8018,451 -0,006

Informamos adicionalmente, que a ANP, através dos mddulos ja implementados no
Sistema SFP, alcangcou em 2017 o patamar de 95% de validacdo dos volumes produzidos
de petréleo e gas natural. A principal dificuldade para atingir 100% de validacdo € a
caréncia de recursos humanos para avaliar e configurar todos os nds de medicédo vigentes
no pais. Falta também um ajuste final nos calculos realizados pelo Sistema no que se
refere a algumas particularidades dos campos terrestres. Apos essa etapa de ajuste final
de célculos, consolidada toda a metodologia de validacdo da producdo, o NFP pretende
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iniciar o processo migracdo do sistema SFP (hoje em Access) para uma plataforma
corporativa, atendendo a demanda da CGU em suas recentes auditorias.

Cabe informar, ainda, que a Estratégia de Governanca Digital (EGD), publicada pelo
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG) em 2016, estabeleceu que 0s
Planos Estratégicos Institucionais (PEI) e Planos Diretores de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (PDTIC) dos 6rgéos e entidades da administracdo direta, autarquica e
fundacional devem se alinhar aos objetivos e as iniciativas constantes na EGD. Para tanto,
devem ser incluidas no PDTI, metas, acGes e iniciativas relativas a governanca digital que
contribuam para o alcance dos objetivos da EGD e propiciem o aprimoramento de suas
praticas de governanca digital. A metodologia aplicada para elaboracdo do PDTI ANP
consistiu em buscar total alinhamento com o Plano Estratégico da ANP, desdobrado, por
sua vez, em objetivos, metas e agoes.

No PDTI, que abrange o triénio 2017/2019, sdo tragadas diretrizes que orientardo a
utilizacdo dos recursos de tecnologia da informacdo para o alcance dos objetivos
estratégicos da ANP e o0 aprimoramento de seus processos.

Contudo, a execucdo de planos, em particular na esfera da Administracdo Pablica, tem
que enfrentar no seu dia a dia uma série de contingéncias, como disponibilidade de
recursos, mudancas de cendrio e exigéncias legais, que exigem dos gestores e tomadores
de decisdo o acompanhamento e a revisdo dos planos aprovados. Considerando o volume
de demandas de informética da Agéncia, contraposto as suas limitacfes de pessoal e
financeiras, constatou-se a necessidade premente de estabelecimento de uma Metodologia
de Priorizacéo, processo concluido ao longo do PDTI 2014/2016.

Figura 10 - Projetos de Sistemas 2018/2019
PROJETOS DE SISTEMAS - 2018/2019

STATUS EM 07 DE DEFEMBRO DE 2016

ESPECIFICACAO EM ESPECIFICACAO AGUARDANDO DEFINICAO
CONCLUIDA EM 2016 DATA PREVISTA PARA CONCLUSAQ (INICIADO E PARADO)
E3a HE A - Bl [ ] | El
SISREG 5150 Incidentes
{965) (Ampliagio) (x93} SHFRLT
3 S ‘WA (o k
SLE - Sistema de e — i
Leilées de Biodiesel nvest. i NOVO SIMP (x97)
(RCA) (978) H
{30 — e i oy
A Ex E3 [ ] | [ 545 |
- MAN — Monitoram.
SIPED Credenc. SDP Digital {XXX) Abast. Nac. (954)
A SDT A DEZEMERD m [ | | m
CPG - Chamada
SIATA Solicitante SIMG (962) Pilblica Gasodutos
. (666)
[ e | ey seo | A
Carga Teste de Pogo HETE Re_laton'c .G‘“t“ FCD - Ficha Cadastral
Trimestrais :
m LEGENDA
EM CONSTRUCAD PRIDREADO DG
S E W esrataico 2015 PRIDREADO DIR |

abandonados (974
[;:= _l . . ESTRATEGICO 2016 i ATUALRACAD TECHOLGGICA

PRIORIZADO DIR 1

No que se refere ao NFP, o PDTI 2017/2019 prevé melhorias para a carga de testes de
pogos no sistema, visando aprimorar o recebimento dos dados de potenciais de testes de
pocos. Esta melhoria esta prevista para ser iniciada em 2018.
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Figura 11 - Projetos de Sistemas — Ciclo do Proximo PDTI

PROJETOS DE SISTEMAS - CICLO DO PROXIMO PDTI

ADEQUAGAO TECNOLOGICA

MUDANCA DO SID PARA SEl ALTO RISCO

i POWER BUILDER ASP VISUAL BASIC
SRD-PR JPF : H
[ Sigi Web : SIC Bol SIMP
5QD - Qualificagio e : - EL R
Digital H
S EIE cscvanacer -
pE——— : i-Sigep SIGEP
Dialt:'lguidora FImmedE m
SAB SAB
- - . CMGN Revendas GLP SLP- Pregos
: web
Simp Web Etanol RGP : 5150
SBQ 4 . incidentes i
H Pregos web Sicom
SIDweb SPAC el DRSS
SGP RISK MAMAGER E— erc
Abast.
Ficha Deleg Compt SDD SFP-mapas
h =i [ NEP | ACCESS e
SABS SED- SFI FRAMEWORK POLITEC
SGA SFI SFP-analise
CMCP m PAA
SRD-GLP GLASFISH
SIATA . Capital Humano
@ emespeEcFcacio . . i-SIMP
EM CONSTRUCAD DE UM NOWD SISTEMA .
ESPECIFICACAD PRONTR I-Simp Client
. AGUARDANDO RECURSOS PARA INICIAR CONSTRUCED . SIPED

Para o proximo ciclo, esta prevista uma nova avaliacdo da construcdo de um sistema
corporativo, SFP-Analise, para a realizacdo das validacdes dos dados de producdo

recebidos pela ANP, que atualmente € realizada também no “Sistema Fluxo”.

Deste

modo, ndo ha previsdo para o proximo biénio, de sistema corporativo que ira gerenciar as
ndo conformidades, a fim de certificar se as providéncias informadas pelas operadoras.
Nesse periodo o gerenciamento sera realizado no “Sistema Fluxo”.

4.10.3 Superintendéncia de Produc¢édo de Combustiveis

a) Evolucéo do Fator de Utilizagdo — FUT do parque de refino brasileiro (por refinaria),
considerando os dados disponiveis dos altimos 5 anos;
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Refinaria 2013 2014 2015 2016 2017
REFAP 90,8 87,5 79,5 70,1 64,9
RIOGRANDENSE 92,3 78,7 59,3 83,1 86,9
REPAR 91,2 95,6 92,8 80,5 77,1
RECAP 100,0 96,2 69,7 87,6 81,1
REVAP 91,7 102,4 97,2 88,1 84,4
REPLAN 98,2 96,0 95,0 78,7 76,3
RPBC 101,0 99,0 92,3 85,3 86,4
UNIVEN 0,7 0,1 0,0 0,0 0,0
REGAP 99,1 96,3 101,1 91,9 86,3
REDUC 98,5 93,4 79,6 78,8 72,5
MANGUINHOS 2,0 19,3 48,2 55,7 56,6
DAX OIL 58,9 39,4 41,6 41,9 61,9
RLAM 76,5 79,8 69,1 63,3 59,2
RPCC 98,8 100,4 89,9 76,0 75,2
LUBNOR 93,3 95,3 96,2 88,0 74,4
REMAN 74,6 89,9 76,6 68,6 63,7
RNEST** - - 85,5 87,0 76,5

* FUT = (Processado de Petrdleo*100)/Capacidade Autorizada.

** A Refinaria Abreu e Lima (RNEST) iniciou a operag¢do no ano de 2015.

Tabela 16 - Evolucdo do Fator de Utilizacdo — FUT* do parque de refino brasileiro

b) Relatério informando o total de incidentes comunicados pelos agentes regulados,
discriminando por refinaria e pelas tipologias de consequéncias (por terem envolvido

apenas danos materiais ou danos materiais € humanos), para os ultimos 5 anos;

Tabela 17 - Total de incidentes comunicados pelas refinarias

RPBC
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 2 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 1 1 0 0
2016 21 2 2 0
2017 24 0 0 0
RNEST
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0
2014 0
2015 7
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2016 24 1
2017 7 3
MANGUINHOS
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 1 0 1 0
REPLAN
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 4 1 0 0
2014 6 4 0 0
2015 2 0 0 0
2016 13 2 1 0
2017 8 2 2 0
RLAM
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 2 1 1 0
2014 3 1 0 0
2015 9 1 5 0
2016 12 2 3 0
2017 8 1 2 0
REMAN
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 1 0 2 0
2014 2 0 1 0
2015 0 0 0 0
2016 1 0 0 0
2017 1 2 3 0
REPAR
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 1 1 0 0
2014 1 0 0 0
2015 5 0 0 0
2016 22 1 0 0
2017 13 7 11 0
REFAP
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Paradas de

Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 1 0 0 0
2014 5 0 1 0
2015 7 1 0 0
2016 2 0 0 0
2017 8 2 5 0
REVAP
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 1 0 3 0
2014 1 0 5 1
2015 10 1 1 0
2016 43 1 0 0
2017 14 0 2 0
RECAP
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 2 0 0 0
2014 1 0 0 0
2015 6 0 0 0
2016 9 0 0 0
2017 2 1 0 0
REGAP
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 1 0 1 0
2016 1 0 0 0
2017 5 0 0 0
RPCC
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 1 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 1 0 1 0
2016 1 0 0 0
2017 0 0 0 0
REDUC
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 5 0 0 0
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2014 3 0 0
2015 0 0
2016 32 3 1
2017 35 2 15 0
SIX
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 1 0
2017 0 0 0 0
UNIVEN
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 0 0
LUBNOR
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 4 0 0 0
2016 2 1 0 0
2017 1 0 0 0
DAX OIL
Paradas de
Ano Unidades por | Danos Materiais Feridos Fatalidades
mais de 24h
2013 0 0 0 0
2014 0 0 0 0
2015 0 0 0 0
2016 0 0 0 0
2017 0 0 0 0

c) Relatorio acerca do estagio de implementacdo do Regulamento Técnico ANP n°
2/2014 - Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional para Refinarias de Petroleo - SGSO, discriminando o estagio em cada
refinaria para a adocdo das praticas de gestdo estabelecidas pelo regulamento, e
informando eventuais novos prazos concedidos pela agéncia para a adequacao das
plantas ao SGSO;
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Das 17 refinarias de petrdleo autorizadas a operar no Brasil, em 9 (53%) ja foram
realizadas auditorias para verificacdo de requisitos de seguranca operacional, nos termos
da Resolucdo ANP n° 5/2014 e do Regulamento Técnico n°® 2/2014.

Quadro 29 - Andamento das auditorias em refinarias, nos termos da Resolucdo
ANP n° 5/2014 e do Regulamento Técnico n° 2/2014.

Refinarias

REMAN, LUBNOR, RPCC, RLAM, REDUC, MANGUINHOS,
RPBC, REPAR e REFAP
RNEST, DAX OIL, REGAP, REPLAN, REVAP, RECAP,
UNIVEN e RIOGRANDENSE.

Em 2018, estdo previstas no Plano Anual de Fiscalizacdo da Superintendéncia de
Producdo de Combustiveis (SPC) a realizacdo de 5 auditorias para verificacdo de
requisitos de seguranca operacional em refinarias de petroleo.

Auditorias SGSO

Realizadas

Pendentes

d) Relatorio de quantidades de paradas realizadas por refinaria (discriminadas em
programadas ou ndo programadas), para os Ultimos 5 anos;

As informacdes individualizadas sobre as paradas programadas encaminhadas pelas

refinarias séo restritas de divulgacao, nos termos do § 2° do art. 5° do Decreto 7.724/2012,

guando possam representar vantagem competitiva a outros agentes econémicos.

Em média, sdo cerca de 40 paradas programadas por ano comunicadas pelas refinarias.

e) As informac0es sobre as paradas ndo programadas (por mais de 24 horas) constam na
Tabela 02: Total de incidentes comunicados pelas refinarias.

f) Relatério informando o total de fiscalizages/vistorias realizadas por refinaria e ano
pela SPC, descrevendo o fato gerador da atuacéo da superintendéncia.

Em 2017, como pode ser observado na Tabela 04, a SPC realizou 7 acGes de fiscalizacao
em refinarias abrangendo vistorias para concessdo de autorizagdes, auditorias em
seguranca operacional e investigacdo de incidentes.

Quadro 30 - Detalhamento das acdes de fiscalizacdo realizadas em refinarias pela

SPC em 2017
Refinaria Objetivo da Acdo de Fiscalizacdo Data
Petréleo Brasileiro S.A. Verificar a ocorréncia do incéndio na unidade_ U-1210
(REDUC) em 18/01/2017 e a consequente parada das unidades de | 19/01/2017
processo.
Refinaria de Petréleos de Avaliar o atendimento dos requisitos estabelecidos pelo 14,15¢e€
Manguinhos S.A. SGSO. 16/02/2017
Refinaria de Petréleos de Verificar se as ndo conformidqdes que levaram os
M inhos S.A tanques de processo a serem interditados foram 29/03/2017
anguinhos S.A.
saneadas.
Refinaria de Petréleos de Veri_ficar se as nao conformidades que levaram a
- unidade U-2000 e o sistema de tocha a serem 28/04/2017
Manguinhos S.A. . .
interditados foram saneadas.
. i Verificar os procedimentos basicos de seguranga
Petrole(oRBégsdICel)ro SA. operacional nas instalag@es industriais da Unidade de 12/07/2017
Coqueamento Retardado (U-4100).
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Refinaria de Petroleos de
Manguinhos S.A.

Vistoriar as instalacBes da refinaria, com o objetivo de
verificar as operacdes de processamento na unidade U-
2000, abrangendo a coluna E-2002, trocadores de
calor, condensadores, vasos, bombas, caldeira, flare,
sistemas de controle e demais equipamentos e areas
operacionais de apoio, para atualizacdo da autorizacéo
de operacédo.

14/11/2017

Refinaria de Petréleos de
Manguinhos S.A.

Vistoriar as instalag@es da refinaria, com foco nas
bacias de armazenagem e nas plataformas de
descarregamento e expedicdo de produtos, para
atualizacdo da autorizagdo de operacéo.

19/12/2017
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5.0 GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 — Descricéo das estruturas de governanca:

A Corregedoria - CRG € uma das unidades seccionais inseridas no Sistema de Correigédo
do Poder Executivo Federal, que assessora a autoridade méxima da ANP nas questdes
disciplinares, conduzindo investigacbes preliminares, sindicancias e processos
administrativos disciplinares, por meio da producéo e coleta de elementos de convicgédo
acerca da materialidade e autoria de supostas irregularidades, podendo ensejar a aplicacédo
de eventuais penalidades de adverténcia, suspenséo, demisséo ou destituigdo de cargo em
comissdo. Além dessas atividades, conduz os Processos Administrativos de
Responsabilizacdo (PAR), que apuram as responsabilidades administrativas de entes
privados (empresas publicas contratadas pela Agéncia) que possam resultar na aplicacao
das sancOes previstas no art. 6° da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo), bem como
realiza a analise preliminar acerca da existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses
nas consultas recebidas por meio do Sistema Eletronico de Prevengdo de Conflito de
Interesses - SeCl (Lei n® 12.813/2013), em conformidade ao disposto na Portaria ANP n°
248, publicada no DOU de 18/11/2013.

Todas as apuracOes realizadas por esta Corregedoria sdo submetidas para decisdao do
Diretor-Geral, fundamentadas em instrucbes e pareceres técnicos, em consonancia as
competéncias e responsabilidades descritas no art. 17 do Regimento Interno, aprovado
por meio da Portaria ANP n° 69/2011, & Lei n® 8.112/90 e demais normativos aplicaveis
a matéria. As atividades desempenhadas por esta CRG estdo sob a supervisdo da
Corregedoria Setorial da Area de Minas e Energia, que integra o Sistema de Correicdo da
CGU, conforme previsto no inciso VII do art. 5° do Decreto n° 5.480/2005, com redacao
dada pelo Decreto n° 7.128/2010.

A estrutura da Corregedoria - CRG foi composta pela Corregedora e por mais trés
servidores, além da colaboracdo de outros 17 (dezessete) servidores da Agéncia,
designados para as diversas Comissdes Disciplinares instauradas. A estrutura fisica da
CRG é composta por um gabinete, duas salas de servidores e uma sala para oitivas.

Entre as questdes mais importantes, registro que a contribuicdo de diversos setores da
Agéncia, a partir da participagdo de servidores como membros das comissdes
processantes, que promovem a disseminacdo quanto aos deveres e proibicdes estatuidos
nas legislagcdes e normativos internos aos servidores e colaboradores da Agéncia.

Foi promovida, na ANP e com a colaboracdo da Receita Federal do Brasil, o curso “A
atuagdo das Corregedorias”, que apresentou a forma de atuagdo do sistema correcional e
0s principais conceitos e institutos do regime disciplinar e do processo administrativo
disciplinar (PAD), previstos na Lei n° 8.112/90. A abordagem enfatizou aspectos
preventivos em geral, com énfase em deveres, proibicoes e responsabilidades do Servidor
Publico Federal. Além deste treinamento, ofertado a todos os servidores da Agéncia,
servidores da equipe de Corregedoria participaram, no exercicio de 2017, dos seguintes
cursos e palestras:

Quadro 31 - Treinamento na Corregedoria

Ongacy BCHnsaIoU CURSO / PALESTRA

Empresa | Palestra
cGU Curso  PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZACAO - PAR
cGU Curso  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS NO SETOR PUBLICO
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ANP Curso LAI - IDENTIFICAGAO E TRATAMENTO DE INFORMAGOES SIGILOSAS

ANP Palestra  TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

Palestra ALTERACOES DE REPETRO E ASPECTOS TRIBUTARIOS FEDERAIS

ANP INERENTES A INDUSTRIA DO PETROLEO

Outro assunto que também vem sendo centro das atengdes desta Corregedoria, diz
respeito as diversas determinacdes as areas, contidas nos Despachos do Diretor-Geral,
que visam elidir a ocorréncia de novas ilicitudes.

5.2 — Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Conforme disposto no art. 11, caput, da Lei n®9.478/97, a Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis- ANP sera dirigida por 6rgéo colegiado composto por um
Diretor-Geral e quatro Diretores. De acordo com o art. 11, §2° e § 3° da mesma Lei, e do
art. 5° da Lei n°® 9.986/00, o Diretor-Geral e os Diretores serdo escolhidos pelo Presidente
da Republica e por ele nomeados, ap6s aprovacao pelo Senado Federal.

O art. 5° da Lei n° 9.986/00 também determina que os Diretores serdo brasileiros, de
reputacao ilibada, formacéo universitaria e elevado conceito no campo de especialidade
dos cargos para os quais serdo nomeados. O art. 11, 83°, da Lei 9.478/97, dispGe que 0s
membros da Diretoria possuirdo mandato de quatro anos, ndo coincidentes, permitida
uma recondugéo.

Em 31 de dezembro de 2017, todas as Diretorias da ANP estdo preenchidas, sendo
composta por um Diretor-Geral e quatro Diretores, conforme a seguir:

- Diretor Décio Fabricio Oddone da Costa (Diretoria Geral): nomeagéo para 0 cargo em
26/12/2016, com término do mandato previsto para 26/12/2020.

- Diretor Aurélio Cesar Nogueira Amaral (Diretoria 1): nomeagdo em 30/03/2016, com
término do mandato previsto para 30/03/2020.

- Diretor José Cesario Cecchi (Diretoria I1): nomeacdo em 11/10/2017, com término do
mandato previsto para 11/10/2021.

- Diretor Dirceu Cardoso Amorelli Junior (Diretoria I11): nomeacdo em 10/11/2017, com
término do mandato previsto para 10/11/2021.

- Diretor Felipe Kury (Diretoria IV): nomeacdo em 22/12/2016, com término do mandato
previsto para 22/12/2020.

Conforme art. 6° do Regimento Interno da ANP, compete a Diretoria Colegiada discutir
e decidir, como instancia administrativa final, todas as matérias pertinentes as
competéncias da agéncia, especialmente sobre:

¢ Planejamento estratégico da Agéncia e sua articulacdo com o Plano Plurianual do
governo brasileiro;

e Politicas administrativas internas e de gestdo de pessoas, e seu desenvolvimento;

e Nomeacdo, exoneracdo, contratacdo e promocao de pessoal, nos termos da
legislagédo em vigor;

e Delegacdo de competéncia aos Diretores para deliberarem sobre assuntos
relacionados com as Superintendéncias de Processos Organizacionais, bem como
aos superintendentes e chefes de assessorias, coordenadorias, nicleos e centros
para deliberarem sobre assuntos de sua respectiva esfera de competéncia;

123



¢ Indicagéo do substituto do Diretor-Geral, nos seus afastamentos ou impedimentos
regulamentares;

¢ Indicacdo do Secretario Executivo;

e Requisicdo, com 06nus, de servidores ou empregados de 6rgdos e entidades
integrantes da Administracdo Publica federal, estadual ou municipal, direta,
indireta ou fundacional;

e Autorizacdo para a instalacdo de novas unidades administrativas regionais;
e Alteracdo deste Regimento Interno;

e Publicacdo de pareceres juridicos quando envolverem matéria relevante de
interesse publico;

e Alteracio do Cadigo de Etica da Agéncia;
e Aprovacao do Plano Anual de Atividades de Auditoria interna;

e Instituicdo de comissdes, comités e grupos de trabalho para realizar estudos e
formular proposicbes ligadas a seus objetivos, principios fundamentais ou
assuntos de interesse estratégico;

e Aprovacao de contratos, termos de cooperacdo, convénios, acordos, ajustes e
outros instrumentos legais.

De acordo com o o art. 7° do regimento Interno da ANP, as decisdes da Diretoria seréo
tomadas em Reunides de Diretoria ou Circuito Deliberativo.

Poderdo ser analisadas no Circuito Deliberativo matérias relacionadas com a gestdo
interna da Agéncia; temas com entendimento consolidado na Diretoria Colegiada da ANP
e matérias cuja demora na deliberacdo possa causar prejuizos irreversiveis, em funcgéo de
sua relevancia e urgéncia.

A Diretoria Colegiada reunir-se-a, ordinariamente, nas datas por ela previamente
estabelecidas ou, extraordinariamente, mediante convocagéo do Diretor-Geral ou de trés
Diretores, com a participacdo de pelo menos trés Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor-Geral ou o0 seu substituto, sendo que o Diretor-Geral, e em
suas auséncias e impedimentos, seu substituto, presidira a reunido.

As reunides da Diretoria Colegiada serdo registradas em atas proprias, seus atos
decisorios aprovados na respectiva sessdo e publicados no Diario Oficial da Unido, com
vistas a sua publicidade e eficacia. A Diretoria, atuando sempre em regime de colegiado,
deliberara validamente sobre as matérias de sua competéncia mediante o voto
convergente de, pelo menos, trés de seus membros.

5.3- Atuacédo de unidade de auditoria interna

a) estratégia de atuacdo em relagdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A Auditoria Interna — AUD esta localizada no Escritério Central da ANP, localizado na
cidade do Rio de Janeiro, ndo havendo extensdo na Sede e nos Escritorios Regionais.
Toda Unidade Organizacional — UORG da Agéncia é passivel de ser auditada.
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A Auditoria Interna planeja sua atuacao, por meio do Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT, que é submetido a andlise prévia da CGU e, posteriormente, é aprovado pela
Diretoria Colegiada da Agéncia nos termos da Instru¢cdo Normativa n® 24, de 17 de
novembro de 2015, da CGU.

O planejamento é apoiado em uma matriz de risco, considerando os critérios de
materialidade, criticidade, risco e viabilidade, além do historico dos trabalhos de auditoria
realizados em exercicios anteriores. Esse planejamento ndo é estatico, podendo ser
alterado, por solicitacdo da Diretoria Colegiada, dos Diretores, da CGU e do TCU, ou por
outras necessidades, devidamente avaliadas pelo Auditor e sempre motivadas.

b) informacgdes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestao.

No exercicio de 2017, a Auditoria Interna realizou 13 (treze) auditorias e expediu o
mesmo ndmero de relatorios, os quais foram devidamente encaminhados as Unidades
Organizacionais auditadas para conhecimento e manifestacdo. O conjunto dos relatorios
exarou 155 (cento e cinquenta e cinco) recomendac@es, sendo que desse total, 78 (setenta
e oito) foram atendidas no exercicio e 77 (setenta e sete) estdo em atendimento. Quanto
as areas auditadas, 12 (doze) auditorias foram realizadas nas areas de atividade meio e
uma foi realizada na area finalistica.

O detalnamento das atividades da Auditoria pode ser visto no link
http://www.anp.gov.br/wwwanp/images/Auditoria/Relatorio_Anual_de_Auditoria_Inter
na-RAINT-Exercicio_2017.pdf que trata do RAINT/2017 e que contém informacoes
sobre as acOes de auditorias previstas e executadas, os trabalhos considerados mais
relevantes, as principais constatacdes e as respectivas recomendacdes.

c) demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliagcdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade.

d) Comunicacdo a alta geréncia das recomendac0es feitas pela auditoria interna

Os relatorios de auditoria sdo encaminhados ao Diretor Geral da ANP, bem como uma
copia aos membros da Diretoria Colegiada. Ap6s o recebimento do relatério, a unidade
organizacional auditada deve elaborar o plano de acdo indicando as providéncias a serem
adotadas pelos gestores para implementacdo de cada recomendacéo expedida pela AUD
e 0 respectivo prazo para efetivacgéo.

Diante da inobservancia dos prazos, bem como da omissdo do gestor no atendimento as
solicitacOes de auditoria, a AUD dara ciéncia ao respectivo superior hierarquico do titular
da unidade organizacional auditada para adog&o das providéncias cabiveis.
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e) eventuais adequacgOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

Em geral, as acOes de capacitagdo realizadas em 2017 foram motivadas pela necessidade
de capacitacdo continua dos servidores da AUD, pelos temas dos trabalhos assumidos
pela Auditoria e pelo alinhamento a dindmica interna da ANP.

5.4 — Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos:

Quanto a “Politica de Uso do Sistema CGU-PAD”, implantada por forga da Portaria ANP
n°® 212, de 30/07/2008, para o acompanhamento dos procedimentos disciplinares
instaurados no ambito desta Agéncia, informo que esta Corregedoria mantém o sistema
atualizado, consoante o disposto na Portaria CGU/PR n° 1.043/2007, de 24/07/2007.

No referido exercicio foram julgados 19 (dezenove) procedimentos disciplinares, sendo
cinco Sindicancias e 14 (quatorze) Investigac6es Preliminares, conforme quadro abaixo.
Em 2017 ndo foram aplicadas penalidades, porém um dos procedimentos julgados
resultou em celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, em substituicdo a
aplicacdo de adverténcia. E, quando da concluséo dos procedimentos disciplinares, foram
expedidas 14 (quatorze) recomendacGes as areas, com o fito de regularizar as
impropriedades verificadas ou mesmo mitigar novas ocorréncias.

Tabela 18 - Quantidades de Procedimentos - Corregedoria

Tipo de Procedimento 2017
Instaurados | Julgados
PAD 4 0
Sindicancia 4 5
Investigacdo Preliminar* 12 14
TOTAL 20 19

* Investigagdo Preliminar: procedimento para realizacéo de juizo de admissibilidade

Quanto as demais atividades em 2017, foram efetuadas oito anélises preliminares acerca
da existéncia ou ndo de potencial conflito de interesses em consultas e pedidos de
autorizacdo recebidos por meio do Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflito de
Interesses - SeCl (Lei n° 12.813/2013) e n&o houve Processo Administrativo de
Responsabilizacdo - PAR (Lei n® 12.846/2013) a ser instaurado para apuracao de atos
lesivos contra a Administracdo praticados por pessoas juridicas com base na Lei
Anticorrupgdo (Lei n°® 12.846/2013).

Em linhas gerais, estas foram as principais acdes promovidas pela Corregedoria, no

exercicio de 2017, no que tange suas atribuicdes regimentais, atendendo as orientagdes e
normas emanadas pela Direcdo da Agéncia, em harmonia com as estabelecidas pela CGU.
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5.5 Gestdo de Riscos e controles internos

Histdrico da elaboracgéo e aprovacao da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
da ANP

Em 10 de maio de 2016, a Controladoria-Geral da Unido e o Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo publicaram a Instru¢cdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, a qual
dispde sobre “controles internos, gestdo de riscos ¢ governanga no ambito do Poder
Executivo federal”.

Em seu Art. 17, a Instrucdo Normativa determinava que os 0rgaos e entidades do Poder
Executivo federal deveriam instituir “em até doze meses a contar da publica¢do ...” sua
politica de gestdo de riscos. O artigo indica, ainda, que as respectivas politicas deverao
considerar os “principios e objetivos organizacionais”, as “diretrizes” e as “competéncias
e responsabilidades para a efetivagdo da gestao de riscos no ambito do 6rgao ou entidade”.
A IN estabeleceu, ainda, que “Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao
instituir, pelos seus dirigentes maximos, Comité de Governanca, Riscos e Controles”.

A criacdo da Assessoria de Gestdo de Riscos (AGR), vinculada diretamente a Diretoria-
Geral, em dezembro de 2016, foi entendida como formato adequado para a
implementacdo, na Agéncia, da Instru¢cdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001.

Visando a capacitacdo dos servidores da Agéncia sobre a matéria, foi ministrado um curso
padrdo da Controladoria-Geral da Unido, nos dias 22 a 24 de margo de 2017, pela
instrutora Karen Cristina Cremer Francisco Sa Teles. Naquela ocasido, a instrutora da
CGU frisou o caréter ainda tentativo da nova regulamentacdo, em funcgdo do ineditismo
do tema na administracdo publica federal. Em sintese, foi explicitado que cada 6rgédo
deveria buscar, para a consecu¢do das suas “politicas”, a aplicacdo critica da IN,
considerando suas especificidades e limitacGes.

A minuta da Portaria que institui a Politica de Gestéo de Riscos e Controles Internos
foi elaborada pela AGR e encaminhada, em 13 de abril de 2017, inicialmente, para
sugestBes aos servidores que participaram do curso da CGU. Apos a inclusdo das
sugestdes consideradas pertinentes, a nova minuta foi enviada em 11 de maio de 2017,
para a avaliacdo de todos os gestores da ANP. Até o final do prazo estabelecido (07 de
junho), foram encaminhadas sugestes da Auditoria, STI, SDP e SPC. Foram recebidas,
também, contribuicbes da SDT (14/06/2017) e da SSM (16/06/2017).

A minuta passou, entdo, a ser discutida pelo grupo formado por representantes da AGR,
Secretaria Executiva e Auditoria, tendo-se chegado a uma proposta de consenso. A
Proposta de Acdo, objetivando a publicacdo da Politica, foi encaminhada a Diretoria-
Geral, em 15 de dezembro de 2017.

Em 23 de novembro de 2017, a Presidéncia da Republica publicou o Decreto n® 9.203,
estabelecendo como obrigatdria, para os 6rgaos e entidades da administracdo puablica, a
instituicdo de Comité de Governanca, em um prazo de 180 dias.

Segundo o art. 6° do Decreto 9.203/2017, cabera a alta administracdo dos 6rgdos e
entidades implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga, que
incluirdo: formas de acompanhamento de resultados, solucdes para melhoria de
desempenho das organizagBes e instrumentos de promogdo do processo decisorio
fundamentado em evidéncias.

Como j& existia a proposta de criagdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, para
atender a IN Conjunta, entendeu-se como razoavel unificar as atribuicdes de modo a
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evitar a criagdo de duas estruturas com sobreposicdo de fungdes. Com esse intuito, a
minuta de Portaria foi readequada, com a seguinte redacao:

MINUTA DE PORTARIAN. ,DE DE DE 2018

Institui a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e cria o Comité de Governancga, Riscos e
Controles.

“O DIRETOR GERAL DA AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS NATURAL
E BIOCOMBUSTIVEIS, ... , considerando o previsto no Art. 17 da Instrugédo
Normativa Conjunta CGU/MP n° 1, de 10 de maio de 2016, e no Decreto 9.203, de 22 de
novembro de 2017, resolve:

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRCI vigera na forma do
Anexo desta Portaria.

Art. 2° Fica criado o Comité de Governanca, Riscos e Controles para exercicio das
atribuicoes previstas na PGRCI.

Art 3° O Comité de Governanca, Riscos e Controles sera integrado por representantes das
seguintes Unidades Organizacionais:

| - Diretoria Geral;

Il - Diretoria 1;

[11 - Diretoria 2;

IV - Diretoria 3;

V - Diretoria 4;

VI - Assessoria de Gestéo de Riscos;

VIl — Auditoria; e

VIII - Secretaria Executiva, a quem caberé a sua coordenagao.

Paragrafo primeiro: O chefe de cada Unidade Organizacional devera comunicar a
Secretaria Executiva, em até 15 (quinze) dias, a indicacdo de titular e suplente para
composicdo do Comité, bem como indicar em tempo habil eventuais substituicdes.

Paragrafo segundo: A Secretaria Executiva providenciard a publicacdo dos nomes dos
integrantes do Comité no Boletim de Pessoal.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao”.

Espera-se que, a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos venha a ser aprovada
pela Diretoria Colegiada nas proximas reunides de Diretoria.

Outras funcdes da AGR
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As aquisi¢Oes de bens e servigos da ANP seguem procedimentos definidos na Instrugéo
Normativa 004/1999 — Série Financeira Administrativa, e suas atualiza¢bes, a qual
estabelece 0s niveis de competéncia para a conducdo de processos licitatorios de
aquisicdo de bens e contratacdo de obras e servicos. Todo o processo é acompanhado,
passo a passo, pela AGR.

Toda aquisicao ou contratacdo de servicos deve ser justificada pela a&rea demandante, por
Nota Técnica, para posterior aprovacdo pelo Diretor ao qual a area esta vinculada ou
Diretor-geral (de acordo com o valor), acompanhada de pesquisa de mercado; o Edital e
minuta de contrato passam pela anélise e aprovacdo da Procuradoria Federal na ANP,
seguindo-se a realizacdo de pregéo eletronico, adjudicacdo e homologacéo pelo Diretor-
Geral. Finalmente, apds assinatura da empresa, o contrato é assinado pelo Diretor-Geral.

As Solicitacdes de Bens e Servicos — SABS; as autorizagcOes para a realizacdo de licitacéo
e compra direta; 0os contratos para assinatura, assim como as autorizages para a sua
renovacao, passam obrigatoriamente pela avaliacdo da AGR.

Quando héa davidas em relagdo a pertinéncia da aquisicdo ou a procedimentos adotados,
a AGR encaminha Parecer para conhecimento do Chefe de Gabinete e do Diretor-Geral,
previamente a assinatura. Ao longo de 2017, foram elaborados 17 pareceres com
recomendacdes relativas a diversas solicitacGes de aquisicdo de bens e servicos.

5.6 — Politica de remuneracéo dos administradores e membros de colegiados

Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

Tabela 19 - Sintese da Remuneracdo dos Administradores Valores em R$ 1,00

Identificacio do Orgéo

Orgao: Diretoria Estatutaria

EXERCICIO

Remunerac¢do dos Membros
2016 2017

NUmero de membros: 4 5

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 1.029.551,46 1.173.880,48

a) salario ou pré-labore 1.029.551,46 1.173.880,48

b) beneficios diretos e indiretos - -

€) remuneracao por participagdo em comités - -

d) outros - -

Il — Remuneracao variavel (e+f+g+h+i)) - -

e) bbnus - -

f) participagdo nos resultados - -

g) remuneracao por participacdo em reunies - -

h) comissdes - -

i) outros - -

11 — Total da Remuneracéo ( I + I1) 1.029.551,46 1.173.880,48
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IV — Beneficios p6s-emprego - -

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo 27.805,63 0,00

VI - Remuneracao baseada em ac¢des - -
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6.0 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 - Gestéo de pessoas

6.1.1 — Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 20 - Forca de Trabalho da ANP

Lotagao I Egressos no
Tipologias dos Cargos nEg I’ESSC’)S. no . .
Autorizada Efetiva Xercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 780 766 8 32
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 780 766 8 32
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 780 729 2 28
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
. - 21 5 4
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio i 5 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
- 14 1 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -
3., serwdores sem Vinculo com a Administracéo i 79 14 13
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 780 838 22 45
Fonte: Siape
Tabela 21 - Distribuicéo da lotacdo efetiva
. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos . : - :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 187 579
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 187 579
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 160 569
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 18 3
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 1 1
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 8 6
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 26 46
4. Total de Servidores (1+2+3) 213 625

Fonte: Siape

Tabela 22 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcdes gratificadas da ANP

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes
Gratificadas

Lotacéo

Egressos

Autorizada

Efetiva

Ingressos no
Exercicio

no
Exercicio
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1. Cargos em Comissdo 342 97 61
1.1. Cargos Natureza Especial 5 3 2
1.2. Grupo Direcédo e Assessoramento Superior 337 94 59

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 244 76 44
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
. 8 3 2
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 13 1 0
1.2.4. Sem Vinculo 72 14 13
1.2.5. Aposentados 0 0 0

2. Funcgdes Gratificadas 0 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 0 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 342 97 61

Fonte: Siape

Analise Critica

O principal risco observado é referente ao quantitativo de servidores da ANP, que esta defasado.

A Lei n° 10.781, que determina o quadro de vagas dos servidores da ANP é de 2004 e, ao longo dos
anos, diversas novas atribui¢fes envolvendo a Agéncia foram criadas. Consequentemente, houve
aumento das demandas, mas ndo houve alteracdo no total do quadro de vagas da Agéncia.

Assim sendo, é importante aumentar o quantitativo do quadro de pessoal por meio de projeto de lei,
para que posteriormente sejam realizados novos Concursos para a ocupacgao de vagas.

A SGP contratou uma consultoria para auxilia-la no estudo do dimensionamento da forca de trabalho,

com

base no Planejamento Estratégico da ANP.

6.1.2 — Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 23 — Despesas com pessoal

Despesas Variaveis

Vencimentos e

Despesas de

Tipologias/ Exercicios |, = Beneficios Demais Exercicios DZ(?'S.O?S Total
antagens Fixas Retribuices Gratificagdes Adicionais Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Anteriores | Sudiciais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade

2016 | 126.736.506,82 8.586.301,86 11.693.806,03 5.082.761,50 4.697.537,64 2.465.367,50 85.185,80 542.670,13 | 147.671,37 160.037.808,65
Exercicios

2017 | 139.565.643,28 9.705.716,48 12.577.846,08 5.293.209,34 4.854.702,51 | 2.581.487,59 33.719,96 230.466,44 | 191.507,67 175.034.299,35

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

2016 0,00 857.343,58 76.425,93 31.838,75 44.450,03 8.509,55 0,00 0,00 0,00 1.018.567,84
Exercicios 731.067,12 54.252,69 19.247,26 62.113,99 4.239,01 0,00 1.683,50 0,00 872.603,57

2017 0,00

Servidores SEM VINCULO com a administragdo publica (exceto temporarios)

2016 0,00 5.101.574,73 432.355,33 141.422,28 679.989,78 137.543,34 32.723,70 1.844,15 0,00 6.527.453,31

Exercicios f— 000 5.998.966,96 476.342,11 142.872,53 673.253,40 129.852,55 47.977,98 455,00 0,00 7.469.720,53

Servidores cedidos com dnus
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Exercicios

2016

2.647.355,56

0,00

322.509,15

76.675,79

90.340,60

54.590,09

354,00

12.867,68

6.005,04

3.210.697,91

2017

3.470.239,56

0,00

319.444,22

132.823,48

80.264,00

49.299,90

0,00

2.577,09

7.493,74

4.062.141,99

Servidores com contrato temporario

Exercicios

2016

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2017

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: Siape

Nota: As despesas com diarias no exercicio de 2016 totalizaram R$ 1.735.916,24 (um milhao,
setecentos e trinta e cinco mil, novecentos e dezesseis reais e vinte e quatro centavos) e ndo puderam
ser segregadas em razdo da indisponibilidade de processo de automacao.

6.1.3 — Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

Em relacdo aos riscos referentes a gestdo do pessoal da ANP, primeiramente, cita-se a necessidade de
ampliacdo do quadro de pessoal da Agéncia.

Nos ultimos anos, a ANP recebeu varias atribui¢cdes tais como a regulacdo dos mercados de gas e
biocombustiveis. Além disso, outros fatos fizeram com que seu rol de atuagdo fosse ampliado tais como
a descoberta do Pré-Sal e a necessidade de se lidar com o descomissionamento de plataformas.

A despeito deste aumento das atribuicdes da ANP, o nimero de servidores é o mesmo determinado
desde 2005. Neste sentido faz-se fundamental que o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo atenda o pleito da Agéncia de ampliacdo do nimero do quantitativo de cargos.

Além disso, atualmente, a instituicdo possui 81 cargos vagos dentre técnicos, analista e especialistas.
Quanto aos cargos de técnico, a ANP solicitou a ampliacdo das vagas do concurso n® 1/2015 ao
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, pelo Oficio n° 36/2017/DG-ANP.

Para mitigar tais riscos de escassez de pessoal, a Agéncia também tem atuado no sentido de solicitar
ao MPDG o exercicio descentralizado de servidores das carreiras de Especialista em Politicas Publicas
e Gestdo Governamental e de Analista de Infraestrutura.

Os cargos comissionados da Agéncia foram criados por meio da Lei n°® 9.986/2000 e atualmente nao
séo suficientes para estruturar adequadamente as diversas unidades organizacionais.

Para embasar a demanda da ANP, esta sendo contratada uma Consultoria que, dentre outros assuntos,
ird auxiliar no dimensionamento da forca de trabalho ideal para cumprir a misséo institucional.

Em relacdo a questdes referentes a salde e qualidade de vida do servidor, a ANP vem atuando em
politicas preventivas a doencas fisicas e psicoldgicas com acOes tais como palestras, realizacdo dos
exames periodicos, acompanhamento de assistente social e psicéloga.

Um risco muito relevante diz respeito a pericia médica dos servidores. Como a ANP ndo possui quadro
préprio de peritos médicos, sdo feitas parcerias com outros 6rgaos publicos para que as pericias sejam
realizadas. Ao longo de 2017, foi mantida a parceria com o Ministério da Fazenda para realizacdo das
pericias. Todavia, ao final do ano, o Ministério da Fazenda comunicou que finalizaria a parceria.

A despeito dos esforgos da ANP, nenhum outro 6rgdo aceitou formar a parceria para realizacdo das
pericias, sendo que elas estdo sendo realizadas pontualmente somente para casos muito graves.

Por fim, destaca-se as questdes orcamentarias. Nos ultimos anos, o0 orgcamento vem sendo
contingenciado, afetando principalmente as acOes de capacitacdo. Vale ressaltar que as capacitacoes
sdo fundamentais, uma vez que a assimetria de informacGes e conhecimentos sdo consideradas alguns
dos principais motivos de ocorréncia de falhas de governo.

Mesmo quando ocorre o descontingenciamento de recursos, este se da ao final do ano, prejudicando a
realizacdo dos cursos ou ndo permitindo que precos melhores sejam alcan¢ados em fungéo da compra
de passagens com uma maior antecedéncia.
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6.1.4 - Contratacgdo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 32 — Contratos de prestacao de servi¢cos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

UG/Gestéo: 32205/323031

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Empresa Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . - L .
Objeto Contratada Contratadas minimo exigido dos Sit.
Contrato
(CNPJ) - . trabalhadores
Inicio Fim
contratados
Servigos de apoio .
2014 administrativo e servicos 78.533.312/0 08/09/2014 | 07/09/2018 | Nivel fundamental Vigente
auxiliares 001-58 (prorrogado)

Fonte: Contrato n°® 9.048/14-ANP-007.454

Contratacdo de Estagiarios

A politica de contratacdo de estagirios segue o estabelecido na Portaria ANP n° 289, de 31 de
dezembro de 2013.

Os estagiarios sdo contratados para as areas de acordo com a especializagdo determinada pelo setor,
havendo sempre correlacdo com a atividade desenvolvida pela UORG. O supervisor do estagiario
devera ter a mesma formacao/segmento que o estudante.

Abaixo, apresentamos a evolucdo das quantidades de estagiarios, evolucdo das despesas contratuais,

limites legais e relacdo de estagiarios por area meio e fim.

Tabela 24 - Quantitativo de estagiarios, conforme Orientacdo Normativa n® 02/2016

Sem contratados Com contratados
Situacdo Célculo Célculo Observagéo
geral
Conforme Art. 7°, 8§ 1° e 2° da ON n°
2/2016 (inclui quadro efetivo e quadro
Forga de 965 1474 especifico, |ncllfswe cargos_v_agos,
trabalho nomeados sem vinculo, requisitados,
contratados inclusive temporariamente,
etc)
Quantitativo
maximo de 193 294,8 20% da forca de trabalho
estagiarios
E,staglarlos.de 86,9 1327 50% do quantlta.tllv.o maximo de
nivel superior estagiarios
Estagiérios de
nivel superior 9.7 147 10% do total de estagiarios de nivel
com ' ' superior
deficiéncia
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Esfaglarl(,)s.de 86,9 1327 50% do quantltaTtllv.o méaximo de
nivel médio estagiarios
Estagiérios de
nivel médio 9.7 14,7 10% do total de e’stgglarlos de nivel
com médio
deficiéncia

Nota: O percentual que seria dos estagiarios de educacdo profissional foi adicionado as
vagas de nivel médio, tendo em vista que ndo ha previsdo para esse tipo de contrato na
Agéncia. Em dezembro de 2017, a ANP contava com 149 estagiarios.

Tabela 25 — Quantitativo de estagiarios por area fim e area meio

Més: DEZ / 2017 (Apenas os estagiarios ativos em 31/dez/2017)

AREA QTDE ESTAGIARIOS %

Fim 73 49%
Meio 76 51%
Total geral 149 100%

Tabela 26 - Evolucdo da quantidade de estagiarios

MES QTDE 2016 QTDE 2017
jan 128 127
fev 129 127
mar 129 127
abr 130 124
mai 129 133
jun 136 139
jul 133 135
ago 129 135
set 137 144
out 139 153
nov 139 152
dez 137 149

MEDIA 133 137
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Gréfico 6 - Evolucdo da quantidade de estagiérios
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Tabela 27 — Evolucéo da despesa contratual de estégio

MES CONTRATO 2016 | CONTRATO 2017
jan 3.200,00 3.175,00
fev 3.225,00 3.175,00
mar 3.225,00 3.175,00
abr 3.250,00 3.100,00
mai 3.225,00 3.325,00
jun 3.400,00 3.475,00
jul 3.325,00 3.375,00
ago 3.225,00 3.375,00
set 3.425,00 3.600,00
out 3.475,00 3.213,00
nov 3.475,00 3.192,00
dez 3.425,00 3.129,00

TOTAL 39.875,00 39.309,00
MEDIA 3.322,92 3.275,75
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Gréfico 7 — Evolucgao da despesa contratual de estégio
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OBS: A partir de outubro de 2017 o custo do contrato diminuiu R$ 4,00 por estagiario em funcéo de
renegociacgdo do contrato. Linha de Tendéncia no periodo de 2017.

6.1.5 Contratacdo de consultores para projetos de cooperagdo técnica com organismos
internacionais

A SGP ndo possui contratos de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais.

6.2 Gestao do patrimonio e da infraestrutura
O Setor de Patriménio da UG 323031 faz o gerenciamento por intermédio de um sistema de gestdo de
patriménio (ASI), que contém informacdes sobre 20.514 itens de bens mdveis permanentes. Os bens

sdo utilizados nas atividades institucionais realizadas nos escritorios da ANP, totalizando 07 unidades.
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A infraestrutura imobilidria da Agéncia compreende, além do imdvel préprio onde se localiza o
Escritorio Central no Rio de Janeiro, outros 04 andares locados no prédio anexo (Avenida Rio Branco,
n.°57), a sede do banco de dados (BDEP) na Urca-RJ, 5 Escritorios Regionais em localidades distintas
e um terreno em Xerém, Duque de Caxias — RJ, de 46.572,10 m?, cedido pela Secretaria de Patrimonio
da Unido - SPU, com registro no SPIUNet em julho de 2017 (Evento n° 541732). O terreno estd em
processo de devolugéo, por conta da alteracdo das bases do projeto inicialmente previsto para ser

instalado naquele local.

O registro do Patriménio Imobiliario da ANP é feito por meio do SPIUNet, conforme as orientacfes
da SPU-MPOG. A gestdo do patrimdnio observa as normas emitidas pela STN — Ministério da Fazenda

(Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico).

6.2.1 Gestdo da frota de veiculos
a. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos;

A utilizacdo de veiculos oficiais pela ANP ¢é fundamentada pelos artigos 1°, 2°, 5° e 6° do Decreto n°.
6.403/2008, combinado com a Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n°. 03/2008.

A contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de servico de transportes encontra alicerce
no artigo 1°, § 1° do Decreto n°. 2.271/1997, que lista os servicos passiveis de execucado indireta.

A metodologia da contratagdo € baseada no Caderno de Logistica — Prestacdo de servicos de transporte
(2014) elaborado pela SLTI/MPOG para orientar a contratacdo de servigos de transporte com
fornecimento de veiculo e mao de obra no ambito da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquias
e FundacGes Publicas.

Além deles, seguimos as normas do proprio Edital e da Instrucdo Normativa n® 006, interna.

b. Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

O servico de transporte é de carater continuo e de grande relevancia, pois atende a todos os agentes
publicos e aos membros da diretoria em deslocamentos a servico, seja para participacdo em eventos,
reunides, visitas, audiéncias ou para transporte de materiais, documentos e equipamentos,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento das atividades da ANP.

c. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por grupos, segundo
a classificacdo que Ihes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagéo por grupo e geral;

O ANP possui contrato com disponibilidade de 09 (nove) veiculos para uso na cidade do Rio de Janeiro,
distribuidos conforme segue:
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Quadro 33 — Veiculos - Rio de Janeiro

Item Caracteristica Tipo Marca / Modelo
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0

1 Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0

2 Institucional - Sedan Bésico/Preto - Ford KA+ 1.0

3 Servico Comum - Sedan Bésico / Branco Servico | Ford KA+ 1.0
Servigo Comum - Minivan / Branco Servico | Doblo 1.4

* Servigo Comum - Minivan / Branco Servico | Doblo 1.8 Placa

d. Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na

letra

[IP2)

C Supra,

Segue tabela contendo a média anual por grupo de veiculos:

Tabela 28 - Média Anual de Km rodados

Item Caracteristica Tipo Marca / Modelo KM Anual
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0

1 Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0 66479
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0
Institucional - Sedan Executivo/Preto Diretoria | Ford Focus 2.0

2 Institucional - Sedan Bésico/Preto - Ford KA+ 1.0 13246

3 Servico Comum - Sedan Bésico / Branco Servico | Ford KA+ 1.0 17186*
Servigo Comum - Minivan / Branco Servico | Doblo 1.4

4 17336
Servico Comum - Minivan / Branco Servigco | Doblo 1.8 Placa

* Ao longo do ano havia mais um veiculo “Servigo Comum — Sedan”, suprimido no aditivo de
dezembro de 2017
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e. ldade média da frota, por grupo de veiculos;

A frota ndo é propria. No entanto, conforme exigido em Termo de Referéncia, em seu item 5.2, todos
0s carros séo zero quildmetro, com até dois anos de fabricag&o.

f. Despesas associadas a manutencédo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros);

Para a empresa contratada sdo, conforme previsto nos itens 8.14 e 8.15 do Termo de Referéncia:

A contratada devera incluir todas as despesas e custos diretos e indiretos necessarios a perfeita
execucdo do contrato no que diz respeito a disponibilizacdo dos veiculos, tais como, seguros,
licenciamentos, despesas administrativas e operacionais, lucro, tributos, estacionamentos, pedagios,
multas, manutencéo preventiva e corretiva, substituicdo de partes/pecas/acessorios, combustivel,
lubrificantes, pneus, lavagem dos veiculos, aquisicao e instalacdo de equipamentos e acessorios
(pelicula de controle solar, tacografo e GPS, etc.), bem como as demais despesas ou custos incidentes
nesta contratagéo.

Ficardo ainda, sob responsabilidade da contratada, as despesas decorrentes de estacionamentos,
pedagios e multas dos veiculos disponibilizados.

Além destas, a Contratada tem de prever as despesas relacionadas a mao de obra, como uniformes,
direitos trabalhistas, previdenciarios, entre outros, previstos em Planilha de Custos.

g. Plano de substituicdo da frota;

O item 5.2.1. do Termo de Referéncia prevé que no caso de contratante e contratada pactuarem
prorrogacdes de prazo contratual, a contratada devera renovar as unidades da frota quando estas
completarem 02 (dois) anos contados a partir do seu primeiro licenciamento.

h. Raz@es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacgéo;
Os veiculos ndo foram adquiridos; porém, alugados.

i. Estrutura de controles de que a UPC disp8e para assegurar uma prestacéo eficiente e econdmica do
servigo de transporte.

Como ocorre em todos os Contratos Administrativos, a Superintendéncia de Gestdo Administrativa e
Aquisi¢cdes/SGA da ANP gere e fiscaliza este Contrato.

Custos envolvidos

O custo anual total atualizado do Contrato de locacdo de veiculos com motoristas da Agéncia, em
janeiro de 2018, é de R$ 1.068.853,44 (um milhdo sessenta e oito mil oitocentos e cinquenta e trés
reais e quarenta e quatro centavos).

A empresa contratada foi a Kantro Servigos Terceirizados Ltda. para o periodo de 20/12/2016 a
19/12/2017, tendo renovado o contrato a partir desta data, até 19/12/2018, por meio de termo aditivo.
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Observamos que como todos os veiculos sdo alugados ndo h& veiculos inserviveis que requeiram
substituicéo.

N&o ha estrutura padronizada para as informaces solicitadas neste item. Desta forma, a unidade podera
escolher a forma que julgar mais adequada de apresentagdo dos dados solicitados. Na escolha do
formato de apresentacdo, devem-se levar em consideracdo os aspectos de clareza, conciséo,
completude, exatiddo e objetividade das informacdes prestadas.

Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na letra

“c” supra;
Em 2017, a média mensal de quilémetros rodados foi de 9.700 km/més ou cerca de 116 mil quildmetros
por ano.

Dados: 116.652 km anuais / 12 = 9.721km por més.

SFI - Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento
a. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A utilizacdo de veiculos oficiais pela ANP encontra amparo na Lei Federal n® 1.081, de 13 de abril de
1950, no Decreto n° 6.403/2008 combinado com a IN n° 03/2008 - MPOG/SLTI.

b. Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC

A Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento da ANP, realiza a contratacdo de servigos de
aluguel de veiculos com motoristas de forma a garantir o transporte de servidores e cargas, constituindo
servigo acessorio essencial ao desempenho das atividades finalisticas, tais como, fiscalizacoes,
inspecdes, vistorias, visitas técnicas, auditorias e diligéncias realizadas nos agentes de mercado
regulados.

Justifica-se a intencdo de contratacdo de servi¢o desta natureza, terceirizando-se sua execugdo nos
moldes do art. 1°, 8 1° do Decreto n° 2.271/1997, pela auséncia, em numero compativel com a
necessidade do 6rgdo, de servidores em exercicio no cargo de motorista oficial, pela condic¢do de cargo
em extincdo deste e pela inexisténcia de veiculos oficiais de propriedade ou posse da ANP.

c. Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por grupos, segundo
a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral

Os contratos que atendem a Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento - SFI e, também,
outras areas da Agéncia, quando em missdes de trabalho com a finalidade citada no item B, tem um
total de 23 veiculos permanentes, ou seja, fixos e a disposi¢do do servigco. Nos contratos, ha a figura
do veiculo intermitente, solicitado apenas quando necessario garantir o deslocamento do servidor em
outras localidades do pais, fora dos Nucleos Regionais de Fiscalizag&o.

O total de 23 (vinte e trés) veiculos permanentes esta distribuido da seguinte forma:
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e Contrato 4.037/15
SFI - Ndcleo Regional de Fiscalizacdo de Porto Alegre / RS — 02 veiculos

e Contrato 4.038/15

SFI - Nucleo Regional de Fiscalizagdo do Rio de Janeiro /RJ  — 04 veiculos
SFI - Nucleo Regional de Fiscalizagdo de Minas Gerais/ MG~ — 02 veiculos
SFI - Nucleo Regional de Fiscalizagdo de Séo Paulo / SP — 05 veiculos

e Contrato 9.050/14
SFI - Nucleo Regional de Fiscalizacao da Salvador / BA — 03 veiculos

e Contrato 9.015/17
SFI - Nucleo Regional de Fiscalizagdo de Manaus / AM — 02 veiculos
SFI - Nucleo Regional de Fiscalizagdo de Brasilia / DF — 05 veiculos

d. Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo contida na letra

¢’ supra

O célculo foi feito com a média de quilémetros rodados no ano de 2017, por més, pelos veiculos
permanentes a disposicao dos Nucleos Regionais de Fiscalizagéo.

e Contrato 4.037/15
NRF - RS - 2.440 km por veiculo x 2 = 4.880 km por més

e Contrato 4.038/15
NRF - BH —3.434 km por veiculo x 2 = 1.717 km por més
NRF-RJ  —1.438 km por veiculo x 4 =5.753 km por més
NFR -SP  —2.031 km por veiculo x 5 = 10.155 km por més

e Contrato 9.050/14

NRF-BA  —1.558 km por veiculo x 3 =4.673 km por més

e Contrato 9.015/17
NRF- AM  —868 km por veiculo x 2 = 1.737 km por més
NRF -DF —2.128 km por veiculo x 5 = 10.641 km por més

e. Idade média da frota, por grupo de veiculos

A idade media dos veiculos ¢é de dois anos, conforme especificado na regra de contratacao.

f. Despesas associadas & manutencédo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisoes periddicas, seguros obrigatdrios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre outros)
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A ANP somente paga o valor do quilometro rodado pelo veiculo. N&o h& qualquer reembolso com
custos de manutencdo, combustiveis, etc. Estes, sdo computados e inseridos pela contratante como
valor do quilémetro. A época do certamente licitatorio, as empresas apresentaram as seguintes
planilhas de custos que compdem o valor do quilometro:

Tabela 29 - Contrato 4.037/15 (RS)

3.2 [Custos Fixos com veiculos Valor (R$)
A |Depreciagéo do Veiculo R$ 1.312,78
B |Seguro Obrigatério R$ 8,80
C [Seguro Adicional R$ 284,15
D [Licenciamento R$ 4,52
E |Despesas com Licengas R$ 196,92
F |Qutros (informar) - Acessério Obrigatério - Guincho Elétrico R$ 180,00
G |OQutros (informar) - Custo de Veiculo Resena R$ 190,00

Total R$ 2.177,17

SUBMODULO 3.3 - CUSTOS VARIAVEIS COM VEICULO

3.3 |Custos variavies com veiculos Valor (R$)
A |Combustivel (2400/6 x R$ 3,813) R$ 1.525,20
B [Manutengdo R$ 380,71
C |Limpreza R$ 250,00
D |Pecas e Componentes R$ 426,65
E |Pneus R$ 316,67
F [Lubrificantes R$ 134,40
G |Garagem R$ 250,00
H |Pedagio R$ 50,00
| |Outros (informar) Balsa R$ 0,00

Total R$ 3.333,63
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Tabela 30 - Contrato 4.038/15 (BH / RJ / SP)

Custos Fixos

A |Depreciacdo RS 1.308,75
B [Seguro Obrigatério RS 8,80
C |Seguro Adicional RS 284,15
D [Licenciamento R$ 4,52
E [Despesas comlicenca RS 196,31
F |Guincho elétrico RS 180,00
G [Custo de veiculo reserva RS 190,00
Total de Custos Fixos R$ 2.172,53
Custos Variaveis
G |Combustivel (1500 km + 6 km/I x RS 2,515) RS 628,75
H [Manutencdo RS 379,54
| |Limpeza RS 250,00
J [Pecas e Componentes RS 425,34
K |Pneus RS 316,67
L |Lubrificantes RS 84,00
M [Garagem RS 380,00
N [Pedagio RS 50,00
O |Balsa RS 0,00
Total de Custos Variaveis R$ 2.514,30
Tabela 31 - Contrato 9.050/14
Custos Fixos
A |Uniformes R$ 150,00
B |Depreciagéo R$ 2.407,00
C [IPVA R$ 422,92
D |Seguro Obrigatorio R$ 8,43
E |Licenciamento R$ 6,78
F |Seguro Total R$ 604,17
G [Outros
Total de Custos Fixos R$ 3.599,29
Custos Variaveis
G |Combustivel (2.800/8 x R$ 2,914) R$ 1.019,90
H |Lubrificantes R$ 65,00
| [Manutengédo R$ 779,00
J |Pneus R$ 398,00
K |Lavagem R$ 280,00
L |Outros R$ 100,00
Total de Custos Variaveis R$ 2.641,90

145



Tabela 32 - Contrato 9.015/17

MODULO 3: INSUMOS DIVERSOS

SUBMODULO 3.1 - UNIFORMES

3 Insumos Diversos Valor (R$)
A Uniformes (detalhamento a parte) 70,00
B Pedagios
C Equipamentos - Celular 50,00
D Travessias
Total de Insumos diversos 120,00
SUBMODULO 3.2 - CUSTOS FIXOS COM VEICULOS
Custo Fixo - Insumos de Veiculos % Valor (R$)
1 Depreciagéo do weiculo = 1,66% més x R$ 110.000,00 (GM S-10 Cabine Dupla) 1,66% 1.826,00
2 Seguro Obrigatério - DPVAT (R$ 66,66/ano) 5,56
3 Seguro Adicional - 4% do valor do eiculo/ano - R$ 110.000,00 0,33% 366,67
4 Licenciamento (R$ 280,00/ano) e IPVA (1% do valor do wveiculo/ang) ---------------------- > 115,00
5 Despesas iniciais de plotagem e preparagdo conforme escopo 41,67
Subtotal do Custo Fixo - Insumos de Veiculos 2.354,89
SUBMODULO 3.3 - CUSTO VARIAVEL - INSUMOS DE VEICULOS
Custo Varidvel - Insumos de Veiculos 400
1 Manutencao - pegas (Valor do Veiculo = R$ 110.000,00 x 0,085% 935,00
2 Manutencéo - mao de obra (Valor do Veiculo = R$ 110.000,00 x 0,035% 385,00
3 Manutenc&o - pneus (4 pneus a R$ 760,00 cada / 30.000 km 40,53
4 Combustiveis (400 km / 8 km/I x R$ 3,40 litro) 170,00
5 Lubrificantes 7 litros a R$ 25,00 a cada 10.000 km 7,00
6 Limpeza - 4 Lavagens por més 80,00
7 Pedagios 50,00
8 Travessias 50,00
Subtotal do Custo Variavel - Insumos de Veiculos 1.717,53
QUADRO - RESUMO MODULO 3 - INSUMOS DIVERSOS
3.1 INSUMOS DIVERSOS 120,00
3.2 CUSTOS FIXOS COM VEICULOS 2.354,89
3.3 CUSTOS VARIAVEIS COM VEICULOS 1.717,53
QUADRO - RESUMO MODULO 3 - INSUMOS DIVERSOS POR KM RODADO (FRANQUIA
3.1 INSUMOS DIVERSOS 0,30
3.2 CUSTOS FIXOS COM VEICULOS 5,89
3.3 CUSTOS VARIAVEIS COM VEICULOS 4,29

g. Plano de substituicdo da frota

Segundo regra do edital de contratacdo, todos veiculos deverdo apresentar relacdo entre idade,
quilometragem percorrida acumulada e nimero de dias de paralisacdo para reparos menor ou igual a
um, respeitada a seguinte formula:

Relagdo = (1 x 0,75 + kma x 0,23 + Ngp X 0,17) x 0,01

Onde:

| = idade do veiculo, contada em meses a partir da data de licenciamento do veiculo;

Kma = quilometragem acumulada do veiculo, contada em milhares de quilémetros;

Ngp = somatoério do nimero de dias em que o veiculo permaneceu parado para reparos
desde sua entrada em operacéo. N&o serdo contados, para fins do aqui disposto, os dias em
que o veiculo for paralisado em razdo de acidentes, para vistorias ou inspe¢des junto aos
orgdos de transito e para realizacdo das revisdes periddicas integrantes da agenda de
manutencgao preventiva.

h. Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagédo

Conforme explicado no item B, ndo ha mais veiculos oficiais patrimoniados na ANP e inexiste plano
para aquisicéo de nova frota veicular.
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i. Estrutura de controles de que a UPC disp0Oe para assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do
servigo de transporte.

A Contratante possui cerca de 17 servidores que atuam no acompanhamento da execucdo dos contratos
de veiculos.

Os fiscais acompanham e fiscalizam a conformidade da prestacdo dos servicos e da alocacdo dos
recursos necessarios, de forma a assegurar o perfeito cumprimento do ajuste, por meio de representante
(s) especialmente designado(s), na forma dos arts. 67 e 73 da Lei n® 8.666, de 1993, e do art. 6° do
Decreto n° 2.271, de 1997.

Os fiscais possuem experiéncia necessaria para 0 acompanhamento e controle da execugao
dos servigos e do contrato. Os servidores usuarios dos veiculos também fiscalizam a perfeita
execucdo dos servicos, anotando em registro préprio todas as possiveis ocorréncias
relacionadas a execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, bem como 0 nome dos
empregados eventualmente envolvidos, adotando as providéncias necessarias ao fiel
cumprimento das clausulas contratuais e comunicando a autoridade competente, quando for
0 caso, conforme o disposto nos 8§ 1° e 2° do artigo 67 da Lei n° 8.666, de 1993,;

E realizada a fiscalizac&o do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da
Contratada, referentes aos empregados alocados na execucdo do contrato, segue o disposto
no Anexo VIII-B (DA FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA) e XII (CONTA-
DEPOSITO VINCULADA) da Instrugdo Normativa n° 05, de 25 de maio de 2017, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, no que couber, sem prejuizo de outras medidas que o 6rgao julgar
necessarias, de acordo com a especificidade do objeto e do local.

A conformidade dos veiculos e dos materiais utilizados na execu¢do dos servi¢os Sao
verificados juntamente com o documento da Contratada que contenha a relacéo detalhada
dos mesmos, de acordo com o estabelecido no Termo de Referéncia e na proposta,
informando as respectivas quantidades e especificacbes técnicas, tais como: marca,
qualidade e forma de uso.

A fiscalizacdo da execucdo dos servigos abrange as seguintes rotinas:

e Elaborar e manter atualizada a planilha-resumo do contrato;

e Verificar a regularidade das relagdes trabalhistas mantidas entre a Contratada e 0s
agentes envolvidos da execuc¢do do contrato;

e EXxigir da empresa comprovantes de pagamento dos salérios, vale-transporte e auxilio
alimentacdo dos empregados;

e Consultar a situacdo da empresa junto ao SICAF;

e Exigir a Certiddo Negativa de Débito junto ao INSS (CND), a Certiddo Negativa de
Débitos de Tributos e ContribuicGes Federais e o Certificado de Regularidade do FGTS
(CRF), sempre que expire o0 prazo de validade;

e Exigir que a Contratada conceda, no dia e no percentual previsto, os reajustes dos
empregados, de acordo com a Convencéo Coletiva de Trabalho da categoria.

No acompanhamento da execucdo do objeto sdo observados critérios que servirdo para ajustar o
pagamento & qualidade do servigo prestado. No caso de eventuais ocorréncias que comprometam a
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qualidade do servico prestado, séo aplicados valores de glosa as ordens de servico com apontamentos
de defeito no veiculo, direcdo perigosa, entre outros. A forma como é feito o ajuste fica estabelecida
no Acordo de Niveis de Servico (ANS), que faz parte dos contratos celebrados.

6.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacges gerenciais sobre
veiculos nessas condices

A ANP utiliza-se de contrato de locacdo de veiculos para cumprir sua missdo institucional, ndo

possuindo frota prépria de veiculos.

6.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

A ANP permanece como proprietaria de 11 andares no prédio em que esta localizado o Escritorio
Central (EC) e 50% do edificio-garagem anexo ao prédio do Escritério, todos localizados no bairro
Centro, municipio do Rio de Janeiro.

Foi adicionado ao patriménio da ANP um terreno em Xerém, Duque de Caxias — RJ, de 46.572,10 m?,
cedido pela Secretaria de Patriménio da Unido - SPU, com registro no SPIUNet em julho de 2017
(Evento n° 541732). O terreno esta em processo de devolucgdo, por conta da alteracdo das bases do

projeto inicialmente previsto para ser instalado naquele local.

O EC possui a infraestrutura recomendada aos prédios com atividades comerciais, sendo suas
instalagOes adequadas ao uso dos servidores da ANP. Tal fato contribui sobremaneira para a realizacdo
das atividades institucionais da Agéncia, e para a otimizac¢ao no uso dos equipamentos disponibilizados

aos servidores na consecucao de suas respectivas atribuicdes funcionais.

As despesas com a manutencdo predial sdo realizadas por meio do Condominio do Edificio Visconde
de Itaborai (CEVI), ja que o prédio é compartilhado com a Transpetro, proprietaria dos outros 11
andares existentes no imoével, assim como dos 50% restantes do edificio garagem. O valor das cotas da
ANP com as despesas de condominio totalizou R$ 9.630.970,64 em 2017, representando uma reducao

de 10% em relacdo ao ano de 2016.

Adicionalmente, em 2017, a ANP deu continuidade aos servi¢os de limpeza interna das areas privativas
do Escritorio Central — RJ, mediante contrato proprio com a empresa Cleanpro Administragdo
Patrimonial e Terceirizada Ltda (por Licitagdo - Lei 8666/93), com valor de R$ 794.154,80 despendido
em 2017.

As informagdes sobre os imoveis proprios da ANP estdo atualizadas no SPIUNet, de acordo com 0s
requisitos do sistema, e tem validade até 31/12/2018.
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Com relacéo aos riscos relacionados a gestdo dos imdveis e aos controles para mitiga-los, o condominio
possui empresa contratada de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e Salde) para os imdveis com a
estrutura de servicos do CEVI. Em todos os andares, independentemente de uma area especifica, o
SMS monitora o funcionamento (controles), além de um excelente acompanhamento dos seguros, um
programa de manutencao preventiva dos equipamentos e estrutura fisica e um sistema de protecdo ativa
contra incéndios, formado por um conjunto de elementos (alarmes, detectores, extintores, hidrantes e
sprinklers) em toda edificacédo, que tem o objetivo de combater imediatamente um incéndio ja iniciado,

evitando que se propague por toda a edificacdo, até que o Corpo de Bombeiros chegue ao local.

Tabela 33 - Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTLDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZAQAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017
UF — Rio de Janeiro 12 12
municipio 1: Rio de Janeiro 12 12
BRASIL municipio 2: Duque de Caxias 1
Subtotal Brasil 13 13
PAIS 1 - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
EXTERIOR PATS - -
cidade 1 - -
cidade 2 - -
cidade “n” - -
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 13 13

6.2.4 Cesséao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

N&o ha imdveis cedidos pela ANP.

6.2.5 Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

Encontram-se locados imoveis nas cidades do Rio de Janeiro (02), Sdo Paulo (01), Salvador (01) e
Porto Alegre (01):

1. A ANP possui 02 (duas) locagdes no Rio de Janeiro, sendo 04 (quatro) andares em prédio anexo ao
Escritorio Central — RJ, objeto dos Contratos n.° 9.108/08 - ANP - 005.357 (16° e 17° andares), n.°
4.131/09 - ANP - 005.651 (18° andar) e n.° 4.104/12 - ANP - 011.294 (19° andar); e parte de Edificio
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localizado no Bairro da Urca, mediante Contrato de Comodato com a Companhia de Pesquisas de
Recursos Minerais - CPRM.

Com o crescimento das atribuicdes de regulacdo e 0 aumento das metas institucionais, foram realizados
concursos publicos para preenchimento do quadro efetivo, o que demandou a locagéo dos 04 (quatro)
andares acima mencionados, 0s quais permitiram adequar a estrutura da ANP com a demanda entdo
existente. O imovel na Urca € ocupado pela ANP desde o ano de 2000 para fins de alocacdo de sua
infraestrutura computacional e operacdo do Banco de Dados de Exploracao e Producdo — BDEP.

2. O Escritério Regional de S&o Paulo (ESP) continuou a ocupar dois imdéveis locados, em prédio
comercial localizado no bairro de S&o Judas.

A sede do ESP compreende um andar inteiro (02 salas), incluindo os respectivos mezaninos (14° e 15°
andares), cujas instalagcdes sdo modernas e seguras, portanto mais adequadas as operacdes regionais.

3. O Escritério Regional de Salvador (ESA), do mesmo modo, manteve o seu funcionamento em duas
salas alugadas (2801 e 2802) em prédio comercial de padrdo e com localizacdo adequados as suas
atividades.

4. O Escritorio Regional de Porto Alegre (EPA) ocupa parte de Edificio na cidade por meio de Contrato
de Subcomodato mantido com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia do
Governo do Estado do Rio Grande do Sul, sendo o imo6vel de propriedade do Banco do Brasil, que
participa como Comodante Anuente neste contrato

Tais imoveis locados encontram-se devidamente cadastrados no sistema SPIUNet, conforme instrucao
do Manual Geral do SPIU e recomendacdo da Auditoria, com os respectivos dados atualizados.

As despesas com reformas iniciais de instalacdo e a manutencao corrente dos imoveis locados sdo de
responsabilidade da ANP, haja vista a necessidade de adaptar os imdveis locados aos requisitos para
funcionamento de um 6rgdo publico, tanto sob o aspecto de qualidade do ambiente de trabalho, assim
como de seguranca e controles de acesso.

Algumas despesas eventuais, decorrentes de melhorias acessorias e/ou necessidades estruturais dos
imdveis locados sao assumidas pelo locador.
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Quadro 34 - Dados gerais dos imoveis da ANP com custos envolvidos

ERJ (Centro) ERJ (Urca) ESP (SP) ESA (BA) EPA (RS)
Térreo,
1 0 0 0
Referéncia 16° e 17° andar 18° andar 190 andar | Mezamnoe ! 14%e15 28° andar (sala 2801 e 2802) Pavimento térreo
andar do Bloco andar
A4
Contrato 9.108/08 4.131/09 4.104/12 | Comodato/TED Qéogg;(/)é)ge 4.121/09 Comodato
Aluguel/més R$ 32.291,24 R$ 16.550,00 R$ - R$ R$ 35.935,63
e R 16.550,00 45.208,44 R
Metragem total 844 422 422 914 770
Metragem util 680 340 340 1.357,51 765 731 230
Valor do R$ RS$
t;ondomlnlo R$ 11.236,74 R$5.222,58 5.262,55 - 6.900,00 R$ 11.128,44
(média 12 meses)
3 2
Re'a‘?i‘]‘iif&’ M RS 64,01 R$6403 | R$64,15 RS 68,11 R$ 64,38
Repasse ANUAL
(Iuz e 4gua) R$ 602.226,00 R$92.172,00
Ref.

Rio de Janeiro — Contratos n.° 9.108/08 - ANP - 005.357, n.° 4.131/09 - ANP - 005.651 e
n.04.104/12 - ANP - 011.294

Séao Paulo — Contratos n° 9007/09-ANP-004.410 e n°® 9006/09-ANP-004.410

Salvador — Contrato n°4.121/09-ANP-005.277 (02 salas no 28° andar)

6.2.6 Informacdes sobre as principais obras e servicos de engenharia relacionados
a atividade-fim

N&do ha obras e servicos de engenharia em andamento relacionadas as atividades
finalisticas da ANP.

6.3 Gestdo da Tecnologia da Informagéo

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano Estratégico Institucional.

e Elaboracdo do PDTI para o triénio 2017/2019:

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) tem por objetivo registrar, para um
periodo determinado, a estratégia de Tecnologia da Informacgédo do 0rgéo, os projetos,
investimentos, riscos e a orientacdo de governanca da area de Tl e deve ser elaborado de
acordo com as normas expedidas pelo Sistema de Administracdo de Recursos de
Tecnologia da Informacdo (SISP), 6rgdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informag&o (SLTI), vinculado ao MPOG.
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O PDTI tem, assim, a funcdo de suportar o Plano Estratégico da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), tendo sido elaborado em conformidade
com o Mapa Estratégico da instituicao.

Por meio da Portaria ANP N° 264, de 2 de agosto de 2016, a Diretoria Colegiada da ANP
constituiu Grupo de Trabalho interdisciplinar para elaboragdo do Plano Diretor da
Tecnologia de Informacao (PDTI) para o periodo 2017-2019.

O Grupo de Trabalho elaborou o Plano de Trabalho, cujas atividades estdo resumidas a
sequir:

o Elaborar minuta do PDTI, incluindo, capitulo de Referencial Estratégico,
Necessidades de Informacéo, Critérios de Priorizacdo, Plano de Acdes e
Metas, Plano Orgamentério, Plano de Gestdo de Riscos, entre outros;

o Aprovar a minuta do PDTI junto ao Comité de TI;
o Elaborar Proposta de Acdo do PDTI;

o Aprovar o PDTI junto a Diretoria Colegiada;

o Publicar o PDTI.

A Diretoria da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, com
base na Proposta de Ac¢do n° 1061/16, aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo da ANP para o ciclo de 2017 a 2019, na Reuniéo de Diretoria n° 868, de 16
de dezembro de 2016.

e Desdobramento do Planejamento Estratégico Institucional para a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacédo (STI) - Conforme Capitulo 4, Referencial Estratégico, do
PDTI 2017/2019:

O alinhamento entre 0s objetivos estratégicos da ANP e os objetivos contidos no PDTI
foi elaborado a partir de oficinas de trabalho com a participacdo de servidores e
colaboradores da Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo e mediadas pela equipe
de Coordenacdo de Gestdo da Estratégia da Secretaria Executiva (CGE/SEC).

O desdobramento da estratégia institucional para a STI foi produto de um processo de
construcdo coletiva, por meio de oficinas de trabalho, que contou com a participacao de
servidores e colaboradores da Superintendéncia de Tecnologia da Informacgdo. As
oficinas foram realizadas nos dias 19 e 21 de outubro e 11 e 13 de novembro e tiveram
como proposta a realizacdo de exercicios direcionados em grupo voltados para a
discussdo e construcdo da Missdo, Visdo, Valores, Matriz SWOT e dos objetivos
especificos da unidade, relacionados aos objetivos estratégicos da dimensédo de Gestao da
Informacdo no Mapa Estratégico da ANP.

Com o objetivo de diagnosticar a situacdo atual da STI, o seu cenario futuro, seus pontos
criticos e suas oportunidades de melhoria, a equipe da CGE/SEC realizou entrevistas com
Diretores, membros do Comité de Tecnologia da Informacgéo e com o Superintendente de
Tecnologia da Informacgdo. As entrevistas foram consolidadas em duas listas de
percepcdes sobre a STI de hoje e a STI do futuro.

As oficinas de trabalho foram divididas em trés momentos. O primeiro momento foi
dedicado a analise SWOT - técnica utilizada para a analise de cenério, na qual uma
instituicdo e estimulada a reconhecer os seus pontos fracos e fortes e vislumbrar as
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ameacas e as oportunidades que podem afetar o seu desempenho. A analise SWOT foi
determinante para a construcdo dos objetivos estratégicos da STI, pois ela é a base para a
identificacdo de quais sdo os desafios que devem ser superados para que a ST alcance o
desempenho esperado e contribua para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

O segundo momento foi dedicado a apresentagéo para a equipe dos principais resultados
e aspectos relevantes obtidos com as entrevistas. Baseados nos resultados apresentados e
partindo dos dois objetivos estratégicos da dimensdo Aprendizado e Crescimento:
“Garantir a gestao efetiva dos projetos de tecnologia da informagao” e “Dispor de
sistemas de informagdo e comunicacdo integrados, capazes de subsidiar a tomada de
decisdao” os grupos de discussdo foram estimulados a definir quais seriam os objetivos
estratégicos da ST que deveriam contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

O terceiro momento foi dedicado a proposicéo de acdes e projetos que pudessem impactar
positivamente 0s objetivos estratégicos da STI. As a¢des e projetos representam o esforco
que a unidade deve empreender para que 0s seus objetivos sejam atingidos e, por
consequéncia, 0s objetivos institucionais sejam alcancados. Ao final do processo de
construcdo das acbes e projetos, 0s grupos realizaram uma avaliacdo multicritério,
atribuindo notas para cada uma das agdes e projetos levantados. A avaliacdo resultou na
selecdo dos 20 itens, entre acGes e projetos, melhor pontuados.

e 12Revisdo do PDTI 2017/2019:

O Comité de TI (CTI) da ANP estabeleceu o subcomité do PDTI para realizar a
primeira revisdo do PDTI 2017/2019. A revisdo foi concluida em dezembro de 2017
e contemplou a revisdo do Mapa Estratégico de TI, em decorréncia da atualizacéo do
Mapa Estratégico Institucional, objetivando manter o alinhamento da Tl as novas
diretrizes e desafios da Agéncia.
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Figura 12 - Mapa Estratégico Institucional

Eestéo da 3l
z stratégia
MAPA ESTRATEGICO Teq alar {IEVHngUSDE!af

Regular as atividades econémicas das industrias do petroleo, do gés natural, seus
derivados, e dos biocombustiveis de forma transparente e efetiva, promovendo o interesse
publico e atraindo investimentos para o desenvolvimento do Brasil

m Regular em prol do desenvolvimento e em beneficio da sociedade

ETICA | AUTONOMIA | PROFISSIONALISMO | PREVISIBILIDADE
TRANSPARENCIA | COOPERACAO | COMPROMETIMENTO

EXPLORAGAO E PRO (o] GAS NATURAL ABASTECIMENTO

Incentivar a exploracdo e a Atuar para o desenvolvimento de um Fomentar investimentos na
produgao de petréleo e gas natural mercado de gas natural que atenda produgao, distribuicdo e revenda de
em beneficio da sociedade brasileira os interesses da sociedade derivados de petréleo e de

biocombustiveis

8 | Aprimorar editais e contratos, estimular a | Contribuir com a formulagdo de politicas | | Promover acdes regulatérias que estimulem |

Yl | oferta de areas exploratérias e promover | | pUblicas e aprimorar a regulamentacdo | | a diversidade da oferta de derivadose |

w i acdes para a maximizacdo do fator de | 1 do segmento, incentivando o A biocombustiveis para a garantia do 3

8 | recuperagdo dos campos de petréleoe | 3 investimento, a concorréncia e o aumento abastecimento nacional e a qualidade dos |

i gés natural [ da produgdo do gas natural o produtos entregues ao consumidor '
COMUNICACAO

Ampliar o didlogo com os agentes regulados e a sociedade

omover a agilidade, a acessibilidade e a am is de comunicagao da ANP, para maior
interacao com a sociedade e orientacao dos agentes regulados

QUALIDADE REGULATORIA GESTAO FINANCEIRA GESTAO DE PROJETOS

Atualizar a regulamentagdo da ANP, - "
minimizando barreiras ao Alocar e utilizar recursos com Implementar a gestao de

investimento e reduzindo os custos eficiéncia e transparéncia projetos na ANP
impostos pela regulagdo

Implantar a cultura de gestéo de projetos,

Aprimorar a qualidade regulatéria tendo Gerir as financas favorecendo a

] i
; : P it i x ) |
1 como foco a simplificacdo administrativae ;| | transparéncia, a eficiéncia na alocacioe | { aplicando as técnicas e ferramentas de
! a livre concorréncia, preservando os 1 utilizacdo dos recursos e a boa gestao | | planejamento, execugdo, monitoramento e |
! ! dos fluxos orcamentério e financeiro i ! controle para promover os resultados |

interesses da sociedade 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

associados a estratégia

GESTAO DE PROCESSOS

Promover a produtividade e a simplificagao dos processos organizacionais

Buscar a simplificagao e a celeridade dos processos, incentivando
a agilidade nas tomadas de decisao e a otimizagdo da aplicagdo dos recursos

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver as pessoas e o ambiente, favorecendo
uma cultura que valorize os talentos e o desempenho

PROCESSOS INTERNOS

Utilizar solugées de TI e inovagao como promotoras de
produtividade nas atividades da ANP

institucional
! Aplicar inovacéo e solugdes de Tl para o fornecimento de o Implementar politicas de gestéo de pessoas que valorizem o y
| informagdes confidveis nas tomadas de deciséo e na integragédo | | potencial humano e melhorem o clima organizacional da ANP |
i i
i i

das atividades [

GOVERNANCA

Aprimorar a governanga da ANP para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas para a sociedade

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Dentre 0s objetivos estratégicos apresentados no Mapa, esta o objetivo especifico de
Tecnologia da Informacdo, que exprime o desafio de utilizar as solugdes de Tl e a
inovacdo para agregar produtividade e confiabilidade de informaces & instituicao.

Embora a estratégia institucional e, especificamente, os objetivos estratégicos de TI
tenham sido atualizados, ainda existe total alinhamento entre a nova estratégia da Agéncia
e 0 Mapa Estratégico da STI e, logicamente, todo o trabalho realizado nas oficinas de
desdobramento da estratégia. Além disso, os desafios apresentados pela ST, ainda se
mostram atuais €, alguns deles, ainda néo atingidos.

Desta forma, apenas a Dimensao “Estratégia da ANP” foi atualizada no Mapa da STI,
trazendo o novo objetivo estratégico institucional de Tl como orientador dos demais
objetivos.
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Estratégia da ANP
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Aprendizado e Crescimento

Figura 13 - Mapa Estratégico de Tl

Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de produtividade nas atividades da ANP

L L]

Promover a efetividade e a Padronizar e garantir o
integragdo das =olugdes de uzo da metodologia de
Tl gestdo de projetos na STI

Garantir a transparéncia
das acoes de TI

Aprimorar o processo

de levantamento

de requisitos

Criar e aprimorar

instrumentos de -
ANP _ execugdo de demandas
planejamento

Alinhar a Tl & estratégia da Planejar a capacidade de

L L

Capacitar e qualificar Buszcar a integragdo das
de forma continua a equipes de trabalho na STI e a transversalidade
forga de trabalho da STI com as demais UDRGs

Promover a retengdo
do conhecimento,
minimizando a rotatividade
de m3o de obra

Obijetivos Estratégicos de TI:

ESTRATEGIA DA ANP

Utilizar solucgdes de T1 e inovacédo como promotoras de produtividade nas
atividades da ANP: Aplicar inovacéo e solucdes de TI para o fornecimento
de informacbes confiaveis nas tomadas de decisdo e na integracdo das
atividades.

PROCESSQOS INTERNOS

Garantir a transparéncia das acOes de TI: fortalecer a gestdo transparente
dos processos e projetos de TI, especialmente no que se refere a custos,
cronogramas, escopo e priorizagéo;

Promover a efetividade e a integracdo das solu¢des de T1: prover solucdes
efetivas de tecnologia da informacéo, agregando valor ao processo de trabalho
da Agéncia; e integrar os sistemas de informagédo capazes de subsidiar a
tomada de deciséo;

Padronizar e garantir o uso da metodologia de gestdo de projetos na STI:
assegurar a gestdo dos projetos de TI baseada na metodologia de gestdo de
projetos da ANP e medir seu uso e aderéncia;

Alinhar a Tl a estratégia da ANP: contribuir para o alinhamento entre as
acOoes de TI e as demandas estrategicas da ANP, promovendo a

155



conscientizacdo das partes interessadas quanto aos Seus papéis e
responsabilidades;

e Criar e aprimorar instrumentos de planejamento:  construir e
institucionalizar os instrumentos de planejamento capazes de garantir a gestao
efetiva das acOes da STI,

e Planejar a capacidade de execucdo de demandas: identificar e planejar a
capacidade de execucdo da STI, adequando a capacidade de atendimento da
unidade as demandas da ANP;

e Aprimorar o processo de levantamento de requisitos: aprimorar a
metodologia de levantamento de requisitos, buscando a especializacdo técnica
e 0 maior conhecimento dos processos finalisticos e administrativos da
Agéncia, tanto para o analista de requisito, quanto para 0 usuario.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

e Promover a retencdo do conhecimento, minimizando a rotatividade de
mao de obra: Implementar acGes que promovam um ambiente que estimule
o crescimento profissional e a retengdo do conhecimento que agrega valor a
ANP;

e Capacitar e qualificar de forma continua a for¢a de trabalho da STI:
buscar capacitacdo continua para os servidores da STI, atualizando
conhecimentos técnicos, de gestdo e sobre as atividades finalisticas e
regulatérias da Agéncia;

e Buscar a integracdo das equipes de trabalho na STI e a transversalidade
com as demais UORGSs: promover o transito de informac6es de forma &gil e
objetiva, permitindo a sinergia e a interagédo entre as equipes da ST1 e com as
demais UORGs.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
guantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

As atribuicdes e composi¢do do Comité de T1 da ANP estdo definidas na Portaria ANP
n° 369, de 3 de agosto de 2017.

Atribuicdes:
Art. 4° Cabera ao CTI:
| - Alinhar as acGes de Tl aos projetos estratégicos e as atribuicdes da ANP;

Il - Designar a equipe de elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI);

I11 - Acompanhar, por meio de relatorios periodicos, a execu¢ao do PDTI;
IV - Propor a corregao e revisao de objetivos e metas do PDTI;

V - Propor iniciativas que contribuam para o alcance dos objetivos e metas do
PDTI;

VI - Analisar e se manifestar previamente sobre a proposta de PDTI e,
encaminha-lo para aprovacdo da Diretoria Colegiada;
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VII - Avaliar e se manifestar previamente sobre documentos de planejamento da
Seguranca de Informacdo e encaminha-lo para aprovacdo da Diretoria
Colegiada;

VIII - Avaliar propostas, ideias, sugestdes, necessidades e requerimentos para
uso de Tl em atividades especificas no ambiente corporativo;

IX - Avaliar e selecionar os projetos de Tl que serdo submetidos a Diretoria
Colegiada da ANP;

X - Acompanhar o desenvolvimento e a implantacéo dos projetos aprovados;

Xl - Recomendar projetos e medidas que visem o aperfeicoamento de normas,
padrdes técnicos ou administrativos e a racionalizacdo do uso de recursos de TI;

XII - Propor a Diretoria Colegiada a inclusdo no PDTI de projetos e aces;

Xl - Submeter a Diretoria Colegiada a utilizacdo de servicos de
desenvolvimento para construcdo ou aquisi¢do de softwares para as atividades
das areas-meio;

X1V - Apreciar o estudo de viabilidade técnica do projeto apresentado pela STI;

XV - Apoiar a Diretoria Colegiada nas decisbes relacionadas a definicdo dos
servigos de Tecnologia da Informacdo, no todo ou em parte, que possam
comprometer a seguranca nacional, conforme os requisitos de confidencialidade,
integridade, disponibilidade e autenticidade das informagdes envolvidas e
considerando os principios de acesso a informacao e sua imprescindibilidade a
seguranca do Estado e da sociedade;

XVI - Analisar e submeter a Diretoria Colegiada a contratacdo direta de
equipamentos de infraestrutura de TI;

XVII - Aprovar o Plano de Contratacgdes de Solucéo de Tecnologia da Informacéo
e Comunicagoes.

Composicao:

Art. 3° O Comité sera coordenado pelo Secretario Executiva e tera a seguinte
COMpOSiGao:

| - Um servidor indicado por cada diretor para representar 0S processos
organizacionais das atividades finalisticas sob sua responsabilidade; e

Il - O Superintendente de Tecnologia da Informacéao;
81° - Os representantes indicados pelos diretores terdo mandatos de 2(dois) anos;

8§ 2° O Coordenador de Planejamento da Tecnologia da Informacgéo sera membro
permanente do comité de TI, porém sem direito a voto;

8 3° Os representantes de diretores deverdo ser ocupantes de cargos CGE I, CGE
I, CGE IIl, CAl,CAll ou CCT YV,

8§ 4° O Comité podera convocar, em carater provisorio, representantes de outras
unidades organizacionais para participar de deliberaces relativas a suas areas
de competéncia;
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§ 5° O Comité podera criar subcomités para o exame de temas, propostas,
relatorios e demais assuntos afeitos ao escopo de sua atuacao e que venham a ser
objeto de deliberacédo em suas reunides plenérias;

8 6° A participagdo de outras unidades organizacionais também podera, por
decisdo do Comité, ser estendida & composicdo de subcomités ou grupos de
trabalho;

8 7° Servidores da SEC e da STI serdo designados para exercer, alternadamente,
a funcéo de secretariar o Comité.

Reunides do Comité e Principais Decisdes:

No ano de 2017 o Comité reuniu-se 11 vezes. A seguir sdo elencadas as principais
decisdes do Comité:

Criacdo do sub-comité do PDTI,

Definicdo de cronograma de reuniBes extraordinarias em razdo do
represamento das demandas para deliberacéo;

Priorizagdo dos Projetos de TI propostos pela Diretoria Colegiada e
priorizacdo das filas de Bl e Cargas;

Definicdo dos critérios de priorizacdo das cargas que ja possuam O
Documento de Visao devidamente preenchido e consequente definicdo da
primeira carga a ser realizada (Criacdo de Notificacdo do Conjunto
Solidéario de Barreiras — NCSB/SSM);

Definicdo dos critérios para admissdo de demandas por fila de
atendimento no Comité;

Compor subgrupo para criar o formulario de admissibilidade de demanda
e desenhar o fluxo de admissé&o;

Aprovacdo do formulario e fluxo de admissdo de demandas no Comitg;

Constituicdo de grupo de trabalho para desenhar os subfluxos do Processo
de Priorizacdo e Processo de Desenvolvimento do projeto e/ou
contratacao;

Aprovacdo do calendario de reunides ordinarias e extraordinarias para o
periodo de novembro de 2017 a novembro de 2018;

Definigdo das datas dos comunicados a serem enviados as UORGs
relativos ao Plano de Contratacdes de TI;

Consolidacdo da lista de Projetos de Sistemas priorizados para elaboracéo
do Estudo de Viabilidade Técnica (EVT) e cancelamento de demandas
sem Formulario de Admisséo de Demandas;

Analise quanto aos investimentos de TI solicitados pelas areas e pela
prépria STI para atender as necessidades corporativas: houve, conforme o
caso, aprovacao, reprovacdo, ajustes ou solicitacdo de ajustes das
demandas, condicionando a disponibilidade orcamentaria, ou devolugdo
da demanda a &rea solicitante;
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e Aprovagdo dos documentos do processo de admissdo de demandas e
aprovacdo da proposta de reporte trimestral do Comité a Diretoria
Colegiada relativo a suas atividades e as entregas realizadas pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI);

e Defini¢des quanto ao acompanhamento dos projetos;

e Aprovacgédo do PDTI e decisdo pela elaboracdo, pela Secretaria Executiva
(SEC), de uma proposta de formato para acompanhamento das agdes do
PDTI.
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b) Descricdo dos principais sistemas de informacdo da ANP, especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel
técnico, responsavel da area de negocio e criticidade para a unidade.

Quadro 35 - Principais Sistemas de Informacéo da ANP

PRINCIPAL | AVALIACAO RESPONSAVEL RESPONSAVEL
SISTEMA | OBJETIVO STATUS RISCO DO RISCO MEDIDAS TECNICO NEGOCIO
Manter Dados Em Tecnoloaia
SIGEP Cadastrais . g Alto Elaboracdo de EVT para substituicio Lucia Vaz Grupo de Trabalho
producdo | defasada (VB)
Upstream
Receber dados . L . ~
iSIGEP dos Agentes Em ) Tecnologia Alto Aguardando prlorlzaga? e Ilberacgac.J de recursos Lucia Vaz Grupo de Trabalho
producdo | defasada (VB) para adequacao tecnoldgica
do Upstream
Manter Dados . x -
SIMP Cadastrais Em ) Tecnologia Alto Elaboracéo de EVT_pa}ra~ avaliag8o sobre Maria Inés Grupo de Trabalho
Cadastro producdo | defasada (VB) substituicéo
Dowstream
Receber dados
de
iSIMP movimentagde Em Tecnologia Alto Priorizacdo e liberag&o de recursos para Maria Inés Grupo de Trabalho
s dos Agentes producdo | defasada (VB) adequacédo tecnologica P

do
Downstream
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SIMP

Consulta de
Dados de
Movimentagde

Em

Tecnologia

Priorizacéo e liberacdo de recursos para

. Alto . L. Maria Inés Grupo de Trabalho
Extrator sdos Agentes | producdo | defasada (VB) adequacdo tecnoldgica P
do
Downstream
Receber dados
cadastrais dos o N . .
SRD-PR Postos de Em ) Volume de Baixo Simplificagdo do proce’ss_o de autenticacdo do Gisele Gulias Maria Auxiliadora
producéo Agentes usuério Nobre
Revenda de
Combustiveis
Receber dados
cadastrais dos T N . -
SRD-GLP Postos de Em ) Volume de Baixo Simplificagéo do proce,ssjo de autenticacéo do Gisele Gulias Maria Auxiliadora
producéo Agentes usuério Nobre
Revenda de
GLP
Gerir Em Tecnologia Priorizacdo e liberacdo de recursos para
GPC Parcelamentos x g Alto ¢ x ¢ L P Gustavo Sampaio Oswaldo Gongalves
- producdo | defasada (VB) adequagcdo tecnoldgica
de Créditos
Gerar Ofertas Em
GEOF de Licitacdes . LeilGes Alto Liberacdo do sistema de forma antecipada Lucia Vaz Leila Andrade
producéo
do BID
. Tecnologia . .
Analisar Em Priorizacéo e liberacdo de recursos para . .
SAOF x defasada (VB) Alto ¢ « ¢ L . P Lucia Vaz Leila Andrade
ofertas do BID | producéo Leildes adequacdo tecnoldgica
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CSA

Gerenciar
Acesso de
Usuarios

Em
producéo

Problema de
certificados e
integracdo
Com Servicos
externos

Alto

Simplificagdo do processo de autenticagdo do
usuario

Gisele Gulias

STI
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d) Descricdo do plano de capacitagdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Os servidores publicos que atuam na Superintendéncia de Tl trabalham nas areas técnicas
(infraestrutura e desenvolvimento de sistemas), controle de contratos, gerencia de projetos,
planejamento, seguranca da informacao, coordenacdo das areas e gestdo da Superintendéncia
de TI, tendo realizado cursos ou assistido a eventos de capacitacdo nas disciplinas de seus

interesses.

A seguir, apresentamos o0 Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2017 elaborado pela
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) e pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (STI):

Essencial

Quadro 36 — PAC 2017 da STI

ESSENCIAL PARA TODAS AS UNIDADES DA ANP

Comunicag¢8o Interpessoal

Basico Intermediario

Avangado

Direito Administrativo

Estrutura da Industria do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Etica no Servico Plblico

Fundamentos de Engenharia do Petrdleo

Geologia para N8o Gedlogos

Gest8o de pessoas

Gest3o Documental

Gestio por Competéncias

Gestio Publica / Administragio Publica

Introdugfo a Regulagio

Legislagdo de Pessoal

Legistica - Técnica de elaboragio de normas

Lei de Acesso a Informagdo - LAl

Processo Administrativo Federal

Redacdo Oficial

Seguranga da Informag8o

Sistemas Internos de Gest&o

Vis8o Sistémica da ANP

II[IHIIIII[II[I[H
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Gest8o, Planejamento e Indicadores

Basico

Intermediario Avangado

Gest8o de pessoas

Gerencial

Gest8o de processos

Gestdo de projetos

Administragdo Orgamentaria E Financeira

Analise de Negdcio

Auditoria de Tl

Arquiteturaem Tl

Bl

Banco de Dados

Certificagdo

Contratos e Termos de Referéncia

Desenvolvimento (Java, .NET, SOA, Notes e outras linguagens, Desenv. Seguro)

Gesto de Patrimdnio e Materiais

Gestdo de Riscos

Gestdo de TI (COBIT, ITIL, GESTAO POR PROCESSOS, INDICADORES, QUALITY, Etc)

Informatica

Técnica

Infraestrutura

Inglés

Inovacdo Tecnologica

Inovagdo (Eventos Gartner, Design Thinking, etc)

LicitagBes, Contratos Administrativos e Convénios

Metodologia de Desenvolivmento (AGIL, SCRUM, KANBAN, etc)

Meétrica (ponto de fungdo)

Negociag8o

Requisitos

Seguranga da Informacg8o

Tecnologia em Petroleo e Gas Natural

Tecnologia em Segurancga da Informag&o

Testes

Ly

Quadro 37 — Treinamentos realizados pelos servidores da STI em 2017

~ CARGA
SERVIDOR EVENTO INSTITUICAO HORARIA
ADRIANA SEGURANCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 1
MARCILIO ANP Natural e Biocombustiveis
ADRIANA DC DAY 2017 GOVERNANGCA E
MARCILIO COMPLIANCE: COMO AVANCAR NO FDC - Fundagdo Dom Cabral 0
SETOR PUBLICO?
ANA CLAUDIA DE SEGURANCA DA INFORMACAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petr6leo, Gés
GOES LOPES DA . L. 1
ANP Natural e Biocombustiveis
ROCHA
Lok UDIA DE GESTAO DE CONTRATOS DE ENAP - Escola Nacional de Administragéo %0
ROCHA TECNOLOGIA DA INFORMACAO - GCTI Publica
LAI: IDENTIFICACAO E TRATAMENTO A . . ,
ANDREA DA SILVA DAS INFORMACOES SIGILOSAS NA ANP - Agéncia Naglonal do P,etrpleo, Gés 8
FONSECA ANP Natural e Biocombustiveis
CURSO EM QUANTUM GIS -
ANDREA DA SILVA ESSENCIALIDADES. ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas 16
FONSECA GEORREFERENCIAMENTO NO Natural e Biocombustiveis
DOWNSTREAM
ANDREA DA SILVA .
FONSECA Scrum Gathering K21 Eventos LTDA 18
ANDREA DA SILVA Promove Inovation Days Promove 8
FONSECA Y

16
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DANIELLA

CHRISTINA . 0 M A .
XAVIER DE Escola de Lideres - 3° Médulo Mindquest 38
OLIVEIRA
DANIELLA
CHRISTINA CURSO BASICO DE CAPACITACAO EM
XAVIER DE GESTAO DE DOCUMENTOS ARQUIVO NACIONAL 31
OLIVEIRA
DANIELLA -
CHRISTINA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES . .
XAVIER DE INTERNOS NO SETOR PUBLICO CGU - Controladoria Geral da Unido 24
OLIVEIRA
DANIELLA
CHRISTINA DEBATE PUBLICO SOBRE O PROJETO
XAVIER DE DE LEI 7920/2017 ARQUIVO NACIONAL 0
OLIVEIRA
DAVID GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
FERNANDES INTERNOS NO SETOR PUBLICO CGU - Controladoria Geral da Uniéo 24
FRANCA
DAVID ~ A . . .
SEGURANGCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
FERNANDES ANP Natural e Biocombustiveis 1
FRANCA
FERNANDA Curso Bésico em Exploracéo e Producéo em | IBP - Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas e 40
MORAES CRUZ Petr6leo e Gas Natural Biocombustiveis
GISELE GULIAS SEGURANCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 1
GOMES ANP Natural e Biocombustiveis
DC DAY 2017 GOVERNANGCAE
GISE(IB‘(ESESLIAS COMPLIANCE: COMO AVANCAR NO FDC - Fundacdo Dom Cabral 2
SETOR PUBLICO?
GUSTAVO SEGURANCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
SAMPAIO RIBEIRO ANP Natural e Biocombustiveis !
DOS SANTOS
GUSTAVO . - .
SAMPAIO RIBEIRO PALESTR@EQ%&BEE:IS%S;JIMICA E PUC - FACULDADES CATOLICAS 2
DOS SANTOS
GUSTAVO Gestdo de Contratos de Tecnologia da ENAP - Escola Nacional de Administracao
SAMPAIO RIBEIRO Informacdo (GCTI) Pablica 30
DOS SANTOS ¢
JAYME DE ASSESPRO - ASSOCIACAO DAS
ALMEIDA LOPES PETROTIC - 2017 EMPRESAS BRASILEIRAS DE 8
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
JAYME DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 1
ALMEIDA LOPES ANP Natural e Biocombustiveis
JAYME DE DC DAY 2017 GOVERNANGCA E
ALMEIDA LOPES COMPLIANCE: COMO AVANCAR NO FDC - Fundagdo Dom Cabral 2
SETOR PUBLICO?
JAYME DE PALESTRA: A INDUSTRIA QUIMICAE <
ALMEIDA LOPES GESTAO DE RISCOS PUC - FACULDADES CATOLICAS 2
CURSO DE GESTAO DE CONTRATOS ) s
JOSE ESMERALDO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO ENAP - Escola Nac,lor!al de Administracdo 30
BARRETO NETO Publica
(GCTI)
JOSE ESMERALDO 50 Acérdéos do TCU Zenite Informacdo e Consultoria S.A. 24

BARRETO NETO
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MARIA INES

ESCOLA DE LIDERES - TERCEIRO

SOUZA MODULO MINDQUEST 38
MARIA INES TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA | ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 3
SOUZA DE BAIXO CARBONO Natural e Biocombustiveis
MAURO RICARDO .
DA SILVA Promove Inovation Days Promove 8
PAULO AUGUSTO ASSESPRO - ASSOCIACAO DAS
MARCARINI PETROTIC - 2017 EMPRESAS BRASILEIRAS DE 8
BRAGA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO
PAULO AUGUSTO GERENCIAMENTO DE PROJETOS 13
MARCARINI TEORIA E PRATICA PROJECTLAB 40
BRAGA
PAULO AUGUSTO CURSO: BASICO EM ORCAMENTO ENAP - Escola Nacional de Administracéo
MARCARINI PUBLICO Publica 30
BRAGA
PALI\J/II;_\%QXSILIJ\ISITO INTRODUCAO A ENAP - Escola Nacional de Administracéo 20
BRAGA INTEROPERABILIDADE Publica
PAULO AUGUSTO Planejamento Estratégico Para Organizacdes | ENAP - Escola Nacional de Administracdo
MARCARINI Publicas Pblica 40
BRAGA
PAULO AUGUSTO
MARCARINI Seguranca no Desenvolvimento de Software SERPRO 20
BRAGA
RENATA MARQUES N . . .
ROZENBERG Treinamento de Protocolo ANP - Al\\lgaetztr:;? g;ﬁ&gﬂgﬁiﬁggeo’ Gas 3
SIQUEIRA
RODRIGO RIBEIRO SEGURANCA DA INFORMACAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 1
AFFONSO ALVES ANP Natural e Biocombustiveis
FDC DAY 2017 GOVERNANCAE
RAOF'?:F(;'NGSORABL\E/'ESO COMPLIANCE: COMO AVANCAR NO FDC - Fundaco Dom Cabral 2
SETOR PUBLICO?
RODRIGO RIBEIRO 7
AFFONSO ALVES DEVOPS NA PRATICA PARA GESTORES GLOBAL WEB 20
RODRIGO RIBEIRO Promove Inovation Days Promove 8
AFFONSO ALVES Y
SAHID DE SEGURANCA DA INFORMAGCAO NA ANP - Agéncia Nacional do Petréleo, Gas 1
OLIVEIRA KIK ANP Natural e Biocombustiveis
WILLY PATRICK Sistema Eletronico de Informacdes - SEI ENAP - Escola Nacional de Administracéo
DE FREITAS USAR Pablica 20
TORRIANI
WILLY PATRICK x
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES . .
DE FREITAS INTERNOS NO SETOR PUBLICO CGU - Controladoria Geral da Unido 24
TORRIANI
WIIID_IE_IZF}:STFTSCK ELABORACAO DE INDICADORES DE | ENAP - Escola Nacional de Administragio 40
TORRIANI DESEMPENHO INSTITUCIONAL Publica
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e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros drgdos/entidades, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras de outros érgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Tabela 34 — Quantitativo da forca de trabalho da STI*

DESCRICAO QUANTIDADE
Servidores efetivos da carreira de TI da unidade 11
Servidores efetivos de outras carreiras da unidade 4
Servidores efetivos da carreira de T1 de outros érgaos 1
Servidores efetivos de outras carreiras de outros 6rgdos 1
Terceirizados 132
Estagiarios 1

* Quantitativo levantado em dezembro de 2017.
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f) Quadro 38 - Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos de Tl implementados na unidade, com descricdo da
infraestrutura ou metodo utilizado.

UNIDADE
ANTERIOR

UNIDADE
ATUAL

PROCESSO
DE
TRABALHO

OBJETIVO ESTRATEGICO

TIPO DE DOCUMENTO
INTERNO

TIPO DE DOCUMENTO
EXTERNO

PARTICIPAGAO DE
OUTRAS UNIDADES

Coordenacéo de

Processo Registro

Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de

Ferramenta de Workflow CA-

E-mail e formuldrios criados na

Avreas Solicitantes da Demanda e

STl Service Desk Atendimento de Demanda produtividade nas atividades da ANP SDM, E-mar:IOeNS;JTeIS: luxos ANP ferramenta de workflow CA-SDM Usuérios
Processo E-mail, formulérios criados na Service Desk, Operagges,
STI Service Desk Coordenacéo de Cumprimento de Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Ferramenta de Workflow CA- ferramen’ta de workflow CA-SDM infraestrutura, Areas Solicitantes da
Atendimento priment produtividade nas atividades da ANP SDM Demanda, Usuérios e Outras
Requisicao e Termos . R
Unidades Organizacionais da ANP
Service Desk, Infraestrutura,
Coordenacéo de Processo de Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Atas de reunido, e-mail e planilhas | Atas de reunido, e-mail € planilhas cipsez;%(;zz’giliisﬁgtf?rﬁégg rg?tralaos
STI Service Desk Atendimento Gerenc!amento de produtividade nas atividades da ANP com a fonte de dados gerada na e relatérios gerados na ferramenta Solicitantes da Demanda, Usudrios,
Incidentes ferramenta de workflow CA-SDM de workflow CA-SDM . S
Outras unidades Organizacionais da
ANP e Publico Externo
x Processo de - ~ . x . < . .
. Coordenagéo de . Utilizar solucdes de Tl e inovagdo como promotoras de Ferramenta de Workflow CA- Planilha de Contratos ANP e Areas da STI, Gestdo e Unidades
STI Service Desk - Gerenciamento do . S . . S
Atendimento . . produtividade nas atividades da ANP SDM Catalogo de Servigos Organizacionais da ANP
Nivel de Servico
Processo de )
STI Service Desk Coordenacéo de | Gerenciamento do | Utilizar solugdes de T e inovagdo como promotoras de Ferramenta de Workflow CA- Planilha de Novos Contratos e Areas da STI e Unidades
Atendimento Catalogo de produtividade nas atividades da ANP SDM Novos Servigos Organizacionais da ANP
Servicos
Coordenacio do Processo Planilha de Avaliacdo
STI Escritério de Escritc’)r?o de Elaboracédo de EVT | Utilizar soluges de Tl e inovagdo como promotoras de | Especializada, Prova de Conceito, Qualquer Artefato Outras Unidades Organizacionais da
Projetos (Quando tratado produtividade nas atividades da ANP Definigao de objeto de estudo e 4 ANP e Outros Orgdos

Projetos

como projeto)

Registro de Controle de mudanca
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE - TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
DE OBJETIVO ESTRATEGICO ¢
ANTERIOR ATUAL INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
TRABALHO
MGP (Metodo de Gerenciamento
de Projetos), MDS (Método de
- Coordenacéo do Processo - ~ . x Desenvolvimento de Sistemas), . R
STI Escrlt_orlo de Escritorio de Gerenciamento Utilizar solugoe_s Qe Tle inovagao como promotoras de MDA (Método de Qualquer Artefato Outras Unidades Organizacionais da
Projetos . . produtividade nas atividades da ANP . A ANP
Projetos Projetos Desenvolvimento Agil) e FGM
(Formulario de Gerenciamento de
Mudancas)
MGP (Met6do de Gerenciamento | Planilha de Artefatos Gerenciais,
Escritorio de Coordenagdo do Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de de Projetos), MDS (Método de Planilha de Demandas Oriundas da Outras Unidades Organizacionais da
STI Proietos Escritorio de Gestéo de Portfélio rogutividade nas ati\?idades da F,)ANP Desenvolvimento de Sistemas)e Gestéo de Planejamento da ST, ANF?
) Projetos P Planilha de Avaliacdo Planilha de Projetos e Painel de
Especializada Acompanhamento dos Porjetos
Coordenagéo de Sustentagdo, Infraestrutura,
STI Gestdo da Infraestrutura Processo Execugdo | Utilizar solucdes de Tl e inovagdo como promotoras de FGM (Formulario de FGM (Formulério de Operagdes, Escritdrio de Projetos,
Mudanca das Mudangas produtividade nas atividades da ANP Gerenciamento de Mudancas) Gerenciamento de Mudancas) Escritorio de Seguranca da
Informagdo, Gestéo e Areas da STI
MSS (Método de Sustentacéo de
Sistemas)
Documento de Visdo Operag0es, Escritorio de Seguranca
Coordenacéo de Processo~ - ~ . x Documento de Casq Qe Uso CA Service Desk da Informagcdo, Infraestrutura,
x - Manutengéo Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de Manual do usuério Email - P
STI Sustentagéo Sistemas em - . S . - Unidades Organizacionais da ANP,
A Corretiva dos produtividade nas atividades da ANP Modelo de Dados (Conceitual, Ata de reunido - -
Producéo Sistemas Légico e Fisico) SRI CRC, Service Desk, Projetos,
9 N Planejamento, Contratos
Plano de Implantacéo
Documento de Arquitetura
(contem o Modelo de Implantacéo)
. Processo CA Service Desk Operacdes, Esc~r|tor|o de Seguranga
Coordenacéo de ~ - ~ . x . x . da Informagcdo, Infraestrutura,
x - Manutengéo Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de | MSS (Método de Sustentagéo de Email - P
STI Sustentagéo Sistemas em - . S . - Unidades Organizacionais da ANP,
A Evolutiva dos produtividade nas atividades da ANP Sistemas) Ata de reunido - -
Producéo Sistemas SRI CRC, Service Desk, Projetos,

Planejamento, Contratos
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE - TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
DE OBJETIVO ESTRATEGICO G
ANTERIOR ATUAL TRABALHO INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
) Processo CA Service Desk Operag0es, Esc~r|t0r|o de Seguranca
Coordenacéo de x - ~ . x . x p da Informagdo, Infraestrutura,
~ - Manutenc¢ao Utilizar soluges de Tl e inovagdo como promotoras de | MSS (Método de Sustentacéo de Email - N
STI Sustentacéo Sistemas em . o . . x Unidades Organizacionais da ANP,
~ Preventiva dos produtividade nas atividades da ANP Sistemas) Ata de reunido - -
Producéo . CRC, Service Desk, Projetos,
Sistemas SRI .
Planejamento, Contratos
Superintendeéncia Processo Utilizar solugdes de Tl e inovagédo como promotoras de <
STI Gestdo NIN de Tecnologia da Documentacéo progutivi dade nas ativgi dades da F,)ANP Memorandos e E-mail Memorandos e E-mail Avreas da STI e Gestao
Informagao (STI) Técnica
P " Service Desk, Escritério de
Escritorio de Coordenagdo de _Processo Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Relatério de Analise de . Seguranca da Informagéo,
STI Seguranca da Segurancada | Monitoramento das dutividad ividades d Inerabilidad E-mail = f :
Informacéo Informacéo Ferramentas de Sl produtividade nas atividades da ANP Vulnerabilidade Operagoes, In rae_struFura,_Slstemas e
Unidades Organizacionais da ANP
Coordenagdo de Adml?;?gtizzoéo do | Utilizar solugBes de TI e inovagdo como promotoras de Infraestrutura e Unidades
5 Infraestrutura ari
STl Operacges Backup de Dados produtividade nas atividades da ANP FIES FGM (Formuldrio de Mudangas) Organizacionais da ANP
da ANP
Coordenagdo de Processo Utili luces de Tl e i x toras d Areas da STI, Gestéo e Unidad
STI Infraestrutura Infraestrutura Gerenciamento da tiizar so ugoe_s _de d € nova c;_zo(;:orzo promotoras @€ | - pejatério de Capacidade Virtual. Né&o Aplicavel reacs) a 57, 5estdo de nicaces
Capacidade produtividade nas atividades da ANP rganizacionais da ANP
Coordenagéo de Processo - . . . Planilha com Informagdes p x .
STI Infraestrutura Infraestrutura Gerenciamento da Utilizar solugoe§ (_je Tl e inovacao como promotoras de E-mail Oriundas das Ferramentas de Areas da STI, Gestdo e Unidades
. I produtividade nas atividades da ANP . Organizacionais da ANP
Disponibilidade Monitoramento
Escritério de Coordenagdo de Processo Utilizar solugdes de Tl e inovagédo como promotoras de | Relatdrio de Anélise do tratamento . Avreas da STI e Unidades
STI Seguranca da Seguranca da Tratamento de e S - E-mail S
Informagdo Informagdo Incidentes de Sl produtividade nas atividades da ANP do Incidentes Organizacionais da ANP
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE - TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
ANTERIOR ATUAL 23 QLS SN ETiSe INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
TRABALHO
Processo Planilha com 0 PAA (Plano de Escritério de Seguranca da

Coordenacéo de

Planejamento das

Promover a produtividade e a simplificacdo dos

Acéo Anual), Planilha com

DOD / EVT e Plano de Insergdo

Informagdo, Escritério de Projetos,

STI Planejamento Planejamento L processos organizacionais e Alocar e utilizar recursos Propostas Comerciais e SABS M - x
Aquisicdes de Bens L . R o (Para a Execugéo) Infraestrutura, Service Desk, Gestao
- com eficiéncia e transparéncia (Solicitagéo de Aquisicéo de Bens p o
e Servicos da Tl : e Areas Solicitantes da Demanda
e Servicos)
Processo Gestio e Planilha de Controles, Planilha
Coordenacio de Fiscalizacio dos Promover a produtividade e a simplificacdo dos com a PA (Proposta de A¢éo), Planilha de Plano de Insercéo, Infraestrutura, Planejamento, Service
STI Contratos ¢ ¢ processos organizacionais e Alocar e utilizar recursos | Planilha de Propostas Comerciais e | Oficios/Cartas, Memorandos, E- Desk, Gestéo e Unidades
Execucao Contratos de Bens o . o S ] - RSN
- com eficiéncia e transparéncia SABS (Solicitagdo de Aquisicdo mail e Nota Técnica Organizacionais da ANP
e Servicos .
de Bens e Servicos)
Termo de Referéncia, Andlise de
" I_Dr_otiesso de Promover a produtividade e a simplificacéo dos Riscos, EstudoNTecnlco P(ell_mlnar o Areas requisitantes, SFO, SGA,
Coordenacéo de | aquisi¢Bes de bens P - da Contratacao, Nota Técnica, Documento de Oficializagéo da - x -
STI Contratos P o processos organizacionais e Alocar e utilizar recursos . e Assessoria de Gestao de Risco, PRG,
Aquisicdes de Tl | e contratagdes de com eficiéncia e transparéncia SABS, PA, lista de verificagdo Demanda Diretoria
servicos de Tl P (checklist da PRG), planilha com
média estimativa de precos.
Planilha de Controles, Planilha
Processo Controle Promover a produtividade e a simplificagdo dos com a PA (Proposta de Agéo), Planilha de Plano de Insercéo, Infraestrutura, Planejamento, Service
STI Contratos STI Administrativo de | processos organizacionais e Alocar e utilizar recursos | Planilha de Propostas Comerciais e | Oficios/Cartas, Memorandos, E- Desk, Gestdo e Unidades
Contratos com eficiéncia e transparéncia SABS (Solicitagdo de Aquisicdo mail e Nota Técnica Organizacionais da ANP
de Bens e Servigos)
Coordenagio Superintendéncia | Processo Gestao de Promover a produtividade e a simplificagao dos ) ) ) Areas da STI, Gestio e Gestio da
STI de Tecnologia da Indicadores de processos organizacionais e Alocar e utilizar recursos E-mail Planilha de Indicadores
Geral da STI x . . STI
Informagdao (STI) Desempenho com eficiéncia e transparéncia
. - N . S Planilha de Programacéo de Planilha de Programacéo de
STI Coordenacéo igF.)gg;fIgd?gcd': Prog::sg %thziuegao mig;(;v:rr iﬁ{;ﬁi?g{:’;?:ge:l;;T;ﬂ::ffgf?;g?sos Auditoria, Normas da ANP e Auditoria, Normas da ANP e Avreas da STI, Gestdo e Gestdo da
Geral da STI g ¢ P Y Requisitos de Norma (ISO 27000, | Requisitos de Norma (ISO 27000, STI

Informagéo (STI)

Auditoria da STI

com eficiéncia e transparéncia

9000)

9000)
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE . TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO | PARTICIPAGAO DE
DE OBJETIVO ESTRATEGICO G
ANTERIOR ATUAL TRABALHO INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
Superintendéncia Processo Promover a produtividade e a simplificagdo dos i
STI Coordenacéo de F')I'ecnolo ia da Conscientizacéo, processos organizacionais e Desenvolver as pessoas e E-mail Planilha de Programagéo de Areas da STI, Gestdo e Gestédo da
Geral da STI Informa éog(STI) Competéncias e o0 ambiente, favorecendo uma cultura que valorize os Treinamento STI
G Treinamentos talentos e o desempenho institucional
; Processo )
Coordenagdo de | Administragéo do Utilizar solucdes de T1 e inovacio como promotoras de Infraestrutura, Areas Solicitantes da
STI Operagdes Infraestrutura | Controle de Acesso rogutivi dade nas ati\?i dades da F,)ANP SRI Memorandos Demanda, Unidades Organizacionais
Légico ao Dominio P da ANP e Publico Externo
da ANP
. Processo i
Coordenacdo de | Administracdo do Utilizar solucdes de Tl e inovacio como promotoras de Infraestrutura, Areas Solicitantes da
STI Operagdes Infraestrutura | Controle de Acesso GOES C ag P SRI Memorandos Demanda, Unidades Organizacionais
s produtividade nas atividades da ANP L
Ldgico aos da ANP e Publico Externo
Sistemas da ANP
- x Service Desk, Infraestrutura
Gerénciade | Coordenagéo de Processo . ~ . < . : oo et e :
) e Infraestrutura L M Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de | Planilha de Controle de Ativos e ~ . . Operagdes, Areas Solicitantes da
STl Confll%;_Lljlr_e;gao Adxw;gz%a%dos produtividade nas atividades da ANP registro no SDM Ndo Aplicavel Demanda e Outras Unidades
Organizacionais da ANP
Planilha de Tendéncias e Evolugéo
Processo Pesquisa Tecnoldgica, Planilha com
STI Gestdo de Assessoria Téc. e Identifica go de Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de | Conhecimento Documentado de Planilha de Planejamento Gestio e Areas da STI
Projetos de Tl de Inovagéo 0 ortunidgades produtividade nas atividades da ANP Pesquisa das Melhores Préaticas do Estratégico de TI/PDTI
P Mercado, Planilha de Seminarios e
Planilha de Eventos.
Processo
N S Elaboracéo e - ~ . ~ Planilha de Informagdes Técnicas Planilha de Oportunidades
STI Gestdo de Assessoria Tec. Acompanhamento Utilizar SOIUQ%.S Qe Tl & inovagdo como promotoras de Adquiridas em Eventos e Mapeadas e Técnicas Adquiridas e Gestdo e Areas da STI
Projetos de Tl de Inovagéo produtividade nas atividades da ANP L : -
do Plano de Inov. e Seminarios Disponibilizadas
Atualiz. Tec.
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE - TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
DE OBJETIVO ESTRATEGICO ¢
ANTERIOR ATUAL INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
TRABALHO
Planilha de Tendéncias e Evolugéo
Processo Tecnolégica, Planilha com Planilha de Planejamento
STI Gestdo de STI Participagdo em | Utilizar solucdes de Tl e inovagdo como promotoras de | Conhecimento Documentado de | Estratégico de TI/PDTI e Planilha Gestio e Areas da STI
Projetos de Tl Eventos - Visitas produtividade nas atividades da ANP Pesquisa das Melhores Préaticas do com o Plano de Inovagéao e
Técnicas Mercado, Planilha de Seminarios e Oportunidades
Planilha de Eventos.
x Superintendéncia | Processo Gestdo de | Desenvolver as pessoas e 0 ambiente, favorecendo uma Planilna de Informat;oes_Recebldas
Coordenagéo . ; Sobre Recursos (Servidores) e x A
STI de Tecnologia da | Recursos Humanos cultura que valorize os talentos e o desempenho - X Gestéo e Areas da STI
Geral da STI Informagéo (STI) da STI institucional Planilha com Plano de Avaliagdo
G Individual do Servidor
Planilha com Andlise Critica
. (Gestéo e SGTI), Planilha com a
Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Matriz SWOT‘. SWZH.’ Estratégia Geral de Tl do MPOG, < A . .
. A L . o ISHIKAWA, Brainstorming, - - Gestéo, Areas da ST, Diretoria
Coord x Superintendéncia Processo produtividade nas atividades da ANP, Alocar e utilizar itos d | d Planilha de Planejamento leqiad - .
STI Oorl enagao | 4o Tecnologia da Planejamento recursos com eficiéncia e transparéncia e Aprimorar a Conceitos do BSCI(Ba ance Estratégico da ANP, Planilha de C_o egiada, Sec_reta_na Executlva,
Geral da STI Informagdo (STI) | Estratégico de Tl | governanca da ANP para o aumento da produtividade e Scorecard), Consq idagdo de Planejamento Estratégico da STI, Unidades Organ_lea cionais da ANP e
- . Resultados e Indicadores e . P - Comité de TI.
da qualidade das entregas para a sociedade - Planilha Orgamentaria, Planilha de
Benchmarking :
Demandas de T1 e Planilha de
Anédlise de Riscos
Planilha com Andlise Critica
Matriz SWOT, 5W2H, (Gestéo e SGTI), Planilha com a
) o Utlllza( s_oluc;oes de fl'l.e inovagao como promotoras de ISHIK_AWA, Brainstorming, Estrategl_a Geral de TI_ do MPOG, Gestéo, Areas da STI, Diretoria
x Superintendéncia produtividade nas atividades da ANP, Alocar e utilizar Conceitos do BSC (Balanced Planilha de Planejamento - - -
Coordenacéo . Processo Plano s P - L X o - Colegiada, Secretaria Executiva,
STI Geral da STI de Tecnologia da Diretor de T recursos com eficiéncia e transparéncia e Aprimorar a Scorecard), Consolidacéo de Estratégico da ANP, Planilha de Unidades Oraanizacionais da ANP
Informagdo (STI) governanga da ANP para 0 aumento da produtividade e Resultados e Indicadores e Planejamento Estratégico da STI, C%mité de Tl
da qualidade das entregas para a sociedade Benchmarking (Existe documento | Planilha Or¢amentaria, Planilha de '
modelo?) Demandas de T1 e Planilha de
Anélise de Riscos
Matriz SWOT, 5W2H,
Utilizar solugdes de Tl e inovagdo como promotoras de ISHIKAWA, Brainstorming, Planilha de Anlise Critica (Gestéo
Coordenacéo Supermtendgnua Processo Plano de produtividade nas _eitlv!dades da ANP’.AIOCM € utilizar Conceitos do BSC (Bale}nced e SGTI ), Planilha com o Plano de Gest#o, Areas da STI e Comité de
STI de Tecnologia da recursos com eficiéncia e transparéncia e Aprimorar a Scorecard), Consolidagao de .
Geral da STI Metas de Tl Metas de Tl e Planilha TL

Informagdo (STI)

governanga da ANP para o0 aumento da produtividade e
da qualidade das entregas para a sociedade

Resultados e Indicadores e
Benchmarking (Existe documento
modelo?)

Orgamentaria.
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PROCESSO

UNIDADE | UNIDADE - TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
DE OBJETIVO ESTRATEGICO ¢
ANTERIOR ATUAL INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
TRABALHO
Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Planilha de Demandas, DOD i
Coordenacio Superintendéncia Processo produtividade nas atividades da ANP, Alocar e utilizar (Documento de Oficializagdo de Gestdo, Areas da ST, Diretoria
STI Geral da SGTI de Tecnologia da | Orcamento Anual | recursos com eficiéncia e transparéncia e Aprimorar a Planilha de Anélise de Custos Demandas), Planilha com o PDTI, Colegiada, Secretaria Executiva,
Informagéo (STI) de TI governanga da ANP para o aumento da produtividade e Planilha de Orcamento de Tl e Comité de TI.
da qualidade das entregas para a sociedade PAA (Plano de Agédo Anual)
Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de Planilha de Demandas, DOD
Gestdo de Coordenacio de Processo de Gestdo | produtividade nas atividades da ANP, Alocar e utilizar Planilha de Demandas, Fluxo (Documento de Oficializagdo de | Gestdo, Unidades Organizacionais da
STI | Atendimento do Atendimgento dos Servicos da recursos com eficiéncia e transparéncia e Aprimorar a | DOD, Formularios de Demanda e | Demandas), Planilha com o PDTI, | Agéncia, Areas da STl e Comité de
NIN STI governanga da ANP para 0 aumento da produtividade e E-mail Planilha de Orcamento de Tl e TL
da qualidade das entregas para a sociedade PAA (Plano de Acéo Anual)
Superintendéncia Rig:icfsggodga Planilha de Avaliagdo de Planilha de Resultados de
Coordenacéo : iz Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de | Indicadores, Planilha de Avaliacdo | Auditorias Internas, Planilha de A . A
STl Geral da STI de Tecno!ogla da Rgumao fj‘.e produtividade nas atividades da ANP de Auditorias e Planilha de Relatérios de Incidentes de Tl e Gestdo, Diretorias e Ares da STI
Informagdo (STI) | Analises Criticas . - lanei s0ico da S
(RAC) Brainstorming Planejamento Estratégico da STI
~ CA Service Desk Operagdes, Escritorio de Seguranca
STI Sustentacio Cg?sr?ee;ggaec:nde l&egi'}t;g ser:jt: Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de MDA (Método de Email da Informagcdo, Infraestrutura,
¢ « quis produtividade nas atividades da ANP Desenvolvimento Agil) Ata de reunido Unidades Organizacionais da ANP,
Producéo Projetos . -
SRI Projetos, Planejamento
Operag0es, Escritorio de Seguranca
Coordenagéo de Desenvolvimento | Utilizar solucdes de T1 e inovacio como promotoras de BI Plano Estratégico CA Service Desk da Informagdo, Infraestrutura,
STI Sustentagéo Sistemas em de Sistemas de BI rogutividade nas ati\fidades da F,)ANP Desenvolvimento de Projetos e Email Unidades Organizacionais da ANP,
Producéo P Demandas de BI Ata de reunido Service Desk, Projetos,

Planejamento, Contratos
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UNIDADE | UNIDADE PROSESSO OBJETIVO ESTRATEGICO TIPO DE DOCUMENTO | TIPO DE DOCUMENTO PARTICIPACAO DE
ANTERIOR ATUAL INTERNO EXTERNO OUTRAS UNIDADES
TRABALHO
STI Gestéo de Assessoria Téc. Pr(écee;si(s)t?giise Utilizar solugdes de Tl e inovagéo como promotoras de
Projetos de Tl de Inovacéo Legados produtividade nas atividades da ANP

Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.

g) Descricdo dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento

PROJETOS

RESULTADOS ESPERADOS

Quadro 39 - Principais projetos de Tl em andamento

SIGAF

Fiscalizagdo devera ser construido para
coletar as diversas manifestaces/dendncias

O Sistema Integrado de Gestao das Aces da

de diferentes fontes, centralizando a coleta
destes dados que servem de insumo para o
planejamento das Acdes de Fiscalizacéo.
Facilitando assim a geragdo das Ordens de
Servicos para os agentes de fiscalizacéo.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO
CUSTO CUSTO PERCENTUAL | PRAZO D~E
~ OBJETIVOS EXECUTADO | PLANEJADO | EXECUTADO |CONCLUSAO
PILASNAS TEMA | ESTRATEGICOS
Projetos Fora dos Projetos Fora Projetos Fora dos
o ) do dos Objetivos 1) do R$ 649.107 R$ 567.539 82% Nov/17
jetivos Estratégicos Estratégicos Objetivos Estratégicos
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

PROJETOS | RESULTADOS ESPERADOS ) A PERCENTUAL | PRAZO DE
DIMENSAO TEMA OBJETIVOS EXECUTADO | PLANEJADO | EXECUTADO |CONCLUSAO
ESTRATEGICOS
Gestdo dos Processos de Fiscalizagéo:
desenvolver e implantar um sistema de
software que permita as unidades
organizacionais da ANP tramitarem Projetos Fora dos Projetos Fora Projetos Fora dos
GPF ANATEL | eletronicamente os processos administrativos Obieti o dos Objetivos L L R$ 28.964 Néo estimado 1% Ago/18
de suas fiscalizagdes desde ap6s a autuagéo jetivos Estratégicos Estratégicos Objetivos Estratégicos
C p G g
(auto de infracdo) até o seu encerramento,
refletindo exatamente as informagoes do
processo e sua localizagio.
Utilizar solucbes de Tl e
x Acompanhar a evolugéo dos precos de alguns . . inovacéo como
Gestdo de Pregos produtos por Produtores e Distribuidores, Aprencjlzado € TecnologlaNda promotoras de R$ 140.096 N4o estimado 88% Nov/17
BI) . - Crescimento Informagéo L
permitindo analises. produtividade nas
atividades da ANP
Incentivar a exploragéo
ea
SQD - Qualif. Receber fichas de inscri¢éo para rodadas de . Exploracdo e produgéo de petroleo e
Digital (FASE 1) licitagdo. Sociedade Producéo gés natural R$ 298.389 R$311.978 98% Mar/18
em beneficio da
sociedade brasileira
Este projeto tem como objetivo primério
viabilizar a entrega de novos sistemas, com Utilizar solugdes de Tl e
Projeto aumento de eficiéncia e de qualidade, além Tecnologia da inovacdo como
Araui e da reducéo de prazo e custo, através da Processos Internos ~ promotoras de N4o estimado Néo estimado 31% Abr/19
rquitetura - E + L ok Informagao L
simplificagdo e da padronizacédo da produtividade nas
arquitetura utilizada para desenvolvimento de atividades da ANP
aplicagBes de cadastro da Agéncia.
O projeto Zumbis tem o objetivo de Utilizar soluces de Tl e
. . identificar quais sdo os sistemas obsoletos Aprendizado e Tecnologia da Inovagdo como . . x .
Projeto Zumbis promotoras de Né&o estimado Né&o estimado 49% Ago/18

existentes na ANP, visando o seu total
desligamento.

Crescimento

Informagéo

produtividade nas
atividades da ANP
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

em beneficio da
sociedade brasileira

CUSTO CUSTO | PERCENTUAL | PRAZO DE
PROJETOS RESULTADOS ESPERADOS =
DIMENSAO TEMA OBJETIVOS EXECUTADO | PLANEJADO | EXECUTADO |CONCLUSAO
ESTRATEGICOS
O projeto tem como finalidade realizar a
consulta, incluséo, edicéo e a solicitagdo de
cancelamento do cadastro de Centrais de Proietos Fora dos Projetos Fora Proietos Fora dos
Centrais GLP GLP pelo Distribuidor de GLP e a consulta, 1ol o dos Objetivos 1ol L R$ 87.896 R$ 83.400 83% Jul/17
x s Objetivos Estratégicos - Objetivos Estratégicos
cancelamento, suspens&o e reativagéo do Estratégicos
cadastro de Centrais de GLP pelos usuarios
internos da ANP.
Verificagdo do alinhamento dos conjuntos
solidarios de barreira de seguranga dos pogos
ao longo de seu ciclo de vida com o Atualizar a
Regulamento Técnico do Sistema de requlamentacio da
Gerenciamento de Integridade de Pocos, 9 ANP G
exigido a partir da publicagéq da Resolugo Qualidade minimizando‘barreiras Realizando
3 Cargas NCSB ANP n° 46/2016. Cumprimento das Processos Internos - R$ 44.661 14% Jul/18
. ~ - x Regulatéria ao levantamento
informagdes exigidas na resolugdo a ser . :
- o investimento e
publicada, conforme Consulta e Audiéncia reduzindo os custos
Publicas n° 06/2017 liderada pela SEP e impostos pela reaulacio
Direcionamento e otimizag&o das atividades P P gulac
de fiscalizagdo de operagGes em pogos ao
longo de todo o ciclo vida.
EVT- Aquisicdo de switches 1G/uplink 10G de 48
substuiodos | P58 NP Cone e s
Switches da contratagio de servicos de fusio e passagem TI.Processos Internos a estratégia da estratégia da ANP Néo estimado Né&o estimado 99% Fev/18
Rede de A T : ANP
Usudri de fibra dptica, aliada a aquisigao de switches
SUArios. A ]
para a rede de servidores.
Incentivar a exploragdo
ea
i . . . Exploragdo e producéo de petroleo e Realizando o
BID - R15 Aprimoramento dos sistemas BID para a R15 Sociedade Produio gés natural R$17.731 levantamento 32% Abr/18
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BID - 42 partilha

O projeto tem como objetivo realizar todo o
processo de suporte tecnologico (infra e
configuragéo de sistemas) referente ao BID
da 42 Partilha.

Sociedade

Exploracéo e
Producéo

Incentivar a exploracéo
ea

produgéo de petréleo e
gés natural

em beneficio da
sociedade brasileira

R$902,5

Realizando
levantamento

10%

Jun/18
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Quadro 40 - Principais projetos de TI concluidos em 2017/2018

Aprimoramento dos sistemas BID para a AM4. Status

Exploragdo e

Incentivar a exploragdo e a
produgo de petréleo e gas

cadastro, alteracédo e cancelamento da autorizagéo dos
revendedores de GLP.

Sistemas BID - AM4 atual: Em andamento, restando somente Inexistente Concluido 100% 100% No Prazo Sociedade x natural
. - Producéo . .
aprimoramento para a fase de assinatura de contratos. em beneficio da sociedade
brasileira
Como parte das atividades do projeto ANP Digital a
STI precisa avaliar o cenéario atual da infraestrutura
de TI, relacionando com a capacidade de L
R . armazenamento (storage) e conexdo (link) para . . Gestdo de Pr_omo_w_ar ap rodutividade e a
Estimativas Infra para o Sei . - Inexistente Concluido 100% 100% No Prazo Processos Internos simplificagdo dos processos
suportar o uso do sistema SEI em sua totalidade, Processos RS
- T - organizacionais
concluindo com a indicacéo de necessidade de
aquisicoes, baseando-se na producéo prevista pela
area cliente.
Os Relatérios de Contetido Local (RCL) séo
declarados anualmente pelos Operadores e subsidiam
0 acompanhamento dos investimentos nos
blocos/campos, discriminados por cada item de
. compromisso de contetido local. Projetos Fora dos | Projetos Fora dos . -
R(zzgl'_;j%g;)::\e/ugg II;:);;I Atualmente, a carga dos RCL é feita pelo sistema de R$ 49.155 Concluido 100% 100% No Prazo Objetivos Objetivos PrOJetosElz?ngoiscgbjetlvos
’ processamento de cargas i-Engine da ANP. A Estratégicos Estratégicos 9
visualizacéo e consolidacdo dos RCL, para verificar o
atingimento ou ndo do contetdo local durante um
processo de fiscalizagdo, é realizada pelo sistema Bl
Analytics, o qual extrai ainda informacdes do SIGEP.
Sistema de recebimento de documentos de postos de Fomzntaf |n:j/§est|.rtr)1e.nt~o S na
revenda de GLP. Solugdo WEB que possibilite o . . . produgao, distribuicao e
SRD - GLP R$ 398.935 Concluido 100% 100% No Prazo Sociedade Abastecimento revenda de

derivados de petréleo e de
biocombustiveis
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Laboratory Information Management System. Um
sistema de banco de dados para manter um preciso
histérico do trabalho realizado dentro do ambiente do

Ampliar o didlogo com os

Lims laboratério. R$ 187.907 Concluido 100% 100% No Prazo Sociedade Comunicagéo agentes requlados e a sociedade
Tem o propoésito de melhorar a eficiéncia do 9 9
laboratério e apoiar compatibilizagdo com
regulamentagdes e padrdes de qualidade.
Aprimoramento dos sistemas BID para a R14. Status Incentivar a exploragéo e a
atual: Concluséo da fase de levantamento de Exoloracio e produgdo de petréleo e gas
Sistemas BID - R14 necessidades pela SPL para encaminhamento a STI R$ 140.654 Concluido 100% 100% No Prazo Sociedade Pr;odugéo natural
nos proximos dias, com a defini¢do das regras do pré- ¢ em beneficio da sociedade
edital. brasileira
Incentivar a exploragdo e a
. O projeto tem como objetivo realizar todo o processo x produgdo de petréleo e gas
_92a a
S'Stemgzrillﬁas Ze3 de suporte tecnologico (infra e configuragéo de R$ 150.658 Concluido 100% 100% No Prazo Sociedade E);r;loodrlzjggg € natural
sistemas) referente ao BID das 22 e 32 Partilhas. ¢ em beneficio da sociedade
brasileira
ANP E&P - mddulos: dados licacs dispositi A d
cadastrais, Estatisticas e . pr Icagdo dpara I'Sposftlvos n”(IjOVE~IS Come,n. ° d R$ 525 221 luid 100% 100% No P iedad I Ampliar o didlogo com os
Participacdes informagdes de exp orafﬁs producéo e noticias da $ 525. Concluido 00% 00% 0 Prazo Sociedade Comunicagéo agentes regulados e a sociedade
Governamentais.
. L T - . " Promover a produtividade e a
Simp Web Distribuidora Cadastro das Dlstrl_bwdoras de Combustiveis. Feito R$ 798,515 Concluido 100% 100% No Prazo Processos Intermnos Gestdo de simplificagdo dos processos
(SwWD) direto pela Web. Processos T
organizacionais
Este projeto visa a adequagdo dos sitemas que
utilizam o Numero Unico de Processo (NUP) para a Gestio de Promover a produtividade e a
NUP - 2018 nova formag&do com 21 caracteres, permitindo aindao | R$ 107.146 Concluido 100% 100% No Prazo Processos Internos PrOCESSOS simplificagdo dos processos

manuseio dos processos contendo a formagédo do
nimero antigo com 17 caracteres.

organizacionais
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h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

Conforme indicado na tabela do quantitativo da forca de trabalho da STI, nota-se que o
percentual de servidores é muito baixo (apenas 11%), o que exple a organizacdo a
diversos riscos, tais como: como elevada dependéncia da terceirizagdo, perda capital
intelectual, sobrecarga nos servidores e descontinuidade na prestacao de servigos (dados
de dezembro de 2017).

Diante disso, foram tomadas medidas a fim de mitigar a dependéncia da terceirizacao,
entre as quais podemos destacar:

o Processo de Gestdo de Conhecimento:

Em 2016 foi iniciado o mapeamento do processo de Gestdo do
Conhecimento, cujo objetivo é prover uma base, Unica, centralizada e de
autoatendimento para criar, classificar, organizar, publicar, revisar e
pesquisar artigos de conhecimento estruturados e consolidados, mantendo
o conhecimento dos seus funcionarios, parceiros e clientes. O processo de
Gestdo de Conhecimento agrega valor ao negdcio e contribui para a
reducdo da dependéncia da terceirizacéo.

o Treinamentos realizados em 2017 e Plano Anual de Capacitacao 2018:

As acOes elencadas no item d) também contribuem para mitigar a
dependéncia da terceirizagdo, porém, uma acdo mais efetiva depende de
autorizacdo do Ministério do Planejamento para realizacdo de concurso
publico, de modo a fortalecer o quadro de servidores da STI e
consequentemente reducdo dessa dependéncia.

o Processo Seletivo Interno e busca por alternativas para fortalecer a
equipe de servidores

Em 2017 iniciou-se o planejamento para realizacdo de processo seletivo
interno com o objetivo fortalecer a equipe de servidores da STI, bem como
avaliacdo conjunta com a SGP de alternativas para suprir o déficit de
servidores da STI.

A despeito das medidas apresentadas, constata-se que o grau de dependéncia da
terceirizacdo continua muito elevado, evidenciando a urgente necessidade de se fortalecer
0 quadro de servidores da STI da ANP.

6.3.1 Principais sistemas de informacoes
Quadro 41 - 5(cinco) principais sistemas de informagoes
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Despesa de

SISTEMA Manutengao Riscos re.lac.ionados a Mitigacao dos Riscos
continuidade
2017 (R3)
SIGEP - Sistemas de Tecnologia defasada (VB6) | Construcéo de uma
InformacBes Gerencias - Complexidade na nova plataforma de
de Exploragdo e manutenc¢do do sistema, desenvolvimento (DPP)
Producéo dificuldade em encontrar que sera utilizada para a
profissionais capacitados e | migracdo mddulo a
O Sigep tem como objetivo custo de manutengdo alto. | médulo do SIGEP.
manter as  informagGes Paralelo a isso, 0 estudo
relativas a0 Upstream. de viabilidade técnica
Existem modulos que vao 34293078 esté em elaboracdo para
desde gestdo de contratos T definir o formato e
da fase exploratoria, com ordem da migracéo dos
verificacdo de modulos do SIGEP para
cumprimento de programa o DPP.
exploratério minimo, até o
médulo de royalties e
participacdes especiais.
i-SIGEP - sistema Tecnologia defasada Construgdo de um novo
responsavel pelo (ASP), que possui mecanismo para
recebimento de dados vulnerabilidades de recebimento de
declaratérios & ANP, que seguranga de amplo informagdes, o i-
alimenta o SIGEP com conhecimento. Dificuldade | Engine, e a migracdo
dados que subsidiardo o0s em encontrar profissionais | um-a-um dos processos
colaboradores no que queiram trabalhar com | de recebimento dos
cumprimento  de  suas a tecnologia. dados regulatorios (em
atribuicdes. 3.277,99 andamento).O i-Engine
foi construido em
tecnologia mais atual e
COM recursos mais
sofisticados de
tratamento do
recebimento e
processamento dos
arquivos.
SIMP - Sistema de Tecnologia defasada (VB6) | Elaboracéo do Estudo
Informacéo de - Complexidade na de viabilidade técnica
Movimentacdo de manutencg&o do sistema, visando o
Produtos dificuldade em encontrar desenvolvimento de um
profissionais capacitados e | novo sistema, em
O SIMP € o sistema da | 30224591 | custo de manutengdo alto. | substituicio ao SIMP.

ANP que tem como
principal objetivo manter o
cadastro de informacGes
dos agentes regulados.
Além das informagdes dos
agentes, o SIMP também
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possibilita a manutencdo
do cadastro de produtos,
portarias/resolucbes e a
emissdo de relatérios.

iISIMP - sistema Dificuldades no uso do Elaboracédo do Estudo
responsavel pelo iSimp Client pelo agente de viabilidade técnica
recebimento mensal das econdmico na instalacao, visando o

declaraces das usabilidade ruim, uso de desenvolvimento de um
movimentacdes de DLL’s do Windows . novo sistema, em
comercializagdes de substituicdo ao iSIMP

produtos regulados pela 36.684,31
ANP, conforme situacao
cadastral do  agente
regulado no SIMP

cadastro.

SRD-PR - Sistema de Integragdo com servigcos Consulta aos servicos
Recebimento de externos, como por por meio de
Documentos -  Posto exemplo CADIN processamento batch
Revendedor

Permite a atualizacdo de
dados cadastrais de postos 274.031,48

revendedores de
combustiveis e 0
recebimento de

informac@es e documentos
para autorizacdo de novos
postos.

6.3.2 Informacdes sobre o planejamento estratégico de tecnologia da informacao
(PETI) e sobre o plano diretor de tecnologia de informacéo (PDTI)

Vide item 6.3

6.4 Gestdo ambiental e sustentabilidade
Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade
Os inumeraveis temas debatidos pela sociedade moderna pregam que as a¢fes voltadas a

sustentabilidade sdo essenciais a melhoria da qualidade de vida e a prdpria sobrevivéncia
da populacdo mundial.

Escassos sdo 0s recursos naturais, nem sempre renovaveis, e o ritmo acelerado de
evolucdo tecnoldgica e industrializacdo demanda alto consumo dos recursos naturais,
levando-os quase ao exaurimento.
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Portanto, preservar e fazer o uso racional dos recursos séo sinénimos de maior qualidade
de vida ndo apenas hoje, mas principalmente para as geragdes vindouras.

Nessa linha, conforme atos ja demonstrados em gestdes anteriores, vérias aces foram
implantadas e permanecem em aprimoramento na ANP.

Como exemplo de ag¢des sustentaveis desenvolvidas no &mbito desta Agéncia:

Utilizagéo de Papel

a) O calendéario de comunicacdes internas de 2017 para redugdo de despesas incorporou
a politica de conscientizacao para reducéo e o uso adequado de papel e outros insumos.
Por exemplo, houve comunicado emitido pela Superintendéncia de Comunicacéo
Institucional - SCI e disponibilizado na intranet em 22/05/2017, elaborado com 0 apoio
da SGA, reforcando a utilizacéo do recurso de impressdo somente quando indispensavel
e no modo de impressao frente e verso. O consumo de resmas de papel no primeiro
semestre de 2017 foi 30% inferior ao verificado em 2015.

b) Em outra acdo estruturante que certamente contribuira com o consumo de papel, a
implantacdo do Sistema Eletronico de Informagao — SEI esta em pleno andamento no
ambito do Projeto ANP Digital, atingindo importantes marcos em 2017 com a
conclusdo da incluséo no sistema de mais de 356 Processos, com 5.340 paginas, com
eliminacdo total de papel na atividade de Anuéncia de ImportacGes na atual
Superintendéncia de Distribuicdo e Logisitca — SDL. Além disso, o sistema esta em fase
avancada de implantacdo na Superintendéncia de Producdo de Combustiveis — SPC e
tem como objetivo alcancar todas as Unidades até fevereiro de 2019.

Uso de copos descartaveis

a) Incentivo a utilizacdo de copos retornaveis. Neste ponto a Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas SGP deu continuidade a distribuicdo de canecas aos servidores
recém-ingressos mediante o Gltimo concurso publico, com provimento em 2017.

LicitacGes sustentaveis

a) As aquisicOes realizadas no &mbito da Superintendéncia de Gestdo Administrativa e
Aquisicdes buscam sempre que possivel exigir nos instrumentos convocatorios a
obrigatoriedade da observacdo dos critérios ambientais prescritos em normativos
diversos. As especificacdes sdo revisadas no inicio de cada nova aquisicdo e as
certificacOes sdo selecionadas conforme o objeto da licitagcdo e com a devida cautela e
razoabilidade, nos casos de certificagdes muito especificas, para que ndo haja restri¢do a
competicdo no certame, o que prejudica a obtencdo da melhor proposta de preco para a
ANP;

b) Como exemplo, ja foi realizada licitacdo para aquisicdo de papel A4 na qual foi
solicitada certificagdo FSC - Forestry Stewardship Council - e Cerflor - Programa
Brasileiro de Certificacdo Florestal — do Inmetro, além de usualmente demandar
especificagcfes em conformidade com o Inmetro e ABNT
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c) Para os Servicos de Limpeza e Conservacéo licitados em 2017 por meio do Pregéo
Eletrdnico n.° 67/2016, € exigido emprego de materiais de limpeza preferencialmente de
origem animal e que sejam biodegradaveis; e ainda a observacdo de Resolugdes da
ANVISA quanto a aplicacdo de produtos domissanitarios; e

d) Outro exemplo é a aquisi¢do de copos plasticos descartaveis ndo toxicos, reciclados

e identificados de acordo com as prescri¢cdes da ABTN, adquiridos por meio da Ata
016/17-ANP-010.124, de 07/03/2017.

Racionamento de Energia Elétrica

a) Incentivo ao racionamento de energia mediante o desligamento de monitores durante
0 horério de almoco e ap6s o término do expediente;

b) Desligamento automatico das luzes ap0s o horario normatizado do expediente (20h00),
permitido o acendimento somente apds autorizacdo da SGA em situacdes excepcionais,
com pedido do gestor de cada unidade;

c) Utilizacdo de sensores de presenca para iluminagdo nos banheiros e em todo o edificio
garagem; e

d) Existe projeto da gestdo do condominio para substituicdo e modernizacdo dos
equipamentos de refrigeracdo central (chillers), o que contribuiria com a reducdo do
consumo de energia elétrica. Tal projeto depende de aprovacao dos condéminos, que se
apoiara na situacdo orcamentaria das instituicoes.

Racionamento de dgua

a) As torneiras dos lavatdrios sdo dotadas de temporizador automaético, racionando o
consumo.

Coleta seletiva

a) O hall dos elevadores, e 0 patio da entrada lateral séo dotados de lixeiras seletivas com
cores diferenciadas para materiais plasticos, aluminio e organicos; contribuindo para a
destinacdo ideal dos residuos, porém a contratacdo de empresa para o servigo de descarte
seletivo de materiais ainda estd em avaliacdo pelo condominio, com previsdo de
conclusdo em 2018, exceto para o descarte especial de determinados produtos, como
lampadas e material eletrénico, que ja é feito de acordo com as normas aplicaveis; e

b) Nas salas ha lixeiras identificadas com sacos de lixo com cores diferenciadas para o
descarte de material reciclavel e organico.

Convénios com Cooperativas
a) A entidade néo possui atualmente com Cooperativas.
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Doac0es de materiais

a) Materiais avaliados como obsoletos para funcionamento na ANP, a exemplo de bens
de tecnologia da informacdo, sdo constantemente doados a instituicdes publicas e
organizac0es sociais.

b) Na area de patrimonio, foram concluidos em 2017 cinco processos de doac6es de bens
inserviveis, com um total de 1.592 itens doados no Rio de Janeiro e Brasilia.

c) Se aunidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P);

Em consulta ao sitio do Ministério do Meio Ambiente - MMA, observa-se que apenas 02
(duas Agéncias Reguladoras Federais firmaram o termo de Parceria,
<http://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/a3p/parceiros>, acesso em
31/01/2018.

a) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto
5.940/2006;

Como dito, a Agéncia nao possui atualmente convénio com Cooperativas.

b) Se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam 0s parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

As contratagdes e aquisicdes realizadas buscam em sua maioria observar o normativo
citado, conforme relatado na alinea a) em seu Item 3.

c) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/2012;

A entidade ndo possui formalizado PLS.

Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN
SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

A entidade ndo possui formalizado PLS.

Sobre a formalizacéo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

A entidade n&o possui formalizado PLS.

Indicagédo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade (art. 12
da IN SLTI/MPOG 10/2012);
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A entidade n&o possui formalizado PLS.

Informacdes sobre a publicacdo dos resultados alcancados a partir da implementacao
das ac¢Bes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG

10/2012).

A entidade ndo possui formalizado PLS.

g) Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Em que pese a ANP nédo possuir um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — PLS,
nem ser integrante da Agenda Ambiental da Administracdo Publica — A3P, observando
os Eixos Tematicos preceituados nesta ultima, percebe-se a realizacdo de inimeras a¢oes
que vao ao encontro das praticas recomendadas.

Eixos adotados pela A3P:

1. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: a entidade realiza
varias a¢Oes enumeradas na alinea a);

2. Gestdo adequada dos residuos gerados: a entidade realiza varias agdes
enumeradas na alinea a);

3. Qualidade de vida no ambiente de trabalho: questdo que extrapola
economia de recursos naturais, e impacta no ambiente e qualidade de todos
0s que colaboram para o cumprimento da missdo da ANP; neste ponto a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SGP promove ac¢des de Ginastica
Laboral, acompanhamento médico / psicoldégico / nutricional nas
dependéncias; bem como Sessdes de massagem shiatsu, de Terapia em grupo
com meditacdo, Coral da ANP, programacéo de dia do servidor pablico, entre
outras;

4. Sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores: pela restricdo orcamentaria
em 2017 a oferta de acOes de capacitacdo ficaram limitadas, mas a SGP
realizou um esforco para privilegiar cursos in company e, em alguns casos,
sem custos. Como exemplo, foi dada continuidade em 2017 ao curso de pés-
graduacio in company de “MBA de Administragio Piiblica com Enfase em
Oleo e Gas™, além disso, em 2017 foi iniciado processo de revisdao da Portaria
interna de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores da Agéncia;

5. Compras publicas sustentaveis: a entidade realiza varias agdes
enumeradas na alinea a); e

6. Construgdes sustentaveis: a entidade realiza vérias acfes enumeradas na
alinea a); quando da realizacdo de obras e reformas;

Nessa linha, pode-se afirmar que a Agéncia realiza a¢fes que contribuem para a pratica
de acOes sustentaveis, seja nas contratacdes, na rotina dos servicos terceirizados, na
conscientizacao dos servidores e colaboradores, que fomentam o espirito de racionamento
ndo apenas das verbas publicas mas também dos consumiveis necessarios as atividades
diarias laborais, estando em vias de ter institucionalizado um plano de sustentabilidade.
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6.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na
contratacdo de servicos ou obras

a) As aquisicdes realizadas no ambito da Superintendéncia de Gestdo Administrativa e
Aquisi¢des buscam sempre que possivel exigir nos instrumentos convocatorios a
obrigatoriedade da observacao dos critérios ambientais prescritos em normativos
diversos. As especificacdes sdo revisadas no inicio de cada nova aquisi¢do e as
certificacGes sé@o selecionadas conforme o objeto da licitagdo e com a devida cautela e
razoabilidade, nos casos de certificacbes muito especificas, para que nao haja restricdo a
competicdo no certame, o que prejudica a obtencdo da melhor proposta de preco para a
ANP;

b) Como exemplo, j& foi realizada licitacdo para aquisicdo de papel A4 na qual foi
solicitada certificacdo FSC - Forestry Stewardship Council - e Cerflor - Programa
Brasileiro de Certificacdo Florestal — do Inmetro, além de usualmente demandar
especificacfes em conformidade com o Inmetro e ABNT

c) Para os Servicos de Limpeza e Conservacéo licitados em 2017 por meio do Pregéo
Eletrdnico n.° 67/2016, € exigido emprego de materiais de limpeza preferencialmente de
origem animal e que sejam biodegradaveis; e ainda a observacdo de Resolugdes da
ANVISA quanto a aplicacdo de produtos domissanitarios; e

d) Outro exemplo é a aquisicéo de copos plasticos descartaveis nao tdxicos, reciclados
e identificados de acordo com as prescricdes da ABTN, adquiridos por meio da Ata
016/17-ANP-010.124, de 07/03/2017.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.
7.1 Canais de acesso do cidadao

A unidade responsavel pela gestdo das manifestacdes recebidas pela ANP € o Centro de
Relacbes com o Consumidor — CRC e os canais de acesso da sociedade para
encaminhamento de solicitagdes, denlncias, reclamaces, sugestdes e demais demandas,
séo:

e Telefonico: por meio de Discagem Direta Gratuita pelo numero 0800 970 0267;

e Formulario Fale Conosco: disponivel no sitio da Agéncia na internet em
http://www.anp.gov.br/wwwanp/fale-conosco;

e Servico de InformacGes ao Cidadao (SIC): que pode ser acessado através do
sistema e-SIC, disponivel na internet em
www.acessoainformacao.gov.br/sistema, ou de forma presencial no escritorio da
Agéncia, ou ainda, pelo telefone 0800 970 0267.

Abaixo, segue a tabela com o volume mensal de manifestacdes registradas no CRC da
Agéncia no ano de 2017:

Tabela 35 - Volume Mensal de manifestacGes registradas no CRC

2017 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Agradecimento 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 0
Elogios 0 3 1 2 0 0 3 0 1 1 0 1
Pedidos de 6.037 | 4.763 | 6.000 | 4.840 | 6.637 | 5578 | 5.711 | 6.697 | 5.616 | 6.146 | 6.444 | 5.334
Informag&o
Reclamaggo / 2463 | 2.075 | 3.113 | 2.484 | 2.188 | 2.104 | 2.430 | 3.019 | 2.730 | 2.625 | 2.583 | 2.831
Denuncia
Sugestdes 7 7 12 15 8 9 8 6 2 2 3 5
Total 8.507 | 6.848 | 9.126 | 7.341 | 8.833 | 7.691 | 8.153 | 9.722 | 8.349 | 8.775 | 9.032 | 8.171

Dos pedidos de informacdes recebidos pelo CRC, cerca de 86% sao finalizados no proprio
atendimento, havendo, portanto, a necessidade de encaminhar 14% das solicitacGes as
areas técnicas da Agéncia.

Em 2017, foram registradas 100.548 manifestacdes, um incremento da 9,7% em relacao
a 2016. Esse aumento decorre principalmente do crescimento de 15,5% das dendncias
realizadas no ano passado. Quanto as solicitacdes de acesso a informac@es recebidas pelo
SIC, os dados abaixo totalizam os pedidos recebidos pela ANP no ano de 2017 e 2016:

Tabela 36 - Pedidos de acesso a informacéo SIC

Pedidos de acesso a informacgéo SIC 2016 2017
Quantidade de Pedidos: 504 653
Meédia mensal de pedidos: 42 54,42

7.2  Cartade servigos ao Cidadao

Em cumprimento ao Decreto n°® 6.932, de 11 de agosto de 2009, que instituiu a “Carta de
Servigos ao Cidadao” no ambito do Poder Executivo Federal, a Carta de Servigos ao
Cidadao da ANP foi instituida em abril de 2013 e disponibilizada no sitio de internet desta
Agéncia.
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Em consonéncia com as iniciativas do Governo Federal, para o aumento da transparéncia
publica e para a melhoria da qualidade na prestacdo dos servigcos publicos e no
atendimento ao cidad&o/ente regulado por parte do Estado, a Carta de Servigos da ANP
tem por objetivo informar ao setor regulado, aos consumidores e & sociedade quais 0s
servigos prestados pela agéncia, seus requisitos de solicitacdo, bem como a melhor forma
de acessa-los e os prazos de atendimento, possibilitando maior visibilidade dos servicos
publicos prestados pela ANP e estimulando o controle social sobre a atuacao da Agéncia
e os padroes de atendimento que devem ser seguidos por ela.

A Carta de Servigos da ANP, disponivel em http://www.anp.gov.br/wwwanp/carta-de-
servicos, mantém-se em sua primeira versdo, que conta com 130 servigos,
correspondentes a 16 atividades finalisticas da agéncia, que sofreram apenas revisoes
pontuais desde o langamento do instrumento.

Para os proximos ciclos, a ANP pretende incluir em seu planejamento o processo de
revisao da sua Carta de Servi¢os ao Cidadao, em linha com o Decreto n® 9094 de 17 de
julho de 2017 (o Decreto n° 6932 de 11 de agosto de 2009 foi revogado).

Este altimo Decreto de 2017 dispGe sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos
usuarios dos servicos publicos, ratifica a dispensa do reconhecimento de firma e da
autenticacdo em documentos produzidos no Pais e institui a Carta de Servicos ao Usuario.

7.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O Centro de Relagdes com o Consumidor realiza ap6s cada contato, pesquisa de
satisfacdo dos cidaddos-usuarios com o atendimento realizado. Os publicos que entram
em contato com a Agéncia por meio do CRC séo:

Tabela 37 - Publicos que entram em contato com a Agéncia por meio do CRC

Agente econémico 58,29%
Consumidor 36,86%
Outros 1,69%
Estudante/Pesquisador 1,16%
Né&o identificado / N&o informado 0,67%
Administracdo Publica 0,58%
Disque denuncia 0,37%
Policia 0,11%
Entidade de defesa 0,09%
Poder Judiciario/Ministério Publico 0,08%
Entidade de Classe 0,07%
Imprensa 0,04%
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Os resultados dessa pesquisa para 0s anos de 2017 e 2016 foram:

Tabela 38 — Resultado da pesquisa de atendimento do CRC

2016
Avaliacéo do Atendimento Sua solicitagéo foi
Muito bom 74,0% atendida?
Bom 19,4% Sim 86,2%
Regular 3,7% Nao 13,8%
Ruim 2,9%
2017
Avaliacéo do Atendimento Sua solicitacao foi
Muito bom 74,2% atendida?
Bom 18,8% Sim 85,2%
Regular 3,9% Né&o 14,8%
Ruim 3,2%

Em outubro de 2017, foi realizada pesquisa de satisfacdo mais aprofundada com os
publicos que entraram em contato com 0 CRC, com o objetivo de avaliar a qualidade das
informacdes fornecidas e o tempo despendido para o atendimento. Em razdo da extensao
e detalhamento da pesquisa, seus resultados ainda estédo sendo consolidados.

7.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da
unidade

Os caminhos de acesso as informac@es sobre transparéncia, auditoria, relatorio de gestdo
e acordaos do TCU concernentes sdo:

. Informagdes de Transparéncia: http://www.anp.gov.br/wwwanp/servico-de-
informacao-ao-cidadao-sic

. Auditorias: http://www.anp.gov.br/wwwanp/auditoria

. Relatdrios de Gestdo: http://www.anp.gov.br/wwwanp/auditoria

. Processos de Contas Anuais: http://www.anp.gov.br/wwwanp/auditoria

(incluidos acérdéos do TCU)

7.5  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

O portal da ANP segue as diretrizes do e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo
Eletrdnico), conforme as normas do Governo Federal, em obediéncia ao Decreto
5.296/2004.

Na parte superior do portal existe uma barra de acessibilidade onde se encontram atalhos
de navegacdo padronizados e a opgédo para alterar o contraste. Essas ferramentas estdo
disponiveis em todas as paginas do portal.

Os atalhos padrdes do governo federal séo:
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. Teclando-se Alt + 1 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao
comeco do contetdo principal da pagina.

. Teclando-se Alt + 2 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao inicio
do menu principal.

. Teclando-se Alt + 3 em qualquer pégina do portal, chega-se diretamente em sua
busca interna.

. Teclando-se Alt + 4 em qualquer pagina do portal, chega-se diretamente ao rodapé
do site.

Esses atalhos valem para o navegador Chrome, mas existem algumas variagdes para
outros navegadores.

Quem prefere utilizar o Internet Explorer é preciso apertar o botdo Enter do seu teclado
apo6s uma das combinagdes acima. Portanto, para chegar ao campo de busca de interna é
preciso pressionar Alt+3 e depois Enter.

No caso do Firefox, em vez de Alt + nUmero, deve-se teclar simultaneamente Alt + Shift
+ nUmero.

Sendo Firefox no Mac OS, em vez de Alt + Shift + numero, deve-se teclar
simultaneamente Ctrl + Alt + nimero.

No Opera, as teclas sdo Shift + Escape + nimero. Ao teclar apenas Shift + Escape, o
usuério encontrard uma janela com todas as alternativas de ACCESSKEY da pagina.

E importante ressaltar que esses recursos de Acessibilidade no estavam disponiveis no
antigo sitio da ANP. O novo portal garante o acesso facil a seus servicos por cidadaos
portadores de alguma deficiéncia, especialmente em atendimento a Lei 10.098/2000, ao
Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Na pagina “Acessibilidade” do portal da ANP estdo listados leis e decretos sobre
acessibilidade e outros links tteis sobre o tema. Link da pagina “Acessibilidade” do portal
da ANP: http://www.anp.gov.br/wwwanp/acessibilidade

As atuais instalagbes do Escritorio Central da ANP, localizadas a Avenida Rio Branco, n.° 65 -

Centro - Rio de Janeiro- RJ, contemplam 11 (onze) andares para a alocacdo dos dirigentes,

servidores e colaboradores que executam suas atividades laborais para o cumprimento da

missao da Agéncia.

Tais instalagGes possuem vérias adaptacfes que contribuem para melhor garantir o acesso facil

aos portadores de necessidades especiais ou mobilidade reduzida, em atendimento a Lei n.°

10.098/2000 e seu regulamento, previsto no Decreto n.° 5.296/2004.

192


http://www.anp.gov.br/wwwanp/acessibilidade

Como exemplo da acessibilidade ofertada pelas instalagfes podem ser enumeradas: 0s andares
sdo dotados com sanitarios acessiveis; rampa de acesso na entrada lateral do prédio; catracas
com abertura lateral ampla nas 02 (duas) entradas (principal e lateral) do prédio; os corredores
possuem largura que facilita a circulacdo dos usuarios; os elevadores possuem portas largas e

0s respectivos halls sdo amplos.

N&o € menos importante a existéncia de adaptacdo para que uma das servidoras possa utilizar-
se de cdo-guia nas instalacGes do 14° andar, sendo disponibilizado espaco fisico com cercado
para que o animal possa acompanhar diariamente a sua condutora durante o expediente.

A Superintendéncia de Gestdo de Pessoas - SGP iniciou em 2017 estudos para a publicagéo de
uma Portaria para instituir o Programa de Acessibilidade e Inclusdo com a finalidade de
promover a igualdade, realizar estudos, propor e implementar acdes para reduzir
gradativamente os obstaculos que interferem na efetiva inclusdo da pessoa com deficiéncia,

com publicacdo da minuta para comentarios e contribuigdes internas de todas as unidades.
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8.0 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS
8.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

O desempenho do exercicio em relagdo a ingressos e dispéndios financeiros esta diretamente ligado as
restricdes e limitacdes da legislacio e ao nosso Orgéo Superior (Ministério de Minas e Energia - MME).

Durante o exercicio, conforme tabela abaixo, houve arrecadagdo de receitas pela ANP no valor de R$
495.565.710,75, sendo R$ 140.726.667,74 de receitas diretamente arrecadadas e R$ 354.839.043,01 de
receitas com ingresso no Tesouro Nacional.

Tabela 39 - Receitas
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Os dispéndios ocorreram conforme a limitagdo e disponibilizacio dos recursos por parte do Orgéo
Superior. Durante o exercicio, devido a limitacfes e contingenciamentos, houve grande dificuldade desta
Unidade na execucdo das despesas, especialmente no primeiro semestre. A tabela abaixo demonstra os
dispéndios realizados.

Tabela 40 - Pagamentos Totais
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24.346.943,83| 29.656.865,56 | 28.798.793,43| 42.725.519,85| 40.405.911,51| 38.307.796,48| 33.165.126,69|33.091.283,35| 30.263.984,78| 45.076.605,04|43.671.164,32| 60.658.315,29

Cabe destacar que, conforme demonstrado na planilha acima, a execucdo da despesa discricionaria

sofreu variacBes durante o exercicio. Tais variacdes deveram-se principalmente ao cronograma de
disponibilizacdo de recursos por parte do Ministério de Minas e Energia (MME).

No segundo semestre a STN através de portarias mensais ampliou o limite de pagamento do MME,
distribuido entre as unidades vinculadas, ocasionando um aumento da execucdo, principalmente no

altimo trimestre, apds a mudanca da meta de superavit do Governo Federal.

8.2 Orientacoes para elaboracio do conteudo do item “Tratamento contabil da depreciacdo, da

amortizacio e da exaustio de itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos”

1. Este item deve ser elaborado dentro da secido DESEPENHO FINANCEIRO E
INFORMACOES CONTABEIS do relatério de gestdo e tem por objetivo
demonstrar as informaces relativas aos procedimentos e praticas adotadas pela
UPC para a deprecacdo, amortizacdo ou exaustdo de itens do patriménio e também
para avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos em cumprimento as diretrizes
preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico, em especial, nas
NBC T 16.9 e 16.10.

2. A UPC deveréa prover informacgdes sobre a adogdo de critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, observando-se ainda as
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disposi¢des do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da Secretaria
do Tesouro Nacional ou outra norma, quando pertinente.

Para elaboracédo das informacdes, a UPC deve considerar 0s seguintes topicos:

a) se esta ou ndo aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T
16.10;

b) justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

c) metodologia adotada para estimar a vida Util econémica do ativo;
d) metodologia de célculo da depreciagdo, amortizacéo e exaustao;
e) taxas utilizadas para os célculos;

f) metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das
disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido;

e DISPONIBILIDADES

Conta Unica 111110200 - Conciliado pela UG 170500 conforme macrofuncéo
SIAFI 020318

e CREDITOS — Conciliado através de documentac&o suporte fornecida
pelos setores responsaveis (Convénios/Suprimento de
Fundos/SGP/NGC)

e ESTOQUES - Conciliado mensalmente e no fechamento do ano através
do documento RMA em conjunto com o SIAFI, através do sistema de
controle de estoques proprio (entrada com notas fiscais de aquisicao) e
inventario fisico anual

e INVESTIMENTOS — Ndo hé& saldo nesse grupo.

e IMOBILIZADO - Conciliado mensalmente e no fechamento do ano
através do documento RMB em conjunto com o SIAFI para os bens
permanentes madveis, através do sistema de controle de estoques préprio
(entrada com notas fiscais de aquisicao) e inventario fisico anual. Para o0s
bens imoveis a conciliacdo ¢ feita automaticamente a partir das entradas
no SpiuNet e pelo controle do setor de Patriménio.

e INTANGIVEL — Conciliado com a documentac&o suporte (Notas
Fiscais). Amortizacéo e individualizacdo obrigatdria a partir de 2016
conforme mensagem SIAFI 2015/1689365. Encontra-se em fase de
ajustes para atender em 2018 toda a norma.

e DIFERIDO N&o héa saldo nesse grupo.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9e NBC T 16.10
sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio.

e Impacto NBCT 16.9 — Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdo - 0,27% da
VPD

e Impacto NBCT 16.10
e DISPONIBILIDADES (CAIXA E EQUIV) — 37,61% do total do ativo
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e CREDITOS LP 54,73 % do total do ativo
e ESTOQUES 0,06% do total do ativo

e INVESTIMENTOSO

e IMOBILIZADO 6,64% do total do ativo
e INTANGIVEL 0,88% do total do ativo

e DIVIDAS 0,18% do total do passivo

e DIFERIDOO

8.3 Orientacoes para elaboracio do contetido do item “Sistematica de apuracio de
custos no Ambito da unidade”

A ANP esté envidando esforcos para elaborar a estrutura do setor de custos. Contudo, até
0 presente momento, por conta de ajustes no organograma oriundos do planejamento
estratégico e da gestdo por competéncias da Agéncia, ainda ndo ha atividades nesse
sentido. As atividades de Custos tém previsdo de inicio no ano de 2019.

8.4 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4320/64 e notas explicativas

Vide anexos e apéndices
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9.0 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAQOS DE CONTROLE
9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

9.1.1 Monitoramento

Diariamente é feita a leitura do Diario Oficial da Unido, bem como € realizada pesquisa de jurisprudéncia, dos processos e dos normativos do TCU
disponibilizados em seu site para verificacdo dos acorddos e processos que envolvam a Agéncia ou tenham relevancia para sua atuacdo. S&o
acompanhados todos os Acordaos, tanto os que geram recomendagfes/determinacfes quanto os que ndo geram deliberacdes, conforme descrigédo
abaixo nos quadros I e 11.

Apds o recebimento formal do Acdrdéo ou diligéncia/requisi¢do do TCU, é encaminhado um memorando para a area responsavel com prazo para
o cumprimento das deliberacdes exaradas pelo Tribunal e, no caso da necessidade de uma extensdo de prazo para o atendimento, a Auditoria
Interna solicita a sua prorrogagdo, com as devidas justificativas. Caso o Gestor ndo concorde com alguma determinacdo, o memorando informa
sobre o prazo para recorrer ao TCU.

Todas as deliberacdes do TCU e da CGU sdo acompanhadas pela unidade de Auditoria Interna e sdo registradas em planilhas Excel, cuja situacéo
é a seguinte: do total dos 11 (onze) acorddos, foram recebidas seis determinac@es e cinco recomendacdes, sendo que ja foram atendidas, no total,
dez determinacgdes/recomendacbes. As demais determinagfes encontram-se dentro do prazo de atendimento.

9.1.2 Deliberagdes

Conforme tabela abaixo, seguem os Acorddaos com a respectiva quantidade de recomendacdes e/ou determinacdes recebidas e atendidas no
exercicio de 2017:
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Quadro 42 - Deliberagdes dos acordaos — TCU

01 01

- 03
01 01
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01 01

01 Em atendimento

05 06 10

Com relacdo ao julgamento das Contas Anuais de exercicios anteriores, salientamos que todas as prestacdes de contas da ANP estdo julgadas e
devidamente aprovadas pelo TCU. O Acorddo n° 9.440/2017 referente a prestacdo de contas do exercicio de 2015, recomendou que a ANP
acrescente, ao rol de indicadores estratégicos ja existentes, indicadores relacionados a fiscalizacdo da Politica de Contetdo Local e aos Acordos
de Individualizacdo da Producdo, cujo cumprimento encontra-se em andamento.

Os Acorddos n° 1.199/2017 e 1.987/2017 autorizaram a prorrogacdo do prazo de atendimento ao Acordao n° 3.072/2016, que determinou a ANP
a normatizacdo de critérios claros e objetivos sobre a aplicabilidade do instrumento de waiver, fundamentado em estudos que esclarecam os
impactos da regulamentacéo, inclusive sobre os pedidos ja protocolados na Agéncia.

9.1.2.1 Esclarecimentos: Acérdaos n° 1.970/2017 e 2.328/2017

a) Acérdéo n° 1.970/2017

Em atendimento ao item 9.4 do Acdrddo n° 1.970/2017 que determinou a ANP que “(...) esclareca as razGes do crescimento discrepante dos
indicadores que compdem a planilha de arrecadacdo de multas de que trata o subitem 9.6 do Acorddo 482/2012-TCU-Plenério, entre os exercicios
de 2013 e 2014, no proximo relatorio de gestdo;”, seguem abaixo 0s devidos esclarecimentos:

A ANP arrecadou, em 2013, 116 (cento e dezesseis) multas no valor de R$ 66,6 milhdes (sessenta e seis milhdes e seiscentos mil reais), e em 2014

aumentou para 7.203 (sete mil duzentas e trés) multas arrecadadas, totalizando R$ 256,3 milhdes (duzentos e cinquenta e seis milhdes e trezentos
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mil reais). Em contrapartida, as multas canceladas passaram de cinco para 121(cento e vinte e um), nos valores de R$ 41,5 mil (quarenta e um mil
e quinhentos reais) e R$ 10,3 milhdes (dez milhdes e trezentos mil reais), respectivamente, nos mesmos anos, e as suspensas foram de zero para
452 (quatrocentos e cinquenta e dois), sem valores suspensos, em 2013 e R$ 21,2 milhdes (vinte e um milhGes e duzentos mil reais), em 2014.
Colocado de outra forma, a relacdo entre a quantidade de multas arrecadadas e aplicadas foi de 0,64%, em 2013, para 33,38%, em 2014, a0 passo
que a relacéo entre os valores arrecadados e aplicados dessas multas cresceu de 4,50% para 11,20%, no mesmo periodo.

Inicialmente, cabe citar as peculiaridades da ANP no que se refere a aplicagdo e ao controle das multas aplicadas. O setor do downstream representa,
aproximadamente, 90% das multas aplicadas ao passo que o midstream e o upstream correspondem aos 10%. No entanto, quanto se fala de
arrecadacao, essa relacdo ndo é a mesma, pois os valores de multas aplicadas e pagas do downstream sdo relativamente baixos em comparagéo aos
outros setores.

Desse modo, para um efetivo acompanhamento das multas do downstream € necessario um sistema robusto de TI, que possibilite a extracdo de
informagdes gerenciais de forma tempestiva. No entanto, a época nao era possivel separar os dados por ano de competéncia, tendo em vista a
limitacdo dos sistemas utilizados. Por essa razdo, tentou-se junto ao Tribunal, que as informacdes dos dados da ANP fossem separadas em duas
planilhas: uma com as informacdes do downstream e outra com os dados das demais UORGs da Agéncia, o que ndo foi permitido pelo 6rgao
externo de controle. Com relagédo aos dados das demais unidades, tendo em vista o baixo volume de processos, o controle € feito de forma manual
em planilha Excel, possibilitando ter as informac6es segregadas por ano de competéncia.

Dessa forma, na coluna do ano de 2013 ndo constam as informacg6es do downstream e na coluna de 2014 constam as informacgdes do downstream,
midstream e do upstream.

A analise dos dados questionados apresenta a seguinte configuracéo:
1-“A ANP arrecadou, em 2013, 116 multas no valor de RS 66,6 milhdes, em 2014 aumentou para 7.203 multas arrecadadas, totalizando RS 256,3 milhées”

As 116 (cento e dezesseis) multas arrecadadas e o valor de R$ 66,6 milhdes (sessenta e seis milhdes e seiscentos mil reais) correspondem a
quantidade de multas arrecadas pelo midstream e upstream, sem considerar as multas do downstream.

As 7.203 (sete mil duzentas e trés) multas arrecadas correspondem a : 7.032 (sete mil e trinta e dois) do downstream e 171 (cento e setenta e um)
das demais UORGs. O valor arrecadado de R$ 256,3 milhdes (duzentos e cinquenta e seis milhdes e trezentos mil reais) (R$ 134 (cento e trinta e
quatro) milhdes do downstream e R$ 122,3 milhGes (cento e vinte e dois milhdes e trezentos mil reais) das demais UORGS).
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Concluimos, entdo, que foram comparados os dados de 2013 apenas das demais UORGs com os dados consolidados de 2014, por isso a
discrepancia dos valores.

2 — “Em contrapartida, as multas canceladas passaram de 5 para 121, nos valores de RS 41,5 mil e RS 10,3 milh8es, respectivamente, nos mesmos anos, e as
suspensas foram de zero para 452, sem valores suspensos, em 2013 e RS 21,2 milhes, em 2014.”

As cinco multas canceladas no ano de 2013 sdo das demais UORGs e as 121 (cento e vinte e um) referem-se a 117 (cento e dezessete) do
downstream e quatro das demais UORGs. O mesmo raciocinio pode ser feito tanto para os valores das multas canceladas quanto para as multas
suspensas.

Desse modo, os dados de 2013 contém informacdes apenas das demais UORGs e os dados de 2014 contém os dados consolidados, o que explica
a discrepancia de valores.

Por fim, salientamos que atualmente estamos utilizando o historico de informagdes enviadas em anos anteriores para auxiliar na construcao dos
dados e assim conseguir separar por ano de competéncia as multas do downstream, midstream e upstream.

b) Acordao n° 2.328/2017

O Aco6rdao n° 2.328/2017 recomendou a ANP, no seu item 1.6.6, que se esclarecesse no presente Relatério de Gestdo, as razdes do crescimento
discrepante da quantidade e dos valores das multas canceladas, entre os exercicios de 2014 e 2015, de que trata o subitem 9.6.3 do Acordéo n°
482/2012-TCU-Plenario.

Com relacdo a quantidade e aos valores das multas canceladas, entre os exercicios de 2014 e 2015, entendemos que ndo houve discrepancia, pois
houve apenas reducdo de duas multas, conforme tabela abaixo:

Tabela 41 - Quantidade de multas canceladas em instancias administrativas

9.6.3 Quantidade de multas|Qtde Canceladas a 15 17
canceladas em instancias _
Qtde Aplicadas b 7.825 3.733

administrativas, 0s valores
associados a estas multas e 0s
percentuais de cancelamento em

% Fisico a/b x 100 0,19% 0,46%
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relacio ao total de multas|R$ Canceladas c 665.000,00 359.000,00
aplicadas anualmente.

R$ Aplicadas d 1.702.297.714,62 | 1.180.336.547,97

% Financeiro c/d x 100 0,04% 0,03%

Apesar do referido Acérdao tratar dos valores e multas canceladas, acreditamos que houve uma falha na andlise, pois o Relatorio que balizou o
Acdrddo refere-se ao elevado crescimento da quantidade e dos valores das multas suspensas e ndo das canceladas, conforme itens 35 e 58 do
Relatdrio de Fiscalizacdo n° 183/2017. Desse modo, iremos efetuar uma andlise sobre os valores citados no Relatorio.

Tabela 42 - Quantidade de multas suspensas em instancias administrativas

Qtde Suspensas a 323 17
9.6.3 Quantidade de multas Faige™ " Aplicadas b 7.825 3.733
suspensas em instancias
administrativas, o0s valores | 9 Fisico a/b x 100 4,13% 0,46%
associados a estas multas e 0s
percentuais de suspensdo em R$ Suspensas c 14.244.500,00 1.059.500,00
relagdo ao total de multas i
aplicadas anualmente. R$ Aplicadas d 1.702.297.714,62 1.180.336.547,97
% Financeiro c/d x 100 0,84% 0,09%

Conforme explicado no item anterior que trata do Acérddo n° 1.970/2017, os dados relativos as multas suspensas no ano de 2014 sdo apenas do
midstream e upstream e os dados de 2015 sdo os consolidados do downstream, midstream e upstream. Especificamente, sobre 0 ano de 2014, nédo
houve nenhuma multa suspensa pelas demais UORGs. No ano de 2015, o total de 323 (trezentos e vinte e trés), refere-se unicamente as multas
suspensas do downstream. No entanto, tendo em vista o erro na validacdo dos dados, foi necessario adicionar o valor 17 (dezessete) multas no ano
de 2014 para o fechamento da planilha.
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9.1.3 Processos — TCU

E realizado, pari passu, ao atendimento das deliberagdes dos acérddos, o acompanhamento de todos os processos abertos pelo TCU atinentes a

ANP, que podem ou ndo gerar acordaos, que por sua vez, podem apresentar ou nao deliberacdes, conforme quadro I1.

Quadro 43 - Processos e acordaos sem deliberacgdes - 2017

008.591/2017-2
008.592/2017-9
008.593/2017-5
006.895/2017-4
006.896/2017-0
006.897/2017-7
006.898/2017-5
006.899/2017-0
006.900/2017-8
010.410/2017-1

010.935/2017-7

Acérdao de relagdo 3870/2017
Acérddo de relagdo 4287/2017
Acérdao de relagdo 3871/2017
Acérddo de relagdo 3627/2017
Acérddo de relagdo 3522/2017
Acérdio de relagdo 3523/2017
Acérdio de relagdo 3524/2017
Acérdio de relacdo 3628/2017
Acérdio de relagdo 3865/2017
Acérdao 1710/2017

Acérd3o de relagdo 4291/2017
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008.591/2017-2
008.592/2017-9
008.593/2017-5
006.895/2017-4
006.896/2017-0
006.897/2017-7
006.898/2017-5
006.899/2017-0
006.900/2017-8
010.410/2017-1

010.935/2017-7

014.238/2017-9

014.324/2017-2
016.280/2017-2
016.807/2017-0

016.847/2017-2

Acérdao de relagdo 3870/2017
Acérdao de relagdo 4287/2017
Acérddo de relagdo 3871/2017
Acérdao de relagdo 3627/2017
Acérdio de relagdo 3522/2017
Acérdio de relagdo 3523/2017
Acérdio de relagdo 3524/2017
Acérdio de relagdo 3628/2017
Acérdio de relacdo 3865/2017
Acoérddo 1710/2017
Acorddo de relagdo 4291/2017

Acérdio de relagdo 5125/2017

Sem acordao
Sem acordao
Sem acordao

Acdrd3o de Relacdo 6408/2017
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016.950/2017-8 Sem acordao

017.245/2017-6 Sem acordao
018.951/2017-1 Acord3o de Relacdo 6522/2017
021.267/2017-0 Sem acordao
021.350/2017-5 Sem acérdio
021.357/2017-0 Sem acérdio
021.361/2017-7 Sem acérdio
030.663/2017-2 Acorddo 10160/2017
031.338/2017-8 Sem acérdio
034.057/2017-0 Sem acérddo

9.2 Tratamento de recomendagdes do Orgao de Controle Interno

Além do informado no item 9.1, para 0 acompanhamento das recomendac6es do OCI, a Auditoria Interna semestralmente realiza uma atualizacéo
do status das recomendacdes por meio do Plano de Providéncia Permanente que é encaminhado para a CGU, sendo que a partir do ano de 2016, a
CGU disponibilizou para acompanhamento da unidade de auditoria interna o sistema corporativo de acesso externo da Controladoria Geral da
Unido — Extranet — CGU (Sistema Monitor), permitindo 0 acompanhamento de forma tempestiva das recomendacdes envolvendo a ANP.

Segundo os dados do sistema Monitor da CGU, no ano de 2017, a ANP teve cinco recomendaces atendidas, restando atualmente um total de 13
(treze) recomendagdes que permanecem em monitoramento e pendentes de atendimento. Segundo informacdes das areas auditadas, dentre as 13
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(treze) recomendacBes pendentes de atendimento, quatro ja foram atendidas e encaminhadas via Sistema Monitor a CGU, porém sem a devida
baixa. Ressaltamos que no exercicio de 2017 ndo houve novas recomendac¢des da CGU para a ANP.

9.3 Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

Quadro 44 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

c d d Tomadas de Contas Especiais
asos € 'aN0 "0 instauradas Instauradas
objeto de medidas [ = -
. . Dispensadas Né&o remetidas ao TCU

administrativas — : 5 : :
: Débito < Arquivamento N&o enviadas > 180 | Remetidas  ao
internas Prazo > | Outros Casos* I q P

R TR 10 anos Recebimento Débito | Ndo Comprovagédo Doy < ) oS 0 e | Te0

provag 75.000 instauragdo*

01 01 N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.

* Especificar razoes

Foi instaurado um procedimento de TCA — Termo Circunstanciado Administrativo para apuragédo de extravio de bem de patrimonio n® RJ006445
— camera fotografica, atraves do Processo n® 48610.004983/2017-58. Foi recomendada o ressarcimento do valor liquido do bem, fato realizado
pelo servidor através do recolhimento de GRU, conforme comprovante anexado ao processo.

Ressalto que os procedimentos apurados administrativamente através de TCA se referem ao dano ou extravio de bens com valor até R$ 8.000,00
nos quais nao se constatou indicios de dolo (INSTRUCAO NORMATIVA CGU N° 04, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2009).

Os demais instrumentos apuratérios sdo conduzidos através da Corregedoria da ANP.

9.4 Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o disposto no art 5° da Lei 8666 / 1993

Informamos que os pagamentos das obrigacOes relativas ao fornecimento de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos,
obedeceram, conforme a disponibilidade de recursos durante o exercicio financeiro para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem
cronoldgica das datas de suas exigibilidades, ndo havendo nenhum fato relevante ou razbes de interesse publico que necessitassem prévia
justificativa da autoridade competente.
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9.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Com base no Relatorio de Auditoria n°® 003/2016/AUD, o qual aborda analise realizada sobre atos de gestdo dos procedimentos de revisao, reajuste
e repactuacao do referido contrato, a STI iniciou, junto a empresa CPM Braxis, um processo com vistas a obter ressarcimento dos possiveis valores
pagos indevidamente. O processo se encontra em fase final de decis&o. A previsdo de conclusdo do processo é para o primeiro semestre de 2018.

Apresentamos uma tabela com informacgdes sobre o valor a ser ressarcido caso seja mantida a deciséo da STI:

Quadro 45 - Contratos enquadrados na lei de desoneracao

Contratada
N° do . . Valor a ser
Objeto Vigéncia

Contrato CNPJ Ressarcido

Nome

Servigos continuados de manutencdo
corretiva, adaptativa e evolutiva, e para | De 18/07/2012
0 suporte de sistemas de informacéo a 17/07/2016

em diversas tecnologias

9.057/12 CPM BRAXIS S/A | 65.599.953/0003-25 R$ 1.481.189,66

9.6 Informacdes sobre acGes de publicidade e propaganda

Tabela 43- Despesas com publicidade
Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos

Legal 25.122.2119.2000.0001 ® R$ 1.519.513,13 @ R$ 1.109.960,09 ©

Notas:

(1) Néo existe agdo orgamentaria especifica para a publicidade legal, o programa de trabalho que suporta os contratos firmados para
publicidade legal (Imprensa Nacional e Empresa Brasil de Comunicagao) é o0 25.122.2119.2000.0001 - Administracdo da Unidade, cuja
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dotacdo em 2017 foi de R$ 92.139.310,00.

(2) Refere-se ao montante dos valores empenhados para os contratos com a Imprensa Nacional (R$ 1.460.532,97) e a Empresa Brasil de
Comunicacao (R$ 58.980,16).

(3) Refere-se ao montante dos valores pagos a Imprensa Nacional (R$ 1.060.532,97) e a Empresa Brasil de Comunicagdo (R$ 49.427,12).
(4) Notas: Fonte SEC/ANP
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Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérddo 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acérddo Unid. Multas Form. 2017 2016
tde | N3o inscritas no Cadin a 2.688 1.383
9.6.1 Numero absoluto e Q Exi ,I . ! Definiti ! ¢
percentual de pessoas fisicas | Qtde X|g|v§|s’e etintivamente b 3.279 1.786
L Constituidas
ou juridicas pendentes de i
inscricio no Cadin. %  |Fisico a1 o 0" 81,98% 77,44%
9.6.2 Numero absoluto e Qtde |Risco de Prescricao Executéria a 0 0
percentual de processos de Exigiveis e Definitivamente
cobranca de multas que (...) Qtde Constituidas b 3.279 1.786
sofram maiores riscos de % Fisi a/b 0.00% 0.00%
prescricdo. ¢ Isico x100 R i
_ Qtde | Canceladas a 7 2
9.6.3 Quantidade de multas | 4. | Aplicadas b 7.494 3.701
canceladas em instancias alb x
administrativas, os valores % Fisico 100 0,09% 0,05%
associados a estas multas e os
. RS Canceladas c 192.500,00 60.000,00
percentuais de cancelamento
em relacdo ao total de multas RS Aplicadas d 1.083.330.507,69 796.402.813,81
aplicadas anualmente. % |Financeiro c{go" 0,02% 0,01%
_ Qtde |Suspensas a 516 200
9.6.3 Quantidade de multas | 4e | Aplicadas b 7.494 3.701
suspensas em instancias alb x
administrativas, os valores % Fisico 100 6,89% 5,40%
associados a estas multas e os
. o RS Suspensas C 153.635.380,00 135.528.210,40
percentuais de suspensdo em
relacdo ao total de multas RS Aplicadas d 1.083.330.507,69 796.402.813,81
aplicadas anualmente. % |Financeiro C{SO" 14,18% 17,02%
Qtde |Arrecadadas a 1.939 1.696
Qtde | Aplicadas b 7.494 3.701
9.6.4 P.ercentuals de % Fisico a/b x 25.87% 45,83%
recolhimento de multas (em 100
valores e em nimero de RS Arrecadadas c 138.781.826,40 76.796.685,26
multas recolhidas) RS  |Aplicadas d |1.083.330.507,69 796.402.813,81
% |Financeiro c/dx 12,81% 9,64%

100




ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS
ARRECADAGAO EFETIVA (RS)
Valores efetivamente arrecadados
Periodo de
Competéncia da Multa Exercicios
Aplicada
2017 2016
2017 131.174.687,15 -
2016 26.971.186,24 96.014.850,92
Total 158.145.873,39 96.014.850,92
Observagoes:

a) Informag&es com vistas ao atendimento as determina¢des contidas no item 9.6 do Acérddo 482/2013-TCU-Plenario;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

c) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;



MONTANTE FINANCEIRO (R$)

ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS - Valores (R$ 1,00)

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacéo
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Ad F:gntcetlgdas "
ministrativamente Suspensas Multas Exigiveis e . ~
. . . - Demais Situagoes . .
Administrativamente Definitivamente Constituidas Multas Aplicadas por Periodo
de Competéncia
. Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
PO Valores
Competéncia
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
2017 286.927.693,88| 42.206.509,76 - 109.080.303,86 - 20.500,00 - 26.618.500,00 - 108.807.406,11 - 194.474,15 - 286.927.693,88 -
2016 796.402.813,81 3.500,00 38.308.763,68 29.701.522,54  76.796.685,26( 172.000,00 60.000,00| 127.016.880,00 135.528.210,40( 119.449.518,50 143.454.710,64( 404.893.943,83 402.254.443,83( 796.402.813,81 796.402.813,81
Total 1.083.330.507,69| 42.210.009,76 38.308.763,68| 138.781.826,40 76.796.685,26|192.500,00 60.000,00( 153.635.380,00 135.528.210,40( 228.256.924,61 143.454.710,64( 405.088.417,98 402.254.443,83 - -

Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas

1.083.330.507,69 |796.402.813,81

Observagdes:

a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérd&o 482/2013-TCU-Plenario;
b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetarios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);
c) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;
f) A coluna "Demais Situagdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situagdes".



ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS - Quantidade

QUANTIDADES DE MULTAS
Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacédo
. Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas Administrativamente Suspensas Multas n&o inscritas Multas com Risco de Total das Multas .
Administfativamente no CADIN Prescrigéo Outras Elxi‘gAl’veis e Demais Situacgbes Mu,lﬁséﬂliﬁgas
_ _ _ _ Execufé}na _ Defmltlvz’imente _ Competéncia
Periodo de . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios

Competéncia Quantidade 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2017 3.793 1.689 - 3 - 488 - 1.571 - 0 - 37 - 1608 - 5 - 3.793 -

2016 3.701 250 1.696 4 2 28 200| 1.117 1.383 0 0 566 403 1.671 1.786 50 17 3.701 3.701
Total 7.494 1939  1.696 7 516~ 2000 2.688] 1383 i 0 603~ 403 32790 1786 55 7] - -
|Va|ida;§o do Estoque de Multas 7.494 3.701

Observagdes:

a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acorddo 482/2013-TCU-Plenario;
b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetarios;
) Quantitativos relativos aos exercicios de 2016 ou 2015, de acordo com o periodo de competéncia;
d) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situagdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;
g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;

h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescri¢do Executéria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.
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TITULO BALANGOFINANCEIRO- TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 32205 - AGENCIA NACIONAL DOPETROLEO- AUTARQUIA
ORGAOSUPERIOR 32000- MINISTERIODEMINAS EENERGIA

EXERCi CIO Bo1r

PERiIODO Anual

EMISSAO 13/03/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
OutrosRecursosVinculadosa Orgdose Programas
(-) DedugdesdaReceitaOrgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantesda Execugdo Orgamentéria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentesda Execugdo Orgamentaria
TransferénciasRecebidasparaPagamentode RP
DemaisTransferénciasRecebidas
Movimentac&o de SaldosPatrimoniais
AporteaoRPPS
Aporteao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigé@o dosRestosa Pagar Processados
Inscrigédo dosRestosa Pagar N&o Processados
DepésitosRestituiveise ValoresVinculados
OutrosRecebimentosExtraorgamentarios
Cancelamentode Obrigag6esdo Exercicio Anterior
Arrecadacéode OutraUnidade
Saldo do Exercicio Anterior

Caixae Equivalentesde Caixa

495.565.710,75
3.014.613,93
561.798.193,30
561798.193,30
-69.247.096,48
2.433.381.012,97
541487.453,98
269.238.554,65
272.248.899,33
1891.893.558,99
653.268,59
41838.887,76
1849.401402,64

10.026.631.239,92
1770.057,24
36.497.085,16
334.580,30
9.988.029.517,22

9.988.029.517,22
1.133.760.747,19
1133.760.747,19

673.837.315,19
2.681.614,80
705.256.166,95
705.256.166,95
-34.100.466,56
238.067.288,75
207.864.573,76
99.930.652,88
107.933.920,88
30.202.714,99
17.393.861,63
542.338,9]
12.266.514,45

103.648.248,20
2.128.404,45
89.969.452,32
2.834.789,11]
8.715.602,32
11.932,86
8.703.669,46

1.145.354.274,74
1145.354.274,74

Despesas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
TransferénciasConstitucionaise Legais
OutrosRecursosVinculadosa Orgéose Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantesda Execugdo Orgamentéria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Independentesda Execugdo Orgamentaria
TransferénciasConcedidasparaPagamentode RP
DemaisTransferénciasConcedidas
Movimento de SaldosPatrimoniais
Aporteao RPPS
Aporteao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
PagamentodosRestosaPagar Processados
PagamentodosRestosaPagar Ndo Processados
DepositosRestituiveise ValoresVinculados
OutrosPagamentosExtraorgamentarios
OrdensBancariasSacadas- Cartdo de Pagamento
DemaisPagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixae Equivalentesde Caixa

429.754.727,26
232.477.518,04
197.277.209,22
49.999.999,99
147.277.209,23
12.519.009.381,14
282.746.746,15
10.497.846,82
272.248.899,33
12.236.262.634,99
1290.185,26
8.987.075,84
12.225.985.373,89

89.049.108,13
2.030.345,89
83.980.656,49
2.973.183,43
64.922,32

64.922,32
1.051.525.494,30
1051525.494,30

450.752.208,63
6.221.058,22
444.531.150,41
23.528.230,40
421.002.920,01
491.620.504,76
125.895.877,10
17.961.956,22
107.933.920,88
365.724.627,66
23.955.941,98
3.779.284,79
337.989.400,89

84.773.666,30
7.774.449,64
70.390.126,39
2.141.116,33
4.467.973,94
11.932,86
4.456.041,08

1.133.760.747,19
1133.760.747,19

TOTAL

14.089.338.710,83

2.160.907.126,88

TOTAL

14.089.338.710,83

2.160.907.126,88
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EXERCI CIO Bo17

PERiODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 13/03/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

Especificacdo

Patriménio/
Capital Social

Adiant. para
Futuro
Aumento de

Reservade
Capital

Reservasde
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustesde
Avaliacédo
Patrimonial

Acdes/Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2016

0,99

2.355.618.665,04

2.355.618.666,03

Variagédo Cambial

Ajustesde Exercicio Anterior

Aumento/ Reducéo de Capital

Resgate/ Reemisséo de Agdese Cotas
Const./Realiz. daReservade Reavaliagdode Ativos
Ajustede Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/ Reversidode Reservas
Dividendos/Jurossobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria- IR/CS s/ Res. de Reavaliagédo
Saldosde Fuséo, Cisdo e Incorporagao

Adiantamento paraFuturo Aumentode Capital

-80.698.628,13
1344.603,45
450.616.347,50
46.476.634,37

-80.698.628,13
1344.602,46
450.616.347,50
46.476.634,37

SaldoFinal do Exercicio 2016

2.773.357.622,23

2.773.357.622,23

Especificagdo

Patriménio/
Capital Social

Adiant. para
Futuro
Aumento de

Reservade
Capital

Reservasde
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustesde
Avaliagédo
Patrimonial

Acdes/Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

2.773.357.622,23

2.773.357.622,23

Variagdo Cambial

Ajustesde Exercicio Anterior

Aumento/ Redugéo de Capital

Resgate/ Reemissédo de Agdese Cotas
Const./Realiz. daReservade Reavaliagéo de Ativos
Ajustede Avaliacéo Patrimonial

Resultadodo Exercicio

Constituicéo/ Reversédode Reservas
Dividendos/Jurossobre Capital Préprio

Provisdo Tributéaria- IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldosde Fuséo, Ciséo e Incorporagéo

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-17.423.172,84

-13.702,64
34.919.341,49

-17.423.172,84

-13.702,64
34.919.341,49

Saldo Final do Exercicio 2017

2.790.840.088,24

2.790.840.088,24




MINISTERIO DA FAZENDA
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TuLo BALANGOORGAMENTARIO- TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 32205 - AGENCIANACIONAL DOPETROLEO- AUTARQUIA
ORGAOSUPERIOR 32000- MINISTERIODEMINAS EENERGIA

EXERCICIO 2007

PERIODO Anual

EMISSAO 13/03/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS.

PREVISAOINICIAL

PREVISAOATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos.
Taxas
Contribuigdesde Melhoria
Receitas de Contribuigoes
ContribuigdesSociais
Contribuigdesde Intervengaono Dominio Econamico
cont

Receita Patrimonial
Exploragaodo PatriméniolmobilidriodoEstado
ValoresMobiliarios

Delegagaode ServigosPiblicos
Exploragéode RecursosNaturais
ExploragaodoPatrimoniolntangivel
CessiodeDireitos
DemaisReceitasPatrimoniais

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
ServigosAdminisirativose ComerciaisGerais

Servigose AtividadesReferentesa Satide
ServigoseAtividadesFinanceiras
OutrosServigos

Transferencias Correntes
OutrasReceitas Correntes
MultasAdministrativas, Contratuaise Judiciais
Indenizagbes, Restituicdese Ressarcimentos

B

DemaisReceitasCorrentes

RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito
Operagsesde Crédito- Mercadolnterno
‘Operagbesde Crédito- MercadoExterno
Alienagao de Bens
Alienagdo de BensMoveis
Alienagéode Bensiméveis
Alienagéode Bensintangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferencias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagaodo Capital Social

ResultadodoBanco Central doBrasil

Resgate de Titulosdo TesouroNacional
DemaisReceitasde Capital

Servigose AtividadesReferentesaNavegagaoe ao Transporte.

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCI C10S ANTERIORES

680.606.593.00

238.818.124,00

238.818.124,00]

347.449.838,00
347.449.838,00)

94.338.631,00
94.338.631,00)

680.606.593,00

238.818.124,00

238.818.124,00

347.449.838,00
347.449.838,00)

94.338.631,00
94.338.63100)

495.565.710,75

251.045.148,30

251045.148,39

140.622.801,46
140.622.80146|

103.897.760,00
100.932.065,1]
2.936.39957)

29.296,22

185.040.882,25

12.227.024,39
12.227.024,39)

-206.827.036,54

-206.827.036,54|

9.559.129,90
6.593.434,1
2.936.399,57]

29.296.22

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagses de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

680.606.593,00

680.606.593,00

-185.040.882,25

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

680.606.593,00

680.606.593,00

495.565.710,75

-185.040.882.25

TOTAL

680.606.593,00

680.606.593,00

495.565.710,75

185.040.882,25

CréditosAdicionaisAbertoscom Superavit Financeiro

CréditosCanceladosLiquidos
CréditosAdicionaisReabertos

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

JALIZADA

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDODA|

DOTAGHO.

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Jurose Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes.

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversses Financeiras
Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

484.091.267,00
224.403.247,00

259.688.020,00 216.225.951,00
27.722.400,00 25.222.400,00
27.722.400,00 25.222.400,00

400.352.425,00

443.688.354.00
227.662.403,00

400.352.425,00

427.408.549,97
225.506.208,79

201.902.251,18
2.346.177,29
2.346.177,29 1

392.093.058,77
225.506.298,79

166.586.759,98
1164.583,33

390.323.001,53
223.943.967,36

164.583,33

1.164.583.33

16.479.804,03
2.156.104,21

14.323.699.82
22.876.222,71
22.876.222,71

400.352.425,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

912.166.092,00 869.463.179,00

429.754.727.26

393.257.642,10

391.487.584,86

439.708.451,74

AMORTIZAGAO DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
DividaMobilidria
OutrasDividas
Amortizagao da Divida Externa
DividaMobiliaria
OutrasDividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

912.166.092,00

869.463.179,00

429.754.727.26

393.257.642,10

391.487.584,86

439.708.451,74

SUPERAVIT

65.610.983,49

65.810 983,49

TOTAL

912.166.092,00

869.463.179,00

495.565.710,75

393.257.642,10

391.487.584,86

373.697.468,25

ANEXO1- DEMONSTRATI PA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRI

INSCRI

EXERCICIOANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais

Jurose Encargos da Divida

31.050.945,66

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

31.050.945,66
299.100,68
299.100,68

83.520.715,34
395.179,93

83.134.535,41
6.439.736,98
6.439.736,98

76.525.574,31
87.740,48

76.437.833,83
5.455.082,18
5.455.082,18

76.525.574,31
87.740,48

78.437.833,83
5.455.082,18
5.455.082,18

2.708.802,63
307.439.45

2.401.363,18
280.414,43
280.414,43

33.346.284,06

33.346.284,06
1.003.341,05
1.003.341,05

TOTAL

31.350.046,34

89.969.452,32

83.960.656,49

83.960.656,49

2.969.217,06

34.349.625,11

PAGARP!

OCESSADS

LIQUIDADOS

EXERCI CIOANTERIOR

PA

Gos.

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Jurose Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizagao da Divida

272.068,14

272.068,14

2.124.841,85
1.278.611,82

846.230,13
3.562,50
3.562,50

2.026.783,39
1.073.107.37

953.676,02
3.562,50
3.562,50

115.193,61
89.522,10

25.671,71

254.932,89
115.982,35

138.950,54

TOTAL

272.068,14

2.126.404,45

2.030.345,89

115.193,61

254.932,89
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SUBTITULO DOPETROLS
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BXERCICIO 207

PERIODO. Anual

EMISSiO 1310312018

'VALORES EM UNIDADES DEREAL

ESPECIFICACAD! SaldodosAtosPotenciaisAtivos

ESPECIFICAGRO/ Saldodos AtosPotenciaisPassos.

o PSSO
ESPECIHCAGIO 2017 2016 ESPECIHCACIO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 1055 245 40027 T 154 267 196,69 [PASSIVO CIRCULANTE 5.065.620,66 173544.79
Caixa e Equivalentes de Caixa 1051525 494,30 1133.760.747.19 | Obrigagoes Trabalh _ Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 57263932 519.126.98
Créditosa curto Prazo . Empréstimos ¢ Financiamentos a Curto Prazo . .
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1964.202,25 18.405.210,87 | Fornecedores e Contasa Pagar a Curto Prazo 3.478.322,42 2.503.838,04
Investimentos e Aplicagdes Tempor ariasa Curto Prazo - -| obrigacses Fiscaisa curto prazo E -
Estoques 1.755.703.72 2.101.238,63 [ Obrigacoes de Reparticao a Outros Entes E E
VPDs Pagas Antecipadamente E -| provissesacurtoprazo E E
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda . Demais Obrigagoes a Curta Prazo 714.667,92 1.150.378,87
ATIVO NAG CIRCULANTE 1740660317 .63 | 1.623.263.770,33 | PASSIVO NAG CIRCULANTE - ,
Ativo Realizavel a Longa Prazo 530315 781,32 T418.850,699.05 | Obrigacbes Trabalh. Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo E E
CreditosatongoPrazo 153031578132 1418.850.699.05| Empréstimos e Financiamentosa Longo Prazo E E
DividaAtivango Tributéria 153031576132 1418850699.05| Fornecedores e Contasa Pagar a Lango Prazo .
Estoques - Obrigacses Fiscais a Longo Prazo E .
Investimentos - -| provistesatLongo prazo E -
ParticipagoesPermanenes - -| oemais ovrigassesatongo prazo E E
Propriedadesparainvestimento Resultado Dif erido . .
Propriedadesparainvestimento E [TOTAL DO PASS VO EXIGIVEL 5 065 620,66 [EERTIRD)
Rec | | ESPECIFICAGAO 2017 2016
InvestimentosdoRPSS de LongoPrazo ) “[Patriménio Social e Capital Social - -
(nvesmentoscoRPSS de LongoPrazo . “[rdiantamentos para Futuro Aumento ge capital (aFac) - -
“|Reservas de capital - -
DemalsinvestimentosPermanentes . “[Aiustes de avatiagao patrimonial - .
DemaisinvestimentosPermanentes - eeernns so Lacres i i
() Redlugao o valor Recuperével de Demaisinvest. Perm - oemate meservas i i
{mobilizado 185.750.049, 14 180.811.657,77 Resultados Acumulados 2.790.840.088,24 2.773.357.622,23
BensMovels 75.798.942,88) 76:231860.78 Resultadodo Exercicio 34.919.341,49) 450.616.347,50
BensMoveis 2304222047 86.330.809.64 Resultadosde ExerciciosAnteriores 2.773.357.622,23| 2.355.618.665,04]
” 12203:277.59 “I0I08.03886) pjuctesde ExerciciosAnteriores -17.436.875.48) -32.877.39031]
(4 Redugaoao valor Recuperavel e BensHoveis § {5 Retess cotas em tomuraria N 7
gensimoveis 106.95L106.26) 104579796 9T 53T 50 PATRIMONIO LIQUIDO 2,790,840 08824 2773357 622,23
Bensimoveis 11152 265,84 104701221
() Depr Amortizagaol Exaustao Acum. de Bensimoveis -1577.150.58 2142042
() Redlugao aovalor Recuperével e Bensimoveis } |
Intangivel 24.504.487,17 23.601.413,51
Softwares 2459092317 2337163155
Softwares 24590923.17 23:37163155)
() Amortizagdo Acumuladade Sof twares - E
(- Redugoao valor Recuperével de Sof twares . .
Marcas Direitose Patentesindustriais 556400 22078196
Marcas,Diretose Patentesindustriais 3564.00) 22078196
e ade Marcas, - E
(9 Rediugaoao Valor Recuperavel e Marcas,Diritose Pat
Direitosde Uso de mbveis . |
Diretosde Uso de Imeveis - -
() Amortizagdo Acumulada de Direito de Usa e Imoveis - -
Diferido . .
TOTAL DO ATIVO 7.795.905.717.90 | 2.777.530.967,02 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2795 905 717,90 2777 530 567,02
ATVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAD 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 105152549430 T133.760.747.19 |[PASSIVO FINANGEIRO 72.871.700.40 125.995.476.00
ATIVO PERMANENTE 1.744.380.223.60 1.643.770.219,83 | PASSIVO PERMANENTE 93.048,36 42232037
SALDO PATRIMONIAL 7722.940.965.10 7.653.113.164,65
Quadiode Compensagoes
o PSSO
ESPECIFICAGAD ESPECIFICAGEO
2017 2016 2017 2016

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 18.399.675.84

Execugao dosAtosPotenciaisAtivos 18.399.675.84
Garantiase ContragarantiasRecebidasaBxecutar 17.993 161,04
DireitosConveniadose Outrosinstrumentos 406.513,90)

DireitosContratuaisaExecutar -
OutrosAtosPotenciaisAtivosaExecutar

36.162.567.99
36.182.567,99)
35.627.050.27
555.517.72]

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

BxecugaodosAtosPotencialsPassivos

275.308.155.72

275.308.155.72)
Garantiase ContragarantiasConcedidasa Executar -
20.138.078,65
246.170.077,07)

ObrigagesConveniadase Outrosnstrum Congéneres
ObrigagdesContratuaisa Executar
OutrosAtosPotenciaisPassivosa Executar

439.827.170.26
439.827.170,26|

20,542.420,90]
419.284.749,36

TOTAL

18.399 67584

36.182.567,99

TOTAL 275.308.155,72

439.827.170.26

FINANCEIRO: N

DESTINAGRODERECURSOS

'SUPERAVIT/ DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
TransferénciasConsiitucionaise Legais
OutrosRecursosWinculadosa Orgaose Programas.
ToTAL

672.105.69
979.325.899,50

11.138.28176

990.464.151.35
978.653.793,90




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITuLO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DECAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS.
SUBTITULO 32205 AGENCIA NACIONAL DOPETROLEO- AUTARQUIA
ORGAOSUPERIOR 32000- MINISTERIODEMINAS EENERGIA

BXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 13/03/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

-75.612.260,88

-7.223.962,56

INGRESSOS
Receitas Derivadase Originarias
ReceitaTributéria
Receitade Contribuicdes
ReceitaPatrimonial
ReceitaAgropecudria
Receitalndustrial
Receitade Servigos
RemuneragaodasDisponibilidades
OutrasReceitasDerivadase Originarias
Transteréncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
DosEstadose/ou Distrito Federal
DosMunicipios
Intragovernamentais
OutrasTransferénciasCorrentesRecebidas
Outros Ingressos das Operagdes
IngressosExtraorgamentarios
Cancelamento de Obrigagdesdo Exercicio Anterior
TransferénciasFinanceirasRecebidas
Arrecadagéode OutraUnidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legisiativo
Judicidrio
Essencial a Justica
Administraao
DefesaNacional
SegurancaPublica
RelagdesExteriores
AssisténciaSocial
Previdéncia Social
satde
Trabalho
Educacdo
Cultura
DireitosdaCidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Cienciae Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
ComéreioeServigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
DesportoeLazer
EncargosEspeciais
()0 é

Jurose Encargosda Divida
Jurose Corregéo Monetariada Dividalnterna
Jurose Corregéio Monetariada Divida Externa
OutrosEncargosdaDivida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

AEstadose/ouDistito Federal

AMunicipios
Intragovernamentais
OutrasTransferénciasConcedidas

Outros Desembolsos das Operagoes

12.917.310.821,24
495.565.710,75

251045.148,39

140.622.801,46|

103.897.760,90)

12.421.745.110,49
334.580,30

2.433.381012,97)

9.988.029.517,22|
-12.992.923.082,12
-389.940.363,24

-12.088.99163

-377.395.265,36)

-456.106,25)

-80.935.231,99
-37.995.117,83
-37.995.117,83
-42.940.114,16|

-12.522.047.486,89

923.454.995,37
673.837.315,19

224.923.42163)

357.002.78127)

91911.112,29|

249.617.680,18
2.834.789,11)
11932,86
238.067.288,75]
8.703.669,46)

-930.678.957,93

-392.131.581,02

-9.091.063,89|

-205.731.94)

-350.525.507,07)

-23.207.255,26)
-11932,86|

-40.329.714,74

-40.320.714,74

-498.217.662,17

DispéndiosExtraorgamentarios -2973.183,43 -2.141.116,33)
TransferénciasFinanceirasConcedidas -12519.009.381.14 -491620.504,76|
DemaisPagamentos -64.922,32 -4.456.04108

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 6.622.992,01 -4.369.564,99
INGRESSOS B B

Alienacao de Bens - -
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -6.622.992,01 -4.369.564,99
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -5.626.506,35 -2.682.973,76
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -996.485,66 -1.686.591,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
DosEstadose/ou Distrito Federal
DosMunicipios
Intragovernamentais
OutrasTransferénciasde Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LI QUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-82.235.252,89

-11.593.527,55

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.133.760.747,19

1.145.354.274,74

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.051.525.494,30

1.133.760.747,19




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITuLo DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 32205 AGENCIA NACIONAL DOPETROLEO- AUTARQUIA

ORGAOSUPERIOR 32000- MINISTERIODEMINAS EENERGIA

BXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 13/03/2018

VALORES EM UNIDADES DEREAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuiesde Melhoria
Contribuigoes
ContribuigdesSociais

o . " "

Contribuiao de lluminagéo Publica
c o essedas

Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Vendade Mercadorias
Vendasde Produtos

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
6 did

Jurose Encargosde Mora
VariagdesMonetériase Cambiais

DescontosFinanceirosObtidos

AportesdoBancoCentral
OutrasVariagdesPatr. AumentativasFinanceiras.
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferénciasintragovernamentais
Transferénciasintergovernamentais

TransferénciasdasinstituigesPrivadas

Transferénciasde ConsorciosPublicos

Transferénciasdo Exterior

Execugao Orgament ariaDelegadade Entes
Transferénciasde PessoasFisicas
OutrasTransferénciase DelegagdesRecebidas
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagiode Ativos

Ganhoscom Alienagéo

Ganhoscom Incorporagao de Ativos

Ganhoscom Desincorporagéo de Passivos

Reversdode Redugaoao Valor Recuperavel

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativaa Classificar
Resultado Positivode Participagdes
OperagesdaAutoridade Monetéria
Reversiode Provisoese AjustesparaPerdas

DiversasVariagdesPatrimoniaisAumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
RemuneragaoaPessoal
EncargosPatronais
BeneficiosaPessoal
OutrasVar. PatrimoniaisDiminutivas- Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadoriase Reformas
Pensdes
Beneficiosde Prestagao Continuada
BeneficiosEventuais
PoliticasPblicasde Transferénciade Renda
OutrosBeneficiosPrevidencidriose Assstenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao
Vvariagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Obtid

Jurose Encargosde Mora
VariagesMonet ariase Cambiais
DescontosFinanceirosConcedidos

AportesaoBanco Central

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferénciasintragovernamentais
Transferénciasintergovernamentais

TransferénciasalnstituicdesPrivadas

Transferénciasa ConsorciosPiblicos
Transferénciasao Exterior

Execugéo OrgamentariaDelegadaa Entes
OutrasTransferénciase DelegagdesConcedidas

Desvalorizagéo e Perda de Ativose Incorporagéo de Passivos

Perdas
Perdascom Alienagéo

Perdasinvoluntarias

Incorporagéo de Passivos

Desincorporagao de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxase Contribuicdesde Melhoria

Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
CustodasMercadoriasvendidas

CustosdosProdutosVendidos

CustodosServigosPrestados

Outras Variages Patrimoniais Diminutivas

Premiagdes

ResultadoNegativode Participagdes

OperagdesdaAutoridade Monetéria

Incentivos

SubvengesEconomicas

Participagdese Contribuigdes

Constituicaode Provisies

Diversas\ariagGesPatrimoniaisDiminutivas

13.098.358.312,43

10.412.457.817,90
10.412.457.817,90)
6.251.245,49

6.194.029,39
57.216,10)

2.440.374.347,28
2.433.381012,97)
6.993.334,3;
11.324.909,52
11.324.909,52|

227.949.992,24

227.949.992,24]

13.063.438.970,04
220.315.829,91
179.245.588, 12|
32.294.708,70)
7.431384,63
1344.148.46
12.254.407,52
9.884.904,55)
2.330.632,63)
38.870,34)
204.427.549,50
1715.433,10|
199.117.612,16]
3.504.504,24)
42.679.528,59

4364,42)

42.675.164,17|
12.560.986.143,57

12519.009.381.14

38.451.224,08|

3.525.538,35)
22.498.441,82
2.568,00)
45.037,24
13.355.906.05
0.004.93053)
109.916,06
92.846,73
17.069.33)

167.153,97

167.153,97]

1.421.778.012,19

607.468.107,29
607.468.107,29|
5.254.352,15

5.148.974,02
105.378,13|

259.367.933,23
238.067.288,75|
21300.644,48|
5.854.428,81
5.111084,26|
743.344,55
543.833.190,71

543.833.100,71

971.161.664,69
201.181.394,38
163.054.630,45|
29.458.692,07|
7.282.015,56
1386.056,30
9.286.071,22
7.349.612,32
1919.371,06|
17.087,84
187.110.530,85
988.320,48
183.531.489,09|
2.590.721.28
28.748.463,08

46.357,88

28.702.105,20|
536.493.658,68

491620.504,76)

23.297.255,26|

21575.898,66|
7.990.425,27
164256
7.787.699.19
201083,52|
96.262,25
82.786,61]
13.475,64

254.858,96

254.858,96

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

34.919.341,49

450.616.347,50

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017 T

2016

T Y




Nota 01 — Resultado Patrimonial

A apuracéo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variacdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD) e se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao.
Ap0s a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das
Variacdes Patrimoniais.

O Resultado Patrimonial apurado em 2017 foi superavitario em R$ 34 milhdes e esta
demonstrado na tabela abaixo:

Tabela — VariacGes Patrimoniais Aumentativas x Variacdes Patrimoniais
Diminutivas.
R$
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Variacdes Patrimoniais Aumentativas (I) 13.098.358.312,43 1.421.778.012,19 821,27%
VariagOes Patrimoniais Diminutivas (II) 13.063.438.970,94 971.161.664,69 1245,14%
Resultado Patrimonial 34.919.341,49 450.616.347,50 -92,25%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

A latente discrepancia nas VPA/VPD de 2017 com relagéo a 2016 foi determinada pelas
rodadas de Leildo e o consequente recolhimento do Bénus de assinatura e
Cessao/Partilhas.



Nota 01 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Este item contempla o numeréario e outros bens e direitos conversiveis e evidenciados
em moeda nacional. Em 31/12/2017, a ANP possuia um saldo superior a R$ 1 bilhdo
relacionado a Caixa e Equivalentes de Caixa. O detalhamento destes saldos segue:

Tabela 1 — Recursos Disponiveis Conta Unica — Variag&o.

R$
Fonte
Recursos Descricdo da Fonte 31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
0100000000 Recursos Ordinarios 920.253,07 12.789,59  7095%
0129032280 Retencao de Area Explor/Prod 53.445,12 777.982,87 -93,13%
0142032284 Royalties Petroleo - Est/Mun 641.469,29 2.642.409,39 -75,72%
0150022064 Multas do CNPIANP 11.843.157,97 11.843.157,97 0%
0174022064 Multas da Leg Combust/Lubrif 0,00 602,23 -100%
0188000000 Recursos Ordinarios 0,00 57.872,48 -100%
0190000000 Recursos Diversos 0,00 2.638.603,13 -100%

0250322051 Serv de Inform Tecnicas ANP 1.034.689.039,18 1.112.409.342,41  -6,99%

Serv de Inform Técnicas ANP
0650322051 Exercicio Anterior 3.378.129,67 3.377.987,12 0,001%

Total 1.051.525.494,30 1.133.760.747,19 -7,25%
Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Em suma, os recursos disponiveis correspondem as Taxas de Fiscalizacdo, as Multas
aplicadas aos agentes regulados, Royalties do Petroleo e Servicos de Informacdes
Técnica de dados prestados pela agéncia ao publico em geral.

Ainda integram o Caixa e Equivalentes de Caixa, os saldos relativos a nhumerarios em
outros bancos. Estes referem-se as Garantias Contratuais, na modalidade caug¢éo em
dinheiro, depositadas em contas abertas junto a Caixa Econdmica Federal, por
empresas contratadas pela ANP.

Contudo, estes saldos néo estéo evidenciados no BP de 2017, pois, por problemas
técnicos ndo conseguimos realizar seu registro antes do fechamento. O registro sera
realizado ainda no més de janeiro e sera perfeitamente evidenciado nas Notas
explicativas do 1° Trimestre de 2018.

Os valores a seguir mostram essa composicdo e referem-se a contratos vigentes.
Apresentam-se na sua forma original, em razéo da dificuldade na obtencdo dos extratos
junto as respectivas agéncias bancéarias onde 0s recursos estéo depositados.

Tabela 2 — Recursos em outros Bancos — Composic¢ao. (a serem registrados)

R$
Fonte Recursos Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
0190000000 Recursos Diversos 10.601.306,47 30.283.134,10 -64,99%
Total 10.601.306,47 30.283.134,10 -64,99%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016

Nota 02 — Créditos a Receber



Créditos a Curto Prazo

N&o estdo reconhecidos no Balanco Patrimonial os créditos relativos as multas
aplicadas aos entes regulados, entre outros créditos de curto prazo de acordo com o
periodo da competéncia. Faz-se necesséria uma conciliagdo e classificacdo dos
créditos de acordo com o fato gerador que os originou, tendo por base o sistema de
gestdo de créditos, a fim de permitir o reconhecimento de forma fidedigna.

Créditos a Longo Prazo

Este item contempla os Créditos a Receber vencidos e ndo pagos, com inscricdo em
Divida Ativa. Os créditos estéo reconhecidos conforme tabela a seguir:

Tabela 5 — Créditos a Longo Prazo - Composic¢ao

R$
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Divida Ativa Nao Tributaria 1.530.315.781,32 1.418.850.699,05 7,86%
Ajuste de Perdas de Divida Ativa Nao
Tributaria (0,00) (0,00) 0,00%
Total 1.530.315.781,32 1.418.850.699,05 7,86%

Fonte: SIAFI, 2017

Em 31/12/2017, a ANP possuia um saldo superior a R$ 1,5 bilhdes de créditos a receber.
Os créditos a receber sdo gerenciados internamente por meio de uma ferramenta
denominada Sistema de Comunicacdo de Multas SICOM e GPC - Gestdo e
Parcelamento de Créditos.

Conforme Portaria N. 954/2009/AGU, compete aos Servigos ou Secdes de Cobranca e
Recuperacdo de Créditos das Procuradorias Regionais Federais, Procuradorias
Federais nos Estados, Procuradorias Seccionais Federais e Escritérios de
Representacdo processarem os pedidos de parcelamento de créditos inscritos em
divida ativa das autarquias e fundagfes publicas federais. Segundo este normativo, ao
valor de cada prestacdo mensal, por ocasido do pagamento, seré acrescido de juros
equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia -
SELIC para titulos federais, acumulada mensalmente, calculados a partir do més
subsequente ao da consolidagéo até o més anterior ao do pagamento, e de 1% (um por
cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver sendo efetuado.



Nota 03 — Imobilizado

O Imobilizado da ANP ¢é segregado em dois grupos: (i) bens moveis; e (ii) bens imoveis.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢éo do item imobilizado:

Tabela 1 — Imobilizado - Composicéo.

R$
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)

Valor Contébil Bruto - Bens Moveis 88.042.220,47 86.339.899,64 1,97%
Depreciag@o/Amortizagdo/Exaustéo - Bens

Méveis -12.243.277,59 -10.108.038,86 21,12%
Valor Contébil Bruto - Bens Imoveis 111.528.265,84 104.701.221,41 6,52%
Depreciag@o/Amortizagdo/Exaustéo - Bens

Imoveis -1.577.159,58 -121.424,42 1198,88%
Total 185.750.049,14 180.811.657,77 -2,73%
Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.
Bens Méveis
Os Bens Moveis da ANP em 31/12/2017 totalizaram R$ 75 milhdes e estéo distribuidos
em varias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:
Tabela 2 — Bens Moveis — Composigao.

R$
31/12/2017 31/12/2016  AH (%)

Bens de Informéatica 34.105.442,53 32.272.806,74 5,68%
Maquinas, Aparelhos, Equipamento e

Ferramenta 32.462.594,27 31.112.635,11 4,34%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 3.612.652,94 4.934.913,83  -26,79%
Méveis e Utensilios 17.487.729,61 17.604.814,84 -0,67%
Veiculos 39.873,97 80.547,97  -50,50%
Pecas e Conjunto de reposicéo 194.531,61 194.531,61 0%
Demais Bens Méveis 139.395,54 139.649,54 -0,18%
Depreciacdo Acumulada - Bens Mdveis -12.243.277,59 -10.108.038,86 21,12%
Total Geral 75.839.616,88 76.231.860,78 -0,51%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Os Bens Mdveis estao distribuidos para uso em diversas localidades. Além da sede, em
Brasilia (DF) e do Escritorio central no Rio de Janeiro/RJ, a ANP possui representacdes
Regionais em Sdo Paulo/SP, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo Horizonte/MG e

Manaus/AM.

A partir da disponibilizacédo dos bens para uso, o0 método de depreciacdo empregado é
o de cotas constantes, tendo como referéncia a vida Util e o valor residual definidos para
cada classificagcdo contabil, conforme tabela a seguir:

Tabela 3 — Bens Méveis — Vida Util e Valor Residual.



Vida Util (anos)

Valor Residual (%)

Aparelhos de medicao e orientacao 15
Aparelhos e equipamentos de comunicacéo 10
Equipam/utensilios médicos, odontoldgicos, lab. e

hospitalares 15
Equipamento de prote¢éo, seguranca e socorro 10
Maquinas e equipamentos industriais 20
Magquinas e equipamentos energéticos 10
Magquinas e equipamentos graficos 15
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10
Equipamentos de processamento de dados 5
Aparelhos e utensilios domésticos 10
Magquinas e utensilios de escritério 10
Mobiliario em geral 10
Colecdes e materiais bibliogréaficos 10
Equipamentos para audio, video e foto 10
Obras de arte e pecas para exposi¢ao N&ao se aplica
Veiculos em geral 15
Veiculos de tragdo mecénica 15
Aeronaves 10
Pecas nao incorporaveis a iméveis 10
Material de uso duradouro N&ao se aplica

10
20

20
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

0
10

N&o se aplica

10
10
10
10

N&o se aplica

Fonte: Manual SIAFI.

Contudo, por algumas falhas identificadas no RMB de 2017, estamos refazendo a
analise dos itens para corrigir alguns valores que se apresentam distorcidos, sejam por
falta de registro, sejam por critério contabil utilizado de forma diversa da norma. Outo
fato relevante é que os bens adquiridos anteriormente ao ano de 2010 néo estao sendo
depreciados e 0s bens que ja se encontram totalmente depreciados ou registrados por
valor simbdlico devido ao feito monetario do plano real (1994), ainda nao foram

reavaliados.

Bens Imodveis

Os Bens Imdveis da ANP em 31/12/2017 totalizavam mais de R$ 109 milhdes e estdo

distribuidos nas contas contdbeis demonstradas na tabela a seguir.

Tabela 4 — Bens Iméveis — Composicéo.

R$

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet 95.004.781,69 90.347.571,69 0,00%
Bens Iméveis em Andamento 15.621.969,32 14.352.209,72 8,85%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 901.514,83 1.440,00 0,00%
Depreciacdo Acumulada - Bens Imoveis -675.644,75 -121.424,42  456,43%
Amortizacdo Acumulada - Bens Imoveis -901.514,83 0,00 100,00%

109.951.106,26 104.579.796,99

Total 3,93%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

A depreciacdo dos Bens Imoveis é apurada utilizando-se o método descrito na Portaria
Conjunta STN/SPU N. 03, de 10 de dezembro de 2014, cujos valores sédo apropriados



pela Secretaria do Tesouro Nacional com base em informacdes prestadas pela
Secretaria de Patriménio da Unido.

O método de depreciacao previsto na referida norma conjunta € a Parabola de Kuntzle,
expressa pela seguinte formula:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacéo

n = vida util da acesséao

X = vida (til transcorrida da acessao

As Benfeitorias em Iméveis de Terceiros foram executadas em imdveis locados pela
ANP e a amortizagdo se da pelo prazo da vigéncia dos contratos de locacao firmados.

A ANP possui Bens Imdveis em andamento (Obra ja acabada do CPT), cuja situacao
ainda néo foi regularizada junto & SPU, ndo estando, portanto, incorporados ao sistema
SPIU na data-base de 31/12/2017. Segue a lista de bens Iméveis da ANP:

Tabela 5 - Lista de Bens Imd@veis — Identificagéo e Localizacéo.

Unidade Gestora Endereco RIP
323030 ig;okgfte?;g‘iﬁfafrgf Norte 603 - 9701001725000

Fonte: SPIUNET/SIAFI



Nota 04 — Intangivel

O Ativo Intangivel da ANP, em 31/12/2017, totalizava pouco mais de R$ 24 milh6es em
Softwares e Marcas e Patentes esté distribuido conforme tabela a seguir:

Tabela — Intangivel — Composicao.

R$
31/12/2017 31/12/2016  AH (%)
Softwares com Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00%
Softwares com Vida Util Definida 24.590.923,17 23.371.631,55 5,22%
Amortizacdo Acumulada 0,00 0,00 0,00%
Marcas e patentes 3.564,00 229.781,96 -98,45%
Total 24.590.923,17 23.601.413,51 4,19%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Os softwares com vida util definida foram mensurados pelo seu custo de produc¢édo ou
aquisicao e ainda ndo possuem esforgos para sua amortizagéo regular.

Especificamente em relagdo aos sistemas fabricados internamente, os mesmos ainda
ndo possuem procedimentos de mensuracdo dos beneficios econémicos futuros ou
fornecer servigos em potencial, o que faz com que o valor tanto do intangivel como o da

VPD nao reflitam a realidade.

Quanto as marcas e patentes, iremos iniciar junto as areas responsaveis, um estudo do
seu real valor de mercado, visto que o registrado em 2017 se refere apenas aos custos
de registro no INPI. O valor mais expressivo encontrado em 2016 foi reclassificado pois

na verdade eram softwares que se encontravam na conta incorreta.



Nota 05 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2017, a ANP possuia um saldo em aberto superior a R$ 3,4 milhdes
relacionados com fornecedores e contas a pagar a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, relacionando as obrigagdes com credores nacionais a
curto prazo.

Tabela — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicgéo.

31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Nacionais 3.478.322,42 2.503.484,90 38,94%
Total 3.478.322,42 2.503.484,90 38,94%

Fonte: SIAFI, 2016 e 2017.

Esse aumento de 38,94% baseia-se nas melhores praticas de reconhecimento do
passivo de forma tempestiva, contudo ainda se apresenta muito aquém da realidade,
haja visto o elevado valor que se apresenta na inscricdo de RP - Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP) inscritos e que poderiam estar Em Liquidagdo. Estamos em
continuo trabalho de aperfeicoamento dessa prética para que os valores reflitam o mais
proximo da realidade possivel.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os fornecedores com seus respectivos
saldos em aberto na data base de 31/12/2017:

Tabela — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$
Fornecedor 31/12/2017 AV (%)
Universidades / PMQC 3.265.478,39 93,88
VR Transportes 138.605,31 3,98
IKHON 35.225,19 1,01
TOP Comércio 15.277,14 0,44
Demais fornecedores 23.736,39 0,68
Total 3.478.322,42 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.



Nota 06 — Garantias Contratuais a Executar

Em 31/12/2017, a ANP possuia um saldo superior a R$ 17 milhdes em garantias
contratuais a executar recebidas. As garantias possuem como objeto o fiel cumprimento
das obrigacGes assumidas nos contratos firmados com os fornecedores da Agéncia,
bem como das obrigacdes assumidas nos contratos de concessodes de infraestruturas
aeroportuarias.

A seguir, apresenta-se a tabela segregando-se essas garantias de acordo com a
respectiva modalidade:

Tabela — Garantias Contratuais a Executar — Composigéo.

R$
31/12/2017 31/12/2016 AH % AV %

Seguros-Garantia a

Executar 5.562.682,69 4.018.684,93 38,42% 30,92%
Caucéo a Executar 10.601.306,47 30.351.254,89 -65,07% 58,92%
Fiancas Bancarias 1.829.172,78 1.257.110,45 4551% 10,17%
Total 17.993.161,94 35.627.050,27 -49,50% 100,00%
Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.
Tabela — Garantias mais expressivas.

R$

TIPO EMPRESA 31/12/2017 AV (%)
Seguro-Garantia Halliburton 1.021.678,17 5,68%
Caucao Global Servicos geofisicos 8.923.921,05 49,60%
Fiancas Plansul 742.747,30 4,13%

Fonte: SIAFI, 2017 e Apdlice de Seguros.

No entanto, o saldo total das garantias ainda ndo espelha 100% da realidade e estamos em
continuo trabalho de aperfeicoamento dessa pratica.



Nota 07 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Os ajustes de exercicios anteriores reconhecidos do exercicio de 2017 referem-se a erros
imputados a exercicios anteriores bem como a mudanca de politica contabil.

A seguir, apresenta-se a tabela com a variacGes dos Ajustes de Exercicios Anteriores:

Tabela — Ajustes de Exercicios Anteriores — Variacao.

R$
31/12/2017 31/12/2016 AH (%)
Ajustes de Exercicios Anteriores (17.436.875,48) (32.877.390,31) -46,96
Total (17.436.875,48) (32.877.390,31) -46,96

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

Os erros correspondem as omissfes de despesas (as informagdes ndo estavam disponiveis
guando da elaboracédo das demonstragdes contabeis do periodo a que se referem), cujos fatos
geradores ocorreram em exercicios anteriores e somente foram descobertos através de analise
apurada da equipe de contabilidade durante o exercicio de 2017. Estes ajustes correspondem
aos reconhecimentos de passivos relacionados a despesa orcamentéria classificada como
Despesa de Exercicios Anteriores — DEA. Mormente, os passivos reconhecidos referem-se a
despesas de exercicios encerrados, para 0s quais o orgamento consignava crédito proprio, com
saldo suficiente para atendé-las, mas que nao foram processados em época proépria.

Verifica-se uma relevante diminuicéo dos ajustes devedores pelo fato de ter havido, no exercicio
corrente, menos reconhecimento de passivos quando comparados os exercicios de 2017 e 2016,
sobretudo relativos fornecedores. Outros fatos ndo mais ocorridos em 2017 guardam relagéo
com ajustes de despesas com folha de pagamento havidos em 2016. Estes ajustes visaram
adequar os saldos de contas de adiantamentos a pessoal.

Os ajustes decorrentes de mudanca de politica contabil estdo relacionados ao
desreconhecimento de ativos correspondentes a adiantamentos de transferéncias voluntarias,
bem como de créditos a receber apurados em tomada de contas. As transferéncias voluntarias
passaram a ser reconhecidas como despesas por ndo atenderem os requisitos de seu
reconhecimento como ativos, ou seja, recursos controlados pela entidade como resultado de
evento passado. Ja os créditos a receber apurados em tomada de contas especial, pela nova
politica contabil, somente serdo reconhecidos como ativo apos decisdo do Tribunal de Contas
da Uniao.

A seguir, é apresentada a tabela com a composicéo dos ajustes de exercicios anteriores na data-
base de 31/12/2017:

Tabela — Ajustes de Exercicios Anteriores — Composicéo.

R$
30/09/2017 AV (%)
Ajustes de Exercicios Anteriores - Despesas de Exercicios
Anteriores -1.382.865,18 7,93
Ajustes de Exercicios Anteriores - Mudanca de Politica
Contabil -16.072.415,79 92,17
Total -17.436.875,48 100,00

Fonte: SIAFI, 2017.



