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Fonte: SEC/ANP

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Bmlostiveis — ANP tem a seguinte
estrutura organizacional:

1. Diretoria Colegiada,;

2. Diretoria-Geral,

3. Diretoria I;

4. Diretoria Il;

5. Diretoria llI;

6. Diretoria IV;

7. Secretaria Executiva,

8. Procuradoria-Geral;

9. Gabinete do Diretor-Geral;

10. Auditoria;

11. Corregedoria,

12. Superintendéncia de Definicdo de Blocos;

13. Superintendéncia de Dados Técnicos;

14. Superintendéncia de Promocéao de Licitacdes;

15. Superintendéncia de Exploragéo;

16. Superintendéncia de Desenvolvimento e Producéo;

17. Superintendéncia de Participacdes Governansentai

18. Superintendéncia de Refino e Processamentasi&&tural;
19. Superintendéncia de Comercializacdo e Movingéotde Petroleo, seus Derivados
e Gas Natural,
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Superintendéncia de Abastecimento;

Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abaste¢onen
Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidaderodutos;
Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa;
Superintendéncia de Comunicagéo e Rela¢cOettmshais;
Superintendéncia de Gestao Financeira e Adiratis,;
Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos;
Assessoria de Inteligéncia;

Coordenadoria de Seguranca Operacional;
Coordenadoria de Meio Ambiente;

Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnolégico;
Coordenadoria de Defesa da Concorréncia,
Coordenadoria de Conteudo Local;

Coordenadoria de Orgcamento;

Coordenadoria Parlamentar;

Nucleo de Fiscalizacdo da Seguranca Operaaianakploracdo e Producéo;
Nucleo de Fiscaliza¢do da Medicao da Produed®etidleo e Gas Natural;

Nucleo de Informética;

Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas;
Centro de Documentacéo e Informacéo;
Centro de Relagbes com o Consumidor;
Escritorio—Sede;

Escritério Central;

Unidades Administrativas Regionais.
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo Individual encesgrastruturado de acordo com as nor-
mas emanadas do Tribunal de Contas da Unidao/TCUQN n° 63/2010, DN TCU n°
108/2010 e Portaria TCU n° 123/2011) e da Cordorla Geral da Uniao/CGU(Portaria
CGU n° 2.546/2010), contemplando todas as exigémm#as contidas, com excecédo dos
seguintes itens, elencados de acordo com a nuroegggasentada na Portaria TCU n°
123/2011,com mencéao dos respectivos motivos:

a) Item 2 da Parte A- Quadro 2.11 — Despesas pdahltiade de Contratacdo dos créditos
recebidos por movimentagcdo — Motivo: Nao se a@i@eNP pelo fato de nao ter ocorrido
despesas por créditos recebidos por movimentacéotoses unidades.

b) Item 2 da Parte A — Quadro 2.12 — Despesas @eg@or Grupo e Elemento de Des-
pesa dos créditos recebidos por movimentacao -vatido se aplica & ANP pelo fato de
nao ter ocorrido despesas por créditos recebidosipeimentacdo de outras unidades.

c) Item 2 da Parte A — Quadro 2.13 — Despesas géaCpor Grupo e Elemento de Des-
pesa dos créditos recebidos por movimentacao -vatido se aplica & ANP pelo fato de
nao ter ocorrido despesas por créditos recebidospeimentacéo de outras unidades.

d) ltem 3 da Parte A- Quadro A.3.1-Reconheciment®assivos por Insuficiéncia de Cré-
ditos ou Recursos — Motivo: Nao existem passivasinsuficiéncia de créditos ou recur-
Sos para o exercicio de 2011.

e) Item 5 da Parte A- Quadro 5.10-Relacéo dos Egaplies Terceirizados substituidos em
decorréncia da realizacdo de concurso publico opraeimento adicional autorizados —
Motivo: No exercicio de 2011 ndo ocorreu ha ANRssituicdo de empregados terceiriza-
dos em decorréncia de concurso publico ou de pentionadicional autorizado.

f) Item 5 da Parte A- Quadro 5.11-Autorizacdes @arealizacado de concursos publicos ou
provimento adicional para substituicdo de terca@tos — Motivo: No exercicio de 2011
nao ocorreram autorizacdes para realizacdo de mcpublico ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados.

g) Item 5 da Parte A- Quadro 5.12-.Contratos detpg@o de servicos de limpeza e higie-
ne e vigilancia ostensiva — Motivo: N&o se aplicAMRP n&o tem contratos de prestacao
de servicos de limpeza e higiene e vigilancia asterEstes servicos sdo pagos mediante
cotas condominiais.

h) Item 14 da parte A — Renuncias Tributarias <ebstdo da UJ - Quadros
14.1,14.2,14.3,14.4,14.5,14.6,14.7,14.8,14.9,12410] e Declaracdo de Verificagcdo da
Regularidade Fiscal - Motivo: N&o se aplica.Naordrd@incias tributarias sob gestdo da
ANP.

No exercicio de 2011 a Agéncia Nacional do Petrd&@s Natural e Biocombustiveis -
ANP aprovou o documento denominado Ac¢des Pricasada ANP para o Biénio 2011-
2012. Ele decorreu de uma determinacdo da Dire@olagiada no sentido de fornecer a
Casa diretrizes claras para 0 planejamento de suduacam.

A definicdo das acdes prioritarias pela Diretogieoll em consideracéo iniciativas legisla-
tivas e governamentais recentes, como a Lei do @saspvos marcos regulatorios decor-
rentes das Leis n® 12.276 e n° 12.304, de 201G&is, necentemente, a Medida Provisoria
n® 532, de 2011. Essas iniciativas trouxeram at@i®ms novas a ANP, desafios e, especi-
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almente, expectativas da sociedade com relagdo uwacd da Agéncia.

Para corresponder as expectativas da sociedad®paapANP vem empreendendo um
esforco constante de aprimoramento de seus insttosle de gestéo.
Todo esse conjunto foi dividido em duas dimensdastinths de atuacao.
A primeira dimensao agrupa os objetivos voltadas mfrentar os desafios dos novos
marcos regulatérios e os problemas inerentes daniba dos mercados e das atividades
da cadeia de petroleo, gas natural, combustivéésieados, tendo como principios baliza-
dores o desenvolvimento, a soberania, a compeaiidd, a sustentabilidade e a inovacao.
A outra dimenséo esta voltada para o fortalecimardiitucional e para permitir a ANP o
melhor enfrentamento dos desafios colocados pamxiadade. Os objetivos e iniciativas
dessa dimensao séo balizados pela excelénciapéfgiatdo e a transparéncia.

A1) Acoes Prioritarias 2011-2012

d Dewrdien,
[y ———

MISSAD DA ANP

Promover 3 regulagdo, a contratagdo e a fiscalizagao das atividades econdmicas refativas a inddstria do petroleo, do gds natural @ dos biocombustiveis, de
modo a preservar o inferesse nacional, garantir o abastecimento e proteger os consumidores quanto a prego e qualidade dos produtos por ela regulados.

SOCIEDADE

Inovagdo j at das " Ampliar as dreas
exploratdrias do pais

Sustentabilidade
Desenvolvimento
Competitividade
Soberania

INSTITUCIONAL
Exceléncia Conquistar a
Simplificacs exceléncia
ey ] da regulagao setorial

Transparéncia

Fonte: SEC - Comunicagdo dntama
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2. ITEM1- PARTEA DO ANEXOIl DA DN TCU N°108/2010- IDENTI-
FICACAODAUJ- RELATORICDE GESTAGQNDIVIDUAL

QUADRO | - IDENTIFICACAO — RELATORIO DE GESTAO INIYIDUAL

Poder e Org&o de Vinculacéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacac Ministério de Minas e Energia — MME Cddigo SIORCG: 2852

Identificagcdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo complet: Agéncia Nacional do Petroleo, G4s Natural e Bidoostiveis

Denominacao abreviad: ANP

Cdbdigo SIAFI:
Cdédigo SIORG: 25.281 Cadigo LOA: 32.265 323030/323031
Situagdo Ativa
Natureza Juridica: Autarquia
Principal Atividade: Regulagao das atividades econdbmicas | Cédigo CNAE: 8413-2/00
Telefones/Fax de contat: [(21) 2112-8100  |(21) 2112-8129 \

Endereco Eletrbnicc atendimento _fanp@anp.gov.br

Pagina na Interner http://www.anp.gov.lfalecomaanp

Endereco Poste: SEDE: SGAN, Quadra 603, Mddulo 1, 3° andar, CE®30-903 Brasilia DF e ESCRITO-
RIO CENTRAL: Avenida Rio Branco, 65 do 12° ao 2@f8ar — Centro — Rio de Janeiro — CEP 20090-004

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Juris@didep

Lei n°® 9.478/98 de 6 de agosto de 1997 e alteracdes

Outras normas infralegais relacionadas a gestdtr@uwa da Unidade Jurisdicionada

Decreto n® 2.475/98 de 14 de janeiro de 1998.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadeémakade Jurisdicionada

O Regimento Interno da Agéncia foi aprovado pelddria ANP n° 160 de 2 de agosto de 2004, pulidiced
edicao do Diario Oficial da Unido de 3 de agost@@@4 e entrou em vigor no dia 31 de agosto de.2004

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidaldeisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Caodigo SIAFI Nome
323030 Escritério Sede - DF
323031 Escritério Central

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

32205 Agéncia Nacional do Petréleo, Gas NatuBibeombustiveis
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestao

323030 32205
323031 32205
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3.

ITEM2- PARTEADO ANEXOIl DADNTCUN°108/2010

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DAANP

A ANP tem a finalidade de promover a regulacamraratacao e a fiscalizacdo das ati-
vidades econbmicas integrantes da industria d@lpetrdo gas natural e dos biocom-

bustiveis.

Sua competéncia institucional esta estabelecidaim& 9.478/97, que sofreu algumas

modificagdes ao longo dos anos, aumentando o schtiddades a serem realizadas pe-
la Agéncia.

Atualmente a ANP possui as seguintes atribuicdes:

V1.

VII.

VIII.

XI.

implementar a politica nacional de petroleo, gdarahe biocombustiveis, con-
tida na politica energética nacional, com énfasgamantia do suprimento de de-
rivados de petréleo, gas natural e seus derivadds,biocombustiveis, em todo
o territério nacional, e na protecdo dos intereskEs consumidores quanto a
preco, qualidade e oferta dos produtos;

promover estudos visando a delimitacdo de blocas efeito de concesséo ou
contratacao sob o regime de partilha de producdatiddades de exploracéo,
desenvolvimento e producéo;

regular a execucdo de servicos de geologia e gmofiplicados a prospeccéo
petrolifera,visando ao levantamento de dados técnicos, dessrsdomerciali-
zacao, em bases ndo-exclusivas;

elaborar os editais e promover as licitacdes pam@naessao de exploracdo, de-
senvolvimento e producao, celebrando os contradgtes dlecorrentes e fiscali-
zando a sua execucao;

autorizar a pratica das atividades de refinacgoefacéo, regaseificacdo, carre-
gamento, processamento, tratamento, transporteaggm e acondicionamento;
estabelecer critérios para o célculo de tarifagralesporte dutoviario e arbitrar
seus valores;

fiscalizar diretamente e de forma concorrente odiamte convénios com Or-
gaos dos Estados e do Distrito Federal as ativeladegrantes da industria do
petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis, bemo aplicar as sancdes
administrativas e pecuniarias previstas em leijleggento ou contrato;

instruir processo com vistas a declaracéo de atibdpublica, para fins de desa-
propriacéo e instituicdo de serviddo administratiles areas necessérias a ex-
ploracdo, desenvolvimento e producdo de petrolgésenatural, construcdo de
refinarias, de dutos e de terminais;

fazer cumprir as boas praticas de conservacdo eagmal do petroleo, gas na-
tural, seus derivados e biocombustiveis e de pras&o do meio ambiente;
estimular a pesquisa e a adocao de novas tecn®logiaxploracédo, producao,
transporte, refino e processamento;

organizar e manter o acervo das informagfes e dadoios relativos as ativi-
dades reguladas da industria do petrdleo, do gasaha dos biocombustiveis;
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XILI.

XL,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.
XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

consolidar anualmente as informacfes sobre asvessaeacionais de petrdleo e
gas natural transmitidas pelas empresas, resptimantdb-se por sua divulga-
céo;

fiscalizar o adequado funcionamento do Sistemadwatide Estoques de Com-
bustiveis e o cumprimento do Plano Anual de Estofistratégicos de Combus-
tiveis;

articular-se com os outros orgaos reguladores o seergético sobre matérias
de interesse comum, inclusive para efeito de againico ao CNPE;

regular e autorizar as atividades relacionadas e@hastecimento nacional de
combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mégli@onvénios com outros
orgaos;

regular e autorizar as atividades relacionada®dugéo, a importacdo, a expor-
tacdo, & armazenagem, a estocagem, ao transparéaséeréncia, a distribui-
céo, a revenda e a comercializacdo de biocombisstagsim como avaliacdo de
conformidade e certificacdo de sua qualidade, Ifmado-as diretamente ou
mediante convénios;

exigir dos agentes regulados o envio de informacéegivas as operacdes de
producdo, importacdo, exportacdo, refino, benefiei@o, tratamento, proces-
samento, transporte, transferéncia, armazenageotcagsm, distribuicao, re-
venda, destinacéo e comercializacao de produtegssip sua regulacao;
especificar a qualidade dos derivados de petrg&® natural e seus derivados e
dos biocombustiveis;

regular e fiscalizar o acesso a capacidade doslgemss)

promover, direta ou indiretamente, as chamadasga8bpara a contratacdo de
capacidade de transporte de gas natural,

registrar os contratos de transporte e de intex@mentre instalagdes de trans-
porte, inclusive as procedentes do exterior, eapgratos de comercializagéo,
celebrados entre os agentes de mercado;

informar a origem ou a caracterizacao das reselwags natural contratado e a
ser contratado entre os agentes de mercado;

regular e fiscalizar o exercicio da atividade deasyem de gas natural, inclusi-
ve no que se refere ao direito de acesso de tescasrinstalacdes concedidas;
elaborar os editais e promover as licitacdes dmsdi® a contratacdo de conces-
sionarios para a exploracdo das atividades depwaiese de estocagem de gas
natural,

celebrar os contratos de concesséo para a exphodlagdatividades de transporte
e estocagem de gas natural sujeitas ao regimendessio;

autorizar a pratica da atividade de comercializatgigas natural, dentro da es-
fera de competéncia da Uniao;

estabelecer critérios para a afericdo da capacidesigasodutos de transporte e
de transferéncia,

articular-se com orgaos reguladores estaduais éatals, objetivando compa-
tibilizar e uniformizar as normas aplicaveis a isitia e aos mercados de gas na-
tural;
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XXIX.  supervisionar a movimentacao de gas natural nadedensporte e coordena-la
em situagdes caracterizadas como de contingéncia;

XXX.  Comunicar ao Conselho Administrativo de Defesa Bodoa — CADE e a Se-
cretaria de Direito Econdmico do Ministério da dzsspara que estes adotem as
providéncias cabiveis, quando, no exercicio de atrdsiigdes, tomar conheci-
mento de fato que possa configurar indicio de @dfvada ordem econdmica.

No que diz respeito aos objetivos estratégicosB,Aa Portaria ANP n°® 127/2011 fo-
ram estabelecidas algumas ac¢0es prioritarias dackg@ara o biénio 2011-2012, vi-
sando o cumprimento de objetivos institucionaiématie objetivos voltados diretamen-
te para a sociedade.

A definicdo dessas ac¢fes consideradas prioritagadeu por meio de entrevistas com
os diretores, segundo determinados critérios, ra fguam apresentados por cada um
deles as ac¢0es finalisticas e de gestdo internaidsyadas prioritarias para o desenvol-
vimento institucional da ANP, a luz de sua missao.

As acdes foram classificadas segundo critérioggéngia, impacto na sociedade, capa-
cidade de realizacédo pela ANP e necessidade, patas segundo a tematica de cada
acao.

Os objetivos institucionais definidos tém como negitaa conquista da exceléncia, a sim-
plificacdo e a transparéncia. Eles compreendenfiaigi®d do modelo de gestao estra-
tégica, a conquista da exceléncia da regulacaociaetalém da ampliacdo dos meca-
nismos de transparéncia publica e participaci@dadade.

Ja os obijetivos finalisticos definidos tém comagipios a inovacéo, sustentabilidade,
desenvolvimento, competitividade e soberania. Esbgtivos compreendem intensifi-
car e aprimorar a fiscalizacéo das atividades eg@td, ampliar as areas exploratorias do
Pais, consolidar a participacdo dos biocombustheeimatriz energética e garantir o su-
primento em longo prazo, aprimorar 0s mecanismqsadeipacdo de empresas de pe-
queno e meédio porte nas atividades de exploragiodricdo e por ultimo aumentar a
participacdo da ANP na definicdo da agenda de fimvestos em pesquisa e desenvol-
vimento tecnolégico do setor regulado.

3.2. ESTRATEGIADE ATUACAO FRENTEAS RESPONSABILIDA-
DESINSTITUCIONAIS

A ANP possui um conjunto de acdes sob sua respitidsale a serem implementadas,
que estdo inseridas no Plano Plurianual — PPAleen®rcamentaria Anual — LOA. A
execucao satisfatéria dessas acdes faz com quéraidgcumpra bem com sua missao
institucional.

Em termos gerais podemos afirmar que o contingeraiéo ocorrido no exercicio de
2011 prejudicou a execucdo de algumas dessas @ciespalmente as que necessita-
vam de recursos para pagamento de diarias e passdgservidores.

A falta de pessoal também é um fator que prejudlia@anco necessario em algumas a-
tividades essenciais, causando prejuizo para adame. Essa escassez foi provocada
principalmente pelo aumento das atribuicdes da AbdPUltimos anos. A aprovacao da
lei n® 12.490, de 16/09/2011 (classificou o etarmho biocombustivel, entre outras
disposicdes), por exemplo, implicou no fato de quagéncia tera que fiscalizar um
quantitativo bastante elevado de usinas de etarlel.n® 11.909, de 04/03/2009 (modi-
ficou dispositivos acerca das atividades relata@dransporte de gas natural), além do
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decreto n°® 7.382, de 02/12/2010 (regulamentou @ 1&lL.909, de 04/03/2009), também
sdo exemplos de dispositivos que elevaram o gatimtitde atribuicbes a serem execu-
tadas pela ANP. Para suprir essa demanda de pggdoalsolicitada pela Agéncia a
ampliacdo de seu quadro funcional, estando tradotao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG) um pedido para se canfr@® profissionais.

Outro fato que prejudica a execucao de atividadtsreas realizadas pela Agéncia é a
nao regulamentacdo, no ambito da ANP, do reginfeldas para o servidor que exerca
atividades em areas remotas (plataformas, araastress isoladas), bem como a néo e-
xisténcia de legislacdo que prevé o pagamento extraervidor que é efetivamente
submetido ao regime de confinamento, visto queaa@stia em tramitacéo o processo de
elaboracédo do projeto de lei, encaminhado pelat®@ieeGeral da ANP ao MPOG no
dia 17 de junho de 2011.

A ocorréncia de outros eventos considerados neggatambém prejudicou a execugao
de algumas atividades desenvolvidas pela Agénoigrmos citar como exemplo as di-
ficuldades com o procedimento licitatério, alémptdeblemas para a obtencéo de licen-
cas necessarias.
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3.3.

PROGRAMASDE GOVERNOSOBA RESPONSABILIDADEDA UJ

3.3.1. EXECUCAODOSPROGRAMASDE GOVERNOSOBA RESPONSABILIDADEDA UJ

QUADRO Il - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMBE GOVERNO

Identificagéio do Programa de Governo

Cdédigo no PPA

0271

Denominacédo

Qualidade dos Servigos de Abastecimento de Pefréders Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis

Tipo do Programa

Finalistico

Objetivo Geral

Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradio Territério Nacional

Objetivos Especificos

Garantir condigdes para o atendimento da demangatd@eo, derivados, gas natural e outros comimistiprotegendo o interesse dos cont

sumidores quanto a preco e qualidade

Gerente Haroldo Borges Rodrigues Lima
Publico Alvo Consumidores de derivados de petréleo, gas naéilicabl combustivel, biodiesel e agentes da indUd# petrdleo
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | EmR$ 1,00
= Bilcce : Despesa Empenhada Despesa Liquidada REAEREH el Dl Valores Pagos
Inicial Final cessados
514.097.507 481.256.437 346.943.636 295.964.736 50.978.900 288.663.773
Informacdes sobre os resultados alcancados )
Indicador (Unidade RERHETEE fiefte PrVIS- | fndice atingido
Ordem \ ST fon to no exerci- 2.
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
Area Total Concedi-
1 da nas Bacias Sedi 01/2012 304.502 0 0 332.059
mentares Brasileirag
(km?)

Férmula de Célculo do indice

Area total concedida (blocos exploratérios, cang®producdo e acumulacées marginais) ao final dalarapuracéo

Andlise do Resultado Alcancado

Ordem

| Indicador (Unidade |

Referéncia

| indice previs- | indice atingido
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no exercicio

RERI Data indice inicial indice final to nocﬁ)xerm-
Grau de Qualidade
dos Produtos nos Dif
2 versos Agentes Ecor 01/2012 94 0 0 97,8
némicos do Abaste-
cimento (%)
Formula de Célculo do indice
Relacdo percentual entre a quantidade de prodstuEado em conformidade e a quantidade totalatbupy pesquisado
Andlise do Resultado Alcancado
Indicador (Unidade RElETCNEE Indice previs- | . e atingido
Ordem ) B Rt T to no exerci- =
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
3 Reservas de Gas Na- 01/2012 347.903 0 0 459.356
tural (milhdo de m3)
Formula de Célculo do indice
Reserva provada de Géas Natural ao final do an@d&gio
Analise do Resultado Alcancado
Indicador (Unidade RERHETEE fiefte PrVIS- | fndice atingido
Ordem ; oL T to no exerci- 2
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
Reservas de Petroleo
4 (Milho de barris) 01/2012 12.182 0 0 15.043
Formula de Célculo do indice
Reserva provada de petréleo ao final do ano deagfar
Analise do Resultado Alcancado
Indicador (Unidade RERHETEE fiefte PrVIS- | fndice atingido
Ordem ; oL T to no exerci- 2
medida) Data Indice inicial Indice final . no exercicio
Taxa de incremento
5 da capacidade autoy 01/2012 776 0 0 776

rizada para a atividar

de de producéo de
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|  biodiesel (%) | | | | |

Formula de Calculo do indice
Volume total autorizado no fim do periodo de ap@capenos o volume total autorizado até o inicipeldodo da apuragdo, sobre a diferenga entre andientatal de bio-

diesel no periodo de apuracéo e a demanda tobabdiesel do periodo anterior a apuracéo
Analise do Resultado Alcancado

Fonte: ANP

30



3.4. EXECUGAOFISICADAS ACOESREALIZADAS PELAUJ
QUADRO Ill - EXECUCAO FISICA DAS AC}@ES REALIZADA®ELA UJ
~ ~ ~ . ~ . . : Meta pre- | Meta reali- Meta} a ser
Funcéo Subfuncao Programa Acao Tipo da Acdo | Prioridade Unidade de Medida vista sada realizada
em 2012
25 301 0271 20CW A 3 unidade 365 359 496
25 122 0271 2000 A 3 - - - -
25 301 0271 2004 A 3 unidade 1.161 1.257 968
25 365 0271 2010 A 3 unidade 80 116 112
25 331 0271 2011 A 3 unidade 157 76 65
25 306 0271 2012 A 3 unidade 738 725 740
25 753 0271 2050 A 1 km2 740.004 4.184 1.246.600
25 753 0271 2379 A 3 Thyte 2.200 3.439 2.200
25 130 0271 2380 A 3 unidade 80 0 80
25 130 0271 2381 A 3 unidade 710 746 715
25 665 0271 2388 A 3 unidade 34 79 44
25 125 0271 2391 A 3 unidade 27.938 24.991 26.50p
25 753 0271 2393 A 3 unidade 120.00 81.81¢ 120.000
25 128 0271 4572 A 3 unidade 943 595 772
25 131 0271 4641 A 3 - - - -
25 125 0271 6197 A 3 unidade 2.358 3.003 4,214
25 125 0271 6594 A 3 unidade 9.000 10.452 9.000
25 125 0271 6596 A 3 unidade 123 267 155
25 122 0271 09HB OP 3 - - - -
25 122 0271 10TP P 3 % de execucao fisica 42 0 8
Fonte: ANP
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4. ANALISE CRITICA

As Acbes constantes do prografi#y1 — Qualidade dos Servi¢cos de Abastecimento de
Petréleo, seus derivados, Gas Natural e Biocombeistque ndo possuem meta fisica,
ou ainda as que atendem ao pagamento de benefismwidores, tiveram uma execu-
céo fisica considerada satisfatoria, garantindofrdeoutras coisas, a realizacdo de di-
versos servigos administrativos, a manutencao sala frota veicular e de imdveis, a
realizacdo de atividades de tecnologia da informagdealizacéo de viagens e locomo-
¢céo, a manutencédo de sistemas de informacdes gesanternos, a realizagcéo de estu-
dos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ousdasidios a formulacdo de politicas
publicas, a realizacao de publicidade legal, alérdidulgacéo de conteudos vinculados
a objetivos sociais de interesse publico.

A grande maioria das demais A¢Oes cumpriram suaasnfisicas conforme planejado,
garantindo diversas realizacdes, tais como a adtragéo e atualizacdo do acervo de
todos os dados e informacdes sobre bacias sedieeasileiras, bem como daqueles
oriundos de estudos promovidos pela propria AN ldvantamentos de dados nao
exclusivos autorizados pela Agéncia; gestado dosatos de concessao para as ativida-
des de exploracéo, desenvolvimento e producéotd@emee gas natural, mediante mo-
nitoramento e fiscalizacdo das atividades execatpdbs agentes econémicos, incluin-
do o controle das participacdes governamentaibpedgdo de atos normativos, fiscali-
zacao e outorga de autorizacédo relativas as atieglda industria do petréleo como um
todo; recebimento de dendncias, reclamacdes, taglias, sugestdes, pedidos de infor-
macdao, elogios e agradecimentos dos consumidaees,cbmo realizacdo de analises,
informando os respectivos resultados as partegestadas; orientacdo aos consumido-
res quanto a preco, qualidade e oferta dos produsesvicos do mercado regulado pela
ANP; encaminhamento de demandas dos consumidodesdimis ou representados
coletivamente por entidades publicas ou privadadefiesa de seus direitos e interesses;
estabelecimento da comunicacdo da ANP com os odgidefesa, protecdo e orienta-
cdo dos consumidores; além de acdes diversas &sl{@ta a capacitacdo de servido-
res.

A Acao 2050 — Servicos de Geologia e Geofisica aplicadBsogpeccao de Petrdleo e
Gas Naturalfaz parte do Programa de Aceleracédo do Crescim@®®€) e tem a fun-
céo de gerar dados e informacgdes técnicas paraarias decisdes estratégicas da ANP
quanto ao direcionamento dos futuros esfor¢os exjdioos a serem realizados nas ba-
cias sedimentares brasileiras. Ela teve uma exealgdixo do esperado em 2011 pro-
vocada por alguns fatores especificos. Houve assille de reducdo dos Restos a Pa-
gar (RAP) do exercicio orcamentario futuro (estatidb na Sala de Situacdo do
PAC/ANP, realizada em 07/04/2011), implicando rto f@e que o0s recursos empenha-
dos para determinado exercicio tivessem que s&mpod aos valores efetivamente de-
sembolsados. Assim, como houve dificuldade delicttontratar e executar os projetos
no mesmo ano, aconteceu uma reducao prévia napreiigta para essa Acdo. Tam-
bém cumpre apontar que as licitacdes dos levantasmgeologicos e geofisicos reali-
zadas pela ANP vém sofrendo grande impacto peknaizsdos leildes dos blocos ex-
ploratérios, interrompidos desde 2008, uma vez quendo uma concessiondria ou
companhia petrolifera arremata um bloco exploratda leildo da Agéncia, a mesma &
obrigada, por forga do contrato de concessao, gguaom programa que a obriga a re-
alizar um conjunto minimo de atividades explora®ridenominado “Programa Explo-
ratério Minimo” (PEM), aquecendo assim o setor @lwigos. No entanto, os leildes de
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blocos exploratdrios ndo estdo sendo realizadasdid de trés anos, reduzindo drasti-
camente a demanda pelos servicos e tornando a AN&ia contratante de levanta-
mentos geoldgicos e geofisicos. Desse modo, #aciies da ANP passaram a ser mais
atrativas e levaram as licitantes a disputas intéwveis, interpondo recursos adminis-
trativos durante todas as fases do processo @iditatatrasando a contratagédo do servi-
¢co. Um exemplo disso foi a licitagdo para contr@bagos levantamentos magnetoteluri-
CO0S, cujo certame iniciou em 10/08/2011 e perdorajpase cinco meses por conta dos
recursos que foram interpostos sucessivamente.

Também cabe ressaltar alguns fatos positivos oelados a essa Acéo, tais como a o-
portunidade de se adquirir o levantamento sismizona area do pré-sal da Bacia de
Santos sem custos para o Governo Federal e de foaisarapida. Tal oportunidade se
deu em funcdo de a ANP ter identificado alto pat#nta area a ser estudada. Sendo
assim, uma companhia de servico se habilitou &esad levantamento pretendido de
forma n&o exclusiva, por conta e risco. E oportmfiarmar que o referido levantamen-
to sismico ja estd em execucado e tem conclusadsiagara maio de 2012. Com essa
iniciativa, a Unido economizou aproximadamente B8.@00.000, que era o custo es-
timado apos a ultima consulta de preco ao merdadoesmo fato ocorreu com os le-
vantamentos sismicos 2D nas bacias de Jacuiper& €saque houve grande interesse
das EAD (empresas de aquisicao de dados) provgeadoniciativa da ANP em traba-
lhar na &rea, sendo assim estas solicitaram aag@ozpara realizar os referidos levan-
tamentos em carater ndo-exclusivo.

Ja a AcadlOTP — Modernizacédo Estrutural do Centro de Pesgjgif\nalises Tecnolo-
gicasndo apresentou execucao em 2011 devido a difidetdaom o projeto basico e
com a liberacdo das licencas necessarias. Em 200fpeesa Baars e Arch Construcdes
Ltda foi contratada, no entanto, no inicio de 2648e contrato foi rescindido devido a
inexecucao por parte da contratada. Novo proceéssatdrio foi realizado e, em junho
de 2010, foi assinado contrato com a empresa Aré&rguitetos e Associados Ltda. O
projeto basico foi concluido (com atraso justificgubla contratada) somente em agosto
de 2011. Desde que o projeto basico foi entregeguipe responsavel tem se dedicado
a conseguir as licencas necessarias a execucdwalpioto ao Governo do Distrito Fe-
deral e Corpo de Bombeiros. Devido a questionamsestbre o projeto e pedidos de al-
teracdo em alguns itens, as licencas ainda namfooacedidas, embora todas as de-
mandas apresentadas até agora por esses orgdas estedo resolvidas. Vale mencio-
nar que, paralelamente aos pedidos de licencagjipeeda ANP responsavel pelo pro-
jeto ja elaborou o Termo de Referéncia necessarjmedido de contratacdo da obra de
forma a agilizar as préximas etapas.

A execucdo abaixo do esperado na A2383 - Ouvidoria da Agéncia Nacional do Pe-

troleo, que tem como finalidade a manutencdo de canat®menicacdo permanentes

com consumidores e agentes econdmicos, é devidenor nimero de solicitacbes a-

tendidas no ano, que pode ser reflexo da concldsamonograma de recadastramento
dos agentes do mercado de GLP e do aprimoramestor@gtacées aos agentes eco-
noémicos do abastecimento no sitio da ANP na inteassociado a intensificacdo da di-

vulgacao desse canal de contato entre a Agéndaensumidores.
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Também cabe ressaltar que algumas Ac¢des superamaetagprevista em 2011. Nessa
condicéo se destaca a A¢Z®B88 — Regulamentacdo das Atividades da Industiket
troleo e da Distribuicdo e Revenda de DerivadosPe&oleo e Biocombustiveigue
publicou mais que o dobro da quantidade previstaadsas em 2011. Isso foi reflexo
da necessidade de criacao e publicagdo de novommegntos, decorrentes da aprova-
céo das leis n° 12.490, de 16/09/2011 (classifc@tanol como biocombustivel, entre
outras disposi¢des), e n° 11.909, de 04/03/200%ifroou dispositivos acerca das ati-
vidades relativas ao transporte de gas naturaiy alo decreto n® 7.382, de 02/12/2010
(regulamentou a lei n® 11.909, de 04/03/2009).e8slucdes de diretoria, que antes nao
eram publicadas, passaram a ser em 2011, motigayesttambém contribuiu para que
esta Acdo tenha superado de forma significativarseta.

4.1. DESEMPENHOORCAMENTARIOFINANCEIRO

4.1.1. PROGRAMACAOORCAMENTARIA DA DESPESA

QUADRO IV — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Denominacao das Unidades Orcamentarias Cddigo da UO COS?SS?H
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocom- 32265 323030
bustiveis
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4.2.

PROGRAMACAODE DESPESASCORRENTES

QUADRO V — PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Origem dos Creéditos Orgamen-

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

tarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotacéo proposta pela UO 449.931.162 610.683.09¢
133.783.804 118.756.7711
g PLOA 118.247.367 103.992.069 403.563.734 476.963.324
|
LOA 118.247.367 103.992.069 389.563.734 476.963.324
Suplementares 15.808.93( 22.518.000 135.000 1.457 571
Abertos - -
v | Especiais
,9 Reabertos - -
z
\ . | Abertos - -
% Extraordina-
rios
Reabertos - -
Créditos Cancelados 2.286 47.770.00( 5.760
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Outras Operacgoes

134.056.297
Total

4

126.507.783

341.928.734

1

478.415.134

)

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA
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4.3. PROGRAMACAODE DESPESADE CAPITAL
QUADRO VI - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orca-
mentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversdes Financeiras

6- Amortizacdo da Divida

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2011

2010

2011 2010

2011 2010

Dotacéo proposta pela
uo

32.130.023

18.947.915

PLOA

LOA

9.236.230

13.047.915

LOA

9.236.230

7.117.915

Suplementares

Especiais

CREDITOS

Extraordina-

rios

Créditos Cancelados
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Outras Operacgoes

Total

9.236.230

7.117.915

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA
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4.4. QUADRORESUMODA PROGRAMACAODE DESPESAS

QUADRO VIl - QUADRO RESUMO DA PROGRAAMAC;AO DE DESPBS E DA RESERVA DE
CONTINGENCIA
Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orca- Despesas Correntes Despesas de Capital Reserva de Contingéncia
9 mentarios ¢ Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagéo proposta pela 633.714.96¢ 729.439.87( 32.130.023 18.947.915
uo
g PLOA 521.811.101 580.955.397 9.236.23( 13.047.915 2.633.747.245% 3.488.693.871
|
LOA 507.811.801 580.955.397 9.236.23( 7.117.915 4.426.687.802 3.488.693.871
Suplementares 15.943.93( 23.975.571 -
“ Especiais
O - - B
=
a)
‘w ; ) 3
14 .
O | Extraordina-
ros i ] ]
Créditos Cancelados 47.770.000 8.04p -




Outras Operacgoes

475.985.031
Total

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA

604.922.922 4.426.687.801 3.488.693.871




5. DOTACAO EEXECUCAOORCAMENTARIA EN2011

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) destinou a ANP R$31 milhbes para realizar des-
pesas. Contudo, no decorrer do ano, a LOA foi nuadi por créditos concedidos e
cancelamentos de dotacGes orcamentarias, resulemdoma reducao liquida de R$
31,8 milhdes, distribuidos conforme abaixo:

Créditos totalizando R$ 695 mil para pagamento giesentadorias e pensdes
(sendo R$ 350 mil concedidos pelo Decreto de 24gisto de 2011, R$ 310
mil pelo Decreto de 20 de outubro de 2011 e R$ BPeho Decreto de 15 de

dezembro de 2011);

Créditos totalizando R$ 14,1 milhGes para pagameatdespesas com remune-
racao dos servidores (sendo R$ 3 milhdes concegielosDecreto de 24 de a-

gosto de 2011, R$ 10,2 milhdes pelo Decreto dee20udubro de 2011 e R$

853,9 mil pelo Decreto de 15 de dezembro de 2011);

Crédito de R$ 660 mil para custeio do regime derigémcia dos servidores,

concedido pelo Decreto de 20 de outubro de 2011,

Crédito de R$ 100 mil para assisténcia médica entottipica aos servidores,
empregados e seus dependentes, concedido pelot®eere24 de junho de
2011.

Crédito de R$ 35 mil para assisténcia pré-escalardapendentes dos servido-

res, concedido pelo Decreto de 24 de junho 2011,

Reducdo de R$ 47,7 milhdes na acdo Servicos deo@aad Geofisica Aplica-
dos a Prospeccéao de Petréleo e Gas Natural, comfoeureto de 19 de abril de
2011.

5.1. ANALISE CRITICA

Com a inclusdo dos créditos adicionais, temos DA Ha ANP totalizou em 2011 o
valor de R$ 4,9 bilhdes, sendo esses recursos emtes em sua maioria de compen-
sacdao financeira paga pelas empresas para exmlatagietroleo e gas natural. A maior
parte desses recursos € alocada na reserva degémdiia, que € utilizada para contri-
buir com o cumprimento das metas de superavit piintb governo federal. Para a e-
xecucao de despesas, a LOA da ANP em 2011 atualzeld créditos adicionais e pe-
los cancelamentos de dotagcbes or¢camentérias destmatotal de R$ 485,2 milhdes.
Desse total, excluidas as despesas com o Programaederacdo do Crescimento e
com pagamento de pessoal e beneficios, a ANP tévE7B,2 milhdes alocados para
execucao de suas demais despesas discricionarias.
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Desse montante, R$ 166,5 milhdes foram liberadoa pmpenho, dos quais a ANP
empenhou R$ 166,4 milhdes, o que representa 99d%etado.

Cabe destacar que em 2011 o valor executado retaimoaos servigcos de geologia, que
sao relacionadas ao Programa de Aceleracdo doiiergo — PAC, foi R$ 46,9 mi-
Ihdes, sendo aproximadamente 63 % inferior ao eadotem 2010.

Em relacdo ao valor total do orcamento da Agémoialuida a Reserva de Contingén-
cia, o orcamento de 2011 foi aproximadamente 21#omgue o de 2010.

O grafico a seguir mostra a variacao da LOA, Reseer Contingéncia, o autorizado
pela LOA para realizacdo de despesas, o montéraeadlo para sua execugéo e o valor
total executado pela Agéncia nos cinco ultimos @gars.

Gréfico 5.1.  Composi¢ao do Orgcamento e Execucdo da ANP 200714 20

Erm RS
6.000,0 1.¢00.C00

5.000,0

4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
00 I Im I I

200 200 201 201

R OA 3.236,9 3.705,6 4.240,8 4.100,7 4.911,9
Reserva de Contingéncia 2.920,41 3.152,3 3.766,4 3.483,7 4.426,7

wAutorizado pela LOApara 316 o | 5535 4744 6120 4852

Despesas
B Liberado para execucao 297,3 417,6 4454 412,4 473,4
Executado 281,8 4172 4441 411,6 350,1

Fonte: SIAFI

A Tabela abaixo demonstra os limites de movimeatag@mpenho em 2011.
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Tabela5.1.  Tabela | - Limites de Movimentacdo e Empenho eri’201

Em R$
a) Autorizado - - T
Anexos b) Limite Inicial ¢) Limite Final d) Executado
(LOA)

Anexo | (fontes 100, 129, 110.140.109 92.635.172 98.375.844 98.351.404
174)

Anexo |l (fonte 250) 68.083.415 60.986.109 68.083.240 68.077.914
Anexo VI (fonte 142) 168.721.000 216.491.000 168.721.000 46.940.800
Anexo VIII (fonte 100) 4.220.440 4.085.440 4.220.440 4.011.848
Total 351.164.964 374.197.721 339.400.524 217.381.966

Fontes: SIAFI e Oficio n° 11/SPOA/SE/MME

! Os limites de movimentagdo e empenho nao incluem as despesas com pessoal

Créditos Suplementares

Durante o ano de 2011 foram encaminhadas pela Allétactes de créditos suple-
mentares, citadas abaixo:

- R$ 780 mil para a Acabiscalizacao da Distribuicdo e Revenda de Derivadese-
troleo e Biocombustiveipor meio de remanejamento de recursos das &giesmcao
de Recursos Humanos de Nivel Técnico para a Indittr Petroleo(R$ 80 mil) eCa-
pacitacdo de Servidores Publicos Federais em Prixéde Qualificacdo e Requalifica-
¢cao(R$ 700 mil). O pedido de crédito foi concedido.

- Diversas solicitagBes de créditos visando a ¢oksede despesas com pessoal e encar-
gos sociais foram encaminhadas ao longo do exereienvolveram as A¢coégiminis-
tracdo da Unidad€pessoal)Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servi@ores
vis; e Contribuicdo da Unido, de suas AutarquiaBumdacoes para o Custeio do Re-
gime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federasses pedidos de crédito foram
concedidos gradativamente ao longo do exercicionaeeira que atendeu a demanda
exigida pela Agéncia.

O detalhamento de todos os créditos concedidoacelealos, com suas respectivas da-
tas de concessdo e Ac¢les correspondentes foramstexmmteriormente, sob o titulo
Dotacao e Execucao Orcamentaria em 2011
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6. O PROCESSO DPLANEJAMENTCORCAMENTARIO PAR2Z012

O processo de planejamento orcamentario da Agémigofrido aperfeicoamentos ano
a ano. A captacao da proposta orcamentaria para 28dlizada no primeiro semestre
de 2011, procurou aumentar o grau de informacamas as solicitacdes de recursos,
bem como estabelecer relacdo entre os procesdamdesa sob responsabilidade das
unidades organizacionais, orcamentos, objetivaglyios e seus resultados.

Pelo processo de captacdo, chegou-se a um vaR$ d&3,5 milhdes necessarios para
2012. Foi enviado ao Congresso Nacional um PrajietoLei Orcamentaria Anual
(PLOA) com uma programacao de despesas de R$ Btithdes para a ANP (esse va-
lor ndo considera a reserva de contingéncia). eDesal, desconsiderando as despesas
com o Programa de Aceleracédo do Crescimento e coagamento de pessoal e benefi-
cios o montante alocado para execucgéo das degtissasiondrias foi de R$ 178,6 mi-
IhBes, sendo praticamente igual doa da LOA de 2@kbe ressaltar que os referenciais
monetarios determinados para a elaboracdo do ontararual da ANP tém sido insu-
ficientes para que se elabore uma proposta orcanegue permita a expansao das a-

tividades institucionais da Agéncia.
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6.1.

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA DAS DESPESAS

QUADRO VIl - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO E
DESPESA

Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentagao de Crédito

UG concedente ou

Despesas Correntes

Classificagéo da acéo

1 - Pessoal e Encargos Soc

2 — Juros e Encargos da Di-

3 — Outras Despesas Cor-

recebedora -
ais vida rentes
) TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Movimentagdo In. | Concedidos 323030 TES AO ORCAMENTO DA AND 134.056.297,00 ; 208.210.725,73
terna : TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Recebidos 323031 TES AO ORCAMENTO DA AND 134.056.297,00 ; 208.200.725,73
25.122.0271.2000.0001, 25.128.0271.4572.0001,
. 25.753.0271.2379.0001, 25.125.0271.6197.0001,
Concedidos 323031 25.125.0271.6596.0001, 25.130.0271.2380.0001, - - 20.445.991,74
25.130.0271.2381.0001, 25.665.0271.2388.0001
Movimentacio Bx Recebidos 110511 25.122.0271.2000.0001 - - 51aM5
EITEEED B Recebidos 170115 25.128.0271.4572.0001 - - &30
) 25.122.0271.2000.0001 &
Recebidos 495001 e Aol - - 739.600,72
25.125.0271.6197.0001, 25.125.0271.6596.0001,
Recebidos 772001 25.130.0271.2380.0001, 25.130.0271.2381.0001 . - 19.650.000,00
e 25.665.0271.2388.0001

Natureza da Movimentagao de Crédito

UG concedente ou

Classificacao da acéo

Despesas de Capital

recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversées Financeiras | 6 — Amortizagso da Divida
. TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Concedidos 323030 TES AO ORCAMENTO DA ANP 4.842.132,68 - -
Movimentacao In- . TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
terna Recebidos 323031 TES AO ORCAMENTO DA ANP 4.840.832,68 - -
. TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Recebidos 323085 TES AO ORCAMENTO DA ANP 1.300,00 - -
Movimentagéo Ex- Concedidos 323031 25.130.0271.2381.0001 100.000,00 - -
terna Recebidos 772001 25.130.0271.2381.0001 100.000,00 - -

Fonte: SFA/ANP



ANALISE CRITICA

No quadro de Movimentagdo Orcamentaria por GrupDelpesa as movimentacdes or-
camentarias de natureza interna demonstram o percas créditos orcamentarios da
ANP pertinentes ao OGU onde esses créditos orcan@ensdo concedidos a ANP atra-
vés da UG 323030, que é a Unidade OrcamentariaNdfadescentralizados quase que
totalmente para a UG 323031, Unidade Executoraipah

As movimentacOes de créditos de natureza exteprasentam 0s recursos repassados a
outros orgaos, conforme tabela acima, para exeadgéservigcos pactuados/acordados
entre a ANP e seus participes e/ou conveniadoscbemo o cumprimento de sentencas
judiciais exaradas.
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6.2. EXECUCAOORCAMENTARIA DA DESPESA

6.2.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINA-

RIOSDA UJ

QUADRO IX — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$

1,0C

Modalidade de Contrata- Despesa Liquidada Despesa paga
¢ao 2011 201( 2011 201C

Modalidade de Licitacac | 148.652.44 101.395.00 95.218.88 87.086.64
Convite 18.20¢ 13.32( - -
Tomada de Preg 30.00( - - -
Concorrénci 8.869.82, 7.042.34! 8.032.80. 5.896.38.
Pregéac 94.260.68 58.904.16 50.488.13 55.487.95
Concurs: - - - -
Consulti 45.473.73 35.435.17 36.697.94 25.702.30
Registro de Pre¢ - - - -
Contratacoes Direta 32.707.048,7| 34.324.180,0| 12.754.594,0| 19.034.941,2
Dispens 23.531.05 20.889.41 7.415.44 8.447.08!
Inexigibilidade 9.175.99. 13.434.76 5.339.14! 10.587.85
Regime de Execucéo s- 87.31¢ 31.15( 87.31¢
pecial 31.150
Suprimento de Fund 31.15( 87.31¢ 31.15( 87.31¢
Pagamento de Pesso: 135.685.48 130.970.54 133.072.34 128.693.17
Pagamento em Fol 132.760.80 125.926.05 130.493.85 124.052.17
Diarias 2.924.67 5.044.49. 2.578.48 4.640.99.
Outros 168.752.12 153.230.75 109.221.41 57.231.29

Fonte:SFA/ANI
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6.3. ANALISE CRITICA

As despesas por modalidade de contratacdo pertermemgrupo licitagdo demonstram
a evolucdo de cada modalidade de acordo com swagieao longo do tempo. Cabe
ressaltar que essas despesas englobam todas asléinBlestoras que receberam parce-
las mediante transferéncias ou repasses pertinant&rcamento da ANP. Como e-
xemplo, podemos destacar a modalidade de contoatlgidominada Pregao. Na execu-
céo da ANP de 2011, foi empenhado o valor de 94l}206%s nessa modalidade.

Se comparado ao exercicio anterior, verificamosaumento significativo de 36 Mi-
Ihdes, o que demonstra o empenho da agéncia esartaesmpre 0 menor preco € uma
melhor conscientizagdo da Agéncia em relacdo astogaCabe ressaltar que existem
recursos que sdo executados por outros Orgdos CHRH e Marinha entre outros, e
que a execucdo dos mesmos por aqueles Orgéos redl@xecucdo da ANP. As outras
modalidades também tém, seguindo 0 mesmo crit@&iavaliacdo, sua execucao em
outras Unidades Gestoras.

No caso do grupo “Regime de Execucdo Especial #irfBapto de Fundos”, as despesas
reduziram 64,3% em relacdo ao ano de 2010.

A despesa com pagamento de pessoal aumentou et 8rB84elacdo a 2010, devido a
parcela do aumento acordado em 2008 bem como aepsd® no plano de cargos e
carreiras.
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QUADRO X - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENI®DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

11-VENCIMENTOS E VAN-
TAGENS FIXAS — PESSOAL
CiVIL

106.451.2771

100.538.15]

7y

106.451.27]

4

100.538.15]

104.357.107

100.351.718

13 — OBRIGACOES PA-
TRONAIS

21.424.83

b 20.389.801

21.424.835

20.389.801

21.300.967

18.765.537

01 — APOSENTADORIAS E
REFORMAS

2.397.62

B3 1.925.071

2.397.623

1.925.071

2.397.623

1.925.071

Demais elementos do grupo

2.487.

D72 3.073.023

2.487.077

3.073.023

2.438.161

3.009.851]

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

39 — OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS — PESSOA JU-
RIDICA

169.587.515

246.099.83f

169.587.51%

D

127.318.60(

47.396.344

118.781.231

117.625.096

110.156.424

!

92 — DESPESAS DE EXER-
CiCIOS ANTERIORES

16.141.71

9 4.398.73(

16.141.714

4.398.730

16.141.719

37 — LOCACAO DE MAO
DE OBRA

9.498.99]

r 10.035.871

9.498.997

9.230.427

805.449

9.498.997

9.230.427

Demais elementos do grupo

16.281.

P70 17.900.10§

16.281.27(

16.516.19§

1.303.939

979.771

14.766.389

17.885.24§

Fonte: SFA/ANP



6.4. ANALISE CRITICA

Quanto as despesas do exercicio no grupo 1 — Desgegessoal -, considerando as
despesas empenhadas, podemos destacar o aum8rd den 2011 quando compara-
do a 2010.

No grupo 3 — Outras despesas correntes — regissrama reducao cerca de 66 milhdes
para os valores empenhados. Grande parte dessd@oegldevida ao elemento de des-
pesa 39 — Outros servicos de Terceiros — PessikcauiTal fato deve-se ao contingen-
ciamento imposto pelos Orgdos Superiores.

O elemento de despesa 37 — Locacao de Mao de &araitn reducao de aproximada-
mente 5,35%. Por se tratar de assunto especifi@oedade Recursos Humanos, enten-
demos que o responsavel por aquela area deversgnprar sobre o assunto.

O elemento de despesa 92 — Despesas de Exercitiesotes — Teve um aumentou
significativo de aproximadamente R$ 12 milhdes dewo contingenciamento sofrido
pela agéncia, como também pelo aumento no niumeiscadizacoes.
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QUADRO XI - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMEN DE DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liguidada RP ndo processados Valores Pagos

Exercicios 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 — Investimentos

52 — EQUIPAMENTO E MA- 8.000 1.759.287 800.099 2.419.73y
TERIAL PERMANENTE 808.099 4.232.913

808.099 2.4628.
39 — OUTROS SERVICOS DE - - 5.200 -
TERCEIROS — PESSOA JURIDI-
CA 5.200 - 5.200
30 - MATERIAL DE CON- 41.544 - 2.204.442 -
SUMO 2.249.486 2.249.486
Demais elementos do grupo - -
5 — Inversdes Financeiras - - -
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - - -
6 — Amortizacao da Divida - - -
1° elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3° elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo -

Totais 3.062.784 4.232.913 3.062.784 2.473.626 49.544 1.759.287 3.009.740

2.419.737

Fonte: SFA/ANP



6.5. ANALISE CRITICA

Em 2011, o Grupo de Despesa 4-Investimentos, apgmese@ma reducdo nas despesas
empenhadas e executadas em relacdo ao exerci2itil@eEssa reducdo deve-se a di-
minui¢do do crédito orcamentério referente ao gduipa LOA em 2011 imposta pelo

Decreto n.° 7.746 de marco de 2011 bem como arRok#®OG n.° 54. A agéncia in-

vestiu 0 orcamento deste grupo na modernizacd@wke recursos tecnologicos. Outro
fato gerador importante nos recursos de investionfenta descentralizacdo de recursos
de capital para outros 6rgaos, que contribuirantoted da execucdo orcamentaria da

Agéncia.
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7. INDICADORESINSTITUCIONAIS

O projeto de Indicadores de Desempenho da ANHadocem 2006, tem finalidade de
estabelecer indicadores a serem utilizados pakaleag@do do desempenho e acompa-
nhamento das atividades da Agéncia. Este projetwlata uma série de objetivos, a sa-
ber:

.aprimorar o Relatorio de Gestdo da ANP com assvatardadas e os resultados alcan-
cados dos Indicadores.

.servir como instrumento de gestdo da DiretoridN®& para avaliar a atuagéo das Uni-
dades Organizacionais.

.atender as Decisdes do Tribunal de Contas da Unid@U no 243/2001 — Segunda
Camara e no 553/2002 — Segunda Camara, e demam@asttoladoria Geral da Uniédo
- CGU.

.dar mais transparéncia aos processos e a atuagiuR]

Em 2009, foi realizada uma reviséo por solicitada@GU com o intuito de aperfeicoar
os indicadores formulados em 2007 e criar novosaddres de eficiéncia.

Cumpre informar que o projeto de Indicadores deeBPg®nho segue inacabado. Ainda
nao foram desenvolvidos os indicadores de efetiMdaigidos pelos 6rgaos de contro-
le interno e externo (CGU e TCU, respectivamentgaréir de 2007. Para dar cumpri-

mento a determinacdo da CGU e do TCU, faz-se niespie a ANP dé inicio a uma

rotina de realizagéo periddica do Planejamentaakegiico, nos moldes dos ja desenvol-
vidos em outras Agéncias, como Anvisa e Aneel. @néamento Estratégico devera
determinar as metas a serem cumpridas no periodig@ecia daquele planejamento, e
sua efetividade podera ser medida por meio deaddies especificos a serem defini-
dos no escopo do presente projeto.

Os resultados alcancados em 2011 sdo apresentaegsia bem como a comparagao
com os resultados obtidos em anos anteriores (guamaver). Dos 43 indicadores for-
mulados em 2010, foram apurados 42 indicadoresldenizlades organizacionais. Um
indicador foi descartado pela area (SBQ).
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Foram apurados no total 42 indicadores no exerdei2011.

Tabela7.1.  TABELA Il — Indicadores Institucionais
Uonr': Indicador Meta 2011
1 CDC indice de Documentos Elaborados sem Prazo Préetstado  100% 100,0%
> cDbC Ind_lc_g de_: Documentos Elaborados com Prazo Préedstadho 90%  94.9%
(eficiéncia)
indice de Acompanhamento do Contrato da PesquiBaet®s 0 0
3 CbC dos Combustiveis 90%  98,1%
indice de Atendimento as Solicitagdes sobre Infgdea Am- 0 0
v G bientais por Parte da Sociedade (eficiéncia) o Bkl
indice de Atendimento as Solicitacées da SEP naftecaos 0 0
5 CMA Processos com Pendéncias Ambientais 80% 1%
6 CSO Numero de Auditorias de Seguranca Operacional. 100% 100,0%
7 CRC Consultas Respondidas pelo CRC/SCI 75% 95,0%
8 NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,6%
9 NIN Indicador de Disponibilidade da Aplicagéo iSIMP 80% 96,8%
10 SAB Indm/e de Ped_ldos de Autorizacao de Dist. De Poadiv. De 70% 100,0%
Petréleo Analisados
indice de Pedidos de Autorizagdo de Revenda Veaejis 0 0
11 SAB Comb. Autom. Analisados 0% 94,6%
12 NFP Inspecbes de Medicéo 43% 25%
13 SBQ Ino!u:s dg Publicacao do Boletim de MonitoramentddQC 75%  80.6%
(eficiéncia)
14 SBQ Indice de Qualidade de Combustiveis 80% 80,1%
15 SCI Comunicacdo com Publicos Institucionais 80% 100,0%
Participacdo nos Principais Eventos do Petroleoe@ib- 0 0
16 SCI combustiveis 80% 100,0%
17 SCI Comunicacdo com a Imprensa 80% 100,0%
18 SCM Indice de Processos Analisados pela SCM 90% 94,5%
19 SCM Indl_c_e de Relatdrios de Vistoria em Inst. De Traisp ransf. 80% 100.0%
Emitidos
20 SDP Controle de Boletins Mensais de Producéao (BMP) 85% 97,5%
21 SDP Acoes Diretas de Fiscalizagéo da Equipe da SDP 20% 47,4%
22 SDP Analise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0%
23 SDP Andlise do; Filan_os de Desenvolvimento (PD) dos oarmppo- 90% 94%
dutores (eficiéncia)
24 SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP 80%  100%
25 SDT Tempo de Resposta a Solicitagdo de Dados. 80% 98%
26 SEP indice das Atividades de Perfuracdo de Pocos Mautopela 90% 97,9%
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SEP
indice dos Planos de Avaliacdo de Descoberta Adediana

27 SEP SEp (eficiencia) 0 44
18 13

W,
28 SEA :?iggzﬁccelieréontrole e Utilizacdo dos Recursos Orcaanes e 80%  64.1%
29 SFI indice de Ac¢des de Fiscalizag&o 100% 100,0%
30 SEI lgggg do Julgamento de Processos Administrativod & ins- 100% 100,0%
31 SPG indice de Calculo e Distribuicdo de Royalties 100% 100,0%
32 SPL indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 97,8%
33 SPL indice de Qualificacdo de Empresas 100% 98,0%
34 SPP Emisséo de Relatorios e Informagbes Mensais (efiag 90% 91%
35 SPP Emissao do Informe Conjuntura & Informacéo 95% 99,8%
36 SPP Emissdo do Anuario Estatistico 100% 100,0%
37 SRH indice de Execugido orgamentaria do PAC 100% 53,6%
38 SRH Execucao do PAC Anual 80% 77,2%
39 SRP indice de Andlise de Processos da SRP 90% 94,3%
40 SRP indice de Fiscalizac&o de Instalagdes 30% 27,1%
41 SRP indice de Analise de Informacgdes Declaradas 80% 84,5%
42 SDB Fiscalizacdo de Projetos 100% 100,0%
Legenda:
I osico da meta
I 4cima ca meta
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Dos 42 indicadores apurados pela ANP, oito aprasamtresultados abaixo da meta es-
tipulada.

Dentre eles, o indicaddnspecbes de Medicdo, do NE-gue tinha como meta 43%, a-
tingiu apenas 25%. Existem 517 instalagbes ondeeslizadas medi¢des fiscais (130)
ou de apropriacao (387) no Brasil, e as atividaldefiscalizacdo do NFP foram concen-
tradas em instalagdes onde sao realizadas medigéais. Desta forma, néo foi atingi-
da a meta estabelecida em nenhum trimestre de 28%im, o NFP vai revisar o indi-
cador, pois sua principal atividade é garantidadignidade dos volumes de petréleo e
gas natural produzidos e reportados através ddiBolMensal de Producéo. Desta for-
ma, as atividades do NFP s&o concentradas emaiedésl de medicéo fiscal, e ndo nas
medicdes de apropriacao.

A partir de janeiro de 2011, a ANP passou a recdiaglamente os dados de producéo
de petréleo e gas natural dos principais campodupsoes do pais, que representam
mais de 95% da producéo nacional. Desta maneioasiel realizar acGes de fiscaliza-
cdo mais eficientes e eficazes, otimizando o trebdb NFP/SDP. Além de garantir a
fiscalizacdo de quase a totalidade do petrolesengtural produzidos, ou seja, dos pon-
tos fiscais, sem que haja a necessidade de de®otanos servidores.

Por sua vez, éndice de Controle e Utilizacdo dos Recursos Organtarios que tinha
como meta executar 80% dos recursos orcamentdmiogaalos para a ANP no ano, ndo
conseguiu atingir o resultado, tendo gasto apedd@3S®% do orcamento total. A SFA
apontou como ponto critico para o cumprimento dearaeexecucéao ineficaz do Pro-
grama de Aceleracdo do Crescimento (PAC). O PAE tevca de R$ 168 milhdes au-
torizados, mas s6 foram executados R$ 46 milhdes.

Adicionalmente, dndice de atendimento as solicitacdes da SEP necatte aos pro-
cessos com pendéncias ambientaig, CMA, atingiu 76,5% da meta de 80%. De acor-
do com a CMA, seu tempo de andlise é profundansfatado pela auséncia de instru-
cdo adequada por parte da area solicitante, fazsmdagque, muitas vezes, técnicos da
area tenham que se deslocar aos 6rgaos ambiemtaja aumento de tempo na avalia-
céo, considerando idas e vindas dos processosntedinarar seu desempenho, a CMA
sugere que haja refor¢co da orientacdo para instpgicessual adequada por parte da
SEP, de forma que o concessiondrio incorpore tadiacamentacdo necesséria para a-
nalise. Muito embora tenha ficado abaixo da metagee ressaltar a grande evolugéo
em relagcéo ao resultado de 2010, quando atingnaap&3%.

Por sua vez, a SRH n&o alcancou a meta em seusdicidores, o indice de Execucéo
Orcamentéaria do PAC e o Indicador de Execucao dG RAual, que apresentam meta
de 100% e 80%, respectivamente. O primeiro indicatede o total gasto em capacita-
céo dividido pela verba disponibilizada para taite.acordo com a SRH, a ANP utili-
zou apenas 53,6% dos recursos orcamentarios distikacapacitacdo dos servidores
em razao da restricdo de diarias e passagens (De€ré.446, de 1° de marco de 2011),
0 que fez com que as participacdbes em cursos #otkdFdde lotagdo dos servidores fi-
cassem prejudicadas.

Porém, apesar dessa restricdo, na tentativa ddiaonanelhor aproveitamento dos re-
cursos or¢camentarios com capacitacdo de um numaiar e servidores, as alternati-
vas encontradas pela SRH foram as seguintes:

a) promover CL80S internos, abrangendo 281 servidores;
b) inscrever servidores em cursos gratuitos, ofgos@elas escolas de governo (parce-
ria ENAP/ Casa Civil por meio do Pro-Reg).
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Para o exercicio de 2012 estdo previstas reuniéeddmras com todas as superinten-
déncias e coordenadorias da agéncia para acompanitdizacdo da verba do Plano
Anual de Capacitacdo (PAC) e garantir que nossa sggh cumprida. Serdo encami-
nhados relatérios apontando qual o valor aindaodisgel e quais servidores ainda nao
foram treinados.

Ja o Indicador de Execucéo do PAC anual mede o mdeeservidores capacitados, de
acordo com o Plano Anual de Capacitacdo, dividilo pumero de servidores da A-
géncia. A SRH treinou 595 servidores em 2011, oogueesponde a 77,2% do quantita-
tivo do quadro de pessoal. Os cursos foram benvapados, os temas foram integra-
dos as atividades profissionais desenvolvidas\eraer como ferramentas de atualiza-
céo e ampliacdo de conhecimento adquirido.

A SRH apontou como a¢fes necessarias para cosgguontos criticos, dar conheci-
mento aos gestores e aos servidores de que ategfacé uma determinacao legal,
conforme Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro di626eforcada pela Instrucdo Nor-
mativa 007/2006 SRH/ANP; e apontar alternativas [ggtuacdes onde a restricdo or-
camentéaria pode impactar fortemente no alcancenetas.

A SEP ndo conseguiu alcancar a meta em seu indidadeficiéncia iPAD - indice dos
Planos de Avaliacdo de Descoberta Avaliados na BERcordo com a Superintendén-
cia, 0 prazo previsto contratualmente para anéisplanos de avaliacdo de descoberta
é de 60 dias, tendo sido atingido. No entanto, ctoneolicitado pela SPP o estabele-
cimento de um indice de eficiéncia, buscou-se liedugrazo médio de analise para 30
dias. No entanto, ao longo dos tempos, tem-se @dowprimorar a analise dos planos
submetidos, tornando-a mais criteriosa no que feeer@s atividades propostas pelo o-
perador, e mais aprofundada no que se refere ssamtils dados que caracterizam a
descoberta. Deste modo, ndo necessariamente defaaneta néo ter sido atingida sig-
nifica algo negativo. Por isso, para o proximo amdndice de eficiéncia da SEP sera
revisto.

A SPL néo atingiu o indice de 100% desejado panalicador Qualificacdo de Empre-
sas para fins de Cesséo de Direitos e Obrigagdedo talcancado 98% das qualifica-
cOes realizadas em 30 dias. De acordo com a Stgraténcia, o processo de qualifica-
cdo de empresas para fins de Cesséo de Direitdsiga®des durou 14,5 dias em mé-
dia. No més de outubro, a SPL recebeu quatro sali@s de qualificacdo e, em apenas
uma delas, ndo cumpriu o prazo de 30 dias, rea@®arem 35 dias.

Por fim, o indicador da SRP indice de Fiscalizagédnstalacdes apresentou resultado
um pouco abaixo da meta de fiscalizar 30% do ttedhstalagdes Autorizadas (vistori-
ar 35 instalacdes por ano). De acordo com a SR€jrelicador € impactado por restri-
¢cOes orcamentarias e seu resultado alcangou 27,1%.

A Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidaderddutos (SBQ) alterou a medi-
cdo de suas atividades, excluindo os indicadowtisdre analise de registros de 6leos e
graxas lubrificantes e aditivos para lubrificanéegomotivos a serem comercializados
no pais e Indice de atendimento de manifestac6&Rid e incluiu o indicador indice
de Qualidade dos Combustiveis, de forma a refieglthor a abrangéncia de suas ativi-
dades.
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7.2. ANALISE DOSRESULTADOS

Inicialmente, analisa-se o resultado de 2011 enpeoagdo com 0s obtidos nos quatro
anos anteriores (2007 a 2010). Nas sec¢Oes seguintaso intuito de facilitar a com-
preensdo dos resultados, os indicadores serdoeafadss de acordo com a seguinte
classificacdoUpstream Midstream,Downstream Areas-meio e Geral (composta por
SPP, CDC e CMA, cujo escopo de atuacdo perpasea tmlsegmentos da cadeia de
P&G).

A tabela a seguir sintetiza os resultados dos indicadores, por area.

Tabela 7.2. TABELA Ill — Resultados dos indicadores
2007 2008 2009 2010 2011
Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo
da da da da da da da da da da
Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Upstream 11 3 13 2 14 0 10 2 11 3
Midstream 4 1 5 0 5 0 5 0 4 1
Dpwnstream 4 1 6 0 7 2 7 0 7 0
Areas-meio 6 2 7 1 7 1 7 1 5 3
Geral 5 2 5 1 7 1 7 1 7 1
Total 30 9 36 4 40 4 36 4 34 8
Fonte:SPP/ANP
Em 2011, os indicadores de desempenho da ANP apaese, em geral, resultados um
pouco abaixo dos alcangados nos ultimos trés anos.
Evolugédo dos Indicadores da ANP
50 19 Evolugdo dos Indicadores da ANP (%)
39 40 41 40 4z
| 100%
80% - m ............
60% - T7% 81%
40% 23/ 19%
20% | M 10% 9% 0% o
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 0% . : : : .
mpm A cimada Meta w=@=Abaixo da Meta Total 2007 2008 2009 2010 2011
mpmAcimada Meta =@=Abaixoda Meta
2007 2008 2009 2010 201
n° % ne % n° % n° % n°
Resultados acima da 0 0 0 0
meta 3p 87% g5 0%,y BTN g5 8% 5, €
Resultado abaixo da me- 0 0 0 0
ta 9 20% 4 10% 4 9% 4 9% 8 1
Resultados ndo informa- 0 0 0 0
dos 6 13% 0 0% 5 4% 3 7% 0 (
Total 46 100% 40 100% 46 100% 43 100% 42 1A

Fonte:SPP/ANP
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Todas as areas enviaram os resultados de seuadodés em 2011. Os resultados abai-
X0 da meta (sete) ficaram um pouco acima do queecoos ultimos anos. Cabe des-
tacar que trés dos sete indicadores abaixo daforata afetados diretamente pela bai-
xa execucdo do orcamento da ANP.

Tabela7.3.  TABELA IV — COMPARACAO DOS RESULTADOS DE CADA INDI-
CADOR MEDIDO.

A tabela abaixo faz a comparacao dos resultadoadteindicador medido.
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Unid.

Org Indicador Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009 Meta 2010 Meta 2011 Variacdo Evolugéo
1 CDC indice de Documentos Elaborados sem Prazo Pré-estabelecido - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% @ oo Estavel
2 cDC Lri]g:]c;?a(;e Documentos Elaborados com Prazo Pré-estabelecido (efi- ) ) ) ) 90% 96.3% 90% 99.0% 90% 94.9% ey Sorou
3 cDC Indice de’Ac_ompanhamento do Contrato da Pesquisa de Precos dos 90% 96.9% 90% 100,0% 90% 93.7% 90% 950% 90%  98.1% '
Combustiveis 3,1% Estavel
indice de Atendimento as Solicitacdes sobre Informagdes Ambien- ) ) ) ) 2 . 2 © . o
= Gl tais por Parte da Sociedade (eficiéncia) Spih el el R B BRpr 6,8% Melhorou
indice de Atendimento as Solicitagdes da SEP no Tocante aos Pro- ) ) ) ) o o o o o o
5 CMA cessos com Pendéncias Ambientais 80% 58% 80% 43%  80% - 77% 33,6%  Melhorou
6 CSO Numero de Auditorias de Seguranca Operacional. = - = = - - 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
7 CRC Consultas Respondidas pelo CRC/SCI 70% 85,1% 70% 856% 75% 92,7% 75% 75%  95,0% ; ;
8 NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,9% 98% 982% 98% 99,7% 98% 99,7% 98% 996% 19 Earavel
9 NIN Indicador de Disponibilidade da Aplica¢do iSIMP 98% 99,8% 98% 98,1% 98% 99.3% 98% 97,5% 80% 96,8% -0,7% Estavel
10 SAB Indice d(_a Pedidos de Autorizacéo de Dist. De Prod. Deriv. De Petro- 70% ) 70% 96,7% 70% 945% 70% 96.6% 70% 100,0%
leo Analisados 3,4% Melhorou
11  SAB Indice de Pe_dldos de Autorizagdo de Revenda Varejista de Comb. 70% 505% 70%  82.3% 70% 781% 70% 91.8% 70%  94.6% )
Autom. Analisados 2,8% Estavel
12 NFP Inspecdes de Medicédo 22% 55,4% 43% 100,0% 43% 59,0% 43% 22%  43% 25% 3,0%  Melhorou
13 SBQ Lndlpe de Publicacdo do Boletim de Monitoramento do PMQC (efici- _ ) _ _ 75% 813% 75% 95.8% 75%  80.6% _
éncia) -15,2% Piorou
14 SBQ indice de Qualidade de Combustiveis - - - - - - - - 80% 80,1% _ _
15 SCI Comunicag¢@o com Publicos Institucionais 80% 716% 80% 97,6% 80% 97,7% 80% 100,0% 80% 100,0% o Estavel
16 scl I?arympa(;ao nos Principais Eventos do Petréleo, GN e Biocombus- 80% 80,0% 80% 100,0% 80% 83.3% 80% 100,0% 80% 100,0% )
tiveis 0,0% Estavel
17 SClI Comunicag¢do com a Imprensa 80% 100,0% 80% 99,9% 80% 100,0% 80% 99,7% 80% 100,0% 0,3% Estavel
18 SCM indice de Processos Analisados pela SCM 90% 98,8% 90% 99,0% 90% 94,0% 90% 97,5% 90% 94,5% -3,0% Piorou
19 SCM Indice de Relatérios de Vistoria em Inst. De Transp. E Transf. Emiti- 80% 40,0% 80% 100,0% 80% 100,0% 80% 100.0% 80% 100,0% )
dos 0,0% Estavel
20 SDP Controle de Boletins Mensais de Produgéo (BMP) 30% 739% 30% 885% 85% 99,0% 85% 99,9% 85% 97,5% -2.4% Estavel
21 SDP Acofes Diretas de Fiscalizacdo da Equipe da SDP 5% 16,2% 10% 16,4% 20% 21,8% 20% 34,1% 20% 47,4% 13,3% Melhorou
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Unid.

Org. Indicador Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009 Meta 2010 Meta 2011 Variagdo Evolucédo

22 SDP  Andlise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
23 SDP fér;ééiesffie(:idé%sCiF;I)anos de Desenvolvimento (PD) dos campos produto- ) ) ) ) 90% 964%  90% 86% 90% 94% 7 8% Velhorou
24 SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP 80% 85% 80% 85% 80% 87% 80% 100% 80% 100% 0,0% Estavel
25 SDT  Tempo de Resposta a Solicitagdo de Dados. - - - - 80% 87% 80% 96% 80% 98% 1.6% Estavel
26 SEP Indice das Atividades de Perfuragéo de Pogos Monitorada pela SEP 90%  93,7% 90% 92,2% 90% 98,1% 90% 97,9% 90% 97,9% 0.0% Estavel
27 SEP ;iré?é%edic))s Planos de Avaliagdo de Descoberta Avaliados na SEP (e- ) ) ) Média 30 26 30 29 30 44 2180 )

- - - DP 18 18 18 23 18 13 (9,20) -
28 SEA Ln:rilzii(rjct)aSControle e Utilizacdo dos Recursos Orgamentarios e Fi- 60% 556% 100% 99.7% 80% 99% 80% 100% 80% 64,1% 35.9% boron
29 SFI indice de Acbes de Fiscalizagdo - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% (o4 Estavel
30 SFI indice do Julgamento de Processos Administrativos em 1a instancia > > = = 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% (oo Estavel
31 SPG indice de Célculo e Distribuicdo de Royalties 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
32 SPL indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 87,5% 90% 94,2% 90% 97,8% i} i}
33 SPL indice de Qualificacdo de Empresas 90% 95,7% 90% 96,0% [l n.i n.i n.i 100% 98,0% ; .
34 SPP  Emisséo de Relatorios e Informag6es Mensais (eficiéncia) - - - - 90% 91% 90% 90% 90% 91% 0,6% Estavel
35 SPP  Emisséo do Informe Conjuntura & Informacgéo 95% 95,0% 95% 100,0% 95% 995% 95% 100,0% 95% 99,8% -0,2% Estavel
36 SPP Emisséo do Anuario Estatistico 90% 100,0% 90% 100,00 90% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
37 SRH indice de Execugdo orcamentaria do PAC - - - - 100% 85,9% 100% 83,6% 100% 53,6% -30,0% Piorou
38 SRH Execugéo do PAC Anual = = = = 80% 93,6% 80% 892% 80% 772% _17qu Piorou
39 SRP indice de Analise de Processos da SRP 90% 97,3% 90% 958% 90% 942% 90% 92,5% 90% 94,3% 1,8% Estavel
40 SRP Indice de Fiscalizacdo de Instalactes 15% 475% 30% 40,2% 30% 387% 30% 33,6% 30% 27,1% -6.5% Piorou
41 SRP Indice de Andlise de Informagdes Declaradas 80% 945% 80% 92,5% 80% 858% 80% 856% 80% 84,5% -1,1% Estavel
42 SDB  Fiscalizacdo de Projetos - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100,0% Estavel
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Os critérios utilizados para definir se os indicadcapresentaram melhora, permanece-
ram estaveis ou pioraram foram:

Melhora: o indicador melhorou se seu indice aptesevariacao positiva
acima de 3% em 2011 em relacdo a 2010;

Estavel: indicadores que variaram menos de 3% rioqe

Piora: o indicador piorou se seu indice apresewdniacao negativa aci-
ma de 3% em 2011 em relacdo a 2010.

Houve melhora dos indices em seis indicadorese2damntiveram estaveis e sete tive-
ram desempenho inferior, configurando uma situagé@l de estabilidade na evolucéo
das atividades das &reas em 2011 em relacdo a 2010.

Upstream

Os indicadores ddJpstreamsédo compostos pelos indicadores das seguinteadesd
organizacionais: CSO, NFP, SDP, SDB, SDT, SEP, SBBL.

Em 2011, estas unidades mediram 14 indicadorestrésnnesultados abaixo da meta.

Evolugdo dos Indicadores do Upstream

14 Evolugédo dos Indic._a ores Usptream (%)

16 - 14 15

100%
80% -
60%
40%
20%

0%

12

2008 2009 2010 2011

2007

2009 2010 2011

2008

2007

e Acimada Meta s@sAbaixo da Meta Total =e=Acimada Meta  =S=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
n° % n° % n° % n° % n° %
Resultados acima da 0 0 0 0 0
meta 12 71% 13 87% 14 88% 10 71% 11 79%
Resultado abaixo da me- 0 0 0 0 0
ta 3 18% 2 13% 0 0% 2 14% 3 21%
Resultados nédo informa- 0 0 0 0 0
dos 2 12% 0 0% 2 13% 2 14% 0 0%
Total Upstream 17 88% 15 100% 16 88% 14 86% 14 100%
Unid. indicador 2010 2011
Org. Meta Resultado Meta Resultado
CSO Numero de auditorias de seguranca operacior 100% 100,0% 100%  100,0%
NFP Inspecdes de Medigéao 43% 22% 43% 25%
Controle de Boletins Mensais de Produgéo
SDP (BMP) 85% 100% 85% 97,5%
SDP Aco0es Diretas de Fiscalizagéo da Equipe da S 20% 34% 20% 47,4%
SDP Analise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100%  100% 100% 100,0%
SDP Analise dos Planos de Desenvolvimento (PD) 90% 86% 90% 94%
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campos produtores

SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDE 80% 100% 100% 100%

SDT Tempo de resposta a solicitacao de dados. 80% 96% 80% 98%
indice das Atividades de Perfuracéo de Pogos

SEP Monitorada pela SEP 90% 98% 90% 98%
indice dos Planos de Avaliacdo de Descobert:

SEP Avaliados na SEP 30 22 30 44

18 23 18 13

SPG indice de Caélculo e Distribuicdo de Royalties 100%  100% 100% 100%

SDB Fiscalizag&o de projetos 100% 100% 100% 100%

SPL indice de Consultas Respondidas pela SPL Nn.i Nn.i 90% 97,8%

SPL Indice de Qualificacdo de Empresas Nn.i Nn.i 100%  98,0%

Fonte:SPP/ANP

O NFP voltou a apresentar o indicadisspecdes de Medicaabaixo da meta, porém o
indicador deve ser revisto para o proximo anopwvigte o a principal atividade do Nu-
cleo é garantir a fidedignidade dos volumes dedfegire gas natural produzidos repor-
tados através do Boletim Mensal de Producdo. Destaa, as atividades do NFP séo
concentradas em instalacfes de medicao fiscab @asimedicdes de apropriacdo, que
estdo incluidas no indicador.

Por sua vez, a SEP também apresentou o resultathalidadorindice dos Planos de
Avaliacdo de Descoberta Avaliadabaixo da meta. De acordo com a Superintendén-
cia, 0 prazo previsto contratualmente para anéksplanos de avaliacdo de descoberta
€ de 60 dias, tendo sido atingido. No entanto, ctonsolicitado o estabelecimento de
um indice de eficiéncia, buscou-se reduzir o pragdio de andlise para 30 dias. Entre-
tanto, ao longo dos tempos, tem-se procurado apimazoanalise dos planos submeti-
dos, tornando-a mais criteriosa no que se refeatividades propostas pelo operador e
mais aprofundadas no que se refere a analise dios d@e caracterizam a descoberta.
Deste modo, n&o necessariamente o fato de a meteemaido atingida significa algo
negativo. Por isso, para o proximo ano, o indicefa#encia da SEP sera revisto.

Cabe ressaltar que a SPL voltou a enviar os relmgltde seus indicadores, depois de
dois anos sem informa-los. O indicad@ualificacdo de Empresas para fins de Cessao
de Direitos e Obrigacdestingiu 98% da meta, pois apenas uma das solieisadé qua-
lificacdo n&o cumpriu o prazo de 30 dias paraesizada.

Midstream
Os indicadores dMidstreamsdo compostos pelos indicadores das seguinteadesd

organizacionais: SCM e SRP. Dos cinco indicadoredidos, apenas um apresentou re-
sultados abaixo da meta, a saber, o indichatbce de Fiscalizacédo de Instalacbes
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Evolugéo dos Indicadores do Midstream

Evolugédo dos Indicadores Midstream (%)

100%

5 5 A _A _A E 5 / ‘ \
: : 100% 100%  100%
- / 5 5 5\ ................ 80%
80% 80%
; 4 4 60%
40%
2 ’ ] 20% 20%
.\: 0 :/ 0% . — . .
0 . — = . . 2007 2008 2009 2010 2011
2007 2008 2009 2010 2011
s A cima da Meta =EBsAbaixo da Meta
e Acima da Meta =@=Abaixo da Meta Total
2007 2008 2009 2010 2011
n° % ne % ne % n° % n° %
Resultados acimadame 4 80% 5 100% 5 100% 5 100% 4 80%
Resultado abaixodame 1  20% 0O 0% O 0% 0 0% 1 20%
Total Midstream 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100%
Unid. Indicador 2010 2011
Org. Meta Resultado Meta Resultado
SCM [ndice de Processos Analisados pela S 90% 97,5% 90% 94,5%
Indice de Relatoérios de Vistoria em Inst
SCM De Transp. E Transf. Emitidos 80% 100,0% 80% 100,0%
SRP [ndice de Andlise de Processos da SRI 90% 92,5% 90% 94,3%
SRP Indice de Fiscalizacdo de Instalacdes 30%  33,6%  30% 27%
Indice de Andlise de Informagdes Decl:
SRP radas 80% 85,6% 80% 84,5%

Fonte:SPP/ANP

De acordo com a SRP, o indicadiodice de Fiscalizacdo de Instalacéésmpactado

por restricdes orcamentarias.

Downstream

Os indicadores d®ownstreamsdo compostos pelas seguintes unidades organizacio

nais: CRC, SAB, SBQ, SFI.
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Evolugdo dos Indicadores do Downstream

s Acima da Meta

2009 2010 2011

=l=Abaixo da Meta

2007 2008

Total

100%

60% -

40%
20%
0%

Evolugdo dos Indicadores Downstream (%)

i — i 6%

100%

100%

78%

22%

0%

.

2007 2008 2009 2010 2011

sspmAcimada Meta =m=Abaixoda Meta

2007 2008 2009 2010 2011
n° % ne % ne % n° % ne %
Resultados acimadameta 5 71% 6 100% 7 78% 7 88% 7 100%
Resultado abaixodameta 1 14% O 0% 2 22% 0 0% O 0%
Resultados ndo informados 1 14% O 0% 0 0% 1 13% O 0%
Total Downstream 7 86% 6 100% 9 100% 8 88% 7 100%
Unid. Indicador 2010 2011
Org. Meta Resultado Meta Resultado
CRC Manifestacdes Respondidas pelo CRC n.i n.i 75% 95,0%
indice de Pedidos de Autorizacg&o de Dist. De
SAB Prod. Deriv. De Petréleo Analisados 70% 96,6% 70% 100,0%
indice de Pedidos de Autorizagio de Revend
SAB Varejista de Comb. Autom. Analisados 70% 91,8% 70% 94,6%
indice de publica¢éo do Boletim de Monitora-
SBQ mento do PMQC 75% 95,8% 75% 80,6%
SBQ Indice da Qualidade de Combustiveis 80%  80,1%
SFI Indice de acgdes de fiscalizacio 100% 100,0% 100% 100,0%
indice do Julgamento de Processos Administ
SFI tivos em lainstancia 100% 100,0% 100% 100,0%

Fonte:SPP/ANP
Assim como em 2010, todos os indicadore®de/nstreamapurados em 2011 apresen-
taram resultados acima da meta, e, com os probldenasgracédo de dados resolvidos,
o CRC voltou a apurar seu indicador.

Areas-meio

Os indicadores das Areas-meio sdo compostos petpasnses unidades organizacio-
nais: NIN, SCI, SFA e SRH.
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Evolugéo dos Indicadores Area Meio Evolugéo dos Indicadores Area Meio (%)

10
8 8 8 8 8 100%
P R S S S S W, 80% L
’ 88%  88% aa%\g%
6 14 7 7 77 B0% 1 TE%. o
6 5
4 B0% |
2
PSR W 1 1 20% | M 13%  13%  13% /33%
H
0 ; ; ; ; . 0% ; . ; :
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
=s=AcimadaMeta =m=Abaixo da Meta Total == Acima da Meta =B=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
ne % ne % ne % ne % n° %

Resultados acima da met 6 75% 7 88% 7 88% 7 88% 5 63%
Resultado abaixo da met 2 25% 1 13% 1 13% 1 13% 3 38%
8

Total Area Meio 8 100% 8 100% 8 100% 100% 8 100%
Unid. Indicador 2010 2011
Org. Meta Resultado Meta Resultado

NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,7% 98% 99,6%
Indicador de Disponibilidade da Aplicagéo I-

NIN SIMP 98% 975% 80%  96,8%

SCI Comunicag¢do com Publicos Institucionais 80%  100,0% 100% 100,0%
Participacdo nos Principais Eventos do Petl

SCI leo, GN e Biocombustiveis 80% 100,0% 80% 100,0%

SClI Comunicacédo com a Imprensa 80% 99, 7% 80% 100,0%
indice de Controle e Utilizagdo dos Recursc

SFA Orcamentarios e Financeiros 80% 99,9% 80% 64,1%

SRH Indice de Execucdo orgamentaria do PAC 100%  83,6% 100% 53,6%

SRH Execucao do PAC anual 80% 89,2% 80% 77,2%

Fonte: SPP/ANP

Em 2011, os indicadores relacionados a execuca@mengtaria apresentaram resultados
ruins (da SFA e SRH). O primeiro ano do governanailfoi marcado pela austeridade
fiscal, o que contribuiu para a ndo execucao orgémea da Agéncia. De acordo com a
SRH, a ANP utilizou apenas 53,6% dos recursos ap#anos destinados a capacita-
cdo dos servidores em razdo da restricdo de dépassagens, 0 que impactou também
no percentual de servidores capacitados pela ANP.

Ja a SFA apontou como ponto critico para o cumprionda meta a execucao ineficaz
do Programa de Aceleracédo do Crescimento. O Pregdaw\celeracdo de Crescimento

gue teve cerca de R$ 168 milhdes do limite autdazasé foram executados R$ 46 mi-
Ihdes, implicando no indice apurado de 64,05%.

Geral

A atuacdo destas unidades organizacionais envohl@stos segmentos da industria
(CDC, CMA e SPP).
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Evolugéo dos Indicadores - Geral Evolugédo dos Indicadores Geral (%)

100%

10 8 8 o °
g 7 80% : o F A
6 . 83% 88% 88% 88°
6 /? ; 60% +71%
40% 29%
4 5 5 o
2 -2 ."\1. ! ! 20% 1
0 i i - i - i 0% T T T .
2007 2008 2009 2010 2 2007 2008 2009 2010 201
e A cima da Meta =m=Abaixo da Meta Tot e#=Acima da Meta =@=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
n° % n° % n° % n° % n° %

Resultados acimadame 4 44% 5 83% 7 88% 7 88% 7 88%
Resultado abaixodame 2 22% 1 17% 1 13% 1 13% 1 13%

Resultados nao informa 3% 4 0% o 0% , 0% 0%

dos 3
Total Geral 9 67% 6 100% 8 100% 8 100% 8 100%
Unid. Indicador 2010 2011
Org. Meta Resultado Meta Resultado
indice de documentos elaborados sem praz:
CDC pré-estabelecido 100% 100,0% 100% 100,0%
indice de documentos elaborados com praz:
CDC pré-estabelecido 90% 99,0% 90% 94,9%

CDC Indice de Analise de Precos dos Combustivi 90% 95,0% 90% 98,1%
indice de atendimento as solicitagdes sobre
CMA formacgdes ambientais por parte da sociedac 80% 92,9% 80% 99,7%
indice de atendimento as solicitagbes da SE
no tocante aos processos com pendéncias ¢
CMA Dbientais 80% 43% 80% 7%
SPP Emisséo de Relatorios e Informagdes Mensi 90% 90% 90% 91%
SPP Emisséo do Informe Conjuntura & Informacgé 100% 100,0%  95% 99,8%
SPP Emissao do Anuéario Estatistico 100% 100,0% 100%  100,0%

Fonte: SPP/ANP

Assim como em 2010, apenas o indicador da ONtiice de atendimento as solicita-
¢cOes sobre informagdes ambientais por parte daesdadendo atingiu seu objetivo. De
acordo com a area, a auséncia de instrucdo adedagutacesso por parte da area soli-
citante (SEP) afeta o trabalho da coordenadorim@®rtante ressaltar, que embora néo
tenha atingido a meta, houve melhoria significatiearesultado do indicador em rela-
cdo a 2010, que passou de 43% a 77% de atendi@esalicitacbes demandadas pela
SEP por avaliacdo de processos com pendénciasraaibisespondidas em prazo infe-
rior a 30 dias.

Vide Anexo lll — Ficha dos Indicadores Institucionas
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Conclusoes

Em geral, os resultados apresentados para os dodeésaem 2011 ficaram um pouco
abaixo dos resultados dos dois ultimos anos, cé¥m @&3s indicadores apresentando re-
sultados acima da meta. A ANP obteve 35 indicadasima da meta e sete abaixo,
sendo que seis alcancaram melhores resultadog, @érgiveram estaveis e sete piora-
ram. Um indicador da SBQ foi medido pela primeiea ¥m 2011. Seis indicadores de
eficiéncia foram apurados e cinco apresentaranitagé®s superiores as metas estipula-
das.

Cumpre informar que o projeto Indicadores de Dessinp segue inacabado, porque
ainda néo foram desenvolvidos os indicadores devigi@de que passaram a ser exigi-
dos pelos 6rgaos de controle interno e externot(Glanoria Geral da Unido e Tribunal

de Contas da Unido, respectivamente) a partir @&.2Para dar cumprimento a deter-
minacdo da CGU e do TCU, faz-se necessario queRdNinicio a uma rotina de rea-
lizacdo periddica do Planejamento Estratégico,moisles dos ja desenvolvidos em ou-
tras Agéncias, como Anvisa e Aneel. O PlanejamEstoatégico devera determinar as
metas a serem cumpridas no periodo de vigéncieetlaplanejamento, e sua efetivida-
de podera ser medida por meio de indicadores d&pasca serem definidos no escopo
do presente projeto.

Por fim, recomenda-se que seja obrigatéria a fyeejéo de todas as unidades organi-
zacionais da Agéncia, com a definicdo de pelo menosndicador, uma vez que, por

determinacdo dos 6rgdos de controle interno e rextas indicadores sao parte inte-
grante do Relatério de Gestdo que a ANP apreseni@mente. Por essa raz&o, a au-
séncia de resultados de algum indicador do conjur@aiamente aprovado pela Direto-

ria Colegiada sempre gera a necessidade de a@ederme justificativas para a sua néo
apuracao.
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8.

TUACAODOSRESTO®\PAGARDE EXERCICIOSANTERIORES

QUADRO XII — SITUAGCAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCIGS
ANTERIORES

ITEM 4 DA PARTE“A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°108/2010SlI-

Valores em R$

1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Ins- Montante Inscrito Cancelamentos acu- | Pagamentos acumu- Saldo a Pagar em
cricdo mulados lados 31/12/2011
2011 5.034.012,42 - - -
2010 17.602.894,41 3.347,65 17.473.919,54 125.827,2
2008 23,68 D D 23,68
2004 21.320,17 D D 21.320,17

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Ins- Montante Inscrito Cancelamentos acu- | Pagamentos acumu- Saldo a Pagar em
cricdo mulados lados 31/12/2011
2011 50.978.900,4Y - - -
2010 122.595.807,7H 461.255,59 46.235.837,98 7589318
2009 643.863,91 D 0 643.863/91

Observacoes:

Fonte:SFA/ANP
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Anélise critica

No exercicio de 2011, a agéncia sofreu com o regaticiamento financeiro sofrido no
decorrer de todo o exercicio o que, mais uma vezden que a inscricdo em Restos a
Pagar fosse elevada. Porém, conforme tabela apmdamos verificar que 0 montante
inscrito foi menor do que no exercicio anteriorcdusa dessa reducao foi a restricao
imposta pelo Decreto n.° 7.746 de marco de 2011 dmmno a Portaria MPOG n.° 54,
que dentre outras podemos citar a de diarias agass. Essas restricdes fizeram com
que a inscricdo dos Restos a Pagar Processadextmssderada elevada.

Outro fator de destaque foi 0 empenho, mais umamneefinal o exercicio, de R$
46.940.800 referentes ao PAC.

Cabe ressaltar que a maioria das despesas insrnt&estos a Pagar pertence as areas
finalisticas. Como exemplo, os estudos geolégiameddem de fatores climaticos; o
processo fiscalizatorio e de qualidade de combeistilepende de fatores logisticos pa-
ra a execucao dos servigos.

Foram poucos os impactos decorrentes dos pagamiogoRestos a Pagar no ultimo
exercicio, tendo em vista que sua grande maioriroulada ao Programa de Acelera-
céo do Crescimento — PAC, destinados a atendeéa 2@50 “Servi¢cos de Geologia e
Geofisica Aplicados a Prospeccédo de Petroleo eNatsal”. No exercicio de 2011, es-
sa Acao nao sofreu com o contingenciamento finamcBiorem a demora na liberacdo
dos recursos financeiros vinculados a essa Ac¢&eraiin com que o pagamento dos re-
feridos contratos sofresse um alongamento de chasparando com exercicios anterio-
res, 0 que nédo interfere na execugdo dos servitas,mostra que até 0s recursos com
destinacbes exclusivas comecam ter dias dificEabe ressaltar que parte dos saldos
referentes ao exercicio de 2010 refere-se, em grpade, aos recursos do PAC e que
os exercicios de 2004 e 2008 referem-se a procdadd& 323030.
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9. ITEMS5DAPARTE'A” DO ANEXOII DA DN TCU N 108/2010- IN-
FORMACOESOBRERECURSOSUMANOSDA UNIDADE

QUADRO XIIl — FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO ABRADA

EM 31/12
Lotacao Ingres- | Egres-
. . . SOS NO | SOS no
Tipologias dos Cargos Autori- : . .
Efetiva | exerci- | exerci-
zada . :
cio cio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 681 9 21
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
0 681 0 0
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 780 622 0 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desgcen-
: 0 23 4 4
tralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provi- 0 ) L 0
sorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 0 34 4 )
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 0 681 9 21
Fonte: Siape
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QUADRO XIV — SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABA{O DA UJ —

SITUACAO EM

31/1:

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
pessoas na situa
cdo em 31 de de

zembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

()]

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fung¢édo de Confianca

1.3. Outras situag6es previstas em leis especifesgecificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pds-Gradu§#icto Sensu no Pais

RP|IORP|IOIN|[FPR|O|OT

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

Ay
~

3.1. De oficio, no interesse da Administracao

Ay
~

3.2. A pedido, a critério da Administracéo

3.3. A pedido, independentemente do interesse dardglracdo para acompanhar cén

juge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse dardsiracéo por Motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse dardgdracdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacéo

5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro

5.2. Servigo militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares

5.5. Mandato classista

6. Outras situacdes (Especificar o ato normativo)

OO |O|O0|O(FRr|N|O|INMN|O|O| O |O

7. Total de servidores afastados em 31 de dezerfibrd+3+4+5+6)

N
oo

Fonte:Siape

QUADRO XV — DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMSSAO E FUNCOES
GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcd _Lotagao Ingresso§ e
gratificadas AUtONZa-| oy g | MO EXEICH NO EXEr-
da cio cicio
1. Cargos em comissao 328 319 14 17
1.1 Cargos Natureza Espec 5 4 2 2
1.2, Grupo Diregéo e Assessoramento sup 323 315 0 0
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 0 0 187 0 0
1.2.2 Servidores de carreira em exercicio dn- 0 0 0
tralizado 13
1.2.3 Servidares de outros 0rgaos e esfi 0 30 3 2
1.2.4Sem vincul 0 78 8 8
1.2.5 Aposentadc 0 7 1 5
2. Funcdes gratificadas 0 0 0 0
2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6 0 0 0 0
2.2. Servidores de carreira em exercicio dn- 0 0 0
tralizadc 0
2.2.  Servidores de outros 0rgaos e esi 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em fungao (1+2) 328 319 14 17
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Fonte siape

QUADRO XVI - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FXA ETARIA -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Srvidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até 30 | De3la| De4la| Deb5la el

de 60

anos | 40 anos| 50 anos| 60 anos

anos
1. Provimento de cargo efetiv: 157 237 132 121 34
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 157 237 132 121 34
1.3. Servidores com Contratos Temporario 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comiss: 11 26 22 17 12
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 2 2 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Sup 26 20 15 12

rior 11

2.3. FuncgOes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2 168 263 154 138 46

Fonte siape

QUADRO XVII - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Nivel de Escolaridade

Docéncia; 10 - Nao Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto;|4
- Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; Gpesior; 7 - Aperfeicoamento / Est
pecializacédo / P0s-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 -tddado/Pos Doutorado/PhD/Livie

Quantidade de pessoas por nivel de escolarj-
Tipologias do Cargo dade
1 2 3 4 5 6 I 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0| 0| 5| 4| 125/ 268| 146| 104| 29
1.1. Membros de poder e agentes po 0 0 0 0 0 0 0 0
COS 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 5 4| 125| 268| 146] 104| 29
1.3. Servidores com Contratos Temp 0 0 0 0 0 0 0 0
rarios 0
2. Provimento de cargo em co- ol o o 1, 27 43] 10| 4| O
Missao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcao e Assessorament 0 0 1| 27| 43| 10 4 0
Superior 0
2.3. FuncgOes gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 5| 152| 311| 156/ 108| 29
LEGENDA

Fonte: Fluxo de Spats e Controle de Certificadoa pPaomocao e Progressao.

73




QUADRO XVIII - COMPS)SI(;AO DO QUADRO DE SERVIDORE®NATIVOS -
SITUACAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade

Regime de proven(t}lc:)sr i{a Regime de aposents: De Servidores Apo- | . [_)e; Aposentadoriz,als_
sentados até 31/12 |n|0|3das nerxercmlo
e referéncia
1. Integral 17 2
1.1 Voluntaria 17 2
1.2 Compulséria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 7 2
2.1 Voluntaria 1 0
2.2 Compulsoria 6 2
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 24 4
Fonte: Siape

QUADRO XIX - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDOREBE PENSAO -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséao

Regime de proventos do servidor instituidor e o
Jmesep Acumulada ate 31/12 IMeiada no exercicio

1. Aposentado 2 0

1.1. Integral 1 0

1.2. Proporcional 1 0

2. Em Atividade 8 0

3. Total (1+2) 10 0

Fonte:Siape

QUADRO XX - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolarida Qqantitativo de. contratos dg estagio vigeptes Despes'a. no exer
e 1° Trimes- | 2° Trimes- | 3° Trimes- | 4° Trimes- cicio
tre tre tre tre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 114 114 111 118 688.095,19
1.1 Area Fim 64 62 61 69 388.367,80
1.2 Area Meio 50 52 50 49 299.727,39
2. Nivel Médio 10 12 12 12 37.904,11
2.1 AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 10 12 12 12 37.904,11
3. Total (1+2) 124 126 123 130 725.999,30
Fonte: Siape
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QUADRO XXI - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERGDE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
; ; ; ici - Despesas de E = A
Tipologias/ E- | Vencimentos e Beneficios /s ) cios Ante- Decisdes Judici Total
xercicios | vantagens fixas Retribuigées | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes sé)srtee\zgfr'f € Dszr:%';%%se?s' xercL(i:é?:s nte ais o
ciarios
Membros de poder e agentes politic
201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 28] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de prawento em comissa
21(_)1 54.637.442,27 122.791,91| 4.630.699,962.671.327,02 0,00 1.046.522,50 1.780.727,76 0,00 15.589,11 | 65.005.100,53
Exercicios 28] 28.378.570,92 1.071.447,61 6.439.071,536.646.874,64 0,00 375.421,08 709.100,%8 0,00 0,00 73.88)38
ch 30.660.523,91 3.658.465,37| 27.107.107,041.023.555,54 57.626,93 0,00 0,00 0,00 0,00 62.507.278,78
Servidores com Contratos Temporario
21(_)1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 28] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licen
2](_)1 491.274,25 0,00 74.928,00 16.206,52 0,00 29.326,53 9.546,82 0,00 13.401,20 627.714,32
Exercicios 28] 102.698,42 0,00 21.552,10 85.257,87 0,00 0,00 ¥3H31 0,00 0,00 223.225,97
23| 114.433,05 0,00 93.238,30 2.458,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.130,06
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Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Espe

21(_)] 0,00 484.931,89 44.051,94 13.494,27 0,00 4.995,3) 0.584,72 0,00 0,00 558.058,19
Exercicios 28] 0,00 544.448,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 544.448,76

ch 0,00 402.007,02 0,00 0,00 1.326,64 0,00 0,00 0,00 ,00 0 403.333,67

Servidores ocupants de cargos do Grupo Diregcdo e Assessoramento Supe

ZS] 26.103.054,09| 11.601.632,51  3.194.312,64 1.5160814, 0,00 565.494,91 1.146.277,4 0,00 49.084,51 764470,21
Exercicios 28] 6.446.061,99| 10.573.850,50  1.490.927,89 8.2726383 0,00 76.948,77 100.763,7 0,00 0,00 269397

ch 8.143.276,70 7.405.453,42 7.199.507,54 ple ) 24.438,38 0,00 0,00 0,00 0,00 23.044.52]

Servidores ocupantes de Funcdes gratificad

28] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 28] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ch 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial e Siape
Obs: Quantidade — posi¢cdo em 31 de dezembro deacada
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QUADRO XXII - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGRIAS FUNCIONAIS DO
PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricao dos cargos e atividades do plano d Quantidade no final do |IngressosEgresso

cargos do 6rgao em que ha ocorréncia de se exercicio Nno exer-|No exer-
vidores terceirizados 2011 | 2010 | 2009 cicio cicio
Técnico Administrativo 106 106 107 N&o ha Nao ha

Andlise critica da situacao da terceirizacdo no 0&p
Atualmente existem 106 postos de servi¢cos coniatgde executam atividades que séo inerentes
ao cargo efetivo de Técnico Administrativo. Combgetivo de cumprir o Termo de Conciliagcdo Ju-
dicial - TCJ, firmado entre a Unido e o MinistéAdblico, que determina a substituicdo gradativia c
terceirizados que executem atividades tipicas awoplle cargos, em 2009 foi solicitada ao Ministé
rio do Planejamento a criagao de cargos para aida ANP com o objetivo de substituicdo inte-
gral dos terceirizados que estdo em desacordo cb@doTramita na Camara dos Deputados o Pre
jeto de Lei n®5911/2009.

Fonte: Sistema RM
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QUADRO XXIIl - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOSIM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural ei@ombustiveis

UG/Gestao: ANP | CNPJ: 02.313.673/0002-08

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de e-| Vel de Escolaridade e-
< Identifica- Empresa Contratada ~ - xigido dos trabalhadores| .
Ano do | A- | Nature- ~ xecucao das atividades Sit.
¢éo do (CNPJ) contratados
contrato | rea za contratadas
Contrato F M S
Inicio Fim P|C| P | C]|PC
2007 1
0 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 0| 0| 247| 187(0] 0| P
2007 2
] 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 7|5 0 0/qo|P
2007 3
] 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 | 18| 7 0 0[Qo|P
2007 1
0 9.088 2182621000169 03/09/10 02/09/11 0] 0 7 7140 |P
2007 3 02/09/11
o 9.088 2182621000169 03/09/10 1] 1 0 0/Qqo|P
2007 1 02/09/11
0 9.087 63223093000133 03/09/10 0| 0| 15| 15|/ 0 0 |P
2007 3 02/09/11
0 9.087 63223093000133 03/09/10 1] 1 0 0/Qqo|P
2007 1 02/09/11
0 9.089 63223093000133 03/09/10 0| 0| 52| 43/ 00 |P
2007 2 02/09/11
] 9.089 63223093000133 03/09/10 1] 1 0 0/qo|P
2007 3 02/09/11
0 9.089 63223093000133 03/09/10 3| 3 0 0/qo|P

Observacdes Ha uma diferenca entre a quantidade prevista noato e a quantidade efetivamente contratada,ghgisis postos foram extint
para o cumprimento do Termo de Conciliagcao Judiqia trata da substituicdo de terceirizados petdg®es efetivos, e também ao néo pree
chimento de alguns postos, que deixaram de sesswias.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.




Conservacao e Limpeza;
Seguranga;

Vigilancia;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicacdes;

10. Manutencédo de bens moévies
11. Manutencdo de bens imdveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras

©CONOOA~MWNE D

Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.
Situacéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Enceado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coatiat

Fonte: Contratos n°s 9.086/07 e 9.088/07 (LocaBt@B7/07 e 9.089/07 (WS) e Sistema RM.
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Beneficios de servidores

A ANP concede a seus servidores 0s seguintes barsefi
a) Auxilio-transporte;

b) Auxilio-pré-escolar;

c) Auxilio-alimentacéo;

d) Assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar;

e) Auxilio-funeral/natalidade;

f) Assisténcia odontoldgica.

DESPESAS COM BENEFICIOS DE SERVIDORES (EM R$)

Descricao: 2009 2010 2011
Auxilio pré-escolar 81.485,50 92.595,00 113.150,95
Auxilio alimentacao 1.300.465,71 2.740.752,0( 2.638.899,87
Auxilio transporte 256.215,56 275.112,00 91.055,47
Auxilio-funeral/natalidade 7.849,35 31.127,92 16.111,31
Assisténcia 2 Satde 682.878,14 900.041,02 L071.863.20

Suplementar (*) 78.754,8§ 85.259,55

Total 2.407.649,17 4.124.887,44 3.931.080,8(

Fonte: SIAFI Gerencial / DDP-SIAPE
(*) Informacéo do gasto efetivo da ANP (total daufa deduzindo-se a participacdo do servidor)

Os beneficios de auxilios transporte, pré-escokglidade e alimentacdo sao concedi-
dos aos servidores em pecunia, na folha de paganmmertsal.

A assisténcia médica e a odontoldgica estao irmduid Assisténcia a Saude Suplemen-
tar a partir de 2011.

A assisténcia médica é prestada por meio de cagfrmtda operadora Golden Cross
Assisténcia Internacional de Saude Ltda. Em dezem&r2011, o plano de assisténcia
médica contava com a inscrigdo de 592 titulareB8edgpendentes, perfazendo um total
de 1.180 beneficiarios.

A assisténcia odontoldgica é prestada por meimdeatacdo da operadora Odontoprev
S.A. Em dezembro de 2011, o plano de assisténcatoldgica contava com a inscri-
cao de 494 titulares e 443 dependentes, perfaaendotal de 937 beneficiérios.
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INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS — CAPACI-
TACAO

Em 31/12/2011 havia na ANP 604 servidores com rswperior, 150 com nivel médio,
12 com ensino fundamental e 1 servidor com ensindgdmental incompleto.

QUADRO - NIVEL DE ESCOLARIDADE

Niveis de Escolaridade Quantidade Porcentagem
Analfabeto 0 0,00
Alfabetizado sem cursos regulares 0 0,00
Primeiro grau incompleto 5 0,65
Primeiro grau 5 0,65
Segundo grau, ensino médio ou técnico 152 19,84
Superior 311 40,60
Aperfeicoamento, Especializacao ou P6s-Graduac: 156 20,37
Mestrado 108 14,10
Doutorado 28 3,66
Pés-Doutorado 1 0,13
TOTAL 766 100%

Fonte: RM e Planilha de Promocéo e Progresséo ¢bdendados SRH)

O quadro de pessoal da ANP esta bem gabaritadicdetente, haja vista o0 numero de
servidores detentores de diplomas de pos-gradu@coadro acima consolida o nume-
ro de certificados apresentados pelos servidoreguddro efetivo, quadro especifico,
requisitados, descentralizados de carreira, lotpcdaiséria e nomeados sem vinculo,
registrando 293 cursos de Pds-Graduacédo, senddelbbvel de Especializagcédo e Lato
Sensu, 108 de Mestrado, 28 de Doutorado e 1 d®Bd®rado.

Em 2011 a ANP patrocinou 31 cursos de Pos-Gradugg@&oainda ndo foram conclui-
dos, conforme demonstrado a seguir:

Servidores por Diretor'ia gue cursam Pos- N° de Servidores por
Graduaggoyatrocmada pela ANP Diretoria Custo (R$)
posicdo em 31/12/2011

DG 12 116.192,00
DIR-1 3 33.000,0(
DIR-2 3 0,00
DIR-3 11 159.670,00
DIR-4 2 19.000,0(
Total 31 327.862,00

Fonte: SRH - T&D
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Capacitacéo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
Em 2011 foi investido o valor de R$ 1.875.375, 7&@aparticipacdo dos servidores em

congressos, seminarios, Cursos e outros eventos.

Foram emitidas 1.337 Solicitacfes de Participagdddedes de Treinamento (SPAT).
Como resultado efetivo das acdes de capacitacdblPatreinou 595 servidores, o que
representa 77,68% do seu quadro de pessoal. E€sssrapresentaram um investimen-

to de 69.872 horas/aula de treinamento, perfazandomédia de 117,43 horas por ser-
vidor treinado.

Segue o demonstrativo do quantitativo de treinaosesrtde servidores treinados por

mes:
Quantitativo de Certificacdes Realizadas - 2011 Quanuta‘u\ﬁéiesigr\gi%r:&;cr)emados P

Més Nacional Internacional Total Total
Janeiro 12 0 12 8
Fevereiro 74 3 77 63
Marco 51 1 52 47
Abril 102 3 105 53
Maio 211 8 219 71
Junho 101 26 127 45
Julho 175 6 181 65
Agosto 182 3 185 70
Setembro 214 8 222 45
Outubro 146 28 174 68
Novembro 146 18 164 36
Dezembro 39 1 40 24

Total 1453 105 1558 595

Fonte: SRH/Fluxo de Solicitacdes de Participacdd\edes de Treinamento - SPAT

Acdes de Capacitacdo por Unidades Organizacionais

De acordo com os Relatérios de Participagdo emoSwEventos Cientificos (RPATS),
os cursos foram bem aproveitados, os temas fortegrados as atividades profissio-

nais desenvolvidas e serviram como ferramentasuddizacao e ampliacdo de conhe-
cimento adquirido.

Os cursosn companydemonstraram a capacidade de promover maior gétera inte-

gracao entre os servidores da ANP, assim comoaalialtonteddo sobre diversos te-
mas, como ocorrido no evento DGOS — Desenvolvimdrt&estores Operacionais e
Supervisores, cujo trabalho final culminou como wpeesentacédo para ANP sobre os
seguintes temas: Competéncias Gerenciais, Mellyaas, Gestdo dos Dados e Ge-
renciamento de Impressao.

Foram trabalhos de alta qualidade e aplicaveislidesle da Agéncia. Os debates pro-
movidos ao final das atividades foram de grandeompcia na troca de experiéncias
entre as areas envolvidas.
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Os servidores das areas técnicas participaram dgr€ssos, Simpoésios, Conferéncias e
Eventos Nacionais e Internacionais que abordaraungss relacionados a atividade
fim da Agéncia como Biocombustiveis, Bioenergiagddesel, Aditivos, Etanol, Lubri-
ficantes, Perfilagem Geofisica de Pocos, Estrdiggr&efino de Petréleo, Direito da
Concorréncia e da Regulacéo, Direito Tributarioak@ade, Pré-Sal, Normas ABNT e
Gestao Ambiental.

Essas atividades de treinamento e qualificacdoopc@maram um aumento na qualida-
de dos servicos prestados e o aperfeicoamento delme das praticas da ANP, resul-
tando em um ambiente de maior seguranca, estatelielaransparéncia.

Eventos internacionais com a participacéao de seregd

Eventos Internacionais

11TH INTERNACIONAL CONFERENCE ON CARBON DIOXIDE UTIZATION

14 TH WORLD ETHANOL & BIOFUELS CONFERENCE

2011 SPE ANNUAL TECHNICAL CONFERENCE AND EXHIBITION

30TH USAEE/IAEE NORTH AMERICAN CONFERENCE

34TH IAEE INTERNATIONAL CONFERENCE "INSTITUTIONS, EFICIENCY AND EVOLVING EN-
ERGY TECHNOLOGIES"

AAPG 2011 INTERNATIONAL CONFERENCE & EXHIBITION

ADVANCE BIODIESEL CONFERENCE AND EXPO

APPLIED SUBSURFACE GEOLOGICAL MAPPING

ARCGIS DESKTOP I E Il

ATAG LATIN AMERICA SUSTAINABLE AVIATION WORKSHOP 2011

BASE OILS | — AN INTRODUCTION” E “BASE OILS Il - PRDUCT QUALITIES & BLENDING OP-
TIONS

CHEMPOR 2011 - 11TH INTERNATIONAL CHEMICAL AND BIODGICAL ENGINEERING CONFER-
ENCE

CURSO "RELIABILITY ENGINEERING AND ASSET RISK MANAGMENT"

CWC TWELFTH ANNUAL WORLD LNG SUMMIT

ECONOMIC EVALUATION AND INVESTIMENT DECISION METHOLS

ETHANOL SUMMIT 2011

EUROANALYSIS 2011

EXPANDED BASIC PETROLEUM ECONOMICS

EXPLORATION AND PRODUCTION ACCOUNTING - LEVEL 2

FIELD TRIP - CARBONATOS DA BACIA DE NEUQUEN

GARTNER SYMPOSIUM IT XPO 2011

ILTA 31 ST ANNUAL INTERNATIONAL OPERATING CONFERENE & TRADE SHOW AND AD-
VANCED TANKS — AIR EMITIONS WORKSHOP

INTEGRITY MANAGEMENT OF SUBSEA PIPELINES- MODULOS E 2

ITIL FOUNDATION - V3

LNG COMMERCIAL DYNAMICS

METAMORPHOSIS 1

NATIONAL BIODIESEL CONFERENCE AND EXPO
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OPEN INNOVATION SEMINAR

OTC - OFFSHORE TECHNOLOGY CONFERENCE 2011

PETREL & PETROMOD

PETROLEUM RISK AND DECISION ANALYSIS

PRODUCTION SHARING AGREEMENTS - PSAS

PRODUCTION SHARING CONTRACTS & UPSTREAMECONOMIC ANASIS

RISK ANALYSIS, PROSPECT EVALUATION AND EXPLORATIONECONOMICS
SHALE, CBM AND TIGHT OIL & GAS RESERVOIRS: EXPLORIS, APPRAISING AND DEVELOPING
SHORELINE CLEANUP ASSESSMENT TECHNOLOGY - SCAT

SOCIETY OF EXPLORATION GEOPHYSICISTS INTERNATIONAEXPOSITION

STRUCTURAL INTERPRETATION OF SEISMIC DATA
SWAFEA EUROPEAN STUDY-SYNTHESIS CONFERENCE
WELL DESIGN AND ENGINEERING

Fonte: SRH/Fluxo de SolicitagBes de Participacdd\edes de Treinamento - SPAT

Os servidores das areas meio participaram de F&alme as Agéncias Reguladoras,
CLAD, DGOS - Desenvolvimento de Gestores Opera@oaasSupervisores, além de
cursos de Administracdo Orcamentéria, Financeioatr@tacdes Publicas, Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, PAD e Sindicancia, SIAPE islegdo de Pessoal, Gestdo de Pes-
soas, Gestéao por Competéncia, Desenvolvimento dg&éncia Social, Governanca e
Riscos Corporativos, Licitacdes e Contratos, Psaiisalizacdo do Gestor Publico, Li-
deranca de Equipes, Geréncia de Material, Aimoxdoife Patrimonio, Gerenciamento
de Projetos, Cerimonial para Setores Publicos, ¢ed®ficial e Elaboracédo de Relato-
rios, Gestdo Tecnoldgica e da Inovacdo, Indicaddee®esempenho Organizacional,
Gestao do Conhecimento, Atendimento ao Cidadaoiténal que também alcancaram
resultados satisfatorios na melhoria do desempprdiissional.

Comité Gestor de Capacitacao - CGC

O Comité Gestor de Capacitacdo — CGC tem comoiebjassessorar a Superinten-
déncia de Gestdo de Recursos Humanos nas defimigdes;0es de desenvolvimento
dos servidores, visando a formulacéo de politiesistucionais e de diretrizes voltadas
para a capacitacao, treinamento e desenvolvimentapital humano da ANP.

No ano de 2011 foram realizadas 19 reuniées do €aprovando 32 cursos de Poés-
Graduacdao, sendo 31 (trinta e um) individuais @) (n company

CursosiIn Companyde Curta Duracéo e Longa Duracao

No ano de 2011 ocorreram diversos treinamentostegudtaram da parceria entre a
Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanessakvareas da ANP (DIR-
[I/GAB/SBQ/SEP/CDC/SPG/SPL/SRP), entidades privadgevernamentais (E-
SAF/ENAP/UFRJ). Os cursos foram ministrados parutgres internos e externos.
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Segue resumo com 0s principais temas e quantidaderdidores certificados:

Seminarios realizados "In Company" em 2011

Temas Qtde Servidoreg Custo de Inscricao (R
PRIMEIRO ENSAIO DE PROFICIENCIA 20 0.00
ANP/INMETRO EM BIOCOMBUSTIVEIS
WORKSHOP MARGEM EQUATORIAL 25 0,00
Total 45 0,00

Cursos "In Company" Contratados pela ANP em 2011

O

OO

A~ =

A =4

Temas Qtde Servidoreg Custo de Inscricao (R$
CURSO DE ETANOL 64 0,00
CURSO DE AIR 22 0,00
GEOQUIMICA DO PETROLEO 20 0,00
FISCALIZACAO DE CONTRATOS 24 7.116,7¢
?(I)DROTRATAMENTO E HIDROCRAQUEAMEN- 22 64.714.7%
CONTRATOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO 40 108.760,0!
DGOS - 152h 19 28.000,0(¢
PRODUCTION SHARING AGREEMENTS 34 82.191,02
SEMANA ORCAMENTARIA (*) 36 13.621,3]
CURSO DE ENGENHARIA DE RESERVATORIO 20 7.900,0(
DE PETROLEO E GAS NATL~JRAL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ECONOMIA,
REGULACAO E DEFESA DA CONCORREN- 38 144.000,0
CIA/UFRJ - 3600**)
REGULACAO TEORIA E PRATICA 64 10.781,2(
Total 403 467.085,09

(*) No valor total estéo incluidos os resultados olstigeos parceria realizada com a Escola de Adnagasr
Fazendaria (ESAF), que possibilitou a inscricA@@servidores pelo custo total de R$ 7.821,33 (wdteito-
centos e vinte e um reais e trinta e trés centawfgrente as despesas com diarias e passagBr(sideo) ins-

trutores.

(**) Custo total do curso: R$ 360.000,00 (trezentasssenta mil reais) a ser liberado em 5 (cinco)ghasd-
guais de R$ 72.000,00 (setenta e dois mil reaisasparcelas liberadas em 2011.

Cursos "In Company" ministrado por Servidores da&PAdin 2011

Temas Qtde Servidoreg Custo de Inscricdo (R3S
GEOLOGIA PARA NAO GEOLOGO 54 0,00
PROCESSO ADMINISTRATIVO FEDERAL 69 0,00
Total 123 0,00
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Convénio PRO-REG / ENAP

) Temas ) Qtde Servidores Custo de Inscricdo (R$
TECNIQAS E OFICINA DE NEGOCIACAO NO SE; 0.00

TOR PUBLI(EO 12 ’
ELABORACAO E GERENCIAMENTO DE PROJE- 0.00

TOS 18 '
ECONOMIA DO SETOR PUBLICO 6 0,00
COMUNICACAO EM POLITICAS PUBLICAS 3 0,00
COMPETENCIAS CONVERSACIONAIS 6 0,00
INTRODUCAO A REGULACAO 12 0,00
Total 57 0,00

Fonte: SRH/Fluxo de Solicitacdes de Participacdd\edes de Treinamento - SPAT

A experiéncia mostrou que eventtrs Company” de curta duracéo e longa duracdo sao
economicamente viaveis e que seus objetivos temas@hdidos com exceléncia.

As ac0Oes de treinamento e capacitacao foram dds@tagem consonancia com o
principal objetivo da Agéncia, que visa manter geadro de pessoal atualizado e me-
Ihor preparado para atuar como Orgao reguladoetiw de petroleo. A Superintendén-
cia de Gestao de Recursos Humanos vem desenvolsendmbalho de acordo com as
diretrizes da Diretoria e com as demandas das @is@sdo compor um corpo funcional
qualificado e pronto para dar cumprimento a misssiitucional da Agéncia.

Andlise do quadro préprio de pessoal

A Lein®10.871, de 20 de maio de 2004, que dispiee a criacado de carreiras e orga-
nizacao de cargos efetivos das autarquias espdeiamsninadas Agéncias Reguladoras,
estabeleceu o quantitativo de 780 cargos para coonguadro de pessoal efetivo da
ANP. Por meio do Edital n® 001/2004, publicado ehd@ dezembro de 2004, a ANP
realizou, em 2005, o seu primeiro Concurso Pulgam@a o preenchimento de 313 va-
gas. Visando preencher o quantitativo previstoewocggiadro de pessoal ativo perma-
nente, a ANP realizou seu segundo concurso pubtitenarco de 2008, publicado por
meio do Edital n® 001/2008, e previa o preenchimedetmais 325 vagas.

No exercicio de 2008 foram ocupadas 270 vagas pelass servidores. No final do
exercicio de 2009 mais 45 vagas foram ocupadas@as servidores oriundos do se-
gundo concurso. Em 2010, outros 26 servidores ¢eadas tomaram posse e entraram
em exercicio.

Em razado do término de validade do ultimo concuestizado, ndo houve ingresso de
novos servidores de carreira na ANP em 2011. A Aigé&policitou, em junho de 2010,
ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdinyizacdo para realizar novo
concurso publico com o objetivo de ocupar 152 vagaguadro de pessoal.

COMPOSICAO DO QUADRO EFETIVO DE SERVIDORES / DEZERB DE 2011

CARGO QTD
O [ANALISTA ADMINISTRATIVO 131
= |ESP. EM GEOLOGIA E GEOFISICA DO PET. E GAS NATURAL 19
i |ESP. EM REG. DE PETR. E DER., ALCOOL COMB. E GAS N4RAL 286
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TECNICO ADMINISTRATIVO 68
TECNICO EM REG. DE PETR. E DER., ALCOOL COMB. E GAR\TURAL 38

TOTAL 542

CARGO QTD
ADMINISTRADOR 5
AGENTE ADMINISTRATIVO 21
AGENTE DE MECANICA DE APOIO 1
AGENTE DE PORTARIA 1
ANALISTA DE CADASTRO DE EMPRESA 1
ARTIFICE DE ELETRICIDADE E COMUNICACOES 1
9 | CONTADOR 1
L [DATILOGRAFO 5
@ ECONOMISTA 3
] | FISCAL DE DERIVADOS DE PETROLEO E OUTROS COMBUSTIVE 35
MOTORISTA OFICIAL 7
TECNICO CONTABIL 1
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1
TECNICO EM COMUNICACAO SOCIAL 1
TECNICO ESPECIALIZADO 1
TECNOLOGISTA 3
TOTAL 88

TOTAL DE SERVIDORES DO QUADRO (EFETIVO e ESPECIFICO) 630

Fonte: SIAPE / CADGER / Relat6rio de Informacdesdaeiais - SRH

Outras atividades desenvolvidas pela SRH em 2011:

Avaliacao de De-
sempenho

Foram revisados e normatizados os procedimentoslieornas ng
sistematizacdo da Avaliacdo de Desempenho, por dzeortaria

n® 172/2011, que regulamentou os instrumentos alagéo, o Sist
tema de Plano e Trabalho - SPT e o Sistema de ag@alide Der

sempenho — SAS, com a unificacdo das avaliacoelesEmpenh(
para fins de gratificacdo de desempenho, progresgiomocao, ¢
estagio probatério. A SRH desenvolveu em conjupto a area df
informética-NIN as novas funcionalidades do SASaEaavaliacagq
de desempenho 360° (autoavaliacdo, chefia, equiped, fins de
gratificacéo e gestédo. Os sistemas foram implerdeataom a rea

lizacdo prévia de encontros e palestras com osdseeg das unit

dades da ANP.

AR Y ") "

Gratificacao de De-
sempenho

Foram revisados e normatizados os procedimentosli@nmas nag
regras da avaliacdo de desempenho para fins dess@Eecda Grat
ficacdo de Desempenho, por meio da Portaria n2074/

Progresséo e Promo-
cao

Foram revisados e normatizados os procedimentosli@mnmas nag
regras da avaliacdo de desempenho para fins dess@w da Prd
gressao e Promocgéao, por meio da Portaria n° 175/20& revogol
as Portarias n° 13, de 29 de janeiro de 2009, 431 de janeir

de 2010, a n°® 133, de 22 de junho de 2010 e a d& IB de feve}

OJ
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reiro de 2011.

Estagio Probatorio

Foram revisados e normatizados os procedimentosli@omas nag
regras da avaliagdo de desempenho para fins dess@itTcdo Est3
gio Probatdrio, por meio da Portaria n°® 173/20kialeelecendo

informatizagdo para 0os novos processos de estagmaydrio. Fo-
ram concluidos e homologados no exercicio de 28tElqutubro
236 processos de estagio probatdrio.

|

Implantagéo do Sis-
tema do SIAPE Sau-
de para o registro
dos exames médicos
periddicos

Inicio do processo de realizagdo dos exames peo®gior meio dq
modulo informatizado do SIAPE-Saude, conforme deitest a Por-
taria SRH/MP n° 783, de 7 de abril de 2011. O®sdadresultado
dos exames médicos periodicos dos servidores c@mpoontuario
eletrénico para fins coletivos de vigilancia epid@dgica, de me;
Ihoria dos processos e ambientes de trabalho epargramento d
saude do servidor.

Criagao do BLOG
SRH

O Blog SRH é uma midia social para troca de infgea entre
seus usuarios. A SRH esta usando esse mecanisaaligalgar
suas informacdes de forma facil e objetiva pargpg@onar maiof
interatividade com seu publico, servidores e coiadbores.

O Blog é composto pelos espagos para publicac@esieCsar RH
Espaco Gestor e a Sala Virtual.

No Conversar RH sao disponibilizados textos solinea de recur
sos humanos e de midias sociais aplicadas a RHspego Gestor
séo tratados os temas de gestdo de RH com oseged®ANP, na
Sala Virtual séo disponibilizadas para consultmamitas de textos
para regulamentar assuntos de RH.

12 Semana da Saude

A ANP realizou entre 11 e 15 de abril a Semanaala& com di
versas atividades, palestras e campanha de doac8andue. O
resultados foram muito satisfatorios tendo em vistaassuntos 4
bordados, a participagéo dos servidores e 0 empeahempresa
parceiras que colaboraram para a realizacdo deogosvdiouve a

tividades também no Escrit6rio de Brasilia e trassées por videf

L

oconferéncia para 0s escritorios regionais.
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10. ITEM 6 DA PARTE'A” DO ANEXOII DADN TCU N° 108/2010- INFORMACOESSOBREASTRANSFERENCIAREALIZA-
DASPELAUJNOEXERCICIODE REFERENCIA

QUADRO XXIV — CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRNSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE
REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Bioagstikeis
CNPJ: 02.313.673 0002 - 08 ‘ UG/GESTAO: 323031/32205
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactua-
. . d Valores Repassados .
Modali- | N° do ins- o 0s Vigéncia :
Beneficiario . Sit.
dade trumento Contraparti- . Acumulado
Global d No exercicio I . __ :
1 480385 | FundacdodeapoioaPel 1, 44 ggp 0 ; ; 5.500.000,00 3/7/2003 | 1/7/2013 | 1
quisa e extensao
1 480715 |Fundagéo Norte Rio 13.210.000,0 ; ; 2.250.000,00 30/7/2003 | 29/7/2013| 1
Grandense de Pesquisa
1 590555 ,\C/Ici’n”e‘f’;‘igh'a de Recursos ;378 090,3; 4.636.884,71 625.074,11  13.205.101,9] 22/3/2007 | 31/12/2011| 1
1 575716 g‘;eto”a de Portos e Cos 54 550.000,0 - 4.500.000,0(  30.000.000,0( 18/12/2006| 31/08/2011| 1
1 636385 g‘;eto”a de Portose Cos 51 468.000,0 - 5.809.4952%  17.558.000,0( 4/12/2008 | 31/12/2011| 1
1 635874 g‘;eto”a de Portos e Cos 45 330.000,0 - 9.000.000,0(  20.730.000,0{ 1/12/2008 | 30/11/2013| 1
Secretaria de Estado e S
1 731934 | guranca Publica — 960.000,0( 160.000,0( - 400.000,00 2/3/2010 | 1/3/2012 | 1
CBM/SC
1 636386 | CeNtro de Integragdo Em 253.680,0( - 44.170,04 132.680,00 31/10/2008| 30/10/2012| 1
presa e Escola
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3 PRH 01 - UFRJ 930.225,07 93.022,50 156.958,16 854.565,09 03/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 02 - UFRJ 2.304.512,64 230.451,27 404.683,94 2.106.578,00 09/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 03 - UFRJ 1.018.994,4] 101.899,44 186.617,27 934.309,17 03/11/09 | 24/05/12 1
1 PRH 04 - USP 720.974,60 72.097,46 238.676,39 707.318,59 02/03/10 | 29/09/12 1
1 PRH 05 - UNESP 377.396,4( 37.739,64 196.218,25 345.605,0§ 09/12/09 10/11/12 1
3 PRH 06 - UPA 1.333.177,82 133.317,7§ 610.490,57 1.169.303,59 09/11/09 | 24/05/12 1
1 PRH 07 - PUC-Rio 631.540,4( 63.154,04 260.579,1§ 572.794,74 17/12/09 | 23/11/12 1
3 PRH 08 - UFBA 1.514.418,0¢ 151.441,8] 648.802,54 1.361.121,4¢ 25/11/09 | 05/06/12 1
3 PRH 09 - UFSC 1.439.598,0( 143.959,8( 616.066,1§ 1.312.012,1§ 03/11/09 | 22/06/12 1
3 PRH 10 - UTFPR 748.753,6( 74.875,36 255.649,99 631.195,19 11/12/09 | 24/05/12 1
3 PRH 11 - UFF 586.008,4( 58.600,84 208.320,31 550.409,51 09/12/09 | 23/09/12 1
3 PRH 12 - UFRGS 611.660,8( 61.166,08 262.482,59 554.624,19 09/12/09 | 27/09/12 1
3 PRH 13 - UFRJ 799.914,2¢ 79.991,42 155.612,81 724.798,29 25/11/09 | 01/06/12 1
3 PRH 14 - UFRN 1.182.021,6( 118.202,16 240.877,21 1.049.005,34 25/11/09 | 24/05/12 1
1 PRH 15 - UNICAMP 1.403.605,1( 140.360,5] 656.576,3] 1.235.869,0] 16/12/09 | 24/09/12 1
3 PRH 16 - UNIFEI 358.790,83 35.879,08 177.428,5( 325.672,13 25/11/09 | 29/06/12 1
1 PRH 17 - UERJ 470.543,67 47.054,36 170.319,64 430.466,0§ 17/12/09 19/12/12 1
3 PRH 18 - UFRJ 566.886,2( 56.688,62 107.630,18 534.832,14 04/11/09 | 24/05/12 1
1 PRH 19 - USP 646.211,4] 64.621,14 284.387,19 588.507,40 18/06/10 | 23/11/12 1
1 PRH 20 - UENF 971.176,99 97.117,70 442.392,7¢ 876.891,35 09/12/09 16/12/12 1
3 PRH 21 - UFRJ 1.034.305,6] 103.430,56 187.784,59 977.300,64 09/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 22 - UFRN 1.023.960,6( 102.396,06 185.871,23 932.453,41 25/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 24 - UFPR 1.306.777,4( 130.677,74 428.883,4( 1.119.588,0¢ 25/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 25 - UFCG 2.202.036,13 220.203,61 660.322,2§ 1.685.578,4] 01/04/10 | 23/09/12 1
3 PRH 26 - UFPE 1.543.645,7¢ 154.364,5§ 268.070,24 1.429.652,8( 25/11/09 | 02/06/12 1
3 PRH 27 - FURG 580.916,03 58.091,6(0 289.205,87 522.097,90 09/12/09 | 24/05/12 1
3 PRH 28 - UFPE 2.902.144,57 290.214,45 536.465,53 2.623.582,99 25/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 29 - UFES 1.673.847,7¢ 167.384,7§ 781.559,35 1.481.285,5] 09/12/09 | 22/06/12 1
3 PRH 30 - UFRN 933.328,2(¢ 93.332,82 189.501,29 840.131,54 25/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 31 - UFRN 1.129.897,04 112.989,7( 470.557,29 1.005.002,33 25/11/09 | 24/05/12 1
1 PRH 32 - IMPA 400.332,7¢ 40.033,28 225.739,87 350.927,01 02/03/10 | 02/11/12 1
1 PRH 33 - UERJ 423.426,8( 42.342,68 118.172,31 412.584,71 23/08/10 | 19/12/12 1
3 PRH 34 - UFSC 863.845,84 86.384,58 370.722,0§ 779.554,33 25/11/09 | 05/06/12 1
3 PRH 35 - UFRJ 1.361.511,1¢4 136.151,17 251.444,34 1.235.265,7¢ 10/11/09 | 24/05/12 1
3 PRH 36 - UFRN 337.203,6( 33.720,36 49.079,50 319.421,64 25/11/09 | 24/05/12 1
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3 - PRH 37 - UFRJ 744.115,2( 74.411,53 127.956,5¢ 696.236,5 09/07/10 | 24/05/12 | 1
3 - PRH 38 - UFRGS 744.115,2( 74.411,52 286.430,54 658.488,14 09/07/10 | 01/09/12 | 1
3 - PRH 39 - UFMA 744.115,2( 74.411,52 199.849,5¢ 517.774,5] 09/07/10 | 29/06/12 | 1
3 - PRH 40 - UFAL 730.492,8( 73.049,28 299.607,22 664.853,64 14/07/10 | 05/06/12 | 1
3 - PRH 41 - UFRJ 744.115,2( 74.411,52 127.956,5¢ 696.236,54 25/06/10 | 01/06/12 | 1
3 - PRH 42 - UFCG 744.115,2( 74.411,52 220.106,61 538.031,59 23/08/210| 23/09/12 | 1
3 - PRH 43 - UFRN 744.115,2( 74.411,52 127.956,5¢ 696.236,5 25/06/10 | 24/05/12 | 1
3 - PRH 44 - UFSCar 744.115,2( 74.411,52 297.195,47 615.120,41 09/07/10 | 24/05/12 | 1
3 - PRH 45 - UFS 730.492,8( 73.049,28 227.219,73 545.144,671 29/07/10 | 22/06/12 | 1
3 - PRH 46 - UFMG 891.420,00 89.142,00 291.571,9¢ 291.571,99 08/02/11 | 07/08/12 | 1

LEGENDA

Modalidade: Situagao da Transferéncia:

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO XXV — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PEIUJ NOS TRES
ULTIMOS EXERCICIOS

Unidade Concedente ou Contratanti

Nome: Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bioagstikieis
CNPJ: 02.313.673 0002 - 08
89’ GESTA | 323031/32205
_Quantldade L Montantes repassados em cada exercicio, indepel
instrumentos ce- ~ .
. dentemente do ano de celebracdo do instrumenta
Modalidade lebrados em cadg
- (em R$ 1,00)
exercicic
2011 201( | 200¢ 2011 201( 200¢
Convénic 17 14 14 22.574.801,2! 10.186.968,5 25.761.261,2
Contrato de Repss-
SE€ - - - -
Termo de Coopea-
cac 36 36 36 10.906.938, 11 16.722.528,7- 16.436.248,0
Termo de Cam-
promissc - - - - - -
Totais| 53 50 50 33.481.739,3 26.909.497,3 42.197.519,2¢

Fonte SIAFI e SICON\
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QUADRO XXVI — RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENA QUE VIGERAO
EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratant

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bioasstibeis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

| UG/GESTAO: 323031/32205

Qtd. de Valores (R$ 1,00
instru- % do Va-
mentos lor global
. com Vi- . repassado
sizelleEsl géncia | Contratados Repaésg:ﬁos at Prevgct)(:)LsZpara até o final
em 2012 do exerci-
e seguin- cio de 2011
tes
Convénic 15 22.574.101,2( 95,44Yy
Contrato de Repes-
se - -
Termo de Coopea- 95%
cac 36 10.906.938,16
Termo de Cam-
promisso -
Totais 51 33.481.739,36

Fonte SIAFI e SICON\
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QUADRO XXVII - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE
CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE

REPASSE
Valores em R$
1,00
Unidade Concedente
Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bioagstilveis
CNPJ: 02.313.6730002 -08 | UG/GESTAQ: 323031/32205
Exerci- Instrumentos
F():rlgs?z_ Quantitativos e montante repas- (Quantidade e Montante Repassado)
~ sados A Termo de Co-| Contratos de
cao das Convénios ~
contas operacgao Repasse
Contas presta- Quantidade 30 50 -
das Montante Repas-| ;574 801,20 |  10.906.938,16 -
2011 200
Contas NAO Quantidade - -
prestadas Montante Repas- i i
sado
Contas presta- |(\Q/Iuantldachj _ 14 36 -
das TETIE [REPRE 10.186.968,58 16.722.528,74 -
2010 sado —— -
Contas NAO (o LE0e e '
prestadas P - B}
sado
T 5 '
das P 25.761.261,26 16.436.248,02 -
2009 sado e _
conas N0 [Juentee '
prestadas P - -
sado
Anterio- Contas NAO Quantidade - -
res a Montante Repas-
o009 |Prestadas oy, ] ]

Fonte: SIAFI e SICONV

QUADRO XXVIII - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACES DE
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bioasstibeis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

| UG/GESTAO: 323031/32205

Exerci- Instrumentos

cio da
presta- Quantitativos e montantes repassados Convanios Contratos de
céo das Repasse
contas

2011 |Quantidade de contas prestadas 80 -
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Com prazo de
analise ainda

Contas analisadas

70

Contas Nao analisa-
das

Quantidadeg

10

nao vencido

Montante repassado (R$)

33.481.739,36

Com prazo de

Quantidade Aprovad

Contas
analisadas

Quantidade Reprova
da

Quantidade de TCE

analisevencido

Contas Quantidade

NAO ana- | Montante repassado
lisadas (R$)

Quantidade de

contas prestadas

Quantidade Aprovada

Contas analisa|

Quantidade Reprovada

2010 das

Quantidade de TCE

Contas NAO

Quantidade

analisadas

Montante repassado (R$)

Quantidade de

contas prestadas

Quantidade Aprovada

Contas analisa|

das Quantidade Reprovada - -

2009

Quantidade de TCE - -

Contas NAO | Quantidade - -

analisadas |Montante repassado - -

Exerci- Quantidade - -

Contas NAO
analisadas

cios an-
teriores
a 2009

Montante repassado - -

Fonte: SIAFI e SICONV

Analise Critica

As cobrancas junto as entidades em atrasoasoprestacdes de contas
foram efetuadas em conjuntos com areas técnicasagaeiaram na fase inicial a cele-
bracdo do convénio, resultando na resposta mdidagonvenente.

As transferéncias nao liluias até 31/12/11 sao contabilizadas em res-
tos a pagar nao processados.

No exercicio de 2010 asdfaréncias totalizaram R$ 26.909.497,32
(vinte seis milhdes novecentos e nove mil quatrimser noventa sete reais e tinta e
dois centavos) e no exercicio de 2011 R$ 33.4813B3@rinta e trés milhdes quatro-
centos e oitenta um mil setecentos e trinta no&is ketrinta seis centavos), apresentan-
do evolugéo qualitativa de 19,6 %.

Observamos semanalmentestregi de adimpléncia e inadimpléncia das
convenentes para execucao dos repasses de acandoawgrama de desembolso, o-
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correm com restricdes orcamentéarias/financeira@mbito do MME as liberacdes fo-
ram efetuadas com atraso.

Efetuamos as conferéndiss prestacfes de contas em conjunto com as
areas técnicas, pelo acompanhamento direto juex@@ucdo do convénio das referidas
areas, o que evoluiu na qualidade da despesa emddaabjeto de cada convénio.

Os convénios sao finalizados pelo FinanceirdAN® em consonancia
com as areas técnicas apresentando dinamica neeéprmento dos recursos.

Os controles no ambitoRloanceiro s&o suportados por planilhas em
Excel e a fiscalizacdo efetuada diretamente petasdécnicas em face da especificida-
de dos objetos.

Vale ressaltar que o Programa de Recursos Hwsmda@&NP, os recur-

sos orcamentarios e financeiros sédo fornecidos &P, através do fundo setorial
CETPETRO que totalizou R$ 20.000.000,00 (vinte dekhde reais).

11. ITEM7 DAPARTE'A” DO ANEXOII DA DN TCU N 108/2010- DE-
CLARACAME ATUALIZACACDE DADOSNO SIASGE SICONV

Declaragao de insercao e atualizacéo de dados NASG e SCONV — Vide Anexo
I

96



12. ITEM 8 DA PARTE“A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
SITUACAO DO CUMPRIMENTODAS OBRIGACOESIMPOSTASPE-
LA LEI 8.730/93

QUADRO XXIX — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUDRIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacac
de Entrecar a DBR
Detentores de Cargos e | Situagdo em relacdo a3 Posse ol Final do
Funcdes obrigados a en-| exigéncias da Lei n°® | Inicio do exercicio Final do
tregar a DBR 8.730/93 exercicio ~ exercicio
~ | daFuncédo | .. :
de Funcéo financeiro
ou Cargo
ou Cargc
Obrigados a entregat 0 0 0
Autoridades DBR
(Incisos | a VI do art. 1° dg Entregaram a DB 0 0 0
Lei n°® 8.730/93) N&o cumjriram a obi- 0 0 0
gaca
Obrigados a entregat
DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DB 0 0 0
Nao~cumpr|ram aol- 0 0 0
gaca
Funcdes Comissionadas gg%gados a entrega 15 16 301
(Cargo,' Empredo, Fungac Entregaram a DBR 15 14 301
de Confiangca ou em comis N - .
s50) 8o cumpriram a oi- 0 2 0
gaca
FonteSRH/ANF

Analise Critica

01) No quadro acima, a ANP esta obrigada a preeracharte referente a” Fungdes Comissiona-
das (Cargo, Emprego, Funcédo de Confianca ou emseanj’, considerando que as Autoridades
relacionadas nos incisos de | a VI ndo constamuaalro de servidores, conforme o art. 1° da Lei
Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993:

“ Art. 1° E obrigatoria a apresentacéo de declaragi&dbens, com indicacdo das fontes de
renda, no momento da posse ou, inexistindo estantrada em exercicio de cargo, emprego ou
funcdo, bem como no final de cada exercicio finmacao término da gestdo ou mandato e nas
hipoteses de exoneragdo, renuncia ou afastameffitato®, por parte das autoridades e servido-
res publicos adiante indicados:

| - Presidente da Republica,

Il - Vice-Presidente da Republica;

[l - Ministros de Estado;

IV - membros do Congresso Nacional;

V - membros da Magistratura Federal,

VI - membros do Ministério Publico da Uniéo;

VII - todos quantos exergam cargos eletivos e cagempregos ou fungdes de confianga,
na administracao direta, indireta e fundacional, dpialquer dos Poderes da Unidb .
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02) A declaracao de bens e rendas € cobrada de ¢sdservidores independentemente de nomea
¢cao para cargo comissionado, excetuando-se 0s easqsie entregaram a autorizacdo de acessc
desta forma os quadros “Posse ou Inicio do Esiefcé “Final do Exercicio” apresentam 0s
guantitativos, respectivamente, dos ingressoslgdesentos da Agéncia.

13. ITEM 9 DA PARTE“A” DO ANEXO Il DA DN TCU N°108/2010- ESTRUTU-
RA DECONTROLESINTERNOSDA UJ

QUADRO XXX — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo
Ambiente de Controle 1/2|3|4]5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os contiatieisios como essenciais a X

consecucao dos objetivos da unidade e dao sumtetpiado ao seu funciot
namento.

T
x

2. Os mecanismos gerais de controle instituidas gédlséo percebidos por tq
dos os servidores e funcionarios nos diversos s\fdeiestrutura da unidads

D

3. A comunicacéao dentro da UJ € adequada e efcient X
4. Existe coédigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instruces operacionaigagfionizados e estao pos- X

tos em documentos formais.

[2)
x

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam apatéo dos funcionario
e servidores dos diversos niveis da estrutura dalgJaboracdo dos proce-
dimentos, das instru¢des operacionais ou codigaida ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sagpachadas de definicdes
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacéo de funcdes nos goeas competéncia da

uJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paomsecucao dos resultadps X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1/2|3[4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomati@o formalizados. X

T
X

11. Haclara identificacdo dos processos critieva p consecuc¢éo dos ob
jetivos e metas da unidade.

12.  E préatica da unidade o diagnostico dos ristesfigem interna ou ex- X
terna) envolvidos nos seus processos estratéedpenscomo a identificacao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos eseguaente adogdo de m¢
didas para mitiga-los.

A\ 4
1

13.  E prética da unidade a defini¢cdo de niveisst®s operacionais, de in-
formacOes e de conformidade que podem ser assupetis diversos ni- X
veis da gestao.

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma contideanodo a identificar
mudancgas no perfil de risco da UJ, ocasionadagg@wformacdes nos amr X
bientes interno e externo.
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15. Os riscos identificados sdo mensurados e fi@ssis de modo a serem

tratados em uma escala de prioridades e a gecaimagdes Uteis a tomada X
de deciséo.

16.  Existe historico de fraudes e perdas decosatddragilidades nos prot X
cessos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praiamilade instaurar sindi X

cancia para apurar responsabilidades e exigir sasntessarcimentos.

1
X

18. Ha norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inven
tario de bens e valores de responsabilidade dadeid

Procedimentos de Controle 1123|465

19. Existem politicas e a¢fes, de natureza prergeati de deteccao, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da laFfamente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela Uagsé@priadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de loragm pr

21. As atividades de controle adotadas pela Ulipassusto apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de suaagalic

22.  As atividades de controle adotadas pela Uals&mgentes e razoaveis e X
estao diretamente relacionados com o0s objetivaglEole.

Informacao e Comunicagao 1|2|3|4]|5

23. Ainformacéo relevante para UJ € devidamemetificada, documental
da, armazenada e comunicada tempestivamente ampeskequadas.

24.  As informacdes consideradas relevantes pekiitddiotadas de qualida
de suficiente para permitir ao gestor tomar assdesi apropriadas.

25. Ainformacéo disponivel a UJ é apropriada, &stipa, atual, precisa €
acessivel.

26. A lInformacéo divulgada internamente atendexps@ativas dos diver-
sos grupos e individuos da UJ, contribuindo paeegucao das responsabi
lidades de forma eficaz.

i
x

27. A comunicacao das informacfes perpassa todoweis hierarquicos X
da UJ, em todas as dire¢Oes, por todos 0s seusooemies e por toda a sya
estrutura.

Monitoramento 112|13|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é consteerite monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittidopara a melhoria de X
seu desempenho.

Consideracdes gerais:
1) O resultado acima resulta da consolidacdo diasdes emitidas pelos titulares das seguintes
areas da Agéncia:CCL,SFI,SRP,SDT,SBQ,SDP,SPL,CS®)§#P,SDB,SRH,SPP,SAB,SCM ¢
SCI.

2) O item com maioria dos votos ou selecionadoaméante foi indicado como posicionamento
nal.

3) Para as questdes com empate foi escolhido onitais positivo,sob a perspectiva da ANP.
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LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmen-
te ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecial-
mente aplicado no contexto da UJ, porém, em suariain
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo dieagiio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeeialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido.Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente
aplicado no contexto da UJ.
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14. ITEM 10 DA PARTE"A" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
GESTAOAMBIENTAL ELICITACOESSUSTENTAVEIS

QUADRO XXXI - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagao

[EEN

Licitagcdes Sustentaveis 2 (3|4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidasebiental em suas licitagBes que levem| X
em considerag&o os processos de extragdo ou faj@ricaitilizacdo e descarte dos produtg
e matérias primas.

Se houver concordancia com a afirmacgéo acimas quiéérios de sustenta

bilidade ambiental foram aplicados?

n

2. Em uma andlise das aquisi¢es dos Ultimos @mos, os produtos atualmente adquiri- X
dos pela unidade sé@o produzidos com menor consemuatiria-prima e maior quantidade
de conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitaddase preferéncia aqueles fabricados gor X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que pi&pudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

a X

4. Nos procedimentos licitatérios realizados petédade, tem sido considerada a existéngc
de certificagdo ambiental por parte das empresatigipantes e produtoras (ex: 1SO), com
critério avaliativo ou mesmo condigcdo na aquisigioprodutos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmacao acima,cguiaficacdo ambiental

tem sido considerada nesses procedimentos?

o

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensthrms que colaboram para 0 menor cop-
sumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automatittanpadas econdémicas).

Se houver concordancia com a afirmacao acima,aquapacto da aquisi-

cdo desses produtos sobre o consumo de agua @energ
Um exemplo é a adoc¢ao de lampadas que geram rede¢@ no consumo
de energia.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bensfpros reciclados (ex: papel reciclado).| X
Se houver concordancia com a afirmacao acimas doiEm os produtos
adquiridos?

7. No dltimo exercicio, a instituicdo adquiriu velfes automotores mais eficientes e mengsx
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos

Se houver concordancia com a afirmacgéo acimagcesteo especifico uti-
lizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢cdo de bepgigios passiveis de reutilizagao, reci- X
clagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacao acima, @ss® preferéncia ten
sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

-

9. Para a aquisi¢ao de bens/produtos é levada ertacus aspectos de durabilidade e qua
lidade de tais bens/produtos.

>

10. Os projetos béasicos ou executivos, na contéatale obras e servigos de engenharia, | X
possuem exigéncias que levem a economia da maéateraperacionalizacédo da edifica-
¢do, a reducdo do consumo de energia e agua dizagho de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos @oii$ descartados, bem como sua desti-
nacao, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu camparhg&e os servidores visando a diminui
o consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordancia com a afirmacao acima, enpoocedeu a essa

X
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campanha (palestraslders comunicagdes oficiais, etc.)?

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campadkanscientizacdo da necessidade [de X
protecdo do meio ambiente e preservacdo de recunatsais voltadas para 0s seus servi-
dores.
Se houver concordancia com a afirmacao acima, enpoocedeu a essa
campanha (palestra®]ders comunicacgdes oficiais, etc.)?

A campanha foi realizada através da Intranet (Cahgé&Pense Verde”)

Consideragdes Gerais: O questionério foi respongidtas seguintes areas:
SFA (Administracao, Almoxarifado e Coordenadorigddgiisicdes), SEC
,CMA e SRH.

O resultado é a consolidacdo das notas emitidaasp@teas consultadas.

LEGENDA
Niveis de Avaliagéao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmen-
te ndo aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeecial-
mente aplicado no contexto da UJ, porém, em suariain
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao dieagio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeeialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplica-
do no contexto da UJ.
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15. ITEM 11 DA PARTE"A" DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
INFORMACOESSOBREA GESTAODO PATRIMONIO IMOBILIARIO
SOBRESPONSABILIDADEDA UJ

QUADRO XXXII — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVES DE USO ESPECIAL
DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVENIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO
2011

EXERCICIO
2010

BRASIL

UF- Rio de Janeiro

12

12

municipio: Rio de Janeiro

12

12

UF — Distrito Federal

1

1

municipio: Brasilia

Subtotal Brasil

13

13

EXTERIOR

PAIS 1

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

PAIS “n”

cidade 1

cidade 2

cidade “n”

Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior)

13

13

Fonte: SpiuNet

103




QUADRO XXXIII — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMO¥EIS DE USO ESPECIAL
LOCADOS DE TERCEIROS

QUANTIDADE DE IMOVEIS LO-
= - CADOS DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA EXERCICIO EXERCICIO
2011 2010

Rio de Janeiro 03 03

Rio de Janeiro 03 03

BRASIL Sé~o Paulo 02 02

Séao Paulo 02 02

Bahia 03 02

Salvador 03 02

Subtotal Brasil 8 7
PAIS 1 -
cidade 1 -
cidade 2 -
cidade “n” -
EXTERIOR BAIS 1" -
cidade 1 -
cidade 2 -
cidade “n” -

Subtotal Exterior - -

Total (Brasil + Exterior) 8 7

Fonte:

Rio de Janeiro — Contratos n® 9108/08-ANP-00568367 4131/09-ANP-000.651
Sao Paulo — Contratos n° 9007/09-ANP-004.4109906/09-ANP-004.410
Salvador — Contratos n° 4.121/09-ANP-005.277
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QUADRO XXXIV — DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PRPRIEDADE DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA UJ

Valor do Imoével

Despesa com Manutencéo no €

UG RIP Regime Estado deNConser- . . Xercicio
vagao Valor Histori- Data d? Valor Reavali- imével Instalacdes
co Avaliacao ado
323031 | 6001.02845.500- 21 Muito bom 11.344.373,70 | 26/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02848.500-( 21 Muito bom 11.344.373,70 | 26/09/2011|  3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02850.500-( 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02852.500-1 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011|  3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02854.500-2 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011|  3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02856.500-3 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02858.500-4 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02860.500-5 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011|  3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02862.500-6 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02864.500-1 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02866.500-8 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011|  3.176.932,95 - -
323031 | 6001 02868.500-¢ 21 Muito bom 11.344.373,70 | 28/09/2011| 4.754.086,75 - -
Total R$ 11.160.351,54

Fonte: SPIUnet
Obs.: As despesas com Manutencdo se referemahaléototas condominiais pagas exercicio de 2@tdeesso n°® 48610.9567/2001.

Estado de Conser-

Valor do Imoével

Despesa com Manutencéo no €

xercicio

UG RIP Regime ~ —— )
9 vacao Valor Histéri- | Data da | Valor Reavali- . ~
. Imével Instalacoes
co Avaliacao ado
323030 | 9701164565002 12 Muito bom 14.791.498,46 | 30/11/3011| *30.550.281,63 54.688,88 872.398,24
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Total 54.688,88 872.398,24

Fonte: SPIUnet *Valor atualizado conforme IPTU284.1, publicado no DODF em 08 de fevereiro de 2011
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Andlise critica — (UG 323031)

No municipio do Rio de Janeiro a ANP é proprietdgall andares no prédio em que
esta localizado o Escritorio Central (EC) e 50%ediicio-garagem anexo ao prédio do
Escritério, possuindo uma infraestrutura recomeadsata uso dos servidores da ANP,
contribuindo assim para a realizacédo das suaslatigs institucionais.

As despesas com a manutencao predial sdo realiagdags do condominio, o qual é
compartilhado com a Transpetro, proprietaria dasosull andares existentes no pré-
dio, assim como dos 50% restantes do edificio ganag

Adicionalmente a ANP é locataria de 03 pavimentzslizados no prédio adjunto ao
EC. A locacgéo destes andares no prédio anexo éeisséria devido ao aumento do nu-
mero de novos servidores apos o ultimo concurséquie da expanséo das atribuicoes
regulatérias exercidas pela ANP.

Em 2011 o Escritorio Regional de S&o Paulo (ESRjimaou a ocupar dois iméveis lo-
cados, em prédio comercial localizado no bairr&@de Judas. A sede do ESP compre-
ende um andar inteiro (02 salas), incluindo oseet®ps mezaninos, cujas instalacdes
sd0 mais modernas e seguras, e portanto mais alzecps operacdes regionais.

O Escritério Regional de Salvador (ESA) foi realtm@m duas salas alugadas em outro
andar no mesmo endereco. Apds as adaptacOes dealimas novas instalacdes, e com
a mudanca para as novas salas 0 ESA encerrouratcotiéd antiga sala.

As informacgBes sobre os imoveis proprios da ANRrfoatualizadas no SPIUNet, de
acordo com os requisitos do sistema, com validel2&09/2013.

Os imoveis de propriedade de terceiros (alugadwaht cadastrados no SPIUNet, con-
forme instrucdo do Manual Geral do SPIU e recomgimlda Auditoria.

Andlise critica - (UG 323030)

A sede da ANP se localiza em Brasilia-DF, ocupamgwédio denominado Conjunto
Oziel de Almeida Costa, com area total construeda4i231,23m2, composto por:

- Prédio denominado Edificio do Centro de Pesquisdsalises Tecnolbgicas— CE-
PAT, composto de 01 subsolo, 01 andar térreo er@dcb, com area total construida de
2.822,89m2.

- Prédio denominado Edificio Sede, composto de dasaaquinas enterradas, 01 sub-
solo, andar térreo e 04 pavimentos, com areadotetruida de 13.204,64m?2.

- Prédio denominado Préedio anexo ao Edificio Sedeposto de casa de bombas, en-
terradas juntamente com reservatoério enterradsubgolo, andar térreo, 2 pavimentos
e casa de maquinas elevada, com area total dewgiwstotal de 8.203,70m2. Este i-

movel destina-se a atividade propria da UnidadegdBascom  muito bom estado de

conservacao.
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16. ITEM 12 DA PARTE“A” DO ANEXO Il DA DN TCU Ne 108/2010-

GESTAODE TECNOLOGIADA INFORMAGAO (T1)

QUADRO XXXV — GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DAUNIDADE

JURISDICIONADA

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados

2/3/4|5

Planejamento da area

to da UJ como um todo.

1. Ha planejamento institucional em vigor ou ex&®a que faz o planejamen-

2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Vigon

3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo dassaginvestimentos de TI
para a UJ.

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

4. Quantitativo de servidores e de terceirizadoarato na area de TI.

11 Servidores e 150
terceirizados (em mér

dia)

5. Ha carreiras especificas para a area de Tlarmmpmle cargos do Or-
gao/Entidade.

Seguranca da Informacé&o

6. Existe uma area especifica, com responsabilddelinidas, para lidar es-
trategicamente com seguranca da informacao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacao (B8lyigor que tenha sido
instituida mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producado de Sistemas

8. E efetuada avaliag&o para verificar se os resuts Tl s&o compativeis
com as necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito neegde metodologia def
nida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveisesdns solucdes de Tl do
Orgéao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigidadaade nivel de servico.

Contratacdo e Gestao de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participacéo de terceirizacéo de leeservicos de Tl em relaca
ao desenvolvimento interno da prépria UJ.

O

100%

13. Na elaboracéo do projeto basico das contradadd@ | sdo explicitados @
beneficios da contratacdo em termos de resulta@doljjhe ndo somente em
termos de TI.

S

14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalhwafado ou possui areal
especifica de gestao de contratos de bens e sedacol.

15. Ha transferéncia de conhecimento para senddtoérgao/Entidade refe

D

rente a produtos e servigos de Tl terceirizados?

X

do Nucleo de Informéatica da ANP.

Consideracdes Gerais: A analise e resposta aodaguasima foi realizada pelo grupo de Gesta

LEGENDA
Niveis de avaliacao:

texto da UJ.

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO egtia ao con-
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(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicadaontexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢éo dieagiio do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que a afirmativa € parcialmente aplicadaontexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa € integralmente aplicadaontexto da UJ.
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17. ITEM 13DA PARTE"A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
INFORMACOES SOBREA UTILIZACAO DE CARTOESDE PAGA-
MENTO DO GOVERNOFEDERAL

QUADRO XXXVI - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO POR UG E POR PORTADOR

Valores em R$

1,00
Cddigo da Limite de Utilizag&o
UG 1 323030 da UG R$ 80.000,00
Valor do Valor
Limite
Portador CPF Individu- Saque Fatura Total
al
Lilian Brito Bertoldi 004701701-58 6.000,00 3.438 3.445,38
Paulo Oliveira 207590537-15 7.500,00 2.163,00 62,09
Pedro Silva 042465434-20 4.000,00 875,23 875,23
Silvio Rodrigues 062750044-79 8.000,00 4,470,832 4.470,32
ore 7
Total utilizadopelaUG 777777’/ 10.954,02 | 10.954,02
Cadigo da UG 2:323031 Limite de Utilizacdo da UG:R$ 83.400,00
Carlos A. M. da Franca Silva 083916025-91 4.000,00 1.877,76 1.877,76
Marcela Ribeiro Vianna 087298177-91 3.300,00 1,867 1.957,77
Sebastido Silva 596553647-04 1.300,00 234,50 234,50
Emanuel P. Fernandes Batista 220969298-90 4.000)0 461,97 461,97
Ivandro Sant’ana 787474226-53 1.000,00 516,36 516,36
Reynaldo Cardone 183639898-00Q 4.000,00 1.001,00 1.001,00
Marcela Ribeiro Vianna 087298177-91 3.600,00 227,92 2.010,32 2.238,24
Carlos A. M. da Franca Silva 083916025-91 4.000,00 1.419,95 1.419,95
Sebastido Silva 596553647-04 2.000,00 367,50 367,50
Leonardo Portes Pinto 097930137-8§ 4.000,00 ,1870 870,10
Marcela Ribeiro Vianna 087298177-91 3.600,00 350,00 946,35 1.296,35
Valdilene de Jesus 766689087-72 3.600,00 550,00 8718 2.537,78
Ivandro Sant’ana 787474226-53 1.000,00 796,23 796,23
Sebastido Silva 596553647-04 4.000,00 180,00 180,00
Carlos A. M. da Franca Silva 083916025-91 4.000,00 2.142,02 2.142,02
Valdilene de Jesus 766689087-72 3.600,00 2.298,07 2.298,07
- 7
Total utilizado pela UG {///////////////////////////% 1.127,92 | 19.067,68 | 20.195,60
TotalutiizadopelaUd 7 /| 112792 30.021,70 31.149,62

Fonte: SFA/ANP e SIAFI 2011 / Processos administrat

de concessao de SF
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QUADRO XXXVII - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$ 1,00

, Saque Fatura Total (R

Exercl- Quanti- : Quanti- ($)
i +

cios dade (a) Valor dade (b) Valor (a+b)
2011 1 782,60 62 41.732,73 42.515,33
2010 6 1.949,40 106 82.418,09 84.365,49
2009 3 1.127,92 106 85.843,40 86.971,32

Fonte:SFA/ANP e SIAFI 2009,2010 e 2011
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18. ITEM 15 DA PARTE"A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
INFORMACOESPARA ATENDER AS DELIBERACOESDO TCU OU
ORGAOSDE CONTROLEINTERNO

QUADRO XXXVIII -CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU
ATENDIDAS NO EXERCICIO DE 2011.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo SI-
Denominagao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bicostibais — ANP. 25.281
Deliberagcbes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU
é)r- Processo Acordao s Tipo Comunicacdo Expedida
em tem
1 017.860/2010-5 812/2011-Plenarjo 1.5 RE 111/ZDCW/SECOB-1
Orgéao/entidade objeto da determinagdo e/ou recomengao Coglg%SI-
ANP 25.281

Descricdo da Deliberacéo:

Item 1.5 — Recomendar a ANP, com fundamento nga#aB, inciso |, da Lei 8.443/92 c/c o art
250, inciso 1ll, do Regimento Interno do TCU, queimore o monitoramento continuo dos pre
dos produtos asfalticos praticados no pais, cotas/e mitigar a ocorréncia de novas desconfg

ANP.
Providéncias Adotadas
Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Coordenadoria de Defesa da Concorréncia — CDC 25.281

Sintese da providéncia adotada:

fesa da Concorréncia (CDC), informando o contelaédabrdao.

Sintese dos resultados obtidos

O TCU determinou o arquivamento do processo, temlwista o cumprimento das determinag
constantes dos subitens 9.6.1 e 9.6.2 do Ac6rd&44¥2010-Plenério, objeto do monitoramen

Analise critica dos fatores positivos/negativos quecilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor

A ANP considerou atendidos todos os itens constaddecitado Acordao.
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rmi-

dades nas informacdes enviadas pelas distribuidigrasfaltos e a evitar que movimentos estraté
gicos e/ou comportamentos anticoncorrenciais possarar os precos médios divulgados pela

Encaminhado Memorando n° 060/2011/AUD ao DiretaraG®iretores e a Coordenadoria de De-

oes
to.



Unidade Jurisdicionada

Cadigo SI-
Denominagao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bicostilbais — ANP. 25.281
Deliberagbes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU
é)r- Processo Acordéo 3 Tipo Comunicacdo Expedida

em tem

2 002.345/2011-0] 2.155/2011-Plen&ri6.3 DE
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomengao Coglg(c);SI-
ANP 25.281

Descricao da Deliberacéo:

9.3. determinar a Secob-2 que:

9.3.2. diligencie a Agencia Nacional de PetréledNP para verificar a viabilidade ou néo de se u-
tilizar, nos processos de contratacdo das obrawidths pelo DNIT, os valores médios estadais

dos materiais betuminosos calculados periodicanmEiéeANP.

Providéncias Adotadas

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Coordenadoria de Defesa da Concorréncia — CDC 25.281

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado Memorando n® 180/2011/AUD ao DiretaraG®iretores e a Coordenadoria de Defesa da Comma

(CDC), no sentido de manifestar opinido sobre hiMiade de se utilizar, nos processos de confiata@s obras ro-

doviéarias pelo DNIT, os valores médios estaduassrdateriais betuminosos calculados periodicameaiteAgéncia.

Sintese dos resultados obtidos

A Coordenadoria de Defesa da Concorréncia (CDCGlramthou resposta por meio do Memora
n° 090/CDC informando sobre a viabilidade de w#gé&o, nos processos de contratacdo das

ndo
obre

rodoviarias pelo DNIT os valores médios estaduass mdateriais betuminosos calculados periodi-

camente pela ANP.

Analise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor

Por meio do Oficio n° 031/2011/AUD foram encamirdgds esclarecimentos relacionados ao
bitem 9.3.2 do citado Acordéao, fornecidos pela Crmando que a mesma ja calcula mens
mente os valores médios estaduais dos materiaimbeisos acompanhados pela ANP. Um arg
vo eletrénico contendo tais valores €, mensalmenigaminhado ao DNIT, com copia a SE-
COBJ/TCU, por meio de mensagem eletronica.

Informando ainda que os dados fossem disponibiigagpenas em documentos relativos a co
tacdo da realizacdo de obras na malha rodoviargadn e ndo em séries mensais de precos

Su-
al-
JUi-

ntra
col
0 Si-

gualquer tipo de periodicidade, o que nao congttagjualquer prejuizo a garantia de tratament

113



gilosa das informacdes nem tampouco poderia erssjanso indevido.

A CDC/ANP néo se op0s a utilizacdo dos valores agédstaduais dos materiais betuminosos en
editais de licitagdo, os quais ja sdo, desde maecd009, mensalmente encaminhados ao DNIT
embora seja a opinidao da CDC que a publicacéoisiddados na forma de tabelas ou séries histori:
cas de acesso do publico em geral ndo seja recagénd

A ANP considerou atendidos todos os itens constaddecitado Acordao.
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo SI-
Denominacao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281
Deliberagbes do TCU
Deliberagbes expedidas pelo TCU
é)r- Processo Acordao - Tipo Comunicacdo Expedida

em tem

3 | 02134020063 2838/2011-Plena®13  DE 136612011 TCUISECEX
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomengio Coglg%SI-
ANP 25.281

Descricao da Deliberacéo:

"9.13. aplicar aos senhores Haroldo Borges Rodsiggiraa (CPF 046.751.185-34) e Maria Antg
nieta Andrade de Souza (018.864.104-10), indivitieakte, a multa prevista no art. 58, inciso I

da

Lei n.° 8.443/1992, no valor de R$ 1.950,00 (ummuilecentos e cinquenta reais), fixando-lhes o

prazo de 15 (quinze) dias, a contar das notificegd&a que comprovem, perante o Tribunal, g
colhimento das dividas ao Tesouro Nacional, atadfig monetariamente nas datas do efetivos
colhimentos, se forem pagas apés o vencimentmrnaafda legislagdo em vigor;"

Providéncias Adotadas

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Diretoria Geral — DG. 25.281

Sintese da providéncia adotada:

Por meio do Oficio n°® 171/2011/DG-ANP de 12 de déme de 2011, foi encaminhado pelo D

re-
re-

re-

tor Geral Haroldo Borges Rodrigues Lima, informaedodpia da Guia de Recolhimento da Unido
— GRU, relativa a multa que foi imputada ao mesmealor de R$ 1.950,00, devidamente quitado

com recolhimento aos cofres do Tesouro Publicodaiedo ao item 9.13 do citado Acordao.

Sintese dos resultados obtidos

A ANP considerou atendidos todos os itens constaddecitado Acordao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo SI-
Denominagao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281
Delibera¢cbes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU
é)r- Processo Acordao - Tipo Comunicacdo Expedida
em tem
-Ja (C3-
4 030.612/2011-0 9280/%%%; 2% Ca DE 42.521-TCU/SEFIP
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomeng&o Coglg%SI-
ANP 25.281

Descricdo da Deliberacéo:

a) consideraprejudicados por inépciaos atos constantes deste processo, pela impaiadslide
formulacdo de juizo sobre sua legalidade, seja @dakiéncia de inconsisténcia entre informag¢

prestadas, seja pela falta de esclarecimentopgdo gestor de pessoal dessas inconsisténcis

b) Determinar ao Orgdo de Pessoal que cadastres @mdes no sistema Sisac, no prazo maxim
15 (quinze) dias a contar da notificacéo, e encheios via Controle Interno, corrigindo as fal
apontadas por esse Tribunal ou preenchendo o cdenfiésclarecimentos do Gestor de Pess
detalhando a situacéo concreta, caso as falhasapgutadas sejam confirmadas pelo gesta
pessoal;

c) orientar ao Orgéo de Pessoal no sentido de @meaminhamento de atos Sisac a este Tril
com omissOes e inconsisténcias injustificadas mydejar a aplicacdo de multa ao respons
nos termos do inciso I, art. 58, da Lei n® 844316892.

nY
oes
AS;

0 de
has
pal”,
r de

DUNE
avel

Providéncias Adotadas

Caodigo Sl-
Setor responséavel pela implementacao ORG

Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanoki— SR 25.821

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado Memorando n° 238/2011/AUD a Superiritiecid de Gestdo de Recursos Humanos (S
para as providéncias necessarias.

RH)

Sintese dos resultados obtidos

Por meio do Oficio n°® 049/2011/AUD foram encamirdsds informagfes fornecidas pela S
visando cumprir o disposto no item “b” do citadodhdao, foram cadastrados novos atos de ag
sédo, com a correcéo das falhas apontadas, confefaggio, emitida pelo SisacNet, dos atos €
minhados, contendo os respectivos numeros de éentro

RH,
IMIS
nca

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor

A ANP considerou atendidos todos os itens constaddecitado Acordao.

116



Unidade Jurisdicionada

Cadigo SI-
Denominagao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilbais — ANP. 25.281
Delibera¢cbes do TCU
Deliberacbes expedidas pelo TCU
é)r- Processo Acordao - Tipo Comunicacdo Expedida
em tem
_2a Ccat
5 | 030.611/2011.3 10038201127 Ca DE 43602-TCU/SEFIP
Orgéao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomeng&o Coglg%SI-
ANP 25.281

Descricdo da Deliberacéo:

a) consideraprejudicados por inépciaos atos constantes deste processo, pela impaiadslide
formulacdo de juizo sobre sua legalidade, seja @akiéncia de inconsisténcia entre informag¢

prestadas, seja pela falta de esclarecimentopgdo gestor de pessoal dessas inconsisténcis

b) Determinar ao Orgdo de Pessoal que cadastres @mbos no sistema Sisac, no prazo maxim
15 (quinze) dias a contar da notificacéo, e enchelos via Controle Interno, corrigindo as fal
apontadas por esse Tribunal ou preenchendo o cdenfiésclarecimentos do Gestor de Pess
detalhando a situacéo concreta, caso as falhasapgutadas sejam confirmadas pelo gesta
pessoal;

c) orientar ao Orgéo de Pessoal no sentido de @meaminhamento de atos Sisac a este Tril
com omissOes e inconsisténcias injustificadas mydejar a aplicacdo de multa ao respons
nos termos do inciso I, art. 58, da Lei n® 844316892.

Providéncias Adotadas

oes
AS;

0 de
has
pal”,
r de

DUNE
avel

Caodigo Sl-
Setor responsével pela implementacao ORG

Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanoki— SR 25.281

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado Memorando n° 248/2011/AUD a Superiritecid de Gestdo de Recursos Humanos (SRH), para-
vidéncias necessérias.

1S

Sintese dos resultados obtidos

Por meio do Oficio n® 051/2011/AUD foram encamirdgads informacdes fornecidas pela S
visando cumprir o disposto no item “b” do citadodfddo, foram cadastrados novos atos de a¢
sdo, com a correcéo das falhas apontadas, confefaggio, emitida pelo SisacNet, dos atos €
minhados, contendo os respectivos nimeros de éentro

RH,
IMIS
nca

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor

A ANP considerou atendidos todos os itens constaddecitado Acordao.
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QUADRO XXXIX - SITUACAO DAS DELIBERAGCOES DO TCU QUE
PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO EXERCICIO DE 20.

Unidade Jurisdicionada

Cddigo SlI-
Denominacao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao ltem Tipo Comunlce:jg;o Expedi-
9.1,9.2, _ 1
1 | 012.693/2009-9  2.261/2011-Plendries. 04| DE/RE | 16%/2011 ;CU/SEF'D
e 9.5
Orga i i e x Cédigo SI-
Orgéo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendao ORG
ANP 25.281

Descricdo da Deliberacéo:

9.1. Determinar & Agéncia Nacional de Aguas, & AgéNacional do Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis, a Agéncia Nacional de Energia EkgtdcAgéncia Nacional de Transportes Tefres-

tres, & Agéncia Nacional de Transportes AquavidaiasAgéncia Nacional de Aviacéo Civil q

ue,

nos termos do art. 10 da Lei n® 9.986/2000, dis@ph em seus regulamentos a forma de substitui

¢cao dos conselheiros e dos diretores em seus impatbs ou afastamentos regulamentares

DU &

inda no periodo de vacéancia que anteceder a nomegc@ovo conselheiro ou diretor, encami-

nhando a este Tribunal de Contas, em até 120 (eevitte) dias, 0 modelo proposto;

9.2. Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas, a da®acional do Petréleo, Gas Natural e

Bi-

ocombustiveis, a Agéncia Nacional de Energia Ekta Agéncia Nacional de Transportes Terres-

tres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquavigaosgéncia Nacional de Aviacao Civil e a
géncia Nacional de Telecomunicacdes que estabeleganorma prazos razoaveis para dispo

A-
nibi-

lizacdo dos relatorios de andlise das contribuigéesbidas em audiéncias/consultas publicas, er

caminhando a este Tribunal de Contas, em até E2@o(e vinte) dias, o0 modelo proposto;

9.3. Recomendar a Agéncia Nacional de Energiai€¢t@® Agéncia Nacional do Petroleo, Gas

Na-

tural e Biocombustiveis, a Agéncia Nacional de $pamtes Terrestres e a Agéncia Nacional de Te
lecomunicacdes que vinculem hierarquicamente so@ades de auditoria interna aos respectivos

orgaos colegiados;

9.4. Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas, a da®acional do Petréleo, Gas Natural e

Bi-

ocombustiveis, a Agéncia Nacional de Transportesee$es, a Agéncia Nacional de Transpartes

Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Aviacado Civd dgéncia Nacional de Telecomunicaces

que

estabelecam requisitos minimos de transparéncaueprocessos decisorios, tendo por parametr

os procedimentos adotados pela Aneel;

9.5. Recomendar a Agéncia Nacional de Aguas, a @g&mcional do Petréleo, Gas Natural e

Bi-

ocombustiveis, a Agéncia Nacional de Energia kgt Agéncia Nacional de Transportes Telres-

tres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviagosgéncia Nacional de Aviacao Civil e a
géncia Nacional de Telecomunicacdes que estrutpotiticas voltadas a ampla divulgacao de s
acOes, mormente aquelas de maior apelo e impacitd,s;om foco e linguagem adequados.
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Justificativa apresentada pelo seu hdo cumprimento

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Secretaria Executiva — SEC. 25.281

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

Encaminhado o Memorando n° 184/2011/AUD para ot@ir&eral, Diretores e Secretaria Exe
tiva — SEC, para conhecimento e providéncias nédass

Por meio do Oficio n° 173/2011/DG-ANP o Diretor @&er encaminhou as informg-

cOes/esclarecimentos solicitados.

Cu-

O item 9.1 do referido Acérdao determina que a ANButras Agéncias Reguladoras disciplinem

em seus regulamentos a forma de substituicdo duelb®iros e diretores em seus impedime
ou afastamentos regulamentares ou ainda no pedgacéancia que anteceder a nomeacao d

nto:s
e N(

vo conselheiro ou diretor, a Secretaria Executifarmou que devera submeter a Procurador-Gera
da ANP e posteriormente ao Diretor-Geral propog@ajenda a recomendacdo do TCU. A Secre

taria também entende que essa proposta impliGaag#o do Decreto n°® 2.455/1998, e por ess

are

z&o devera cumprir os tramites mencionados, amtegmlevada em sua versao final para a Direto
ria Colegiada. A SEC entende que somente da mathes@ita a questao podera ser disciplinada
Ressaltando que o Acdrdao n° 2.261/2011-TCU - Rlemddica que as demais Agéncias Regula-
doras devem seguir o exemplo da ANATEL, que no &ean°® 2.338/97 (aprova seu regulamento
e d& outras providéncias) estabeleceu que o Pnésida Republica, mediante Decreto, devera es
colher e designar servidores, que sdo indicadosseaproposta pelo Colegiado da ANATEL, pgara

substituir os Diretores, nos periodos a que seaefgte item 9.1,

O item 9.2 do referido Acordédo recomenda que a &NRtras Agéncias Reguladoras estabelecan

em norma prazos razodaveis para disponibilizacaoelatdrios de anélise das contribui¢cdes reg
das em audiéncia/consultas publicas, a SEC inforgu@una Resolucéo de Diretoria n° 210/2
aprovou a revisédo da Instrugdo Normativa ANP nD@42 que define os procedimentos nece
rios a realizacdo de Consulta e Audiéncia Publeagie, em seu item 5.2.1.3, estabelece:

5.2.1.3 Apb6s a Consulta Publica, a unidade orgariaaal responsavel devera elaborar relatd
contendo as sugestdes e os comentarios recebiddase de Consulta Publica, o qual sera dis
nibilizado ao publico interessado, no sitio da AhEPInternet, por no minimo cinco dias, antes
Audiéncia Publica.

O item 9.3 do referido Acordao recomenda que a ANRtras Agéncias Reguladoras vinculen
erarquicamente suas unidades de auditoria int@saespectivos orgaos colegiados, a SEC i
mou que a Auditoria Interna da ANP consta no Regiminterno da ANP como 6rgéo de asse)
ramento da Diretoria Colegiada, juntamente, cone@edaria Executiva e a Procuradoria-Ger
estd também vinculada administrativamente ao Du@tral. A SEC pretende na revisao do R
mento Interno que ira propor aperfeicoar o envodrito da Auditoria com a Diretoria Colegiada

O item 9.4 do referido Acérdao recomenda que a &NRtras Agéncias Reguladoras estabele
requisitos minimos de transparéncia de seus praEeEisorios, tendo por parametro 0s prog
mentos adotados pela ANEEL,a SEC informou que rslRgdo de Diretoria n° 632/2011 foi
provada a revisao da Instrucdo Normativa ANP n999] que regulamentou a Reunido Public
Diretoria. Superados problemas técnicos e de dagfia, a Agéncia devera abrir as reunide
seu colegiado ao publico, pela internet, nos prioneimestre de 2012;

O item 9.5 do referido Acordao que recomenda gddlR e outras Agéncias Reguladoras estr
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pacto social, com foco e linguagem adequados, aiSte€@nou que a ANP, dentre outras agfes,
vem aperfeicoando seu processo de audiéncia eltzopsiblica e atualmente ja realiza a divu

ga-

cao das contribuicdes recebidas, bem como vem adpisuas Notas Técnicas para uma lingua:
gem cada vez mais acessivel aos usuarios. Tambénmesaaltar que atualmente as decisdes da Di
retoria Colegiada, tomadas em sua reunido sensiwativulgadas na internet praticamente instan:

taneamente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adocao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo SlI-
Denominagao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bicostibais — ANP. 25.281

Deliberagcbes do TCU

Deliberacbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo ltem Tipo Comunlca:jg:o ST
9.3,9.
2 030.315/2010-7 3.137/2011-Plenario 7 e DE/RE | 440/2011-TCU/SEMAC
9.10
- . : . ~ Cddigo SlI-
Orgéo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendao ORG
ANP 25.281

Descri¢cao da Deliberacéo:

9.3. determinar aos ministérios de Minas e Enena, Transportes e da Integracdo Nacion
Secretaria Especial de Portos, a Agéncia Naciomdlrdnsportes Terrestres, a Agéncia Naci
de Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional der@ia Elétrica e & Agéncia Nacional do
troleo, Gas Natural e Biocombustiveis que, juntameom a Secretaria da Receita Federal do
sil, no prazo de 90 (noventa) dias, definam sistemé@e compatibilizacado das informacdes re
vas aos bens, materiais ou servigos que devemmseilizados junto aos projetos aprovados pg
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimdatinfraestrutura (Reidi), com o intuito
subsidiar a RFB na efetiva fiscalizacdo dos valoeesinciado se imprimir maior celeridade a

xame dos pleitos, maximizando o alcance da pol@&acentivo, de modo a intensificar a per¢

¢éo de risco;

9.7. determinar a Agéncia Nacional do Petréleo, i&adisiral e Biocombustiveis que, no prazg
90 (noventa) dias, publiqgue no Diario Oficial dai&no inteiro teor da Instrugcdo Normativa/S¢
Gestéo Técnica 1, de 9/11/2010, com vistas a amtphiasparéncia dos procedimentos que er
vem a concessado do beneficio fiscal instituido pEgime Especial de Incentivos para o De
volvimento da Infraestrutura (Reidi) e em cumpritoeso principio da publicidade;

9.10. recomendar aos ministérios de Minas e Enedgis Transportes, da Integracdo Nacion
Secretaria Especial de Portos, a Agéncia Naciomdlrdnsportes Terrestres, a Agéncia Naci
de Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional der@ia Elétrica e a Agéncia Nacional do
troleo, Gas Natural e Biocombustiveis que estabaieptina de fiscalizacdo concomitante e s
sequente dos empreendimentos beneficiados pelmdgspecial de Incentivos para o Desen
vimento da Infraestrutura (Reidi), no intuito deifrear a efetiva imobilizacdo dos bens e serv
adquiridos em decorréncia do referido regime.
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Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentded®etroleo, seus Derivadg
e Gas Natural — SCM. 25.281

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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Encaminhado aos Diretores e Superintendéncia deef@tatizacdo e Movimentacdo de Petrd
seus Derivados e Gas Natural (SCM), Superintendé@&eRefino e Processamento de Gas Na
(SRP) e Superintendéncia de Desenvolvimento deuB&od(SDP) para conhecimento e provid
cias cabiveis, Memorando n° 276/2011/AUD informaodeor do Acordéo.

€o,
turs
én-

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adocao de pro-
vidéncias pelo gestor

Por meio do Oficio n°® 003/2012/AUD a ANP encaminhsiseguintes informacdes ao TCU:

O item 9.7 foi atendido, por meio da Instrucdo Natiwa/Série Gestao Técnica n® 1, de 9/11/2
publicada no Diario Oficial da Unido n° 249, del282011 (Secao 1, paginas 69 a 71);

Para atendimento dos itens 9.3 e 9.10, foi readizath 18/1/2012, reunido, em Brasilia, entr
representantes da ANP e Procuradoria Geral (PR@)representantes do Ministério de Ming
Energia (MME), em anexo, a lista de presenca a dateuniao;

Também, para atendimento dos itens 9.3 e 9.1@edtizada, em 26/01/2012, reunido, em Bras
entre os representantes da ANP, PRG e MME, coneseptantes da Receita Federal do B
(RFB — Coordenacéao Geral de Auditoria Interna) a@exo, a lista de presenca;

As reunides visaram a alteracdo das Portarias dd Méferentes a aprovacdo do enquadram
dos projetos e do conteudo das portarias publicaglasMME, de forma a atender ao disposto
itens supracitados do Acoérdao e adicionalmentedrast construir uma proposta conjunta ent
MME, as Agéncias Reguladoras a ele vinculadas ERfira apresentacéo a essa Corte de C
de forma a cumprir suas determinacdes/recomendag@esonsonancia com as competéncial
gais de cada um dos 6rgéos envolvidos;

Em atencdo a solicitacdo dos representantes dat&R€eeleral do Brasil, a ANP providenciol
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envio de copia de processo de autorizacdo de cgastda ANP cujo projeto tenha sido enquadra-

do no REIDI pelo MME para estudo da Coordenaca@lGlr Auditoria Interna daquele 6rgéao
butario.

Por meio do Oficio n°® 007/2012/AUD de 8/03/2012,dlocaminhado ao TCU, SEMAG, solici
¢céo de prorrogacédo de prazo de sessenta diasateadimento aos itens 9.3 e 9.10, pedido eft
do pela Superintendéncia de Comercializacdo e Maviatdo de Petréleo, seus Derivados e
Natural (SCM), considerando os varios 0rgaos emdosve a complexidade do assunto.
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QUADRO XL - RELATQRIQ DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAQES DO
ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Unidade Jurisdicionada

Cddigo SlI-
Denominacao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlc&(ljg;o S{gisel-
- 21.128/2011/NAC6/CG
0]
1 Relatorio n°® 201108791 21.1.1 U/RI/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Coglg(éSI-
ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo 002 (Constatacao 038 — Item 2.1.1.1)

Que a Coordenacao de Aquisicdes faca gestbesgoniepartamento de Logistica e Servigos
rais — DLSG da Secretaria de Logistica e Tecnoldgitnformacdo — SLTI do Ministério do Platf
jamento, Orgamento e Gest&o visando a viabilizeadastramento das licitagdes na modali
consulta no SIASG.

Ge-
ne-
lade

Providéncias Adotadas

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Superintendéncia de Gestao Financeira e AdminisratSFA. 25.281

Sintese das providéncias adotadas

Informamos que a Coordenacédo de Aquisi¢cdes encamniatOficio n° 040/SFA/RJ/201
para o Diretor de Logistica e Servigos Gerais dal 8lo MPOG, solicitando orientacdo acerca
forma de cadastramento no SIASG de contratos eesat de adesao a atas de registro de p
assim como solicitou que o Ministério examinaspessibilidade de desenvolver o sistema de
do a permitir o cadastramento de contratos resekate licitacbes na modalidade consulta.

O Ministério, por meio do Oficio n°® 2082/DLSG-MRfarmou que o0 novo modulo do cg
trato no Sistema Integrado de Administracdo deiSesvGerais — SIASG se encontra em de
volvimento para atendimentos dos registros dosratms de Concesséo de Uso e Contratos g
dos de participacdo extraordinaria em licitacaorpgrstros de precos Adicionalmente, o Minis
rio informou que serdo divulgados através de “Cdoauno SIASG” e no sitio “Noticias Cor
prasnet” a implantacdo do novo modulo do contratSIASG.

A Coordenacao de Aquisi¢des realizou gestao juntidls5G-MP.

1,
1 da
eco
mo-

n_
sen-
riun
sté-
n_

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos queacilitaram/prejudicaram a ado¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cddigo SlI-
Denominacao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlca(ljg:o e
- 21.128/2011/NAC6/CG
0]
2 Relatorio n°® 201108791 2.1.1.2 U/RI/CGU-PR
Orgéo/entidade objeto da recomendac&o Coglg(éSI-
ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo 001 (Constatacao 037 — Item 2.1.1.2)
Prg b1 1$% I$ &! (

%"& &+, -

Elaborar procedimento formal de controle para nooaihento do prazo de validade das avaliagoe:
dos imoveis de responsabilidade da Agéncia, olajetis manter o processo de avaliagdo tempesti

VO.

%"&  +)&  +, -

Atualizar os dados cadastrais dos imoveis de resilidade da ANP.

Providéncias Adotadas

Cadigo SlI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA. 25.281

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacao 001 (Constatacao 037 — Item 2.1.1.2)
A SFA informou que foi realizada a reavaliacdo donéveis de uso especial de propriedadé
ANP-RJ (UG: 323031), bem como a inclusdo dos ingwas uso especial locados, totaliza
doze imoveis (onze pavimentos do edificio centraino edificio garagem).

%"& &+, -

A SFA informou que foi estabelecida a verificac&muecontrole dos vencimentos das datas de

b da
ndo

ava

liacdo e que tais mecanismos de controle seraadbece confirmados quando da elaborac&o d

relatorio anual da Comissao de Inventario.
%" & +)* &! + -

A SFA informou que foi realizado o cadastrado doévieis de uso especial, atualmente, locq

nd oS

pela ANP (trés no Rio de Janeiro, um em Salvadiwmi® em Sao Paulo), sendo 0s mesmos a

alia

124



dos pelos valores atualizados de CUB de agosto/80ddlores do ffterreno informado pela Se-
cretaria do Patrimonio da Unido, sendo vélidooatés 09/2013.
Adicionalmente, a SFA informou que todos os imoadésn de reavaliados, tiveram seus dados ca
dastrais atualizados.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cddigo SlI-
Denominacao completa: ORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunlca(ljg:o ST

21.128/2011/NAC6/CG

o
3 Relatério n® 201108791 21.1.4 U/RJ/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendac&o Cog'g‘éS"

ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacao 001 (Constatacao 039 — Item 2.1.1.4)

Designar, quando da celebracdo de termos junttes erstituidores de tributos, setor da Agéncia

responsavel por verificar se o ente, recebedorateferéncia voluntaria, observou as exigén
impostas para realizacdes de transferéncias voiasit&ontidas na LRF e demais normativos,
servando as orientagdes emanadas pela STN (88figim 40 da Lei n°® 12.309/2010).

Providéncias Adotadas

Cadigo SI-
Setor responsavel pela implementacéo ORG
Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA. 25.281

Sintese das providéncias adotadas

Recomendacao 001 (Constatacao 037 — Item 2.1.1.2)

cias
ob-

Conforme informado pela Coordenacdo de Aquisigémsera a unidade administrativa pela salici-

tacao do convénio a incumbéncia de exigir e varnfse estao satisfeitas todas as exigéncias,
sive, as pertinentes as impostas para realizagdésanisferéncias voluntarias, contidas na LR
demais normativos, observando as orientagbes emsra@la STN (83°, do art 40 da Lei
12.309/2010) e que a Coordenacédo de Aquisi¢cdes\vigar toda a documentacdo quando da
bracdo de Termos junto a entes instituidores detos, inclusive, antes de efetuar os registro
clamados pelo SICONV.

nclt
RF €
nO

cele
S re

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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QUADRO XLI -SITUACAO DAS RECOMENDACOES DO OCI QUE
PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO DFED11.

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacgao completa: SIORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilbais — ANP. 25.281

Recomendac¢des do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlg%%ao Expe-
- 21.128/2011/NAC6/C
o
1 Relatorio n°® 201108791 2111 GU/RJ/CGU-PR
h . : ~ Cadigo
Orgéo/entidade objeto da recomendacao SIORG
ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacao 001 (Constatacao 038 — item 2.1.1.1)

Que a Coordenacao de aquisi¢cbes cadastre as agsifigr intermédio de Adesdes a Registrp de

Precos, buscando orientacdo no Departamento dstlaagé Servicos Gerais — DLSG/MPOG g
tal.

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor responséavel pela implementacao SIORG
Superintendéncia de Gestao Financeira e AdminisratSFA. 25.281

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

A Coordenacédo de Aquisi¢des, encaminhou o Ofici0?SFA/RJ/2011, para o Diretor
Logistica e Servigos Gerais da SLTI do MPOG, dalicdo orientagdo acerca da forma de cad
tramento no SIASG de contratos resultantes de adeafas de registro de precos, assim com
licitou que o Ministério examinasse a possibilidddedesenvolver o sistema de modo a perm
cadastramento de contratos resultantes de licsat@denodalidade consulta.

O Ministério, por meio do Oficio n°® 2082/DLSG-MRfarmou que o novo modulo do cg
trato no Sistema Integrado de Administracdo deiSes\vGerais — SIASG se encontra em de
volvimento para atendimentos dos registros dosratms de Concesséo de Uso e Contratos g
dos de participacdo extraordinaria em licitacaorpgrstros de precos Adicionalmente, o Minis
rio informou que seréa divulgado através de “Comaimio SIASG” e no sitio “Noticias Comprs
net” a implantacdo do novo médulo do contrato nsSE.

Sendo seu prazo para atendimento Julho de 2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacao completa: SIORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlg%%ao Expe-
- 21.128/2011/NAC6/C
o
2 Relatorio n°® 201108791 2.1.3.1 GU/RJ/CGU-PR
h . : ~ Cadigo
Orgéo/entidade objeto da recomendacao SIORG
ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacao 001 (Constatacao 003 — item 2.1.3.1)
Elaborar Planejamento Estratégico Institucional dgtermine a organizacao das politicas e est
tégias que orientardo a Agéncia no uso e disparalfo dos recursos para a realizacdo dos ot
VoS institucionais.

ra-
Djeti-

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Secretaria Executiva — SEC. 25.281

Justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

Com os passos preparatorios do planejamento egt@t@iciados em 2010, com a aprovacad
projeto de Ac¢bes Prioritarias para o Biénio 2010420a Agéncia encontra-se, em setembr
2011, na fase de elaboracdo de minuta para exedogdmjeto mais amplo de Gestao Estratég
Concluida a minuta, ela sera negociada com osdba®tNesse momento, a Diretoria devera {
posicdo sobre a contratacdo de uma empresa paréiressu a escolha de uma instituicdo do
verno federal, possivelmente uma universidade, gaogar a ANP na definicdo e execucao do
jeto, mediante termo de cooperacdo. Superada &ssaskera iniciada a tramitacéo interna de
posta de Agdo, com oitiva das areas técnicas digariEspera-se que o processo de aprovag
um termo de cooperacdo ou de um contrato, nos sedad.ei n°® 8.666, esteja concluido no f
de 2011, devendo o projeto comecar sua execucauamm de 2012. Este € um cronograma de
balho sugerido pela Secretaria Executiva. A Diratpodera fixar objetivos e imprimir ritmo

trabalho distintos.

Prazo para atendimento 31/07/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacao completa: SIORG
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bicaostilvais — ANP. 25.281

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunlg%%ao Expe-
- 21.128/2011/NAC6/C
[0}
3 Relatorio n°® 201108791 2.1.3.1 GU/RJ/CGU-PR
h . : ~ Cadigo
Orgéo/entidade objeto da recomendacao SIORG
ANP 25.281

Descricdo da Recomendacéo:

Recomendacéo 002 (Constatacao 003 — Item 2.1.3.1)
Providenciar a criagcdo de um Comité Diretivo denbémgia da Informacéo que envolva as di

er-

sas areas da Agéncia no intuito de alinhar os imrestos de Tecnologia da Informacé&o com os

objetivos Institucionais.

Providéncias Adotadas

Caodigo
Setor responséavel pela implementacao SIORG
Nucleo de Informatica — NIN. 25.281

Justificativa para 0 seu ndo cumprimento:

De acordo com as informacfes repassadas pelo Ndeléwformatica, a forma de implementa

Ca0

da solucéo passa por uma proposta de acdo, doaugietrtbnico que compde 0 processo decigoric

da Agéncia, que permite que a Diretoria Colegiaglibere sobre a criacdo do Comité de T
proposta de agdo criada, de niumero 1149/2009,ré Bténo de Metas de Tecnologia da Infor
cdo na ANP e envolve outras questdes aléem do Caieiia.

A Secretaria Executiva realizou sua analise danddeoacordo” para o Plano de Metas.

A
ma-

Em

08/08/2011 o NIN encaminhou a proposta de acaog8&rgerintendéncia de Recursos Humarnos -
SRH se pronunciar, uma vez que o Plano de Metasanalocacao de servidores para desempe

nho das atividades do Nucleo de Informatica. S& &ste parecer € que o NIN podera encam

para deliberacdo final da Diretoria Colegiada. ® Méta aguardando o pronunciamento da SRH

nha

O NIN, paralelamente, acompanha os trabalhos dd SISecretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamentestdo — MPOG, através de seu program
SISP — Sistema de Administracdo de Recursos demafg@io e Informatica. Nesse acompanha-
mento, recebeu o informe que a reunido ordinari8I&® realizada em 29/08/2011, trataria em suz

pauta sobre a “Apresentacédo e aprovacéo do Gumplantacdo do Comité de TI".
Quando do retorno da proposta de acdo do SRH, opdtiéra incluir na mesma, o Guia de

m-

plantacdo do Comité de Tl do SISP, desta formalNopddera garantir o alinhamento da ANR as

recomendacdes do MPOG.
Prazo para atendimento as recomendacfes € deZ11Q7/

Andlise critica dos fatores positivos/negativos qu@acilitaram/prejudicaram a adog¢ao de pro-
vidéncias pelo gestor
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19. ITEM 16 DA PARTE"A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010-
INFORMACOESSOBREAS RECOMENDACOESREALIZADAS PELA
UNIDADE DE CONTROLEINTERNO

QUADRO XLII - INFORMAGCOES SOBRE RECOMENDACAO DA UNIADE DE
CONTROLE INTERNO OU DE AUDITORIA INTERNA ATENDIDA ND EXERCICIO DE
2011.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Relatério n° 001/2011/AUD

Identificacdo do Relatério

de Auditoria
Dqta do Relatério de Audi- 16 de junho de 2011
toria
Item do Relatorio de Audi- N
. Item 6 - Recomendacdes
toria
CEmIIrEEGED BTl Memorando n° 175/2011/AUD de 12/08/2011
da/Data
Nome da unidade interna
da UJ destinatéaria da re- Superintendéncia de Fiscalizacdo do AbastecimeBiel—
comendacéao

1) Que, apesar dos comprovantes passarem a sexdasex partir de ja
neiro de 2011, entendemos que devem ser anexadmlaoses de pagd
mento do processo toda a documentacdo comprobddaspesas de {
das as presta¢cdes mensais, de modo que seja passtuar um melhg

Descricao da Recomenda- controle de despesas;

¢ao 2) Que, considerando que os referidos relatorigerdegerar informacoe
Uteis a Administracédo Publica, a SFI solicite a H@é@nhforme Termo d
Referéncia, relatérios com informacdes mais coraplet relevantes, ts
como evolugdo de despesas por tipo de produto gipcionario ao long

dos meses, etc.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl
Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao
Superintendéncia de Fiscalizagcdo do Abastecim&#f (
Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n°® 848/SFI, a Superintendémdatou as providéncias adotadas, indicadas|
servidor Leonardo Portes Pinto, designado comatass$é do contrato e encarregado pela analise ldtoR
rio 001/2011/AUD.
“Em atendimento ao Relatdrio de Auditoria n°® 001L/R@UD, procedemos a revisdo dos comprovante
despesa a serem acrescidos ao Volume de Paganoemtocgsso n° 48610.001890/2010-03 e fizemos
cluséo destes e de relatdrios de detalhamentauasaizbes, separados por més, as fls. 99 a 166.
Esclarecemos que os cupons dos servidores de 88m Raynaldo Cardone e Ricardo Guido, referen
algumas transacdes nos meses de novembro de 20&fkifo e abril de 2011, foram extraviados. Ene
das constantes viagens dos citados servidore)asoi entregue declaracédo formal de extravio.t@im
a realizacdo das despesas foi confirmada por teefoando do atesto do servico.

S

pel
e

S de
ain

es ¢
fac

Em continuagdo, extraimos os relatérios de tramsag@ensais do sistema de gerenciamento EcoFriat

as, 1
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zemos o tratamento dos dados corrigindo eventuas de entrada e emitimos relatorios personalizale
acompanhamento de consumo por veiculo, fls. 1&Ra 1

Considerando a natureza do servi¢o, focamos asan@is dados de preco e intervalo de consumo, il
opcdes para aumentar a economicidade e indicipsafidemas mecéanicos/operacionais que gerem dg
dicio ou que ponha em risco a seguranca dos usuario

Por meio de contato com o gestor do contrato nd@f@9/2011, verificamos que as informacdes geais)
séo disponibilizadas para a area, porém ndo é dae@ processo, o gestor informou que as refenids
formagdes seréo arquivadas no processo, a pagetdmbro de 2011.

ca
}spe

Cl
C

AS

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacéo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n° 002/2011/AUD

Data do Relatorio de Audi-

. 16 de agosto de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 7 Dos Exames - Subitem Recomendacfes

Comunicacgao Expedi-

Memorando n° 175/2011/AUD de 12/08/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacao

Superintendéncia de Comercializacdo e Movimentaigd®etrdleo, sel
derivados e Gas Natural — SCM.

IS

1) Que a Superintendéncia de Gestdo Financeiravenigdrativa — SFA
apresente as justificativas aos questionament@&@Cdid, conforme o so-
licitado nos itens 2,3 e 4 do Memorando n°® 042/31e\28/02/2011;

2) Que a Superintendéncia de Gestado Financeidménstrativa — SFA
Descricao da Recomenda- | encaminhe a DPC/Marinha os questionamentos sussitask itens 3,4 -
cdo Pontos de Auditoria.

3) Que a Superintendéncia de Comercializacédo e kviacao de Pe-
tréleo, seus Derivados e Gas Natural — SCM sol@iMarinha do Bra-
sil/DPC o envio das informagbes requeridas por nawoOficio n°
125/2011/SCM de 14/02/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Comercializacdo e Movimentded@etréleo, seus derivados e Gas Natural — SCM.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n°® 191/SCM a Superintendénfdamou que por meio do Oficio n® 06-25/DH
MB de 11 de mar¢o de 2011, que a DPC encaminhoalatd®io Anual de 2010 — Pericias Técnicas
Embarcacbes que Transportam Petréleo e seus Desivatitendo as informagfes solicitadas na reco
dacéo.

C-
em
men

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n° 003/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 8 de agosto de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 190/2011/AUD de 14/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Defini¢do de Blocos — SDB.
comendacéao

Que, na medida do possivel, a SDB aprimore setésios na selecdo @

Descricéo da Recomenda- linhas e dados a serem enviados a contratada p@@spamento, uma V¢

¢ao necimento da base de dados adequada para quebatiat possa exect

tar o objeto do referido contrato.

gue, segundo o contrato n° 7012/10 é de respoitsatdl da ANP o fort

e
pZ

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Definicdo de Blocos — SDB.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 190/2011/SDB, a Supermiéecia encaminhou os seguintes esclareciment

A este respeito, a SDB verificou que o principal ponto a ser aprimorado no contrato, e em contra-
tos futuros, € o processo de selecdo de linhas sismicas a serem processadas ou reprocessadas,
gue foi prejudicado por uma busca ineficiente no banco de dados.

Durante o decorrer do contrato, a SDB identificou incoeréncias na selecdo de linhas e foi desen-
volvido um método de busca em conjunto com a Superintendéncia de Gestédo e Obtencdo de Da-
dos Técnicos (SDT). Para tanto, foram consultadas todos os reprocessamentos ja realizados, tan-
to por contratos realizados pela propria ANP, quanto por outros agentes. Além disso, a nova sele-
cdo foi amparada por pesquisas em ambiente SIG (Sistema de Informacdo Geogréfica), com o
apoio de mapas e das informacgdes associadas a cada linha em outro sistema de dados.

Segundo a SDB, uma medida possivel para os préximos contratos seria a conferéncia, em con-
junto com o BDEP (Banco de Dados de Exploracéo e Producao), de todos os dados referentes as
linhas selecionadas. Dessa maneira, somente seriam repassados as futuras contratadas os da-
dos que estivessem aptos a serem processados, com todos os dados de navegagéao, elevacéo e
registros sismicos.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacéo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n° 004/2011/AUD

Data do Relatorio de Audi-

. 24 de maio de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacdes
toria

Comunicacgao Expedi-

Memorando n° 189/2011/AUD de 14/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ

comendacao

1) Que, em consonancia com determinacdo do TCluhetida do pos-
sivel seja aumentado o universo de instituicbescpéares a serem con
vidadas para a contratacdo dos servicos do PMQC,;

2) Que, considerando que a ANP seleciona as cad&mtpara atuar ng
PMQC pela modalidade de Consulta, seja adotadapostara mais cri-
tica para aceite dos valores a serem contrataddsisive, evitando, na
medida do possivel, a aceitacdo de precos supeiao® de referéncia
analisando a possibilidade de execucéo de novangeytcom novos par-
ticipantes, tendo em vista, a selecdo da propospaestionavelmente
mais vantajosa para a Administracdo Publica.

Descricdo da Recomenda-
céao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 283/2011/SBQ/RJ a Supeidéncia respondeu os itens a e b constantes
tado Relatorio.

a) Considerando a relevancia da continuidade dgr&ma e o interesse de que mais instituicdes possg
selecionadas para prestar esses servicos, a ANRarews termos da Resolugdo ANP n° 08/2011,ay

técnica prévia a todos os laboratérios que maaifeshteresse em participar do certame para avsdi@st

tdo plenamente capacitados a participarem do AnagrEsse procedimento tem o objetivo de aumen
namero de participantes nos processos licitatoNes. Ultimas licitagBes, participaram os laborasiila
Universidade Federal da Paraiba — UFPB e da Umileels Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO
gue nunca haviam participado das licitagbes do PMQC

A fim de aperfeicoar esse mecanismo e atendereginigiacdo supracitada, foi publicado aviso, nar
eletrbnica da ANP, convidando as instituicOes @gsadas que preenchem os requisitos insculpidBe-]
solugdo ANP n° 08/2011 a entrarem em contato ctenfggncia para serem avaliadas acerca da reat
bilidade de prestacdo dos servicos.

A referida publicacdo j& proporcionou duas vistiEmicas a instituicdes que estdo habilitadas @cipar

dos processos licitatorios do PMQC. Com isso, ssmlizada pesquisa orgamentaria com tais instiesico

do C
Am
isit
tar
PR,
i

a
DOSS

para verificar a viabilidade econémica de renovacantratos vigentes ou realizar novas licitac@ssragi-
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Oes atendidas por essas instituicdes habilitadas.

O convite também ser& publicado em jornais e no pd@@forma a possibilitar a manifestacéo de ingey
por outras instituicdes, possibilitando que pgrgan nos certames.

Diante do exposto, a SBQ ratificou a informacdomealida do possivel, busca aumentar o universosd
tituicdes particulares ou publicas capacitadagenseonvidadas para o processo licitatério do PMRG
tempo, destacamos que a divulgacdo do processondmtacdo do PMQC foi publicada na Secéo
DOU no dia 27 de julho de 2011. Adicionalmente,upeSintendéncia emitiu Oficio a diversos Conse
Regionais de Quimica com a finalidade de aumesta divulgagéo.

b) A SBQ informou que orientou os jurados que abersissem os valores de referéncia como guia na
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liagBes das propostas orcamentérias apresentadadipgantes, bem como nas negociagdes que permess

ocorrer, conforme previsto na Exposicdo de Assaft@38/2008. Os jurados consideraram os valorg
proposta comercial apresentados pelas instituigd®®N e FUNPEC bastante superiores aos valores-(
feréncia. Diante do insucesso na negociacdo daseglos jurados declararam as instituicbes UFFH
FUNPEC como vencedoras do certame, mas ndo adjadices referidas instituicdes justamente deviddg
valores apresentados. Entretanto, submetido o ggoce apreciacdo da Diretoria, esta adjudicou elm
gou o objeto da Consulta @ UFRN e a FUNPEC.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 005/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 27 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 190/2011/AUD de 14/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ
comendacéo

1) Que, em consonancia com determinacdo do TClhethda do pos-
sivel seja aumentado o universo de instituicBeiicpéares a serem con-
vidadas para a contratacdo dos servicos do PMQC;

Descricao da Recomenda-
cdo 3) Que a area responsavel providencie a assindturapresentante da
ANP no Boletim de Medicdo relativo ao periodo dg0822010 a

30/06/2010 e que os controles internos sejam ape#@os para evitar
novas ocorréncias de falta de assinatura no BM.

1

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 283/2011/SBQ/RJ a Supeidéncia respondeu os itens a e b constantes
tado Relatorio.

a) Considerando a relevancia da continuidade dgr&ma e o interesse de que mais instituicdes possg
selecionadas para prestar esses servi¢cos, a ANParews termos da Resolugdo ANP n° 08/2011,ay

técnica prévia a todos os laboratérios que maaifeshteresse em participar do certame para avsdi@st

tdo plenamente capacitados a participarem do Amagrgsse procedimento tem o objetivo de aumen
ndamero de participantes nos processos licitatoN@s Gltimas licitagBes, participaram os laboragda
Universidade Federal da Paraiba — UFPB e da Umilesls Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO
gue nunca haviam participado das licitagcbes do PMQC

A fim de aperfeicoar esse mecanismo e atenderedndieéacdo supracitada, foi publicado aviso, nan
eletrbnica da ANP, convidando as instituicdes @gsadas que preenchem os requisitos insculpidBe-]
solucdo ANP n° 08/2011 a entrarem em contato ctenfegncia para serem avaliadas acerca da reat
bilidade de prestacéo dos servicos.

A referida publicacéo ja proporcionou duas visttamicas a instituicdes que estdo habilitadas ticiper

dos processos licitatorios do PMQC. Com isso, ssmfizada pesquisa orgamentaria com tais instiegico

para verificar a viabilidade econémica de renowacantratos vigentes ou realizar novas licitac@esragi-
Oes atendidas por essas instituicdes habilitadas.

O convite também ser& publicado em jornais e no Dd@@forma a possibilitar a manifestacéo de ingey
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por outras instituicdes, possibilitando que pgséah nos certames.
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Diante do exposto, a SBQ ratificou a informacaomealida do possivel, busca aumentar o universosdg i

tituicdes particulares ou publicas capacitadagenseonvidadas para o processo licitatério do PMRG

tempo, destacamos que a divulgagdo do processordmtacdo do PMQC foi publicada na Segdo 3 do
DOU no dia 27 de julho de 2011. Adicionalmente,upedintendéncia emitiu Oficio a diversos Conselhos

Regionais de Quimica com a finalidade de aumesta divulgacao.

b) A SBQ informou que, embora o Boletim de Monitoeato referente as amostras de fiscaliza¢éo dg
de junho de 2010 realmente néo esteja assinadep@sentante da ANP, as informacdes ali contiatasr|

analisadas e retificadas antes do envio da Faamagagamento. A SBQ procurara evitar repeticasafles

ocorréncia e providenciaremos a assinatura do BMuestéao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 006/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 27 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacdes
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 190/2011/AUD de 14/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ
comendacéo

1) Que na medida do possivel, nos proximos proselgsitatorios en-
volvendo o PMQC, a SBQ busque uma maior participatgientidades
particulares a fim de garantir uma maior transpzEeée igualdade no
processo licitatério. Quando n&o for possivel cootan a participacdo
dessas instituicdes, a justificativa deveré esiasignada no processo d

Descricao da Recomenda- = .
contratacao;

cao

recomendacfes e sugestdes emanadas pelo TCU almy&rdao n°
2142/2010-Plenario, que basicamente aborda itéeerges ao aumentd
da competitividade nos processos licitatérios efers ao PMQC.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 283/2011/SBQ/RJ a Supeidéncia respondeu os itens a e b constantes
tado Relatorio.

A SBQ informou que apos a emissdo do Acoérddo TCP142/2010, referente ao Programa de Monit
mento da Qualidade dos Combustiveis - PMQC, a Bupedéncia vem trabalhando em conjunto cg
Auditoria da ANP com a finalidade de analisar, @®tler e/ou atender as determina¢cfes impostag pe
bunal a Agéncia.

Objetivando aperfeigoar os recursos orgamentagesrhdos ao Programa de Monitoramento da Qual
dos Combustiveis — PMQC, foram implantados, nosgs®os de licitagdo e de renovacao contratual;
ridos a partir de 2009, valores de referéncia paddises em gasolina, etanol combustivel e dleseliben
como para marcador de solvente e coleta de combisstA metodologia de trabalho adotada prevé la
zacao de pesquisa mercadoldgica, por meio do cattauimédia de pelo menos trés orcamentos parg
bloco de monitoramento, sendo os referidos valdeeseferéncia utilizados como guia nas avaliagc@e:
propostas orcamentarias apresentadas pela licitantedora do certame.

Devido & aplicacéo do valor de referéncia, foi padsa reducéo dos custos do PMQC de R$ 59.358.2
para R$ 51.837.450,09, uma economia de aproximadani8% (treze por cento) em relacdo a prin
proposta apresentada pelos licitantes vencedores.

A Resolucdo ANP n° 08 de 09 de fevereiro de 20d4,rggulamenta o PMQC, dispde, em seu artigo 4
ragrafo primeiro, que a ANP deve considerar a e&peia e as atividades de pesquisa correlaciona
combustiveis automotivos para a qualificacdo técdms proponentes. Essas exigéncias visam ganaet
o laboratério a ser contratado no &mbito do Prograassua capacitacao técnica para prestacao gas
com a devida confiabilidade analitica, bem comadrdmme para geracdo de conhecimento, para a fooy
de profissionais especializados e para a publicdedoabalhos cientificos na area de petrdleo ivaths,

2) Que, nas proximas licitagdes envolvendo o PM§gam seguidas as
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realizada pelo Centro de Pesquisas e Andlises Taegoas — CPT e por instituicdes de ensino e/opede
guisa a serem contratadas.

As principais razdes para a contratagao de ingdés dessa natureza séao:

(i) obter a exigéncia técnica necessaria para guEeLvicos prestados sejam realizados com corndiathéd
analitica necesséria;

) minimizar a ocorréncia de potenciais conflitosrerd interesse publico e interesses comer
tendo em vista 0 acesso das instituicdes contrmtaddormacdes sensiveis sobre 0s agentes ecag)mi
(i) aumentar a confiabilidade e a imparcialidade s&féa para a realizacéo das analises e para

tamento das informacgdes obtidas, tendo em vigtalezacéo, pelos laboratérios do PMQC, de anaéisg
amostras oriundas da fiscalizacdo da ANP e de@gédss conveniados, muitas das quais relacionama;
autuacdes e procedimentos criminais iniciados psvid de qualidade e/ou de adulteracédo do produto;
(iii) obter a contribui¢cdo das instituicdes de pesqusa @e ensino contratadas na formagao de cg
humano e desenvolvimento de conhecimento espeaialina area de petréleo e derivados, bem con
biocombustiveis; e

(iv) disponibilizar a credibilidade das instituicbes gaxecucdo dos Programas, que, por terem

principal finalidade o ensino e/ou pesquisa e nficm, permitem que os agentes monitorados, o%odrg

publicos envolvidos na fiscalizacdo da qualidade cambustiveis e os consumidores tenham maior-g
anga nos objetivos e nos resultados do Programa.

Diante do exposto, considerando que o objetiveedbzacéo de pesquisa orcamentaria para 0s preces
licitacdo e de renovacédo do PMQC é identificar lorvee mercado mais proximo do servico, entende
como razodvel a pesquisa ser realizada prefererenidd com laboratorios aptos a realizd-lo, nos esot
referida Resolugéo.
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Considerando a relevancia da continuidade do Prayeo interesse de que mais instituicbes possam st

selecionadas para prestar esses servicos, a ANRarews termos da Resolugdo ANP n° 08/2011,ay

técnica prévia a todos os laboratorios que maaifieshteresse em participar do certame para avsdiast

tdo plenamente capacitados a participarem do AmagrBsse procedimento tem o objetivo de aumen
namero de participantes nos processos licitatoNes. Ultimas licitagBes, participaram os laboragiila
Universidade Federal da Paraiba — UFPB e da Uilesls Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO
gue nunca haviam participado das licitagbes do PMQC

A fim de aperfeicoar esse mecanismo e atendereginiegiacdo supracitada, foi publicado aviso, nar
eletrbnica da ANP, convidando as instituicOes @gsadas que preenchem os requisitos insculpidBe-]
solugdo ANP n° 08/2011 a entrarem em contato ctenfggncia para serem avaliadas acerca da reat
bilidade de prestacéo dos servicos.

A referida publicacéo ja proporcionou duas visttamicas a instituicdes que estdo habilitadas ticipar
dos processos licitatorios do PMQC. Com isso, semfizada pesquisa orgamentaria com tais instiegi
para verificar a viabilidade econémica de renowacantratos vigentes ou realizar novas licitac@esragi-
Oes atendidas por essas instituicdes habilitadas.

O convite também sera publicado em jornais e no Ddglforma a possibilitar a manifestacao de inset
por outras instituicdes, possibilitando que pgyéon nos certames.”

Diante do exposto, a SBQ ratificou a informacaade, na medida do possivel, busca aumentar o 8l
de instituicbes particulares ou publicas capacitadserem convidadas para o processo licitatorleMIQC.
Em tempo, a SBQ destacou que a divulgac&o do mockscontratacdo do PMQC foi publicada na Se(
do DOU no dia 27 de julho de 2011. Adicionalmemliestacamos que a Superintendéncia emitiu Ofi
diversos Conselhos Regionais de Quimica com dadag de aumentar essa divulgacao.
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n° 007/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 27 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 190/2011/AUD de 14/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ
comendacéo

1) Que na medida do possivel, a SBQ além de aumentamero de

lares na realizacdo dos proximos certames referaot@®MQC, a fim de
garantir uma maior transparéncia e igualdade nauttan Quando néo
for possivel contar com a participacdo dessaduitgies, a justificativa

Descricio da Recomenda- devera constar adequadamente no processo;

S 2) Que, considerando que a ANP seleciona as cad&stpara atuar ng
PMQC pela modalidade de Consulta, seja adotadapostara mais cri-
tica para aceite dos valores a serem contrataddsisive, evitando, na
medida do possivel, a aceitacdo de pre¢os supe@a®e de referéncia
analisando a possibilidade de execuc¢ao de novancertcom novos par-
ticipantes, tendo em vista, a selecdo da propospaestionavelmente
mais vantajosa para a Administracdo Publica.

participantes, intensifique a busca pela partidipade entidades particur

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidaderodutos — SBQ.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 283/2011/SBQ/RJ a Superiéncia respondeu os itens a e b constantes
tado Relatorio.

a) Considerando a relevancia da continuidade dgr&ma e o interesse de que mais instituicdes possg
selecionadas para prestar esses servicos, a ANRarews termos da Resolugdo ANP n° 08/2011,ay

técnica prévia a todos os laboratérios que maaifeshteresse em participar do certame para avsdist

tdo plenamente capacitados a participarem do AnagrEsse procedimento tem o objetivo de aumern
namero de participantes nos processos licitatoNes. Ultimas licitagBes, participaram os laborasiila
Universidade Federal da Paraiba — UFPB e da Umilesls Estadual do Centro-Oeste — UNICENTRO
gue nunca haviam participado das licitagbes do PMQC

A fim de aperfeicoar esse mecanismo e atenderedindieacdo supracitada, foi publicado aviso, nan
eletrbnica da ANP, convidando as instituicoes @gsadas que preenchem os requisitos insculpidBe-]
solugdo ANP n° 08/2011 a entrarem em contato ctenfggncia para serem avaliadas acerca da reat
bilidade de prestacéo dos servicos.

A referida publicacéo ja proporcionou duas visttamicas a instituicdes que estdo habilitadas ticipar
dos processos licitatérios do PMQC. Com isso, segifizada pesquisa orcamentaria com tais instisi
para verificar a viabilidade econémica de renowacantratos vigentes ou realizar novas licitac@esragi-
Oes atendidas por essas instituicdes habilitadas.

O convite também sera publicado em jornais e no Ddglforma a possibilitar a manifestacao de inset
por outras instituicdes, possibilitando que pgréan nos certames.
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Diante do exposto, a SBQ ratificou a informagcdomealida do possivel, busca aumentar o universosd
tituicBes particulares ou publicas capacitadagenseonvidadas para o processo licitatério do PMRG
tempo, destacamos que a divulgacdo do processondmtacdo do PMQC foi publicada na Segéo
DOU no dia 27 de julho de 2011. Adicionalmente,upe3intendéncia emitiu Oficio a diversos Conse
Regionais de Quimica com a finalidade de aumesta divulgacao.

b) A SBQ informou que a proposta inicialmente apnésda encontrava-se acima dos valores de refaré
gue a sessao publica foi suspensa para que aticanalisasse a negociagdo proposta pelo jurbeRreag
sessdo, uma semana depois, a proposta apresen@@aeencontrava cerca de 21% acima dos valer
referéncia. Iniciou-se, entdo, nova negociacao regsetou em significativa reducao, apesar dosggraq-
da se encontrarem 5,6% acima do objetivo buscasi® &xcesso, entretanto, foi considerado razoéiaes
jurados, que adjudicaram o objeto do certame a W&-B@ FAURGS. Ressaltamos que 0 processo, pd
ormente, foi submetido a apreciacéo da Diretoria, ltpmologou a decisédo do jari.
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Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n° 008/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 10 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 193/2011/AUD de 15/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestédo Financeira e AdminisratSFA.
comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacéo
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA.

Sintese das providéncias adotadas

N&ao foram constados Pontos de Auditoria e/ou rendagfio, uma vez que 0s Suprimentos de Fundg
nalisados estdo sendo corretamente concedidostadis pela SFA e o problema referente a gastos
combustiveis superiores aos montantes permitidas $aprimento de Fundos foi solucionado através
contrato n° 9.153/2010-ANP-001890.

S a-
com
do

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatorio n° 009 /2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

; 14 de julho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 9 — Recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 194/2011/AUD de 15/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Defini¢do de Blocos — SDB.
comendacéao

O

Em face dos exames feitos, a Auditoria Internaidensu que o contrat
Descricdo da Recomenda- | com a empresa HRT tem sido fiscalizado com a datitiaacdo dos con-
cao troles internos necessarios, ndo havendo pontcsuditoria e/ou reco
mendacéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Definicdo de Blocos — SDB.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n° 191/2011/SDB, o Relatdei®uditoria conclui que o referido contrato foi e
vidamente fiscalizado com a utilizacdo dos congriméernos necessarios e que o mesmo encontrase or
nizado, com toda a documentacao e informacdes s@taEsem ordem.

Todavia, alguns pontos foram levantados pela Atdit¢i) quanto a relagéo entre a empresa HRT Retro
e Gas e a contratada IPEX, e (ii) quanto a fornsaadestados técnicos apresentados pela IPEX.
No que diz respeito ao risco potencial de uso imledtle informacdes levantadas por parte da IPE4rder
a execucdo do referido contrato, dado que a empgresatrolada pela HRT Petréleo e Gas (operadofa dt
mercado de petréleo e gas), informamos que osatostassinados pela ANP possuem clausula de confi
dencialidade que devem ser respeitadas pelas eanp@stratadas, sob pena de aplicacdo de penaidage
Outrossim, os dados geoquimicos adquiridos pela #&¢Ppublicos desde sua aquisi¢ado, nos termos-¢o Ir
ciso 1V, do Art. 5° da Resolugcdo ANP n° 11 de 22011, podendo ser adquiridos pelas demais op@asido
do mercado pelo BDEP (Banco de Dados de Explorag@mducéo), o que afasta a possibilidade de infor-
macao privilegiada.
Sobre o atestado de capacidade técnica, a SDBriafbgue o Art. 30 da Lei 8.666/93 ndo faz a refiic
proposta pela Auditoria. Sendo, inclusive, vedadalguer forma de discriminacdo na apresentacao do
mesmos, conforme § 5°, do Art. 30, da lei em coment
A SDB comunicou ainda que, apés a analise do defedlatorio, que esta ciente das consideracfegess
tbes realizadas no referido processo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna
[eEMIIEEIE=0 0o [REEHDD Relatorio n° 010/2011/AUD
de Auditoria
E;xit: do Relatério de Audi- 30 de agosto de 2011
E)erirg1 do Relatorio de Audi- ltem 6 — Recomendagéo
COMUNERE=D [2ee- Memorando n° 196/2011/AUD de 15/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestédo Financeira e AdminisratSFA.

comendacéo

1) Que, nos proximos processos licitatérios conetobfemelhante, sejs

dimento ao principio da economicidade;
Descricdo da Recomenda-
cao 2) Que, nos proximos processos licitatorios conetolbgemelhante, sejg

gue utilizardo as instalacées além de indicad@isscbmo o0 numero
servidores por metro quadrado.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n°® 119/2011/SFA-ADM, a SFAMAE2Spondeu:
a) Para a ANP o prédio em questdo, por ser gemiaakie, teria a vantagem de acessibilidade, fie)
pessoas e reducdo de custos e, no caso de owtliddde a ANP teria diversos custos adicionais,damo:
links, cabeamento, instalagdo de catracas prépriastagem de mini-almoxarifado, mini-protocolo,ling
indo pessoal de apoio, links para instalacdo deexdsrde seguranga e transito de informacées. Guste
mo necessario para o aluguel de qualquer outroéhmivCentro da Cidade do Rio de Janeiro:

Link — R$ 23.364,90/més mais instalacdo de R$ 41%21

Central telefénica — R$ 43.720,92/més (prestacasedaco) mais R$ 8.620,95 (transmissdo de sirigis
tais).

Total: R$ 75.706,77/més — R$ 908.481,24/ano

Dados e valores do ano de 2008, constantes dogsmeé 48610.005357/2008-98, locacdo de dois &s1
na Avenida Rio Branco, 57 (fls. 09/10).

apresentadas as analises financeiras que embasatacisdo da contrata-
¢do de aluguel, para que fique consignado de naaireguivoca o aten-

anexados ao processo informag0des e indicadoresngds que auxiliem o
gestor na tomada de decisdo, sobre estimativasiaiero de servidores

m

e

(0]

dare

b) A SFA ADM informou que no 18° andar do imévalgddo a quantidade atual é de aproximadamente

sessenta servidores.

De acordo com as recomendacdes constantes do iRea®FA ADM informou: para a execucgédo do aditi-

vo do processo de locacdo de dois andares do ibdifiitedo Simbes (n° 48610.005357/2008-98) ja fioa

apresentadas andlises financeiras que embasarisaadec

A SFA ADM destacou que nos proximos processostiitos da mesma natureza, anexara andlises finar

ceiras e indicadores, tais como: estimativa dedams por metro quadrado, a fim de subsidiar atae
decisao.

Sintese dos resultados obtidos
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Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

145




Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n°® 011/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 10 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 8 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 195/2011/AUD de 15/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Divulgacao e Comunicagao uicgiibal — SCI.
comendacéo

Que seja analisada a possibilidade de criacdodieaniores quantitativg
gue possam mensurar a eficiéncia dos gastos cartydpéo, assim com
Descricao da Recomenda- | a eficiéncia das midias junto ao publico alvo, figahdo se os objetivo
cdo das campanhas estdo sendo atingidos, entretastbaca8CIl, mantenha
posicdo expressa em reunido, solicitamos que @seame formalment
para que a Auditoria analise-0s e posicione-sszeitm.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Divulga¢do e Comunicacao ucgtital — SCI.

Sintese das providéncias adotadas

g OO

Por meio do Memorando n°® 62/SCI/ANP a Superintecidéencaminhou os seguintes esclarecimentos so
bre os procedimentos adotados para mensurar argfi@ida comunicacao junto ao publico alvo des8a,a¢

bem como sé&o definidos os veiculos e os investsar@lizados nas campanhas publicitarias da ANP

As acdes de publicidade da ANP séo realizadas @arantlo Decreto n® 6555 de 8/09/2008, que dispd

e SO

bre as acBes de comunicacdo do Poder Executivadfedem como a IN 2 da Secretaria de Comunicagac

da Presidéncia da Republica — SECOM-PR de 16/12/23@ disciplina as a¢des de publicidade dos é

e entidades integrantes do Poder Executivo Fede@dcao Il, em especial, trata da analise e apémvdas

acles de publicidade (divulgacéao).

gao

No planejamento das campanhas publicitarias da Agédefinida a comunicagéo e o publico alvo que se

pretende alcancar, verifica-se quais veiculos @rifdpressa, TV, radio, internet) atingem esse dtexdo

publico. Concluido o filtro, propde-se a SECOM-PRBngjamento de midia, onde s@o apresentados ps a

gumentos que resultam na selecdo dos veiculosameste dos investimentos correspondentes. So
apos andlise e aprovacdo da SECOM a SCI autodaatmuidade da acdo de comunicacéao.

Os indicadores para a selecéo de veiculos:

Indicadores para jornais e revistas:
- Circulacdo — quantidade de exemplares distrisuédetivamente em cada edicao;
- COM - custo por mil — qual o custo do veiculogpatingir mil leitores.

Indicadores para radio e TV:
- audiéncia no target — qual o numero de pessoagsgutam/assiste determinado veiculo no publieo,
de interesse da ANP;

- dados de pesquisa do IBOPE;

ment

al
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Vale ressaltar que com base na tabela de precogeéingos, a SECOM-PR negocia um percentual de

des

conto, que é assegurado para todos os érgdos dongofederal, independentemente do seu volume-de in

vestimento. Ou seja, a ANP, se vale do descontociedp com base no volume das agfes publicitag
entidades publicas como a Caixa Econdmica Fedet@iTROBRAS, Correios, Banco do Brasil entre
tras.

A programacéo, os dias de insergdes, bem comasédido investimento por cada emissora usada,esé
finidos a partir de dados de pesquisa regulardBO®E, visando atingir maior cobertura, com melbior
mizacao de verba.

Por fim, a avaliagdo dos resultados e objetivoargiados com as campanhas publicitarias consideda
os demais canais de comunicacdo da Agéncia, enicyarto Centro de Rela¢cdes com o Consumid

as d

10 d

ai
or —

CRC, que indica por meio das manifestacfes receliidaconsumidores e agentes econémicos o0 entend

mento e a percep¢do da sociedade sobre a comumicsa}&ada. Essa avaliagdo tem permitido cons
gue, temas objeto das a¢Bes de comunicacdo deixasardrioritarias para o consumidor em seu co
com a ANP, comprovando a eficiéncia da comunicac@onsequentemente, dos investimentos realiza

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

tata
ntatc
dos.

147



Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 012/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 23 de agosto de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 193/2011/AUD de 15/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestédo Financeira e AdminisratSFA.
comendacéo

1) Que a Superintendéncia de Gestdo Financeira e Administrativa
providencie a assinatura do Ordenador de Despesas no Processo

(o] .
Descricdo da Recomenda- n° 48610.000.181/2010;

céao
2) Que a Superintendéncia de Gestdo Financeirareénigirativa solicite
ao servidor as coépias da documentacdo que faltaPmooesso n°
48610.003.211/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Coordenacao Financeira — SFA/FIN.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n°® 559/SFA/Financeiro a Gamagdo Financeira informou que foram provide
adas as regularizagdes constantes das recomendelgfieas ao processo de Auxilio-Moradia.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Relatério n® 013/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-
toria

23 de agosto de 2011

Iltem do Relatério de Audi-
toria

Item 4 — Recomendacéo

Comunicagao Expedi-
da/Data

Memorando n°® 197/2011/AUD de 15/09/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacéo

Superintendéncia de Gestado Financeira e AdminisratSFA.

Descricao da Recomenda-
cao

1) e 2) Que a SFA aperfeicoe seus controles, plissido que a quilo-
metragem total realizada seja a mais proxima pelkdéavquilometragem
proveniente das solicitacdes autorizadas pelaréspansavel,

3) Que a SFA oriente os escritorios regionais dzomancia de se ter um

efetivo controle de utilizacdo dos veiculos, eiimfe que as autorizacfes

e/ou justificativas devem estar vinculadas ao obfiet contratacéo e q
contratacdo deve ser evitada;
4) Que a SFA oriente o Escritorio Regional de Sidvaara corrigir a fg

Iha de controle detectada, relacionada a auséeraierificacdo nos bolg
tins mensais de medicao;

5) Que a SFA sempre que possivel solicite da @eaisitante a justifica

e
qualquer utilizagcao dos veiculos que néo estejdizente com o objeto da

3%
]

tiva sobre a utilizacéo dos veiculos em finaiseleana e anexe ao proces-

so de pagamento, pois tal utilizacdo € uma excealiitade;

6) Que a SFA cientifique os solicitantes sobrespaasabilidade da utilj

zacao dos veiculos de forma diversa do previstmontrato;

7) Que nas viagens para outros municipios comnetoo mesmo dia g
no dia seguinte, a SFA verifiqgue o custo dessedasiento e a viabilidg

de do motorista pernoitar na respectiva cidades pobvavelmente sera

mais racional, econdmico, prudente e seguro quetorista fique na ci
dade aguardando o fim da missé&o.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdmiridratSFA/ADM.

Sintese das providéncias adotadas

Em Memorando n° 55/2011/SFA-ADM foram encaminham®esclarecimentos da area, relativos ao cg

to n° 6035/06-ANP.

Quanto a discrepancia entre a quilometragem relalizersussolicitacbes formais de trajetos, a equipé
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Transporte adotara minuciosa conferéncia dos bsldiérios dos veiculos objetivando detectar eicedsa
prética.

A quilometragem excessiva para realizacédo de pev@iealvo freqiente de nossa
atencdao e intervencéo. Iremos redobrar nossog;esfor

Conforme aconselhamento dessa Auditoria, o Setdralesporte SFA/RJ buscara firme controle dos €
torios regionais a fim de implantar os boletingcdetrole dos veiculos, confirmar se a utilizacdlopeasué
rios € de interesse da Administracéo e aferir trgq@rcorridoversusquilometragem utilizada.

A utilizagdo dos veiculos de servico em horaridsas extraordinarios é controlada pela equipe atesror-
te e somente ocorre mediante solicitacdo justific@ianto aos veiculos de diretoria, estes ateadagen
da dos diretores, ficando a sua disposicdo medguae ordens, sem interferéncia do Setor de Tretas
visto que a Instru¢cdo Normativa n°® 06/2001 estabeten seu item 5.1.1 competéncia aos titularesret®4
ria para autorizar servicos de transporte.

Em consonéncia com o item 5.2.2 letra ¢ da Instrdg&rmativa n° 06/2001,
promoveremos maior controle a fim de coibir a zdifido do transporte desta Agéncia para atividddes
as ao objeto de atuacdo da ANP.

Nas futuras solicitac6es de veiculos para viage&oggenamente observadas: a
vantajosidade econémica e temporal e a presendecdeguranca e da prudéncia
mediante a distancia a ser percorrida.

Segundo a SFI, ndo obstante, é certo que aquienfiodam os esforcos para consecucao do objetoae
tado de modo transparente e legitimo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 015/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 27 de junho de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 8 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 202/2011/AUD de 16/09/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Fiscalizacdo do AbastecimeBtel—
comendacéo

1) Que nas futuras licitagbes para contratacdorgeesa especializada
servigo de locacdo de veiculos, com motoristascamdéter continuado,
SFI deva evitar um detalhamento excessivo, qualedod® trouxer vanta
gem para a Administracdo Publica;

DNescrl(;ao e [REsenE:- 2) Que seja, na medida do possivel, regularizesituacdo dos motoris-
¢ao tas sem 0 2° grau e que a area ndo aceite motquetado esteja conj
toda a documentagéo conforme prevista no item 8@ Bermo de Refe-
réncia. Adicionalmente, nos termos do item acim&JF& verifique nas
futuras licitacdes, se tal exigéncia contribui pamaelhoria dos servigos

contratados.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimeiel —

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n® 917/SFl a area encamimisoasclarecimentos relativos as recomendd
constantes do Relatério de Auditoria.

I. quanto aos pontos de auditoria referentes accBsso Licitatorio:

a) A recomendacgéo da Auditoria vem ao encontrordpgsito da SFI de que, no proximo edital de Hgi

¢ao, haja a simplificacdo do detalhamento dos @esviequeridos. Isso porque, dependendo, por ere
da regido geografica ou da urgéncia com que o hkedf@va ser colocado a disposicdo da ANP pela €4
tada, determinados pré-requisitos sdo de difieidimento. Como exemplo de excesso, e em concaad
com a Auditoria, pode ser destacada a exigénciardemesma cor neutra para todos os intermitentes,
guer que seja o municipio do Pais. Do mesmo modsteeconcordancia em relacéo as especificactes
os uniformes dos motoristas, que, em um proximtakdleverdo ser bem mais razoaveis, "evitando-
cesso de minudéncias" tal como é recomendado; e

b) A documentacdo atualizada concernente a regatd@d da situacdo dos motoristas, quanto a suaf
¢ao no 2° grau, esta sendo requerida da Contrataded anexada ao Processo Administrativo. Quaet
xigéncia desse pré-requisito, a questao tambénerstiiscussdo para o proximo edital.

II. quanto aos pontos de auditoria referentes aodesso Administrativo:

a) Mensalmente, é realizada pela SFI a analiséatlams encaminhadas pela Contratada e feitadeaa-

a
5

1coe:

mpl
ntr
anc
q
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D ex

orm
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Al

¢Oes, consideradas necessarias, pela Contratantetddto, os valores apresentados sdo confrontanio
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0s servigos prestados, a luz do estabelecido peiwato, o que inclui a aplicacdo do Acordo do Ntle

Servico. Apds a revisdo, a documentacao € envid&iantratada, que devolve atestada para a ANP mafatu

(revista). Mas, a partir do recomendado no citadatdrio, sera solicitado a devolu¢do do Acordd\dleel
de Servigo atestado pela Contratada. A documentatggrara o Processo;

c¢) Diante do questionamento da utilizacdo dos le$coos finais de semana, € necessario esclareeaay)

atividades referidas a programacéo de fiscalizagditas vezes tem longa dura¢éo e podem terminao mui
tarde na sexta-feira, sendo as vezes mais prudaates deslocamentos se fagam na manha de saloado. F
outro lado, ndo raro comecam muito cedo na segigidarequerendo que a viagem ocorra no domingo.

Outras acdes se efetuam no proprio final de semarean feriados, intencionalmente. De qualquer ma
solicitagdes e justificativas para utilizacdo das@s nos finais de semana serao incorporadasoaed3o;

d) O processo de controle da utilizacdo dos vescidm sido aprimorado e, como tal, € constantea Qael
manda é analisada. E importante ressaltar quevidages referentes a fiscalizacio extrapolam a agd
campo, especifica, dirigida ao posto revendedoaasudemais estabelecimentos do mercado de com
veis. As sucessivas reunides com orgaos publicisgtdrio Publico, Delegacias do Consumidor, See
rias de Fazenda, de Urbanismo, Prefeituras, Pdtmikeral etc.) para organizar e avaliar o trabathpre-
endido, assim como as idas aos laboratérios désardds amostras de combustiveis coletadas faz ¢hal
rol daquelas atividades. Nessa perspectiva, oggras de maior dimensao, como o Comité

Nacional de Erradicagdo do Comeércio Irregular de Guefeito de Petréleo — Programa Gas Legal,

bust

fet

rt

que

além de acdes em campo de coibicdo desse com&nipreende seminarios e reunides sistematicas-em tc

do o Pais, requerem logistica de transportes pamder inclusive a servidores da area de comurodacé-
tucional e imprensa da ANP; e

e) O acompanhamento da prestacdo de servigcosié digde da em todas as Unidades de Fiscalizacgo ©
ANP, sendo a correcdo das falhas detectadas esiesajnecessarios exigidos da Contratada, senr pkyide
vista que a adoc¢do das providéncias previstas empramento a clausula décima primeira devem ser tpma

das de forma tempestiva.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria In-

terna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Relat6rio n® 017/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-
toria

24 de outubro de 2011

Iltem do Relatério de Audi-
toria

Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-
da/Data

Memorando n°® 246/2011/AUD de 08/11/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacéo

Superintendéncia de Gestado Financeira e AdminisratSFA.

Descricao da Recomenda-
cao

L v1g Yy $ 1 101! % 1& & (
$%I 210" "%& 0" %" &
" 3(48&5 6

Que a SFA justifigue o aumento aproximado de 50%ahor médio de via-
gens/funcionario entre os exercicios de 2006 e,Jd6t&lisive, considerandg
que os precgos de algumas passagens aéreas sadiag@io no referido pe
riodo;

Que a SFA quando verificar qualquer falha na peéstaos servigos contrar

tados adote de forma tempestiva medidas no semgidwmrrigir tal situacao
e verifique a viabilidade e necessidade de apksasancfes previstas n
clausula décima primeira do contrato;

Que sejam realizadas avaliacfes periddicas daatadér e seja verificada a
possibilidade de aplicar san¢fes, quando o senagofor prestado com a

gualidade prevista no contrato;

Que, nos préximos processos licitatorios referefitesntratacao de servico
de agéncia de viagem, seja cobrado da contratadaio de relatérios ge-
renciais que tragam informacgfes que sejam Uterpeator No processo de
tomada de decisbes. Os relatdrios deverao ser@eaa processo;

Que a SFA organize o processo em ordem cronolofacditando dessa

forma o acompanhamento e controle das prestacdesndas e que conste

no processo a razdo das multas recebidas pela iagé&een como o trata-
mento utilizado com os saldos de crédito, porvenexistentes junto ag
contratadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdmiridratSFA/ADM.

Sintese das providéncias adotadas

InformagBes encaminhadas pela SFA, por meio do Vemio n° 146/2011/SFA-ADM:

Quanto ao aumento no valor das passagens a SFA iAfMnou que ao longo do contrato com a Agé
Promotional, no periodo de setembro de 2006 abté jdé 2010, foi necessario que a SFA ADM aditivas
contrato em 25% para atender a demanda de passagens.
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Segundo a SFA ADM mesmo a empresa tendo prestatogeovicos e sendo vantajoso o desconto ofertad

contrato nédo foi possivel leva-lo até os sesseesemprevistos em lei, tendo em vista 0 esgotanuentel
saldo e sem mais a possibilidade de aditivo derva&airgindo a necessidade de nova licitacdo ovidesfice-
dora a empresa Visao Turismo Ltda..

Na Proposta de Acéo de fls. 40 a SFA ADM faz suasideracdes, informando percentuais e valoregsor
pondentes ao aumento de demanda na emissédo deditfteperiodo de margco de 2008 a fevereiro de 20«

marco de 2009 a fevereiro de 2009, tanto em bBhedeionais como em internacionais.

Quanto a alegada reducgdo de valores das passageas a SFA ADM informou que ndo é do seu conhe

mento que tenham ocorrido. O que acontece é umégdipdo pela midia sobre voos promocionais que
sempre coincidem com a demanda da ANP.

Segundo a SFA ADM em alguns momentos a ANP consegiitir bilhetes aproveitando as promocgoes, [

nem sempre isso acontece.

A SFA ADM informou que as passagens aéreas nadab@tadas. Em horério de grande movimento, pp

xemplo, a passagem pode dobrar de preco em ungatdete trinta minutos entre um voo e outro.

A SFA ADM informou ainda que adotara para o novot@o as recomendagdes propostas por essa Aaditc

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n° 018/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

) 3 de novembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-

(o]
da/Data Memorando n® 247/2011/AUD de 8/11/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanobkl— SR
comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacao.
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanobkl— SR

Sintese das providéncias adotadas

Apoés a analise dos processos, a Auditoria Inteonatatou que eles estavam organizados satisfatmtan
e seguem a legislagéo em vigor de forma adequéadéhavendo assim, recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

ApoOs andlise dos processos, constatou-se questiesarganizados satisfatoriamente e seguer
legislacdo em vigor de forma adequada.
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n°® 019/2011/AUD

Data do Relatoério de Audi-

. 10 de outubro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 8 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicacgao Expedi-

Memorando n° 251/2011/AUD de 11/11/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestéo Financeira e AdminisiratSFA.
comendacao

Foi constatado na fl.54 do volume de pagamentoOd4,2a auséncia d

Descricéo da Recomenda- assinatura do Ordenador de Despesa.

¢ao Que a SFA providencie a assinatura do Ordenadbedpesa conforme

especificado no Ponto de Auditoria.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA.

Sintese das providéncias adotadas

Por meio do Memorando n°® 665/2011/SFA/Financeoibeficaminhada a resposta relativa a recomeng
constante do Relatério e encaminhada a cépia 84 iom a assinatura do ordenador de despesa.

laca

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacéao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria In-

terna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Relatério n°® 020/2011/AUD

Data do Relatoério de Audi-
toria

9 de novembro de 2011

Iltem do Relatério de Audi-
toria

Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicacgao Expedi-
da/Data

Memorando n° 255/2011/AUD de 29/11/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacao

Superintendéncia de Gestao Financeira e AdmirigratSFA.

Descricao da Recomenda-
cao

a) Que, na medida do possivel, seja analisadasibpmmde de ser adquiri-
do ou desenvolvido um sistema informatizado derotntle estoque.
Status da Recomendacéo Rarcialmente atendido

Comentarios —O sistema informatizado foi implantado no almoxatd em
24 de outubro de 2011. A area esta fazendo a adapthns seus processd
internos de modo que possam ser capturados todosnesicios advindos
do referido novo sistema. Efetuamos a verificagdauatro itens do esto
gue constante no sistema e o comparamos ao esfisipe tendo sido

constatado que, dos itens analisados, dois apsss@emtmais itens no estor

que fisico com relagdo ao numero existente nonséste

D) Que seja revisto os procedimentos atualmentzaads, cm vista, a
aperfeicoar a rotina de langamentos de estoqueod® i@ evitar inconsis-
téncia dos dados entre o sistema de gestdo deiestagestoque fisico.
Status da Recomendacéao Atendida

Comentéarios —Os langcamentos estdo sendo realizados diretametde
areas demandantes através do novo sistema de &omovaatica, reduzindo
drasticamente a probabilidade de erros de lancamAnitilizacdo do novo
sistema do almoxarifado, conforme verificamos folsim um incremento
na eficiéncia da area;

¢) Que, na medida do possivel, a SFA avalie a silzte de espaco fisice
da area, para que o almoxarifado possa garantmetinor aperfeicoamentg
do armazenamento dos materiais em estoque.

Status da Recomendacédo Nao atendida

Comentéarios —Apesar de constatarmos que houve melhorias, pe&m
gue estava mais bem organizado, verificamos qlecass inapropriados u-
tilizados na armazenagem dos materiais continuaniosatilizados;

d) Que seja aperfeicoado ou revisto o sistemaraardé adotado para a
companhamento de estoques e compras, de tal moelanejhor atenda agd
principio da economicidade com o objetivo de raaligar as compras e ¢
tamanho do estoque de materiais.

Status da Recomendacéo Atendida

Comentéarios —O almoxarifado vem adotando algumas técnicas ctaiso
Registro Geral de Precos, o que tem possibilitatia vacionalizacdo do
processo de compras, assim como uma diminuigdempa necessario ng
realizac@o de novos processos licitatorios. Segardtea a adocédo de dadg
estatisticos, tais como Lote Econémico de Compra @@ompra de materi

S

O

ais ndo se mostra aplicavel & ANP, uma vez quedisips dependem da li
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berac&o de recursos orcamentarios;

e) Que, na medida do possivel, a SFA analise ahilaede de alocar parg
a area mais um servidor e verifique a possibiliddoe servidores da are

estoques, entre outros cursos especificos de afifam@e licitacdo de con-
tratos.

Status da Recomendacé&o Atendida

Comentarios —Devido & adocdo do novo sistema, que automatizeusgm
rie de fungbes e processos, e a adocdo do ReGistad de Precos, que re

foi reduzida a necessidade de contratacdo de oraigoharios;

f) Que o estoque seja reorganizado, de modo, qteriaia iguais sejam ar-
guivados no mesmo local.

Status da Recomendacéo Parcialmentétendida

Comentarios —Apesar de termos verificado que o estoque foi @trgdo,
constatamos que ainda existem materiais iguaisvaaps em locais dife-
rentes, dificultando assim a operacionalizacdcoalmatho na area;

existéncia de lancamentos intempestivos.
Status da Recomendacéao Atendida

Comentarios — A adocdo do novo sistema reduziu drasticamente
necessidade de realizacdo de lancamentos intergsesti

h) Que a SFA verifique a possibilidade de ajustatgpde acesso ao almg

forma a seguranca de acesso ao setor.

Status da Recomendacéo Ndo atendida

Comentarios — A area encaminhou a demanda & SFA, porém ainda
obteve o retorno;

i) Que a SFA faca um levantamento de todas asassiwrubricas dos res
ponsaveis pela retirada de materiais, inclusivditaares das areas demar
dantes e dos servidores autorizados por estesapatdada de material dg
almoxarifado. Tais assinaturas deverdo ficar asglag no setor de almoxa
rifado de modo que seja possivel efetuar a confexétas assinaturas d
forma tempestiva.

Status da Recomendacéao Atendida

Comentarios —A adogao do novo sistema tornou dispensavel a ndedssi
de colher assinaturas para a solicitacdo de misteFaram cadastradas 4
assinaturas de alguns servidores que podem demaraderiais, com o in-
tuito apenas de resguardar que 0 mensageiro posgaavar que foi auto-
rizado a retirar o material solicitado pelas adm#géncia;

material do almoxarifado seja limitado a cinco pess

Status da Recomendacéao Atendida

Comentérios —Foram cadastradas algumas pessoas por area eagreapo
solicitar materiais;

concluidas apos a entrega do respectivo cartuctio.va
Status da Recomendacé&o Atendida
Comentarios — Verificamos que o controle esta sendo realiza

157

participem de cursos que abordem assuntos relaliersaadministracao de

duziu enormemente o numero de licitacbes realizpdisarea, atualmente,

g) Que, na medida do possivel, o sistema de gdst&stoques minimize a

xarifado, nos moldes do arquivo da Superintendératianentando dessa

j) Que, na medida do possivel, 0 nimero de serm®dautorizados a retirar

k) Que todas as requisicdes de cartuchos/tonanpiee$sdo somente sejam

1%

manualmente pela 4rea.
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Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdmiridratSFA/ADM.

Sintese das providéncias adotadas

Em atencdo as recomendacfes constantes do Relat@®A ADM encaminhou Memorando
81/2011/SFA/ADM, com os seguintes esclarecimentos:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)
)
i)
K)

O novo sistema de controle de estoque ASI foi imtpldo com sucesso, cumprindo a pron
sa de gestdo adequada, com credibilidade e cdidade de dados, eficiéncia em gestéo
ganizacao, rapidez e transparéncia. Por motivosigseonheco, embora tenha consciénc
inviabilidade de gerir com eficiéncia o estoque anantigo controle SCAM, os materiais ¢
estoque fisico que estdo acima do estoque no sisstéio sendo recolocados no ASl e in
dos financeiramente na sua conta contabil confaYiree2011NL000443 e 2011NL000395
fim de sanar quaisquer divergéncias.

Completamente revisto.

A SFA esta ciente da necessidade de espaco fisiétntbxarifado.

A adocao de sistemas de registro de precos emrtonjom o0 novo controle de estoque #
realmente atendeu essa recomendacao.

Atendida.

O almoxarifado tem feito esforcos visando estamesalacao.
Atendida.

Foi reencaminhada a solicitagdo a SFA.

Atendida.

Atendida.

Atendida.

P

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 021/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

) 22 de novembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacao

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 256/2011/AUD de 29/11/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestédo Financeira e AdminisratSFA.
comendacéo

a) Que os volumes dos processos seja preenchida aoaximo de 20(
folhas, obedecendo assim a Portaria Normativa néle@dslezembro d
2002 do Ministério do Planejamento, Orcamento ddpes

b) Que a SFA corrija as falhas detectadas nos ft#ns “c” dos Pontos
de Auditoria;

Descricao da Recomenda-
cdo c) Que seja anexada no processo a designacao fdonadlal responsav
pelo acompanhamento do contrato;

d) Solicitar da contratada, no prazo de sete diis,a comprovacao da
acoes de capacitacdo técnica de atualizacéo e¢oieigpamento de seus
empregados, podendo ensejar, caso nao seja apdEsemulta pelo des-
cumprimento contratual.

122

O—0

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestao Financeira e AdmirigratSFA.

Sintese das providéncias adotadas

Todas as recomendacdes foram atendidas pela Sepeéncia de Gestéo Financeira e Administrativa;
forme consulta efetuada pela Auditoria Interna mez@sso e informagdes encaminhadas pela area.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 022/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

) 28 de novembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. N&o houve recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

Memorando n°® 258/2011/AUD de 29/11/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanobkl— SR

comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacao.
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanobkl— SR

Sintese das providéncias adotadas

Foi encaminhado para a SRH e para o Diretor Geaal Biretorias Técnicas os levantamentos realiz
sobre os recebimentos do adicional de periculosida@hsolidados, que foram encaminhados para a €]
a Auditoria Interna estd no aguardo do relatémalfida auditoria compartilhada com as conclusée
CGU.

ados
GU
s da

Sintese dos resultados obtidos

A ANP esta no aguardo do relatério final da auditeompartilhada, ndo ha recomendacdes penden
atendimento neste relatoério.

[es ¢

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna
identificagao do Relatorio Relat6rio n° 023/2011/AUD
de Auditoria
Eﬁ? do [Relens e AUl 29 de novembro de 2011
E)e;ir; 215 [REIRUOHIE 812 Al N&o houve recomendacéo
COMUNERE=D [2ee- Memorando n° 257/2011/AUD de 29/11/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanobkl— SR

comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacao.
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanobkl— SR

Sintese das providéncias adotadas

A Auditoria Interna, entendendo que no caso arddisa SRH adotou os devidos controles internosgegt
tdo aderentes as normas, ndo havendo nenhumavaesshle esses procedimentos. Concluimos pela
vacgdo dos controles internos adotados e a ade@rxiaormativos.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna
[eEMIIEEIE=0 0o [REEHDD Relatorio n° 024/2011/AUD
de Auditoria
E)ﬁ[: do Relatério de Audi- 5 de dezembro de 2011
E)erirg do Relatorio de Audi- N&o houve recomendacéo
COMUNERE=D [2ee- Memorando n° 259/2011/AUD de 5/12/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa — SPP.

comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacao.
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa — SPP.

Sintese das providéncias adotadas

A Auditoria Interna concluiu que a SPP atendeurogfpios da Administracéo Publica e os objetivasn

cionados no tépico “DOS EXAMES,” cumprindo de forsatisfatoria sua funcdo como gestora do proces-

so de planejamento, organizacéo e publicidadertlisadores.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Relatério n® 025/2011/AUD

Data do Relatoério de Audi-
toria

2 de dezembro de 2011

Iltem do Relatério de Audi-
toria

Item 7 — Recomendacéo

Comunicacgao Expedi-
da/Data

Memorando n° 260/2011/AUD de 5/12/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacao

Superintendéncia de Gestao Financeira e AdmirigratSFA.

Descricao da Recomenda-
cao

Que a SFA encaminhe expediente para os servidoresantes do ane

prazo de quinze dias corrido:

a) Que a SFA, encaminhe a relagdo constante do algara a Superin
tendéncia de Gestao de Recursos Humanos — SRlitasaliz que el
inclua na folha de pagamento o desconto de vatmesspondentes

1

esta data pendente de regularizagcdo. Adicionaémeaetomendamd

diarias e encaminhe a relacdo para a Auditoricagotara as providé
cias necessarias, para sua regularizagdo, tais soledgar que a SRH
proceda ao devido desconto ou encaminhe a Corraggubra provi
dencias;
b) Que, devido a reincidéncia de PCDP’s com pendénaidevolucéo d
diarias dos servidores Raimundo Nonato Rocha e Moetira Santos,
recomendamos que a Corregedoria verificasse abjlatzsile de abel
tura de procedimento apuratorio em razdo da rémesistematica d
tal situacéo;

¢) Que a SFA solicite esclarecimentos ao servidorstame do item ¢ do

ponto de auditoria, sobre o comprovante de embapresentado;
d) Que a SFA apresente os comprovantes dos reemhaduthetes soli
citados a Visdo Turismo conforme as PCDP’s — SAB0036/11 e
001654/11,

174

e) Que ndo sejam aprovadas as prestacdes de comtéydm sem que

os bilhetes/tickets com a comprovacgéo da data deeme e desem
barque de viagem sejam anexados a PCDP;
f) Que a SFA solicite das areas listadas a apresentmsibilhetes refe
rentes as PCDP'’s listadas no Item e do Ponto déakiag

g) Que nas prestacdes de contas de viagem seja aelspeipprazo max
mo de cinco dias para a apresentacdo dos compesvdetviagem el
conformidade com a IN 003/99, subitem 4.6.1;

h) Que, na medida do possivel, atendendo ao prindgprconomicidade
as viagens sejam marcadas com uma antecedénciagudgual a de

N

dias para que seja possivel obter maiores descoatoempra de pas-

sagens aéreas;
i) Que as viagens sejam realizadas apenas depois @ELP’s tenhar

164

o
II, informando da pendéncia e solicitando a regzégfo da situacdo, no

a
diarias ndo usufruidas pelos referidos servidotes pprmanecem até
s
gue a SFA, trimestralmente, verifique as pendénwasdevolucdes de
‘]-

[97]

0]

3
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sido criadas e aprovadas. Tal situacdo deverastfigada pela SFI.

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Gestdo Financeira e AdminisratSFA.

Sintese das providéncias adotadas

Segundo Memorando n° 117/2012/SFA/FINANCEIRO, tatasecomendacdes constantes do Relator(o fo:
ram atendidas e foi encaminhado por meio do Mendaran? 116/2012/SFA/FINANCEIRO, a relagéo|de
servidores e valores de diarias pendentes que a&wafetuaram a devolucéo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosug facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacéo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 026/2011/AUD

Data do Relatorio de Audi-

. 5 de dezembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 8 — Recomendacao
toria

Comunicacgao Expedi-

(o]
da/Data Memorando n° 261/2011/AUD de 5/12/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Fiscalizacédo do Abastecimeiel—
comendacéo

Que a SFA providencie a correcdo das falhas apesennos itens “a”
“b” dos Pontos de Auditoria e devolva o processa paAuditoria.

a) Constatamos que a prestacao de contas apraigntas copias inele
giveis da documentacao necessaria para a compoogtagdastos no
Descricdo da Recomenda- | Vol.ll as fls. 278, 363, 377, 380, 382;

céao
b) Constatamos que, na prestacdo de contas, ndtaanemonstrativ
da Execucdo da Receita e Despesa, evidencianécuwsaos recebidos €
transferéncia, a contrapartida, os rendimentosridofe da aplicacao d¢
recursos no mercado financeiro, quando for o cas® saldos em confg
midade com o art.28 da IN n° 1/1997 da STN.

(@)

m
DS

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Coordenacao Financeira — SFA/FIN e SFI.

Sintese das providéncias adotadas

A SFA atendeu as pendéncias apontadas e a SFipnoiou a solugcédo das pendéncias apontadas, pof
convénio foi finalizado no SIAFI e os comprovardegxados ao processo.

fim

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativosiq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacéo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 027/2011/AUD

Data do Relatorio de Audi-

. 5 de dezembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. Item 8 — Recomendacao
toria

Comunicacgao Expedi-

Memorando n° 262/2011/AUD de 5/12/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Fiscalizacédo do Abastecimeiel—

comendacéo

Que apoés a SFI sanar as pendéncias apontadasgeefmanceira e corri
gir as falhas apresentadas no item “a” dos Porgosudlitoria, 0 process
seja devolvido para a Auditoria.

Descricao da Recomenda-

¢cao a) Constatamos que, na prestacéo de contas, néia asrendimentos au-

feridos da aplicacéo dos recursos no mercado faenem conformidad
com o art.42, 8 1° 1 e Il da Portaria 127/08, reedevolucdo dos recurs
nao utilizados.

e
0S

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Coordenacao Financeira — SFA/FIN e SFI.

Sintese das providéncias adotadas

A SFA atendeu as pendéncias apontadas e a SFipnoiou a solugcédo das pendéncias apontadas, pof
convénio foi finalizado no SIAFI e os comprovaraegxados ao processo.

fim

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f
de Auditoria Relatério n® 028/2011/AUD

Data do Relatério de Audi-

. 12 de dezembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. N&o houve recomendacéo
toria

Comunicagao Expedi-

(o]
da/Data Memorando n°® 270/2011/AUD de 5/12/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Refino e Processamento de &ésaN- SRP.
comendacéo

Descricdo da Recomenda-

~ N&o houve recomendacéo.
cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Refino e Processamento de &asN- SRP.

Sintese das providéncias adotadas

Pelos exames realizados no processo, A Auditonalem que os procedimentos adotados pela SRP
em conformidade com os controles internos que dereinos satisfatorios e estdo aderentes as reesla
regulamentos da ANP. N&do havendo ressalvas sebes procedimentos.

esta
;O

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna
identificagao do Relatorio Relat6rio n° 029/2011/AUD
de Auditoria
Eﬁ? do [Relens e AUl 16 de dezembro de 2011
E)erirg do Relatorio de Audi- N&o houve recomendacéo
COMUNERE=D [2ee- Memorando n° 272/2011/AUD de 19/12/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- | Superintendéncia de Abastecimento — SAB.

comendacéo

Descricdo da Recomenda-

= N&o houve recomendacéo.
¢cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongél

Nome da unidade interna da UJ responséavel pelo atdimento da recomendacao

Superintendéncia de Refino e Processamento de &asN- SRP.

Sintese das providéncias adotadas

A Auditoria entendeu que no processo analisad@B &lotou os devidos controles internos, que estéio

derentes as Normas, ndo havendo nenhuma resshheaesses procedimentos. Concluimos pela aproy
dos controles internos adotados e a aderéncigalsigées e regulamentos.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacdo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n°® 031/2011/AUD

Data do Relatoério de Audi-

. 21 de dezembro de 2011
toria

Iltem do Relatério de Audi-

. N&o houve recomendacéo
toria

Comunicacgao Expedi-

Memorando n° 274/2011/AUD de 21/12/2011
da/Data

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re- |Nucleo de Informatica — NIN.
comendacao

Descricao da Recomenda-

~ N&o houve recomendacéo.
cao

Providéncias adotadas pela unidade interna respongdl

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Nucleo de Informatica — NIN.

Sintese das providéncias adotadas

Em face dos exames realizados, consideramos qoengpanhamento e a fiscalizagdo dos contratos
responsabilidade do NIN estdo bastante satisfatorio

50b

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos e negativosuq facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor
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QUADRO XLIII - INFORMACOES SOBRE RECOMENDACAO DE URADE DE
AUDITORIA INTERNA PENDENTE DE ATENDIMENTO NO FINALDO EXERCICIO DE
REFERENCIA.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria
Interna

Identificacéo do Relatério

f o
de Auditoria Relat6rio n® 014/2011/AUD

Iltem do Relatério de Audi-

toria Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacdes

Memorandos n° 198/2011/AUD de 15/09/2011 e 263/201D de

Comunicacao Expedida 6/12/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinatéaria da re- Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT.
comendacéao

1) Que, além da descricao e demais documentosadtasgelacionados as
despesas com Taxa de Bancada, constem as justdgat fim de dar
maior transparéncia ao processo de pagamento. Elagéo as despesas
citadas no ponto, que o convenente apresentetdEaiivas;

2) Que, antes da assinatura de Termos Aditivosstagdo de contas anual
esteja analisada no SICONV e que as prestacoesnti@sgparciais sejam
aprovadas na ordem em que foram executadas;

3) Que seja solicitado da convenente justificatigba cobranca de tarifas
bancérias em conta especifica do convénio;

Descricao da Recomenda-
cao 4) Que sejam devolvidos pela convenente os vajmgss a titulo de tal
fa bancéria, juros e multas, tendo em vista quedaspesas sdo vedadas,
conforme art. 39, VII, da Portaria 127/08;

5) Que seja apensada ao processo uma relacaormmstamome de todos
os professores participantes do conveénio;

6) Que, a partir desta data, as faturas, recibotad\Fiscais e quaisquer
outros documentos comprobatérios de despesas pagagecursos d
convénio devem contemplar o nome e nimero do cimeevem se
atestadas;

= O

7) Que a convenente seja orientada a efetuar ¢@sgaem a taxa de ban-
cada em melhoria da infraestrutura do programaoeap@&nas em viagens
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de professores tanto no &mbito nacional quantoniatéonal;

8) Que seja verificada a possibilidade de se insmtas as informacdes te-
lativas a prestacao de contas no SICONV, nos tedoast. 58, da Porta-
ria 127/08;

9) Que seja corrigida a letra “b” do item 6.4 dondal do Usuario — Parte
Il, para se ajustar aos termos da Portaria n° 825 fue inclua essa rego-
mendacédo no termo de convénio ou em aditivos;

10) Que conste no termo de convénio ou no aditima glausula infor
mando o destino a ser dado ao saldo financeiromescante.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT.

Justificativas para o ndo atendimento

A Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnolégico I @caminhou os memorandos n° 216/2011/CDT e
0 238/2011/CDT, com as seguintes informacodes:

Inicialmente, a Coordenacéo informa que executaompanhamento e fiscaliza¢do dos convénios conforme
estd previsto no Manual do Usuéario - Partes | e Il.

Quanto ao item 1, foi solicitado esclarecimentos@wenente e acatada a recomendacao;
Quanto ao item 2, foi acatada a recomendacao;

Quanto ao item 3 e 4, foi acatada a recomendac¢@ndq do término do convénio, sera realizada addevi
conciliagdo bancéria e serao restituidas ao coov@nvalores debitados a titulo de tarifas bangaria

Quanto ao item 5, foi acatada e a recomendacadidéen

Quanto ao item 6, foi acatada a recomendacao;

Quanto ao item 7, foi acatada a recomendacao sinelufoi ressaltado que, quanto a realizacao destin
mentos em infraestrutura, todas as autorizacdesquer 0S recursos sejam investidos dessa manegmgde
ser anexadas na prestagdo de contas correspondente;
Quanto ao item 8, foi acatada a recomendacao, @ontendo em vista, que o PRH 07 é anterior a ¢igén
da Portaria n® 127, serdo realizados estudos paaasicdo para adequacdo as novas normas dai@ofiar
127/2008, que nao estdo ainda previstos no Plafoatalho;

Quanto ao item 9, foi acatada a recomendacao didtea recomendacao;

Quanto ao item 10, foi acatada a recomendacd@asestio providenciado seu atendimento.

A Auditoria Interna considerou o Relatorio parciahte atendido.
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Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade Controle Interno ou Auditoria

Interna

Identificacdo do Relatério
de Auditoria

Relatério n°® 016/2011/AUD

Iltem do Relatério de Audi-
toria

Item 7 Dos Exames — Subitem Recomendacdes

Comunicagéo Expedida

Memorandos n° 203/2011/AUD de 16/09/2011 e 265/Z201D de
7/12/2011

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da re-
comendacéo

Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnolégico — CDT.

Descricdo da Recomendacédo

1) Que na elaboracgéo do plano de trabalho sejaidefo que serd exec

tado e os elementos de despesas a serem detaftzatlada de Crédito,

pois a descentralizagéo deve estar atrelada ao giatrabalho;

2) Que seja apensado ao processo n° 48610.013@90/28, o termo d
conveénio;

3) Que seja justificada a contratacéo regular dog¢®s de informatica
de apoio administrativos, tendo em vista que ogmssonstam na co
trapartida da Cooperante;

4) Que, a partir desta data, além da descricdamaidedocumentos dos

gastos com despesas com Taxa de Bancada, conspestifacsativas a fim
de dar maior transparéncia ao processo de pagamefit@onalmente, sg
licita-se a justificativa dos itens elencados tieald do ponto de auditori

bem como justifique porque n&o houve licitacdoqasacdo das capelas;

5) Que seja dado cumprimento ao disposto no arcaffut, incisos 1°, 4
e 3° da Portaria Interministerial n® 127/2008, 18&b66/93 e Le
10.520/2002, que solicita, quando necessério, afpidespachos, term
de adjudicacdo e homologacéo de processos licdatéealizados ou dg
justificativas para sua dispensa e inexigibilidade;
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6) Que seja justificado o pagamento de coquetéhega, tendo em vist
gue tal gasto nao consta especificado no planabtalho;

7) Que seja esclarecida a relacdo da contratadali@l&€aruzo com a U
FRJ;

8) Que seja solicitado explicacdo para a UFRJ sqimaé o critério para
contratagéo dos prestadores de servicos de appimiattativo e de in
formatica, tendo em vista o principio da impessiaale na Administraca
Publica;

9) Que seja justificada essa aparente diferengaldees entre o valor r
cebido pela UFRJ e o valor informado no extratés pdo houve dispéf
dio de recursos em janeiro de 2010, conforme préstde contas;

10) Que seja anexado ao processo 0 extrato barec@dntar da data ¢
primeiro repasse de recursos;

11) Que seja solicitado explicacdo da UFRJ pelaapdioacdo dos recu
sos repassados pela ANP em caderneta de poupaeca fmundo de apl
cacao financeira de curto prazo;

12) Que seja apensada ao processo a relacdo deasgwofessores q
fazem parte do Programa PRH-01;

13) Que seja solicitado a UFRJ o termo de recibbalsista Jorge de A
meida.

14) Que, as faturas, recibos, Notas Fiscais e queisoutros document
comprobatorios de despesas pagas com recursosntim de cooperacéa
devem contemplar a assinatura e carimbo do agentpatente respons
vel pelo atesto de recebimento dos bens e/ou ssraigquiridos e contr
tados na frente do documento, em local que naabilia a leitura do

10
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dados dos documentos, ou, no verso deles;

15) Que a cooperante anexe ao processo a justificde ndo ter sid
comprado o computador com 0 menor preco ofertado;

16) Que a cooperante planeje suas aquisicdes dessdm, encadernag
e plotagem e verifique a possibilidade de se efaiyarocesso licitatori
nos termos da Lei 8.666/93;

17) Que a UFRJ justifigue a razdo dos recursosodoénio estar seng
movimentado em uma conta bancaria no nome da seavillissara L. @
Miranda;

18) Que seja elaborado prestagéo de contas arasienmos do art. 58 ¢
Portaria 127/08;

19) Que a andlise das prestacfes de contas pa@aisais seja elabora
nos termos da Portaria 127/08;

20) Que seja corrigida a letra “b” do item 6.4 dariMal do Usuério — P4
te Il, para se ajustar aos termos da Portaria 827/0

21) Que seja explicitado no termo de convénio dintes ser dado aq
saldos financeiros remanescentes eventualmenteitidados no objet
pactuado.

lo
e

la

DS

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atdimento da recomendacao

Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico — CDT.

Justificativas para o ndo atendimento

A Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnol6gico I @caminhou os memorandos n° 215/2011/CI
0 237/2011/CDT, com as seguintes informacdes:

DT e

Quanto ao item 1 esté acatada a recomendacéo,ajdarelaboragdo do proximo Termo Aditivo sera aper-

feicoado o novo Plano de Trabalho, contudo, a @esalta que determinadas despesas, devido a isip
bilidade de alguns gastos, havera a necessidadfodixacdo dos quantitativos;

Quanto ao item 2, foi apensado ao processo n° 4863100/20090-88, o termo de convénio;

rev
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Quanto ao item 3, foi solicitado esclarecimentos@wenente;

Quanto ao item 4, foi solicitado esclarecimentos@wenente e acatada a recomendacao;

Quanto ao item 5, foi acatada a recomendacao;

Quanto ao item 6, foi acatada a recomendacao.pEstésto nos contratos dos convénios a realizaga
eventos: Encontros de Coordenadores e Pesquisadsitesites e Reunido de Avaliacdo Anual. A cotg
participacdo de cada PRH em cada evento, consittemnalor total que é estipulado pela organizal#
evento, é proporcional ao valor recebido em TaxBalecada no exercicio. Entretanto ndo esta prent
Plano de Trabalho gastos com alimentacéo, cogeethoco, logo a despesa estd incompativel e &er|
sada;

Quanto ao item 8 foi solicitado esclarecimentos@wenente;

Quanto aos itens 7, 9, 10, 11, 12, 13 14 todosrfai@ndidos;

Quanto ao item 15, foi acatada a recomendacéo;

Quanto ao item 16, foram solicitados esclarecimgeatbconvenente, que informou que em principioi-g
géncia é que todas as despesas sejam licitadag, méq invalida a possibilidade que seja realizad@es-
tudo para verificar se a licitacdo é o meio maisagfe econdémico para atender as necessidade®gi@q
ma,;

O item 17, foi atendido;

Quanto ao item 18 e 19, foram acatadas as recog@esiacontudo, tendo em vista, que o PRH 07 éian
a vigéncia da Portaria n° 127, serdo realizadeslestpara a transi¢cdo para adequac¢ao as novassnoa
Portaria n® 127/2008, que ndo estdo ainda previstédano de Trabalho;

Quanto ao item 20, foi acatada a recomendacaovelprwiado seu atendimento;

Quanto ao item 21, foi acatada a recomendaca@esestio providenciado seu atendimento.

A Auditoria Interna considerou o Relatorio parciahte atendido.
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20. ITEM 1 DAPARTE‘B” DO ANEXOII DADN TCUN°108/2010- DE-
CLARACAODO CONTADOR-DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A S0AD ORCAMENTA-
RIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA

VIDE ANEXO Il

21. ITEM 4 DA PARTE“C” DO ANEXO Il DA DN TCU N 108/2010-
CONTEUDO ESPECIFICOPOR UNIDADE JURISDICIONADA OU
GRUPODE UNIDADES AFINS — DEMONSTRATIVO DAS DESPES-
SASCOMACOESDE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

QUADRO XLIV- DEMONSTRATIVO ANALITICO DAS DESPESAS OM ACOES

DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Programa de Trabalho Dota(;ao'Qr(;a— Valor do Vigéncia do Contrato Beneficiario | Valor
mentéria Contrato
Publicidade Institucional X X X X X X
R$ 2.200.000 | 19/12/2010 a 18/12/2011
* Publicidade Legal 25.122.0271.2000.0001 | R$ 186.531.322 X X
R$ 2.200.000 | 19/12/2011 a 18/12/2012
Publicidade
Mercadoldgica X X X X X X
. - R$ 7.700.000 | 17/08/2010 a 16/08/2011
*
P“b"c'dpaggn‘i‘; Utiidade | 55 131 0271.4641.0001 | R$ 3.500.000 X X
R$ 7.700.000 | 17/08/2011 a 16/08/2012

Patrocinios

*EMPRESA LEIAUTE COMUNICACAO E PROPAGANDA- PUBLICIBDE DE
UTILIDADE PUBLICA - CONTRATO N° 1.082/07-ANP-002.27

*IMPRENSA NACIONAL — PUBLICIDADE LEGAL- CONTRATO N°.152/10-

ANP-013.266
Observacéo:

1) A ANP néo faz publicidade institucional, nem melaagica;
2) A publicidade legal esta a cargo da Secretariaudie;
3) A ANP nao concede patrocinios e/ou apoios instihais e financeiros por

meio de contrato de publicidade.
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ANEXO | — DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS
NO SIASG E SICONV

DECLARACAO

Eu, Jorge Luis de Almeida, CPF n.° 256.125.817A&Sistente de Superintendéndia,
cargo exercido na Agéncia Nacional do Petréleo, Basiral e Biocombustiveis
ANP, declaro junto aos érgaos de controle interrxterno que todas as informacgdes
referentes a contratos, convénios e instrumentogéceeres firmados até o exercicio|de
2011 por esta Unidade estdo disponiveis e atuakzadspectivamente, no SIASG e|no
SICONV, conforme estabelece o artigo 19 da LellA.8309, de 9 de agosto de 2010 e
suas correspondentes em exercicios anterioresexoegdo daquelas pertinentes a gon-
tratos resultantes de adesdes a atas de regighreglee consultas, de acordo com a|ob-

servacao formulada a seguir.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2012

Jorge Luis de Almeida
CPF n.° 256.125.817-34
Coordenacédo de Aquisicdes/ANP

Observagao:

Em face do questionamento da Nota de Auditori20il408791/001, da Contro-
ladoria Geral da Unido (recomendactes n.°s 1 eétra do cadastramento no SIASG
de contratos resultantes de adesao a atas deoatpggprecos, assim como dos resultan-
tes de licitagbes na modalidade Consulta, foi emd@do o Oficio n.°
040/SFA/RJ/2011, cuja coOpia é encontrada em araxDjretor de Logistica e Servicos
Gerais da SLTI do MPOG, solicitando orientagéo @ceta forma de cadastramento
destes contratos. Em resposta, foi recebido o @fi€i2082/DLSG-MP (copia em ane-
X0), informando que novo modulo no SIASG “encorsgaem desenvolvimento para a-
tendimento dos registros dos Contratos de Concessddso e Contratos oriundos de
participacdo extraordinaria em licitacdes por regide precos.” Assim, conclui-se que,

tecnicamente, permanece invidvel o cadastramestesieontratos.
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OFicioc n.? 01*0 SFA/RJ/2011
Rio de Janeiro, 11 de julho de 2011

A Sua Senhoria, o Senhor

Carlos Henrique de Azevedo Moreira

Diretor de Logistica e Servigos Gerais

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag@o - SLTI
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo - MPOG
Brasilia - DF - CEP 70046-300

Ref. Cadastramento de contratos no SIASG.

Senhor Diretor,

Em atencdo a recomendagdo n.° 01, da Controladoria Geral da Unido,
constante da Nota de Auditoria n.° 201108791/001, anexa, solicitamos a
Vossa Senhoria orientagdo acerca da forma de cadastramento no SIASG de
contratos resultantes de adesdo a atas de registro de pregos, uma vez que

ndoc h& campo especifico no sistema para esta forma de contratagdo.

Com efeito, no caminho IALCONT (inclui/altera contrato), quando &
selecionada a opgdo “tipo de contrato” como “507, apbés o preenchimento do
namero do contrato, é solicitada a selegdo do cddigo correspondente a
modalidade de licitacdo. Nas opgdes apresentadas, n8o consta “adesdo a

ata de registro de pregos”.

Malogrou também a nossa tentativa de preencher aquele campo com a
modalidade utilizada pelo 6érgdo promotor do certame gque resultou no
registro de pregos, pois, ao preencher o campo seguinte (n.° da
licitagdoc), ocorre o erro “aviso de licitagédo ndo cadastrado”, uma vez
que o sistema entende o nGmero informado come sendo o de uma licita

promovida pela ANP e ndo por outro orgdo.
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Ol xoo004 8681 208364

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E GESTAO
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagéo
Departamento de Logistica e Servigos Gerais
Sustentagdo Operacional
Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 32 andar — 70.046-900 — Brasilia-DF
(61) 2020-1321 — dlsg@planejamento.gov.br

Oficio n2 0% /DLSG-MP

Brasfliags de JLYho  de201L.

A Sua Senhoria o Senhor

Cezar Caram Issa

Superintendente de Gestéio Financeira e Administrativa
Agéncia Nacional de Petréleo

Rua Senador Dantas, n® 105 — 12° andar

20031-201 — Rio de Janeiro / RJ

Assunto: Cadastramento de contratos no SIASG.

Senhor Superintendente,

1. Em atengdo ao Oficio n® 040 SFA/RJ/2011, de 11 de julho de 2011, solicitando
orientagdo acerca da forma de cadastramento no SIASG de contratos resultantes de adesdo a atas de
registro de pregos, informamos que o novo médulo do contrato no Sistema Integrado de
Administragio de Servigos Gerais — SIASG encontra-se em desenvolvimento para atendimento dos
registros dos Contratos de Concessdo de Uso e Contratos oriundos de participagdo extraordinéria
em licitagdo por registro de pregos.

2. Informamos ainda, que tdo logo seja realizada a implantagdo do mesmo sera
divulgado através de “Comunica no SIASG” e no “Noticias Comprasnet”.
Atenciosamente,

NATAL JESUS ASSUNCAO FERREIRA
Coordenador Geral Substituto

15 AG0 201

horas

As

,_.___%___.._-—

A\

OFICIO N°040/2011 - ANP-RJ- SLS
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ANEXO Il - COPIA DA DECLARACAO DO CONTADOR
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ANEXO Ill —FICHAS DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Crganizacional
Responsavel

Coordenadoria de Defesa da Concorréncia - CDC

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medigdo Trimestral
Critério Processos
Tipo de Indicador Eficacia

Foco

Aumentar a eficicia da analise das demandas correlatas & defesa da concorréncia

MNome do Indicador

Indice de documentos elaborados sem prazo pré-estabelecido

Conceituacdo

Esse indicador mostra a relagdo entre o nimero de documentos sem prazo pré-estabelecido (MNotas Técnicas,
Pareceres, Oficios etc.) para efetuar andlise referente 3 defesa da concorréneia e o ndmero de documentos sem
prazo pré-estabelecido enviados & Coordenadoria.

Objetivo do indicador

Mensurar as respostas s demandas das diversas instituicdes (SDE/MJ, Ministério Pablico, PROCONs, Camaras
Estaduais e Municipais, Associagtes de Classe e outras), além das unidades internas da ANP, mediante a
elaboracdo de documentos.

Limitagdes

Algumas andlises sdo efetuadas com base no Levantamento de Precos — ANP e, portanto, os municipios e os
periodos a serem avaliados dependem da abrangéncia da pesquisa de precos.

Eventualmente, esta Coordenaria pode ter dificuldades na obtencdo de dados/informacdes disponiveis em outras
unidades organizacionais da ANP.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

Nimero de documentos sem prazo pré-estabelecido elaborados dividido pelo nimero de documentos sem prazo pré
estabelecido enviados 4 Coordenadoria.

Evolucdo do Indicador

Trimestre 1o trimestre 2o trimestre 3o trimestre 4o trimestre Total
Documentos demandados 110 110 110 82 412]
Documentos respondidos 110 110 110 82 412]
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
Indicador 100% 100% 100% 100% 100%
Evolucdo do Indicador no Periodo de Andlise
100% L L L L L
50%
0%
10 20 30 40 Total
trimestre trimestre Frimnnnben ) trimestre
—— Meta —®—|ndicador

Andlise dos Resultados

Paontos Criticos

Acdes Necessdrias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observactes
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Qrganizacional
Responsavel

Coordenadoria de Defesa da Concorréncia - CDC

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo  |Trimestral
Critério Processos
Tipo de Indicador Eficiéncia

Foco

Aumentar a eficiéncia da andlise das demandas com prazo da Coordenadoria (andlise de Defesa da
Concorréncia. informe quinzenal de precos de petréleo e derivados no mercado internacional).

Mome do Indicador

indice de documentos elaborados com prazo pré-estabelecido

Conceituacdo

Esse indicador mostra a relacdo entre o nimero de documentos elaborados com prazo pré-estabelecido
(Motas Técnicas, Pareceres, Oficios, Informe Quinzenal etc.) no ambito da Coordenadoria e o nimero de
documentos demandados com prazo pré-estabelecido de responsabilidade da Coordenadoria. Para o célculo
desse indicador serdo considerados os documentos entregues no prazo, antes do prazo e depois do prazo,
ponderando-os de acordo com a participacdo de cada um deles sobre o total. Aos documentos adiantados e
atrasados serdo concedidos bénus e dnus, respectivamente, de acordo com o tempo relativo de adiantamento
ou atraso.

Objetivo do indicador

Mensurar as respostas as demandas das diversas instituicdes (Poder Judicidrio, DPF-s, SDE/MJ, Ministério
Publico, PROCONs, Camaras Estaduais e Municipais, Associacdes de Classe e outras), além das unidades
internas da AMP. mediante a elaboracdo de documentos.

Limitagdes

Algumas andlises sdo efetuadas com base no Levantamento de Precos — ANP e, portanto, os municipios e
os periodos a serem avaliados dependem da abrangéncia da pesquisa de precos.

Eventualmente, esta Coordenaria podera ter dificuldades na obtencdo de dados/informacdes disponiveis em
outras unidades organizacionais da AMP. Nesses casos, a Coordenadoria ird suspender a contagem do prazo
de elaboracdo do documento para fins do indicador e/ou solicitar dilagdo de prazo. O indicador ndo esta
considerando a complexidade na elaboracdo dos documentos.

Meta para o Periodo

90%

Fdrmula do Indicador

(O somatdrio do produto das notas medias atribuidas a cada documento (de acordo com o critério de prazo) e
suas ponderacdes (de acordo com suas participacdes em relacdo ao total dos documentos com prazo). Os
bénus e dnus serdo atribuidos a partir da nota de 90% referente aos documentos entregues exatamente no
prazo, que corresponde @ meta do indicador. Para os documentos entregues adiantados ou atrasadoes em até
10% do prazo sera concedido um bdnus/énus de 2.5 pontos percentuais. Para os entreques adiantados ou
atrasados em até 20% do prazo serd concedido um bdnus/dnus de 5 pontos percentuais. Para os entregues
adiantados ou atrasados em até 30% do prazo sera concedido um bdnus de 7.5 pontos percentuais & um
dnus de 10 pontos percentuais, respectivamente. Para os entregues adiantados ou atrasados em mais de
30% do prazo sera concedido um bdnus de 10 pontos percentuais & um dnus de 90 pontos percentuais,
respectivamente.

Evolucdo do Indicador

Trimestre 1709 2709 3709 4709 Total
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
Indicador 93% 96% 96% 94% 94,9%
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise
100%

95% - R

90% = = - = =

85%

—m— \Meta =—m==|ndicador
80%
1T08 2T08 3TO0S 4T09 Total

Analise dos Resultados
Pontos Criticos
Acdes Mecessdrias para Correcdo dos Pontos Criticos
Observacdes
Documentos que cheguem a COC fora do prazo poderdo ter seu prazo revisto. ]
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Gt Natural e Biooornbustiveis

FICHA DE ACOMPANHAMENTOQ DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Coordenadoria de Defesa da Concorréncia - CDC

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo Mensal
Critério Cidaddos e Sociedade
Tipo de Indicador Eficicia

Foco

Manitorar o mercado quanto ao preco dos combustiveis automotivos comercializados no pais.

Mome do Indicador

indice de acompanhamento do contrato da pesquisa de pregos dos combustiveis

Conceituagdo

Estima a relagdo entre o nimero de resultados de andlises processadas pela equipe de moniteramento da CDC, com vistas &
disponibilizagdo semanal no site da Agéncia, e os resultados fornecidos pela empresa de coleta de precos.

Objetivo do indicador

Acompanhar o comportamento dos precos praticadoes pelas distribuidoras e postos revendedores de combustiveis, cumprindo
determinagdo constante na Lei do Petrdleo, em seu artigo oitavo, que atribuiu @ ANP o papel de implementar, na sua esfera de
atribuicdes, a politica nacional de petrdleo e gds natural, com énfase na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a prego,
qualidade e oferta dos produtos, além de orientar a atuagdo da area de fiscalizacdo da ANP.

Limitagdes

A base de dados cadastrais de postos revendedores, principalmente de GLP, contém muitos dados defasados ou divergentes em
relacdo sos encontrados em campo. Além disso. a pesquisa fica restrita aos municipios participantes do PLPMCC.

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

MNumero de coletas mensais de precos de combustiveis automotivos dividido pelo nimero previsto em contrato.

Evolucdo do Indicador

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Meta 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90%
Coletas Mensais Efetuadas 73328 | 59657 | 83315 | 67151 79573 | 72052 | 67415 | 83529 | 68079 | V4770 | 76410 | 67586 | 872865
Previsdo em Contrato 68452 | 66452 | 05565 | 6B452 | 85565 | 6B452 | 68452 | 85565 | 68452 | GB452 | 85565 | G6B452 | BBIGTL
Indicador 107.1% | 87.2% [ 974% [ 98.1% [ 93.0% [ 105.3% [ 98.5% | 97.6% [ 99.5% [109.2% [ 89.3% [ 98.7% [ 98.1%
Evolugédo do Indicador no Periodo de Anadlise
120%
. . _—*
100% ~ v % - =
= S = . | g—
B0%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—B—Meta —@—Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Capacidade de fiscalizacdo dos senicos prestados por empresa terceirizada responsavel pela pesquisa de precos, em virtude da periodicidade semanal da coleta
|dns dados_

]

Acdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Obsenvacies
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Gés Natural & Bincom hostiveis:

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Coordenadoria de Meio Ambiente

Responsavel

Periodo de Andlise Janeiro - Dezembro 2011

Frequéncia de Medicdo Semestral

Critério Cidaddos e Sociedade

Tipo de Indicador Eficiéncia

Foco Atendimento ds solicitacdes sobre informagfes a respeito dos aspectos ambientais da inddstria de
petrileo e gds oriundas da sociedade

Nome do Indicador indice de atendimento as solicitagdes sobre infarmacdes ambientais por parte da sociedade

Nimero de solicitagcdes recebidas através do sistema de CRM, integralmente respondidas em

ConceituacZo prazo inferior a 15 dias apds o seu recebimento pela CMA

Objetivo do indicadar Oatendimento com qualidade e agilidade 4s demandas da sociedade sobre informagfes ambientais

Problemas de acesso ao sistema CRM: dificuldade na obtencdo das informacdes solicitadas

Limftag8es capacitacdo inexistente da equipe em relacdo ao tema questionado
Meta para o Periodo 80%
Média do Tempo de Resposta Indicador
mais de 60 dias 0%
de 30 a 60 dias 25%
30 dias 50%
Férmula do Indicador de 29 a0 dias 50%
de 20 a 25 dias 80%
de 15 a 20 dias 85%
15 dias 90%
de 10 a 15 dias 95%
menos de 10 dias 100%
Evolugdo do Indicador
Més Semestre 1 Semestre 2 Total
Meta 80% 80% 80,0%)|
Indicador 100% 99% 99,7%)
indice de atendimento as solicitacdes sobre informacées ambientais por parte da sociedade
100% - [ o ¥
90%
80% = = =
70%
G0%
Semestre 1 Semestre 2 Total
——Meta —8—Indicador

Analise dos Resultados
|A metas foram atingidas em ambos os semestres

Pontos Criticos

Acties MNecessdrias para Correcdio dos Pontos Criticos

Observacies
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional

2 Coordenadoria de Meio Ambiente
Responsavel

Periodo de Andlise Janeiro - Dezembro 2011

Frequéncia de Medicdo Semestral

Critério Processos

Tipo de Indicador Eficicia

Eoco Atendimento as solicitacdes da SEP para a avaliacdo de processos com

pendéncias ambientais

indice de atendimento as solicitacies da SEP no tocante aos processos com

Mome do Indicador o : 3
pendéncias ambientais

Nimero de solicitacdes demandadas pela SEP por avaliacdo de processos com
Conceituacdo pendéncias ambientais respondidas em prazo inferior a 30 dias apds o seu
recebimento pela CMA

Atendimento com qualidade e agilidade as solicitagdes da SEP para a avaliacdo

Objetivo do indicador S ; 5
de processos com pendéncias ambientais

Dificuldades para elaborar resposta por conta do envio de documentacéo
Limitagdes incompleta para a CMA e da demora de resposta por parte dos drgdos ambientais
em caso de questionamentos por parte da CMA

Meta para o Periodo 40%

(Mimero de solicitagdes respondidas em até 30 dias/Numero de solicitacdes

Férmula do Indicador recebidas) X 100

Evolucdo do Indicador

Semestre Semetre 1 Semestre 2 Total
Meta §0.0% 80.0% 80,0%
Indicador 77.8% 75,0% 76,5%
Evolucéo do Indicador no Periodo de Andlise
90%
80% & = &
- SIS
S -
70%
Semetre 1 Semestre 2 Total
—— Meta —&— ndicador

Andlise dos Resultados

Em ambos os semestres, os resultados dos indicadores ficaram abaixo do esperado. Entretanto. houve sensivel
melhoria no resultadoe do indicador (78% de melhoria). quando comparado com o resultado do ano de 2010,
fazendo com que este se aproximasse da meta estipulada (76.5% contra 80% da meta).

Pontos Criticos

0 tempo de analise por parte da CMA € profundamente afetado pela auséncia de instrucdo adequada do
processo por parte da drea solicitante, fazendo com que, muitas vezes, técnicos da drea tenham que se deslocar]
aos drgdos ambientais e haja aumento de tempo na avaliacdo por parte dos senidores da CMA, considerando
idas e vindas dos processos.

Acdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Reforcar a orientacdo para instrugdo processual adequada por parte da SEP, de forma que o concessionario
incorpore toda a documentacdo necessaria para a analise.

Obsevacdes

Considerando as medicdes dos anos de 2010 & 2011, para o préximo periodo de avaliacdo, a CMA solicita que
seja definida nova meta para o indicador, isto . 70%

186



&t (

Gishannl ¢ Biocormhoneis

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Coordenadoria de Seguranca Operacional (CS0)

Periodo de Andlise

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo

Wensal

Critério

Processos

Foco

Processo de auditorias de integridade estrutural das unidades de producéo

Mome do indicador

Mimero de auditorias de seguranca operacional.

Conceituacéo

Fiscalizar a situacdo de seguranca operacional das unidades produtivas integrantes da indlstria do petrdleo e gds natural.

Objetivo do indicador

Acompanhar a evolugdo das atividades de fiscalizacdo da equipe da CS0O para que os operadores ndo exponham a forca de trabalho e o
meio ambiente a niveis de risco ndo tolerdveis.

Limitagdes

Meta para o periodo

100% (46 auditorias - sendo 32 auditorias no periodo de janeiro a julho e 14 auditorias de agosto a dezembro)

Fdrmula do indicador

Quantidade de auditorias realizadas pela equipe da CSO durante o Ciclo de Avaliacio e a fonte de dados s&o as planilhas eletrdnicas de
planejamento & controle das auditorias.

Evolugdo do Indicador

Més jan/2011 | fev/2011 | mar/2011 | abr/2011 | mai/2011 | jun/2011 | julf2011 [ ago/2011 | set/2011 | out/2011 | nov/2011 | dez/2011| Tetal
IMeta 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
Fiscalizagdes Previstas 4 4 4 5 5 5 5 4 2 3 3 2 46
Resultado 4 1 4 6 6 5 10 2 3 4 4 0 59
Indicador 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 50% 100% 100% 100% 0% 100%
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise

10 — L L] & L L] & + L] L L + -

0.9 106% 100% 100% 100% 100% 106% 106% 130% 106% 100% 100% 106% 100%

08

07

06

05 &

04 50%

03 =

02 4+ Meta Hindicador

01

0,0 T T T T T T T T T T T | T 1

jan/2011 fev/2011 mar/2011 abr/2011 mai/2011 jun/2011 julf2011 ago/2011 set/2011 out/2011 nov/2011 dez@pll Total

Andlise dos Resultados

indicador em 2011-2012

0 resultado de 59 auditorias de sequranca operacional realizadas em 2011, correspondem a um acréscimo de 28% acima da meta estabelecida. Tal resultado foi
possivel de ser atingido devido & disponibilizacdo de recursos financeiros para a execucdo das atividades e para qualificagédo dos servidores. Insta informar que , para
consolidagdo anual, foram consideradas as metas relativas aos meses de janeiro a julho do indicador de 2010-2011 e as metas mensais de agosto a dezembro do

Pontos Criticos

Acides Mecessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Para que a equipe da CSO mantenha o indicador acima da meta & imprescindivel que sejam disponibilizados mais senidores dedicados as acfes de fiscalizacdo. pois
o0 quadro técnico foi reduzido. Adicionalmente, é necesséria a requlamentacdo dos adicionais de confinamento, a serem pagos aos senidores, compativeis com os
riscos que 05 mesmo estdo submetidos.

Obsenvacdes

de agosto.

A ndo implementacdo das acdes necessanas para correcdo ou apnmoramento comecam a paresentar seus impactos negativos, como observado no ndo atendimento
da meta estabelecida nos meses de agosto a dezembro. Embora os resultados no ano sejam significatives, observa-se um declinio no quantitativo de auditorias a partir
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Giis Natural e Bincom bustiveis

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Periodo de Andlise Janeiro a dezembro de 2011
Frequéncia de Medicdo  |Mensal

Centro de Relagdes com o Consumidor - CRC/SCI

Critério Cidaddos e sociedade
Foco Aumentar a eficiéncia da resposta s manifestactes recebidas pelo CRC/SCIL
Nome do Indicador Manifestacfes Respondidas pelo CRC/SCI

Awalia a eficiéncia no atendimento as consultas recebidas pelo CRC/SCI, em tempo habil. Define-se
como tempo habil o prazo de 10 (dez) dias contados a partir do registro da consulta na Central de
Atendimentos. Define-se como consulta toda manifestacdo que constitua pedido de informacéo a
ANP, excluindo-se denlncias, sugestdes e elogios.

Conceituacdo

Medir e aperfeicoar a eficacia do atendimento da AMNP, por meio do CRC/SCI, as consultas

Objetivo do indicador recebidas, tendo em vista as atribuicGes contidas no Decreto 2. 455/95 e na Portaria AMP n®
111/2000.
Tendo em vista que a meta proposta @ calculada com base na demanda observada em periodos

Limitagdes passados, alteracdes regulatarias podem gerar demandas extraordindrias que impliqguem o ndo
cumprimento do prazo estabelecido.

Meta para o Periodo 75%

Férmula do Indicador Nimero de consultas respondidas em até 10 dias sobre o total de consultas recebidas

Evolucdo do Indicadaor

Més jan fev mar | abr mai jun jul ago set out nov | dez | Total
Meta 75.0% [ 75.0%[ 75.0%] 75.0%]| 75.0%| 75.0%]| 75.0%] 75.0%]| 75.0%]| 75.0% 75.0%]| 75.0% [ 75,0%|
Indicador 96.2%)] 96.1%] 96.4%)] 96.1%) 97.1%) 95.3%) 90.5%) 96.9%) 94.1%] 95.6% | 95,2%) 90.4% [99,0%)

Evolucdo do Indicador no Periodo de Analise

100% -
—— - B

90% o T tﬁ“‘f’/ B A— *Hf"”"
80%

= L L L L L L L L L L L i
70%
60%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez  Total

—m—Meta —e—|ndicadar

Anélise dos Resultados

Tendo em conta o elevado grau de demandas respondidas diretamente na Central de Atendimento sem necessidade de
encaminhamente as unidades organizacionais da Agéncia, cuja média mensal em 2011 foi de 83.2% dos atendimentos, foi
possivel ultrapassar a meta estipulada para o indicador no ano.

Pontos Criticos

I 1

Actdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacées

I )
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel MNicleo de Informatica - NIN
Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2011
Critério Informac&e e Conhecimento

Aumentar o grau de disponibilidade dos ativos e senvicos de informatica responsaveis pelo

Foco funcionamento da aplicacdo SIGEP e i-SIGEP

MNome do Indicador Indicador de disponibilidade do Sistema Gerencial de Exploragdo e Producéo - SIGEP

Estima o tempo em que a aplicagdo SIGEP esta disponivel tanto para a ANP, como para o

Conceituacio - . . -
& publico, através de seu mddulo internet.

Objetivo do indicador Verificar a disponibilidade do ambiente do aplicativo SIGEP e iSIGEP.

Registro da indisponibilidade ter sido gerada por manutengdes preventivas, ou por problemas

Limitagdes externos ao NIM, como o link da internet, fornecido pela Embratel.

Meta para o Periodo 98%

Quantidade de minutos do periodo menos a quantidade de minutos de indisponibilidade,

Férmula do Indicador dividido pela quantidade de minutos do periodo.

Frequéncia de Medicio Mensal

Evolucdo do Indicador

Més jan fev | mar | abr mai jun jul | ago | set | out | nov | dez Total
Meta 52,0%| 93,0%[58,0%| 93.0%| O580%[ 58,0%[58,0%[ 53,0%| 58,0%[ 58.0%| 58,0%[ 58.0% 98, 0%)|
Indicadar 99,9%| 99.9%|99.9%| 99.8%| 99.5%| 99.9%|99.9%| 99.7%| 99.4%| o7.4%| oo.8%| 9o .9%|  99,6%
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
. g p— T ———— [ ey
—— —
v
T T T T T T T T T T T 1
fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
——Mata —&— Indcadr

Andlise dos Resultados

0OBS: (No caso de indicador abaixo de 98%)

Pontos Criticos

Actes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Ohbservacies
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel

Nicleo de Informatica - NIN

Periodo de Andlise

Janeiro a Dezembro de 2011

Critério Infarmacg&do e Conhecimento
Aumentar o grau de disponibilidade dos ativos e servigos de informatica responsaveis
Foco pelo funcionamento da aplicagdo iSimp - Mddulo Internet do Sistema de Informacdes

de Movimentacdo de Produtos

Mome do Indicador

Indicador de disponibilidade da aplicacdo i-SIMP

Conceituacdo

Estima o tempo em que a aplicacdo iSimp esta disponivel para o piblico.

Objetivo do indicador

Verificar a disponibilidade do ambiente do aplicative iSimp.

Limitagdes

Registro da indisponibilidade ter sido gerada por manutencgdées preventivas, ou por
problemas externos ao NIN, como o link da internet, fornecide pela Embratel.

Meta para o Periodo

80%

Farmula do Indicador

Quantidade de minutos do pericde menos a quantidade de minutos de
indisponibilidade, dividido pela quantidade de minutos do periodo.

Frequéncia de Medicdo

Mensal

Evolucdo do Indicador

Wés jan | fev | mar | abr | mai [ jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
Meta 80,0% | 80,0% | 80,0% [ 80,0% [80,0% | 80,0% [80,0% | 80,0% [80,0% [80,0%[ 80,0% | 80,0% [ 80,0%
Indicador 99,4%| 89,5% | 95,5% 95,1% | 95,8% | 98,2% |97 5% | 99,0% | 98,8% |94,7%| 98,0%) 98,6% [ 96.,8%
Evolucie do Indicador no Periodo de Andlise
- = w  » —W— = g — = &
-
4 4 * 4 4 4 * 4 4 * d
fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—+—Msta  —%— Indicador

Andlise dos Resultados

0OBS: (Mo caso de indicador abaixo de 98%)

Pontos Criticos

Acdes Mecessanas para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacies
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsdvel

Superintendéncia de Abastecimento-SAB

Periodo de Andlise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medicédo

Bimestral

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficiéncia na resposta as demandas do mercado

Nome do Indicador

Indice de Pedidos de Autorizacdio de Distribuicdo de Produtos Derivados de Petrdleo Analisados

Conceituacdo

Expressa a relacéo existente entre o nimero de pedidos analisados dentro do prazo de 60 (sessenta)
dias, periodo entre a data do protocolo do requerimento para autorizacdo do exercicio da atividade de
distribuicdo de produtos derivados de petréleo e a data da manifestacdo oficial (via oficio) & o ndmero
de pedidos recebidos. Em caso de atendimento do pedido, considera-se o periodo do protocolo do
requerimento & a data do envio da ficha de delegacédo de competéncia (FDC) do Superintendente para
a Diretoria.

Objetivo do indicador

Werificar a eficiéncia na analise de pedidos de autorizagdo do exercicio de atividade de distribuicdo de
produtos derivados de petrdleo e a eficacia da gestdo interna.

Limitagdes

O levantamento deste indicador deve ser feito considerando o prazo de 60 dias para andlise de
processos de autorizacdo. A contagem do tempo paralisa no momento em que sdo solicitados do
agente econdmico dados e informacdées necessarios e ndo-constantes ou inadequadamente prestados
no processo, iniciando nova contagem de prazo a partir do recebimento da resposta do agente a
solicitagdo. Caso ndo haja pendéncias, a contagem do tempo interrompe-se no momento em que o
Superintendente envia a ficha de delegacéo de competéncia (FDC) para a Diretoria.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

MNimero de pedidos analisados dentro do prazo dividido pelo Ndmero de pedidos recebidos

Evolucdo do Indicadaor

Més 1° bimestre | 2° bimestre 3% bimestre | 4° bimestre 5% bimestre 6° bimestre Total
Meta 70% 70% 70% 70% 70% 70% 10%
Pedidos Analisados 15 18 11 8 6 6 64
Pedidos Recebidos 15 18 11 8 6 6 64
Indicador 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise
100% e * » - - » iy

90%

80%

70% L - - = = = =

60%

1° bimestre 2°bimestre 3° bimestre 4°himestre 5° bimestre 6° bimestre Total
—&—Meta —e—|ndicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acbes Mecessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacées
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Gis Watural e Biocowm bustiveis:

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional

Responsavel

Superintendéncia de Abastecimento-SAB

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medigdo

Mensal

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficiéncia na resposta as demandas do mercado

Nome do Indicador

indice de Pedidos de Autorizacdo de Revenda Varejista de Combustiveis Automotivos Analisados

Conceituacéo

Expressa a relacéo existente entre o nimero de pedidos analisados dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias,
periodo entre a data do protocole do requerimento para autorizacdio do exercicio da atividade de revenda varejista de
combustivel automotivo e a data da manifestacdo da Superintendéncia (via oficio ou documento de devolugdo) e o
nimero de pedidos recebidos. Em caso de atendimento do pedido, considera-se o periodo do protocolo do
requerimento e a data do envio da ficha de delegacdo de competéncia (FDC) do Superintendente para a Diretoria.

Objetivo do indicador

Verificar a eficiéncia na andlise de pedidos de autorizacdo do exercicio de atividade de revenda vargjista de
combustiveis automotivos e a eficdcia da gestdo interna.

Limitacdes

0O levantamento deste indicador deve ser feito considerando o prazo de 25 dias para anélise de processos de
autorizagdo. A contagem do tempo paralisa no momento em que séo solicitados do agente econdmico dados e
infarmacdes necessdrios e ndo constantes ou inadequadamente prestados no processo, iniciando nova contagem
de prazo a partir do recebimento da resposta do agente & solicitagdo. Caso ndo haja pendéncias, a contagem do
tempo interrompe-se no momento em que o Superintendente envia a ficha de delegacdo de competéncia (FDC) para
a Diretoria.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

Nimero de pedidos analisados dentro do prazo dividido pelo Mimero de pedidos recebidos

Evolucdo do Indicadar

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Meta T0%| T0%| T0%[ TO0%| T0%| T0%[ T0%[ T0%[ T0%[ T0%[ T0%[ T70% 70%,|
Pedidos Analisados 224 163 124 181 256 21 158 249 160 224 202 107 2.259
Pedidos Recebidos 225 164 155 185 260 222 166 251 169 257 218 116 2.388
Indicador 99.6%[ 99.4%[ 80.0%[ 97.8%[ 98.5%[ 95.0%[ 952% 99.2%| 94.7%| 87.2%| 92,7%| 92.2% 94,6%
Evolugédo do Indicador no Periodo de Analise
100% - “M‘/’" o — i ———— m——
50%
0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov  dez Total
——Meta —@— Indicador

Analise dos Resultados

Pantos Criticos

Acbes Mecessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacées
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidads Organizacional Micleo de Fiscalizagdo da Produgéo - NFP

Responsavel

Periodo de Analise Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medigdo |Trimestral

Critério Processos

Foco Processo de inspecdo dos sistemas de medicdo das unidades de producéo.
MNome do Indicador Inspecdes de Medicdo

Mede o percentual de inspecides dos sistemas de medicao realizadas no periodo,

Conceituagdo incluindo inspecdes de rotina e inspecdes de adequacéo do sistema de medicéo.

Objetivo do indicador  |Acompanhar a evolugdo das acdes de inspecdes realizadas pelo NFP.

Limitagdes Impactado por restricdes orcamentdrias e quantitativo de pessoal

Inspecionar 43% das unidades de producdo (Unidades Maritimas e Campos

Meta para o Periodo Tarrestres)

Miamero de inspecdes realizadas no periodo divido pelo ndmero total de instalagées

Farmula do Indicador - .
existentes no Brasil

Evolucdo do Indicador

Trimestre 1o trimestre 20 trimestre 3o trimestre 4o trimestre | Total
Meta 11% 1% 11% 11% A3%)|
Indicador 9% 3% 9% 3% 25%)|
Evolucdo do Indicador no Periodo de Andlise

60%

40%

20%

—_— & ——
0% =
1o trimestre 2o trimestre 3o trimestre 4o trimestre Total
—&—Meta =—e—|ndicador

Andlise dos Resultados

Existem 517 instalacdes onde sdo realizadas medicdes fiscais (130) ou de apropriacdo (387) no Brasil, as
atvidades de fiscalizac8o do NFP foram concentradas em instalacdes onde so realizadas medicdes fiscais.
Desta forma, ndo atingimos a meta estabelecida em nenhum dos trimestres de 2011.

Paontos Criticos

Dificuldade de realizar as inspecdes no grande nimero de instalacdes onde sdo realizadas somente
medi¢des de apropriacdo da producéo.

Acdes Mecessdrias para Correcdo dos Pontos Criticos

A partir de janeiro de 2011 a ANP passou a receber diariamente os dados de producéo de petrdleo e gas
natural no pais dos principais campos produtores. representam mais de 95% da producdo nacional. Desta
maneira é possivel realizar acdes de fiscalizacdo mais eficientes e eficazes. otimizando as acdes de
fiscalizacdo do NFP/SDP. Além de conseguirmos garantir a fiscalizac8o de quase a totalidade do petrdleo e
gas natural produzidos, ou seja, dos pontos fiscais, sem que a necessidade de deslocamento dos
senvidores.

Observacées

Este indicador deve ser revisto, pois a principal atividade que o NFP deve realizar é garantir a fidedignidade
dos volumes de petrdleo e gas natural produzidos reportado através do Boletim Mensal de Producdo. Deste
forma, as atividades do NFP sdo concentradas em instalagties de medicéo fiscal, & ndo nas medicdes de
apropriagdo, sendo que estas Gltimas representam em nimero do instalacdes mais do que o triplo de

instalacdes de medico fiscal.
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos - SBQ

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo

Mensal

Critéria

Informacdo e Conhecimento

Foco

Disponibilizar o resultado do Programa Macional de Monitoramente da Qualidade dos Combustiveis - PMQC

MNome do Indicador

Indice de publicacdo do Boletim de Monitoramento do PMQC

Conceituacio

Awalia a eficiéncia da Superintendéncia em publicar, no més subseqiente ao més monitorado, o Boletim de Monitoramento
do PMQC na internet.

Objetivo do indicador

Disponibilizar 4 sociedade e ao mercado de combustiveis / lubrificantes, no mener intervalo de tempe possivel, o
levantamento dos indicadores gerais de qualidade dos combustiveis comercializados no Pais e a identificagdo de focos de
ndo-conformidade, além de orientar a atuacdo da area de fiscalizagdo da ANP e conveniados.

Limitagdes

0Os dados a serem utilizados na elaboracdoe do Boletim de Meniteramento provém das instituicdes contratadas para o
PMQC, que sdo encaminhados & ANP até o dia 10 do més subseqlente ao més monitorado.

Meta para o Periodo

75%

Formula do Indicador

Fator 6: publicagdo do Boletim até o dia 15 do més
Fator &- publicacdo do Boletim até o dia 18 do més
Fator 4: publicacdo do Boletim até o dia 21 do més
Fator 3: publicagdo do Boletim até o dia 24 do més
Fator 2: publicacdo do Boletim até o dia 27 do més
Fator 1: publicacdo do Beletim até gdia 30 do més
Farmula: { nimero do fator / 6]) sl

Evolucdo do Indicador

Més jan fev mar ahr ai jun jul ago set out naov dez Total
Meta 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 5% 75% 5% 75% 75%
Fatar 4 5 5 5 4 2 6 6 5 5 6 5 58
Indicador 66,7% | 83.3% | 83.3% | 83.3% | 66,7% | 33,3% | 100,0% | 100,0% | 83,3% | 83,3% |100,0%| 83.3% | 80,6%
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise

100% »-

T e e = S g g ey

60%

40% -y

20%

0%

jan fev mar abr mali jun jul ago set out nov dez  Total
—a— Mtz —— |ndicador

Analise dos Resultados

Mo ano de 2011, a meta relacionada com a publicagdo do Boletim Mensal da qualidade dos combustiveis em menor tempo possivel sd ndo foi atingida
nos meses de janeiro, maio e junho. O ndo cumprimento da meta nesses meses foi decorrente de problemas no Sistema de Gerenciamento de Dados
do Programa (ADQC), necessitando que a analise de dados fosse feita manualmente.

Pontos Criticos

Restabelecimento de funcionalidade do ADQC que permite o gerenciamento das ndo conformidades do PMQC ou entdo, o mais indicado, a
implantacdo do novo Sistema para gerenciamento de dados do PMQC cem funcienalidade para geracdoe automatica do Boletim Mensal.

Acdes MNecessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Obseracdes
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos - SBQ

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2011

Frequéncia de Medicéo

Mensal

Critério

Processo

Focao

Subsidio as agdes de fiscalizagdo

Mome do Indicader

indice de qualidade de combustiveis

Conceituacio

Realizar ensaios em amostras oriundas da SFI

Objetivo do indicador

Dar subsidio as agdes de fiscalizacdo

Limitagdes

Meta para o Periodo

80%

Farmula de Indicadaor

Produto Prazo (dias)

Etanol 15

Gasolina 20

Oleo Diesel 20

Combustiveis de Aviacdg 30

Biodiesel 40

Olen Lubrificante 45

indice = 100% x (n® de Relatdrins.emitidassdentroido praza)én® total dalrelatdrios emitidos no més)

Evolucdo do Indicadar

Analise dos Resultados

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Meta 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Relatdrios no prazo 86 29 33 m 63 282
Relatdrios emitidos 109 3r 63 75 63 352
Indicador 78,9% [ 78.4% [ 48.5% [ 94.7% | 100,0% | 80,1%
Evolucdo do Indicador no Periodo de Analise
100% P
80% —s — Pl - e
60%
40% ¥
20%
0%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nowv dez Total
—a— M=ts —a— |ndicador

Pontos Criticos

Acfes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacdes
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Responsavel Superintendéncia de Comunicacéo e Relacdes Institucionais - SCI
Perindo de Analise Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo Trimestral

Critério Cidaddos e sociedade

Aumentar a capacidade de comunicacdo institucional da ANP através da
participacdo nos principais eventos da indistria regulada, prevenir potenciais
Foco conflitos por meio de acdes de comunicacdo que estabelecam adequado
relacionamento com agentes econdmicos do setor e demais drgdos publicos e
manter comunicacao efetiva com a sociedade.

Mome do Indicador Participacdo nos principais eventos do petrdleo, gas natural e biocombustiveis.

Avalia a capacidade de a ANP se fazer representar nos principais eventos de
petrdleo e gas natural com estande para atendimento a consultas e divulgacdo de
informacdes. Os principais eventos sdo: 1. Internacionais: 1.1. Offshore Technology
Conference (OTC), 1.2. World Petroleum Congress (WPC), 1.3. Rio Oil & Gas, 1.4.
Congresso Internacional da Sociedade Brasileira de Geofisica (SBGF), 1.5. Rio
Pipeline Conference & Exposition, 1.6. Niterdi Fenashore e 1.7. Brazil Onshore; e 2.
Macionais: 2.1. Congresso Brasileiro de Energia e 2.2. Expo Postos e Conveniéncias
Obs: O "SindTRR" foi excluido da relagdo dos principais eventos, pois ndo
disponibiliza mais espago para a montagem de estandes. Os eventos nimero 1.2,
1.4, 1.5, 1.6 e 1.7 ndo ocorreram em 2010.

Conceituacido

Medir a eficacia e promover o aperfeicoamento das acdes de comunicacdo
Objetivo do indicador institucional, tendo em vista as atribuigdes contidas no Decreto 2.455/38 e no Plano
de Alinhamento Estratégico aprovade na Reunido de Diretoria n® 407, de 17/10/2006.

1. Werbas: limites de verbas destinadas as participacdes em eventos e ao transporte

Limitagdes e as diarias de servidores afetam o desempenho neste indicador.

Meta para o Periodo 80%

MNimero de eventos em que a ANP participou dividido pelo nimero de principais
eventos elencados para o periodo considerado.

Fdrmula do Indicador

Evolugdo do Indicador

Trimestre 1T09 2709 3T09 4709 Total
Meta 80% 80% 80% 80% B80%)|
Mo de eventos em que a ANP participou 1 6 1 1 9|
Mo de principais eventos no periodo 1 6 1 1 9|
Indicador 100% 100% 100% 100% 100%)
Evolucdo do Indicador no Periodo de Andlise
100% ' * * *
80% = - - = u
60%
40%
1709 2709 3T09 4T09 Total
—m— Meta —e—Indicador

Analise dos Resultados

Paontos Criticos

Acdes Necessdrias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observacdes

[ 1
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Comunicacdo e Relacdes Institucionais - SCI

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo

Trimestral

Critério

Cidad&dos e sociedade

Foco

Aumentar a capacidade de comunicacio institucional da ANP através da
imprensa, prevenir potenciais conflitos por meio de acées de comunicacio que
estabelecam adequado relacionamento com agentes do setor de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, demais drgdos plblicos e a sociedade & manter
comunicacdo efetiva com a sociedade.

Mome do Indicador

Comunicacdo com a imprensa

Conceituacdo

Awalia a comunicacdo com drgdos de imprensa. em tempo habil. Define-se como
"ternpo hahil” até 2 dias Uteis depois do fato objeto da comunicacdo ou da
solicitagdo, desde que a iniciativa ou a resposta esteja sob a total
responsabilidade da SCIFAl. Foram selecionados como principais fatos objeto de
comunicagdo a imprensa as Rodadas de Licitacdes, as audiéncias publicas sobre
novas regulamentacées e sobre as Rodadas, os féruns regionais, a realizacio de
estudos geoldgicos e geofisicos de bacias sedimentares e o balanco trimestral de
acdes de fiscalizagdo e qualidade dos combustiveis.

Objetivo do indicador

Medir a eficacia e promover o aperfeicoamento das acdes de comunicacdo com a
imprensa, tendo em vista as atribuicées contidas no Decreto 2.455/98 e no Plano
de Alinhamento Estratégico aprovado na Reunido de Diretoria n® 407, de
17/10/2006.

Limitacdes

1. A comunicagdo com a imprensa depende. muitas vezes, de consultas a outras
dreas da Agéncia. Assim, somente serd considerado o tempo das acdes enquanto
elas estiverem sob a total responsabilidade da SCIJAL

Meta para o Periodo

80%

Fdrmula do Indicador

Mimero de acgdes de comunicacgdo com drgdos de imprensa em tempo habil
dividido pelo ndmero de manifestacdes recebidas e fatos objeto de comunicacéo.

Evolucdo do Indicador

Trimestre 1T09 2709 3709 4709 Total
Meta 80% 60% 80% 80% 80%
M® de acdes de comunicacdo 311 260 360 481 1412
M® de manifestacées recebidas 311 260 360 481 1412
Indicador 100% 100% 100% 100% 100%
Evolugio do Indicador no Periodo de Andlise
100% - - - - -
90%
80% L - - - -
T0%
60%
1TO9 2T09 3T09 4T09 Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Ohbservacdes
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Responsavel

Superintendéncia de Comunicacdo e Relacdes Institucionais - SCI

Periodo de Andlise

Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medicdo

Trimestral

Critério Cidaddos e sociedade
Aurnentar a capacidade de comunicacéo institucional da ANP com seus piblicos
Foco institucionais e prevenir potenciais conflitos por meio de acdes de comunicacéo que

estabelecam adequado relacionamento com entidades representativas do setor
privado e demais drgdos publicos.

Mome do Indicador

Comunicacdo com plblicos institucionais

Conceituacao

Avalia a comunicacdo com os pablicos institucionais da ANP, em tempo habil.
Define-se como "tempo habil” o prazo estipulado para a resposta a Requenmentos
de Informacdo do Congresso Macional ou, em geral. até 10 dias dteis depois da
solicitacdo de outras instituicdes ou dos principais fatos objeto de comunicacdo
externa, desde que a resposta ou a iniciativa esteja sob a total responsabilidade da
SCI. Foram relacionados como os principais fatos objeto de comunicacado
institucional as Rodadas. as audiéncias publicas das Rodadas de Licitagdes, os
foruns regionais, as novas publicacées, a realizacdo de estudos geoldgicos e
geofisicos de bacias sedimentares e os Boletins da Qualidade dos combustiveis.

Objetivo do indicador

Medir a eficacia e promover o aperfeicoamento das agdes de comunicacdo com
publicos institucionais, tendo em vista as atribuicties contidas no Decreto 2. 455/98
e no Plano de Alinhamento Estratégico aprovado na Reunido de Diretoria n® 407, de
17/10/20086.

Limitacdes

A comunicacdo com publicos institucionais depende, muitas vezes, de consultas a
outras unidades da Agéncia. Assim, somente serd considerado o tempo das agdes
enquanto elas estiverem sob a total responsabilidade da SCI.

Meta para o Periodo

80%

Farmula do Indicador

Mdmero de agdes de comunicagdo com publicos institucionais em tempo habil
dividido pelo nimero de manifestacdes recebidas e fatos objeto de comunicacdo

Evolucdo do Indicador

Trimestre 1T10 2710 3710 4T10 Total
Meta 80% 80% 80% 80% 80%
Mimero de acdes de comunicacdo em tempo habil 3 1 2 1 T
Mimero de manifestacdes recebidas e fatos objeto de comunicacéo 3 1 2 1 T
Indicador 100% 100% 100% 100% 100%
Evolucédo do Indicador no Periodo de Andlise
100% - > - - L
90%
80% L = - - -
70%
60%
1T10 2710 3T10 4710 Total
—m—Meta —8—|ndicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessdrias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observactes
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagdo de Petrdleo, seus derivados e Gds
Responsavel IMatural - SCM

Periodo de Analise Janeiro a dezembro de 2011

Frequéncia de Medigo Semestral

Critério Produtividade

Foco Aumentar a Eficacia de Andlise de Processos de Autorizacdo.

MNome do Indicador indice de Processos Analisados pela SCM

Estima o quantitativo de processos recebidos e analisados dentro do prazo preestabelecido

Conceituagdo nas Resolucdes e Portarias ANP.

Verificar a eficacia da Superintendéncia durante o processo de andlise dos pedidos de
Objetivo do indicador autorizagdo encaminhados & drea, considerando o atendimento (por parte dos agentes) dos
requisitos e dos prazos (por parte da SCM) estabelecidos nas Resolucdes e Portarias ANP.

Cabe destacar que o levantamento deste indicador deve considerar o prazo estipulado em
cada Resolucdo/Portaria ANP, para cada processo de analise de processos de autorizacdo.
Ressalta-se, ainda, que a contagem deste tempo € paralisada no momento em que &
finalizada a avaliagdo pelo corpo técnico da area e € enviado Oficio ao agente econdmico
Limitacées constando as pendéncias existentes no seu processo (exemplo: (i) dades/informacdes
necessarios e ndo remetidos; (i) documentos enviados & que sdo considerados incompletos
elou inadequados). Logo, tendo por base essas limitacdes, ndo é possivel realizar a
mensuracdo deste indicador mensalmente, & sim semestralmente. conforme mencionado no
item "Frequéncia de Medicdo".

Meta para o Periodo 90%

Mumero de processos analisados dentro do prazo estipulado pelas Resolucdes e Portarias

Férmula do Indicador ANP no periodo dividido pelo nimero de Processos recebidos no periodo

Evolucdo do Indicador

Més 1o semestre 20 semestre Total
Meta 90.0% 90.0% 90,0%
Indicador 95.4% 93.6% 94,5%
Evolugdo do Indicador no Periodo de Andlise

100% o

90% o . y

80%

70%

60%

1o semestre 20 semestre Total
—m— Meta —e—Indicador

Analise dos Resultados

Tanto quanto 2010, o ano de 2011 caracterizou-se pela elevada demanda de processos de autorizacdes na area de gas natural,
tendo sido plenamente cumprida a meta prevista tanto para o 1° semestre gquanto para o 2° Além dos processos de
autoruizagdo, com a publicacdo do Decreto n® 7832/2010 regulamentando a Lei do Gas a equipe da SCM tambeém atendeu aos
prazos estabelecidos pelo decreto e publicou 4 resolugdes.

Pontos Criticos

Quantitativo de servidores no limite para atendimento a demanda considerando as novas atribuicdes advindas com a Lei do Gas
e a Lei de Biocombustiveis.

Acbes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Garantir o ingresso de servidores na area, de modo a equalizar a relacdo quantidade de processos e servidores envolvidos nos
processos.

Observaces

Para efeitos de mensuracdo deste indicador, serdo considerados os pedidos ou documentacdes complementares recebidas
entre o dia 01.01.11 e 31.12.2011:

(i) 30/09/2011, para a Portaria ANP n.® 170/98 (90 dias para analise);

(i) 31/10/2011, para a Portaria ANP n.* 118/2000 e Resolugdo ANP n_® 41/2007 (60 dias para analise);

(iii) 31/11/2011, para a Portaria ANP n_® 170/2002 (30 dias para analise).

A definicdo destas datas limites sdo necessarias, considerando como fim do periodo de analise o dia 31/12/2011.
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ANEXO IV —INFORMACOES SOBREASATIVIDADES DA ANP -2011

22. ESTUDOS ESERVICOS DEGEOLOGIA EGEOFISICAAPLICADOS APROSPEC-
CAO DEPETROLEO EGASNATURAL

22.1. ASPECTOS GERAIS

A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bmolbostiveis (ANP) tem
como uma de suas atribuicdes a funcdo de promswadas e levantamentos geoldgi-
cos, geofisicos e geoquimicos no sentido de elevanhecimento sobre o potencial
petrolifero das bacias sedimentares brasileirag &ste fim, a ANP elaborou o Plano
Plurianual de Estudos de Geologia e Geofisica (PPA)

O PPA da ANP constitui um plano de investimentas @alquirir dados geol6-
gicos e geofisicos nas bacias sedimentares deeiir@rexploratoria (bacias pouco co-
nhecidas — Figura 1). Contempla investimentos erask&dos brasileiros, que séo dire-
cionados seguindo critérios geologicos, apoés atifdmEtao das bacias sedimentares a
serem estudadas e dos estudos mais adequados.

Os estudos que serao realizados dependem do cowmagi geoldgico que se
tem das bacias sedimentares. Algumas possuem mqaatidade de dados e sdo mais
conhecidas. Outras sdo praticamente inexploragmsamdando assim maiores investi-
mentos e projetos mais extensivos. Os estudosetivige em levantamentos aerogeofi-
sicos (gravimetria e magnetometria), levantamegéagjuimicos, levantamentos sismi-
cos e perfuracdo de pocos estratigraficos.

As Informacdes obtidas ajudam a desvendar o palezxploratorio de vastas areas do

territério brasileiro, podendo permitir a inclusd®novos blocos em futuras rodadas de

licitacdes.Figura 1 — Bacias incluidas no Plano Plurianual @eologia e Geofisica da
ANP.
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22.2. ESTUDOSPREPARATIVOPARA ADECIMA PRIMEIRA RODADA
DE LICITACAO

A ANP através da SDB em 2011 promoveu estudos aenasaedimentares
brasileiras com vistas a décima primeira rodadécdacéo, entretanto como néo houve
a realizacdo da rodada, os resultados destes sstédgpodem ser divulgados, devido a
sua confidencialidade.

22.3. ESTUDOSEM BACIAS SEDIEMENTARES

22.3.1. PROJETOS EM ANDAMENTO

Em 2011 a ANP, no que tange a aquisicao de nowdssdanformacoes e rea-
lizacdo de estudos de geologia e geofisica, oluegeguintes resultados:

Bacia do Acre

Foi contratado em dezembro de 2010 o levantamésiuco da Bacia do Acre, projeto
que tem como objetivo a aquisicdo e processamenttD16 registros de sismica de
reflexdo bidimensional terrestre, com gravimetrimagnetometria terrestre associadas
nos estados do Acre e Amazonas. Atualmente o pregt em fase de licenciamento
ambiental.

Bacia do Amazonas

Foi contratado em dezembro de 2010 o levantamésimoic® da Bacia do Amazonas,

projeto que tem como objetivo a aquisicao e pr@asato de 60.567 registros de sis-
mica de reflexdo bidimensional terrestre, com gnatiia e magnetometria terrestre as-
sociadas no Estado do Para. Atualmente o proj¢foees fase de licenciamento ambi-
ental.

Bacia do Ceara

Foi contratado em dezembro de 2010 o levantamenpistbn coreda Bacia do Ceara,
projeto que tem por objeto a aquisicdo de dadoguietcos em amostras de assoalho
oceanico na Bacia do Ceara, visando identificasraaterizar a presenca de sistema(s)
petrolifero(s), por meio da detec¢édo de exsudagfesmicroexsudacdes de Oleo e gas
em 1000 testemunhos do tipston core Até dezembro de 2011 foram adquiridos 651
testemunhos (65% do total contratado).

Bacia da Foz do Amazonas

Foi contratado em dezembro de 2011 o levantamearpistbn coreda Bacia da Foz do
Amazonas, projeto que tem por objeto a aquisigidados geoquimicos em amostras
de assoalho oceanico nesta bacia, visando idemtdicaracterizar a presenga de siste-
may(s) petrolifero(s), por meio da deteccao de eacigb e/ou microexsudacdes de 6leo
e gas em 1.000 testemunhos do fi&ion core Atualmente o projeto encontra-se na
etapa de planejamento.
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Bacia do Parnaiba

Foi contratado em dezembro de 2011 o segundo Ewvemto sismico na Bacia do Par-
naiba com gravimetria terrestre associada. Esfetprtem por objetivo a aquisicdo e
processamento de 42.000 Pontos de Tiros (PT's)sdeica de reflexdo bidimensional
terrestre, com gravimetria terrestre associadaestedos do Piaui e Maranhdo. Atual-
mente o projeto esta em fase de planejamento.

Bacias de Tacutu e Sao Francisco

Em dezembro de 2011 foi contratado o projeto ddidg@o geoldgica da porcéo norte
da Bacia do S&o Francisco.

Neste mesmo més foi contratado o levantamento g®aocp nas bacias de Tacutu e
Sao Francisco, projeto que tem por objeto a agfiosile dados geoquimicos em amos-
tras de superficie nestas bacias, visando idestiiccaracterizar a presenca de siste-
ma(s) petrolifero(s), por meio da deteccéo de exgiels e/ou microexsudacdes de 6leo
e gas em 3.000 amostras. Atualmente o projeto ér@esa na etapa de planejamento.

Processamento e Reprocessamento de Linhas Sismieas-1998

Foi contratado em junho de 2010 o processamergpreagessamento de 213.811 regis-
tros de dados sismicos antigos (pré-1998) que amngde linhas nas bacias do Acre,

Séo Luis e Amazonas. Este projeto visa otimizanaidpde destes dados sismicos an-
tigos com base em expressivos avancgos tecnolog@osétodo de processamento sis-
mico. Em dezembro de 2011 o processamento e regza@oento de todos os registros
foram concluidos e este projeto foi aditivado erflo26om vigéncia estendida para ju-

lho de 2012.

22.3.2. PROJETOS CONCLUIDOS EN2011
Bacia do Parana

Em 2011 foi concluido o levantamento sismico coavignetria terrestre associada na
Bacia do Parana. No total foram adquiridos 2078#5de dados sismicos em sete li-
nhas sismicas de carater regional que atravessastamos de Mato Grosso, Sao Paulo,
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Bacia do Parecis

Em 2011 foi concluido o levantamento sismico coavignetria terrestre associada na
Bacia dos Parecis. No total foram adquiridos 14Bk# de dados sismicos em dez li-
nhas sismicas de carater regional no Estado de Gtasso.
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23. GESTAO DOACERVO DEINFORMACOES DABACIAS SEDIMENTARESBRASI-
LEIRAS

23.1. ADMINISTRACAO DO BDEP

Para receber e organizar o acervo de dados e ia¢des transferidos, a ANP,
por intermédio da Superintendéncia de Gestdo dmP@aécnicos (SDT), implantou,
em maio de 2000, o Banco de Dados de Exploracdodei€do (BDEP). Na sua primei-
ra etapa de viabilizacdo, instalou-se nesse Baad@ados o Centro de Sismica e Pocos,
cuja concepcao e modelo foram discutidos com asinidido petroleo, através de um
comité de gerenciamento coordenado pela ANP. Demsd&té participaram empresas
de petroleo, de consultoria e de servicos, aléwadas instituicdes universitarias.

No ano de 2011, continuaram os esfor¢os no sedadmplantacdo do Banco
de Rochas e Fluidos, com entendimentos para coinsederreno para a implantacéao
do Banco; um grande passo no sentido de tornagssacnais facil para o estudo deste
material, na geracdo de conhecimento, além detesdexr a uma determinacao legal e
se alocar em um sé espaco o BDEP e as amostrastdesre fluidos, hoje distribuidas
entre varios locais de armazenamento.

23.2. INFORMACOES TECNICAS SOBRE A GESTAO DO ACERVO DE DADOS

O acervo contabiliza 212.821 fitas com dados prpHtamento corresponden-
tes a 3,47 petabytes, 26.371 dados de poc¢os cdo®gendo 22.306 pogcos com perfis;
7.823 com perfis compostos, 18.869 pastas de palps, de 694 programas de méto-
dos potenciais (gravimétricos e magnetométricastreeutros). Nesses totais estdo in-
cluidos dados de pocos e dados sismicos adqup@osmpresas de servicos e compa-
nhias concessionarias

Tabela 23.1. Evolug&o do Acervo de Dados do BDEP em 2011
Até 12/2010 Até 12/2011  Acréscimo %

Sismica pos-stack - Terabytes 15,01 15,89 5,86
Sismica pré-stack - Petabytes 3,12 3,47 9,61
Pocos com perfis 22.077 22.306 1,04
Perfis compostos 7.526 7.823 3,95
Métodos potenciais — Programas 658 694 5,47

Fonte: Relatérios BDEP-SDT- jan-dez/2011

No ano de 2011 foram outorgadas 29 autorizagOeasn®eja para aquisicao
de dados geofisicos, para reprocessamento de detaisos 2D e 3D. Também foram
emitidos 11 despachos, concedendo prorrogactestdezacado, para acréscimo de &-
reas e novas tecnologias.

23.3. EvoOLUCAO DO ACERVOTECNICO

Outra importante atividade da Superintendénciatendimento a consultas do
acervo do Arguivo Técnico, onde estdo todos os meatos relativos aos contratos de
concessao e relatorios referentes aos pocos peoljreevantamentos geofisicos e estu-
dos geoldgicos.

O numero de documentos recebidos pelo Arquivo Téctem evoluido em
2008 5.717, 2009 8.719, em 2010 7.809 e 2011 81904 grande evolucéo tendo em
vista a importancia da correta guarda do mateayia¢ deve ser enviado pelas unidades
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da ANP para o arquivo técnico a fim de gerir edimos em um s6 local. O gréafico a-
baixo demonstra a evolucao citada.
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Fonte: SDT/2011

23.4. GESTAO ADMINISTRATIVA DO BDEP

23.4.1. INICIATIVAS IMPLEMENTADAS

Foi dada sequencia ao projeto Remaster a fim dendimo namero de fitas
3590 de dados sismicos Pré-Stack Pos 98 no aceral) possibilitando o controle de
qualidade em todas as fitas do acervo de Dados@isiaré- Stack PAs 98, assim como
validar as copias dos surveys nas midias 3592ngjada que a carga e a recuperacao
dos dados copiados estejam em conformidade coradus adtarregados originalmente

23.4.2. ATENDIMENTO AS SOLICITACOES DEDADOS

A industria petrolifera e a academia, assim commuass superintendéncias da
ANP, necessitam de dados para seus estudos e RHP gue elas vém buscar estas in-
formagdes, um importante trabalho de suporte peiteles das bacias sedimentares bra-
sileiras, que agregam valor aos dados assim comdlaraj a formar méao-de-obra quali-
ficada

23.4.3. CONVENIO CPRM—SERVICO GEOLOGICO DOBRASIL

O Convenio entre a ANP e a CPRM entrou em 2011enodftimo ano e foi
substituido por um novo instrumento, um Termo dep@racao entre as duas institui-
cOes, jA& com a previsdo da transferéncia paAfdRados contratos ainda sob gestdo da
CPRM e a inclusédo de novos projetos, baseado emratacolo de Intencdes que abre
novas oportunidades para o trabalho conjunto en®®lP e a CPRM, procurando se
complementar e aperfeicoar o conhecimento sobitgaasms sedimentares brasileiras
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23.5. GEOPROCESSAMENTO

Foram os seguintes trabalhos realizados pela edeigeoprocessamento da SDT-ANP
que em 2011, tendo em vista a ndo efetivacao delasdde licitacdo, apresentou 0s se-
guintes resultados:

Geracéo de Mapas - 305

Shapes - 108

Imagens - 2

Georreferenciamento de imagens - 0

24. PROMOCAO DELICITACOES

As Rodadas de Licitagdes para Exploracdo, Deseimvehto e Producao de
Petréleo e Gas Natural realizadas periodicamerite AP constituem, desde a pro-
mulgacao da Lei n® 9.478/1997 - a Lei do Petrdleainico meio legal no Brasil para a
contratacao, pelo regime de concesséo, dessataadd econdmicas pela Unido.

Para as areas do poligono do pré-sal e outraseéstategicas, a Lei n°® 12.351,
de 22/12/2010, determina a adocdo do regime déhgada producdo. No regime de
partilha também podera haver licitacdes de aredentlo ao Conselho Nacional de Po-
litica Energética (CNPE) decidir entre a realizad@dicitacdes e a contratacéo direta
da Petrobras, sem licitacdo, "visando a preservdoéinteresse nacional e ao atendi-
mento dos demais objetivos da politica energética”.

O Brasil esta entre 0s paises mais atrativos paestimentos em petréleo e
gas natural que, segundo projecdes da Agéncianadienal de Energia, devem perma-
necer como as fontes de energia mais importanteduss proximas décadas.

Em 2011 a ANP aprimorou os documentos e procedosetds futuras Roda-
das de Licitagdes sob o regime de concessao, inacteabalho conjunto com o MME e
Casa Civil na elaboracao dos principais documetdoegime do partilha de producéao,
reviu os documentos utilizados nas Rodadas deaki#ts de acumulagées marginais e
aprimorou os procedimentos de qualificacdo de esagrem processos de Cessao de
Direitos e. Adicionalmente, conforme a Lei n°® 1D/2009, a ANP elaborou o edital
para a licitacdo das atividades de transporte sagidral

24.1. REGIME DE CONCESSAO DE DIREITOS DEE&P

O edital de licitacdo define normas a serem segydatodas as empresas in-
teressadas em participar das rodadas de LicitatD@NP. E parte integrante do edital
a minuta de concesséao, que estipula os direitbsigagdes das futuras concessionarias.
E fundamental que os instrumentos licitatorios eaol e sejam adaptados continua-
mente as mudancas da inddstria de petrdleo e gasina mundo.

Em 19 de abril de 2011 a ANP promoveu a AudiéndialiPa n® 10/2011 para
apresentar a sociedade minuta do Contrato de Gsiiweara Exploracédo e Producéo de
Petroleo e Gas Natural a ser utilizado nas futR@dadas de Licitagfes de Blocos Ex-
ploratorios, resultado do grupo de trabalho cripela ANP com o objetivo de aprimo-
rar os editais e 0s contratos de concessao.

A Audiéncia Publica foi precedida de Consulta Rizgbtie 30 dias, periodo em
gue foram recebidos comentérios e sugestfes. Atado Contrato de Concessao en-
contra-se disponivel para consulta na pagina elietattp://www.brasil-rounds.gov.br

Em reunido realizada em 28 de abril de 2@l Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) deliberou pela recomendacéo sid@recia da Republica da realiza-
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cdo da Décima Primeira Rodada de Licitacdes. Agpdatreunido ainda sera submetida
a aprovacao da Presidenta da Republica Dilma Rbasgesteriormente, a Resolucéo
sera publicada pelo CNPE.

O trabalho de aperfeicoamento do processo licitatdmbém evidenciou a
necessidade de aprimoramento dos dispositivosdosnha Portaria n® 174/1999. Esta
portaria regulamentava os procedimentos para aaeab de licitacbes de blocos desti-
nadas a contratacdo das atividades de exploragdeneblvimento e producéo de petré-
leo e gas natural.

Neste sentido, no dia 02 de junho de 2011, a ANRiqou a Resolugdo n°
27/2011 que substituiu a Portaria n° 174/1999 dhizando novos e aprimorados dispo-
sitivos para regular o processo licitatério. A pedddo da resolucdo foi precedida da
Audiéncia Publica n°® 12/2011 realizada em 26 demeai2011.

24.1.1. REGIME DE PARTILHA DE PRODUCAO

Com a publicacdo da Lei n° 12.351/20@0¢ dispbe sobre a exploracdo e a
producdo de petroleo, de gas natural e de outdredarbonetos fluidos em areas do
pré-sal e em areas estratégicas, coube a ANP paopbtinistério de Minas e Energia
(MME) os Editais e os Contratos de Partilha de &¢éd (Inciso I, Art. 11).

Por meio de reunides periddicas envolvendo vangeitendéncias, Coorde-
nadorias, Assessorias e a Procuradoria Geral (PR@)\NP, em cooperagcdo com o
MME e a Casa Civil da Presidéncia da Republica esbrdenando a consolidacdo das
minutas de Pré-Edital e de Contrato de Partilh®@mbelucdo conforme as disposi¢cdes
previstas no novo modelo regulatorio e as diretrdee Governo.

24.1.2. ACUMULACOESMARGINAIS

Ainda com relacao a Lei n® 12.351/2010, em sel6artdispde sobre o estabe-
lecimento de politica e medidas especificas visawlaumento da participacdo de em-
presas de pequeno e meédio porte nas atividadesptitgagdo e producao de petroleo e
gas natural.

Neste sentido, a ANP reviu as minutas de Editabeti@to de Concesséo a fim
de adequala-las ao disposto na Lei. A ANP reavglemametros do Edital e metodolo-
gias com vistas a permitir a participacdo de pegsienmedias empresas nas licitacoes.
Neste momento a ANP aguarda publicacédo de Resoda@NPE sobre o fomento da
participacdo de pequenas e médias empresas riasdas de blocos exploratérios e de
areas inativas com acumulac¢des marginais, podemskjag novas revisdes nas Minu-
tas.

24.2. CESSAO DEDIREITOS. QUALIFICACAO DE EMPRESAS

Consoante o artigo 29 da Lei n® 9.478/1997, é petana transferéncia do con-
trato de concessao, preservando-se seu objetaendg;des contratuais, desde que o
novo concessionario atenda aos requisitos técnemms|domicos e juridicos estabeleci-
dos pela ANP.

E possivel, portanto, que um concessionario (owomjunto de concessiona-
rios) ceda a outro(s), total ou parcialmente, eittira exploragédo e producdo de petré-
leo e gas natural nos blocos obtidos por licitagéediante autorizacdo da ANP e quali-
ficacdo da empresa para atuar como operadora eugate de consorcio de empresas.
Os processos de Cesséao de Direitos e Obrigacoms assim sdo denominados, séo
instrumentos adicionais de acesso das empresafistria do petréleo e gas natural
brasileira.
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Ao longo de 2011 a ANP elaborou o Manual de Quadéao de Empresas,
normatizando o processo de analise e qualificaé@aida, juridica e econdmico-
financeira de empresas para fins de participacaBedadas de Licitacdes e em proces-
sos de Cesséao de Direitos e Obrigacgdes.

Também foram publicados modelos de documentosdodggiela Agéncia para
Qualificacdo de Empresas com o objetivo de facilitaatendimento as exigéncias da
ANP e dar celeridade ao processo que, de fatoogvazo médio reduzido ao longo de
2011.

Em 10 de maio de 2011, a ANP alterou os procedimseth¢ qualificacdo para
fins de Cesséo de Direitos e Obrigacdes. A ag&unsou um procedimento para a qua-
lificacdo das empresas cessiondrias que utilizagras do edital de licitacbes mais re-
centemente aprovado pela Diretoria Colegiada da ANBRo mais o Edital da Licitacéo
em que cada bloco foi concedido. O novo procedimentifica os critérios utilizados
para a qualificacdo de empresas, proporcionandorragilidade ao processo e privile-
giando a evolugdo dos instrumentos licitatorios.

O novo procedimento vem sendo utilizado para tadoprocessos de Cessao
de Direitos e Obrigacfes. Entretanto, este procemtionndo € valido para blocos ou
campos ofertados em Rodadas de Licitacdes cujal @dimtinha exigéncias especificas
para a qualificacdo, mantendo-se, assim, a espdafie no momento da cessdo. Um
exemplo de excecéo refere-se aos contratos da BaGalimdes, caso em que deverao
ser observadas exigéncias especificas do Editguestao.

Em 2011, foram concluidos 36 processos de quajdicgara fins de Cessao
de Direitos e Obrigacoes. Estes processos engl8Bartocos ou campos.

24.3. TRANSPORTE DEGAS NATURAL

A Lei n°® 11.909/2009, que dispde sobre as ativislatetransporte, tratamen-
to, processamento, estocagem, liquefacéo, regasgih e comercializacdo de gas natu-
ral, conferiu a ANP a atribuicdo de elaborar oadie licitagbes e o contrato de con-
cessdo para a construcdo ou ampliacdo e operasagadodutos de transporte de gas
natural.

Neste contexto, a ANP elaborou minuta de Editah @alicitacdo das ativida-
des de transporte de gas natural que teve com@mefas o modelo de concesséao de li-
nhas de transmissdo da Agéncia Nacional de EnEtg§taca (ANEEL), modelos na-
cionais e internacionais de Edital para transpeide distribuicdo de gas, bem como os
modelos de Edital para concesséo de blocos expitursat

Para o desenvolvimento do trabalho,NP Arganizou reunides inter-
nas, com a Procuradoria Geral, interagiu com a ANEBmM representantes da indds-
tria de transporte de gas e com entidades relatisre obras de grande porte como, por
exemplo, o CREA.

Atualmente, a ANP trabalha na elaboracdo da midat&ontrato de Conces-
sao para as atividades de transporte de gas natonalbase nas diretrizes da lei supra-
citada.

24.3.1. INTERACAO COM OS CONCESSIONARIQSOS REPRESENTAN-
TES E A SOCIEDADE EM GERAL

A ANP disponibiliza a pagina eletronitdtp://www.brasil-rounds.gov.brela-
tiva exclusivamente as Rodadas de Licitacfes pauessos de qualificacdo de empre-
sas para fins de Cesséo de Direitos e ObrigacOpagia eletronica contém acesso pa-
ra contato com a ANP por meio do endereco eletodbrodadas@anp.gov.bro que
confere celeridade e qualidade a comunicacdo conomsessionarios, Seus represen-
tantes e com a sociedade em geral.
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No ano de 2011, a ANP aprimorou a apresentaca@giageletrénica. Infor-
macodes atuais e relevantes aparecem em destaquégina principal, o que facilita o
acompanhamento dos fatos por parte dos interessalfms disso, as paginas das Ro-
dadas de Licitacbes realizadas anteriormente fagraopadas e separadas da pagina
principal, organizando e facilitando o acesso &mmmacdes dos certames anteriores.

No ano de 2011 a ANP recebeu cerca de 300 congdtaseio deste canal de
comunicacao. Estas consultas foram respondidasnédm, em trés dias uteis. Entre-
tanto, algumas respostas demandaram mais tempnpolverem consultas a diversas
areas internas e até mesmo ao 6rgao da Procur&kmahlotada na ANP.

25. EXPLORACAO

A Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Bidoostiveis, por meio de
sua Superintendéncia de Exploragéo, tém como wbjéscalizar os contratos de con-
cessdo na fase de exploracdo. Durante essa fammpassas realizam atividades explo-
ratérias dentro das areas dos blocos em conceggfiem sua maioria sdo: levantamen
tos sismicos, levantamentos gravimétricos, levaatans magnetomeétricos, levanta-
mentos geoquimicos e perfuracdo de pocos explastd SEP tem importante atua-
¢do no acompanhamento das atividades e cumprindenprazos, que podem resultar
em adverténcias e multas contratuais aos operadores

Este ano, totalizaram-se 224 contratos ativos a® @@ exploracdo, os quais
abrangem 321 blocos exploratorios. Atualmente estiidlo perfurados dois pogos ex-
ploratérios na &rea concedida por cessédo onerosacd-e Tupi. A ANP é responsavel
pelo acompanhamento das atividades desenvolvidgéasn@reas. A tabela a seguir reve-
la o total de blocos atualmente sob concesséo l@tams contratos vigentes.

Tabela 25.1. Relagao de Contratos Vigentes e Blocos sob Congesséa

Rodada Contratos Vigentes Blocos sob Concesséo
2 4 5
3 11 13
4 11 13
5 8 23
6 24 48
7 40 95
9 86 84
10 40 40
Total 224 321

Fonte: ANP/SEP/SIGEP

Em 2011 193 novos pogos exploratorios foram pados, sendo 91 terrestres
e 102 maritimos. No mesmo periodo, outros 157 pegpkratérios foram concluidos,
sendo 75 em terra e 82 no mar, como aponta a tabsgguir. A perfuracdo de pocos
exploratérios implica no aumento do conhecimentaldggco das bacias sedimentares
brasileiras, com a identificacdo de areas portaddeahidrocarbonetos. Além disso, no
caso de descoberta, ela pode ser avaliada e @itaargar no futuro um campo de produ-
¢do, contribuindo para a reposicdo de reservasddechrbonetos no pais, manutencéo
e incremento da producéo.
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Tabela 25.2. Pogos exploratorios iniciados em 2011 por categoria

Categoria Terrestre Maritimo
Pioneiro 41 42
Estratigrafico - -
Extensao 30 33
Pioneiro adjacente 15 11
Jazida mais rasa - -
Jazida mais profunda 5 7
Especial* 0 9
Total 91 102

Fonte: ANP/SEP/SIGEP

A classificacdo dos pocos presentesTalela 2esta disposta na Portaria n°
75/2000/ANP, de acordo com a qual o poc¢o pionemquele que visa testar a ocorrén-
cia de petréleo e/ou gas natural em um ou maigiebgede um prospecto geoldgico; o
poco estratigrafico é aquele perfurado com a filaale de conhecer-se a coluna estrati-
grafica de uma bacia e obter outras informacoekgeas de subsuperficie; o poco de
extensdo € aquele que visa delimitar a acumulaggmetidleo e/ou gas natural em um
reservatorio; 0 poc¢o pioneiro adjacente é aquadeviga testar a ocorréncia de petréleo
e/ou gas natural em uma area adjacente a uma @es;ob poco para jazida mais rasa
€ aguele que visa testar a ocorréncia de jazidesrasas do que as ja descobertas numa
determinada area; e, finalmente, o poco para jamaia profunda é aquele que visa tes-
tar a ocorréncia de jazidas mais profundas do gyé& descobertas numa determinada
area.

Apos perfurar e verificar a extensao da jazidaetedfeo, o operador apresenta
a ANP um Plano de Avaliacdo de Descoberta. EsteoRianstitui um documento pre-
parado pelo Concessionario, contendo o progranieabalho e respectivo investimen-
to, necessarios a avaliacdo de uma descobertardepeou gas natural na area da con-
cessédo. A avaliacdo de uma descoberta tem comtivobyerificar sua comercialidade,
principalmente a partir da quantificacdo dos volsieestentes ou recuperaveis e da de-
finicdo das caracteristicas de producdo dos reseins perfurados, de forma que o
concessionario possa definir seu interesse no delsemento da acumulacéo. Este ano
foi concluida a revisdo das regulamentacfes deoRlaravaliacdo de descobertas e de
codificacédo de pocos, com realizacao de conswdtal&ncia publicas.

Os destaques entre as atividades exploratériagvemdm Planos de Avaliacdo
e perfuracdo de pocos em 2011 foram: a continuidiedd@estes de Longa Duracao
(TLD) no pré-sal das bacias de Campos e Santatesenvolvimento de dois Planos de
Avaliacdo de Descoberta na Bacia de Sergipe. Faesentados, ainda, planos de a-
valiacdo de descoberta nos campos de producaoudgusa Marlim Leste.

ApoOs constatar a comercialidade da jazida, o ceimmedrio podera, por meio
de notificacdo a ANP, a seu critério, efetuar data¢do de comercialidade da desco-
berta antes do término da fase de exploracdo. eéla de Comercialidade significa a
notificacdo escrita do concessionario & ANP dectisauma ou mais jazidas como des-
coberta comercial na area de concesséo. Durame dea2011 ocorreram 7 declaracdes
de comercialidade, todas em terra: Na Bacia dg&atj foram declarados os campos
de Tiziu e Patativa, pela Petrobras; na Bacia dwR=vo, foram declarados os cam-
pos de Trovoada e Uirapuru Sudoeste, pela Petrapyeel apiranga Norte, pela Petro-
bras; e na Bacia do Parnaiba foram declaradosmgosade Gavido Real e Gavido A-
zul, pela OGX Maranhao. Por fim, destacam-se destad ocorridas em reservatorios
maritimos na Bacia do Espirito Santo.

Este ano, a ANP implementou a elaboracdo mensalag@s exploratérios ge-
renciais das bacias. Os mapas exploratérios gaien@®EG) tém como objetivo in-
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formar sobre as atividades exploratdrias realizadad8mbito do contrato de concessao
de forma georreferénciada. Os mapas informam sopefuracdo de pocos explorato-
rios (prospectos, po¢os em atividade e pocos cmod) blocos em concessdo com
término de prazos, operadoras, notificacoes deoblesta realizada pelos pocos explo-
ratorios, testes de longa duracdo e planos deagéali O trabalho apresenta mapas de
21 bacias sedimentares com atividade explorat@mpanhados de anexos com in-
formagdes detalhadas dos blocos, prospectos, mogagividade, notificacdes de des-
coberta e planos de avaliacédo, apresentando dtacksmiobtidos pelas empresas.

Igualmente, este ano, foi possivel fiscalizar, 2 @os blocos em atividade,
conforme tabela a seguir. Este indice ultrapassmeta estabelecida no planejamento
anual da ANP, que era originalmente atingir 25%blbeos fiscalizados. Ressalta-se
que a fiscalizacdo € necessaria porque a indakineetroleo ndo deve prejudicar as ati-
vidades econdmicas ou ecoldgicas em superficienerte na fase exploratéria quando
estas atividades sdo de curta duracdo, de minim@agéo de area, sem a necessidade
de edificacdes de porte ou de lancamento de liksatividades exploratérias sdo pon-
tuais e englobam perfuracéo de pocos, campanhmgassou construcdo de estradas de
apoio e acesso aos pogos.

Ao longo da realizacao de fiscalizacdes, o operadorediatamente notificado
sobre os resultados da inspecdo e sobre a exst@aa@ventuais discrepancias entre a
realidade e o disposto nos regulamentos de explordg ANP. Em virtude das fiscali-
zacoes, este ano, foram abertos nove processosisttativos de aplicagéo de sancoes,
dos quais cinco resultaram em quitacdo das muttasspondentes, dois se acham em
julgamento, um foi considerado insubsistente e sité @n execucao fiscal da divida.

Tabela 25.3.  Fiscalizagédo de blocos em atividade

Bacia Blocos em Atividade Blocos fiscalizados

Barreirinhas 2 0
Camamu-Almada 3 0
Campos 23 0
Ceara 0 0
Espirito Santo 13 4
Foz Amazonas 1 0
Jequitinhonha 1 0
Para-Maranhéo 1 0
Parecis 6 6
Parnaiba 8 0
Pelotas 0 0

Pernambuco-Paraiba 0 0
Potiguar 25 0
Recbncavo 11 7
Rio do Peixe 2 0
Santos 13 2

S&ao Francisco 27 15
Sergipe_Alagoas 12 6
Solimdes 15 5
163 45

Fonte: Superintendéncia de Exploragcao/SEP
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Assim, ao longo da fase exploratoria e ap0s azaggio das campanhas de
sismica ou da perfuracdo de pocos, quando ha dugéeode areas, a ANP examina a
ocorréncia de danos ambientais nestas areasagstséja por inspecao direta no campo
ou por meio da analise de laudos ambientais ersidotérmino da fase exploratéria e
devolucéo do bloco. Dependendo do caso, somermtecatdestes relatorios de devolu-
cdo que contém laudos ambientais elaborados pmtades habilitadas e cadastradas
em O0rgaos ambientais.

Nos relatorios de devolucao, cuja formatacao légairnecida por legislacéo
interna da ANP, examina-se se o superficiario fiidamente indenizado por algum
prejuizo nas suas atividades econdmicas e se recebe justa indenizacdo por qual
prejuizo que |Ihe tenha sido causado. Por meiceslgaibcedimentos adotados pela
ANP, a industria do petréleo fica devidamente géalancom relagdo a futuros Obices
para o desenvolvimento de novas atividades napiisacontaremos com o apoio tanto
do 6rgdo ambiental, como dos proprietarios, ouricg@ios, da terra.

Em 2011, foram analisados 32 relatorios de devolaghareas de concessao,
sendo 13 referentes a devolucao parcial e 19 reésy@ devolucéo integral. Foram ana-
lisados todos os relatorios de devolucdo enviadls pperadores e quando necessario,
foram solicitadas complementacdes as informac@mbidas, visando sempre garantir
que as condicbes ambientais das &reas devolvigam as mesmas existentes antes da
execucao das atividades de exploracdo. Em 5 (crasms foi solicitado um relatério
fotogréfico complementar ao relatorio de devolupaca comprovar a situagcao apos a
recuperacao das areas devolvidas.

A ANP também atuou na analise do pleito dos opeesddos contratos de
concessao para a devolucdo de dias ao prazo cahtpatr atraso nos processos de li-
cenciamento, garantindo uma analise justa e inglattos fatos e submetendo os pedi-
dos a decisao da Diretoria Colegiada da ANP.

Outra atividade acompanhada pela Agéncia foi azegglo, pelos concessiona-
rios, de levantamentos geofisicos. Esses levantasmé&®m por finalidade elevar o co-
nhecimento sobre o potencial petrolifero das bagaémentares brasileiras, dado esse
que é de fundamental importancia para o pais. Gilgrassui aproximadamente 7,5 mi-
Ihdes de krhde bacias sedimentares, sendo 2,5 milhdes deekmmar e 5 milhdes de
km? em terra, incluindo ai 29 (vinte e nove) baciatireentares com potencial para pe-
tréleo e gas natural. O volume de bacias tornasséc® o emprego de métodos como a
gravimetria, magnetometria e sismica de reflex@basebacias, para que as reservas e a
producdo do pais continuem crescendo continuamBistenomento, acha-se em fase
final de elaboracéo pelos técnicos da Agénciagalaenentacdo do uso de fontes vibra-
térias em aquisicdo de dados geofisicos e a segenido da regulamentacdo do uso
de explosivos para a mesma finalidade.

Os levantamentos podem ser adquiridos (compragosyilas empresas ou re-
alizados pelos proprios concessionarios. Sobrevamtamentos adquiridos em 2011, os
levantamentos exclusivos gravimétricos totalizarabr9,92 km e magnetométricos to-
talizaram 7.458,92 km. Somando-se ambos os tipdevdatamentos, temos cerca de
15.038,84 km de linhas adquiridas pelos concessamém 2011Com relacdo aos le-
vantamentos sismicos exclusivos, ou seja, implesdest pelos proprios concessiona-
rios, no ano de 2011 foram finalizados pelos opeesd9 (nove) programas de aquisi-
céo 2D, bidimensionais, totalizan@al67,685 kme 9 (nove)rogramas 3D tridimen-
sionais, totalizando 5.454,81 Km Sobre os programas de levantamentos, destacam-se
ainda as aquisi¢cdoes que utilizam tecnologias inonaddo tipo 4D/4C, quatro dimen-
sbes, e OBC (®an botton cab)e com foco em estudos de reservatorios, com 2(dois
programas finalizados em 2011 totalizando 816,848 I tabela abaixo mostra a dis-
tribuicdo dos levantamentos nos ambientes terrestrarinho.
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Tabela 25.4. Levantamentos sismicos exclusivos concluidos efn fOd categoria
Terra Mar Total *
Sismica 2D 6.167,685 km - 6.167,685 km
Sismica 3D Convencional 945,33 km | 4.509,48 knf 5.454,81 knf
Sismica 3D Especial ** - 816,848 km 816,848 km

(*) Leva em consideragado os levantamentos conciugdn 2011 até a data de 01/12/11.
(**) Aquisicéo 4D/4C/OBC para estudos de reservagrio
Fonte:SIGEP

Para 2012, a expectativa é de que se mantenhaontemto na quantidade de
dados adquiridos, principalmente nas bacias paieazerrestres e nas bacias de nova
fronteira, destacando-se as Bacias do Parnaiban@s e Sdo Francisco. A campanha
extensiva de aquisicdo de dados sismicos utilizéomtes vibratorias (ndo-explosivas)
na Bacia do S&o Francisco continua em 2@b3sivelmente com a participagao tam-
bém de outros operadores utilizando esta técnipas A& implementacédo dos levanta-
mentos e recolhimento de amostras de rochas, abpeate hidrocarbonetos, foram,
ainda, concedidas pela ANP, 62 (sessenta e dums)zagdes de envio de amostras de
rocha ou 6leo ao exterior, a fim de verificar-geoasibilidade favoravel com relagéo a
descoberta de 6leo ou gas.

Muitas vezes, as companhias que originalmente vamces leildes das areas,
vendem seus direitos de exploracdo a outras engpreasa quais devem assumir o con-
trato de concesséo de forma a manter os comprasiisEs@is assumidos pela empresa
original. Este ano, foram aprovados pela ANP osgss0s que envolvem oitenta e cin-
co cessoes de direitos, nas seguintes modalidddesssdes de participacdo de contra-
tos de concessado na Fase de Exploracdo; 15 cedsdemrticipacdo de contratos de
concessao na Fase de Producado e 11 contratos $oiametidos a cessao para efeitos
de substituicdo de garantias de performance.

Nesta fase final do ano, encontra-se em andament®$s0s que envolvem
trinta e duas cessoes, nas seguintes modalidaZiess$des de participacdo de contra-
tos de concessao na Fase de Exploracao; 6 cebkspasticipacdo de contratos de con-
cessdo na Fase de Producéo e 14 contratos qoessbraetidos a cessdo para efeitos
de substituicdo de garantias de performance.
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26. DESENVOLVIMENTO IPRODUCAO

A ANP faz a gestédo dos contratos de concessactaaasede desenvolvimento
e producao, pautada nas competéncias da Supeént@adie Desenvolvimento e Pro-
ducéo (SDP) e do seu Nucleo de Fiscalizacdo dagéledia Producdo (NFP), que estédo
elencadas no seu Regimento Interno, aprovado petar ANP 69/2011. Importante
observar que a promulgacéo da Lei n° 11.909/2069db G&s) trouxe novas atribui-
cbes a SDP, relacionadas principalmente a estocdgegas natural e as autorizacées
para construcao e operacao de gasodutos de escoadagroducao.

26.1. CONTROLE DAPRODUCAO DEPETROLEO EGAS NATURAL

Um dos importantes instrumentos utilizados na gedt® contratos de conces-
sao pela ANP é o controle da producédo de petrOlgsenatural. A média diaria atual
de 2,09 milhdes de barris de petréleo, observadargm de 2011, apresenta acréscimo
com relacdo ao ano passado, que foi de 2,05 milidésrris por dia, embora a produ-
¢ao realizada se encontrar aquém da previsao ers mximeses deste ano. O més de
junho de 2011 apresentou recorde na producéo d@qme{aproximadamente 2,14 mi-
lhdes de bbl/dia).

O campo de Roncador foi 0 maior produtor de peatréle longo de todo o ano
de 2011.

Gréfico 26.1. Producéo de Petréleo em 2011 (Mil bbl/dia)
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Fonte: SDP/ANP, atualizado em 08/12/2011

Da mesma forma que o petréleo, a média diaria ddugéo de gas natural no
ano 2011, (65,19 MMm?3/dia), vém apresentando aitnésem relacdo a produgdo mé-
dia de 2010 (62,83 MMm?/dia). Foi registrado no mégunho deste ano, o recorde na
producéo de gas natural no Brasil situando-seira f& 67 MMm3/d, superando o pico
de producao de gas em 2010, que atingiu 65 MMm#cthbém na producéo de gas po-
de-se constatar que a previsao sempre esteve doiefativamente produzido.

O campo de Rio Urucu foi, a partir de fevereiro2@d1, o maior produtor de
gas natural ao longo deste ano.
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Gréfico 26.2.  Producédo de Gas Natural em 2011 (Mm?3/dia)
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Fonte: SDP/ANP, atualizado em 08/12/2011

A rotina anual da ANP, para as atividades de dedeinvento e producao de
petroleo, inclui a analise, o processamento derimdgdes e a aprovacdo, quando for o
caso, dos Boletins Mensais de Producdo (BMP), dogr®nas Anuais de Trabalho
(PAT) e Programas Anuais de Producao (PAP), dotiBolanual de Reservas (BAR),
dos Planos de Desenvolvimento (PD), da cessaorei¢odide campos, da anexacéo de
areas a campos, da mudanca de limites de campasatise dos acordos de individua-
lizacdo da producéo, dos relatérios de perfuracampletacdo e abandono de pocos.
Dentre as atividades relacionadas com a producgeiiéleo, a fiscalizacdo dos cam-
pos de petréleo e gas natural bem como das unidathessalac6es de producéao, desta-
ca-se como meta institucional da ANP.

26.2. PRATICAS INOVADORAS

O ano de 2011 foi marcado pela implementacdo develg inovacdes, objeti-
vando melhorias no desenvolvimento das ativida@esdalizacdo e regulagéo e bus-
cando condi¢des de garantir a confiabilidade eegakilidade dos dados de producao
bem como a transparéncia, através da publicidasiendsmos.

26.2.1. INiCIO DA VALIDAGAO DOS DADOS DO BOLETIM MENSAL
DA PRODUGAO (BMP)

Uma das atribuicdes da ANP, relativa as atividattedesenvolvimento e pro-
ducédo de petrdleo, é receber e avaliar as inforezagé producdo e movimentacdo de
cada campo produtor, enviadas pelo operador atdwd3oletim Mensal de Producao
(BMP), até o 15° dia do més subsequente ao dazaeab da producdo. Todos o0s
BMP’s sdo analisados de maneira a verificar a caniftade com a previsédo de produ-
¢ao e assegurar a consisténcia das informacoesqmespois sobre os volumes repor-
tados nos BMP’s incidem as participacdes governgargen

A fim de aprimorar e dar maior confiabilidade adugdo reportada, através
dos BMP’s, a ANP criou o projeto “Sistema de Figegldo da Producao” (SFP). O
SFP tem como objetivo receber diariamente as vadégsoducdo de todos os pontos
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de medicéo, além das configuracdes dos computadereszdo, comunicacéo de falhas
de medicdo, dados de analises laboratoriais, icadds de calibracdo dos equipamentos
de medicao, dentre outros. Deste modo, é possiliday quase a totalidade da produ-

céo do pais, contribuindo para a obtencdo de asmdtacurados e completos, para o
correto pagamento das participacdes governameAlais disso, permite respostas ra-

pidas quando da deteccéo de qualquer ndo confalmid@recionando as acdes de fis-

calizacdo para 0s casos mais graves.

Hoje, o SFP ja mantém o cadastro dos computadergaziio e dos pontos de
medicao fiscais de quase a totalidade das insedag6 Brasil e recebe diariamente os
dados de producédo de cada ponto de medicao fiscéhka, o que representa mais de
95% da producéo do Brasil.

Embora as empresas ja tenham iniciado o envioodirs dados de producao
desde janeiro de 2011, o projeto do SFP continudeanvolvimento. A SDP/NFP em
conjunto com o Escritorio de Seguranca da ANP wvaimathando na auditoria de segu-
ranca na geracao e transmissédo dos arquivos, de angdrantir a integridade das in-
formacOes prestadas a ANP. Também estdo em andgragntplementacdo das cargas
de informagfes das andlises laboratoriais, alémsgacificacdo e desenvolvimento do
2° moédulo de validacdo dos dados, onde sera apmafla a interface de visualizacao
das informacdes enviadas, com a implementacdoalmed e novas funcionalidades
que permitirdo uma analise mais agil e precisa.

26.2.2. AUTOS DE INFRACAO EPROGRAMA DE AJUSTES DE REDU-
CAO DE QUEIMA

No sentido de garantir as melhores préticas e @tcocumprimento das nor-
mas e regulamentos, a ANP realiza mensalmentdifigcées in loco nas instalacdes de
producao e nas loca¢cdes dos pocos. Tais acdescdézZacao podem detectar ndo con-
formidades e gerar aplicacéo de autos de infraggi@rincipais causas de autuacéo tém
sido o descumprimento do Regulamento Técnico dei¢gdedo descumprimento de
prazos no envio de documentos e a queima de gasahakcedente a autorizada pela
ANP.

No que diz respeito a queima de gas natural noilBeas\NP vem adotando,
desde 2010, um controle mais efetivo da mesma. ApbdExpressivo incremento da
gueima de gas no ano de 2009, com pico de cerit8 delhdes de metros cubicos por
dia em junho do mesmo ano, a Diretoria ColegiadaNI@ e diretores da Petrobras e da
Chevron assinaram, em 2010, Termos de Compromasoreducdo da queima de gas
natural na Bacia de Campos, os quais contém Pmdsgdo com metas até 2014. Os
resultados tém sido positivos, com especial destpgra o0 més de abril de 2011, a me-
nor queima de gas natural desde junho de 2000rdeanode 2,9 milhdes de metros cu-
bicos por dia.
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Gréfico 26.3. Queima de Gas em 2011(Mms3/dia)
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Fonte: SDP/ANP, atualizado em 08/12/2011

26.2.3. DIVULGACAO DOS DADOS DE PRODUGAO— BOLETIM DA
PRODUCAO

Adicionalmente, com o intuito de fornecer melhosesvicos e informacdes a
sociedade brasileira, a ANP continua a publicarsakenente o Boletim da Producéo,
gue apresenta com detalhes a producdo de petraée patural do més em questéo,
possibilitando o efetivo entendimento e utilizagsses dados por todos os interessa-
dos.

O Boletim da Producao é publicado mensalmentetaadai ANP, trazendo in-
formacdes e dados de producéo relevantes a Soeieda&ibnal e internacional. Além
dos itens ja presentes no Boletim da Producao ed2@t0, foram incluidos novos itens
para uma melhor visualizacao e divulgacao dos dddgsoducado como, por exemplo,
0 ranking dos 20 maiores campos terrestres (exde$suas campos operados pela Pe-
trobras), a fim de registrar também o desempenhmrattucédo dos pequenos e médios
produtores.

26.2.4. SEGURANCA DA INFORMAGAO

A ANP trabalhou no mapeamento e aprimoramento d@stos principais pro-
cessos relacionados com as atividades de desemeniio e producédo. Neste aspecto,
recebemos no fim do ano, o resultado da andlisegeranca da informacao, feita pelo
Escritério de Seguranca da Agéncia e daremos iaiaigdlise deste relatério bem como
a adocao de algumas recomendacdes de segurangaldearalevar o Indicador de Se-
guranca e diminuir os riscos dos processos anabksad

26.2.5. DESCENTRALIZACAO DAANP

Um novo desafio da ANP é fortalecer a descentiglizada fiscalizacdo da
producéo, implementando unidades da SDP nos Esasitde Sdo Paulo e de Salvador,
buscando maior proximidade com os operadores &vatagdes reguladas.

Desta forma, a Agéncia Nacional do Petroleo, Gésridlae Biocombustiveis,
através da Superintendéncia de Desenvolvimento@uP#o e do Nucleo de Fiscaliza-
¢cdo da Medicéo da Producéo, tém trabalhado na neelthas sistemas, procedimentos e
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regulamentos utilizados na gestéo dos contrat@smieesséo na Fase de Producdo, com
o intuito de fortalecer as atividades regulatéedsscalizatorias no mercado de petroleo
e gas natural, provendo melhores servicos e infoiesgmaos agentes regulados e a soci-
edade brasileira.

27. SEGURANCA OPERACIONAL

27.1. REGULAMENTACAO

Com o objetivo de regulamentar a seguranca opera@citas instalagbes de
producao e perfuracdo de petréleo e de gas natasafiguas jurisdicionais brasileiras,
foi aprovada a Resolugdo ANP n° 43/2007, de 12007.2que instituiu o Regime de
Seguranca Operacional e aprovou o Regulamento d@&dni Sistema de Gerenciamen-
to de Seguranca Operacional (SGSO). Tal regulamp@mtastabelece critérios de segu-
ranca para conducado das atividades de E&P, proveledrentos que permitem a ANP
exercer a fiscalizagdo no sentido de educacaeatagado dos agentes econdmicos, bem
como da prevencao e repressao de condutas irregular

De acordo com a Resolugdo ANP n° 43/2007, o imeioperacdo das instala-
cbes maritimas de perfuracéo e de producao, armaegno e transferéncia de petroleo
e gas natural estd vinculado a autorizagdo da ANEoncessionario deve submeter
Documentacédo de Seguranca Operacional da unidadinmaaantes do inicio das ope-
racoes. No intuito de orientar os agentes econ@meoelaboragcdo desta documenta-
cao, foram elaborados guias de preenchimentodduifis por atividade, disponibiliza-
dos no sitio eletrénico da ANP.

O Regime de Seguranca Operacional para Campossres¢oi instituido pela
Resolucdo ANP n° 02/2010, de 14.01.2010, aprovandegulamento Técnico do Sis-
tema de Gerenciamento da Integridade Estruturaindéslacdes Terrestres de Producao
de Petréleo e Gas Natural (SGI).

Dando prosseguimento ao Planejamento Estratégi®@edaranca apresentado
a Diretoria Colegiada em 2009, contendo o diagodsie Seguranca Operacional da
ANP, foi publicado em fevereiro de 2011 o Regulatmérécnico de Dutos Terrestres
para Movimentacdo de Petroleo, Derivados e Gasrdlaestabelecendo requisitos es-
senciais e padrbes minimos de seguranca operagaralDutos Terrestres, visando a
protecdo da vida humana, das instalacbes e doandente.

Ainda em 2011, o grupo de trabalho constituido ptabhoracédo de regulamen-
to técnico de seguranca operacional das atividenesefinarias finalizou a minuta da
Resolucdo e do Regulamento Técnico, para posgrimnissdo a audiéncia publica.

Atualmente, encontra-se em fase de elaboracaoutaregnto referente a ativi-
dade de perfuracdo em campos terrestres.

27.2. FISCALIZACAO DE SEGURANCA OPERACIONAL— AUDITORIA PILOTO -
REFINARIAS

Durante os trabalhos de aperfeicoamento da supdaciegulamentacéo, foram
realizadas trés auditorias piloto: Refinaria de @ajp (RECAP), Univen Petrdleo e Re-
finaria Presidente Bernardes - Cubatdo (RPBC). mara atividade, além da geracao
de recomendagdes de seguranga para o agente redolasn levantados dados, infor-
macoes e observacdes preponderantes para o aprieracado marco regulatorio.
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27.3. AUDITORIAS DO SGSOEM INSTALACAO MARITIMAS DE PERFURACAO
E PRODUCAO

No ano de 2011, a ANP realizou, 59 ac¢des de fisagiio de segurancga opera-
cional em instalacdes maritimas de perfuracdo,yp@al armazenamento e transferén-
cia de petréleo e gas natural, sendo identificd@@sn&do-conformidades.

Cabe ressaltar que, em dezembro de 2009, a ANBUigontrato com a Bure-
au Veritas do Brasil Sociedade Classificadora difidadora — BV, para prestacéo de
servigos técnicos de apoio a atividade supracigaa, em sintese, consiste no acompa-
nhamento dos servidores em acédo de fiscalizac@oda bas instalagdes maritimas e no
treinamento dos servidores.

Em busca da mitigacéo dos riscos a sociedadeadirietdiretamente influenci-
ada pela atividade petrolifera maritima, a ANPriot@peu ou restringiu as atividades
de 06 (seis) instalacdes, a saber: Petrobras 37)(B-Peregrine | (NS-16) ambas a ser-
vico da Petrobras, FPSO Maersk Peregrino a sedac8tatoil, Transocean Driller a
servico da ONGC Campos, FPSO OSX-1 a servico OGR®0 Frade a servico da
Chevron. De modo geral, essas ac¢des foram tomaddésngedo de irregularidades que
expdem a for¢a de trabalho a risco iminente desatédgrave como: auséncia de analise
de riscos da instalacéo, elevado grau de degradigcé@quipamentos criticos a seguran-
ca operacional, precério sistema de gestdo daassgupperacional e ndo atendimento
a legislacéo pertinente (Resolucdo ANP n° 43/2007).

27.4. CONTROLE DE INCIDENTES

Em 2011, foram recebidos e cadastrados no Sisteriridamacdes Gerenciais
de Exploracao e Producéo (SIGEP) 665 incidentdsedas 06 Processos Administrati-
VoS para apuracao de circunstancias dos incideatesderados relevantes. O incidente
de maior repercusséo ocorreu em 07/11/2011, no Camag-rade, envolvendo o vaza-
mento de cerca de 3.600 barris de 6leo para o orant a perfuracdo do poco 9-FR-
50DP-RJS. A apuracgdo das causas do acidente est@damento no momento de ela-
boracdo do presente relatorio, devendo ser corchdgrimeiro trimestre de 2012.

27.5. WORKSHOP DESEGURANCA OPERACIONAL

No dia 1° de agosto de 2011 realizou-se o 1° Woygksle Seguranca Opera-
cional das Atividades de Exploracao e Producéoatieleo e Gas Natural.

O encontro entre os profissionais ligados as ates de E&P aconteceu no
auditério da Agéncia, no Rio de Janeiro, e teveapnncipal objetivo a discusséo do
desempenho de seguranca dos concessionarios ene 200, através de debates e a-
presentacdes realizadas pela ANP e pela industria.

Compareceram 94 representantes de diversas ergjd@ie como IBAMA,
Marinha, Ministério do Trabalho e Emprego, MinigéPublico do Trabalho, além de
empresas do setor de 6leo e gas como AnadarkoBBGBrasdril, Chevron, ENSCO,
ExxonMobil, Maersk Oil, Modec, Noble, Odebrecht, ®®erenco, Petrobras, Queiroz
Galvéo, Repsol, Saipem, Seadrill, Shell, StatoianSocean, Teekay Petrojarl, Vale
0O&G e Ventura Petréleo, que apresentaram valios&ibaicdo ao evento e enriquece-
ram os debates.
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27.6. PARECERES TECNICOS PARAAUTORIZACAO DE PRODUCAO ANTECI-
PADA DE CAMPOS TERRESTRES

Para o inicio de operacdo de campos de producfetddeo e gas natural ter-
restres, antes da aprovacéo de PD (Plano de Dégemoto) ou PRJ (Plano de Reabi-
litacdo de Jazida) € necesséria a permissao deciag®iesse sentido, foram avaliados
0s aspectos de seguranca de campos terrestre&jorse a antecipacéo requerida.

27.7. PARECERESTECNICOS SOBREDOCUMENTACAO REFERENTE ACART. 3°
DA RESOLUCAOANP 06/2011

O Art. 3° da Resolugdo ANP n° 6/2011 estabeleckrigaioriedade do enca-
minhamento de documentacéo (lista com informacdesddtos, matriz de correlacao,
avaliacao preliminar de riscos e cronograma dewsiEp) dos dutos terrestres existen-
tes. Assim, foram emitidos pareceres técnicogerfes a documentacdo de 225 dutos
terrestres.

27.8. PARECERESTECNICOS SOBRE DOCUMENTAGAO DE SEGURANGA OPE-
RACIONAL (DSO)

A Resolucdo ANP n° 43/2007 e Resolucdo ANP n° 2y 2stabelecem a o-
brigatoriedade de apresentacédo de DSO para insalagaritimas de producéo e perfu-
racao e para instalacoes terrestres de produca@OEfny foram emitidos pareceres téc-
nicos referentes a andlise de 208 versdes de D&Qeampadas pelos Concessionarios,
sendo recomendado o inicio das atividades de 3agées de E&P.

27.9. EXECUCAO DEPERICIAS TECNICAS EMPLATAFORMA

Para efetuar a verificagcdo da seguranca operactasainstalacdes nos seus
aspectos navais e dos sistemas que tém interfate gdanta de processo, a ANP cele-
bra termo de cooperacdo com a Diretoria de Porsstas (DPC) para a realizagcédo de
pericias técnicas em unidades maritimas de exgloragproducdo, com a correspon-
dente emisséo de declaracbes de conformidade. ileotécnico dessa atividade é e-
xecutado pela ANP por meio da analise dos relad@#s pericias e das declaracdes de
conformidade emitidas pela Marinha do Brasil em eala ANP e da DPC. A Diretoria
de Portos e Costas disponibiliza, na sua paginatemet, a relacdo de todas as instala-
cOes periciadas, bem como o sistema informatizadmdtrole das pericias técnicas re-
alizadas. Em 2011, foram emitidas 663 declara¢céesodformidade e realizadas 1033
pericias técnicas.

O termo de cooperacao foi renovado em 2008, passanijorar até novem-
bro de 2013 e fixou o quantitativo de 60, 70, 80,9100 pericias por més em 2009,
2010, 2011, 2012 e 2013, respectivamente.

27.10. EXECUCAO DEPERICIAS TECNICAS EM PETROLEIROS

Com a finalidade de realizar pericias técnicas etrofeiros, foi renovado em
dezembro de 2011 o ajuste, sob a forma de Ternm@odeeracdo, com a Diretoria de
Portos e Costas (DPC), para a verificacdo "in lata'tonformidade das embarcacdes
utilizadas no transporte a granel de petrdleo 8 detivados por via aquaviaria (longo
curso, cabotagem, apoio maritimo e portuario e gegédo interior). O Termo de Coo-
peracdo passou a vigorar até junho de 2016.
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Como resultado da verificagdo, a Marinha emitireapgaada instalacdo mariti-
ma periciada uma "Declaracdo de Conformidade pesasporte de Petréleo”, docu-
mento que atesta a conformidade para operacéo @as agisdicionais brasileiras.

Outros objetivos do termo sdo o aprimoramento dosgalimentos de audito-
ria, inspecao e pericias técnicas, a serem utdizaéla Marinha e pela ANP, através de
reunides trabalho e realizacéo conjunta de pendiai®; a aquisicdo de equipamentos e
meios para a realizacdo das pericias técnicaspenacdo de peritos (componentes da
equipe técnica), por meio de cursos e adestramentos

Inclui-se ainda a prestacao de apoio logistico tf@mna e aéreo) para acdes de
fiscalizacdo a serem realizadas pela ANP com focaezjuisitos de seguranca opera-
cional de sistemas e equipamentos da planta egs@das instalacdes de producéo e de
sistemas e equipamentos utilizados nas atividadgseduracdo, bem como para a in-
vestigacdo de acidentes ocorridos nas instalagdes.

27.11. MONITORAMENTO DO TRAFEGOMARITIMO

Tendo como principais objetivos o controle de gafdos petroleiros nas Ba-
cias de Campos, Santos e do Espirito Santo, acaedo da presenca e abordagem de
outras embarcacdes dentro da area de seguranpatidermas e a verificacdo da pre-
senca de navios sismicos operando nas areas adawjZoi renovado em dezembro de
2011 o ajuste, sob a forma de Termo de CooperaQ&oa Diretoria de Portos e Costas
(DPC) para realizacdo de acdes de monitoramentmteote do trafego maritimo nas
areas de exploracao e producéo de petréleo e ga=sin® Termo de Cooperacdo pas-
sou a vigorar até dezembro de 2016 e trouxe o@wgrésio control€in loco” nas Ba-
cias do Ceard e Potiguar, além do ja realizaddaams de Campos, Santos e do Espi-
rito Santo.

Atraveés do sistema eletrénico de monitoramentgafego maritimo disponibi-
lizado pela Marinha do Brasil em uréorkstationnas dependéncias da ANP, os servi-
dores passaram a ser capazes de identificar e acb@pem tempo real as embarca-
cOes de petroleo e gas natural que sdo monitopediad/arinha do Brasil.

27.12. CONSISTENCIA EHOMOGENEIZACAO DAATUACAO DA AGENCIA

Em Abril, a ANP participou de reunides de trabatbon autoridades do gover-
no no Suriname, com a finalidade de apresentami#odes sobre marco regulatério do
Brasil para exploracdo e producéo de petroleo eggasbre o desenvolvimento alcan-
cado pelo Pais no setor. A ANP também participoiRdgional Conference ARPEL
2011 no Uruguai, que abordou o desenvolvimentogétieo sustentavel.

No més de Junho, a ANP apresentotistalizacdo de gestdo da Seguranca
Operacional das instalacGes de perfuracéo e produté@ritimasna ConMar - Confe-
réncia Nacional de Seguranca e Protecdo Maritim&egulamentacao e fiscalizacdo
da ANPno Congresso Brasil Offshore.

Em Agosto, a Agéncia recebeu convite do governtraissho para apresentar
resultado do regime de seguranca operacionalufdditANP nas atividades de explora-
cdo e producédo de 6leo e gasimernational Offshore Petroleum Regulators and Ope
rators Summie noAustralasian Petroleum Safety Regulators Forampos realizados
em Perth, Australia. No mesmo més, a ANP apresemtdrcabouco Regulatério de
Seguranca Offshore - Metodologias & ResultadosKlasalizacbes da ANRo Semi-
nério de Seguranca e Saude Offshore em Maéd&idades relacionadas a perfuragédo
no IV Forum Pré-sal.

Visando a troca de experiéncias e 0 aprimorameatoedulamentacdo e das
acOes de fiscalizacdo da seguranca operaciondllPagdas Agéncias dos Estados Uni-
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dos, Canadd, Reino Unido, Noruega, Holanda, AusteaNova Zelandia se reuniram,
em outubro de 2011, na Conferéncialdternational Regulators’ Forum- IRF, em
Stavanger, Noruega, para apresentacdo da regukgéientigente nos respectivos pai-
ses, e definicdo de acdes conjuntas a partir dealox@agem comparativa entre a atua-
cdo das Agéncias em diversos topicos da segucdfstere

Ainda em Outubro, a ANP apresentou a abordagenegieranca operacional
nas plataformas de perfuracéo e producdo no 1° $Mogktécnico Brasil - EUA e parti-
cipou deSesséao Plenéariaobre o regime regulatorio do Brasil para a inkiiste Petro-
leo e Gés Offshore $esséo Técniceom trabalho sobre a relagcédo entre grandes aciden-
tes offshore e as 17 praticas de gestdo do regntansSO na OTC Brasil (Offshore
Technology Conference).

Durante o més de Novembro, a ANP participou de&e$ematica da Indus-
tria do Petroleo e Géas da XVIII JOLASEHT (Jornaasno Americanas de Seguranca
e Higiene no Trabalho) e participou do 8° Semindnbre Meio Ambiente Marinho
onde apresentou 0 Regulamento Técnico do SGSO.

27.13. ARTICULACAO COM OSAGENTESGOVERNAMENTAIS

a. GETOIT174

A ANP participa de Grupo de Estudos Tripartite (GEdordenado pelo Mi-
nistério do Trabalho e Emprego (MTE) relacionaddo&ivencdo da Organizagéo Inter-
nacional do Trabalho (OIT) n® 174, que tem por ljea prevencdo de acidentes in-
dustriais maiores que envolvam substancias pesgesa limitacdo das consequéncias
destes acidentes. A participagao iniciou na Ultieumido do presente ano.

b. GTNR-20

A ANP compds o Grupo de Trabalho (GT) do Ministétm Trabalho e Em-
prego (MTE) para revisdo da NR-20, referente a aemagem, transporte e manuseio
de liquidos combustiveis e inflaméaveis. Durant@@ @e 2011, a ANP participou de 05
reunides, e a minuta da revisao desta Norma Reegulachora foi concluida pelo GT.

¢c. PROJETOOURONEGRO

No segundo semestre de 2011, teve inicio um trabadnjunto envolvendo
varios 6rgdos da administracdo publica, com otmtdée alinhar as acdes de fiscaliza-
cao, definicdo de escopo de atuacao, difusdo doecamento, aproximagéo dos 0rgaos,
etc. Participam do projeto a ANP, o Ministério Reédldo Trabalho (MPT), a Marinha
do Brasil representado pela Diretoria de Portoagd3 (DPC), o Ministério do Traba-
Iho e Emprego (MTE) e o Instituto Brasileiro do Mdéimbiente e dos Recursos Natu-
rais Renovaveis (IBAMA). A ANP participou da acamnjnta de fiscalizacdo realizada
na unidade de producao Petrobras 20 (P-20).
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28. CONTEUDO LOCAL

Conteudo Local € o conjunto de mecanismos queoviearemento da partici-
pacdo da industria nacional de bens e servicodamms competitivas, nos projetos de
exploracdo e desenvolvimento da producdo de petsdlgas natural, tendo como prin-
cipal finalidade a geracédo de empregos e renda.

Ao longo das rodadas de licitac6es de blocos eailoos, a ANP vem atuan-
do no sentido de incentivar e apoiar o fortalecitmeno desenvolvimento da industria
nacional de bens e servigcos aplicaveis as ativelddeE&P de petrdleo e gas natural.
Desde a 12 rodada, em 1999, a ANP inclui nos dostde concessao clausulas conten-
do disposic¢des direcionadas a garantir condicoeansapes aos fornecedores nacionais
em relacdo aos estrangeiros, nas aquisi¢des deslmmsicos e, desde entéo, realiza o
controle e a fiscalizacdo desses compromissosraelwo local.

28.1. FISCALIZACAO DE CONTEUDO LOCAL

Em 2011, primando pelo principio da eficiéncia, [dPAaprimorou a metodo-
logia de fiscalizac&o de conteldo local para a dasexploracédo e etapa de desenvolvi-
mento da producédo, nas Rodadas de 12 a 62, piasinl maior agilidade aos proces-
sos de fiscalizacdo do percentual de conteudo lassimido pelos concessionarios,
contratualmente.

Com o aprimoramento da metodolofginpossivel a ANP finalizar,
em 2011, 21 processos de fiscalizagdo de conteagdd, lcompreendendo 62 blocos,
sendo 59 relativos a fase de exploracédo de blammsrisco exploratério e 3 relativos a
fase de avaliacdo de areas inativas com acumulagéregnais.

Dos blocos fiscalizados em 2011046 atingiram 0 compromisso con-
tratual minimo e resultaram na aplicacdo de mudtaupiaria. Nos 16utros blocos com
a fiscalizacao finalizada, observou-se que forampridos os compromissos contratu-
ais de conteudo local.

Ao final de 2011, encontravam-se emaanento 15 processos de fis-
calizagédo de conteudo local, compreendendo 31 loam risco exploratério e 01 rela-
tivo a area inativa com acumulacao marginal.

28.2. CERTIFICACAO DE CONTEUDO LOCAL

Os contratos de concesséo, a partir da 72 Rodadaitdedes, prevéem que 0s
compromissos de conteudo local firmados entre a AN&s Concessionérios serao
comprovados através de certificados de conteudn, lemitidos por empresas creden-
ciadas junto a ANP.

Com o objetivo de estabelecer condi¢cdes legais panmaplementacdo das re-
gras e exigéncias relacionadas a Clausula de Gimiedcal dos contratos de conces-
sdo, a ANP criou o Sistema de Certificacdo de Quoiatdocal, definindo os procedi-
mentos para credenciamento de certificadoras dewdn local, execugdo das ativida-
des de certificacdo, auditoria das certificadoraslenciadas e elaboracdo do relatorio
de investimentos locais pelos concessionarios.

O processo de Credenciamento das empresas intlasssa executar a Certi-
ficacdo de Conteudo Local se da em até 21 areatividade, definidas em resolugéo,
mediante o atendimento de requisitos técnicosadeg
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A Certificacdo possibilita aos fornecedores a meatsio do percentual de con-
teudo local contido nos produtos e servigos fodwaos Concessionarios para aplica-
cdo na exploracao de petréleo e gas natural, meedhdquiridos a partir da 72 Rodada
de Licitacdes.

Em 2011 foram emitidos 5.852 certificados, proddainm total acumulado de
8.553 certificados, desde o inicio desta ativid&bndo assim, observa-se que aproxi-
madamente 70% dos certificados emitidos tiverageami esse ano.

No ano de 2011, foram credenciadas trés novas sagrgue passaram a ser
denominadas Certificadoras. Houve também a coneeles@éxtensdo de credenciamen-
to a cinco outras Certificadoras que se tornaraiasag atuar em areas de atividade a e-
las até entdo ndo permitidas.

Somados os credenciamentos e extensodes, no fikflldea Agéncia passou a
contar com um total de 20 empresas Certificadalm$orma que para cada area de ati-
vidade, no minimo, existem 12 Certificadoras ewvidsdide.

A relacdo de empresas Certificadoras, credencjzatascada area de atividade,
estda disponibilizada na pagina da ANP na Internetp endereco:
http://www.anp.gov.br/conteudolocal

Tendo em vista que o sistema de credenciamentd\NdéAum processo conti-
nuo, ao final do exercicio estavam sendo analisadis setgrocessos de solicitacdo
de credenciamento.

Na busca da melhoria continua do padrédo de qualidad atividades de Certi-
ficacdo, em 2011 foram promovidos treinamentos parpresas credenciadas, visando
a correta utilizacédo da cartilha de conteudo logag € a ferramenta Unica de medigéo
do percentual de conteudo local de bens e servigtisionalmente, tais treinamentos
serviram para dirimir dividas acerca da corretarpretacdo da cartilha, e aplica-la as
mais diversas espécies de bens e servicos consumadadustria do petréleo, gas natu-
ral e biocombustiveis.

Buscando promover o crescimento da atividade défiCagcdo de Conteudo
Local, bem como das demais atividades relacionads sua atribuicdo legal, a ANP
tem conseguido se fazer representada nos maistanpes eventos nacionais e interna-
cionais promovidos pela industria.

29. PARTICIPACOESSOVERNAMENTAIS

A Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Bizastiveis € responsavel
pelo controle, célculo, auditoria e da distribuighio pagamento das Participacdes Go-
vernamentais e de Terceiros.

Essa atividade é sustentada nos fundamentos dd&xdbs valores arrecada-
dos e distribuidos, da transparéncia do processordeadacdes e distribuicdo das par-
ticipacdes governamentais, da justa distribuic&opdaticipacdes aos beneficiarios con-
forme e legislacéo vigente e da constante melldmsaprocessos executados pela agén-
cia.

29.1. ARRECADACAO, DISTRIBUICAO E CALCULO DAS PARTICIPACOES GO-
VERNAMENTAIS

A arrecadacao das participagdes governamentaigaeroieio de 2011 totalizou
R$ 25,8 bilhdes.
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Deste montate arrecadado, R$ 12,98 bilhdes reteams royalties distribuidos
a 9estados e 896 municipios, além dos outros benefisi@omo ocComando da Mari-
nha, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e FundoeEip de Participacdo (FEP).

Com relacao a participacao especial foi distriblR§012,64 bilhdes para 6 es-
tados, 31 municipios, ao Ministérite Minas e Energia e ao Ministério do Meio Ambi-
ente.

O valor de R$ 173,2 milhdes refere-se ao paganimcupacdo ou Retencao
de Area, recolhido diretamente & Secretaria do Ufesdacional pelas concessionarias,
mediante calculo e cobranca efetuados pela SPG.

Nesse ano ndo houve recolhimento para Bonus deaAsEsi.

Na tabela seguinte, sdo apresentados os valorgmdaspacdes governamen-
tais arrecadadas no periodo de 2002 a 2011 e afioaggabaixo, a evolucao dessas par-
ticipacoes:

Tabela 29.1.  Participagbes Governamentais de 2002 a 2011 (emmiRHes)

Ano 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2008 2010 1120

Eﬁgus de Assinat g5, | 274 | 6654 | 1.0888 11,0 21010 89,0 80,2 4400

Royalties 8'184’ 3'396' 50428 | 62061 77035 7.490,6 (150'936' 7.966,5 3'929'9 é2'987'9

Part_lc:lpagao Es{ 2.510, | 4.997, 52720 | 6.967.0 8.839.9 7.177’511.646, 8.452.8 11.670, | 12.649,1

pecial 2 8 2 0 0

Ocupa-

cio/Retencdo de 1465 | 1262 | 1243 | 130,1 | 1346 1350 139, 1460 4168 17321

Area

TOTAL 5933, | 9.547, | 11.104, | 14.392, | 16.689, | 16.904, | 22.810, | 18.654, | 21.772, | 25.810,2
1 8 5 0 0 1 8 6 8 7

7& 89

Analisando a arrecadacédo dos anos de 2010 e 2@dficau-se um acréscimo
na quantidade de 18,54% no total de arrecadacéo.

Grafico 29.1. Evolucéo das Participagbes Governamentais

7& 89
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29.2. ACAO DE TRANSPARENCIA DIVULGACAO DE CALCULOS E RESULTA-
DOS

Seguindo a politica de transparéncia da ANP quasitsuas acoes, sdo divul-
gados periodicamente os resultados dos céalculcstréodicdo das participacbes gover-
namentais e os principais dados relevantes parapguacao.

Destacam-se na publicacdo das participacdes gawentais no site da ANP:

O relatério trimestral de apuracao e distribuicadPdE (participacdo especial),
o relatério de arrecadacao, distribuicdo das ppaides governamentais, solicitado pe-
lo Tribunal de Contas da Unido e a publicagdo miamsdiario Oficial da Unido do
volume da producéo brasileira de petroleo e gagalag valores dos pagamentos de ro-
yalties realizados pelas concessionarias a Seieré@iTesouro Nacional (STN) e trans-
feridos pela ANP aos 0rgaos governamentais, gosersiaduais e municipais.

29.3. REPRESENTACOES DO$NTERESSESGOVERNAMENTAIS RELATIVOS AO
PAGAMENTO DEPARTICIPACOESGOVERNAMENTAIS

Sendo uma das maiores demandas de atividades rodcexele participacdes
governamentais, entre janeiro e dezembro de 2@ldemandas de processos judiciais
envolvendo a distribuicdo de royalties por instadscde embarque ou desembarque de
petréleo e gas natural, conforme previsto na L&i990/89 e Decreto 01/91, refletem a
continuidade, desde o ano de 2007, de esforcontangiela reversdo de decisdes judi-
ciais desfavoraveis a Agéncia.

No grafico abaixo, apresentamos a evolucdo do raiekemunicipios que re-
cebem royalties (parcela de 5%) pelo critério “posde instalacbes de embarque ou
desembarque”, em funcdo de decisdes judiciais. i®eral representa 0s que tiveram
decisbes favoraveis e ndo considera a forma e ¢éam@ndo pagamento (terrestre mari-
timo ou ambos). O que podemos observar € um cantiearéscimo do niumero de de-
cisbes desfavoraveis a ANP, de 23 municipios, fmoinlo ano, para 19 municipios em
dezembro 2011, sendo que em quatro deles nédo ampatp direto, mas sim depdsito
em conta judicial o qual estara disponivel comigajmento do mérito.

Gréfico 29.2.  Municipios Recebedores de Royalties por Decisédidud

7& 89
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O decréscimo de municipios que recebem royaltieslgrisao judicial se deu devido
ao esforco continuo da ANP para a realizacao da glistribuicdo de participacdes go-
vernamentais aos beneficiarios. Neste sentidostetomado atualmente acées como:

Maior aproximacdo com a procuradoria federal.

Integracdo com outras areas técnicas da agémseiado a melhoria da qualidade
das defesas dos interesses governamentais.

Organizacgdo interna das demandas judiciais em ggoseadministrativos especi-
ficos para cada municipio, facilitando a sua ap&@isrganizacao.

29.4. CONTROLE EFISCALIZACAO DAS CONCESSIONARIAS

Conforme os termos da Portaria ANP n°® 234/2003ricaplicados 13 autos de
infracdo pelo descumprimento de obrigagfes comtiatl legais. Ressalta-se que 7 fo-
ram decorrentes das acoes de vistoria IDE (Insiatade Embarque e Desembarque)
nas quais foram detectadas a n&do prestacao oagieshcorreta de informacgdes sobre
movimentacao de hidrocarbonetos. As acdes de aadite Participacdo Especial resul-
taram em 5 autos de infragdo pelo n&o recolhiméatmyalties dentro dos prazos pre-
vistos em lei.

As vistorias em instalagdes foram as atividades oomaior crescimento em
namero de processos abertos no exercicio de 20tdmRealizadas no total 29 vistori-
as em instalacdes de apoio, instalacdes da TRANRPET instalagbes de embarque e
desembarque (Movimentacédo de Hidrocarbonetos).cleswibuiu para ganharmos efi-
ciéncia na atualizagdo do banco de dados de Ip8edade Apoio e Embarque e De-
sembarque cuja importancia se traduz no enquadtardermunicipios quanto a classi-
ficacdo na Zona de Produgéo Principal.

29.5. DESENVOLVIMENTO EAPLICACAO DE ACOESORGANIZACIONAIS

Em consonancia com as metas e desafios organiasiestabelecidos para o
ano de 2011, destacamos as seguintes acoes:

Implantagao do controle de gestao.
Implantacéo de sistema periodico de relatériosed¢ag do desempenho.

Controle das atividades de distribuicdo de royalgedistribuicdo de Participagoes
Especiais.

Auditorias de preco minimo de petroleo e precoefieréncia de gas natural.
Auditoria de PE, vistoria e fiscalizacao IDE e moentacao de hidrocarbonetos.
Elaboracéo de manuais de procedimentos

Maior interacdo com 0s concessionarios atravésidasformativo para contratacéo
das analises de petréleo previstas na ResolucaonAIS&/2011.

250



30. DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO EORMAGCAO DERECURSO4HUMANOS

A Lei n® 9.478, de 06/08/97, estabelece, em segoa8P, inciso X, a obrigacao
da ANP de estimular a pesquisa e a adocao de texraslogias para o setor de petroleo
e gas natural. Para cumprir esta atribuicdo, a Aé#envolve as seguintes atividades:

a) Gestdo do Programa de Formacado de Recursos Hum#&®E-ANP — destina-
do a formacao de recursos humanos para o setatddgo, gas natural e bio-
combustiveis;

b) Gestdo das Clausulas de Investimento em Pesquissenvolvimento (P&D),
constantes nos contratos para exploracao, desémeniio e producéo de petro-
leo e gas natural, que estabelecem a obrigatogediadiue as empresas petroli-
feras realizem investimentos em P&D.

A segquir, serdo detalhadas as acdes da ANP, ao timgno de 2011, no ambito
destas duas atividades principais.

30.1. PROGRAMA DE RECURSOSHUMANOS DA ANP PARA O SETOR PETRO-
LEO EGAS NATURAL —PRH-ANP

O Programa de Recursos Humanos da ANP (PRH-ANRJjado no ano de
1999, tem por objetivo incentivar a formacdo deureas humanos para o setor de pe-
tréleo, gas natural e biocombustiveis, por meiealessao de bolsas de estudo desti-
nadas a estudantes de nivel supkgar cursos regulares de graduacdo, mestrado e dou-
torado, que incluem disciplinas especificas e bnif& pesquisa de interesse da industria
petrolifera. Atualmente, 45 programas estdo emug@cem 27 instituicdes de ensino
superior localizadas em 16 estados da federac&ogoéase nas engenharias (do petro-
leo, quimica, mecanica, metallirgica, dos materige)ciéncias (geologia e geofisica),
direito, economia, matematica e quimica.

O PRH-ANP é apoiado com recursos do Ministério dn€ia e Tecnologia —
MCT, no ambito do Fundo Setorial de Petréleo e Satral - CTPETRO, por inter-
meédio de convénio com a Financiadora de Estudawjet®s — FINEP, e por recursos
do concessionario PETROBRAS que, a partir de 2p88sou a alocar recursos prove-
nientes da obrigacao de investimento em P&D norprog PRH-ANP.

A tabela a seguiregistra a evolugdo no numero de bolsas concedidaslume
de recursos destinados ao programa no periodo 2@ED-

' Em 2001, contando com financiamento de recursawgtarios da ANP, foi implantado o PRH-ANP/Nivet-Té
nico, cujas atividades foram descontinuadas arpit2004. Nesse periodo foram concedidas 813dalearespon-
dendo a um aporte de recursos de R$ 5.347.199,00.
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Tabela 30.1.  Alocagéo de recursos e numero de bolsas concedi@®dH-ANP: 1999-
2011(R$ milhdes)

PRH-ANP
Nivel Superior

Ano Recursos Recursos
N° de Bolsal’® CTPETRO PETROBRAS®
199¢-200¢ 3.05¢ 112.¢€ -
2007 72C 27.C -
200¢ - 19,4 -
200¢ 83( 20,C 6,7
201( 407 20,t 8,1
2011 712 - 30.,C
Total 5.72% 1995 44 ¢

Fonte: CDT/ANP

@ Nos anos de 2005 e 2008 nao foram concedidas hoisas; os recursos aportados nestes anos fordimades apenas para
manutencao das bolsas vigentes.

® As bolsas de graduagdo e mestrado tém duragdomies® e as bolsas de doutorado tém duragio 4@ atéses.

© Os recursos aportados pelo concessionario PETRGBRévéem o pagamento das bolsas por 24 meses.

Conforme pode ser observado na tabela acima, efnfa@dm concedidas 712
bolsas e 0 aporte de recursos para o programa feBd30 milhdes, registrando-se o fa-
to de néo ter havido destinacéo de recursos pte par CTPETRO, tendo o referido
aporte sido realizado em carater exclusivo peleaessionario PETROBRAS.

O PRH-ANP é avaliado anualmente por meio de resmni@®s coordenadores e
professores visitantes de todos os programas, quertigipacdo da ANP, e da Reuni&ao
Anual de Avaliacdo, quando os trabalhos desenvadvitb ambito do programa séo a-
presentados pelos bolsistas, em forma oral ou esteqgs. Os trabalhos sdo avaliados
por especialistas da ANP e de outras entidadestdode petréleo e gas.

No ano de 2011, a avaliacdo dos trabalhos deseduslpelos bolsistas ocor-
reu no ambito do 6° Congresso Brasileiro de P&DPatméleo e Gas - PDPETRO, rea-
lizado no periodo de 9 a 13 de outubro de 201larfr@valiados, no total, 120 traba-
Ihos de alunos bolsistas.

De um total de 343 alunos formados em nivel superantabilizados na ulti-
ma avaliacdo, o indice de aproveitamento do progriminde 82%, sendo que 140 fo-
ram absorvidos pelas empresas do setor de pegd@s natural, atingindo um indice
de empregabilidade de 41%, e 142 estdo fazendeseginento académico, indice que
também corresponde a 41%. Tais indicadores reflet@mesultado bastante positivo
para o programa.

30.1.2. CLAUSULA DE INVESTIMENTOS EMP&D

Os contratos de concesséo para exploragéo, degenento e producéo de pe-
troleo e gas natural, assinados a partir do art9€é8, contém clausula estabelecendo a
obrigatoriedade de que as empresas petroliferigemadespesas qualificadas como
P&D em valor equivalente a 1% da receita bruta elyi;do dos campos sujeitos ao
pagamento de participacao especial. De acordo aaferda clausula, no minimo 50%
do montante da obrigacdo deve ser investido entuigsies de pesquisa credenciadas
pela ANP, ficando facultada a aplicacédo da parmgetexceder aquele limite em despe-
sas qualificadas como P&D realizadas nas instatagdeconcessionario ou contratadas
junto a empresas nacionais.

No caso do contrato de cessao onerosa, previdtein® 12.276/2010, a obri-
gacéo estabelecida equivale a 0,5% da receita brutal gerada nos campos abrangi-
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dos pelo referido contrato, sendo que os recursesnd ser investidos, em carater ex-
clusivo, em instituicoes de pesquisa e desenvohiineredenciadas.

A Clausula de Investimentos em P&D foi regulameatpdr meio dos seguin-
tes instrumentos:

a. Resolucdo ANP t©33/2005, que aprovou o Regulamento Técnico ANP
n° 5/2005, que estabelece as diretrizes e critéaos @ aplicacédo dos re-
cursos, define as despesas sujeitas a autoriza&é@a p disciplina as re-
gras para fiscalizagcéo dos investimentos em P&D;

b. Resolucdo ANP H34/2005, que aprovou o Regulamento Técnico ANP
n° 6/2005, que dispde sobre os requisitos e procedosgara credenci-
amento das Instituicdes de P&D.

30.1.3. OBRIGAGAO DEINVESTIMENTO EMP&D

Os valores anuais da obrigacdo de investimento &M, Pelacionados aos
contratos de concessao, podem ser observadosfiom gr&eguir.

Grafico 30.1.  Obrigacéo de investimento em P&D — Contratos dedéesdo - Periodo
1998-2011 (R$ milhdes)
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Fonte: SPG/ANP

O valor acumulado da obrigacdo de investimento &b, o periodo de 1998
a 2011, é de R$ 6.263 milhdes de reais, sendo eessiondrio PETROBRAS respon-
savel por 98,6% do montante total dos recursosesrsaplicados em P&D, o que equi-
vale a um valor acumulado de R$ 6.175 milhdes eln toperiodo. A participacdo de
outros concessionarios em relagdo ao montantedosatecursos a serem aplicados em
P&D ainda é pequena, totalizando R$ 88 milhdesaaa b periodo, ou 1,4% da obri-
gacdo acumulada, como pode ser observado na tabetauir.
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Tabela 30.2. Obrigacao de investimento em P&D — Demais Concassios ( R$ mi-

Ihdes )

Concessionario Campo 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011 | Total
SHELL Bijupird&/Salemdq 11,1| 2,3 - - - - - -| 13,4
REPSOL/SINOPEC Albacora Leste +  -| 26| 63| 7,1 43| 42| 3,7| 28,2
QUEIROZ GALVAO - - - - -l 1,1 29| 21| 6,1
RIO DAS CONTAS Manati - - - - -| 02| 0,6/ 05| 1,3
BRASOIL MANATI - - - - -| 02| 0,6/ 05| 1,3
BP DO BRASIL Polvo - - - - - -1 1,9 -1 1,9
MAERSK OIL - - - - - -1 1,3 -1 1,3
CHEVRON Dp BRASIL Frade - - - - - - -| 23,0| 23,0
FRADE JAPAO - - - - - - -| 81| 81
BG Lula - - - - - - -| 25| 25
PETROGAL - - - - - - -| 1,00 1,0

Total 11,1 2,3] 26| 6,3| 7,1| 5,8| 11,5 41,4| 88,1

Fonte: SPG/ANP

No ano de 2011, o valor total da obrigacao de P&ilié R$ 1.031,9 milhdes
(ver gréfico acima). Deste total, o concessionBET ROBRAS contraiu a obrigacéo de
aplicar R$ 990,5 milh6es em P&D. A parcela da @g@y relativa aos demais conces-
sionarios foi de R$ 41,4 milhdes (ver tabela acima)

30.2. AUTIZACAO PREVIA

De acordo com o item 8.2 do Regulamento Técnico ARIB/2005, determi-
nados tipos de despesas podem ser admitidas pamimento da obrigagédo de inves-
timento em P&D, somente mediante autorizacao praiANP. Cabe aos concessiona-
rios submeter os projetos de interesse a ANP tagexceder a analise técnica dos pro-
jetos submetidos a autorizagao prévia, verificasglo enquadramento nos requisitos es-
tabelecidos pela regulamentacéo.

No ano de 2011 foram concedidas autorizacdes pr@adea despesas em 152
projetos, no montante total de R$ 255,9 milhdestddal de projetos autorizados, 97%
foram submetidos pelo concessionario PETROBRASeeag5 projetos, com despesas
autorizadas na ordem de R$ 6 milhdes, sdo referentautros concessionarios (CHE-
VRON, STATOIL e BG). A distribuicdo dos projetos eatacdo ao tipo de despesa au-
torizada pode ser visualizada na tabela a seguir.

Tabela 30.3.  Projetos Autorizados por tipo de despesas (R$ mil)

Despesas Autorizadas Acumulado no Periodo
P 2006-2011

Tipo de Despes
(RT ANP 5/2005) 2006-2009 2010 2011 Projetos Valor Total

No Valor No Valor Neo Valor N° | % Valor %
2 527,2 3| 2.339,6 1| 4451 6 0,7| 3.311,9 0,1

Gestao Tecnol6-
gica
Formacédo de Ret
cursos Humanos
Infra-estrutura | 5| 1 350 954 3 77 | 154.777,2 78 | 112.788,1659| 76,2 | 1.627.820,2 69,5
Laboratorial

Pessoal Adm. e
Técnico- 2 4.942.7 0 0 0 0 2 0,2 4.942.7 0,2

operacional
P&D em TIB 16| 14.718,1 | 2| 508,1 5| 3.183,0 | 23| 2,7/ 18.409,2 0,4

P&D em Energia| 68 59.880,5 | 18| 24.381,6| 9| 13.080,9| 95 11,0 97.343,0 4,2
Total 603|1.704.639,9110| 381.696,9 152| 255.953,4 865| 100,0| 2.342.289,9100,0

Fonte: CDT/ANP

11| 264.317,1| 10/ 199.690,4 59 |126.455,5 80 | 9,2 | 590.462,9| 25,2
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Observa-se, inicialmente, uma redugcdo no valod &t#orizado no ano de
2011, em relacdo ao ano de 2010. Ao mesmo temgisireese que o valor autorizado
referente aos projetos de infra-estrutura labaedtoorresponde a 44% do total, o que
demonstra uma sensivel reducdo da participacae tpstde projeto em relacdo aos
anos anteriores, considerando o valor acumuladatjuge 70% do total.

Por outro lado, 49% do valor autorizado em 2011R$W26,5 milhdes, sao re-
lativos a despesas com a formagao de recursos lsimpresentando significativo au-
mento em relacdo ao valor acumulado (25%). Valeates que os valores autorizados
para formacao de recursos humanos no ano de 20adgan os projetos submetidos
pelo concessionario PETROBRAS para alocacédo deseznos programas PRH-ANP,
no valor de R$ 29,4 milhdes, os projetos relativos ao Programa PETROBRAS de
Formacdo de Recursos Humanos — PFRH, sendo R$IB&esiautorizados para o PF-
RH — Nivel Superior e R$ 61,9 milhdes para o PFRKivel Técnico. Na comparagéo
com 2010, no que se refere aos recursos destirattosacao de recursos humanos,
cabe destacar que 60% do valor total autorizadmaomtante de R$ 120,0 milhdes, es-
tavam relacionados ao Plano Nacional de Qualifcadeéofissional do Programa de
Mobilizag&o da Industria Nacional do Petroleo — PNEROMINP, e a parcela restante,
no montante de R$ 79,7 milhdes, foi alocada no PRIF-e no PFRH. Houve, portan-
to, como se pode constatar, um incremento sigtifiz@os recursos destinados a esses
dois programas em 2011.

30.3. FIScALIZACAO DOSINVESTIMENTOSREALIZADOS

Os concessionarios devem encaminhar a ANP, anugdmetatorio completo
das despesas realizadas para cumprimento da diwigacP&D contraida no exercicio
anterior. A ANP realiza a andlise técnica dos oeles demonstrativos, verificando o
enquadramento ou ndo das despesas realizadasdpddenr visitas técnicas as insta-
lacbes dos concessionarios ou das instituicbes famdm executadas as atividades de
P&D, bem como solicitar informacgfes adicionais sofs dados constantes nos relato-
rios demonstrativos anuais.

Ao final do processo de andlise das despesasadatiz é elaborado Parecer
Técnico conclusivo, submetido a apreciacdo da @ietColegiada para fins de delibe-
racao sobre o valor reconhecido dos investimemakizados no periodo anterior e, se
for o caso, sobre o valor do saldo apurado, que dev reinvestido nos periodos se-
guintes.

A tabela a seguir fornece o niumero de projetod@esmdeclarados nos relato-
rios demonstrativos mais recentes encaminhados petxessionarios.

Tabela 30.4. NUumero de projetos e valor declarado para cumpritoela obrigacéo

(R$ milhdes)
Despesas declaradas para cumprimento da obrigacdo
Concessionario Valor N° de Projetos
2005| 2006| 2007 2008 2009 2010 Total 2005-2010
PETROBRA® 158,5| 44%2| 35€,9| 4651 55€,9| 50¢,6|2490,: 2787
PETROBRAS Em analis)® | 33,2] 109,i| 145,71 125,¢| 78,6] 21| 515. 63€
SHELLY - 36| 2¢] 11 6] 14| 25¢ 12
REPSOI - 1,71 72| 73] 47| 3,4] 23¢ 13
BG® - - - - -l 14 1,4 2
STATOIL® - - - -] 3c] 57 8,7 2
CHEVRON? - - - - -l 04 0,1 1

Fonte: CDT/ANP

(a) Refere-se apenas a despesas declaradas nos pregditesdos junto as instituicbes de pesquisa endesvzimento.

(b) Projetos selecionados para fiscalizacéo nos raatdemonstrativos 2007, 2008 e 2009.

(c) O concessionario Shell apresentou obrigacdo destinvento em P&D apenas nos anos de 2004 e 2005a mas\provacao
das despesas realizadas se estendeu aos ano$eseguin

(d) Os concessionéarios BG, Statoil e Chevron ndo aptesen obrigacdo de investir em P&D, mas vem raatip despesas em
P&D antecipadamente, a fim de abater tais valoeeshtigacGes de investimento futuras.
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O processo de fiscalizacdo das despesas realipatd®&D apresenta algumas
dificuldades decorrentes, em parte, do modelo ¢dreo demonstrativo previsto no
regulamento, que trata de despesas realizadagojetop de forma fragmentada e des-
continua, segmentada para cada exercicio, ao gassos projetos de P&D tém sua e-
xecucao prolongada durante varios exercicios, thzeom que as informacodes referen-
tes a um mesmo projeto sejam apresentadas emudaigis relatérios demonstrativos.
Esse modelo traz prejuizos ao processo de anétisea, na medida em que dificulta a
avaliacao sobre a correlacéo existente entre ossesxrepassados, as despesas efetiva-
das, as atividades realizadas e os resultadoscaltas ao longo de todo o periodo de
execucao dos projetos.

Por conta dessas dificuldades, acrescidas do @ewachero de projetos que
compdem os relatérios demonstrativos encaminhadds$iR em especial aqueles refe-
rentes ao concessionario PETROBRAS (ver tabelaianiee da baixa qualidade das
informacdes encaminhadas, a emissdo de parecdusioncsobre os relatorios tem se
prolongado, e o processo de fiscalizacdo das despéisalmente tem a configuracéo re-
tratada na tabela a seguir.

Tabela 30.5. Processo de fiscalizacdo dos relatérios demonsinatde despesas

Ano de referéncia da obrigacéo
19981999200020012002200320042005200620072008200920102011

Concessionario

PETROBRAS
REPSOL/SINOPEC
SHELL

QUEIROZ GALVAO
BRASOIL MANATI
RIO DAS CONTAS
BP DO BRASIL
MAERSK OIL
CHEVRON DO BRASII
FRADE JAPAO
BG
PETROGAL
STATOIL

- Homologado - Em andlise - Nao encaminhado a AN- ’;\os‘lgr encaminhado em
£

Fonte: CDT/ANP

Considerando os problemas reportados, o procesandlise técnica dos rela-
torios passou a priorizar os projetos ja finalizagmra os quais € possivel a emisséo de
parecer conclusivo acerca das atividades e despesasadas, com homologacédo defi-
nitiva de valores para cumprimento da obrigacamt@io, de forma a ndo desconside-
rar 0s investimentos realizados pelos concessms)ainovo processo prevé a aceitagao
provisoria de despesas realizadas em projetos damamto que, a principio, atendam a
regulamentacdo, ficando a homologacéo definitieitsuas informacdes fornecidas
guando da concluséo do projeto.

No ano de 2011, foi iniciado o trabalho de anaties projetos concluidos a-
presentados nos relatorios demonstrativos do csiocesio PETROBRAS, referentes
aos exercicios de 2007, 2008 e 2009, o que comdspao numero de 636 projetos, no
montante de R$ 516 milhdes. Além disso, estdo sendstos alguns aspectos do pare-
cer referente aos anos de 2005 e 2006, no intaitmohpatibilizar a metodologia de a-
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nélise dos projetos nos diferentes anos. Em 20hbésn foi concluido o processo de
analise técnica dos relatorios demonstrativos @8 20s concessionario

s SHELL, REPSOL e STATOIL, com previsdo de encarmménto para deli-
beracdo pela Diretoria Colegiada no 1° trimestr@E2, enquanto os relatorios de-
monstrativos de 2010, que abrangem também o caonéss PETROBRAS, terdo sua
analise iniciada somente em 2012. Os demais cdonés®s com obrigacdo de inves-
timento em P&D no ano de 2009 (QUEIROZ GALVAO, RIAS CONTAS E BRA-
SOIL MANATI) e no ano de 2010 (QUEIROZ GALVAO, RIDAS CONTAS, BRA-
SOIL MANATI, BP DO BRASIL E MAERSK OIL) ndo aprestaram relatério de-
monstrativo para comprovacao das despesas no @guiamentar.

A ANP também esta trabalhando na revisdo do Reguitnirécnico ANP h
5/2005, na busca de aperfeicoa-lo a luz da expai@@cumulada em seis anos de im-
plementacdo, além de adequa-lo a realidade do detpetroleo, gas natural e biocom-
bustiveis, considerando as mudancas ocorridaslti®sl anos. No ano de 2011 foi e-
laborada uma minuta preliminar da nova regulaméotague teve por intuito adequa-la
aos novos contratos de concessao, cessao onepastliga de producdo (em elabora-
céo), preencher lacunas existentes no atual regulane redefinir a metodologia de
analise dos projetos de P&D, incorporando tambépxpsriéncias de outros processos
de avaliacdo semelhantes (P&D ANEEL, Lei de Infdrcaa etc.).

30.4. CREDENCIAMENTO DASINSTITUICOES DEP&D

O credenciamento das instituicbes de pesquisaendalsimento junto & ANP
constitui condicdo essencial para que o concegsiopdssa destinar recursos proveni-
entes da obrigacdo de investimentos em P&D as ngegdnprocesso de credenciamen-
to representa o reconhecimento formal, por partdB, de que a instituicdo possui
competéncia técnica para atuar em areas de retevaetesse para o setor na formacao
de recursos humanos, e de que possui, tambémestftaura e condicdes operacionais
adequadas para a execucao das atividades de P&D.

O artigo 4° da Resolucdo n° 33/2005 estabelecewaedter temporario, e até
que a ANP tivesse um conjunto de instituicdes creidelas, que o concessionario po-
deria realizar despesas em P&D nas instituicdegigessem recebido recursos finan-
ceiros do CTPETRO. Esse mecanismo permitiu quawesiimentos em P&D continu-
assem a ser realizados normalmente, enquanto acAdR as condi¢des internas para
implantar efetivamente o processo de credenciamento

No ano de 2011 foi concluida a proposta final desé® do atual regulamento
e seus anexos, consolidada na Resolucdo de Daretd88/2011, de forma a conferir
maior agilidade ao processo de credenciamento guaee a realidade das instituicoes
de ensino e pesquisa nacionais. As mudanc¢as @msgisasicamente, na forma de soli-
citacdo e concessao do credenciamento, que passgar unidade de ensino ou unida-
de de pesquisa, que deverao especificar as lirthpssjuisa em que atuam ou 0S Cursos
oferecidos no ambito de areas, temas e sub-temiaspdetancia para o setor de petro-
leo, gas natural, biocombustiveis e outras foneesreergia, meio ambiente e industria
petroquimica de primeira e segunda geracdo. Alésoddeverdo ser registradas infor-
magodes relativas ao corpo técnico, infraestrutabmriatorial existente e experiéncia
técnica (projetos executados, participacdo em grdeopesquisa, patentes depositadas,
etc). Tais mudancas permitirdo que a ANP passspoidde um banco de dados deta-
Ihado sobre todas as instituicbes de P&D atuartetor.

As mudancas prevéem, ainda, a simplificacdo nardentacao exigida e a in-
troducéo de um sistema informatizado — SIPED,nalizado em 2011, o que tornara o
processo de credenciamento mais célere e eficaa pohto de vista operacional, além
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de incorporar as experiéncias de outros sistemasva@cdo e credenciamento ja ado-
tados pelo MCT e pelo MEC.

Por conta das modificacbes na regulamentacdo epitativa de introducao
do sistema no processo de credenciamento, no ag6ldeforam concedidos 12 cre-
denciamentos a instituicdes de P&D, abrangendoaspas “instituicdes entrantes”, ou
seja, ndo contempladas pelo artigo 4° da Resolabibn® 33/2005 e que necessitam
do credenciamento para receber recursos oriundoSlalssula de Investimento em
P&D. Vale ressaltar que as demais instituicbesternpladas no critério estabelecido
pelo artigo 4° da Resolugédo ANP n° 33/2005, perceneaptas a receberem o recurso
até gue a nova regulamentacao seja implementada.

31. MEIO AMBIENTE

31.1. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Visando a articulacdo com os agentes governamemtat®nomicos referente
as questdes ambientais, a ANP acompanhou as dissugara a definicdo de politicas
publicas na area ambiental, relacionadas com atsiagdo, ocorridas ao longo do ano
de 2011. Este acompanhamento se deu através dagadide representantes institu-
cionais em féruns de discussdo tematica em amitiéoniinisteriais ou interinstitucio-
nais nacionais e estaduais.

A participagéo dos representantes indicados peld adbrreu de forma articu-
lada entre as areas que possuem afinidade conmas &m discussao nos diversos fo-
runs. Assim, foi estabelecida uma dinamica de tde@aformacdes, de maneira que a
Coordenadoria de Meio Ambiente da ANP acompanhassedamento dos trabalhos
nesses foruns, sendo responsavel pela definicAgagisionamentos assumidos em
nome da Agéncia, com o objetivo de influenciar nagéo de politicas e regulamenta-
¢bes que incorporem a realidade do setor de petsdlgas e reflitam os interesses da
sociedade e do mercado.

31.1.1. ELABORACAO DE AGENDA AMBIENTAL DA ANP

Durante o ano de 2011 a ANP trabalhou na contidgidi elaboracdo de sua
Agenda Ambiental, onde estéo previstos 9 objetidosdidos entre 3 (trés) de carater
estruturante e 6 (seis) de carater técnico funti@#abalho encontra-se na fase de de-
finicdo das ac¢bes decorrentes de cada um doswagetas areas responsaveis pela co-
ordenacdo dos mesmos e da priorizacdo de cadalas de

31.1.2. COLABORACAO COM O PLANO NACIONAL DE OUTORGA
FLORESTAL- PAOF

Colaboragdo da ANP ao Servigo Florestal BrasileivpoMinistério do Meio
Ambiente (SFB/MMA) através da indicacédo das areamtéresse para as atividades de
exploracéo e producéo de petrdleo e gas como solpsich a elaboracdo do Plano Na-
cional de Outorga Florestal 2012. Este trabalha gistar conflitos entre as areas de in-
teresse do setor de petréleo e gas e as floradtiisgs a serem concedidas.

31.1.3. DEFINICAO DE PROCEDIMENTO DECOMUNICAGCAO DE NAO
CONFORMIDADES DEASPECTOSAMBIENTAIS IDENTIFICADOS EMACOES
DE FISCALIZACAO DA ANP

Interlocucdo com os 6rgéos estaduais de meio atebiEs estados da Bahia
(INEMA), Sergipe (ADEMA) e Rio Grande do Norte (IDMA) para definicdo de pro-
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cedimento de comunicacéo de nédo conformidadespietas ambientais identificadas
durante acdes de fiscalizac&o das areas técnicaN@a

Ficou definida inicialmente que a comunicacdo $erta através do encami-
nhamento de oficios da ANP para os 0rgaos ambsedts estados onde se localizam
as atividades fiscalizadas para conhecimento eig@#oeias. Este procedimento deve
prosseguir de maneira a se obter uma formalizagdwatesso, através do estabeleci-
mento de convénios ou de outros instrumentos cabive

31.2. PARTICIPACAO EM GRUPOS INTERMINISTERIAIS EINTERINSTITUCIO-
NAIS
31.2.1. INVENTARIOS NACIONAL DE FONTE MOVEIS

Em 2011, foi publicada a Portaria MMA N° 386, d€1082011, que instituiu
um grupo de trabalho com o objetivo de definir rdetogia de referéncia, apoiar a ela-
boracdo de inventarios de emissdes atmosféricaptas mdveis adequados a escala
local e regional, bem como propor as bases institaisee normativas que permitam a
atualizagdo continua e sistematica dos inventéutosos. O referido GT é coordenado
pelo Ministério do Meio Ambiente e inclui a ANP eua composi¢cdo. Aconteceram
trés reunides do grupo durante o ano de 2011,foamfoi a discussédo da metodologia
para atualizacéo do inventario de emissdes puldliead 2010, bem como dos fatores
de emissBes a serem utilizados na consolidacéovaatério de emissées atmosféricas
de 2011.

31.2.2. PLANO NACIONAL DE CONTINGENCIA (PNC)

Em 2011, houve a retomada das discussfes sobmaialque institui o Plano
Nacional de Contingéncia (PNC) por vazamento de éléerivados em aguas sob ju-
risdicdo nacional, conforme convocacao realizada knistério das Minas e Energia
(MME). Um grupo de trabalho informal, formado poembros do MME, MMA, Mari-
nha, IBAMA e ANP realizaram cinco reunides com ¢etifso de promover adequacdes
a uma minuta de decreto elaborada no ano de 20fid-dJrincipal dos trabalhos foi a
incorporacéo da ANP como integrante da coordenagécacional do PNC, ao lado do
IBAMA e da Marinha. Uma vez publicado o decreto emadiscussdo, a ANP passara a
assumir o papel de coordenador operacional do P& gituacdes especificas de ocor-
réncia de incidentes de poluicdo por 6leo derivatdbosistalacdes de exploracdo e pro-
ducéo de petréleo e gas natural.

31.2.3. PRIMEIRO CONGRESSOBRASILEIRO DECO, NA INDUSTRIA
DE PETROLEQ, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

A ANP, através da Coordenadoria de Meio Ambient®IAQ, participou de
grupo técnico interinstitucional responsavel pelganizacdo do Primeiro Congresso
Brasileiro de C@na Industria de Petroleo, Gas Natural e Bioconibeist No ano de
2011, a ANP, como integrante dos comités organizadécnico, teve papel marcante
nos trabalhos para a preparacéo do referido cagré&sPrimeiro Congresso Brasileiro
de CQ foi realizado no periodo entre 18 a 20/04/2011Riwde Janeiro, e contou com
a participacdo de especialistas e empresas déqueér@as nacionais e estrangeiros que
discutiram e apresentaram trabalhos relacionadadesenvolvimento tecnolégico em
captura, transporte, armazenamento e conversa@ge C
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31.3. ATIVIDADES TECNICAS

31.3.1. ELABORACAO DE CHECK-LISTSDE MEIO AMBIENTE PARA
APOIO ASACOES DEFISCALIZACAO DAS ATIVIDADES DE E&P ONSHORE

Ao longo dos anos de 2010 e 2011, a ANP respoisalise pela elaboracao
de check-listsde Meio Ambiente para apoio as fiscalizacdes taslades de E&Fon-
shore(Protocolo Ambiental de Fiscalizacédo das Atividade$roduca®nshorede Pe-
troleo e Gas Natural). Esta iniciativa sistematiZ@vantamento dos aspectos ambien-
tais a serem avaliados em fiscalizacbes em camgemaAis, fortalece a atuacdo ambi-
ental desta ANP, conforme definido na Lei do PetsoDurante o ano de 2011, os es-
forcos foram direcionados no sentido de validapwoteido doxheck-lists através de
fiscalizacBes de campo, em conjunto com as supadBncias responsaveis pela regu-
lacdo das acdes fiscalizadas.

31.3.2. CRIACAO DO SISTEMA DE LICENCAS AMBIENTAIS -
WEBSLAM

A ANP desenvolveu o Sistema de Licengcas Ambiengaisformato WEB, de-
nominado WEBSLAM. Trata-se de um sistema que difjlama um espaco georrefe-
renciado com as informagdes relacionadas aos el licenciamento ambiental de
empreendimentos e atividades de Exploracdo e Pdodig Petroleo e Gas Natural, lo-
calizados nas bacias sedimentares brasileirasfefide sistema foi alimentado com
dados de arquivos em formatbapedas areas objeto do licenciamento ambiental, e de
informacgBes sobre o processo de licenciamento ldosde campos maritimos licenci-
ados pelo IBAMA nos anos de 2000 até 2010.

31.3.3. INVENTARIO DE EMISSOES DEGASES DE EFEITO ESTUFA
(GEE)DA INDUSTRIA DEPETROLEQ, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS

Em um esfor¢o para tornar-se centro de referéreciadlistria de petréleo, gas
natural e biocombustiveis em informacdes relatasasmissdes de gases de efeito estu-
fa, a ANP iniciou um trabalho de levantamento dismdibliografica sobre as metodo-
logias de consolidacdo de inventarios e fatoremntissédo dos principais gases de efeito
estufa para a consolidacdo, em futuro préximo,dénwventario que permita determinar
com boa precisao as contribuicdes desta indusirengs emissdes de GEE.

31.3.4. FiscaLizacAo

No ano de 2011 houve intensa participacao de tésrda ANP nas acles de
fiscalizacé@o das atividades reguladas pela Agérasaareas dopstreame downstream
buscando identificar praticas inadequadas de celresios e agentes autorizados, e
minimizar os impactos ambientais derivados de extmiratica inadequada.

Foram realizadas 17 acOes de fiscalizacdo ondspect®s ambientais foram
observados, através da aplicacdo de Protocoloseftaté de Fiscalizacdo das Ativida-
des de Produc&onshorede Petrdleo e Gas Natura que além de fazeremgestacoes
fiscalizatérias sisteméticas das areas responséamisém envolveram a atuacdo da
ANP no sentido de verificar praticas inadequadastgaas pelos Ministérios Publicos
Federal e Estaduais, como foi 0 caso da fiscalizalgi Fazendo Engenho D’agua,
Campo de Dom Joao Terra, no estado da Bahia.
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31.3.5. SOBREVOO A AREA DOV AZAMENTO DE OLEO DECORREN-
TE DEINCIDENTE EMPoCco boCAMPO DE FRADE —BACIA DE CAMPOS

Participacdo, juntamente com equipe da Marinha @dsiB em sobrevoos rea-
lizados na area do vazamento de Oleo decorrentecattente em poco do Campo de
Frade, da operadora Chevron, na Bacia de Campos, RJ

31.3.6. ATIVIDADES PREPARATORIAS PARAATENDIMENTO A E-
MERGENCIAS

Foi realizada uma analise do material encaminhadd@ pelas operadoras
offshoreem atividade nas bacias maritimas brasileiragloteomo foco os Planos de
Emergéncias Individuais (PEIs) de cada empreendonénreferido material foi anali-
sado com o objetivo de identificar possiveis fidgilles desses documentos e recomen-
dar acdes no sentido da sua melhoria. Foram aieskengolvidas como atividades pre-
paratorias para atendimento a emergéncias decesreetincidentes com derrames de
oleo, participacdes de técnicos da ANP em trein&mseque contemplaram aspectos
preventivos e corretivos de derrames de 6leo ncentéenicas de monitoramento e lim-
peza da costa.

32. REFINO DEPETROLEQ PROCESSAMENTO DEASNATURAL EPRODUCAO DE
BIODIESEL

Durante o ano de 2011, muitas mudancas ocorrerasegmento de etanol.
Em 29 de abril de 2011, foi publicada no DOU a MedProvisoria n® 532, depois con-
vertida na Lei n® 12.490/2011, que acresce e da nedacdo a dispositivos da Lei n®
9.478, de 6 de agosto de 1997, e da Lei n° 9.8426dde outubro de 1999, que dis-
pdem sobre a politica e a fiscalizacdo das ati@gadlativas ao abastecimento nacional
de combustiveis e da outras providéncias. Diargsogdio etanol deixou de ser um pro-
duto agricola e passou a ser considerado efetivannemcombustivel, e a ANP tornou-
se responsavel pela regulacdo e pela fiscalizag@erta de 430 instalacdes industriais
produtoras de etanol com capacidade de produc&erda de 28.000.000 (vinte e oito
milhdes) de m3 de etanol por ano.

Apos o fechamento deste exercicio, a ANP contahil&E65 agentes econdmi-
cos produtores de combustiveis, denominados: Reftnde Petroleo, Unidades de Pro-
cessamento de Gas Natural — UPGN, Produtores dkeBal, Produtores de Solventes,
Centrais de Matérias-Primas Petroquimicas, Fornouwasdde Combustiveis e Usinas de
Etanol.

Comparado aos anos anteriores, nota-se que o aflddrouxe um aumento
significativo no numero de agentes regulados, desié@ssa nova atribuicdo entregue a
ANP, conforme indicado no Gréfico 13.1.
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Gréafico 32.1.  NuUmero de Produtores de Combustiveis AutorizadiasAleP

78& 89 3(

32.2. REGULAMENTACAO

Durante o ano de 2011, foram constatados os gammos publicacdo das Re-
solucbes ANP n° 16 e 17, de 10 de junho de 20X®regulam, respectivamente, a ati-
vidade de refino de petréleo e o processament@slegtural, em substituicdo a Porta-
ria ANP n° 28/1999. A nova regulacdo permitiu aasepio entre as atividades, o que
tornou o processo de outorga das autorizagOes afaas e eficiente, aumentando, so-
bretudo, o controle do Estado sobre a atividadelaeg.

Também em 2011, mediante a publicacdo da Medidadera n°® 532, a ANP
iniciou a elaboracéo da regulamentacéo especifica @ atividade de producao de eta-
nol. Durante o periodo de agosto a outubro de 28T&gulamentagcéo proposta pela
ANP foi levada a consulta publica, que precedeuddéacia publica realizada em no-
vembro de 2011. Posteriormente, a referida Medid&i$oria foi convertida na Lei n.°
12.490/2011. Dessa forma, em funcao das sugestéeporadas na minuta de resolu-
cdo e das alteracdes advindas da Lei n® 12.490/20rbu-se necesséria a realizacédo
de uma nova audiéncia publica, a ser realizadaCdr®. 2

Objetivando agregar conhecimentos norteadores dasseado produtor, de
modo a subsidiar a construcdo dessa nova regulagdenespecifica e identificar a me-
lhor metodologia para gerir a entrada de um nurnt@cexpressivo de agentes econd-
micos, a ANP realizou em parceria com a UNICA (Unda Industria de Cana-de-
Acucar), curso voltado especificamente para os sensgdores, com a finalidade de a-
presentar toda a cadeia produtora do etanol, des@eicultura até a sua comercializa-
¢do como combustivel.

A Resolucdo ANP n° 25/2008, que regulamenta adattle de producéo de bi-
odiesel, encontra-se em fase de revisdo, com divabjde torna-la mais adequada as
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peculiaridades do setor, identificadas principalimers Gltimos dois anos. As vistorias
realizadas nas instalacfes industriais para praddediodiesel possibilitaram a ANP a
identificacdo de diversas oportunidades de meltdwigetor, contribuindo para um a-
vanco significativo nos aspectos relacionados araega operacional, saude dos traba-
Ihadores e prevencéo dos impactos ambientais.

Para a regulacdo do mercado de biodiesel, a ANdeled2011, vem buscando
conhecimento das experiéncias de outros paisdstrda a propiciar o aperfeicoamento
técnico dos servidores diretamente envolvidos csta &ividade e propor melhorias na
regulacdo atual, através da revisdo da Resolucd® m¥N25/2008, visando ao aprimo-
ramento continuo do texto regulatério. Nesse caoifex ANP tem realizado um estudo
do panorama do setor industrial de biodiesel, coplando visitas as plantas produtoras
localizadas em outros paises da América do Sul,dmno aos seus respectivos 6rgaos
reguladores. Foram realizadas, em 2011, visitasid#s a instalagfes localizadas na
Argentina e no Uruguai.

Ainda relacionado a elaboracao de Resolucdes,d=mgiacar que o processo de
revisdo da resolucdo para a atividade de formulagicombustiveis, motivado por
guestionamento do Ministério Publico Federal, smptra em fase de concluséo.

32.3. FiscALIZACAO DE INSTALACOES INDUSTRIAIS PRODUTORAS DECOM-
BUSTIVEIS

A ANP tem como uma de suas atribui¢cdes, de acaydoaLei n.° 9.478, de 6
de agosto de 1997, artigo 8°, inciso VI, fiscalidaetamente, ou mediante convénios
com Orgaos dos Estados e do Distrito Federal,iaslades integrantes da industria do
petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis, t@mo aplicar as san¢des adminis-
trativas e pecuniarias previstas em lei, regulameuntcontrato.

Em 2011, a ANP realizou 30 vistorias de fiscalipagrecionadas ao processo
de autorizacdo de novas instalacdes, acompanhamenicidentes e verificacdo de i-
tens de seguranca operacional, além de fiscalizdgapestdes como oferta de produ-
tos fora de especificacdo, construcéo e operaga@storizacao, entre outras.

Com relacdo a Seguranca Operacional, a ANP continealizando vistorias
especificas do programa “Operacéo Segura”, objadivaerificar “in loco” itens de se-
gurancga, tais como: analise e gerenciamento desriptocedimentos operacionais; re-
lacionamento e procedimentos com as contratadp&ne® de emergéncia e gerencia-
mento ambiental. Nesse sentido, foram realizadas@uistorias em produtores de bi-
odiesel e refinarias de petréleo.

Quanto aos incidentes ocorridos em unidades indgste agentes regulados, a
ANP averiguou e acompanhou, por meio de vistorrda@macdes recebidas, as causas
e os relatérios de recomendacdes e implementagadézadas pelos agentes, visando
evitar a reincidéncia de incidentes de naturezaiemte.

O Gréfico 13.2. apresenta as acoes de fiscalizaggizadas pela ANP, de a-
cordo com a natureza da acdo. As fiscalizacdesititaslas como “Outras Ac¢bes” in-
cluem vistorias em plantas produtoras de biodiesglficacdo de denuncias, fiscaliza-
¢bes envolvendo mais de uma area da ANP, vistegpscificas para levantamento e
atualizacao de informacdes e demais atividadesipmnt
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Grafico 32.2.  FiscalizagOes por Agéo 2009/2011

78& 89 3(

Visando ao aprimoramento das fiscaliza¢cbes reazaas instalagcdes, com o
objetivo de capacitar os servidores da ANP pararata ambito das analises de projetos
na industria do refino e na fiscalizagdo de ingfa#a industriais de refino, foi promovi-
do o curso de Processos de Hidrotratamento e Halfoeamento Cataliticos.

O treinamento sera fundamental para o acompanhardenrojeto das unida-
des de refino da UPB do Complexo Petroquimico dod® Janeiro - COMPERJ, do
Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, com destagaa a implantacdo da Unidade
de Hidrocragueamento (HCC), ainda inédita no Brasil

32.4. AUTORIZACOES DE INSTALACOES INDUSTRIAIS PRODUTORAS DE
COMBUSTIVEIS

Foram outorgadas 46 autorizacbes nas areas de dipetroleo e processamento de
gas natural, e producédo de biodiesel.

Destaca-se que parte das autorizacOes para awgdits# operacdo de plantas
de biodiesel esta intimamente relacionada a anfi@&@de capacidade das plantas exis-
tentes, uma vez que o numero de agentes reguladognmado de produtores de biodi-
esel permanece constante.
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Grafico 32.3.  Autorizagdes outorgadas 2009/2011

7& 8( 39

33. COMERCIALIZACAO EMOVIMENTACAO DEPETROLEQ SEUSDERIVADOS E
GASNATURAL

As acbes da Superintendéncia de ComercializacdownMntacdo de Petro-
leo, seus Derivados e Gas Natural (SCM), conformesta na Portaria ANP n.°
69/2011, primaram-se em: cumprir as novas atrilesicdlefinidas pela Lei n.°
11.909/99, regulamentada pelo Decreto n.° 7.382, @k dezembro de 2010, e pela Lei
n.° 12.490, de 16 de setembro de 2011; e dar cuaitle ao processo de padronizacao
dos procedimentos para andlise de solicitacoesutigizacdo remetidas por agentes,
bem como intensificar as acdes atinentes a reguiegdndémica do segmento de trans-
porte de gas natural. Nao se pode deixar de @tapndoco de atuacdo, as a¢des de fis-
calizacdo efetuadas, de modo a permitir o sadiendedvimento da industria petrolifera
e gasifera nacional, de forma eficiente e segura.

33.1. AUTORIZAGCOES CONCEDIDAS

Entre outras, compete a ANP propor a outorga deriaatdes para: (i) cons-
trucdo, ampliacdo ou operacado de instalacdes ddasnao transporte e a transferéncia
de petrdleo, seus derivados e gas natural, inéugig natural liquefeito (GNL); e (i) as
atividades de distribuicdo de Gas Natural ComprimiENC e Gas Natural Liquefeito
- GNL.

Em 2011 publicou-se 224 atos administrativos (9@ s Natural e 125 para
Petroleo e Derivados), sendo 194 autorizacdesde§achos, estes ultimos necessarios
para dar transparéncia ao mercado e a sociedadtoq@eescopo dos projetos de infra-
estrutura de movimentacao e armazenamento de guets#us derivados e gas natural.
Dentre essas destacam-se as seguintes:
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Autorizacdo de Construgcédo e Operacéo de instalaésnsporte de gas natu-
ral (por exemplo: gasodutos, estacfes de compressétos de entrega, dentre outros)
integrantes do Plano de Aceleracdo do Crescim&A€) e Plano de Antecipacdo da
Producdo de Gas (Plangas) para a regido sudegtaisloDentre estes projetos, pode-
mos salientar os seguintes empreendimentos: Gasddataguatatuba — Taubaté
(GASTAU), com aproximadamente 98 km de extensd@metro nominal 28", locali-
zado no Estado de Sao Paulo, com inicio na Unidadeatamento de Gas de Caragua-
tatuba (UTGCA) e término na Estacdo de Compressaladbaté (20 milhdes m3/dia);
Gasoduto GASAN Il e da Estacdo de Reducéo de Preles&ao Bernardo do Campo
(7 milhdes m3/dia de gas natural); Autorizacao ger@cdo do Gasoduto GASPAL Il e
da Estagdo de Controle de Gas de Maua — ECGM(1®esim3/dia de gas natural);

Autorizacdo de Construcéo para o Terminal Portuaogistico do Acu da em-
presa LLX Acu Operagfes Portuérias S.A., com cdpde de armazenamento de apro-
ximadamente 2,2 milhdes m3 de petroleo, localizaalonunicipio de Sao Joao da Bar-
ra/RJ;

33.2. INSPECOES TECNICAS REALIZADAS

Foram realizadas inspecdes técnicas nas instalagbgansporte de petréleo,
seus derivados e gas natura classificadas comost@yias técnicas para outorga de au-
torizacédo de operacéao; (ii) vistorias relacionagtan a seguranca operacional (de cunho
preventivo); (iii) inspecdes relacionadas com adfigacdo de incidentes; (iv) vistorias
em embarcacdes utilizadas no transporte de petrédes derivados e gas natural. Por-
tanto, a motivacéo principal € a garantia da segaraperacional nestas instalacdes.

Em 2011 foram executadas 2.973 acdes de fiscatiz&gste montante, 40 a-
cOes foram realizadas pela equipe técnica da ARS38 pela DPC, mediante convénio
firmado entre as partes em 2006 e extinto em 20&ke ressaltar que, em 9 de dezem-
bro de 2011, foi assinado o Termo de Cooperacde &RC e ANP para continuacao
das vistorias em embarcacdes utilizadas no tratesgerpetréleo, seus derivados e gas
natural.

33.3. ATIVIDADES QUE VISAM A PROMOCAO DO SADIO DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA DOPETROLEQ, SEUSDERIVADOS EGAS NATURAL

As atividades que visam a promocéao do sadio desemento da industria do
petréleo, seus derivados e gas natural sdo acékzadas no ambito da ANP que per-
mitem garantir tanto a insercéo de novos agentesaroado quanto o desenvolvimento
da industria em patamares/padrées adequados (targonto de vista da sua estrutura-
cdo quanto do ponto de vista de enquadramentacabargo normativo técnico).

Neste sentido, merecem destaque as atividadestagaswno ano de 2011, em
especial aquelas decorrentes das novas atribuepdasadas da regulamentacéo da Lei
do Gas e da Lei dos Biocombustiveis. As demaiesgmtam a continuidade de ativi-
dades ja iniciadas em anos anteriores.

33.3.1. REGULAMENTACAO DA LEI DO GAS

Desde o ano de 2002, a ANP vem enfatizando a ndadssde existéncia de
uma legislacéo especifica para a industria bresite gas natural, tendo, a partir de en-
tao, participado da discussao, sempre que convocada

Considerando todo o processo legislativo, necess@riandamento e aprova-
cdo do texto, o projeto discutido na Camara dosui2ejps e no Senado sofreu uma sé-
rie de alteracbes ao longo da analise nestas casiscussdo em torno deste tema o-
correu entre os anos de 2006 a 2009, tendo sidacadé, em 05 de margo de 2009, a
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Lei n®11.909, de 04 de marco de 2009, conhecidedceei do Gas. A Lei n® 11.909/09
foi regulamentada pelo Decreto n° 7.382, de 02ederbro de 2010, publicado no Di-
ario Oficial da Unido em 03 de dezembro de 201f;acde vinte e um meses apds a
publicacéo da Lei.

Observe-se que o Decreto em questdo, de maneah geservou a ANP, or-
gao regulador da atividade, a incumbéncia de edaboormas para o detalhamento
completo dos principais temas no ambito de sualaega, permitindo assim que a a-
daptacéo do arcabouco regulatorio acompanhe a aiad@ desenvolvimento do pro-
prio mercado, de maneira a garantir a publicidadeansparéncia e a isonomia de tra-
tamento.

Dando inicio ao processo de regulamentacdo da d&b@s e do Decreto n°
7.382/10, a ANP publicou quatro Resolucdes no andi 1, todas submetidas a con-
sulta e audiéncia publica, quais sejam:
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Cabe destacar que dentre as novas prerrogativadNBacontidas na Lei do
Gas encontra-se a de calcular e aprovar, resperive nos casos de concesséao e auto-
rizacdo da atividade de transporte de gas nataraglor das tarifas dos servicos de
transporte.

Em especial, o Decreto n° 7.382/10, no §2° do 8%testabelece que o MME
deveréd fornecer & ANP as informacdes basicas dudgts de referéncia contidas nos
estudos de expansao da malha, assim como as igfdesdisponiveis que possam con-
tribuir para o processo de Chamada Publica a senquido, direta ou indiretamente,
pela ANP.

De acordo com o Decreto, o Gasoduto de Referéndefigido como projeto
de gasoduto utilizado para efeito da definicAotdatas e receitas anuais maximas a se-
rem consideradas nas chamadas publicas e nag@estalas concessdes.

Cumpre destacar que as discussdes a este respegoANP, MME e EPE
prosseguirdo em 2012, uma vez que ainda nao feiymsestabelecer o grau de deta-
Ihamento das informacgdes relativas ao Gasodutoederéhcia que serdo remetidas a
esta Agéncia.
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Portanto, esta atividade continuara ao longo doden®2012, tendo em vista a
necessidade de regulamentar os temas relaciondclogsndada Publica para contratacao
de capacidade a ser realizada diretamente pela Adlprocesso de licitacdo para a
concessao da atividade de transporte, assim cotmasdemas que foram trazidos pela
Lei do Gas que exigem regulamentacéo.

33.3.2. DIVULGACAO DAS TARIFAS DE TRANSPORTEVIGENTES NA
DATA DE PUBLICACAO DA LEI DO GAS

O Decreto n° 7.382/10, em seu Art. 46, § 1°, detexrgue “A ANP, no prazo
de noventa dias a contar da publicacdo deste Dedigtilgara as tarifas de transporte e
os critérios de reajuste referidos no caput, oy os principios de transparéncia e
publicidade.”

Em cumprimento a referida norma, em 2 de marc¢o0d4 ,2as tabelas conten-
do o detalhamento da evolucéo das tarifas de sedeigransporte e seus critérios de re-
ajuste, segundo os contratos de servico de tralespocaminhados pelos agentes trans-
portadores de gas natural a ANP.

33.3.3. DIVULGACAO DA LISTAGEM DOS GASODUTOS AUTORIZA-
DOS E EMPROCESSO DH_ICENCIAMENTO AMBIENTAL NA DATA DE Pu-
BLICACAO DA LEI DO GAS

O Decreto n° 7.382/10, determina, em seu Art. 48, ‘@ ANP devera divul-
gar, em até cento e oitenta dias contados da jpghlicdeste Decreto, a relacdo dos du-
tos de transporte autorizados, em processo deciamaanto ambiental e (...), informan-
do, quando couber, a data de encerramento do petédxclusividade."

Atendendo a determinacao legal, foram publicadas26 de maio de 2011,
tais informacgdes, conferindo transparéncia e pigdaide a relacdo de gasodutos de
transporte.

33.3.4. ACOMPANHAMENTO DA PARCELA COMPENSATORIA NO
AMBITO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE TERMELETRICIDADE (PPT)

A Portaria Interministerial MME/MF n°® 234, de 22 plgho de 2002, impde
uma série de obrigacdes aos supridores de gasahptwa as usinas térmicas contem-
pladas no Programa Prioritario de Termeletricid@der).

Cabe a ANP a verificagdo da aderéncia das pratiestes agentes as normas
dispostas no referido documento. Em sintese, odalPante as térmicas um preco ma-
Ximo a ser pago pelo suprimento de gas naturgi@oomalmente, que este preco seja fi-
X0 por um periodo de doze meses, através da gélizdo mecanismo de parcela com-
pensatoria.

Ao longo do ano de 2011, a ANP: (i) checou os daicveferentes a parcela
compensatoria encaminhados pelas térmicas Terralefpat Ibirité, Norte-Fluminense,
Termopernambuco e Juiz de Fora; e (ii) calculopresos maximos para suprimento de
gas natural as usinas termelétricas integranteBRIb Barbosa Lima Sobrinho (ex-
Eletrobolt), Mario Lago (ex-Macaé Merchant), Terma@, Leonel Brizola (ex-
Termorio) e Luiz Carlos Prestes (ex-Trés Lagoas).

33.3.5. ACOMPANHAMENTO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
ORIGINADOS DEAUTOS DEINFRACAO EMITIDOS PELAANP

Dentre as atribuicbes da ANP, encontra-se a lawate autos de infracdo e a
instauracdo dos correspondentes processos aditinissr em razdo da ocorréncia de
infracdes tipificadas na Lei n.° 9.847/99 no amdicsua area de atuacao.
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Assim, compete a ANP instruir, acompanhar e julzarprimeira instancia os
referidos processos. Neste sentido, foram emitidaslecorrer do ano de 2011, 74 (se-
tenta e quatro) notificagoes e foram lavrados Zit€we um) autos de infragéo.

33.3.6. ELABORAGAO DO BOLETIM MENSAL DO GAS NATURAL

Desde 2002, a ANP fornece dados relativos a inftaesa de comercializagéo
e movimentacao de gas natural, bem como sobret@aszagdes para construcéo e ope-
racdo de instalacGes de transporte de gas ngtaral divulgar dados estatisticos da in-
dustria brasileira de gas natural e fortaleceaasjparéncia das decisdes e regulamenta-
¢bes promovidas pela Agéncia e difundir o conhestmeobre esta industria no Brasil.

33.3.7. ACOMPANHAMENTO DO TERMO DE COMPROMISSO FIRMA-
DO ENTRE AANP,A PETROBRA& ATRANSPETRO

O acompanhamento do Termo de Compromisso firmatte aPANP, a Petro-
bras e a Transpetro continuou em 2011. Foram eel&inspec¢des no Terminal de Re-
géncia (ES), nos Terminais de Candeias e em dgisrée parques do Terminal Aqua-
viario de Madre de Deus - TEMADRE, ambos na Batastando apenas o Parque Ma-
ria Quitéria do TEMADRE e o Terminal de Solimdes,Amazonas, para que se finali-
ze o ciclo de vistorias e fiscalizacdes no conjudgderminais da Transpetro, os quais
movimentam cerca de 90 % dos petrdleos e derivdalpsiis.

A maior contribuicdo dessa atividade para a ANFsisba na verificagdo in lo-
co das condi¢cfes operacionais, de manutencaogdeasga, meio ambiente e inspecao.

33.3.8. ATUALIZACAO E ADEQUACAO DO CENTRO DE MONITO-
RAMENTO DA MOVIMENTACAO DE GAS NATURAL — CMGN NOS REQUI-
SITOSESTIPULADOS PELAPORTARIA ANP N°01/2003

Com o objetivo de obter uma maior transparénciatguas informacoes relati-
vas a movimentagdo do gas natural na rede dutawiadional, a ANP iniciou a atuali-
zacdo do Centro de Monitoramento da Movimentaca&G@e Natural- CMGN. Uma
das principais metas do CMGN ¢é a recuperacéo eletrfa partir das diferentes em-
presas transportadoras, dos dados relacionadoaspnncipais variaveis operativas do
sistema de transporte de gas natural. Os prodbtios no CMGN permitem a reali-
zacao, por parte dos técnicos da ANP, de umademmalises sobre o transporte de gas
natural, aprimorando tanto a regulacéo técnicatguanegulacdo econdmica.

33.3.9. REGULAMENTO TECNICO DE SEGURANCA OPERACIONAL
DE DUTOS TERRESTRES

Como resultado do Acordo de Cooperacédo Técnica en&NP e o CTDUT,
foi publicada no Diério Oficial da Unido n.° 26, dele fevereiro de 2011, a Resolugéo
ANP n.°6, de 3 de fevereiro de 2011, que aprovaeguRmento Técnico ANP n.°
2/2011 — Regulamento Técnico de Seguranca OperdaerDutos Terrestres - RTDT.

Em 24 de marco de 2011, foi realizado na sede &ould evento com intuito
de esclarecer aos agentes as informacdes a secamiehadas a ANP no prazo de 180
dias, conforme estabelecido no artigo 3° da RedolddNP n.° 6/2011. Estes documen-
tos estdo sendo analisados pela equipe técnica.

33.3.10. PROCEDIMENTOS PARA OACOMPANHAMENTO DO LICEN-
CIAMENTO AMBIENTAL E DAS AUTORIZACOES DECONSTRUCAO EOPE-
RACAO DE INSTALACOES DE DUTOSGASODUTOS TERMINAIS, UNIDADES
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DE COMPRESSAQ LIQUEFACAO E DISTRIBUICAO DE GAS INCLUSIVE LI-
QUEFEITO

Desde 2007, as Autoriza¢des de Construgcao (AC)terikacdes de Operacao
(AO) emitidas no ambito da ANP possuiam um prazuealiedade atrelado aos dos seus
respectivos licenciamentos ambientais, como forenmdnter um acompanhamento das
atividades outrora autorizadas. Em 2011, percebeurgecessidade de aperfeicoamento
deste processo, sem prejuizo da qualidade do aotvampento estabelecido desde en-
tdo. Portanto, elaborou-se um procedimento quejesimo tempo: (i) extinguisse a va-
lidade das autorizacdes, em consonancia com saetesdstica precéria e possibilidade
de revogacao motivada a qualquer tempo; (ii) tamaesnecessaria a elaboracao de au-
torizagBes sucessivas para um mesmo empreendincentoseus respectivos pareceres
técnicos e fichas de delegacdo de competéncia,ti@arar o0 acompanhamento menos
burocrético; (iii) adequasse a préatica da SCM sasureas com dinamica semelhante; e
(iv) mantivesse o controle da validade dos licemeiatos por meio de planilha eletréni-
ca.

33.4. REVISAO DOARCABOUCOREGULATORIO

Em virtude da necessidade de adequacdo da regusgéena dindmica do
mercado de petrdleo, seus derivados e gas nateal, como a padronizacdo de
processos que tenham mais de uma unidade orgamaaeinvolvida, a ANP trabalhou
na revisao de algumas de suas regulamentacdesra sab

Revisdo da Portaria ANP n® 115/2000A revisdo da Portaria ANP n° 115, de
5/07/2000, teve as seguintes motivacdes princifia: evolugcdo do mercado de dutos
para movimentacdo de produtos liquidos, com o fwojde escoamento de
biocombustiveis da Logum Logistica S.A.; (i) agii da Medida Proviséria n°
532/2011, convertida para a Lei n°® 12.490, de 18004, que estabeleceu a ANP a
competéncia de regular e autorizar instalacdes rdesgorte e transferéncia de
biocombustiveis; e (iii) a regulamentacdo da imteexdo entre instalacbes de
transporte.

Na Audiéncia Publica em 28 de novembro de 201lufieédidente a complexidade do
tema, e estuda-se, para 2012, a avaliacdo de at@imode nova minuta de resolucéo e a
realizacdo de nova consulta e audiéncia publica parevisdo da Portaria ANP n°
115/00.

Revisdo da Norma ABNT NBR 17.505 Esta norma para armazenamento de
liquidos inflamaveis e combustiveis (e suas atagiies) € adotada pela ANP mediante
a Resolucdo ANP n° 30/2006 para a outorga de Faigies de Construcdo, Operacéo
e Regularizacao das instalacfes destinadas aoemamento de liquidos inflamaveis e
combustiveis e encontra-se atualmente em fasedeedvisdo na ABNT. No inicio de
2012, sera submetida pela ABNT a Consulta Publara,papds a consolidacdo dos
comentarios, ser formalmente publicada.
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34. ABASTECIMENTO

34.1.

REVENDA E DISTRIBUICAO

O art. 8°, inciso XV, da Lei n°® 9.478/1997 (Lei®etroleo), determina que seja
atribuicdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gasuildae Biocombustiveis — ANP, au-
torizar as atividades relacionadas com o abastatomeacional de combustiveis e bio-

combustiveis.

Em cumprimento a essa atribuicdo, com énfase rengiardo suprimento de
derivados de petroleo e de biocombustiveis em ¢otbgritério nacional e na protecéo
dos interesses dos consumidores quanto a predajagleae oferta dos produtos, como
também preceitua o inciso |, art. 8°, da Lei dadbed, a ANP, em 2011, conforme a-
presentado na tabela 1, a ANP concedeu e revodotizaigdes de agentes econdmicos
sob a sua responsabilidade regulatoria.

Tabela 34.1.  Autorizacao e revogacao de agentes econdémicos
Segmento Autorizagbes Revogacgbes
2010 2011 2010 2011
1.1. Revenda varejista e retalhista 11.938 10.b3bB472 1.953
1.2. Distribuigéo 337 359 56 98
1.3. Lubrificantes 59 78 7 27
1.4. Importagao e exportacao 39 23 7 6

A ANP implantou padrdes de nivel de servico pai@ise dos pedidos de autorizacao
solicitados pelos agentes econdémicos, primanda gelacipios da eficiéncia, celerida-
de e transparéncia. Nesse sentido, foi estabeleondameta para resposta aos pedidos
de autorizacdo para atividades de distribuidoremdedor e importador/exportador de
dez dias uteis, possibilitando uma maior dindAmizaontrole do exercicio regular dos
agentes econdmicos. Além disso, o estabelecimentoivkis de servico permitiu o
cumprimento das metas dos indicadores de desemjoesthocionais da ANP relativas
ao “Indice de Pedidos de Autorizacéo de Revendajiéta de Combustiveis Automoti-
vos Analisados” e “indice de Pedidos de Autorizagé®istribuicdo de Produtos Deri-
vados de Petréleo Analisados”.

Depois de autorizados ao exercicio da atividadeagentes econémicos do
segmento de distribuicdo comercializam os combeistipor meio de contratos homo-
logados ou de quotas autorizadas pela ANP. A tdbalaresenta o resumo destas con-
cessOes para a comercializacdo de derivados dadguetrntre produtores nacionais e

distribuidores.
Tabela 34.2.

Autorizacao de Contratos e Quotas

Segmento de distribu
icao

_ Contratos homolo-
gados com produ-

Quotas autorizadas
junto aos produtores

Comercializacdo entr

distribuidoras

D

tores
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Combustiveis liquidos 272 48 2.244 1.858 144 14
GLP * 26 16 NA NA NA NA
Solventes NA NA 588 430 NA NA
Asfaltos 37 27 NA NA NA NA

* 8.003.748 requalifica¢des/inutilizagbes de be§dl3 Kg) GLP P13; NA — ndo aplicivel.
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O mercado nacional também é suprido por combust&vdibrificantes prove-
nientes do mercado externo. A tabela a seguir eapt@sis autorizagdes concedidas pela
ANP para a importacdo e exportacao destes produtos.

Tabela 34.3.  Autorizagbes de importacao e exportacao
Tipo de autorizagéo Quantitativo
2010 2011
Licencas de importagéo 55.745 53.050
Prorrogacéao de licencas de importacao 4.602 960
Registros de exportacéo 4.998 2.027

34.2. REGULACAO

O art. 89, inciso XV da Lei n® 9.478/1997 (Lei deti®leo), também determina
que é atribuicdo da ANP regular as atividades i@tadas com o abastecimento nacio-
nal de combustiveis. No cumprimento de suas atdi@si de regular e autorizar as ativi-
dades relacionadas com o abastecimento naciomandeustiveis, a ANP realiza avali-
acOes constantes deste mercado, tanto para elabosarormativos condizentes com as
demandas regulatérias em curto, médio e longo p@mo para dar publicidade aos
agentes econdmicos regulados e a sociedade em geral

A tabela 4 apresenta os principais atos normatresolucdes) publicados em
2011, sendo que todo arcabouco regulatorio refer@miAbastecimento pode ser obtido
no endereco eletrdnico http://www.anp.gov.br/?id&41

Tabela 34.4. Resolucdes publicadas
Pu-
normati\'go blicaggdo  no Objetivo
D.O.U
Resolucdo que altera a Resolugédo ANP n° 8,
de 6 de margo de 2007, e a Resolucdo ANP n? 12,
Reso- de 21 de marco de 2007, visando aperfeicoar os ins-
« 5 15/04 . >
lugdo ANP n 12011 trumentos normativos da atividade de transportador-
20 revendedor-retalhista e de ponto de abastecimento
com a finalidade de tornar mais clara as exigéncias
nela contidas.

Reso- Resolucdo que visa uniformizar as exigéncias
luca o 5/08/ | documentais para a outorga da autorizacdo, a -altera
ucao ANP n ~ ~ ~ .
39 2011 ¢cao cadastral de operacdo e a revogacao dg distribu

dores e transportadores-revendedores-retalhistas.

R Resolucdo que estabelece os requisi-

eso- At ~ o
lugio ANP o 19/08 | tos necessarios a concessao de autorizagoes _de cons
49 /2011 trucdo e de operacao de instalagdo de distribigd®re
transportadores-revendedores-retalhistas.

Reso- 2/12/ Resolucdo que estabelece a adequacap do

lugio ANP n9 2011 “Plano de Abastecimento de Oleo Diesel de Baixo
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62 Teor de Enxofre” com a necessidade de prevés-a d
ponibilidade de 6leos diesel de baixos teores de-gn
fre (6leo diesel S50 ou S10) em todo o territom@e |n
cional.

Resolucdo que estabelece a identificacado| dos

8/12/ | Oleos Diesel de Baixo Teor de Enxofre (6leo diesel
2011 S50 ou S10) nos postos revendedores em todo o|terri
torio nacional.

Reso-
lucdo ANP n¢
63

Reso- Resolucdo que estabelece critérios para aqui-
~ 13/12 | . . . ~
lugdo ANP n9 sicdo de etanol anidro e formagdo de estoque desse
/2011 ; )
67 biocombustivel.

Resolucdo que visa disciplinar o estacigna-
mento de veiculos transportadores com recipigntes

22/12 | transportaveis de GLP cheios, parcialmente utibzad
/2011 e vazios, no interior de imovel que possua arearde
mazenamento de recipientes transportaveis de GLP, a
fim de garantir as condi¢cdes de seguranca.

Reso-
lucdo ANP n9
70

34.3. ANALISE DE MERCADO

Em 2011, foram publicadas as edi¢cdes n° 29 a rfo3doletim denominado
Abastecimento em Numeros (disponibilizado no sitiew.anp.gov.br), que compila
dados referentes as vendas de combustiveis, cannbasinformacgfes enviadas pelos
agentes econdmicos, complementadas por registnoedes e de comércio exterior.

Em fevereiro, realizou-se o VI Seminério de Avaiaglo Mercado de Deriva-
dos de Petroleo e Biocombustiveis, evento que aaum a presenca de representantes
dos agentes econdmicos regulados, do governo, lbaresue imprensa, entre outros. Na
ocasido foram apresentados dados de comercializic@lerivados e biocombustiveis
no ano de 2010 e quantitativos de agentes autoszatém de destaques da atuacao da
SAB. O material do evento esta disponivel no gteironico da ANP pelo caminho
http://www.anp.gov.br/?pg=59092&m=&t1=&t2=&t3=&t4=&=&ps=&cachebust=13
2819164894 7#2011.

34.4. PLANO NACIONAL DE ABASTECIMENTO — DIESEL DE BAIXO TEOR DE
ENXOFRE(OD-BTE)

Grupo de trabalho sob a coordenacdo da ANP, compust agentes regula-
dos, fabricantes de veiculos/motores e 6rgao arnabigmeparou durante o ano de 2011
0S mecanismos para garantir a introducdo do ékesetide baixo teor de enxofre (OD-
BTE), que abastecera a frota de veiculos cicleetifebricados a partir do ano de 2012.
Dentre os desafios associados a entrada do OD-BiBEaegarantia de seu suprimento
em todo o territério nacional, atribuicdo da ANBr Butro lado, o uso desse novo com-
bustivel trara beneficios imediatos ao meio ambjembtadamente nos grandes centros
urbanos, reduzindo a poluicdo atmosférica e, agsimbegendo a saude da populacao.

Dentre as a¢fes implementadas pelo grupo de tmbdaltante o ano de 2011,
pode-se destacar a definicdo das bases de digfibgue serdo responsaveis pelo ar-
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mazenamento do diesel S50 e as revendas vargjistasstdo obrigadas, por meio da
Resolucdo ANP n° 62/2011, a vender o 0leo disélaibeo teor de enxofre.

34.5. BIOCOMBUSTIVEIS

Quanto ao abastecimento de etanol, apos uma senegessafra, onde obser-
vamos uma acentuada reducdo na oferta de prodcittnahe o inicio e das operacdes
de importacdo de etanol anidro, o governo fedesaidil emitir a Medida Provisoria
n°532/2011, convertida na Lei 12.490/2011 na goiatrinsferida para ANP a regula-
céo de todo o mercado de etanol combustivel. Sassim, a ANP trabalhou durante o
ano de 2011 para elaborar as Resolucbes que it@loeler novas regras para esse
mercado, visando garantir o abastecimento nacieraloferta de regular de produto.
Adicionalmente, a ANP coordenou diversas reuni@aas de etanol’” com agentes do
mercado e outros 0rgados governamentais para sabaitbhmada de decisédo sobre a ne-
cessidade de reducédo do percentual obrigatoriaigé@ade etanol anidro a gasolina A,
medida essa tomada pelo CIMA — Conselho Interngn@tdo Acucar e Alcool, redu-
zindo o percentual 25% para 20% nos meses de outigb?011 a abril de 2012. Impor-
tante também foi a atuacdo da ANP na garantia dstetimento de gasolina A durante
todo o ano de 2011 devido a um pico no aumentededda em decorréncia da migra-
cdo do consumo de etanol hidratado na frota “flexambém na reducédo do teor da
mistura de anidro.

Seguindo determinacdo do CNPE - Conselho Nacian®ldlitica Energética, a
ANP realizou, em 2011, quatro leildes de biodiédgabhndo os produtores ofertam sua
producao), com volume total arrematado de 2.710nmijl suficientes para atender a
mistura legal de 5,0 % de biodiesel ao 6leo dideahando o B5. A ANP também au-
torizou e apoiou a Petrobras na realizacéo dddiléss de recomposicao de estoque de
seguranca de biodiesel, totalizando 70 mil m3, edmalidade de garantir o suprimento
de B5 em face da forte demanda por 6leo diesel.

Apoés os leildes, a ANP acompanha semanalmente tasgas de biodiesel
(contratado x realizado), por regido de consumm garantir o suprimento do B5 em
todo o territério nacional. Também é papel da AN¥ficar a regularidade juridica e
fiscal dos produtores que participardo do leilatrdinamento antes do pregéo, da ela-
boracéo do edital com as regras do certame e dendeticdo do preco maximo de refe-
réncia do biodiesel no inicio do leilao, bem comocdpacidade de oferta de cada pro-
dutor.

34.6. LUBRIFICANTES

O sistema de Cadastro de Produtor e Importadore® IQubrificante Bésico -
COLB (disponibilizado no sitio www.anp.gov)bimplantado pela ANP em fevereiro
de 2010 em atendimento a Resolucdo ANP n° 16/@B&treu o nimero de 66 importa-
dores cadastrados no ano de 2011, devido ao ctessemento de importacdo desse
produto.

Também em relacdo ao segmento de lubrificante®\R &companhou e anali-
sou dados de producéo, importacédo e comercializég@deo lubrificante acabado, bem
como da coleta e do rerrefino de 6leo lubrificadado ou contaminado. Este gerenci-
amento de informacfes tem contribuido para a fagdad de acbes neste mercado e
fortalecido a sinergia entre a ANP e 6rgéos de maveomo MME, MMA e IBAMA,
promovendo o desenvolvimento de trabalhos de niategracéo e alcance no segmen-
to de lubrificantes, com destaque no ano de 20id g@tensificacdo de agdes conjun-
tas de fiscalizacdo do mercado de Oleos lubrifesant
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35. QUALIDADE DEPRODUTOS EBIOCOMBUSTIVEIS

A ANP, por intermédio da sua Superintendéncia ded&nbustiveis e Quali-
dade de Produtos (SBQ), realiza o desenvolvimerdstabelecimento das especifica-
cbes dos produtos derivados do petroleo, do gasaha dos biocombustiveis, bem
como monitora a qualidade desses produtos, a figadantir os interesses dos consu-
midores quanto a preco, qualidade e oferta.

Nesse capitulo, serdo enumeradas as principais dgdANP nessa area, com
destaque para as seguintes atividades: regulardentagalises laboratoriais e desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico, programas denitoramento da qualidade, pro-
grama de marcacgao de solventes e registro de podut

35.1. REGULAMENTACAO

A ANP vem introduzindo melhorias na qualidade dossustiveis e demais derivados
de petrdleo e dos biocombustiveis comercializadodazglo territério nacional com o
objetivo de contribuir para a conservacéo da qadéddo ar e dos produtos ofertados a
sociedade. Esta tarefa € realizada por meio dade\wa elaboracdo de especificacdes,
sempre com a responsabilidade de contemplar, amongsnpo, a qualidade dos pro-
dutos e a garantia de suprimento.

Nesse sentido, a ANP tem atuado em estrita consianéom o Programa de Controle
da Poluicéo do Ar por Veiculos Automotores (PROC@EM)Y

Em 2011, a ANP patrticipou de diversas comissoesgog de trabalho, dentre os quais:
a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do PROGO&Y Grupo de Trabalho
de Inventario de Emissdes Veiculares, coordenadlmsNinistério do Meio Ambiente,

e a Comissao Nacional Permanente do Benzeno ecaBidgsao de Postos Revendedo-
res de Combustiveis, coordenados pelo Ministéridrdbalho e Emprego.

! O PROCONVE foi instituido pelo Conselho NacionalMeio Ambiente (CONAMA) por meio da re-
solugdo CONAMA fi. 18, de 06 de maio de 1986. Visa, entre outrosgdacdo dos niveis de emissdo de
poluentes por veiculos automotores e a melhoriacdescteristicas técnicas dos combustiveis liquidos
objetivando a reducao de emissdes poluidoras asétnao
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Em relagdo a regulamentacéo, as principais imigiatho ano de 2011 foram:

Tabela 35.1.
2011

Principais Resolucdes sobre qualidade de produto®eombustiveis em

Resoluc¢des/ Publicadas

Comentario

Resolucdo ANP N° 2, de 12
de Janeiro de 2011

Estabelece a especificacao de 6leo diesel B6 gpB20uso experimental em frotas
tivas ou em equipamento industrial especifico,teanos da regulamentacao ANP
gente.

ca-

Resolucdo ANP n° 3, de 19
de janeiro de 2011

Institui o0 Programa de Marcacdo Compulséria de Eosd

Resolucdo ANP N° 7, de 9
de fevereiro de 2011

Estabelece as especificacdes do etanol anidro cifwblue do etanol hidratado cor
bustivel

Resolucdo ANP n° 8, de 9
de fevereiro de 2011

Regulamenta os Programas de Monitoramento da Quaaliddos Combustive
(PMQCQC), de Lubrificantes (PMQL) e de Aditivos (PMQA

n

Resolucdo ANP n° 23, de
02 de maio de 2011

Altera dispositivos da Resolugéo ANP n° 7, de $edereiro de 2011.

Resolucdo ANP n° 46, de
09 de setembro de 2011

Estabelece os requisitos para cadastramento deatélios interessados em realiz
ensaios de biodiesel destinado a comercializagderritorio nacional.

ar

Resolucdo ANP n° 57 de 2(
de outubro de 2011

Trata das especificagcdes e do controle da qualigade as gasolinas automotivas
mercializadas em todo territorio nacional.

CO-

Resolucdo ANP n° 58 de 1(
de novembro de 2011

Esta Resolucdo tem por objetivo regulamentar cexperimental de biodiesel em mi
tura com os 6leos diesel maritimos, mediante a#odio prévia junto & ANP, apés
nalise da proposta de projeto de pesquisa.

a_

Resolucdo ANP n° 65 de 1(
de novembro de 2011

Esta Resolucdo tem por objetivo regulamentar ascég@mcdes dos 6leos diesel de U
rodoviario

SO

Resolucdo ANP n° 71 de 2(
de dezembro de 2011

Esta Resolucdo tem por objetivo estabelecer a iéispeéo do 6leo diesel de referént

cia para homologacédo de maquinas agricolas e @dasinovas conforme fase MAR

| do PROCONVE dResolu¢do CONAMA n° 433/2011.

Fonte:SBQ/ANP

A publicacdo da Resolucdo ANP n° 57/2011 atuale®uegras relativas as o-
brigacbes dos agentes econdmicos responsaveipnoelacado, importacao e distribui-
cdo das gasolinas automotivas, e alterou os lirdéeslgumas caracteristicas da especi-
ficacdo do produto, com destaque para a reducéeodae enxofre.
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A publicacdo da Resolu¢cdo ANP n° 65/2011 trataspeeaficacdo dos oOleos
diesel S10 (10 ppm de enxofre), S50 (50 ppm defealx&500 (500 ppm de enxofre) e
S1800 (1800 ppm de enxofre). Foi prevista novasetipmigracdo do 6leo diesel S500
em substituicdo ao Oleo diesel S1800, de manegaqartir de marco de 2012, nos es-
tados de Sergipe, Alagoas, Paraiba e Pernambute@®ercializado apenas 6leo die-
sel S500. Outro destaque diz respeito ao corantmeleo que migrara, a partir de
01/07/2012, do 6leo diesel S1800 para o S500, colneaiivo de diferenciar os trés ti-
pos de Oleos diesel (S50/S10, S500 e S1800) gsarasa ser comercializados simul-
taneamente no Brasil durante os anos de 2012 e 2013

Além da publicacdo de novas Resolugdes, em 201NR deu continuidade
aos trabalhos para a efetiva implementagéo daae@mlexistente.

No que diz respeito & aditivac&o total da gasliem continuidade aos traba-
Ilhos iniciados em 2009, a ANP realizou reunides egentes de mercado para discutir
a logistica de distribuicéo, transporte e adicdaditvo e, sob sua coordenacéo, o gru-
po de trabalho do IBP concluiu a elaborac&o dcepwaje norma para tratar da metodo-
logia de avaliacdo de desempenho dos motores agsu de gasolina aditivada, que em
breve sera submetida a consulta publica.

Os combustiveis maritimos atualmente encontranedeao das questdes am-
bientais e 0 6rgdo maximo da navegacao interndciamaternational Maritime Orga-
nization— IMO estabeleceu uma agenda para a regulamerdasé@@missdes atmosféri-
cas causadas por navios. A ANP iniciou este angatt&ipacdo nos féruns técnicos
do The Council International on Combustion Engiré3IMAC? e dalnternational Or-
ganization for Standardization!SO®, acompanhando os debates relacionados ao esta-
belecimento de especificacdo ISO que permita dadie biocombustivel aos combus-
tiveis maritimos, além dos debates relativos a ongllda qualidade dos combustiveis
maritimos existentes.

Em relagdo aos biocombustiveis, em 2011 foram oadws$ os trabalhos do
chamado GT3, Grupo de Trabalho multidisciplinarstidnido em 2010 a partir de ma-
nifestacbes da revenda sobre questdes de qualitadko diesel B. A criacdo desse
GT teve como principal objetivo avaliar os pontossiderados criticos na especifica-
cdo do biodiesel e do 6leo diesel B, que podermmntisetamente impactados ao longo
da cadeia de abastecimento. Os estudos foram ddodyzela Petrobras e pelo INT,
com a participacdo de Ubrabio, Sindicom, BrasilcBecombustiveis, SindTRR e Sin-
copetro. Foram avaliados, no estado de Séo Patdoy @e agua e a estabilidade a oxi-
dacao no biodiesel, do produtor até a base debdigtfio, e o teor de biodiesel, o aspec-
to e o teor de agua no 6leo diesel B, da distrémté o consumidor final. O trabalho
culminou em 2011 com elaboracdo de um relatoriodueorigem ao Livreto “Manu-
seio e Armazenamento de Oleo Diesel B”, disporrivedite da ANP

No ano de 2011 foram publicadas 12 autorizacOes 0 especifico e expe-
rimental de etanol combustivel, diesel de canadidsel e suas misturas com oleo die-
sel B em teores diversos do autorizado por ledislaspecifica (atualmente em 5%).
Essas autorizagdes, nha maior parte para uso del B28, correspondem a um consu-
mo mensal de 36.966.000 litros de combustivel.

A Resolucdo ANP 25/2008 criou a necessidade deaaaljualidade do bio-
diesel produzido apos autorizacao para operac@am@uampliacdo da planta. Em 2011,
foram publicadas 16 novas autorizacdes para coaliegeggao de biodiesel.

! Determinada pela Resolugcdo ANP n° 31/2009, queddisio paragrafo Gnico do seu art. 2° que toda a
gasolina a ser comercializada no pais devera cadtgvo detergente dispersante, nos critériosranse
estabelecidos pela ANP, a partir de 1° de janeird(d 4.
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Desde a exigéncia do cadastramento dos laboratatEessados em realizar
ensaios de biodiesel a partir de 2008, agora remuitada pela Resolucdo ANP n°
46/2011, 45 laboratoérios cadastraram-se na ANP.

35.2. ANALISE LABORATORIAL E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNO-
LOGICO

A ANP dispde de um Centro de Pesquisas e Analiseaclogicas — CPT, que é um
conjunto de laboratoérios dedicados a realizacdendaios e pesquisas sobre combusti-
veis, lubrificantes, biocombustiveis, motores e@ebs, localizados no Escritério-Sede
da Agéncia em Brasilia.

O CPT patrticipa ativamente de comissdes de noragda tais como ABNT, ASTM e
ISO, o que contribui para o desenvolvimento/methdo trabalho na area de especifi-
cacao de produtos, de pesquisas de novas metamolagaliticas e de comportamento
de misturas combustiveis. Como resultado, alémulidigacdo de trabalhos em con-
gressos cientificos nacionais e internacionaisvsstees especializadas, teses e disserta-
¢cOes foram defendidas ou estdo em andamento eituigi&s como UNB, UFRN e
USP/Séao Carlos.

O Laboratoério de Estudo e Avaliagdo de Petréleo€E® apoiou na elaboragédo da Re-
solucédo ANP n° 24, 12 de maio de 2011, que fixpuego publico a ser pago pelas em-
presas concessionarias a ANP para a execucdo @igsearfisico-quimicas para deter-

minacao da curva PEV. Adicionalmente, este Labdm@iuou em 2011 em acdes de
fiscalizacdo com o intuito de aferir os dados dalidade do petrdleo fornecidos pelos

concessionarios, como a ocorrida na corrente dea8ata/Petrobras, e em acfes de
Exploragéo e Producdo da ANP ao realizar a caiaat@o dos 6leos provenientes dos
pocos de Franco e Libra. Por fim, subsidiou a Agéoom as anélises do petrdleo pro-
veniente do reservatdrio do campo de Frade/Chevesponsavel pelo vazamento na
bacia de Campos em novembro deste ano.

O CPT também organizou Programas de Proficiénadi@,sqo importantes ferramentas
para o aperfeicoamento da qualidade dos ensaics-fjsimicos realizados no Brasil: a
82 edicdo do Programa de Comparacgao Interlabcxhtem Biodiesel da ANP, com a
participacdo de 52 laboratorios, e a 21° Prograrta&laboratorial de Combustiveis, di-
recionado aos 22 laboratérios contratados para Q®#la ANP e firmas inspetoras.

Além disso, a ANP, por meio do CPT, e o INMETROrpoveram, em parceria, 0 pri-
meiro Ensaio de Proficiéncia em biocombustiveisdigisel e etanol) utilizando amos-
tras com propriedades fisico-quimicas certificadddendo assim, maior precisdo na
avaliacdo dos resultados. Esse foi 0 Unico ensaipraficiéncia para biocombustiveis
com esse nivel de abrangéncia até entdo realizagais, que contou com a participa-
cao de 48 laboratérios de usinas produtoras deletambustivel e biodiesel, institutos
de pesquisa, laboratorios de Universidades e dggai@res de servicos de todo o Pais.

Em 2011, o Sistema de Gestdo da Qualidade do @#plementado conforme a norma
ISO/IEC 17025, teve como foco prioritario 17 ensdigico-quimicos de gasolina, eta-
nol, 6leo diesel, biodiesel e 6leo lubrificanteglizando uma auditoria interna, uma reu-
nido de andlise critica do sistema de gestdo jum@ita direcdo e uma 'Semana da Qua-
lidade', junto aos servidores para propiciar unmamento mais intenso de todos os re-
quisitos do Sistema de Gestdo implementado.

Por fim, ainda no que diz respeito a promocdo d@dacspacidade técnica, a
ANP pretende realizar uma ampla reforma nas irggialado CPT para adequar suas a-
reas laboratoriais e administrativas as normasedaranca vigentes e as boas praticas
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laboratoriais. Em agosto de 2011 o projeto bas#éra pssa reforma foi concluido e en-
caminhado para aprovacao junto aos 6rgaos respEasav

35.3. PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE

Para garantir a qualidade do suprimento de derssrddqetroleo, gas natural e
seus derivados, e de biocombustiveis, em todoribdtéy nacional, a ANP instituiu o
Programa de Monitoramento da Qualidade dos ComieistiPMQC) e os Programas
de Monitoramento de Lubrificantes (PML) e de AdisMPMA - Piloto).

Os principais objetivos dos Programas de Monitorameao o levantamento
dos indicadores gerais da qualidade dos combustidétos lubrificantes acabados,
graxas lubrificantes, aditivos para Oleo lubrifimaacabado e aditivos para combusti-
veis automotivos comercializados no Pais, bem caruentificacdo de focos de néo-
conformidade, visando orientar e apoiar as acodisciizacao realizadas pela ANP ou
por érgdos conveniados.

Os Programas de Monitoramento da Qualidade abrangesarvicos de coleta,
transporte e analises fisico-quimicas de amosjtesséao realizados pelo CPT, que exe-
cuta o Programa no Distrito Federal e nos estadd@3aias e Tocantins, e por 22 institu-
icBes de ensino e/ou de pesquisa contratadas pitapér meio de processo licitatorio,
com o objetivo de atender a todo territério nadiona

Visando aprimorar a execucgéo e gestdo dos PrograndP emitiu a Reso-
lugdo ANP n° 8/2011, com o objetivo de aprimoraua execucédo e gestdo. Neste ano a
ANP intensificou a divulgagéo do Programa, comno die estimular o interesse de ou-
tras instituicbes em participar dos certames, etenaras medidas adotadas em anos an-
teriores para garantir a exceléncia do Progransgcteno a realizacdo de vistorias téc-
nicas visando a avaliacdo da infra-estrutura eapaadade técnica e administrativa das
instituicbes contratadas; visitas técnicas, conbjetivo de identificar outras institui-
cbes com capacidade técnica para participar daegsos licitatorios; coordenacao e
execucao de programas de comparacoes interlabarstqara verificar o desempenho
dos laboratorios integrantes do Programa; pargéipalo CPT em programas interlabo-
ratoriais promovidos por outras entidades; e ragfim de Foruns para aumentar a inte-
racao entre os laboratérios integrantes do PMQC.

35.3.1. PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE
ComBusTivEIS (PMQC)

Em 2011, o PMQC proporcionou 0 monitoramento ddidade em todo o ter-
ritorio nacional, com a excecado dos estados de AdR®ndobnia, tendo analisado, até
outubro, 198.565 amostras.

O gréafico XX abaixo, expressa a evolucdo do peuztrite conformidade nos
altimos anos, mostrando que, no periodo de 200114, 2correu aumento dos indices
de conformidade as especificacdes. Isso poderdauidb a atuacdo do PMQC e a con-
sequente melhoria no planejamento das acdes @difesgio, tanto da ANP quanto dos
orgaos conveniados.
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Grafico 35.1.  Evolugéo dos Percentuais de conformidade dos cotivieiss
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Fonte: SBQ/ANP

Os dados mostram, também, que os niveis de comfadmiobtidos desde 2007
foram mantidos, com pequenas varia¢des. Esse ctanpanto indica que os indices de
conformidade alcancaram, a partir daguele ancativalastabilidade, de modo que, do-
ravante, ndo se esperam grandes oscilacdes.

35.3.2. PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE LUBRIFICANTES (P-
ML)

Em 2011 foi ampliada a area de monitoramento deéssgrama. A evolugéo
dos percentuais de ndo-conformidade em relacarigé&neias quanto a rotulo, registro
e qualidade das amostras de lubrificantes anabsawtae os anos de 2006 e outubro de
2011 pode ser verificada no grafico contido na Fdi6.1:

Figura 35.1.  Percentuais de Nao-conformidade de Lubrificantes

ORegisre BERémle OQualidade

% Nao-conformidades

2000 2007 2008 2004 2010 2011

Fonte: SBQ/ANP — Boletim da Qualidade do PML
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Tendo em vista que a coleta mensal das amostiabrificantes é realizada de
forma aleatéria e, na maioria dos casos, contepnoldutos diferentes, ndo se pode a-
firmar que as variacdes verificadas refletem teo@én

Foram mantidas as medidas adotadas em anos agdep@ara garantir a exce-
|éncia do Programa e alterada a divulgacédo do iBolda Qualidade de Lubrificantes
para bimestral, a fim de permitir maior abrangérci@presentatividade das amostras.
Além disso, tendo em vista o Programa abordar, aléraspectos de qualidade, itens
como roétulo e registro, houve alteracdo da suardaragédo para Programa de Monito-
ramento de Lubrificantes (PML).

Para promover a adequacédo das nao-conformidadesvallas no Programa
foram realizadas aproximadamente 60 reunifes c@mt@g) regulados para orientacdes
sobre as exigéncias da legislacao.

Além disso, a ANP criou um Grupo de Trabalho derlfidantes com a parti-
cipacdo das Superintendéncias que atuam no setdodmstream”, com o objetivo de
analisar a atividade regulatéria da ANP nesse rderegpropor linhas de acao para re-
duzir as ndo-conformidades nos produtos comera@ddz que vém sendo verificadas
por meio do PML.

35.3.3. PROGRAMA DE MONITORAMENTO DEADITIVOS

Neste ano de 2011 a Agéncia executou o0 projettopile implementacao des-
se Programa e analisou 72 amostras de aditivoscpanaustiveis. Deste universo de
amostras analisadas, o nivel de ndo-conformidatifggitaa marca dos 64%. A maior
parte das ndo-conformidades concentrou-se em largdmdes no rotulo, sobretudo nas
informacgdes sobre os beneficios proporcionadospelduto.

35.4. PROGRAMA DE MARCAGAO DE SOLVENTEYPMS)

O Programa consiste na adigdo de um produto quimimarcador — a todos 0s
solventes ndo destinados a formulacdo de combisstvaosterior analise de amostras
de gasolina coletadas tanto no ambito do PMQC quaeia Fiscalizacdo para verificar
a presenca de marcador e, portanto, se o comhusiiaelulterado pela adicao de sol-
ventes.

O Programa teve inicio em dezembro de 206dndo que em 2007 a ANP ini-
ciou uma reavaliacdo do Progrénmo que tange ao fornecimento de marcador, resul-
tando publicacdo da Resolucdo ANP n° 13, de 9rdejde 2009 a partir da qual os in-
teressados em fornecer marcador terdo que sequisites documentais e técnicos, que
incluem testes de desempenho das metodologiasgtaspaonforme Protocolo de Tes-
tes preconizado pela ANP.

Esse Protocolo de Testes passou por nova revis@®&ine, nesse contexto, a
ANP realizou reunido com fornecedores de marcadm imforma-los do contetdo das
alteracOes. Foram realizados testes de desempenimetddologias apresentadas pelas
empresas interessadas em atuarem como fornecetdoraarcador, no qual até a pre-
sente data, duas empresas encontram-se cadagteadamrticiparem da licitacdo, cujo
escopo é a selecdo do futuro fornecedor de marcpivista para ocorrer no ano de
2012.

! Em atendimento & Portaria ANP n° 274, de 1° dembvo de 2001 e a Lei n° 10.336, de 19 de dezem-
bro de 2001.

Z Exposicéo de Assuntos n° 379/2007 e Proposta de At 648/2008, deferida em 16/07/2008, confor-
me Resolucéo de Diretoria n® 493/2008.
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Para o aperfeicoamento do Programa, a ANP contgalezando os Programas
Interlaboratoriais de Marcadores — PIM (em 2011lrrezam as 212 e 222 edic¢des) e vis-
torias técnicas em pontos de marcacao, firmas togsee laboratorios integrantes do
PMQC executantes das analises de marcador. Adiciente, a Agéncia esta desen-
volvendo um software, com previsao de testes déamgzao em janeiro de 2012, que
permita gerenciar dados de movimentacdo de solveot® maior agilidade, eficacia e
seguranca. Estas medidas tém o objetivo de verdicaonitorar possiveis desvios ope-
racionais e analiticos que possam inferir negateraenos resultados do Programa.

35.5. REGISTRO DEPRODUTOS

A ANP, com o objetivo de proporcionar ao mercadaanesmos de controle mais efi-
cazes sobre os produtos destinados ao consumidpgnébiliza ao publico externo -
produtores, importadores, revendedores e consuesda consulta a todos os registros
de dleos e graxas lubrificantes, aditivos e cosmntmcedidos e publicados pela Agén-
cia.

O fluxo inclui todas as solicitagbes de registropdedutos na ANP e permite o acom-
panhamento dos processos, desde a entrada na &gé@a@ sua publicacdo no Diario
Oficial da Uni&o.

A Agéncia esta desenvolvendo acdes para aperfegaando fluxo a fim de
possibilitar o registro de maneira eletronica. Eib2foram analisados 3834 processos
de registro de produtos, conforme demonstradoguaeiWwW.

Figura 35.2.  Processos de Registro de Produtos Analisados erh 201
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Fonte: SBQ/ANP — Banco de dados do RGP.

36. FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

Uma das principais atribuicdes da Agéncia NacidodPetroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis € a de fiscalizar o setor de dongam, que inclui a distribuicdo e a
revenda de derivados do petréleo e de biocombistive
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36.1.

A ANP criou, em 2005, a Superintendéncia de Fizaghio do Abastecimento
(SFI) com a finalidade de fiscalizar, em todo witi&io nacional, aproximadamente,
120.000 agentes econdmicos regulados pela Agéngafaturamento, somente na area
dos combustiveis automotivos, vem situando-se pltade R$ 210 bilhdes, gerando
R$ 64 milhdes em tributos federais e estaduaisa fssalizacéo é realizada diretamen-
te pela ANP ou, indiretamente, por meio de conv&di® cooperagdo técnica e opera-
cional com 6rgaos publicos, como Secretarias derfelz Corpos de Bombeiros, Poli-
cia Federal, Ministério Publico etc. Na esfera citern, a SFI também € responsavel
por aplicar sancdes administrativas e pecunian@ggias em lei, regulamento ou con-
trato, no ambito de suas atribuicdes. Em 2011 niaealizadas 24.99%¢0es de fiscali-
zacao. Tal quantitativo corresponde a 89,45% da araial de 27.938 acbes/ano.

O Decreto n° 7.446/11, fixando limites de gastan diarias e passagens, invi-
abilizou a participacédo de nosso corpo técnico edesde fiscalizacdo, reunides técni-
cas e treinamentos diversos, com reflexos no cunaoio da meta anual. Ocorreu tam-
bém uma reducdo no numero de municipios fiscalzap®, em 2011, foram 1.498
contra 1.742 em 2010.

Por outro lado, o trabalho de fiscalizacao foi pdotpor um plano estratégico
anual, que teve por premissas atuar no agir coracinital e na realizacao de acoes fi-
nalisticas baseadas em vetores de inteligéncifivasjeo resultados mais efetivos.

As acoes de fiscalizagdo foram planejadas com draseetores de inteligéncia
como estudo de mercado, demandas advindas do GenRelacdes com o Consumi-
dor, monitoramento de qualidade do produto, densmddagoder judiciario etc. Com is-
so alcangcamos sensivel efetividade dos resultdomgdms e, no final do ano, obteve-se
menor indice de ndo conformidade do combustivelecoiaizado. Além disso, houve
diversificacdo das acbes de fiscalizacdo por sefgmesgulado (produtor de diesel
B100, de lubrificantes acabados, postos de abastato, distribuidoras etc.).

ACOES DEFISCALIZACAO

Tabela 36.1. AcOes Realizadas por Segmento

Segmentos Acdes de Fiscdli-
zagao

Revenda de Combustiveis 15.023
Revenda de GLP 6.421
Distribuidor de Combustiveis 1.209
Distribuidor de GLP 404
Transportador Revendedor Retalhista 242
Ponto de Abastecimento 734
Distribuidor de Solventes 17
Produtor de Biodiesel 83
Produtor de Lubrificante 235
Revenda de Combustiveis de Aviacdo 146
Produtor de Etanol 39
Outros segmentos 438

Fonte: SFI — Sistema Integrado de Gestéo da InffimaSIGI-WEB

Outro fator importante foi o planejamento das agises unidades regionais a
partir de estudos de mercado, na andlise de dodagdenfiscal e na situacdo cadastral
dos agentes econdmicos regulados.
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Em relagdo ao percentual de atendimento as demsureziabidas do Centro de
Relacbes com o Consumidor — CRC, das 14.489 deasinecebidas, foram atendidas
5.241 aumentando o percentual de atendimento g674%. Com relagdo ao ano de
2010, esse percentual cresceu 10,76%. Cabe aissktes que o alcance de um maior
percentual muitas vezes esbarra na inconsistémasialeénuncias recebidas, o que nao
permite a elaboracdo de acao de fiscalizagao.

Com a finalidade de dinamizar e fortalecer a agifisdalizac&o via convénios
com oOrgaos publicos, foi instituido pela ANP (Po#aaNP n° 91/2011), o Grupo Ges-
tor de Convénios, integrado por servidores reptastgs das Unidades Regionais de
Fiscalizacéo.

As acdes do Grupo resultaram em maior integracaB/édhveniados refletida
na intensificacdo do fluxo de informacdes, em fdagdo conjunta de projetos de traba-
lho, na execucdo de agbes de campo integradasagamgo da negociagdo de novas
parcerias. Foram capacitados servidores da Seardw@Estado da Fazenda, PROCON
e Ministério Publico do Espirito Santo, SEFAZ derm@enbuco e Corpo de Bombeiros
de Santa Catarina. Os comités de Combate a Somegadaibutos na Comercializacéo
do Etanol Combustivel e de Erradicacdo do Coménagular de GLP tanto contribui-
ram para o programa de convénios quanto foram daidos pelas parcerias ja existen-
tes.

Obtivemos um avanco no numero acoes de fiscalizagd@®910 para 2011, ba-
seado em documentos lavrados por servidores deogdveniados. Em 2011, os 6r-
gaos conveniados executaram 2.168 acdes, gerandorastimo de 78% em compara-
¢édo com o ano passado, melhorando significativaenargxecucdo dos convénios de
cooperacgao técnica vigentes.

Tabela 36.2. Resultados das A¢les de Fiscalizagéo:

Periodo | Acdo | Autuacéo | Interdicdo | Autuacao por
gualidade

2010 27.880 5.354 1.108 665

2011 24.991 4.516 1.063 551

Fonte: SFI — Sistema Integrado de Gestéo da InffimaSIGI-WEB

A implantacdo do programa Gas Legal com a criagi€@aimité Nacional de
Erradicacdo do Comércio Informal de GLP possihilitotrabalho conjunto de agentes
publicos e privados e resultou, até outubro de 2004 B.550 pontos de revenda de GLP
fiscalizados, 1.000 autos de infracdo lavradosCeib@rdicdes. Destes, 75 eram fomen-
tadores de revendas clandestinas, de um totalrda de 10.000 novos revendedores
autorizados pela ANP em um ano de execucao dogmagr

A criacdo de Comité de Combate a Sonegacédo Fisc&lomércio de Etanol,
coordenado pela Superintendéncia de Fiscalizacdbdstecimento, tendo como par-
ceiros a Receita Federal do Brasil, o MinistéricAdacultura, Pecuéria e Abastecimen-
to e Secretarias de Estado de Fazenda, planejpeceateu operacdes em diversas dis-
tribuidoras espalhadas pelo pais, cujo resultadexjoresso em 21 autuac¢des por ven-
das irregulares e produto fora das especificagizando um valor de multas, anterior a
gualgquer agravamento que possa ser aplicado noscte®s processos administrativos,
de R$ 995 mil. Por sua vez, as
Secretarias de Fazenda aplicaram multas de R$ikh8aw e apuraram créditos tributa-
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rios superiores a R$ 3 bilhdes. A compra e vendarsata fiscal e ndo pagamento do
ICMS foram as causas principais de autuacao.

Alguns pontos séo vistos como de vital importamaaatuacdo do Comité em
2012, tais como: a busca por maior aproximacaoa®&uader Judiciario, a possibilidade
de realizacdo de evento com associagOes ou endidapeesentativas da classe, de for-
ma a destacar a nocividade, para o saneamentordadoedas diversas liminares con-
cedidas a determinados agentes econdémicos; tentiicriar maior envolvimento do
Ministério Publico e ampliacdo do sincronismo erasemedidas coercitivas adotadas
pelas Secretarias de Fazenda com as medidas deamesuneza de competéncia da
ANP;

Finalmente, também merece destaque a criacdo ge fptmado por todas as
areas de fiscalizacdo das Agéncias Reguladorasddsatrocar experiéncias para bus-
car maior eficiéncia na atuacgao.

36.2. REGULAMENTACAO

Em 2011, foram aprovados ou submetidos a processmiksulta e audiéncia
publica novos regulamentos. Também foram realizadbslos regulatérios .

Em 07 de outubro foi editada a Resolucdo ANP n° BRie foi embasada na
orientacdo de nao medir esforgos para promoveragaté qualidade e de eficiéncia no
desempenho da acédo regulatéria da ANP. Diante,d=atificamos a necessidade de
mudanca na abordagem de algumas infracdes comebdasgyentes econdmicos regu-
lados pela ANP, que se caracterizam como de meaurdgde e podem ser resolvidas
mediante reparacdo de conduta. O procedimentmgim@ para correcdo de, por e-
xemplo, sinalizacdo de placas de precos e adesif@msnativos sobre o combustivel
comercializado, sem que haja necessidade de atdacagente econémico por infra-
céo, o0 que, para a ANP, afigura-se condicédo perapalb principio da razoabilidade.
Com essa medida, o revendedor tera que reparazosigiuta durante o transcurso da
acao de fiscalizacdo para néo sofrer penalidada. &aocorréncias de menor relevan-
cia, sugere-se a concessao de prazo de cincotdiagéra a materializacdo da medida
restauradora, apos o que, se a correcao nao forael® serdo aplicadas as sancdes per-
tinentes. A tendéncia moderna é de oferecer aatinfa oportunidade e o estimulo de
se redimir de irregularidades de menor potenciaivaoantes mesmo de sofrer punicéo.
Essa linha de agéo vai encontrar fundamentos, euatres, na teoria da Regulagéo Res-
ponsiva e se detém na denominada "Piramide de &werc

Em 2011 foram realizados estudos regulatérios smbeeguintes temas:

- minuta de resolucéo que trata de estacionament@id¢ulos com GLP no in-
terior de imovel;

- adicdo de corante para proteger 6leo diesel ite beor de enxofre;

- aditivacdo total da gasolina a partir de 2014¢g@uma Andlise de Impacto
Regulatorio);

- dispensa de adicdo de marcador em produtos dmgd&ar compulsoria avali-
ando os casos em que tal adicado afetaria comproveada as propriedades do produto
de modo a comprometer sua aplicagdo normal senemperébco na possibilidade de
desvio do mesmo para adulteracao;

- adicdo de corante para 0Oleo diesel BS500 patageoo S10 e S20 a partir
de 1/1/2012;

- adicao de biodiesel ao diesel maritimo.

Foram realizadas Consulta e Audiéncia publicdivals.a minuta de resolucéo
gue estabelece lapso temporal para agravamentendepela existéncia de antecedentes
e aplicacao das penalidades decorrente da cor&talageincidéncia.

285



36.3. PROCESSOSIULGADOS

A acao de fiscalizacao tem por objetivo verificaregularidade das operagdes
do agente econdmico. Caso 0 agente ndo apresegelaridades, o ato de fiscaliza-
cdo se encerra imediatamente apdés o DocumentosdaliEacdo lavrado. No caso de
ser identificada alguma irregularidade, o ato prgas com a emissao de Auto de Infra-
¢do, que dara origem a Processo AdministrativoiSaador.

O processo de descentralizacdo do Setor de Andl&@mscas — SAT, visou a
otimizacdo e consequente agilidade na analisegaménto dos processos administrati-
vos da SFI. Essa medida teve como resultado o @aarmdenprodutividade dos setores
regionais, principalmente, em razaoekpertiseadquirida pelos servidores que 0os com-
pdem.

A reducéo do passivo acumulado de processos faagwprincipais resultados
alcancados em 2011 pela ANP, por meio do esforgoesdrado das equipes, da melho-
ria no desempenho do sistema de Julgamento desBoscde Fiscalizacdo - JPF, da se-
gregacao dos processos por temas afins, do estmbetsto de metas arrojadas de pro-
ducéo por servidor e do refor¢co da equipe com gartede novos membros.

Em 2010, tivemos 9.407 processos julgados e 7.412041, aléem do passivo
de processual anteriormente citado. Com relacaatrada de processos novos, nesse
ano alcancamos 98% a mais de julgamentos em &maist

Em maio de 2010, tramitavam 11.288 processos asgirativos sancionadores,
dos quais 10.312 gerados anteriormente ao ano@f EGram implementadas medidas
de gestéo, que lograram éxito e conduziram aomagé de aproximadamente 6.400
processos em praticamente um ano.

A eliminacdo do passivo de processos administrat@rdigos configura marco
importante para a ANP reduzindo o sentimento deimtade que causava ao mercado.
Essa medida permitiu o fim das prescri¢cdes dosegems administrativos. Em sintese, a
superacao de tal problema representa significgi@aso para a agregacao de ganhos de
qualidade ao processo de fiscalizagdo e vem darespasta a sociedade acerca de in-
fracOes cometidas por agentes econémicos do medeadombustivel.

37. DEFESA DACONCORRENCIA

Um dos eixos principais das reformas nas industiéapetréleo, gas natural e
alcool combustivel iniciadas na metade da décaddei sua orientacdo competitiva.
A importancia dada a defesa da concorréncia aumesotiostancialmente, acompanhan-
do as transformacdes no modo tradicional de orgaé@ destes setores. A protecdo da
concorréncia é ndo apenas objetivo da politicagétiea nacional (art. 1°, IX, Lei n.°
9.478/97), mas principio constitucional que deveaaw toda acao estatal.

Isto porque a defesa da concorréncia tem por fuadtora defesa do interesse
comum, ndo sendo um fim em si mesmo, mas um méagp@l se busca um resultado
mais eficiente para a sociedade como um todo. Nsesg@&lo, busca ndo a protecdo dos
concorrentes individuais ou de consumidores pdaties, mas a protecdo do processo
competitivo nos mercados.

Na indastria do petrdleo, gas natural e biocombetsti a atuacdo antitruste
nao se resume apenas a Lei n.° 8.884, de 1994areamwouco institucional voltado para
sua aplicacdo, mas também a todas as a¢les dwm Eslacionadas a ela. Todos os a-
gentes do poder publico que tomam decisfes quamastetar as condi¢des de concor-
réncia nos mercados regulados por esta AgénciardExar em conta o principio con-
correncial.
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A ANP, em particular, tem dentre suas finalidadgea@ecado dos interesses
dos consumidores quanto a preco, qualidade e afest@rodutos. A Agéncia, entretan-
to, ndo regula precos e deve atingir os objetiggaik, quanto a estes aspectos, atraves
da protecéo do processo competitivo nos mercados.

A garantia de concorréncia é fator essencial pasacesso dos modelos im-
plementados em todos os segmentos da industri@tdalgn. Nesse sentido, a atuacéo
da ANP na area de defesa da concorréncia, no quespeito a sua interagdo com 0s
orgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Conana&8BDC), abrange duas verten-
tes: a prevencdo de praticas anticompetitivas,npgio do controle das estruturas de
mercado, e a repressdo de condutas anticoncoligeniatuacdo da Agéncia no que
tange a primeira vertente consiste em avaliarnpEio de pareceres técnicos e quando
solicitado pela Secretaria de Direito Econdmico E® impacto das operacdes de fu-
séo e aquisicdo de empresas da industria de per@Eeus derivados, gas natural e bio-
combustiveis sobre os mercados especificos. Callerexer que essas operacdes sao
submetidas a andlise do SBDC, composto pela Searda Acompanhamento Econd-
mico do Ministério da Fazenda (SEAE), SDE e pelosétho Administrativo de Defe-
sa Econdmica (CADE). No que tange a segunda \erteonsiderando sua competén-
cia especifica na defesa da ordem econémica, dafmp art. 10 da Lei n.° 9.478, de
1997, a ANP, na hipétese de identificacdo de indidie pratica lesiva a concorréncia,
deve comunicar a SDE e ao CADE, ambos do Minisi#gidustica, fatos que possam
configurar infracdes contra a ordem econdmica, paadocdo das medidas cabiveis no
ambito da Lei n.° 8.884, de 1994, Lei de Defes@dacorréncia.

Atividade de suma importancia realizada consistitatendimento ao publico
em geral, demandantes internos, Poder ExecutivoisMrios, demais 0rgados governa-
mentais, agentes econdmicos, consumidores, coresilh@cionais e estrangeiros, estu-
dantes e especialmente PROCONS, DECONS e Podaratigli diretamente ou por
meio da Procuradoria Geral — PRG/ANP. Este atenttimge da primordialmente sob a
forma de notas técnicas, que apresentam estudasmat®s mercados de combustiveis
com a finalidade de atender solicitagcdes da SD& @utros 6rgdos dos poderes Judicia-
rio, Legislativo e Executivo, do Ministério Publideederal, dos Ministérios Publicos
Estaduais, dos PROCONS e de outras entidades aslloliccivis em todo o Pais. Esses
estudos tém por objetivo identificar indicios daméncia de praticas anticoncorrenciais
por parte dos agentes que atuam no abastecimeritmalade combustiveis a partir da
analise do comportamento dos precos e da estrd¢unaercado. No caso dos Ministé-
rios Publicos, os estudos desenvolvidos servemipstiair processos e inquéritos, cu-
jos objetos estdo relacionados a denuncias de tamdnticompetitivas por parte de
empresas gue atuam nos mercados de combustivaisnBlsisdes dos estudos identifi-
cam a existéncia ou ndo de indicios de infracoega@@a ordem econémica, do ponto de
vista estritamente econémico, e norteiam as dexia®=rem tomadas pelos 6rgaos pu-
blicos, levando em conta as suas atribuicoes nseuefere a apuracéo de praticas an-
ticompetitivas. Eventualmente o CADE faz diligéisctam o fito de obter informacdes
adicionais concernentes aos processos ja instryielesSDE. Nesse caso, a ANP se
manifesta também por intermédio de notas técnigag,vez que se refere a algum pon-
to especifico sobre o qual o conselheiro do CAD& $& encontrava suficientemente
convencido sobre os elementos de prova constansesutos.

Outro aspecto importante do trabalho compreenddagionamento com entes
regulados, seus representantes e o publico em geple a ANP recebe dendncias a-
través de seu Centro de Relagbes com o Consumidor.

Em junho de 2003, a ANP firmou um acordo de int®tmé de informacoes e
cooperacao técnica e operacional com a SDE. Esséoasubstituiu o celebrado com o
CADE e a SDE em 2000, que vigorou até mar¢co de.2002ferido instrumento esta-
belecia mecanismos que visavam a uma maior cetieridas procedimentos de preven-
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cdo e de represséo de infragbes da ordem econéasdadustrias de petrdleo, seus de-
rivados e de gas natural. O ultimo acordo expirajunho de 2005 e o estabelecimento
de um novo acordo de cooperacédo técnica com CABgerdle da entrada em vigor da
Lei n.° 12.529, de 30 de novembro de 2011, quemefiou o SBDC conferindo novas
atribuicbes a seus 6rgaos.

Como a finalidade primordial das matérias de defieskvre concorréncia e de
regulacéo econdmica consiste na represséo e nangéey do abuso do poder econbmi-
co nos mercados de bens e servicos, a atividadéatéga das agéncias setoriais e as
funcdes de defesa da concorréncia guardam umaioetizccomplementaridade. Alguns
instrumentos utilizados para a regulacdo econdmernicaum determinado mercado séo
também empregados para a regulacdo da defesa carrémtia: controle de entrada e
saida das empresas (controle estrutural que equivplevencao antitruste) e controle
de precos e da qualidade de bens e servi¢os (afaconduta e do desempenho que
corresponde a forma de atuacdo repressiva asgwatnticompetitivas).

Desde 2002, a ANP elabora e disponibiliza os Retedlensais de Acompa-
nhamento de Mercado para gasolina comum, etan@tadb e gas liquefeito de petro-
leo (GLP), no seu sitio na Internet. A partir deesdbro de 2003, incluiram-se os Rela-
térios Mensais de Acompanhamento de Mercado paraagaral veicular (GNV) e 6leo
diesel. Os relatérios analisam o comportamentondesados de distribuicdo e de re-
venda dos combustiveis a luz das informacgfes dmtamento de precos da ANP, com
0 objetivo de identificar os municipios com baixodices de disperséo entre precos de
revenda, indicativo da possibilidade de ocorréneanfracdo a ordem econémica. As
conclusdes dos relatorios no que diz respeitoratisios de alinhamento de precgos ser-
vem de base para elaborar uma analise mais dedadftacbmportamento dos precos em
um determinado mercado. Em 2011, foram publicadolatérios mensais referentes
aos meses de setembro de 2010 a outubro de 20fdzgrelo um total de 56 relatorios
mensais.

Também foram elaborados, em 2011, 26 edi¢cdes daref Quinzenal de Pre-
cos de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis actlo Internacional, publicacdo
que visa a informar o publico interno sobre os qpiais fatores que influenciaram os
precos desses produtos nos mercados internacionais.

A ANP também realiza a contratacdo e disponibiipagara divulgacéo do a-
companhamento do comportamento dos precos prasiqeelas distribuidoras e postos
revendedores de combustiveis, com a realizacaandepesquisa de precos semanal,
denominada Levantamento de Precos e de Margensmer€alizacdo de Combusti-
veis (LPMCC). Atualmente, o LPMCC abrange gasotiomum, etanol hidratado com-
bustivel (alcool etilico hidratado combustivel -E), 6leo diesel ndo aditivado, GNV
e GLP (botijdo de 13 kg), pesquisados em 555 ldadés, cerca de 10% municipios
brasileiros, de acordo com procedimentos estaldeleqiela Portaria ANP n° 202, de
15/8/2000. Os resultados das pesquisas sdo didpatdbs semanalmente a sociedade
por meio do sitio eletrdnico da ANP na internetséEdivulgacao possibilita ao consu-
midor tomar conhecimento dos precos praticados ercado e fazer a melhor opcéo de
compra. As pesquisas de precos também orientanéacfgna identificacdo, do ponto
de vista estritamente econdmico, de indicios dagdes a ordem econdmica, tal como
a formacado de cartel. A pagina de divulgagcédo dssltalos das pesquisas semanais,
portanto, constitui importante ferramenta de pesgpor parte da sociedade, sendo uti-
lizada por agentes econbmicos, 6rgaos de govecnosumidores em geral.

No ano de 2011, o programa de Levantamento de #ede Margens de Co-
mercializacdo de Combustiveis — LPMCC, que se énserambito das atribuicbes da
Agéncia relativas a precos de combustiveis, temeoctdestaques a celebracdo, no més
de agosto, de Termo Aditivo ao Contrato Adminisian.® 9.142/10-ANP-006.998 en-
tre a ANP e a empresa Analise e Sintese Pesqlsalketing Limitada, atual empresa
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responsavel pela prestacdo do servico de pesarisansl de precos, prorrogando a vi-
géncia do contrato por 12 (doze) meses, corresptegl@o periodo de 12/08/2011 a
11/08/2012, além do desenvolvimento dos trabalbladivos a insercdo do 6leo diesel
de baixo teor de enxofre (Diesel S-50 e Diesel pabdevantamento de precos realiza-
do pela Agéncia. Os trabalhos compreendem, em suataalizacdo do Sistema do Le-
vantamento de Precos (SLP) com vistas a conteraptariusao dos precos a serem co-
letados, referentes a estes novos tipos de élseldea gestdo da inclusdo destes tipos
de ¢6leo diesel no levantamento de campo realizathogmpresa responsavel pela pes-
quisa de precos da ANP.

A tabela abaixo, mostra a evolucédo das coletasealmg realizadas nos pontos
de revenda de combustiveis automotivos e de GLPeriodo de 2000 a 2011.

Tabela 37.1. Evolucéo da Coleta de Precos

ANoO Pontos de Revenda Pesquisados*
combustiveis automotivos GLP
2000 73.951
2001 230.593 115.916
2002 501.928 363.269
2003 471.892 303.967
2004 583.075 351.697
2005 602.257 349.013
2006 607.332 484.899
2007 572.584 412.001
2008 465.532 444 .346
2009 389.636 354.261
2010 444 311 403.504
2011 455.165 417.700
* Somat6rio das visitas feitas a pontos de revemdi@ngo das semanas em que foi realizada a pasquis
Fonte: ANP

A ANP deu também continuidade ao acompanhamentpreigos praticados
por produtores e importadores nacionais de gasélirdeo diesel, querosene de avia-
cdo (QAV), GLP, déleo combustivel A1, A2 e B1, cireasfaltico de petréleo 30 45 e
50 70, e asfalto diluido de petroleo de cura ragibld e de cura média 30, de acordo
com procedimentos estabelecidos pela Portaria ARR97, de 18/12/2001. Os pregos
meédios ponderados semanais séo divulgados ncedtidnico da Agéncia, garantindo
a sociedade o conhecimento dos precgos praticados agentes econdémicos de todos
0s segmentos do mercado, reduzindo a assimetiidatmacdes e contribuindo para a
transparéncia das praticas comerciais e para dinocionamento do mercado.

Também teve continuidade o acompanhamento dosgpegticados pelas dis-
tribuidoras de asfalto no pais, disponibilizadcsttm eletrnico da ANP, o que confere
ampla divulgacao do resultado do trabalho, confadem®séo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), por meio do Acérddo AC-2649-51/07-m 9.4. Em novembro de
2009, por meio da Resolucdo ANP n.° 35/2009, aaabsprodutos asfalticos cujos pre-
¢os séo objeto de acompanhamento foi ampliadaapassa conter todos os produtos
especificados pela Agéncia. Em 2011, concluidasa te implantacdo e aperfeicoa-
mento do acompanhamento dos precos dos produtiscasf, a ANP deu sequiéncia ao
processo de afericdo da qualidade das informagdidgc@adas no sitio eletrénico da A-
géncia. O procedimento de auditoria previsto nalRedo ANP n° 27/2008 foi realiza-
do sobre notas fiscais de venda das trés maiastghdidoras de produtos asfalticos do
pais (em volume de vendas) emitidas nos meses ztamtdeo de 2009 e janeiro de
2010. As vendas realizadas na regidao Centro-Oasteém foram objeto de auditoria,
apos solicitacdo do Departamento Nacional de IBftautura de Transportes (DNIT).
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Por fim, por determinagdo do TCU (Acérddo n° 14@T(P- acerca de possiveis irregu-
laridades na aquisicdo de materiais betuminosas PHIT), a ANP efetuou auditoria
nas informacdes enviadas pelas distribuidoras faéi@s nos termos do art. 2° da Reso-
lucdo ANP n° 27/2008. Nos trés casos, houve detegéidb de correcdo e reprocessa-
mento de parte das informagfes anteriormente enbanés a Agéncia. Uma distribui-
dora ndo cumpriu o prazo estabelecido para efemiaorrecées devidas, o que levou a
instauracao de processo administrativo punitivara@osicdo de multa no valor de R$
50.000.

Paralelamente, foi dado prosseguimento ao acompeeitia da arrecadacao
da CIDE (Contribuicdo de Intervencdo no Dominior#nico), dos atos da Comiss&o
Técnica Permanente do ICMS e das resolucdes doeldonklacional de Politica Fa-
zendaria — CONFAZ e a participacao brasileira dop@rde Tarefa C: Precos, Tarifas e
Tratamento Tributario do Setor Energético — Conibast, do Subgrupo de Trabalho 9
— SGT-9: Energia e Mineracéo, no ambito do Grupaecksigo Comum — GMC, 6rgao
executivo do Mercado Comum do Sul — MERCOS(thensalmente, dados relativos a
precos, margens e tributacdo de combustiveis s@tizados por todos os paises inte-
grantes do bloco no sitio eletrénico do MERCOSUL
(https:/lwww.se.gob.ar/basemercosur/login.php)miterdo que estes paises efetuem
analises e estudos comparativos destinados a gdegpestudos do MERCOSUL — SGT
N.© 9).

Por solicitacdo da Agéncia Nacional de EnergiarieE{ANEEL), a partir de
2009, o envio dos precos médios ponderados medsaisalizacdo praticados pelos
produtores (refinarias, centrais petroguimicasrenfitadores) e importadores de 6Gleo
diesel, 6leo combustivel Al e 6leo combustivel &&nentes ao ultimo trimestre do ano
anterior passou a ocorrer até o dia 15 de janeimada ano.

Por fim, no primeiro semestre de 2011 a ANP, iniaiona reformulagcédo na a-
rea de pesquisa de precos e defesa da concor@ncgua pagina na internet. Nesse
sentido, foi elaborado um texto introdutério esetando o papel da Agéncia na defesa
da concorréncia e no acompanhamento dos precosridadbs de petroleo no pais. A-
dicionalmente, foi promovida a alteracdo da orderemtrada das informacgdes e criacdo
de novas abas de navegacao, com a inclusédo deeglade legislacdo relativa as areas
Defesa da Concorréncia e Precos no ambito da AdiR,domo de estudos e trabalhos
técnicos. Todas as medidas tiveram por objetivoliam@ publicidade e transparéncia
para a sociedade acerca das atividades relacioagutasnocéo da livre concorréncia e
acompanhamento de precos nos mercados reguladogg@&hcia, ampliando o acesso
de consumidores, agentes regulados e do publicgesah as informacdes disponibili-
zadas.

Destaca-se também a elaboracdo de textos adiciprestando esclarecimen-
tos da promocéao da livre concorréncia como princiia politica energética nacional e
a contribuicdo da Agéncia no processo de promoeameatcados competitivos nas in-
dustrias por ela reguladas e sobre o processbeladido dos precos de combustiveis no
mercado brasileiro, bem como a publicacdo de dwaasNIécnicas na sec¢ao de estudos
de trabalhos técnicos. Uma delas presta esclarstos@cerca das principais praticas

L A Contribuigsio de Intervengéio no Dominio Econdndéidacidente sobre a importagéo e a comercializdgagaso-
lina e suas correntes, diesel e suas correntesgue de aviagdo e outros querosenes, 6leos civelisis fuel-oil,
gés liquefeito de petréleo, inclusive o derivad@dse natural e de nafta, e alcool etilico combektiv
% Desde 1991, o Brasil participa como membro doridgiegrupo, que tem dentre suas funcgées i) vellr gempri-
mento do Tratado de Assuncao, de seus Protocalos acordos assinados no seu ambito; ii) fixarnarogs de tra-
balho que assegurem avanco para o estabelecimemtertado comum e, iii) negociar, com participagéaoepre-
sentantes de todos os Estados Partes, por deleggmé@ssa do Conselho do Mercado Comum, acordo®ere do
Mercosul com terceiros paises, grupos de paisezamismos internacionais. O objetivo do grupo ta@fé o inter-
cambio de dados e informacdes e o desenvolvimengsiidos com o propésito de promover a integragémgética
entre os paises do bloco.
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anticompetitivas observadas nos segmentos dehdisi#io e revenda de combustiveis
automotivos. A outra se refere a analise da regetémgdo, da estrutura, da industria e
da dindmica da formacao de precos do gas natuBtasil.

Por fim, foram disponibilizados os artigos apreadas, desde 2002, em Con-
gressos, Seminarios e Workshops, desenvolvidogfegrantes da equipe responsavel
pelas atividades de defesa da concorréncia e diseaaé@acompanhamento de precos no
ambito da ANP.

38. CENTRO DEDOCUMENTAGCAO E INFORMACA® CDI

Criado em 1998, com a missado de gerir a politicadaimentacdo da ANP,
garantir a recuperacao da informacao, o acesso@orgknto e a preservacao da memo-
ria institucional, o Centro de Documentacgao e mmimgdo — CDI conta com uma estru-
tura adequada para atender aos pesquisadores odenecursos multidisciplinares e
mantém um intenso intercdmbio com instituicdes ateineza distinta, além de estreita
comunicacao com profissionais e especialistas efgrmantos intrinsecos a Agéncia.

Alinhado com os objetivos, estabelecimentos nasa¢gioritarias 2011/2012,
de conquistar a exceléncia da regulagao setoudal ®rnar a ANP um centro de refe-
réncia de informacdes e conhecimento sobre o segotado, o CDI, no ano de 2011,
adequou-se ao novo conceito universal de biblioéecajue a tecnologia assume o pa-
pel de gestora do conhecimento em favor de umadade mais informada e bem for-
mada.

2011 foi também o ano de consolidacdo dos senmmptantados desde a i-
nauguracao das novas instalacdes, em 2010, e pasp@o de novos projetos voltados
para preservacdo documental e disseminacao denafdes, em meio digital.

Alocado em éarea condizente com o porte do acerwa@m o fluxo de usua-
rios, o CDI, em 2011, passa a atender ao publitermex através da consulta as cole¢cdes
em suporte fisico e digital. Entre os meses de raalezembro, 121 leitores externos
consultaram o acervo. Por meio de agendamentooprgvito ao CRC, o leitor conta
com o apoio dos bibliotecarios e de equipamentprfirdara pesquisa ao catalogo au-
tomatizado da Biblioteca e acesso a servi¢os lgidfccos. Em ambito interno, além
dos servigos oferecidos no sitio do CDI, na Intrad& consulta local, os servidores da
ANP contam com o servico de empréstimo domicilipesquisas especializadas.

Gréfico 38.1.  Consultas e pesquisas atendidas
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(fonte: CDI)

Grafico 38.2. Demonstrativo de Empréstimos de publica¢cbes
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Com o advento dos documentos digitais, o CDI pdgliar significativamen-
te seu campo de atuacao e passa a oferecer novgeseatraves de pagina propria, na
Intranet, e a compor o acervo digital de acessa@bade multiplas vantagens. Servicos
personalizados, servico de apoio aos servidoreshedus com atividades académicas,
servicos integrados a outras bibliotecas. O redoiltho impacto da disponibilidade de
documentos digitais se reflete nos graficos de @21 que registram o decréscimo dos
servicos de empréstimo e pesquisa, em decorréacaunomia dos servidores, que
passam a realizar tais tarefas em seus préprioputadores a partir do catalogo eletré-
nico da biblioteca, sensivelmente multiplicado aridmente atualizado por novas in-
formagOes em ambiente digital. Em 2011 o CDI assaigearda e a divulgacdo da pro-
ducéo intelectual interna, além de preservar as;0ek técnicas e historicas da ANP.

Tais medidas resultaram no projeto “Preservacadavo Fotografico”, em
qgue cerca de 300 fotografias historicas sao subdasetis diversas fases do processo de
higienizacdo e restauro, de acordo com padroesadi®nais, por bibliotecarios lota-
dos no CDI.

Ainda, com o objetivo de preservar o0 suporte oalm facilitar o acesso por
meio digital, foi instalado equipamento com grawdpacidade de digitalizacéo, para
atender as teses provenientes do Programa de Beddusnanos - PRH, encontradas
unicamente em suporte papel. Desta forma, em brede,o conjunto de teses do PRH
poderd ser consultado em formato eletrdnico.
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Outro projeto voltado para a preservagao e prataperacado de dados, pro-
vém do acervo do extinto Conselho Nacional do ReirdA pesquisa e a indexacéo de
atos legais registrados nas Atas do Conselho c@opon arquivo eletronico que tor-
naréo publicos atos até entdo desconhecidos.

Para melhor atender aos processos de recuperagieu®entos e tratamento
digital, em andamento, o CDI passa a dispor, eml 204 uma sala de “Preservacgao Di-
gital”, onde equipamento e mobiliario apropriadosaim alocados de forma a tornar
mais produtivo o fluxo de cada um dos projetos.

Mais uma vez, o investimento em recursos de infocadornou possivel su-
perar a morosidade do processo de tratamento tédag publicacdes, ao possibilitar a

importagcéo de catalogacOes realizadas por outbéietecas, com as devidas adaptacoes
pelo CDI, conforme demonstrado no grafico, a seguir

Gréfico 38.3. Catalogacéo de novas publicacdes
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Cientes de que a difusdo dos servi¢cos € o camirdi® eficiente para uma bi-
blioteca se aproximar de seu leitor, em 2011 faugurado o programa “CDI Tour".
Na verdade, um convite para uma visita de todadsgagpes da ANP as novas instala-
¢cOes, quando sdo apresentados os servicos disgon&/pagina da Intranet e a pratica
de consulta ao acervo, por meio eletrénico. Nooglerio CDI recebeu a visita de qua-
torze equipes. Por outro lado, a divulgacdo aoipailExterno sobre a disponibilidade
de acesso ao acervo da ANP foi objeto de amplalag@o de folheto promocional a
instituices académicas, centros de informacasosuiécnicos e instituicdes congéne-
res, além da manutencéao de divulgacao na Internet.

39. TECNOLOGIA DAINFORMAGAO

A ANP, no ambito das tecnologias da informacadjzea investimentos e de-
senvolveu solugdes que trouxeram beneficios aauadades regulatérias e contribui-
ram para o aprimoramento da gestdo da organizBigestrutura da Agéncia o Nucleo
de Informatica tem misséo de coordenar investingmimpor e desenvolver aplicagbes
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das tecnologias de informag¢ao como ferramentalug&o de apoio ao cumprimento da
missao institucional. Dentre essas iniciativas poakedestacar:

Sistema de Fiscalizacdo de Producéo (SFP)- comsistan sistema de ges-
tdo, controle e apresentacao de informagdes rexeprla Agéncia referen-
tes aos pontos de medicdo de plataformas. De acmmioo Contrato de
Concesséo, a partir da data de inicio da produge@adia campo, o volume e
a qualidade do petroleo e gas natural produzidd seedidos periodica-
mente.

Andlises e especificacdes de seguranca da infooremérelacéo a infraes-
trutura de tecnologia e aplicacfes utilizadas readées de Medicéo Fiscal
das Operadoras. No caso da Petrobras, em sua @ridfa@tacional da Ba-
cia de Campos, as especificacdes definidas pelot@isr de Seguranca da
Informacado ja foram implementadas, tendo sido objetlusive de uma
pré-auditoria realizada pela ANP.

Processo automatizado para Controle de Movimentde&eas Natural em
gasodutos fiscalizados pela ANP, foi desenvolvidogistema de informa-
cao para gestdo, controle e apresentacdo de infoamaecebidas pela A-
géncia referentes aos pontos de medi¢cao de gasoduto

Aquisicao de novosoftwarespara simulacédo de fluxos, interpretacdo de a-
tributos sismicos, geracdo de modelos geologicogefagem ambiental de
derramamentos, visualizacdo em 3D e acompanhardernpoocessamentos
de empresas contratadas.

Criacdo de base de dados gravi-
métricos no BDEP para registrar, organizar e digplorar informacgoes, in-
clusive via web, para instituicdes de ensino, esgse o IBGE.

Sistema de Cadastro de Produtor e Importador de Bdsico (COLB), que
visa receber e processar as informacdes cadadtisisovos agentes produ-
tores e importadores de Oleo Lubrificante Basicaseé&do nas informacées
cadastradas é possivel emitir e visualizar umfuadio de cadastramento
dos produtores e importadores. Séo disponibilizadosite da Agéncia rela-
térios publicos dos produtores e importadores de bhsico, assim como a
possibilidade de verificar a autenticidade do fieatlo emitido pela ANP.
Incorporacao do cadastro de aditivos e do regd#reua movimentagc&do ao
Sistema de Informagdes de Movimentagcao de Prod8id4P), permitindo
maior visibilidade e regulacdo do produto que piosescontrole de movi-
mento dos aditivos para a Superintendéncia de Bibaostiveis de Qualida-
de de Produtos (SBQ).

Instituicdo da Carta de Servigos ao Cidadao. A AldBenvolveu sistema
com o objetivo cadastrar os servi¢os prestadosiadarle pela ANP e seus
principais atributos especificando padrbes de dad®, esclarecendo sobre
0S mecanismos de comunicacao entre a Agéncia @etlade e disponibili-
zando essas informacgfes aos cidadéos e agentésrecos por meio do si-
tio da Agéncia na rede mundial de computadores.

Realizac&o de analises nos ativos tecnologicasasitla ANP (servidores,
conectividade, sistemas, ambientes), visando iitmntie quantificar os ni-
veis de riscos, ameacas e vulnerabilidades, evygissimpactos aos ativos
de informacéo da Agéncia. A partir dos resultadestas analises, foram i-
dentificadas e implantadas a¢cdes que compreendguticacao de controles,
a correcdo de sistemas, bem como a definicdo diécpsle procedimentos
para tratamento e mitigacéo destes riscos.
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Devido ao elevado e crescente aumento das amedggseges e incidentes na
internet, foram realizadas simulacfes de invasdsspnincipais sistemas da ANP, al-
guns disponibilizados ao publico externo atravéemtiEanet. Como resultado deste tra-
balho foi possivel certificar o nivel e controle skguranca destes sistemas, bem como
identificar e tratar vulnerabilidades que poderianma comprometer a seguranca das in-
formacOes tratadas pelos mesmos. Como decorréraia tomadas as seguintes inicia-

tivas:

Revisdo da Instrucdo normativa ANP n° 006/200& jz& torna aderente
aos objetivos de controle estabelecidos pela n&BMT NBR ISO 27002

— Cdbdigo de Pratica para a Gestdo de Segurangdatendcao, as boas pra-
ticas de mercado e as inovacgdes tecnoldgicas.
Elaboracdo do Manual de Gestdo descrevendo todpsoogssos e contro-
les de seguranca, bem como sua relacdo com assdéreas que possuem
um papel importante para a seguranca da informaga@méncia, tais como,

Diretoria, Comité de Seguranca, Escritorio de Saga, Corregedoria, Au-
ditoria, entreoutras
Atualizagao do banco de dados da ANP permitindsmde novas caracte-
risticas a serem conferidas e exploradas pela malos sistemas corporati-
vos da Agéncia, como o Sistema de Gestdo de Exglora Producéo (Sl-
GEP) e o Sistema de Informacdes de Movimentacaerdeutos (SIMP),

Site da ANP, Intranet e Sistema de Levantament®r@égos, garantindo
maior disponibilidade, desempenho e seguranca.

Criacéo do

Documento de Oficia-

lizacdo de Demanda (DOD) na plataforma do servidgporativo. Este sis-
tema identifica de forma objetiva e eficiente asxdedas de toda a Agéncia
relacionadas a solugbes em Tl quando as mesmakampém aquisicoes
de bens ou servicos, além de possibilitar uma ethpandlise e pré-
planejamento por parte do Nucleo de InformaticaN)Ndntes que os pro-
cessos de contratagbes alimentem o fluxo de St de Aquisicdo de
Bens e Servicos (SABS)

A seguir, esta disposto um resumo das principagdaties realizadas pela
ANP em tecnologia da informacgéo no ano de 2011.

Tabela 39.1.

ticas e de gestao interna

Solugdes em Tecnologia da .Informacdo com impa@escoes finalis-

Investimento/Solucao

Objeto

Necessidade

Impacto paatividades finalisticas

Sistemas

Ferramenta de Sanea
mento do Sistema de
Julgamento Processua
de Fiscalizacédo (JBF

Minimizar falhas e gargalos ¢

otimizar a obtencao de infor

| macdes relacionadas a fisca
zagao

2 Ganho em eficiéncia e eficacia na fiscaliz
¢do de empresas comerciantes de comby

i veis.

sti-

Cadastro de Produtor ¢
Importador de Oleo Lu-
brificante Basico

(COLB)

Receber e processar informg
¢Oes cadastrais de novos ag
tes produtores e importadore
de Oleo Lubrificante Basico

1- Emissdo e visualizacdo de Certificado de

endastramento dos Produtores e Importadof

sdisponibilizacdo de relatorios publicos no
te de ANP e possibilidade de verificar a a|

tenticidade do certificado emitido pela ANP.

ca-
es,
5i-
u_
D

Sistema de Fiscalizaga
de Producao (SFP)

D Monitoramento continuo na
medicao de volume e qualida
de da producéo de petroleo

gas natural no Brasil

Envio diario de informacdes de cada pon

- de medicdo para a ANP, manutencéo de

e dos de computador de vazdo, cadastros

medidores, falhas, calibragGes e catalogo

fabricantes e manipulacéo/criagéo de alg

mes, exibindo as informag6es de forma ge
referenciada

(o]
da-
de
5 de
r_
or-
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Andlise e Especificacad

de Seguranca para o Si

tema de Fiscalizagao d
Producao

Garantir a integridade e aute
s- ticidade na geracao e envig
e automatizados para a ANP d

petréleo e gas natural

N- Analises e especificagcdes de seguranca

astecnologia e aplicacdes utilizadas nas Es
informacdes de producéo de

informacao em relacéo a infraestrutura d

¢Oes de Medicao Fiscal das Operadoras.

Controle de Movimen-
tacdo de Gas Natural
(CMGN)

Implantacdo de um process

Movimentacao de Gas Natur
em gasodutos fiscalizados p
la ANP

D
automatizado para Controle de controle e apresentacdo de informacgdes
al cebidas pela ANP referentes aos pontos

D_

Sistema de informagé&o para gestaaq,
re-
de
medicao de gasodutos

Cadastro de Aditivos

Controle de qualidade

Incorpmia Sistema de Informacdes d
Movimentacdo de Produtos (SIMP), perm
maior visibilidade e regula¢do do produtg
gue possui o controle de movimento dos 3
tivos

[©]

te

Evolugao Tecnologi-
ca

Novas Workstations

Crescente volume de dad
trabalho no escritério de Salt
vador e novos softwares vol
tados para Exploracéo e Prg

ducédo

bsArmazenamento de dados, simulacéo de

lu-
X0s, interpretacdo e geragéo de atributo
sismicos, geracao de modelos geolégicq
modelagem ambiental de derramamentos
visualizacdo de cubos em 3D e acompanha-
mento de processamentos sismicos de gm-
presas contratadas

1]

Atualizacéo do Oracle

Atualizacdo no ambiente
banco de dados

jeNovas funcionalidades para sistemas cor

DO-
rativos, como o Sistema de Gestao de Explo-
racdo e Producao (SIGEP) e o Sistema dg In-
formacgbes de Movimentagdo de Produtgs
(SIMP), Site da ANP, Intranet e Sistema de
Levantamento de Precos;

Maior disponibilidade, desempenho e seq
ranga

Atendimento ao
MPOG e Legislacdes

Sistema Gravimetria —
FTP

Disponibilizar informacdes
para instituicdes de ensino,

empresas da indUstria

entidades governamentais ¢ informacg@es obtidas ou recebidas pela AN

Base de dados gravimétricos no BDEP para
registro, organizacao e disponibilizagéo g

D

P,
inclusive via web

Carta de Servigos

Informar servicos prestad
pela ANP, cumprindo o decrg

de 2009

psSimplificacdo do atendimento publico pre

to N° 6.932, de 11 de agost¢ qualidade e esclarecendo sobre 0s meca

;_
de
nis-
SO-

tado ao cidadédo, especificando padrées

mos de comunicacgdo entre a Agéncia e a
ciedade

Sistemas

Documento de Oficiali-

Inter-relacdo entre superinten- Este sistema identifica de forma objetiva

SOS

zacgdo de Demanda déncias; eficiente as demandas de toda a Agéncia
(DOD): Definicdo de padrdes de tec-  lacionadas a solu¢des em Tl quando ag
nologia; mesmas implicam em aquisi¢fes de ber
Definicéo de prioridades; | e/ou servigos, além de possibilitar uma etapa
Organizacéao de fluxos de pro- de andlise e pré-planejamento dos proces
cessos e decisao. de contratagdes
Blog SRH Maior interatividade através Disponibilizacéo de textos sobre gestéo €

de areas para publicagdes

a_
rea de recursos humanos, matérias e assuintc
publicados em veiculos de comunicagao ex-
ternos, apresentando tendéncias, inovacoes ¢
opiniBes

Implementacgéo de videf

oconferéncia@pen Me-
etingsou reunides aber
tas)

As reunides de Diretoria da

0 que exigia a presenca do
Diretores

ANP ocorrem semanalmente,

5 saria, mesmo quando esto fora da Agén

e
es-
cia.
0s
S

Diretores podem patrticipar das reunides
forma remota/virtual com a seguranca neg

Este servico facilita a agenda de viagem ¢
diretores sem impedir ou transferir as reu
Oes de Diretoria da ANP

Seguranca da Infor-
macao

Andlises de Riscos de
Seguranca da Informa-

Identificar e quantificar os ni
veis de riscos, ameacas e VU

cdo

nerabilidades, e possiveis in

Identificacdo e implantacdo de ac6es qu

|- compreendam a aplicacao de controles,
- correcdo de sistemas, bem como a defini¢

o © D
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pactos aos ativos de informg
¢do da ANP

- de politicas e procedimentos para tratamento
e mitigacao destes riscos

Arquitetura de Segurant
¢a de Rede

Identificacéo e tratamento d
incidentes, eventos e a¢des ¢
sistemas, controle de acess
e identificacdo e resposta a
taques, vazamentos de info
macdes e fraudes

> Como resultado do trabalho, foram definidos
eMYequisitos, especificacdes técnicas e escopo
PS para 19 sistemas a serem adquiridos e im-
" plantados com o objetivo de elevar o nivel
i de seguranca da ANP

574

Testes de Invasao

Elevado e crescente aum
de ameacas, ataques e incid
tes na internet

ento  Certificagdo do nivel e controle de s¢

prguranca dos 10 principais sistemas colabg
tivos da ANP;

Identificacdo e tratamento vulnerabil

dades que poderiam vir a comprometer a(se-

guranca das informacdes tratadas pelos

mesmos

Politica de Seguranca da Atualizagéo e adequacao da

Informagédo

procedimentos, praticas e pq
liticas relacionadas a Segura
¢a da Informacao

ho
NP

s Adequacdo da Instru¢cdo Normativa ANP
- 006/2003 Seguranca da Informacgéo na A
n-a norma ABNT NBR ISO 27002 — “Codigq
de Pratica para a Gestao de Seguranca da In
formacéo”, as boas praticas de mercado € as

inovacgOes tecnoldgicas

Manual do sistema de
Gestéo de Segurancga d
Informagéo (SGSI)

Levantamento e analise da|
adocumentacéo existente e ay
liagcdo dos processos e situg

¢do atual de seguranca da in- possuem um papel importante para a se

formagéo na ANP

Manual de Gestao descrevendo todos os
a- processos e controles de seguranca, bem
- como sua relagdo com as demais éreasr%ue

ranca da informacéo da Agéncia, tais co
Diretoria, Comité de Seguranca, Escritorip

de Seguranca, Corregedoria, Auditoria, er
outras

Semana Interna de Sef

guranca da Informacaqg
(SISI)

Abordagem de temas relaciq
nados ao cotidiano, com a in
tencdo de alertar e conscien
zar sobre as praticas necess

rias para garantir a segurang

da informacé&o, seja em amb

ente profissional ou particular guranca da Informacéo na Sede da ANP

Foi realizada a segunda semana interna
- seguranc¢a na ANP, com a realizagéo de
i-palestras para mais de 500 participantes,
a- foram proferidas por especialistas da area,
aalém de jogos, peca teatral e dindmica my
- cal. Foi ainda realizado o Dia Interno de S

Brasilia e nos Escritorios Regionais de Sfo
Paulo, Salvador e Manaus

Politicas de Melhoria
Continua

Atendimento aos novos
escritorios

Padronizacdo de tecnologia

5 Instalacdo e confi§arde equipa-
mentos e tecnologias e treinamento a uslia-
rios em Manaus, Belo Horizonte e Porto A

legre

Fonte:NIN/ANP
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40. GESTAO ADMINISTRATIVA

40.1. COORDENACAOADMINISTRATIVA
Relatério Gerencial SFA/2011

A Coordenacdo Administrativa da SuperintendénciaGaéstédo Financeira e
Administrativa (SFA) é responséavel pelo acompanimme fiscalizacdo de todos os
contratos que visam a atender as necessidadesisitativas e operacionais da ANP

como um todo.

A SFA possui sob sua gestao 65 contratos de foreeto e servigos, tais como:
agéncia de viagens, locacao de veiculos, correirdrole de acesso, reprografia, trans-

porte aéreo de cargas, telefonia fixa e movel.

A contratacdo de radios celulares é um grandeitteol para o sucesso das a-
cOes de fiscalizacdo. Cada vez mais esta SFA vacabhdo o fornecimento de apare-

Ihos com mais aplicativos para uso dos fiscais.

Em meados de 2011 a SFA e o NIN, em parceria, gairsen a implementacéo
de um contrato de fornecimento smartphones paetodis, superintendentes e outros
servidores que necessitam de acesso permanentemaib @orporativo da ANP, bem
como a Internet e a outras facilidades contidaaparelho. Ressaltamos, ainda, que os
mesmos aparelhos séo disponibilizados para osiseegi que necessitem em viagem a

servico, conforme previsto na Instrucdo NormatiZa012008.

Esta Superintendéncia da suporte no transportargas aéreas, abrangendo to-
do o Brasil, com vistas a atender todas as are&d\&a principalmente, a Superinten-
déncia de Fiscalizacéo, o Nucleo de Informaticadnuoxarifado, que supre de materi-
ais de expediente os escritorios regionais. Esipeerde no ano de 2011, o referido ser-
Vigo serviu ao envio de materiais e equipamentdsfdemética para as novas unidades
administrativas regionais e ao apoio logistico maratividades de fiscalizacdo. Neste

periodo, ao todo foram realizados 211 transpoeesadyas.

Foram executados varios servicos gréaficos, comoegemplo: impressao de

certificados, apostilas e cépias de plantas espe€@a equipamentos reprograficos por
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esta SFA foram responsaveis pela realizacdo deiapgdamente 150.000 copias por

meés.

Esta administracdo é também responsavel pelo ¢emteoacesso de servidores,
visitantes e empregados de empresas terceirizege) sido registrado em 2011 o a-

cesso de aproximadamente 40.000 pessoas por més.

O contrato de locacado de veiculos atende a dendmdarvicos dos escritorios
da ANP no Rio, Sdo Paulo, Brasilia e Salvador. iRaegistrados 3.540 agendamentos

em 2011 para o Escritério Central.

O setor de protocolo, que integra a SFA, € respahp&lo recebimento, entrega
e postagem de toda a correspondéncia instituctanANP. Em 2011 o sistema Préton
registrou 69.471 documentos e foram abertos 1688@tkessos. O Préton é o sistema de
informacfes documentais, assim todos os documenposcessos gerados na ANP de-

vem ser registrados nele.

O posto da Agéncia de Viagens, vinculado a Coogamadministrativa, emi-
tiu 5.170 bilhetes nacionais/ internacionais.

A gestdo do Almoxarifado se destacou em 2011, peles primeira vez a Agén-
cia conseguiu realizar a compra do material de gigpee via registro de precos, 0 que
trouxe diversas vantagens na logistica e gerenai@ntie estoques, além de economici-
dade. Neste setor, foram atendidas 1.918 requssigieangendo toda a ANP.

O novo sistema de controle de estoque, chamadastira Automatico de Al-
moxarifado (ASI), foi implantado com sucesso, cumgy a promessa de gestdo ade-
quada, com credibilidade e confiabilidade de dadbsiéncia em gestéo, organizacgéo,

rapidez e transparéncia.

Em relacdo ao setor de Patrimonio, as atividadessgudestacaram no ano de

2011 compreenderam:

- O inicio do processo de implantacdo do modulpatemonio de Solugdo Cor-
porativa de Gestdo Publica, que seré concluido@kf 2om a concretizacdo da aquisi-

céo dos coletores de dados e das novas plaquetasocigo de barra.

- A incorporacéo e registro de 1.439 bens permasews quais atingiram um
total de 16.064 ao final do ano, assim como acohlmguaento e levantamento, de todas
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as movimentacoes informadas de bens do Escrit@rdral, BDEP e regionais de Sao

Paulo, Salvador, Manaus, Belo Horizonte e Port@rse

- A abertura de dois processos de doacgao de blassjficados como antieco-
noémicos pela Comisséo de Avaliacdo de bens. Osdxthe localizados no ESP e no
Escritorio Central e serdo destinados a donatartegrantes de Organizacao da Socie-

dade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que seudisam a recebé-los.

- A instauragao e concluséo de quatro Termos Cstemgiados Administrativos

(TCA’s) referentes ao extravio de bens sob a resgimldade de servidores da ANP.

- O cadastro dos iméveis locados pela ANP (ESA B E&nexo Irmandade) e
atualizacdo das informacdes referentes ao imovdrior (Escritorio Central) em uso
pela ANP, realizados no Sistema de Registro dae®e@ de Patrimdnio da Uni&do
(SPIUNET).

Também séo de responsabilidade da area adminiatii aquisicbes por com-

pra direta, que totalizaram o n° de 62, para ateewlio desta Agéncia.

O maior destaque do ano de 2011 foi a celebragsicahtratos de cesséo de uso
e de comodato que culminaram na instalacdo dasadesdAdministrativas Regionais
(UARs) de Manaus, Belo Horizonte e Porto Alegrenlmmo as reformas por quais
passaram sob a responsabilidade desta SFA, curopsimdeta institucional desta A-
géncia expansédo de suas atividades sobre o termigcional.

A UAR de Manaus ja possuia a infra-estrutura pardcio das atividades. Ja as
UARs de Belo Horizonte e Porto Alegre passaranmedaptacdes e reformas parciais de
modo a permitir o inicio do funcionamento das dtides administrativas e de fiscaliza-
céo da ANP.

Apoés a mudanca em 2010 para um ambiente com rei® globro de metros
quadrados que o anterior (de 329m2 para 700m#)pweas instalacées da Unidade Ad-
ministrativa Regional de S&o Paulo foram totalmeetermadas em 2011, sob direcéo
da SFA, tornando o espa¢o da ANP compativel coimarsédo da importancia da sua

atuac&do no maior polo econémico do pais.

A Unidade Administrativa Regional de Salvador mudeuendereco em 2011, tendo a
sua area duplicada, e este novo escritério tamtassop por reformas, com coordena-
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céo da SFA, a fim de equacionar a falta de espagando melhorar o desenvolvimento

das acdes dessa Unidade.

20.2 COORDENACAO DE AQUISICOES

Esta Coordenacao esta incumbida de executar adhosbpertinentes a aquisicdo de bens e
contratacao de servicos, tais como realizar aadi@des (pregao — presencial ou eletronico, consulta
concorréncia, tomada de precos e convite), adeataa de registro de precos, promover 0s casos d
dispensa e inexigibilidade de licitagdo, celeb@ntatos, convénios e as demais avencas de inte
resse da ANP, adotando as providéncias que adedwslestabelece, como a divulgacdo de avisos
de licitacdo, extratos dos instrumentos convoaadgdos ajustes, de dispensa e inexigibilidade de

licitagdo, além do exame e julgamento das impugrgapresentadas e dos recursos interpostos.

RESULTADOS ALCANCADOS

Conforme demonstram os Anexos | e Il deste Retatdurante o exercicio de 2011 foram
realizados 57 (cinquenta e sete) procedimentadstiicios: 51 Pregdes Eletronicos, 1 Consulta, 2
Concorréncias e 3 Pregdes Presenciais, que resnltam contratacbes no montante de
R$121.729.947,03 (cento e vinte e um milhdes, sates e vinte e nove mil, novecentos e quarenta
e sete reais e trés centavos), cifra que represemaeconomia equivalente a 33,84% da estimativa
das despesas, que era de R$183.992.946,66 (ceitene e trés milhdes, novecentos e noventa e

dois mil, novecentos e quarenta e seis reais ersass seis centavos)

Cumpre registrar que os processos licitatériogeafes aos Leildes de Biodiesel ndo estdo
contidos nesses valores, ja que ndo envolvemiggessda ANP, e que 0s nimeros supracitados
correspondem aos certamegiados e concluidospelo Escritério Central do Rio de Janeiro no ul-
timo exercicio; ndo abarcando, via de consequéfc{duas) licitacdes que ainda estdo em anda-

mento.

O Anexo Il refere-se a licitacdes homologadas efirl2Qogo, alguns processos licitatérios
iniciados em 2010 e nado concluidos naquele mesewieio (ndo homologados) estédo referidos a-
li.
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A tabela e os gréaficos que se seguem evidenciantabde cada modalidade licitatoria, a
guanto essas modalidades correspondem, em termoeEsp&is, ao total das licitagdes promovidas

por esta Coordenacdo, além do resultado finanaiemcado na realizagdo dos certames.

MODALIDADES QUANTIDADE %
Concorréncia
2 3,51%
Consulta
1 1,75%
Convite 0 0.00%
Tomada de Precos 0 0,00%
Pregéo Presencial 3 5.26%
Pregéao Eletrénico
51 89,47%
Total 57 100%
MODALIDADES DE LICITACOES REALIZADAS
60
50
40
30
20
10
0 _ T T T T
Concorréncia Consulta Convite Tomadade  Pregdo Presencial Pregdo Eletrénico
Precos

Resultados obtidos nas licitacées concluidas em1201
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Resultado 2011

W Valor Estimado

W Valor Homologado

Além disso, a Coordenacdo de Aquisicdes realizata®b5 (cinquenta e cinco) contrata-

¢Oes, que tiveram por base as disposicdes dospai (dispensa de licitacdo) e 25 (inexigibili-

dade de Licitacédo) da Lei de Licitacdes e Contrasinistrativos, firmou 7 (sete) convénios, 3

(trés) termos de cooperacgédo e celebrou 98 (noweait) contratos e 109 (cento e nove) termos

aditivos.

Averbe-se que esta Coordenacao também emprest@ualaboracédo a 4 (quatro) leildes

de biodiesel (212 ao 242).

RESULTADOS MAIS SIGNIFICATIVOS:

N.° DA LICI-

VALOR DE CONTRATAGCAO

MODALIDADE TACAO OBJETO EM R$
Pregéo Eletroni-

co 010/11 Reforma Prediais no ESP. 1.262.419,00
Pregao Eletroni- 105/10 MateAna.\I de expediente, copa cozinha, eletro- 1.468.246,62
co eletrénico,etc.

Pregdo Eletroni- | g37/19 . . 7.283.719,00
co Servico de agente de viagem.

Pregdo Eletroni- | g9/19 . . 2.317.800,00
co Servico de transporte de servidores.

P. Presencial 054/11 Geoguimica Bacia Tacutu/S&o Francisco. 5.298.000,00
P. Presencial 045/11 Sismica Bacia do Parnaiba. 62.433.780,00
Pregao Eletroni-

co 055/11 Servicos técnicos de Informéatica. 5:328.997,92
P'regao Eletro- 052/11 ' o

nico Servigo especializado de TI. 1.790.000,00
Consulta 011/11 Aquisicao de dados magnetoteldricos. 26.413.679,07
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41. CENTRO DERELACOES ACCONSUMIDOR

O Centro de Relagdes com o Consumidor (CRC) € al aenrelacionamento
da ANP com o publico. As demandas dos cidadaodid@e de informacéo, solicita-
cOes, sugestdes, criticas, denuncias, elogiosaglegmentos — séo feitas na Central de
Atendimento do CRC, que gera um protocolo de mstaig&o recebida por telefone, e-
mail ou outro meio de comunicacao.

Como todo atendimento é registrado por meio de ameno de protocolo, o
CRC recebe milhares de pedidos sobre o andamestmfdamacdes solicitadas e das
reclamacdes e denuncias enviadas. S6 em 2011, ca@RAGeu a mais de 155 mil cha-
madas, uma média mensal de 13 mil.

Entre janeiro e dezembro de 2011, o CRC registth818 solicitacbes, das
quais 66.565 (81,4%) foram realizados pelo telefents.034 (18,4%) foram recebidos
pelo e-mail “Fale Conosco”. Apenas 217 solicitac(ie8%) foram realizadas por ou-
tros meios. O contato realizado por meio do sitstitucional da Agéncia cresceu 50%
durante o ano, fruto da divulgacdo da ANP nas redeiais, onde se concentra o publi-
co mais familiarizado com este instrumento de caoagao.

Os pedidos de informagao representaram 73% do detatendimentos. De-
nuncias e reclamag6es somam 26%. O quadro abaisams nameros, més a més:

ATENDIMENTOS DO CRC EM 2011

Pedidos ge Reclan)ag_oes Outros* | TOTAL

Informacdg e Denuncias
Janeiro 5.738 1.095 4 6.837
Fevereiro |4.740 1.408 28 6.176
Marco 5.069 1.780 95 6.944
Abril 4,737 1.882 64 6.683
Maio 5.863 2.348 78 8.289
Junho 5.171 1.864 53 7.088
Julho 4,996 1.594 39 6.629
Agosto 5.122 2.149 62 7.333
Setembro | 4.482 1.828 71 6.381
Outubro 4.454 1.916 49 6.419
Novembro | 4.739 1.903 61 6.703
Dezembro | 4.693 1.598 43 6.334
TOTAIS |59.804 21.365 647 81.816

*Sugestdes, elogios, agendamento paraasiblioteca e agradecimentos.

Agentes econdmicos e consumidores foram os priisgudlicos que entraram
em contato com o CRC. No periodo, os dois segmeapyesentam 82% dos contatos
com a ANP por meio da Central de Atendimento. Gtarges estao divididos em estu-
dantes e pesquisadores (1,8%), administracdo pufli8%), disque-denuncia (0,4%),
entidades de classe (0,3%), entidades de defesaodgsmidores (0,2%) e imprensa
(0,2%), além de publicos nao identificados e ouftd$s).

Com relacdo aos principais publicos, agentes ecmo8ne consumidores,
chama a atencdo a mudanga na composicao dessa®sad longo do ano de 2011.
Em janeiro, agentes econdmicos representavam 7@gg86blico que entrou em conta-
to com o CRC naquele més, enquanto os consumidoaes17,2%. No més de dezem-
bro esses percentuais passam para 59,1% e 25d@éctigamente. Essa mudanca pode
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ser reflexo da conclusédo do cronograma de recadasiito dos agentes do mercado de
GLP e do aprimoramento das orientacfes aos agetwe$micos do abastecimento no
sitio da ANP na internet, associado a intensificais divulgacdo desse canal de conta-
to entre a Agéncia e os consumidores. Sdo Paulo éstado de onde o CRC foi mais
acionado, com 26% das manifestacdes. Em seguidecapa Minas Gerais (9,6%), Rio
de Janeiro (9,2%) e Parana (6,4%).

41.1. ASSESSORIA DHMPRENSA

Em 2011, a assessoria de imprensa da ANP reali8d® htendimentos a pe-
didos dos meios de comunicacao do Brasil e doiekté area emitiu 124 comunica-
dos e acompanhou 74 entrevistas de dirigentesveleers da Agéncia. Além do aten-
dimento aos 6rgados de imprensa, a area reforctwngdm institucional da ANP ao dar
mais visibilidade a acbes nos estados, divulgaedoides e resultados do Programa
Gas Legal e a inauguracao de escritérios regiomaidmazonas, Minas Gerais e Rio
Grande do Sul. A assessoria também deu publicidsdi@ciativas da Agéncia voltadas
para o consumidor, como 0 acesso ao levantamemtanse de precos por celular e as
campanhas de conscientizacao dos direitos do cotguao abastecer.

A atuacdo da assessoria de imprensa também refagf@ms da Agéncia na a-
rea de distribuicdo e revenda, com destaque paedalho de prevencéo de crimes con-
tra a ordem econOmica, quando 0s precos do etasfigasolina subiram por causa da
entressafra da cana-de-acucar. A assessoria dda dimplgacdo ao calendario de in-
troducdo do diesel com menor teor de enxofre na@ader brasileiro e a preparacao do
marco regulatério do etanol a partir da MP 532/2@bhvertida na Lei 12.490/2011.

Na &rea de exploragéo e producdo, merece destamjua@io da assessoria de
imprensa para divulgar, com transparéncia, a abudgdANP durante o vazamento de
0leo no Campo de Frade, ocorrido em novembro. Adéseo, em 2011, a assessoria
passou a elaborar comunicados mensais para soeiedados resultados dos boletins
de producéo de petréleo e gas natural, que jars@ioizidos pela ANP

41.2. SITIO INSTITUCIONAL E REDESSOCIAIS

O sitio institucional da ANP recebeu uma média 68 til visitas mensais,
com 763 mil exibicdes de paginas por més. Do tigalisitas, 95,6% séao realizadas de
dentro do Brasil. O Rio de Janeiro é o estado cais mcessos (19,62%), seguido de
Séo Paulo (14%). Desde a reformulacdo do sitiocR@h0, ja foram registradas mais de
3,5 milhdes de visitas e cerca de 16 milhdes denpagxibidas para mais de 160 pai-
ses, entre eles Estados Unidos, Inglaterra, AnggnEranca, india, Portugal, Espanha,
Noruega e Alemanha.

Desde 2010 a ANP também marca presenca nas redas s@ internet. Em
2011, as acOes se intensificaram, com o objetivdivddgar as atribuicbes e atividades
rotineiras ou extraordinarias da Agéncia e potdzaiaacoes especificas de assessoria
de imprensa, de publicidade e do proéprio sitio 88 Aem integracdo e convergéncia
com as diferentes vocacdes e publicos de cada Es$a. presenca € essencial, pois
cresce a importancia de a instituicdo estar presess$ redes sociais a medida do au-
mento do numero de internautas no Brasil e daénflia da comunicacao online.

As midias sociais possibilitam a realizacdo de ctakes online, que prevé en-
trevistas ao vivo com 0s personagens envolvidosmestos e a captacao de fotos, au-
dios e videos para postagem em tempo real e tarapémo evento. Em 2011, trés e-
ventos receberam este tipo de cobertura: o baldmgoograma Gas Legal, a apresenta-
¢céo da minuta do novo edital de contrato de codoessa cerimonia de conclusao do
mandato de Haroldo Lima como Diretor Geral. Em 2@LANP ampliou e capacitou a
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equipe que alimenta as redes sociais — Twitterelbtaak e Youtube. As constantes a-
tualizacfes de informacdes e a interacdo com a&ioswém ampliando o numero de
seguidores dos perfis da ANP nesses canais virtuais

41.3. PLANEJAMENTO

Em 2011 foi consolidada a mudanca de foco do cdot&ida veiculacdo da
publicidade institucional, com vistas a segmentalgpublicos e com énfase nos bene-
ficios sociais trazidos pela Agéncia. Em numerosgrh 1.232 inser¢bes em TV, 1.093
em Radio, 17.430 exibicbes em Cinema, 25 veiculadéeanuncio em Jornal, 33 inser-
¢bes de anuncio em Revista e Anuarios, 480 exibighe Busdoor, 120 painéis em
Mobiliario Urbano e 17 placas em Outdoor. Foramaeiaclos 3.825.500 exemplares de
cartilhas/folhetos em Jornal e produzidas 6.170i6(ffessbes pela Internet. Destaca-
se, pelo foco nos beneficios, a campanha Defes2odsumidor, que divulgou a redu-
¢do no indice de irregularidade dos combustiveisemtacdes aos consumidores. A én-
fase foi no conceito: “Quando vocé também fiscabiZrasil anda melhor”.

Foram mais de 3 milhdes de exemplares do folhedoditas para fazer valer
seus direitos ao abastecer”, complementado pospeaprincipais midias. Foi desen-
volvido um hotsite exclusivo no sitio da ANP e sgmentada a participacdo nas redes
sociais, por meio do Twiter e do Facebook. A carhpahNP Comunidade Cajazeiras,
sobre o uso de gas de botijdo (GLP), focou a pgaalaarente de Salvador. Para a Off-
shore Technology Conference, em Houston, prin@pahto da industria petrolifera em
alto-mar, a ANP garantiu a inser¢cdo de anunciosve@silos que circularam durante o
encontro: Brazil Energy, TB Petroleum, Oil&Gas Jalre Upstream Newspapers.

O anuncio do pré-sal focou seis titulos para oipaltentificado como resis-
tente as transformacdes na regulacdo do setor,jevexss formadores de opinido. A
producdo de pecas abrangeu também anudncios patdagdio ao longo do ano. Os te-
mas foram incentivo a capacitacao profissionalimogacao tecnologica, biocombusti-
veis e meio ambiente, além do desenvolvimento dasinia de petréleo e gas, com én-
fase na seguranca operacional e na clausula detudintocal dos contratos de conces-
séo.

41.4. PUBLICACOES EFOLHETERIA

A ANP registrou avangos importantes este ano ngslitica de publicacdes.
Pela primeira vez o Anuério Estatistico foi digtitto em pendrive, nas versdes em por-
tugués e inglés. Também em 2011 foi implementadmowo padrdo visual para publi-
cacoes técnicas (folders, cartilhas), bannersam@ss da ANP. As publicacdes atende-
ram a um largo espectro de atividades, refletindiivarsidade dos trabalhos da ANP
em toda a cadeia produtiva do petréleo, gas e cstivieis renovaveis no Pais.

Entre as publicacbes, pode-se destacar: a 52 atdiac@artilha do Posto Reven-
dedor de Combustiveis; o novo folheto, com “10 sligara fazer valer seus direitos ao
abastecer”, encartado em jornais em todo o Bras#ipciado a campanha “Defesa do
Consumidor”; a nova edicdo da cartilha "Géas de jBot(GLP) — 10 orientacbes para
garantir seus direitos e sua segurancga”’, agoraiassoao Programa Gas Legal, encar-
tada em diversos jornais no Rio de Janeiro; a padicacdo da legislacdo para explo-
racdo e producdo de petroleo e gas natural, imbuas leis 9.478/1997, 12.276/2010,
12.304/2010 e 12.351/2010; a nova publicacdo coleiall.909/2009 e o Decreto
7.382/2010, em portugués e em inglés. Além dissgublicado o balanco de gestéo da
ANP no periodo 2003 a 2011, em que se verificarardamcas significativas na regula-
céo do setor e ampliagao do papel da Agéncia.
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Outras iniciativas importantes foram as novas edigibs seguintes materiais:
folder do CRC - Centro de Relacbes com o Consumpidilicacédo atualizada e digita-
lizada do livreto “Manuseio e armazenamento de dlesel B”; folder PRH-ANP; fol-
der “PPA - Plano Plurianual de Estudos de Geolegizeofisica”, em portugués e em
inglés; lamina do Pré-sal em inglés: “Pre-salt gesroil & gas perspectives in Brazil”;
folder BDEP em portugués e inglés; versao em indpéflder Biocombustiveis em in-
glés (Biofuels in Brazil); folder “P&D — Investimem obrigatorio em 6leo, gas e bio-
combustiveis”; publicacéo digital da versdo emésglo livro “O gas natural liquefeito
no Brasil”, integrante das Seéries Tematicas ANRilipacdo da revista “Panorama da
Qualidade dos Combustiveis 2010".

41.5. RELACOESINSTITUCIONAIS

Na area de relacdes institucionais, a ANP promowesacado entre a Agéncia
e sociedade em diversos ambitos. Um deles é ogmagANP Universidade, que tem
como objetivo divulgar o trabalho da Agéncia nasiinicdes de ensino superior do Pa-
is e divulgar as profissfes ligadas a industrigpelndleo, gas e biocombustiveis. Em
agosto de 2011, a Agéncia esteve presente na B&ihSale Engenharia da Universida-
de Mackenzie, em Sdo Paulo, um dos eventos mdisitmaais da area. O diretor-geral
Haroldo Lima proferiu aula inaugural sobre os “diesado pré-sal e oportunidades e
desafios na gestdo e tecnologia da industria de élgas”. Especialistas da Agéncia
também ministraram palestras sobre o0 mercado dbusiiaeis e sobre a cadeia produ-
tiva de 6leo e gas.

Outra acdo coordenada pela Agéncia foi a implaotagiprojeto Energia da
Juventude, cujo objetivo é divulgar para estudattesnsino médio e superlor da cida-

de do Rio de Janeird (& 2 $ % &1 % "&
0" % !111"&! ' & ' % &! & "& %

$ # 21& /1Y $ 1% | $;!
$ ; 0 $% %" Coordenadoria de Juventude da Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro.

<2 (*& projeto que leva aos consumidores informacdes sobre

seus direitos e cuidados na compra e utilizacdocod#ustiveis, em especial o gas de
botijdo, o GLP, ! &' * V"9 /&" = "/ reali-
zando atividades recreativas e dando orientac@estipar duvidas da populacéo local.
( O em parceria com as Associagdes de Moradores dasrtidexes de

Cajazeiras e Castelo Branco e contou com a patidagp da Secretaria de Acao Social
do Estado da Bahia, da Prefeitura de SalvadorSirtgas.

41.6. EVENTOS

A ANP promoveu, apoiou ou participou de 102 everwws2011. Foram 38
seminarios, foruns ou conferéncias, 35 audiénaigdiqas, 16 palestras ou cursos, 13
exposicdes ou feiras nacionais e 1 exposi¢cao itenal. Entre os eventos organiza-
dos pela Agéncia, destacaram-se a posse de detsrds, reunides com o Ministério
Publico Federal e com as demais agéncias reguadmi@eminario do Gas Natural no
Ministério das Minas e Energia, e a inauguracaoesostorios regionais de Belo Hori-
zonte, Sao Paulo e Porto Alegre.

A realizacdo de audiéncias publicas € uma obrigéeggad da Agéncia, como
parte do processo de regulamentacdo das atividideadeia produtiva de petroleo e
gas no Pais e das acdes correlatas. Entre os temdiyeram repercussao publica, des-
taque para as audiéncias publicas realizadas ashmegras para a implantacéo do 6leo
diesel S50 no territorio nacional, a partir de djaheiro de 2012, sobre a regulamenta-
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céo da atividade de produtor de etanol, sobremadgéio de estoque de etanol e sobre o
contrato de concesséao a ser adotado nas futuragiBode Licitacbes de Blocos Explo-
ratorios.

41.7. CERIMONIAL

A ANP organizou o receptivo para 627 pessoas quewsgram com diretores
e servidores da ANP em 2011. Este publico é coropisstdirigentes dos poderes exe-
cutivos federal, estaduais e municipais, parlammestdos legislativos federal e estadu-
ais, representantes de empresas brasileiras egstas do setor, diplomatas, institui-
¢cOes de ensino superior e de pesquisa, federagedieatos de trabalhadores e de em-
presas, organizacdes setoriais de petréleo, gaxentbustiveis e entidades estudantis,
entre outros.

A Agéncia recebeu missdes oficiais de governos enderesarios de paises
como EUA, China, Etiopia, Ird, Angola, Rassia, Gipgra, Guiné Bissau, Suécia e No-
ruega. A ANP também disponibilizou apoio do cerimbpara eventos realizados pela
Agéncia, como as audiéncias publicas, seminaria®r&shops diversos, e atividades
gue contaram com participacao de diretores da Agénc

42. ACOES DEPLANEJAMENTOINDICATIVO DAINFRAESTRUTURARPESQUISA E
ESTATISTICA

As informacdes e dados técnicos sobre as atividda@sdustria do petroleo séo de su-
ma importancia para a atividade regulatoria da AN#Agéncia, a Superintendéncia de
Planejamento e Pesquisa (SPP) tem como atribuiggemo acervo dessas informa-
cOes e dissemina-las por intermédio de suas pgbksa Esses dados tambéem fornecem
subsidios para a realizacéo de estudos e hab#itaMP a participar de diversos grupos
de trabalho junto com outros 6rgaos.

Em 2011 a ANP também teve intensa articulacdo astmo® 6rgdos de regulacao, pro-
curando estreitar as relacdes entre os entes degatada area de energia, sobretudo na
América Latina e entre as nagfes luséfonas.

O ano de 2011 também marcou a definicdo internaretegédo as competén-
cias paracoordenar as atividades relacionadas aos temaBaignEia Energética e do Uso
Racional da Energia, assim como a realizagdo dd@ssobre os mesmos, de forma a sub-
sidiar a Diretoria Colegiada na execucéo de acéesentido de sua promogao.

42.1. ACERVO DE DADOS TECNICOS EINFORMACOES SOBRE A INDUSTRIA
DO PETROLEO

Uma das atribuicdes da ANP é organizar e manteeova de dados técnicos
relativos as atividades da indastria do petrolevaR obtencdo destas informacdes, as
ferramentas utilizadas s&o: Sistema de Informag@edMovimentacdo de Produtos
(SIMP), Sistema de Informacdes Gerenciais de Eapém e Producao (SIGEP), site
licewebda Secretaria de Comércio Exterior (Secex) e dimtnecidos diretamente pela
Petrobras. Os técnicos da ANP fazem continuameexéracéo, a analise e a critica das
movimentagfes dos produtores, importadores, exguea e distribuidores de petréleo,
derivados, gas natural e biocombustiveis. AssifNB disponibiliza mensalmente da-
dos estatisticos de producéo, importagdo, expartag&endas de petréleo e derivados,
gas natural e biocombustiveis sua pagina na internet.
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Essas informac¢des também servem para subsidiarudridnEstatistico da
ANP, disponibilizado no site da Agéncia e cuja &erseferente ao ano de 2011 (ano
base 2010) foi publicada para distribuicéo intexrexterna. Com dados sobre a evolu-
cdo da industria de petroleo, gas natural e biocstheis, o Anuario Estatistico da
ANP é considerado uma fonte fundamental de infod@sisobre o setor de petroleo,
gas natural e biocombustiveis tanto pelos mercdda®tor quanto pelas instituices de
ensino, pesquisa, bem como por 6rgdos publicosoeppélico em geral com interesse
no tema.

O ano de 2011 marcou a publicacdo do segundo nimeeil, Natural Gas
and Biofuels Statistical Yearbgakma versao resumida do Anuario, em inglés, destin
da ao publico estrangeiro. O livro apresenta ogslathis relevantes referentes ao setor
de petrdleo, gas e biocombustiveis no Brasil exterier, e mostra a sua evolucdo nos
altimos 10 anos.

Entre os informes e boletins da ANP com dados ksasédsobre o setor de pe-
tréleo, gas e biocombustiveis, destaca-se o Campur& Informagéo publicagdo tri-
mestral disponibilizada no sitio da ANP na rede diainde computadores e enviada
também a uma lista de e-mails cadastrados. O Bokimariza algumas das principais
informacdes de interesse da industria do petrdle@as natural e dos biocombustiveis:
preco da gasolina C, etanol hidratado, GLP e dieset] producéo nacional e mundial
de petroleo e gas natural; cotacdo do barril dotBxéNTI; exportacdo e importacdo de
petroleo bruto e derivados; distribuicdo dos rogsle participacdes especiais; novas
Resolucdes editadas pela Agéncia, noticias soBMPapublicadas na midia impressa e
um artigo técnico.

Ja o Boletim Eletrénico tem por objetivo forneads,forma resumida, os prin-
cipais indicadores do setor de petrdleo, derivagagss natural. Este boletim, de fre-
guéncia mensal, € disponibilizado na intranet sitgoda Agéncia.

O Boletim Internacional, cuja periodicidade é méndeponibiliza informa-
cOes e andlises acerca da conjuntura internadilmnadercado de petréleo (precos, ofer-
ta, demanda, estoques e refino). O Informe de Bibcstiveis, publicado mensalmen-
te, tem por objetivo fornecer informacdes sobréan@ e o biodiesel no Brasil e no ex-
terior. Para tanto sdo apresentados dados da gabeiativa destes biocombustiveis,
informacdes sobre sua logistica e distribuicdolu®@m de seus precos e de suas princi-
pais matérias-primas, assim como fatos relevartesidos no més - resultados de lei-
|6es realizados pela ANP e modificacGes na ledisiapbre a matéria. Ambas as publi-
cagOes séo de circulagéo interna.

A ANP integra o Grupo de Trabalho de Segurancamfegestruturas Criticas
do Pais, coordenado pela Secretaria de Acompanb@araeBstudos Institucionais do
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidé&i&epublica (SAEI-GSIPR). A
Agéncia participa do Subgrupo de Petrdleo, Gés rdlati Combustiveis Renovaveis
(SGTSIC-PEGANCOR), que discute diretrizes e origi¢a para 0 acompanhamento e
0 gerenciamento dos riscos e vulnerabilidades flaeistrutura do setor regulado pela
ANP. Essa iniciativa é de suma importancia paramizar o risco de problemas de a-
bastecimento de combustiveis nas diversas regidemid, e também os riscos de im-
pactos sociais, ambientais e econémicos de evendgaientes ou atentados contra e-
lementos dessa infraestrutura.

A Agéncia também fornece informacdes para outrgda®/instituicoes. Para a
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a ANP salselaboracdo do Balanco Ener-
gético Nacional (BEN) e calcula mensalmente o MiwcAparente Nacional. Adicio-
nalmente, a base de dados mantida pela ANP consti@ importante fonte de infor-
macao para organismos como a Organizacao Latinaiéama de Energia (Olade) e os
Grupos de Trabalho do Mercosul. Para o Ministéedvinas e Energia (MME), forne-
ce uma estimativa do mercado nacional aparenteriieados de petroleo.
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A ANP dispde de um banco de dados georreferendadofraestrutura de de-
rivados de petréleo, gas natural e biocombustideipais. Entre as atividades relacio-
nadas ao Banco de Dados destacam-se a manuterm@an&zacao, a atualizagdo e o
armazenamento de dados, de forma a gerar recugassv(principalmente mapas e
equivalentes) utilizados como apoio a elaboracéestiedos e a tomada de decisGes de
diversas areas finalisticas, assim como de érgdemes (lbama, MMA e MME). Esse
banco de dados também subsidia os Foruns de @al®$GLP e o Grupo de Seguranca
de Infraestrutura da Presidéncia da Republica (SIPR).

42.2. PROJETOS EMANDAMENTO

Os projetos em andamento visam a subsidiar o camepto das atribuicbes da ANP no
gue tange a garantia do suprimento de petroleoieades em todo o territério nacional
e a protecdo dos consumidores quanto a preco ielagel

Nesse sentido, merece destaque o desenvolvimemmdielos econométricos de proje-
céo de demanda de curto prazo de QAV e de diesao Projeto importante diz respei-
to ao levantamento de dados e elaboracdo de @etatide estoques estratégicos por
Unidade da Federacéao (UF) e por segmento da cladgstica. Estes célculos permitem
guantificar o estoque em termos do numero de diasoblertura para cada UF no fe-
chamento do més.

Outro projeto relevante é o estudo sobre o prégs@l,prevé os impactos do novo regi-
me fiscal e regulatorio do setor de petrdleo engdisral na arrecadacéo governamental.
O estudo simula a arrecadacéo de todos os Orgdesie afetados pela mudanca da le-
gislacdo. Seu objetivo € simular a arrecadacao a@i@o Federal e sua distribuicdo
(Unido — Fundo Social, Ministérios e érgaos vindoksubordinados), relativa a extra-
céo de petréleo na plataforma continental, solvatites regimes regulatorios que entra-
ram em vigor em 2010. O nome do trabalho geradoestinacdo de Recursos Proveni-
entes da Exploracédo e da Producédo de Petroleo &l&asal — Implicacdes do Novo
Marco Legal”.

No segundo semestre de 2011, foi criado na ANP mupogde trabalho para
fazer estimativas mais detalhadas da producaoafuterpetréleo e gas, bem como da
simulacao de diferentes distribuicdes de roya#tiparticipacdo especial. As simulagdes
serviram como subsidios para assessores parlaeeetardiretoria da ANP, em funcéo
das intensas discussfes sobre projetos de leiliguariam a distribuicdo das participa-
¢bes governamentais no setor de petroleo. Em Ditédro, foi aprovado o Projeto de
Lei do Senado n° 448/2011, que devera ser votalio @@mara dos Deputados em
2012.

42.3. ARTICULACAO COM OUTROSORGAOSREGULADORES

Dando cumprimento a atribuicdo de articular-se oonos érgaos reguladores
do setor energético, a ANP contribuiu com a orgagéim da reunido anual da Associa-
céo de Reguladores Ibero-Americanos de EnergiaAERInos dias 6 e 7 de abril, em
Santo Domingo, na Republica Dominicana. Estiveragsgntes na reunido representan-
tes de Espanha, Portugal, México, Peru, Guatenalaguai, Coldbmbia, Republica
Dominicana, Honduras, Panama, Costa Rica, Chileaday, Argentina, Nicaragua e
Venezuela. Fundada em 2001, a ARIAE visa a promavaoperagcao entre as entida-
des com atribuicéo de regulacdo do setor de eneogi@aises da peninsula ibérica e da
América Latina. Os objetivos da associacdo saooperacdo técnica, a formacao de
pessoal e a troca de informacgdes e conhecimen® aninstituicdes de regulacao afins.
Seu escopo de cooperacdo abrange energia el@ticaatural, petrdleo e seus deriva-
dos e biocombustiveis.
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Nos dias 30 de junho e 1° de julho, a ANP tambémpreu juntamente com
a ANEEL, a Iv@ Reunido Anual da Associacdo de Ratpries de Energia dos Paises da
Lingua Oficial Portuguesa (RELOP), em Brasilia.eAimido contou com a presenca de
representantes da ARE de Cabo Verde, do CNELECamibique, da ERSE de Por-
tugal e da IRSE de Angola e das embaixadas dasdedepaises.

A RELOP tem por finalidade a cooperacao entre éislaames com atribuicao
de regulacdo do setor de energia nos paises delpaytuguesa, a saber: Brasil, Portu-
gal, Angola, Sdo Tomé e Principe, Mocambique e Gadrde.

42 .4, USORACIONAL DA ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA

A partir de abril, com a mudanca do Regimento trdeta agéncia, a SPP pas-
sou a ter como atribuicdo a coordenacédo das adiegdeelacionadas ao uso racional da
energia e a eficiéncia energética. Neste ambit,dséersas as atividades desenvolvi-
das, entre as quais, destacam-se a participacG&omié Gestor de Indicadores de Ni-
veis de Eficiéncia Energética (CGIEE), a particggago Programa Brasileiro de Eti-
quetagem Veicular (PBEV) e a participacdo do Grigenico do Plano Nacional de E-
ficiéncia Energética (PNEf).

O PBEV é coordenado pelo Inmetro e conta com &jmatéo de outras insti-
tuicbes governamentais tais como Companhia de Tegiaacde Saneamento Ambiental
(Cetesb), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente @sdRecursos Naturais Renovaveis
(Ilbama) e Ministério de Minas e Energia (MME), aldmAssociacdo Nacional de Fa-
bricantes de Veiculos Automotivos (Anfavea). O PBifvita com a participacao de re-
presentantes da ANP desde a sua concepcéao.

O PNEf é coordenado pelo MME e seu grupo de trabedimta com a partici-
pacdo, além da ANP, de representantes do Program@mdl de Racionalizacdo do
Uso dos Derivados do Petroleo e do Gas Naturalgé&pndo Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (Procel), da EraptesPesquisa Energética (EPE), da
Petrobras, da Agéncia Nacional de Energia Elé{Aceeel), Ministério do Meio Ambi-
ente, Ministério dos Transportes, Ministério dadisttia e Comércio, Inmetro, Ministé-
rio das Cidades, entre outros. A ANP também pagicio GT do PNEf desde o inicio
da concepcéao do plano, em 2009.
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