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Informagdes sobre recomendagdo de unidade de auditoria interna pendente de atendi-
mento no final do exercicio de referéncia

15. Parte B, Item 1, do Anexo II da DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010

Declaragao do contador de que as demonstracdes contdbeis do exercicio refletem corre-
tamente a situacao orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada

16. Parte C, item 4, do Anexo II da DN TCU N° 108, DE 24/11/2010

Demonstrativo analitico das despesas com a¢des de publicidade e propaganda

ANEXOS

ANEXO I - Declaracio de atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

ANEXO II - Declaracdo do contador de que as demonstracdes contibeis do exercicio
refletem corretamente a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade ju-
risdicionada

ANEXO III - Fichas dos Indicadores Institucionais

ANEXO IV — Informacdes sobre as atividades da ANP
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ORGANOGRAMA DETALHADO DA ANP
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Fonte: SEC/ANP

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis — ANP tem a seguinte
estrutura organizacional:

1. Diretoria Colegiada;

. Diretoria-Geral;

. Diretoria I;

. Diretoria II;

. Diretoria III;

. Diretoria IV;

. Secretaria Executiva;

. Procuradoria-Geral;

. Gabinete do Diretor-Geral;

10. Auditoria;

11. Corregedoria;

12. Superintendéncia de Defini¢dao de Blocos;

13. Superintendéncia de Dados Técnicos;

14. Superintendéncia de Promocdo de Licitacoes;

15. Superintendéncia de Exploracao;

16. Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgao;

17. Superintendéncia de Participagdes Governamentais;

18. Superintendéncia de Refino e Processamento de Gé4s Natural;
19. Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentacao de Petréleo, seus Derivados
e Gas Natural;

O 03O\ B~ Wi
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Superintendéncia de Abastecimento;

Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento;
Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos;
Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa;
Superintendéncia de Comunicagdo e Relagdes Institucionais;
Superintendéncia de Gestao Financeira e Administrativa;
Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos;
Assessoria de Inteligéncia;

Coordenadoria de Seguranca Operacional;

Coordenadoria de Meio Ambiente;

Coordenadoria de Desenvolvimento Tecnoldgico;
Coordenadoria de Defesa da Concorréncia;

Coordenadoria de Contetudo Local;

Coordenadoria de Or¢amento;

Coordenadoria Parlamentar;

Nucleo de Fiscalizagdo da Seguranga Operacional na Exploracdo e Produgao;
Nucleo de Fiscalizagdo da Medi¢do da Produgdo de Petréleo e Gés Natural;

Nicleo de Informatica;

Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas;
Centro de Documentag¢ao e Informacao;
Centro de Relacdes com o Consumidor;
Escritorio—Sede;

Escritério Central;

Unidades Administrativas Regionais.
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestao Individual encontra-se estruturado de acordo com as nor-
mas emanadas do Tribunal de Contas da Unidao/TCU(IN TCU n° 63/2010, DN TCU n°
108/2010 e Portaria TCU n°® 123/2011) e da Controladoria Geral da Unido/CGU(Portaria
CGU n° 2.546/2010), contemplando todas as exigéncias nelas contidas, com excecdo dos
seguintes itens, elencados de acordo com a numeragdo apresentada na Portaria TCU n°
123/2011,com meng¢do dos respectivos motivos:

a) Item 2 da Parte A- Quadro 2.11 — Despesas por Modalidade de Contratacdo dos créditos
recebidos por movimentagao — Motivo: Nao se aplica a ANP pelo fato de nao ter ocorrido
despesas por créditos recebidos por movimentacdo de outras unidades.

b) Item 2 da Parte A — Quadro 2.12 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Des-
pesa dos créditos recebidos por movimentagcdao — Motivo: Nao se aplica a ANP pelo fato de
nao ter ocorrido despesas por créditos recebidos por movimentagdo de outras unidades.

c¢) Item 2 da Parte A — Quadro 2.13 — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Des-
pesa dos créditos recebidos por movimentagcdao — Motivo: Nao se aplica a ANP pelo fato de
nao ter ocorrido despesas por créditos recebidos por movimentagao de outras unidades.

d) Item 3 da Parte A- Quadro A.3.1-Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Cré-
ditos ou Recursos — Motivo: Nao existem passivos por insuficiéncia de créditos ou recur-
sos para o exercicio de 2011.

e) Item 5 da Parte A- Quadro 5.10-Relagdao dos Empregados Terceirizados substituidos em
decorréncia da realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional autorizados —
Motivo: No exercicio de 2011 nao ocorreu na ANP, substitui¢do de empregados terceiriza-
dos em decorréncia de concurso publico ou de provimento adicional autorizado.

f) Item 5 da Parte A- Quadro 5.11-Autorizacdes para a realiza¢do de concursos publicos ou
provimento adicional para substituicdo de terceirizados — Motivo: No exercicio de 2011
ndo ocorreram autorizagdes para realizacao de concursos publico ou provimento adicional
para substituicdo de terceirizados.

g) Item 5 da Parte A- Quadro 5.12-.Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higie-
ne e vigilancia ostensiva — Motivo: Nao se aplica.A ANP ndo tem contratos de prestacdo
de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva.Estes servi¢os sdo pagos mediante
cotas condominiais.

h) Item 14 da parte A — Renuincias Tributdrias sob Gestdo da UJ - Quadros
14.1,14.2,14.3,14.4,14.5,14.6,14.7,14.8,14.9,14.10,14.11 e Declaracdo de Verificacdo da
Regularidade Fiscal - Motivo: Nao se aplica.Nao ha rentdncias tributdrias sob gestdo da
ANP.

No exercicio de 2011 a Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP aprovou o documento denominado A¢des Prioritarias da ANP para o Biénio 2011-
2012. Ele decorreu de uma determinacdo da Diretoria Colegiada no sentido de fornecer a
Casa diretrizes claras para 0 planejamento de sua atuacao.
A defini¢c@o das acOes prioritdrias pela Diretoria levou em consideragdo iniciativas legisla-
tivas e governamentais recentes, como a Lei do Gds, os novos marcos regulatérios decor-
rentes das Leis n°® 12.276 e n® 12.304, de 2010 e, mais recentemente, a Medida Proviséria
n°® 532, de 2011. Essas iniciativas trouxeram atribui¢des novas a ANP, desafios e, especi-
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almente, expectativas da sociedade com relacdo a atuacdo da Agéncia.

Para corresponder as expectativas da sociedade, a propria ANP vem empreendendo um
esforco constante de aprimoramento de seus instrumentos de  gestdo.
Todo esse conjunto foi dividido em duas dimensdes distintas de atuacdo.
A primeira dimensdo agrupa os objetivos voltados para enfrentar os desafios dos novos
marcos regulatérios e os problemas inerentes da dindmica dos mercados e das atividades
da cadeia de petrdleo, gés natural, combustiveis e derivados, tendo como principios baliza-
dores o desenvolvimento, a soberania, a competitividade, a sustentabilidade e a inovacao.
A outra dimensdo esta voltada para o fortalecimento institucional e para permitir a ANP o
melhor enfrentamento dos desafios colocados para a sociedade. Os objetivos e iniciativas
dessa dimensao sao balizados pela exceléncia, a simplificacdo e a transparéncia.

d Dewrdien,
e Tl o

A1) Acoes Prioritarias 2011-2012

MISSAD DA ANP

Promover 3 regulagdo, a contratagdo e a fiscalizagao das atividades econdmicas refativas a inddstria do petroleo, do gds natural @ dos biocombustiveis, de
modo a preservar o inferesse nacional, garantir o abastecimento e proteger os consumidores quanto a prego e qualidade dos produtos por ela regulados.

SOCIEDADE
Inovagdo
e mecanismos d
Sustentabilidade empresas de | .
Desenvolvimento médio porte Aumentar a p: solidar a partici
ad i
Competitividade combmsis

Soberania

tecnoldgico do setor regulado

INSTITUCIONAL
o Ampliar os I
PO o e i
ificaca estao estralégica ransparéncia publica N
SWpRicact 9 g e participacdo da sociedade da regulagao setorial

Transparéncia

Fonte: SEC - Comumicagdo infama

22



2. ITEM 1 - PARTE A DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 — IDENTI-
FICACAO DA UJ- RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO I - IDENTIFICACAO — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério de Minas e Energia — MME Cédigo SIORG: 2852

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacido completa: Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

Denominacao abreviada: ANP

Coédigo SIAFI:
Cédigo SIORG: 25.281 Cadigo LOA: 32.265 323030/323031
Situacio: Ativa
Natureza Juridica: Autarquia
Principal Atividade: Regulacdo das atividades econOmicas | Cédigo CNAE: 8413-2/00
Telefones/Fax de contato: [(21) 2112-8100 [(21)2112-8129 \

Endereco Eletronico: atendimento_fanp @anp.gov.br

Pagina na Internet: http://www.anp.gov.br/falecomaanp

Endereco Postal: SEDE: SGAN, Quadra 603, Médulo 1, 3° andar, CEP 70830-903 Brasilia DF e ESCRITO-
RIO CENTRAL: Avenida Rio Branco, 65 do 12° ao 22° andar — Centro — Rio de Janeiro — CEP 20090-004

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 9.478/98 de 6 de agosto de 1997 e alteragdes.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Decreto n° 2.475/98 de 14 de janeiro de 1998.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O Regimento Interno da Agéncia foi aprovado pela Portaria ANP n° 160 de 2 de agosto de 2004, publicado na
edicao do Didrio Oficial da Unido de 3 de agosto de 2004 e entrou em vigor no dia 31 de agosto de 2004.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Coédigo STAFI Nome
323030 Escritorio Sede - DF
323031 Escritorio Central

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cdodigo STAFI Nome

32205 Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Coédigo STAFI da Unidade Gestora Coédigo STAFI da Gestao

323030 32205
323031 32205
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3. ITEM?2 - PARTEA DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010

RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA ANP

A ANP tem a finalidade de promover a regulagdo, a contratacdo e a fiscalizacdo das ati-
vidades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gis natural e dos biocom-
bustiveis.

Sua competéncia institucional esta estabelecida na lei n° 9.478/97, que sofreu algumas
modificagdes ao longo dos anos, aumentando o rol das atividades a serem realizadas pe-
la Agéncia.

Atualmente a ANP possui as seguintes atribui¢des:

L.

IL

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

implementar a politica nacional de petréleo, gas natural e biocombustiveis, con-
tida na politica energética nacional, com énfase na garantia do suprimento de de-
rivados de petréleo, gis natural e seus derivados, e de biocombustiveis, em todo
o territério nacional, e na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a
preco, qualidade e oferta dos produtos;

promover estudos visando a delimita¢do de blocos, para efeito de concessdo ou
contratagdo sob o regime de partilha de producao das atividades de exploragao,
desenvolvimento e produgdo;

regular a execugdo de servicos de geologia e geofisica aplicados a prospec¢ao
petrolifera, visando ao levantamento de dados técnicos, destinados a comerciali-
zacdo, em bases ndo-exclusivas;

elaborar os editais e promover as licitagdes para a concessdo de exploragao, de-
senvolvimento e producgdo, celebrando os contratos delas decorrentes e fiscali-
zando a sua execucao;

autorizar a prética das atividades de refinacao, liquefagdo, regaseificacdo, carre-
gamento, processamento, tratamento, transporte, estocagem e acondicionamento;
estabelecer critérios para o célculo de tarifas de transporte dutovidrio e arbitrar
seus valores;

fiscalizar diretamente e de forma concorrente ou mediante convénios com Or-
gdos dos Estados e do Distrito Federal as atividades integrantes da industria do
petréleo, do gds natural e dos biocombustiveis, bem como aplicar as sang¢des
administrativas e pecunidrias previstas em lei, regulamento ou contrato;

instruir processo com vistas a declaracio de utilidade publica, para fins de desa-
propriacdo e institui¢cdo de serviddo administrativa, das dreas necessdrias a ex-
ploracdo, desenvolvimento e produgdo de petrdleo e géds natural, constru¢do de
refinarias, de dutos e de terminais;

fazer cumprir as boas praticas de conservacao e uso racional do petréleo, gds na-
tural, seus derivados e biocombustiveis e de preservacao do meio ambiente;
estimular a pesquisa e a adocdo de novas tecnologias na exploragdo, producao,
transporte, refino e processamento;

organizar e manter o acervo das informagdes e dados técnicos relativos as ativi-
dades reguladas da industria do petréleo, do gds natural e dos biocombustiveis;
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XIIL

XIIIL

XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.
XX.

XXIL.

XXIIL

XXIIL

XXIV.

XXV.

XXVL

XXVIL

XXVIIL

consolidar anualmente as informagdes sobre as reservas nacionais de petréleo e
gds natural transmitidas pelas empresas, responsabilizando-se por sua divulga-
¢éo;

fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques de Com-
bustiveis e o cumprimento do Plano Anual de Estoques Estratégicos de Combus-
tiveis;

articular-se com os outros 6rgaos reguladores do setor energético sobre matérias
de interesse comum, inclusive para efeito de apoio técnico ao CNPE;

regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento nacional de
combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mediante convénios com outros
orgaos;

regular e autorizar as atividades relacionadas a producdo, a importacao, a expor-
tacdo, a armazenagem, a estocagem, ao transporte, a transferéncia, a distribui-
cdo, a revenda e a comercializacdo de biocombustiveis, assim como avaliagio de
conformidade e certificagcdo de sua qualidade, fiscalizando-as diretamente ou
mediante convénios;

exigir dos agentes regulados o envio de informagdes relativas as operacoes de
producdo, importacdo, exportacdo, refino, beneficiamento, tratamento, proces-
samento, transporte, transferéncia, armazenagem, estocagem, distribuicdo, re-
venda, destinacio e comercializacdo de produtos sujeitos a sua regulacao;
especificar a qualidade dos derivados de petréleo, gas natural e seus derivados e
dos biocombustiveis;

regular e fiscalizar o acesso a capacidade dos gasodutos;

promover, direta ou indiretamente, as chamadas publicas para a contratacdo de
capacidade de transporte de gds natural;

registrar os contratos de transporte e de interconexao entre instalagdes de trans-
porte, inclusive as procedentes do exterior, € os contratos de comercializacao,
celebrados entre os agentes de mercado;

informar a origem ou a caracterizacdo das reservas do gés natural contratado e a
ser contratado entre os agentes de mercado;

regular e fiscalizar o exercicio da atividade de estocagem de gés natural, inclusi-
ve no que se refere ao direito de acesso de terceiros as instalagdes concedidas;
elaborar os editais e promover as licitacdes destinadas a contratagdo de conces-
siondrios para a exploracdo das atividades de transporte e de estocagem de gés
natural;

celebrar os contratos de concessdo para a exploragcdo das atividades de transporte
e estocagem de gds natural sujeitas ao regime de concessao;

autorizar a pratica da atividade de comercializacao de gds natural, dentro da es-
fera de competéncia da Unido;

estabelecer critérios para a afericdo da capacidade dos gasodutos de transporte e
de transferéncia;

articular-se com 6rgaos reguladores estaduais e ambientais, objetivando compa-
tibilizar e uniformizar as normas aplicaveis a industria e aos mercados de gis na-
tural;
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XXIX. supervisionar a movimentagdo de gis natural na rede de transporte e coordené-la
em situacgdes caracterizadas como de contingéncia;

XXX.  Comunicar ao Conselho Administrativo de Defesa Econdomica — CADE e a Se-
cretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica para que estes adotem as
providéncias cabiveis, quando, no exercicio de suas atribui¢des, tomar conheci-
mento de fato que possa configurar indicio de infragao da ordem econdmica.

No que diz respeito aos objetivos estratégicos da ANP, na Portaria ANP n° 127/2011 fo-
ram estabelecidas algumas agdes prioritarias da Agéncia para o biénio 2011-2012, vi-
sando o cumprimento de objetivos institucionais, além de objetivos voltados diretamen-
te para a sociedade.

A definicdo dessas agdes consideradas prioritarias se deu por meio de entrevistas com
os diretores, segundo determinados critérios, no qual foram apresentados por cada um
deles as acoes finalisticas e de gestdo interna, consideradas prioritdrias para o desenvol-
vimento institucional da ANP, a luz de sua missdo.

As acdes foram classificadas segundo critérios de urgéncia, impacto na sociedade, capa-
cidade de realizacdo pela ANP e necessidade, e agrupadas segundo a temadtica de cada
acgdo.

Os objetivos institucionais definidos tém como pilares a conquista da exceléncia, a sim-
plificacdo e a transparéncia. Eles compreendem a definicdo do modelo de gestdo estra-
tégica, a conquista da exceléncia da regulacdo setorial, além da ampliacdo dos meca-
nismos de transparéncia publica e participac¢do da sociedade.

Ja os objetivos finalisticos definidos tém como principios a inovagao, sustentabilidade,
desenvolvimento, competitividade e soberania. Esses objetivos compreendem intensifi-
car e aprimorar a fiscalizacdo das atividades reguladas, ampliar as areas exploratérias do
Pais, consolidar a participagdo dos biocombustiveis na matriz energética e garantir o su-
primento em longo prazo, aprimorar os mecanismos de participacdo de empresas de pe-
queno e médio porte nas atividades de exploracdo e produgdo e por ultimo aumentar a
participacao da ANP na definicdo da agenda de investimentos em pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico do setor regulado.

3.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDA-
DES INSTITUCIONAIS

A ANP possui um conjunto de acdes sob sua responsabilidade a serem implementadas,
que estdo inseridas no Plano Plurianual — PPA e na Lei Orcamentéria Anual — LOA. A
execugdo satisfatéria dessas acdes faz com que a Agéncia cumpra bem com sua missao
institucional.

Em termos gerais podemos afirmar que o contingenciamento ocorrido no exercicio de
2011 prejudicou a execugdo de algumas dessas acdes, principalmente as que necessita-
vam de recursos para pagamento de didrias e passagens de servidores.

A falta de pessoal também € um fator que prejudica o avango necessario em algumas a-
tividades essenciais, causando prejuizo para a sociedade. Essa escassez foi provocada
principalmente pelo aumento das atribui¢cdes da ANP nos tltimos anos. A aprovacio da
lei n° 12.490, de 16/09/2011 (classificou o etanol como biocombustivel, entre outras
disposi¢des), por exemplo, implicou no fato de que a Agéncia terd que fiscalizar um
quantitativo bastante elevado de usinas de etanol. A lei n° 11.909, de 04/03/2009 (modi-
ficou dispositivos acerca das atividades relativas ao transporte de gas natural), além do
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decreto n° 7.382, de 02/12/2010 (regulamentou a lei n° 11.909, de 04/03/2009), também
sao exemplos de dispositivos que elevaram o quantitativo de atribui¢des a serem execu-
tadas pela ANP. Para suprir essa demanda de pessoal ja foi solicitada pela Agéncia a
ampliacdo de seu quadro funcional, estando tramitando no Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG) um pedido para se contratar 152 profissionais.

Outro fato que prejudica a execugdo de atividades externas realizadas pela Agéncia € a
nao regulamentacdo, no ambito da ANP, do regime de folgas para o servidor que exerca
atividades em 4reas remotas (plataformas, dreas terrestres isoladas), bem como a nao e-
xisténcia de legislacdo que prevé o pagamento extra ao servidor que € efetivamente
submetido ao regime de confinamento, visto que ainda estd em tramitagdo o processo de
elaboracdo do projeto de lei, encaminhado pela Diretoria Geral da ANP ao MPOG no
dia 17 de junho de 2011.

A ocorréncia de outros eventos considerados negativos também prejudicou a execugao
de algumas atividades desenvolvidas pela Agéncia, podemos citar como exemplo as di-
ficuldades com o procedimento licitatério, além de problemas para a obten¢do de licen-
cas necessarias.
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3.3. PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

3.3.1. EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

QUADRO II - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE GOVERNO

Identificacio do Programa de Governo

Cédigo no PPA 0271

Denominacio Qualidade dos Servicos de Abastecimento de Petréleo, seus Derivados, Gds Natural e Biocombustiveis
Tipo do Programa Finalistico

Objetivo Geral Implantar uma infra-estrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Objetivos Especificos

Garantir condic¢des para o atendimento da demanda de petréleo, derivados, gds natural e outros combustiveis, protegendo o interesse dos con-
sumidores quanto a preco e qualidade

Gerente Haroldo Borges Rodrigues Lima
Piblico Alvo Consumidores de derivados de petrdleo, gés natural, dlcool combustivel, biodiesel e agentes da indistria de petréleo
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa | Em RS$ 1,00
Dotacio - Restos a pagar niao pro-
Inicial Final Despesa Empenhada Despesa Liquidada cessados Valores Pagos
514.097.507 481.256.437 346.943.636 295.964.736 50.978.900 288.663.773
Informacdes sobre os resultados alcancados
Ordem Indicador (Unidade . Refccneia . I::)d:l?g:;‘:z' Indice atingido
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
Area Total Concedi-
1 da nas Bacias Sedi- 01/2012 304.502 0 0 332.059
mentares Brasileiras
(km?)

Formula de Calculo do Indice

Area total concedida (blocos exploratérios, campos de producio e acumulagdes marginais) ao final do ano de apuracio

Analise do Resultado Alcancado

Ordem

| Indicador (Unidade |

Referéncia

| Indice previs- | Indice atingido
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rirsiltil) Data Indice inicial Indice final to noc(ie())(era- 1o exerciclo
Grau de Qualidade
dos Produtos nos Di-
2 versos Agentes Eco- 01/2012 94 0 0 97,8

noémicos do Abaste-
cimento (%)

Formula de Calculo do Indice

Relacdo percentual entre a quantidade de produto pesquisado em conformidade e a quantidade total de produto pesquisado

Analise do Resultado Alcancado

Referéncia

Indice previs-

Ordem Indicador (Unidade . . {0 N0 exerci- Indice atingido
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
3 Reservas de Gds Na- 01/2012 347.903 0 0 459,356
tural (milhdo de m3)
Formula de Calculo do Indice
Reserva provada de Gds Natural ao final do ano de apuragdo
Analise do Resultado Alcancado
Ordem Indicador (Unidade . Lo iy . I::)d:l?g:;‘:z' Indice atingido
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
Reservas de Petrdleo
4 (Milhdo de barris) 01/2012 12.182 0 0 15.043
Formula de Calculo do Indice
Reserva provada de petréleo ao final do ano de apuracio
Analise do Resultado Alcancado
Ordem Indicador (Unidade . Refchehcia . I::)d:l?g:;‘:z' Indice atingido
medida) Data Indice inicial Indice final cio no exercicio
Taxa de incremento
5 da capacidade auto- 01/2012 776 0 0 776

rizada para a ativida-
de de produgdo de
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[ biodiesel (%) | | | | |

Formula de Calculo do Indice

Volume total autorizado no fim do periodo de apuracdo menos o volume total autorizado até o inicio do periodo da apuracdo, sobre a diferenca entre a demanda total de bio-
diesel no periodo de apuracdo e a demanda total de biodiesel do periodo anterior a apuragao

Analise do Resultado Alcancado

Fonte: ANP
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3.4. EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ
QUADRO III - EXECUCAO FISICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ
~ ~ ~ . ~ .. . . Meta pre- | Meta reali- Metz? aser
Funcao Subfuncio Programa Acao Tipo da Acao Prioridade Unidade de Medida vista zada realizada
em 2012
25 301 0271 20CW A 3 unidade 365 359 496
25 122 0271 2000 A 3 - - - -
25 301 0271 2004 A 3 unidade 1.161 1.257 968
25 365 0271 2010 A 3 unidade 80 116 112
25 331 0271 2011 A 3 unidade 157 76 65
25 306 0271 2012 A 3 unidade 738 725 740
25 753 0271 2050 A 1 km? 740.004 4.184 1.246.600
25 753 0271 2379 A 3 Tbyte 2.200 3.439 2.200
25 130 0271 2380 A 3 unidade 80 0 80
25 130 0271 2381 A 3 unidade 710 746 715
25 665 0271 2388 A 3 unidade 34 79 44
25 125 0271 2391 A 3 unidade 27.938 24.991 26.500
25 753 0271 2393 A 3 unidade 120.000 81.816 120.000
25 128 0271 4572 A 3 unidade 943 595 772
25 131 0271 4641 A 3 - - - -
25 125 0271 6197 A 3 unidade 2.358 3.003 4.216
25 125 0271 6594 A 3 unidade 9.000 10.452 9.000
25 125 0271 6596 A 3 unidade 123 267 155
25 122 0271 09HB ) 3 - - - -
25 122 0271 10TP P 3 % de execucdo fisica 42 0 8
Fonte: ANP
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4. ANALISE CRITICA

As Acoes constantes do programa 0271 — Qualidade dos Servigos de Abastecimento de
Petroleo, seus derivados, Gds Natural e Biocombustiveis que nao possuem meta fisica,
ou ainda as que atendem ao pagamento de beneficios a servidores, tiveram uma execu-
cdo fisica considerada satisfatéria, garantindo, dentre outras coisas, a realiza¢do de di-
versos servigos administrativos, a manutengdo e o uso de frota veicular e de imdveis, a
realizacdo de atividades de tecnologia da informagao, a realizacao de viagens e locomo-
cdo, a manutencao de sistemas de informacdes gerenciais internos, a realizacdo de estu-
dos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacao de politicas
publicas, a realizacdo de publicidade legal, além da divulgacdo de contetdos vinculados
a objetivos sociais de interesse publico.

A grande maioria das demais Acdes cumpriram suas metas fisicas conforme planejado,
garantindo diversas realizacdes, tais como a administracdo e atualizacdo do acervo de
todos os dados e informagdes sobre bacias sedimentares brasileiras, bem como daqueles
oriundos de estudos promovidos pela propria ANP e dos levantamentos de dados nao
exclusivos autorizados pela Agéncia; gestdo dos contratos de concessdo para as ativida-
des de exploracdo, desenvolvimento e produgao de petréleo e gis natural, mediante mo-
nitoramento e fiscalizacio das atividades executadas pelos agentes econdmicos, incluin-
do o controle das participagdes governamentais; elabora¢do de atos normativos, fiscali-
zacdo e outorga de autorizacgdo relativas as atividades da industria do petréleo como um
todo; recebimento de dentncias, reclamagdes, solicitacdes, sugestdes, pedidos de infor-
macdo, elogios e agradecimentos dos consumidores, bem como realizagdo de andlises,
informando os respectivos resultados as partes interessadas; orientacdo aos consumido-
res quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos e servigos do mercado regulado pela
ANP; encaminhamento de demandas dos consumidores individuais ou representados
coletivamente por entidades publicas ou privadas de defesa de seus direitos e interesses;
estabelecimento da comunica¢do da ANP com os 6rgaos de defesa, protecdo e orienta-
cdo dos consumidores; além de agdes diversas voltadas para a capacitacao de servido-
res.

A Acdo 2050 — Servicos de Geologia e Geofisica aplicados a Prospeccdo de Petroleo e
Gds Natural faz parte do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e tem a fun-
cdo de gerar dados e informacdes técnicas para orientar as decisdes estratégicas da ANP
quanto ao direcionamento dos futuros esforcos exploratdrios a serem realizados nas ba-
cias sedimentares brasileiras. Ela teve uma execucdo abaixo do esperado em 2011 pro-
vocada por alguns fatores especificos. Houve a necessidade de redugcdo dos Restos a Pa-
gar (RAP) do exercicio orcamentdrio futuro (estabelecido na Sala de Situacdo do
PAC/ANP, realizada em 07/04/2011), implicando no fato de que os recursos empenha-
dos para determinado exercicio tivessem que ser proximos aos valores efetivamente de-
sembolsados. Assim, como houve dificuldade de licitar, contratar e executar os projetos
no mesmo ano, aconteceu uma redugdo prévia na meta prevista para essa A¢do. Tam-
bém cumpre apontar que as licitagdes dos levantamentos geoldgicos e geofisicos reali-
zadas pela ANP vém sofrendo grande impacto pela auséncia dos leildes dos blocos ex-
ploratérios, interrompidos desde 2008, uma vez que quando uma concessiondria ou
companhia petrolifera arremata um bloco exploratério no leildao da Agéncia, a mesma €
obrigada, por forca do contrato de concessdo, a cumprir um programa que a obriga a re-
alizar um conjunto minimo de atividades exploratérias, denominado ‘“Programa Explo-
ratério Minimo” (PEM), aquecendo assim o setor de servi¢os. No entanto, os leildes de
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blocos exploratérios ndo estdo sendo realizados ha mais de trés anos, reduzindo drasti-
camente a demanda pelos servigos e tornando a ANP a maior contratante de levanta-
mentos geoldgicos e geofisicos. Desse modo, as licitagdes da ANP passaram a ser mais
atrativas e levaram as licitantes a disputas intermindveis, interpondo recursos adminis-
trativos durante todas as fases do processo licitatdrio, atrasando a contratagdo do servi-
co. Um exemplo disso foi a licitacdo para contratacdo dos levantamentos magnetoteluri-
cos, cujo certame iniciou em 10/08/2011 e perdura por quase cinco meses por conta dos
recursos que foram interpostos sucessivamente.

Também cabe ressaltar alguns fatos positivos relacionados a essa Acao, tais como a o-
portunidade de se adquirir o levantamento sismico 3D, na drea do pré-sal da Bacia de
Santos sem custos para o Governo Federal e de forma mais rapida. Tal oportunidade se
deu em funcdo de a ANP ter identificado alto potencial na drea a ser estudada. Sendo
assim, uma companhia de servi¢o se habilitou a realizar o levantamento pretendido de
forma ndo exclusiva, por conta e risco. E oportuno informar que o referido levantamen-
to sismico ja estd em execugdo e tem conclusdo prevista para maio de 2012. Com essa
iniciativa, a Unido economizou aproximadamente R$ 200.000.000, que era o custo es-
timado apés a ultima consulta de preco ao mercado. O mesmo fato ocorreu com os le-
vantamentos sismicos 2D nas bacias de Jacuipe e Ceard, em que houve grande interesse
das EAD (empresas de aquisi¢ao de dados) provocado pela iniciativa da ANP em traba-
lhar na drea, sendo assim estas solicitaram autorizacdo para realizar os referidos levan-
tamentos em cardter ndo-exclusivo.

Ja a A¢do 10TP — Modernizagdo Estrutural do Centro de Pesquisa e Andlises Tecnolo-
gicas ndo apresentou execucdo em 2011 devido a dificuldades com o projeto bésico e
com a liberagdo das licencas necessdrias. Em 2009 a empresa Baars e Arch Construcdes
Ltda foi contratada, no entanto, no inicio de 2010 esse contrato foi rescindido devido a
inexecuc¢ao por parte da contratada. Novo processo licitatorio foi realizado e, em junho
de 2010, foi assinado contrato com a empresa Archi 5 Arquitetos e Associados Ltda. O
projeto basico foi concluido (com atraso justificado pela contratada) somente em agosto
de 2011. Desde que o projeto bésico foi entregue, a equipe responsdvel tem se dedicado
a conseguir as licengas necessdrias a execugao da obra junto ao Governo do Distrito Fe-
deral e Corpo de Bombeiros. Devido a questionamentos sobre o projeto e pedidos de al-
teracdo em alguns itens, as licencas ainda ndo foram concedidas, embora todas as de-
mandas apresentadas até agora por esses orgaos estejam sendo resolvidas. Vale mencio-
nar que, paralelamente aos pedidos de licengas, a equipe da ANP responsével pelo pro-
jeto ja elaborou o Termo de Referéncia necessario ao pedido de contratacdo da obra de
forma a agilizar as proximas etapas.

A execucdo abaixo do esperado na Ac¢do 2393 - Ouvidoria da Agéncia Nacional do Pe-
troleo, que tem como finalidade a manutenc@o de canais de comunicagdo permanentes
com consumidores e agentes econdmicos, € devida ao menor nimero de solicitacdes a-
tendidas no ano, que pode ser reflexo da conclusdo do cronograma de recadastramento
dos agentes do mercado de GLP e do aprimoramento das orientagdes aos agentes eco-
ndmicos do abastecimento no sitio da ANP na internet, associado a intensificacdo da di-
vulgacdo desse canal de contato entre a Agéncia e os consumidores.
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Também cabe ressaltar que algumas Ac¢des superaram a meta prevista em 2011. Nessa
condicdo se destaca a A¢do 2388 — Regulamentacdo das Atividades da Indiistria de Pe-
troleo e da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petroleo e Biocombustiveis, que
publicou mais que o dobro da quantidade prevista de normas em 2011. Isso foi reflexo
da necessidade de criacdo e publicacdo de novos regulamentos, decorrentes da aprova-
cdo das leis n® 12.490, de 16/09/2011 (classificou o etanol como biocombustivel, entre
outras disposi¢des), e n° 11.909, de 04/03/2009 (modificou dispositivos acerca das ati-
vidades relativas ao transporte de gds natural), além do decreto n° 7.382, de 02/12/2010
(regulamentou a lei n° 11.909, de 04/03/2009). As resolucdes de diretoria, que antes ndao
eram publicadas, passaram a ser em 2011, motivo este que também contribuiu para que
esta A¢do tenha superado de forma significativa sua meta.

4.1. DESEMPENHO ORCAMENTARIO FINANCEIRO

4.1.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

QUADRO 1V — IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

o . - £ 1 Cédigo SIAFI
Denominacao das Unidades Orcamentarias Codigo da UO da UGO
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocom- 32265 323030
bustiveis
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4.2.

PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

QUADRO V — PROGRAMACAO DE DESPESAS CORRENTES

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orcamen-

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Sociais

2 — Juros e Encargos da Divida

3- Outras Despesas Correntes

tarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagﬁo proposta pela UO 449.931.162 610.683.099
133.783.804 118.756.771 - -
é PLOA 118.247.367 103.992.069 - - 403.563.734 476.963.328
|
LOA 118.247.367 103.992.069 - - 389.563.734 476.963.328
Suplementares 15.808.930 22.518.000 - - 135.000 1.457.571
Abertos - - - - -
vy | Especiais
E Reabertos - - - - -
.
2
) . . | Abertos - - - - -
5 Extraordina-
rios
Reabertos - - - - -
- 2.286 - - 47.770.000 5.760

Créditos Cancelados




Outras Operacoes

Total

134.056.297

126.507.783

341.928.734

478.415.139

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA
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4.3. PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL
QUADRO VI - PROGRAMACAO DE DESPESAS DE CAPITAL

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orc¢a-
mentarios

Grupos de Despesa de Capital

4 — Investimentos

5 — Inversoes Financeiras

6- Amortizacao da Divida

Exercicios

Exercicios

Exercicios

2011 2010

2011 2010

2011

2010

Dotacao proposta pela
[8[0)

32.130.023 18.947.915

PLOA

LOA

9.236.230 13.047.915

LOA

9.236.230 7.117.915

Suplementares

Especiais

2

CREDITOS

Extraordina-

rios

Créditos Cancelados

37



Outras Operacoes

Total

9.236.230

7.117.915

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA
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4.4. QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS

QUADRO VII - QUADRO RESUMO DA PROGRAMACAO DE DESPESAS E DA RESERVA DE

CONTINGENCIA

Valores em R$ 1,00

. L 3 Despesas Correntes Despesas de Capital Reserva de Contingéncia
rigem rédi rca- — T T
Orige ii)znctésﬁ)stos Orca Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Dotagﬁo proposta pela 633.714.966 729.439.870 32.130.023 18.947.915
[8[0)
g PLOA 521.811.101 580.955.397 9.236.230 13.047.915 2.633.747.245 3.488.693.871
|
LOA 507.811.801 580.955.397 9.236.230 7.117.915 4.426.687.802 3.488.693.871
Suplementares 15.943.930 23.975.571
v | Especiais
o -
o
[
a
\w _
z . e
O | Extraordina-
rios )
Créditos Cancelados 47.770.000 8.046
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Outras Operacoes

Total

475.985.031

604.922.922

9.236.230

7.117.915

4.426.687.802

3.488.693.871

Fonte: SIAFI, SIDOR, PLOA 2011, LOA 2011, PAA
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5. DOTACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA EM 201 1

A Lei Or¢amentaria Anual (LOA) destinou a ANP R$ 517,0 milhdes para realizar des-
pesas. Contudo, no decorrer do ano, a LOA foi modificada por créditos concedidos e
cancelamentos de dotagdes orcamentdrias, resultando em uma redugdo liquida de R$
31,8 milhoes, distribuidos conforme abaixo:

e C(Créditos totalizando R$ 695 mil para pagamento de aposentadorias e pensdes
(sendo R$ 350 mil concedidos pelo Decreto de 24 de agosto de 2011, R$ 310
mil pelo Decreto de 20 de outubro de 2011 e R$ 35 mil pelo Decreto de 15 de
dezembro de 2011);

e Créditos totalizando R$ 14,1 milhdes para pagamento de despesas com remune-
rac¢ao dos servidores (sendo R$ 3 milhdes concedidos pelo Decreto de 24 de a-
gosto de 2011, R$ 10,2 milhdes pelo Decreto de 20 de outubro de 2011 e R$
853,9 mil pelo Decreto de 15 de dezembro de 2011);

e C(Crédito de R$ 660 mil para custeio do regime de previdéncia dos servidores,

concedido pelo Decreto de 20 de outubro de 2011;

e Crédito de R$ 100 mil para assisténcia médica e odontoldgica aos servidores,
empregados e seus dependentes, concedido pelo Decreto de 24 de junho de

2011.

e Crédito de R$ 35 mil para assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servido-

res, concedido pelo Decreto de 24 de junho 2011;

e Redugdo de R$ 47,7 milhdes na acao Servigos de Geologia e Geofisica Aplica-
dos a Prospeccdo de Petréleo e Gas Natural, conforme Decreto de 19 de abril de

2011.

5.1. ANALISE CRITICA

Com a inclusdo dos créditos adicionais, temos que LOA da ANP totalizou em 2011 o
valor de R$ 4,9 bilhdes, sendo esses recursos provenientes em sua maioria de compen-
sacdo financeira paga pelas empresas para exploracdo de petréleo e gas natural. A maior
parte desses recursos é alocada na reserva de contingéncia, que € utilizada para contri-
buir com o cumprimento das metas de superdvit primdrio do governo federal. Para a e-
xecugdo de despesas, a LOA da ANP em 2011 atualizada pelo créditos adicionais e pe-
los cancelamentos de dotagdes orcamentdrias destinou um total de R$ 485,2 milhdes.
Desse total, excluidas as despesas com o Programa de Aceleracdo do Crescimento e
com pagamento de pessoal e beneficios, a ANP teve R$ 178,2 milhdes alocados para
execug¢do de suas demais despesas discriciondrias.
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Desse montante, R$ 166,5 milhdes foram liberados para empenho, dos quais a ANP
empenhou R$ 166,4 milhdes, o que representa 99,9% do liberado.

Cabe destacar que em 2011 o valor executado relacionado aos servigos de geologia, que
sdo relacionadas ao Programa de Aceleragcdo do Crescimento — PAC, foi R$ 46,9 mi-
lhdes, sendo aproximadamente 63 % inferior ao executado em 2010.

Em relacdo ao valor total do orcamento da Agéncia, excluida a Reserva de Contingén-
cia, o orcamento de 2011 foi aproximadamente 21% menor que o de 2010.

O grafico a seguir mostra a variacdo da LOA, Reserva de Contingéncia, o autorizado
pela LOA para realizacdo de despesas, o montante liberado para sua execucdo e o valor
total executado pela Agéncia nos cinco ultimos exercicios.

Gréfico 5.1.  Composicdo do Orcamento e Execu¢cdo da ANP 2007 a 2011

Erm RS
6.000,0 1.¢00.C00

5.000,0

4.000,0

3.000,0

2.000,0

1.000,0

oo Hem Iim A I Am
200

200 200 201 201
7 8 9 0 1

BL.OA 3.236,9  3.705,6 K 4.240,8  4.100,7 | 4911,9
Reserva de Contingéncia | 2.920,4 ' 3.152,3 | 3.766,4 3.483,7  4.426,7

® Autorizado pela LOApPara - 3165 | 5539 | 4744 | 612,0 @ 4852

Despesas
B Liberado paraexecucio 297.3 4176 4454 4124 473,4
Executado 281,8 417,2 4441 411,6 350,1

Fonte: SIAFI

A Tabela abaixo demonstra os limites de movimentacdo e empenho em 2011.
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Tabela 5.1. Tabela I - Limites de Movimentagcdo e Empenho em 2011’

EmR$

a) Autorizado
Anexos )

b) Limite Inicial

¢) Limite Final

d) Executado

(LOA)
Anexo I (fontes 100, 129, 110.140.109 92.635.172 98.375.844 98.351.404
174)
Anexo 1T (fonte 250) 68.083.415 60.986.109 68.083.240 68.077.914
Anexo VI (fonte 142) 168.721.000 216.491.000 168.721.000 46.940.800
Anexo VIII (fonte 100) 4.220.440 4.085.440 4.220.440 4.011.848
Total 351.164.964 374.197.721 339.400.524 217.381.966

Fontes: SIAFI e Oficio n° 11/SPOA/SE/MME

' Os limites de movimentagao e empenho nao incluem as despesas com pessoal

Créditos Suplementares

Durante o ano de 2011 foram encaminhadas pela ANP solicitagdes de créditos suple-
mentares, citadas abaixo:

- R$ 780 mil para a A¢ao Fiscalizacdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Pe-
troleo e Biocombustiveis, por meio de remanejamento de recursos das agdes Formagdo
de Recursos Humanos de Nivel Técnico para a Indiistria do Petréleo (R$ 80 mil) e Ca-
pacitacdo de Servidores Piiblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalifica-
cdo (R$ 700 mil). O pedido de crédito foi concedido.

- Diversas solicitagcdes de créditos visando a cobertura de despesas com pessoal e encar-
gos sociais foram encaminhadas ao longo do exercicio e envolveram as Ac¢des Adminis-
tragcdo da Unidade (pessoal); Pagamento de Aposentadorias e Pensoes — Servidores Ci-
vis, e Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o Custeio do Re-
gime de Previdéncia dos Servidores Piuiblicos Federais. Esses pedidos de crédito foram
concedidos gradativamente ao longo do exercicio, de maneira que atendeu a demanda
exigida pela Agéncia.

O detalhamento de todos os créditos concedidos e cancelados, com suas respectivas da-
tas de concessdo e Acdes correspondentes foram expostos anteriormente, sob o titulo
Dotacdo e Execugdo Orcamentdria em 201 1.
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6. O PROCESSO DE PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO PARA 2012

O processo de planejamento or¢amentario da Agéncia tem sofrido aperfeicoamentos ano
a ano. A captagdo da proposta or¢amentdria para 2012, realizada no primeiro semestre
de 2011, procurou aumentar o grau de informacao associado as solicitacdes de recursos,
bem como estabelecer relacdo entre os processos realizados sob responsabilidade das
unidades organizacionais, or¢amentos, objetivos, produtos e seus resultados.

Pelo processo de captagdo, chegou-se a um valor de R$ 773,5 milhdes necessérios para
2012. Foi enviado ao Congresso Nacional um Projeto de Lei Orcamentdria Anual
(PLOA) com uma programacao de despesas de R$ 561,4 milhdes para a ANP (esse va-
lor ndo considera a reserva de contingéncia). Deste total, desconsiderando as despesas
com o Programa de Acelera¢do do Crescimento e com o pagamento de pessoal e benefi-
cios o montante alocado para execugdo das despesas discriciondrias foi de R$ 178,6 mi-
Ihdes, sendo praticamente igual doa da LOA de 2011. Cabe ressaltar que os referenciais
monetérios determinados para a elabora¢do do orcamento anual da ANP t€m sido insu-
ficientes para que se elabore uma proposta orcamentaria que permita a expansao das a-

tividades institucionais da Agéncia.
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6.1.

QUADRO VIII - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE

MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA DAS DESPESAS

DESPESA

Valores em R$ 1,00

Natureza da Movimentacio de Crédito

UG concedente ou

Classificacao da acao

Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos Soci-

2 — Juros e Encargos da Di-

3 — Outras Despesas Cor-

recebedora . q
ais vida rentes
. TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Movimentagio In- Concedidos 323030 TES AO ORCAMENTO DA ANP 134.056.297,00 . 208.210.725,73
terna - TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Recebidos 323031 TES AO ORCAMENTO DA ANP 134.056.297,00 . 208.200.725,73
25.122.0271.2000.0001, 25.128.0271.4572.0001,
. 25.753.0271.2379.0001, 25.125.0271.6197.0001,
DTS 323031 25.125.0271.6596.0001, 25.130.0271.2380.0001, - - 20.445.991,74
25.130.0271.2381.0001, 25.665.0271.2388.0001
Movimentacio E Recebidos 110511 25.122.0271.2000.0001 N - 51.015,02
°V‘mti‘; ::a" X Recebidos 170115 25.128.0271.4572.0001 - - 5.376,00
. 25.122.0271.2000.0001 ¢
Recebidos 495001 25753.0271.2379.0001 - - 739.600,72
25.125.0271.6197.0001, 25.125.0271.6596.0001,
Recebidos 772001 25.130.0271.2380.0001, 25.130.0271.2381.0001 - - 19.650.000,00
€ 25.665.0271.2388.0001
UG concedente ou Despesas de Capital

Natureza da Movimentaciao de Crédito

Classificacao da acao

recebedora 4 — Investimentos 5 — Inversoes Financeiras 6 — Amortizacio da Divida
. TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Concedidos 323030 TES AO ORCAMENTO DA ANP 4.842.132,68 - -
Movimentac¢io In- . TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
terna Recebidos 323031 TES AO ORCAMENTO DA ANP 4.840.832,68 - -
. TODAS AS PROGRAMATICAS PERTINEN-
Recebidos 323085 TES AO ORCAMENTO DA ANP 1.300,00 - -
Movimentacao Ex- Concedidos 323031 25.130.0271.2381.0001 100.000,00 - -
terna Recebidos 772001 25.130.0271.2381.0001 100.000,00 - -

Fonte: SFA/ANP
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ANALISE CRITICA

No quadro de Movimentagdo Or¢camentaria por Grupo de Despesa as movimentagdes or-
camentdrias de natureza interna demonstram o percurso dos créditos orcamentdrios da
ANP pertinentes ao OGU onde esses créditos orcamentarios sdo concedidos a ANP atra-
vés da UG 323030, que € a Unidade Orcamentédria da ANP e descentralizados quase que
totalmente para a UG 323031, Unidade Executora principal.

As movimentacdes de créditos de natureza externa representam os recursos repassados a
outros 6rgaos, conforme tabela acima, para execucdo dos servigos pactuados/acordados
entre a ANP e seus participes e/ou conveniados bem como o cumprimento de sentengas
judiciais exaradas.
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6.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

6.2.1. EXECUCAO ORCAMENTARIA DE CREDITOS ORIGINA-

RIOS DA UJ

QUADRO IX - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO
DOS CREDITOS ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$

1,00

Modalidade de Contrata- Despesa Liquidada Despesa paga
cao 2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacao | 148.652.448 101.395.008 95.218.885 87.086.646
Convite 18.209 13.320 - -
Tomada de Precos 30.000 - - -
Concorréncia 8.869.822 7.042.349 8.032.803 5.896.383
Pregdo 94.260.685 58.904.162 50.488.137 55.487.955
Concurso - - - -
Consulta 45.473.732 35.435.177 36.697.946 25.702.308
Registro de Precos - - - -
Contratacoes Diretas 32.707.048,71 | 34.324.180,00 | 12.754.594,04 | 19.034.941,25
Dispensa 23.531.054 20.889.416 7.415.449 8.447.085
Inexigibilidade 9.175.994 13.434.764 5.339.145 10.587.857
Regime de Execucao Es- 87.318 31.150 87.318
pecial 31.150
Suprimento de Fundos 31.150 87.318 31.150 87.318
Pagamento de Pessoal 135.685.484 130.970.543 133.072.344 128.693.171
Pagamento em Folha 132.760.807 125.926.052 130.493.857 124.052.177
Didrias 2.924.677 5.044.491 2.578.487 4.640.994
Outros 168.752.127 153.230.759 109.221.414 57.231.291

Fonte:SFA/ANP
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6.3. ANALISE CRITICA

As despesas por modalidade de contratacio pertencente ao grupo licitagdo demonstram
a evolucdo de cada modalidade de acordo com sua execuc¢do ao longo do tempo. Cabe
ressaltar que essas despesas englobam todas as Unidades Gestoras que receberam parce-
las mediante transferéncias ou repasses pertinentes ao Orcamento da ANP. Como e-
xemplo, podemos destacar a modalidade de contratacdo denominada Pregdo. Na execu-
cdo da ANP de 2011, foi empenhado o valor de 94,2 Milhdes nessa modalidade.

Se comparado ao exercicio anterior, verificamos um aumento significativo de 36 Mi-
lhdes, o que demonstra o empenho da agéncia em buscar sempre 0 menor pre¢o € uma
melhor conscientizagdo da Agéncia em relacdo aos gastos. Cabe ressaltar que existem
recursos que sdo executados por outros Orgdos como CPRM e Marinha entre outros, e
que a execugdo dos mesmos por aqueles Orgdos reflete na execucdo da ANP. As outras
modalidades também tém, seguindo o mesmo critério de avaliagdo, sua execugdao em
outras Unidades Gestoras.

No caso do grupo “Regime de Execucado Especial — Suprimento de Fundos”, as despesas
reduziram 64,3% em relacao ao ano de 2010.

A despesa com pagamento de pessoal aumentou em 3,84% em relagdo a 2010, devido a
parcela do aumento acordado em 2008 bem como a progressdo no plano de cargos e
carreiras.
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QUADRO X - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

ORIGINARIOS DA UJ
Valores em R$ 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

11-VENCIMENTOS E VAN- - - 104.357.105 100.351.718
TAGENS FIXAS - PESSOAL
CIVIL 106.451.277 100.538.157 106.451.277 100.538.157

13 — OBRIGACOES PA- - - 21.300.967 18.765.537
TRONAIS 21.424.835 20.389.801 21.424.835 20.389.801

01 - APOSENTADORIAS E - - 2.397.623 1.925.071
REFORMAS 2.397.623 1.925.071 2.397.623 1.925.071

Demais elementos do grupo 2.487.072 3.073.023 2.487.072 3.073.023 - - 2.438.161 3.009.851
2 — Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -
3 — Outras Despesas Correntes - - - - - - - -

39 — OUTROS SERVICOS 47.396.344 118.781.235 117.625.096 110.156.424
DE TERCEIROS - PESSOA JU-
RIDICA 169.587.515 246.099.835 169.587.515 127.318.600

92 — DESPESAS DE EXER- - - 16.141.719 -
CICIOS ANTERIORES 16.141.719 4.398.730 16.141.719 4.398.730

37 - LOCACAO DE MAO - 805.449 9.498.997 9.230.422
DE OBRA 9.498.997 10.035.871 9.498.997 9.230.422

Demais elementos do grupo 16.281.270 17.900.108 16.281.270 16.516.198 1.303.939 979.771 14.766.389 17.885.248

Fonte: SFA/ANP




6.4. ANALISE CRITICA

Quanto as despesas do exercicio no grupo 1 — Despesas de pessoal -, considerando as
despesas empenhadas, podemos destacar o aumento de 3,84 em 2011 quando compara-
do a 2010.

No grupo 3 — Outras despesas correntes — registramos uma redugao cerca de 66 milhdes
para os valores empenhados. Grande parte dessa reducdo € devida ao elemento de des-
pesa 39 — Outros servigos de Terceiros — Pessoa Juridica. Tal fato deve-se ao contingen-
ciamento imposto pelos Orgdos Superiores.

O elemento de despesa 37 — Locacdo de Mao de Obra teve um reducao de aproximada-
mente 5,35%. Por se tratar de assunto especifico da drea de Recursos Humanos, enten-
demos que o responsdvel por aquela drea deve se pronunciar sobre o assunto.

O elemento de despesa 92 — Despesas de Exercicios Anteriores — Teve um aumentou
significativo de aproximadamente R$ 12 milhdes devido ao contingenciamento sofrido
pela agéncia, como também pelo aumento no numero de fiscalizacdes.
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QUADRO XI - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS
ORIGINARIOS DA UJ

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 — Investimentos

52 - EQUIPAMENTO E MA-
TERIAL PERMANENTE

808.099

4.232.913

808.099

2.473.626

8.000

1.759.287

800.099

2.419.737

39 — OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURIDI-
CA

5.200

5.200

5.200

30 - MATERIAL DE CON-
SUMO

2.249.486

2.249.486

2.204.442

Demais elementos do grupo

5 — Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 — Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

3.062.784

4.232.913

3.062.784

2.473.626

1.759.287

3.009.740

2.419.737

Fonte: SFA/ANP
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6.5. ANALISE CRITICA

Em 2011, o Grupo de Despesa 4-Investimentos, apresentou uma reduc@o nas despesas
empenhadas e executadas em relacdo ao exercicio de 2010. Essa redugao deve-se a di-
minui¢ao do crédito orcamentério referente ao grupo 4 na LOA em 2011 imposta pelo
Decreto n.° 7.746 de marco de 2011 bem como a Portaria MPOG n.° 54. A agéncia in-
vestiu o orcamento deste grupo na modernizacdo de seus recursos tecnoldgicos. Outro
fato gerador importante nos recursos de investimento foi a descentralizagdo de recursos
de capital para outros 6rgaos, que contribuiram no total da execu¢do orcamentdria da
Agéncia.
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7. INDICADORES INSTITUCIONAIS

O projeto de Indicadores de Desempenho da ANP, iniciado em 2006, tem finalidade de
estabelecer indicadores a serem utilizados para a avaliacdo do desempenho e acompa-
nhamento das atividades da Agéncia. Este projeto atende a uma série de objetivos, a sa-
ber:

.aprimorar o Relatério de Gestdo da ANP com as metas acordadas e os resultados alcan-
cados dos Indicadores.

.servir como instrumento de gestdo da Diretoria da ANP para avaliar a atuacao das Uni-
dades Organizacionais.

.atender as Decisdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU no 243/2001 — Segunda
Camara e no 553/2002 — Segunda Camara, e demandas da Controladoria Geral da Unido
- CGU.

.dar mais transparéncia aos processos e a atuagao da ANP.

Em 2009, foi realizada uma revisao por solicitacio da CGU com o intuito de aperfeicoar
os indicadores formulados em 2007 e criar novos indicadores de eficiéncia.

Cumpre informar que o projeto de Indicadores de Desempenho segue inacabado. Ainda
nao foram desenvolvidos os indicadores de efetividade exigidos pelos 6rgaos de contro-
le interno e externo (CGU e TCU, respectivamente) a partir de 2007. Para dar cumpri-
mento a determinacdo da CGU e do TCU, faz-se necessario que a ANP dé inicio a uma
rotina de realizacdo periddica do Planejamento Estratégico, nos moldes dos ji desenvol-
vidos em outras Agéncias, como Anvisa ¢ Aneel. O Planejamento Estratégico devera
determinar as metas a serem cumpridas no periodo de vigéncia daquele planejamento, e
sua efetividade poderd ser medida por meio de indicadores especificos a serem defini-
dos no escopo do presente projeto.

Os resultados alcangados em 2011 s@o apresentados a seguir, bem como a comparagao
com os resultados obtidos em anos anteriores (quando houver). Dos 43 indicadores for-
mulados em 2010, foram apurados 42 indicadores de 21 unidades organizacionais. Um
indicador foi descartado pela area (SBQ).
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Resultados

Foram apurados no total 42 indicadores no exercicio de 2011.

Tabela 7.1. TABELA Il — Indicadores Institucionais
L(j)r:,'gd Indicador Meta 2011
1 CDC Indice de Documentos Elaborados sem Prazo Pré-estabelecido  100% 100,0%
2> CcDC Ind.1c.(i d§ Documentos Elaborados com Prazo Pré-estabelecido 90% 94,9%
gef1c1enc1a)
3 cDC Indice de Acczmpanhamento do Contrato da Pesquisa de Precos 90% 98,1%
dos Combustiveis
4 CMA II.ldICC. de Atendimento as Sohcltag.oe.:f sqbre Informagdes Am- 80% 99.7%
plentals por Parte da Sociedade (eficiéncia)
5 CMA Indice de AtendlmenAto as Sohclt‘agoe‘s da SEP no Tocante aos 80% 27%
Processos com Pendéncias Ambientais
6 CSO Nudmero de Auditorias de Seguranga Operacional. 100% 100,0%
7 CRC Consultas Respondidas pelo CRC/SCI 75% 95,0%
8 NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,6%
9 NIN Indicador de Disponibilidade da Aplicacido iSIMP 80% 96,8%
10 SAB Indlc/e de Pedl.dos de Autorizagdo de Dist. De Prod. Deriv. De 70% 100,0%
Petroleo Analisados
11 SAB Indice de Pedidos de‘ Autorizagdo de Revenda Varejista de 70%  94,6%
Comb. Autom. Analisados
12 NFP Inspecdes de Medigao 43%  25%
13 SBQ IndpE de: Publicacdo do Boletim de Monitoramento do PMQC 75%  80,6%
(eficiéncia)
14 SBQ Indice de Qualidade de Combustiveis 80% 80,1%
15 SCI Comunicag¢do com Pdblicos Institucionais 80% 100,0%
16 SCI Partlclpagag nos Principais Eventos do Petréleo, GN e Bio- 80% 100,0%
combustiveis
17 SCl Comunicagdo com a Imprensa 80% 100,0%
18 SCM Indice de Processos Analisados pela SCM 90% 94,5%
19 SCM Indl.c.e de Relatorios de Vistoria em Inst. De Transp. E Transf. 80% 100,0%
Emitidos
20 SDP Controle de Boletins Mensais de Produgao (BMP) 85% 97,5%
21 SDP Acoes Diretas de Fiscaliza¢ao da Equipe da SDP 20% 47,4%
22 SDP Anilise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0%
23 SDP Anélise dqs lilanps de Desenvolvimento (PD) dos campos pro- 90%  94%
dutores (eficiéncia)
24 SDT Indice de Dados Piblicos Disponiveis no BDEP 80% 100%
25 SDT Tempo de Resposta a Solicitagdo de Dados. 80% 98%
26 SEP Indice das Atividades de Perfuracio de Pocos Monitorada pela  90%  97,9%
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SEP
Indice dos Planos de Avaliagdo de Descoberta Avaliados na

27 SEP SEP (eficiéncia) 30 44
18 13
28 SFA ;qdice d.e Controle e Utilizagao dos Recursos Or¢camentérios e 80% 64,1%
inanceiros
29 SFI Indice de A¢des de Fiscalizagio 100% 100,0%
30 SFI glcll;f: do Julgamento de Processos Administrativos em la ins- 100% 100,0%
31 SPG Indice de Cilculo e Distribuicdo de Royalties 100% 100,0%
32 SPL Indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 97,8%
33 SPL Indice de Qualificagio de Empresas 100% 98,0%
34 SPP Emissdo de Relatérios e Informacdes Mensais (eficiéncia) 90% 91%
35 SPP Emissdo do Informe Conjuntura & Informagao 95% 99,8%
36 SPP Emissdo do Anudrio Estatistico 100% 100,0%
37 SRH Indice de Execucdo or¢amentéria do PAC 100% 53,6%
38 SRH Execucdo do PAC Anual 80% 77,2%
39 SRP Indice de Anilise de Processos da SRP 90% 94,3%
40 SRP Indice de Fiscalizacdo de Instalagdes 30% 27,1%
41 SRP Indice de Anilise de Informacdes Declaradas 80% 84,5%
42 SDB Fiscalizacdo de Projetos 100% 100,0%
Legenda:
I osico da meta
I -cim: da meta
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Dos 42 indicadores apurados pela ANP, oito apresentaram resultados abaixo da meta es-
tipulada.

Dentre eles, o indicador Inspecdes de Medicdo, do NFP, que tinha como meta 43%, a-
tingiu apenas 25%. Existem 517 instalacOes onde sdo realizadas medicdes fiscais (130)
ou de apropriacdo (387) no Brasil, e as atividades de fiscalizacdo do NFP foram concen-
tradas em instalagdes onde sdo realizadas medigdes fiscais. Desta forma, nao foi atingi-
da a meta estabelecida em nenhum trimestre de 2011. Assim, o NFP vai revisar o indi-
cador, pois sua principal atividade é garantir a fidedignidade dos volumes de petréleo e
gdas natural produzidos e reportados através do Boletim Mensal de Produgao. Desta for-
ma, as atividades do NFP sdo concentradas em instalagdes de medic¢do fiscal, e ndo nas
medicdes de apropriacao.

A partir de janeiro de 2011, a ANP passou a receber diariamente os dados de produgao
de petréleo e gds natural dos principais campos produtores do pais, que representam
mais de 95% da producdo nacional. Desta maneira é possivel realizar a¢des de fiscaliza-
cdo mais eficientes e eficazes, otimizando o trabalho do NFP/SDP. Além de garantir a
fiscalizac¢do de quase a totalidade do petréleo e gas natural produzidos, ou seja, dos pon-
tos fiscais, sem que haja a necessidade de deslocamento dos servidores.

Por sua vez, o Indice de Controle e Utilizacio dos Recursos Orcamentdrios, que tinha
como meta executar 80% dos recursos orcamentarios aprovados para a ANP no ano, ndo
conseguiu atingir o resultado, tendo gasto apenas 64,05% do or¢camento total. A SFA
apontou como ponto critico para o cumprimento da meta a execugdo ineficaz do Pro-
grama de Aceleragdo do Crescimento (PAC). O PAC teve cerca de R$ 168 milhdes au-
torizados, mas s6 foram executados R$ 46 milhdes.

Adicionalmente, o Indice de atendimento as solicitacoes da SEP no tocante aos pro-
cessos com pendéncias ambientais, da CMA, atingiu 76,5% da meta de 80%. De acor-
do com a CMA, seu tempo de andlise é profundamente afetado pela auséncia de instru-
cdo adequada por parte da drea solicitante, fazendo com que, muitas vezes, técnicos da
area tenham que se deslocar aos 6rgaos ambientais e haja aumento de tempo na avalia-
cdo, considerando idas e vindas dos processos. Para melhorar seu desempenho, a CMA
sugere que haja reforco da orientagdo para instrucdo processual adequada por parte da
SEP, de forma que o concessiondrio incorpore toda a documentagdo necessdria para a-
ndlise. Muito embora tenha ficado abaixo da meta, deve-se ressaltar a grande evolugao
em relacdo ao resultado de 2010, quando atingiu apenas 43%.

Por sua vez, a SRH néo alcancou a meta em seus dois indicadores, o Indice de Execucio
Orcamentdria do PAC e o Indicador de Execucao do PAC anual, que apresentam meta
de 100% e 80%, respectivamente. O primeiro indicador mede o total gasto em capacita-
cdo dividido pela verba disponibilizada para tanto. De acordo com a SRH, a ANP utili-
zou apenas 53,6% dos recursos orcamentdrios destinados a capacitacdo dos servidores
em razao da restricao de didrias e passagens (Decreto n°® 7.446, de 1° de marco de 2011),
o que fez com que as participagdes em cursos fora da UF de lotacdo dos servidores fi-
cassem prejudicadas.

Porém, apesar dessa restri¢do, na tentativa de conciliar o melhor aproveitamento dos re-
cursos orcamentarios com capacitagdo de um ndmero maior de servidores, as alternati-
vas encontradas pela SRH foram as seguintes:

a) promover cursos internos, abrangendo 281 servidores;
b) inscrever servidores em cursos gratuitos, oferecidos pelas escolas de governo (parce-
ria ENAP/ Casa Civil por meio do Pr6-Reg).
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Para o exercicio de 2012 estdo previstas reunides periddicas com todas as superinten-
déncias e coordenadorias da agéncia para acompanhar a utilizacdo da verba do Plano
Anual de Capacitacdo (PAC) e garantir que nossa meta seja cumprida. Serdo encami-
nhados relatorios apontando qual o valor ainda disponivel e quais servidores ainda ndo
foram treinados.

Ja o Indicador de Execu¢do do PAC anual mede o niimero de servidores capacitados, de
acordo com o Plano Anual de Capacitagdo, dividido pelo nimero de servidores da A-
géncia. A SRH treinou 595 servidores em 2011, o que corresponde a 77,2% do quantita-
tivo do quadro de pessoal. Os cursos foram bem aproveitados, os temas foram integra-
dos as atividades profissionais desenvolvidas e serviram como ferramentas de atualiza-
¢do e ampliacdo de conhecimento adquirido.

A SRH apontou como agdes necessdrias para corrigir os pontos criticos, dar conheci-
mento aos gestores e aos servidores de que a capacitagdo é uma determinagdo legal,
conforme Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, refor¢ada pela Instru¢ao Nor-
mativa 007/2006 SRH/ANP; e apontar alternativas para situa¢des onde a restricdo or-
camentdria pode impactar fortemente no alcance das metas.

A SEP nio conseguiu alcancar a meta em seu indicador de eficiéncia iPAD - Indice dos
Planos de Avaliacdo de Descoberta Avaliados na SEP. De acordo com a Superintendén-
cia, o prazo previsto contratualmente para andlise de planos de avaliacdo de descoberta
¢ de 60 dias, tendo sido atingido. No entanto, como foi solicitado pela SPP o estabele-
cimento de um indice de eficiéncia, buscou-se reduzir o prazo médio de andlise para 30
dias. No entanto, ao longo dos tempos, tem-se procurado aprimorar a andlise dos planos
submetidos, tornando-a mais criteriosa no que se refere as atividades propostas pelo o-
perador, e mais aprofundada no que se refere a andlise dos dados que caracterizam a
descoberta. Deste modo, ndo necessariamente o fato de a meta nio ter sido atingida sig-
nifica algo negativo. Por isso, para o proximo ano, o indice de eficiéncia da SEP sera
revisto.

A SPL nio atingiu o indice de 100% desejado para o indicador Qualificacao de Empre-
sas para fins de Cessdo de Direitos e Obrigagdes, tendo alcangado 98% das qualifica-
coes realizadas em 30 dias. De acordo com a Superintendéncia, o processo de qualifica-
cdo de empresas para fins de Cessdo de Direitos e Obrigacdes durou 14,5 dias em mé-
dia. No més de outubro, a SPL recebeu quatro solicitacdes de qualificagdo e, em apenas
uma delas, ndo cumpriu o prazo de 30 dias, realizando-a em 35 dias.

Por fim, o indicador da SRP Indice de Fiscalizacdo de Instalacdes apresentou resultado
um pouco abaixo da meta de fiscalizar 30% do total de Instalacdes Autorizadas (vistori-
ar 35 instalacdes por ano). De acordo com a SRP, este indicador é impactado por restri-
cOes orcamentdrias e seu resultado alcangou 27,1%.

A Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos (SBQ) alterou a medi-
¢do de suas atividades, excluindo os indicadores Indice de andlise de registros de Sleos e
graxas lubrificantes e aditivos para lubrificantes automotivos a serem comercializados
no pais e Indice de atendimento de manifestaces do CRC e incluiu o indicador Indice
de Qualidade dos Combustiveis, de forma a refletir melhor a abrangéncia de suas ativi-
dades.
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7.2.

ANALISE DOS RESULTADOS

Inicialmente, analisa-se o resultado de 2011 em comparagdo com os obtidos nos quatro
anos anteriores (2007 a 2010). Nas se¢des seguintes, com o intuito de facilitar a com-
preensdo dos resultados, os indicadores serdo apresentados de acordo com a seguinte
classificacdo: Upstream, Midstream, Downstream, Areas-meio e Geral (composta por
SPP, CDC e CMA, cujo escopo de atuagdo perpassa todos os segmentos da cadeia de

P&G).

A tabela a seguir sintetiza os resultados dos indicadores, por area.

Tabela 7.2. TABELA 11l — Resultados dos indicadores
2007 2008 2009 2010 2011
Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo Acima Abaixo
da da da da da da da da da da
Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
Upstream 11 3 13 2 14 0 10 2 11 3
Midstream 4 1 5 0 5 0 5 0 4 1
Qownstream 4 1 6 0 7 2 7 0 7 0
Areas-meio 6 2 7 1 7 1 7 1 5 3
Geral 5 2 5 1 7 1 7 1 7 1
Total 30 9 36 4 40 4 36 4 34 8
Fonte:SPP/ANP
Em 2011, os indicadores de desempenho da ANP apresentaram, em geral, resultados um
pouco abaixo dos alcangados nos ultimos trés anos.
Evolugédo dos Indicadores da ANP
50 19 Evolugdo dos Indicadores da ANP (%)
39 40 44 40 4e
100%
80% - m ............
60% - 77% 81%
40% 23/ 19%
0% |- 10% 9% 10% ol
2007 | 2008 2009 | 2010 2011 0% ; : : . .
mpm A cimada Meta w=@=Abaixo da Meta Total 2007 2008 2009 2010 2011
speAcimada Meta =@=Abaixoda Meta
2007 2008 2009 2010 201
n¢ % n2 % n¢ % n¢ % n¢
Resultados acima da o o o o
meta 31 67% 36 90% 40 87% 36 84% 34 S
Resultado abaixo da me- o o o o
ta 9 20% 4 10% 4 9% 4 9% 8 1
Resultados n&o informa- o o o o
dos 6 13% 0 0% 5 4% 3 7% 0 (
Total 46 100% 40 100% 46 100% 43 100% 42 A

Fonte:SPP/ANP
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Todas as dreas enviaram os resultados de seus indicadores em 2011. Os resultados abai-
xo da meta (sete) ficaram um pouco acima do que ocorreu nos dltimos anos. Cabe des-
tacar que trés dos sete indicadores abaixo da meta foram afetados diretamente pela bai-
xa execucao do orcamento da ANP.

Tabela 7.3. TABELA IV — COMPARACAO DOS RESULTADOS DE CADA INDI-
CADOR MEDIDO.

A tabela abaixo faz a compara¢ao dos resultados de cada indicador medido.
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Unid.

Org Indicador Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009 Meta 2010 Meta 2011 Variacao Evolucao

1 CDC indice de Documentos Elaborados sem Prazo Pré-estabelecido - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% g oo Estavel
indice de Documentos Elaborados com Prazo Pré-estabelecido (efi- o o o o o o

2 CDC ciéncia) - - - - 90% 96,3% 90% 99,0% 90% 94,9% 4,1% Piorou

3 cbe Indice de’Aqompanhamento do Contrato da Pesquisa de Precos dos 90% 96,9% 90% 100,0% 90% 93,7% 90% 950% 90% 98,1% ,
Combustiveis 3,1% Estavel
indice de Atendimento as Solicitagdes sobre Informacdes Ambien- ) ) ) ) o o o o o o

UG tais por Parte da Sociedade (eficiéncia) B RGeS b 6,8%  Melhorou
Indice de Atendimento as Solicitagcdes da SEP no Tocante aos Pro- } ) } } o o o o o o

5 CMA cessos com Pendéncias Ambientais 80% 58% 80% 43% 80%  77% 33,6% Melhorou

6 CSO Numero de Auditorias de Seguranga Operacional. = = = = = = 100% 100,0% 100% 100,0% ¢ g Estavel

7 CRC Consultas Respondidas pelo CRC/SCI 70% 851% 70% 856% 75% 927% 75% [JJERN 75% o9s0% . )

8 NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99.9% 98% 98,2% 98% 99,7% 98% 99,7% 98% 99,6% -0,1% Estavel

9 NIN Indicador de Disponibilidade da Aplicagéo iSIMP 98% 99.8% 98% 98,1% 98% 99,3% 98% 97,5% 80% 96,8% -0,7% Estavel
indice de Pedidos de Autorizacdo de Dist. De Prod. Deriv. De Petré- o ; o o o o o o o o

10 SAB leo Analisados 70% 70% 96,7% 70% 94,5% 70% 96,6% 70% 100,0% 3,4%  Melhorou

11 SAB Indice de Pe'dldos de Autorizagao de Revenda Varejista de Comb. 70% 505% 70% 82,3% 70% 781% 70% 91,8% 70% 94,6% i )
Autom. Analisados 2,8% Estavel

12 NFP Inspegbes de Medicéao 22% 55,4% 43% 100,0% 43% 59,0% 43% 22% 43% 25% 3,0% Melhorou

13 SBQ [ndipe de Publicagao do Boletim de Monitoramento do PMQC (efici- } ) } } 75% 81,3% 75% 95,8% 75% 80,6% i )
éncia) -15,2% Piorou

14 SBQ indice de Qualidade de Combustiveis - - - - - - - - 80% 80,1% - -

15 SCI Comunicagdo com Publicos Institucionais 80% 71,6% 80% 97,6% 80% 97,7% 80% 100,0% 80% 100,0% 0,0% Estavel

16  SCI l?arpmpagéo nos Principais Eventos do Petr6leo, GN e Biocombus- 80% 80,0% 80% 100,0% 80% 83,3% 80% 100,0% 80% 100,0% i )
tiveis 0,0% Estavel

17 SCI Comunicacdo com a Imprensa 80% 100,0% 80% 99,9% 80% 100,0% 80% 99,7% 80% 100,0% 0,3% Estavel

18 SCM indice de Processos Analisados pela SCM 90% 98,8% 90% 99,0% 90% 94,0% 90% 97,5% 90% 94,5% -3,0% Piorou
indice de Relatérios de Vistoria em Inst. De Transp. E Transf. Emiti- o o o o o o o o o o

19 SCM dos 80% 40,0% 80% 100,0% 80% 100,0% 80% 100,0% 80% 100,0% 0,0% Estavel

20 SDP Controle de Boletins Mensais de Produgéo (BMP) 30% 73,9% 30% 88,5% 85% 99,0% 85% 99,9% 85% 97,5% .49 Estavel

21 SDP Acoes Diretas de Fiscalizagdo da Equipe da SDP 5% 16,2% 10% 16,4% 20% 21,8% 20% 34,1% 20% 47,4% 13,3% Melhorou
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Unid.

Org. Indicador Meta 2007 Meta 2008 Meta 2009 Meta 2010 Meta 2011 Variacao Evolucao

22 SDP  Andlise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% g g9, Estavel
23 SDP gr;azgctiac%c:% iI;"I)anos de Desenvolvimento (PD) dos campos produto- . . B 20% 96,4% 90% 86% 90% 94% 78%  Melhorou
24 SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP 80% 85% 80% 85% 80% 87% 80% 100% 80% 100% 0,0% Estavel
25 SDT  Tempo de Resposta a Solicitagdo de Dados. - - - - 80% 87% 80% 96% 80% 98% 1,6% Estavel
26 SEP indice das Atividades de Perfuragio de Pogos Monitorada pela SEP  90%  93,7% 90% 92,2% 90% 98,1% 90% 97,9% 90% 97,9% 0,0% Estavel
o7 SEP Lr::?;i i(ic;s Planos de Avaliacao de Descoberta Avaliados na SEP (e- } . Média 30 26 30 29 30 44 21,80 )

- - - DP 18 18 18 23 18 13 (9,20) -
28 SFA Ln:rigtzi::l:sControle e Utilizacao dos Recursos Orgamentarios e Fi- 60% 55,6% 100% 99.7% 80% 99% 80% 100% 80% 64,1% 35.9% biorou
29 SFI Indice de Agdes de Fiscalizagcao - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
30 SFI indice do Julgamento de Processos Administrativos em 1a instancia = = - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% g g9 Estavel
31 SPG indice de Calculo e Distribuicio de Royalties 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% g g9, Estavel
32 SPL indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 87,5% 90% 94,2% 90% 97,8% . -
33 SPL indice de Qualificagio de Empresas 0% 957% 9% 96,0% [|ERIEGEEIIIEIEN 00 98.0% . )
34 SPP  Emisséo de Relatorios e Informagbes Mensais (eficiéncia) - - - - 90% 91% 90% 90% 90% 91% 0,6% Estavel
35 SPP  Emisséo do Informe Conjuntura & Informagéao 95% 95,0% 95% 100,0% 95% 99,5% 95% 100,0% 95% 99,8% -0,2% Estavel
36 SPP  Emissdo do Anuério Estatistico 90% 100,0% 90% 100,0% 90% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% g g9 Estavel
37 SRH indice de Execugao orgamentaria do PAC - - - - 100% 85,9% 100% 83,6% 100% 53,6% -30,0% Piorou
38 SRH Execugdo do PAC Anual - - - - 80% 93,6% 80% 89,2% 80% 77.2% .120%  Piorou
39 SRP indice de Andlise de Processos da SRP 90% 97,3% 90% 95,8% 90% 94,2% 90% 92,5% 90% 94,3% 1,8% Estavel
40 SRP indice de Fiscalizagdo de Instalagdes 15% 47,5% 30% 40,2% 30% 38,7% 30% 33,6% 30% 27,1% g 59 Piorou
41 SRP indice de Analise de Informagdes Declaradas 80% 94,5% 80% 92,5% 80% 858% 80% 856% 80% 845% 4 1% Estavel
42 SDB  Fiscalizagao de Projetos - - - - 100% 100,0% 100% 100,0% 100% 100,0% 4 00,0% Estavel
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Os critérios utilizados para definir se os indicadores apresentaram melhora, permanece-
ram estdveis ou pioraram foram:

e Melhora: o indicador melhorou se seu indice apresentou variagdo positiva
acima de 3% em 2011 em relacdo a 2010;
Estavel: indicadores que variaram menos de 3% no periodo;

Piora: o indicador piorou se seu indice apresentou variacao negativa aci-
ma de 3% em 2011 em relacao a 2010.
Houve melhora dos indices em seis indicadores, 24 se mantiveram estdveis e sete tive-

ram desempenho inferior, configurando uma situagdo geral de estabilidade na evolugdo
das atividades das dreas em 2011 em relagdo a 2010.

Upstream

Os indicadores do Upstream sdao compostos pelos indicadores das seguintes unidades
organizacionais: CSO, NFP, SDP, SDB, SDT, SEP, SPG e SPL.

Em 2011, estas unidades mediram 14 indicadores, com trés resultados abaixo da meta.

Evolugdo dos Indicadores do Upstream

16 14 15 1«'& . 14 100% Evolugéo dos Indicadores Usptream (%)
12 : 80% -
5 60%
40%
1 20%
0 - : - - 0% ; : . .
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
s pAcima da Meta  =@=Abaixo da Meta Total =#=AcimadaMeta =@=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
N % n % n? % n® % N %
Resultados acima da o o o o o
meta 12 71% 13 87% 14 88% 10 71% 11 79%
Resultado abaixo da me- o o o o o
t2 3 18% > 13% 0 0% 5 14% 3 21%
Resultados n&o informa- o o o o o
dos > 12% 0 0% > 13% > 14% 0 0%
Total Upstream 17 88% 15 100% 16 88% 14 86% 14 100%
Unid. . 2010 2011
Org. (el Meta Resultado Meta Resultado
CSO Numero de auditorias de seguranga operacional. 100% 100,0% 100% 100,0%
NFP Inspegdes de Medi¢ao 43% 22% 43% 25%
Controle de Boletins Mensais de Produgao
SDP (BMP) 85% 100% 85% 97,5%
SDP Acoes Diretas de Fiscalizagdo da Equipe da SDP  20% 34% 20% 47,4%
SDP Analise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100% 100% 100,0%
SDP Anadlise dos Planos de Desenvolvimento (PD) dos 90% 86% 90% 94%
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campos produtores
SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP  80% 100% 100%

SDT Tempo de resposta a solicitagao de dados. 80% 96% 80%
Indice das Atividades de Perfuracio de Pocos
SEP Monitorada pela SEP 90% 98% 90%
Indice dos Planos de Avaliacio de Descoberta
SEP Avaliados na SEP 30 22 30
18 23 18
SPG Indice de Cilculo e Distribuicio de Royalties 100%  100% 100%
SDB Fiscalizagdo de projetos 100% 100% 100%
SPL Indice de Consultas Respondidas pela SPL 90%
SPL Indice de Qualificacio de Empresas 100%

100%
98%

98%

44
13
100%
100%
97,8%
98,0%

Fonte:SPP/ANP

O NFP voltou a apresentar o indicador Inspecdes de Medicdo abaixo da meta, porém o
indicador deve ser revisto para o proximo ano, visto que o a principal atividade do Nu-
cleo € garantir a fidedignidade dos volumes de petréleo e gés natural produzidos repor-
tados através do Boletim Mensal de Producdo. Desta forma, as atividades do NFP sao
concentradas em instalacdes de medicao fiscal, e ndo nas medi¢des de apropriacdo, que
estdo incluidas no indicador.

Por sua vez, a SEP também apresentou o resultado do indicador Indice dos Planos de
Avaliagdo de Descoberta Avaliados abaixo da meta. De acordo com a Superintendén-
cia, o prazo previsto contratualmente para andlise de planos de avaliacdo de descoberta
¢ de 60 dias, tendo sido atingido. No entanto, como foi solicitado o estabelecimento de
um indice de eficiéncia, buscou-se reduzir o prazo médio de andlise para 30 dias. Entre-
tanto, ao longo dos tempos, tem-se procurado aprimorar a andlise dos planos submeti-
dos, tornando-a mais criteriosa no que se refere as atividades propostas pelo operador e
mais aprofundadas no que se refere a andlise dos dados que caracterizam a descoberta.
Deste modo, ndo necessariamente o fato de a meta ndo ter sido atingida significa algo
negativo. Por isso, para o préximo ano, o indice de eficiéncia da SEP sera revisto.

Cabe ressaltar que a SPL voltou a enviar os resultados de seus indicadores, depois de
dois anos sem informd-los. O indicador Qualificacdo de Empresas para fins de Cessdo
de Direitos e Obrigagoes atingiu 98% da meta, pois apenas uma das solicitacdes de qua-
lificagdo ndo cumpriu o prazo de 30 dias para ser realizada.

Midstream
Os indicadores do Midstream sdao compostos pelos indicadores das seguintes unidades

organizacionais: SCM e SRP. Dos cinco indicadores medidos, apenas um apresentou re-
sultados abaixo da meta, a saber, o indicador Indice de Fiscalizacdo de Instalagaes.

63



Evolugéo dos Indicadores do Midstream

Evolugédo dos Indicadores Midstream (%)

5 R T - rFy ry i r 5 100% ‘
3 ' ) . 100% 100%  100%
- 5 5 5N 80%
80% 80%
; 4 4 60%
40%
2 ’ ] 20% 20%
.\: 0 :/ 0% . —— ; .
0 . —— . ' 2007 2008 2009 2010 2011
2007 2008 2009 2010 2011
ammmAcima da Meta esBsAbaixoda Meta
== Acima da Meta =@=Abaixo da Meta Total
2007 2008 2009 2010 2011
n¢ % N % N % N % n %
Resultados acima dameta 4 80% 5 100% 5 100% 5 100% 4 80%
Resultado abaixo dameta 1 20% 0 0% 0 0% 0 0% 1 20%
Total Midstream 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100%
Unid. . 2010 2011
Org. lelfetre s Meta Resultado Meta Resultado
SCM  Indice de Processos Analisados pela SCM 90%  97,5%  90%  94,5%
Indice de Relatoérios de Vistoria em Inst.
SCM  De Transp. E Transf. Emitidos 80% 100,0% 80% 100,0%
SRP Indice de Andlise de Processos da SRP 90% 92,5% 90% 94,3%
SRP Indice de Fiscalizagdo de Instalagdes 30% 33,6% 30% 27%
Indice de Andlise de Informagdes Decla-
SRP  radas 80% 85,6% 80% 84,5%

Fonte:SPP/ANP

De acordo com a SRP, o indicador Indice de Fiscalizacdo de Instalagées é impactado

por restri¢des orgamentdrias.

Downstream

Os indicadores do Downstream sdo compostos pelas seguintes unidades organizacio-

nais: CRC, SAB, SBQ, SFI.
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Evolugdo dos Indicadores do Downstream

9 Evolugdo dos Indicadores Downstream (%)
10 100% ‘
7 7
8 6 " Ny 80% 100%.......100%
5 — ‘ ' :
6 'ﬁ 7 7 7 60% 1...80% 78%
R — /ﬁ 10%
. 2 ° 909, 22%
2 2 op |
l\:/.\: 0 20% 0% 0% 0%
0 ' ' ' —— 0% . . . —
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
smAcimadaMeta  =BsAbaixo da Meta Total

sspmAcimada Meta =m=Abaixoda Meta

2007 2008 2009 2010 2011
n % n? % N % n° % n° %
Resultados acima da meta 5 71% 6 100% 7 78% 7 88% 7 100%
Resultado abaixo da meta 1 14% O 0% 2 22% 0 0% 0 0%
Resultados ndo informados 1 14% 0 0% 0 0% 1 13% 0 0%
Total Downstream 7 8% 6 100% 9 100% 8 88% 7 100%
Unid. . 2010 2011
Org. lieli el Meta Resultado Meta Resultado
CRC Manifestagdes Respondidas pelo CRC ni ni KRR
Indice de Pedidos de Autorizagdo de Dist. De
SAB Prod. Deriv. De Petréleo Analisados 70% 96,6% 70% 100,0%
Indice de Pedidos de Autorizagio de Revenda
SAB Varejista de Comb. Autom. Analisados 70% 91,8% 70% 94,6%
Indice de publicacio do Boletim de Monitora-
SBQ mento do PMQC 75% 95,8% 75% 80,6%
SBQ Indice da Qualidade de Combustiveis 80% 80,1%
SFI Indice de acdes de fiscalizagio 100% 100,0% 100% 100,0%
Indice do Julgamento de Processos Administra-
SFI tivos em la instincia 100% 100,0% 100% 100,0%
Fonte:SPP/ANP

Assim como em 2010, todos os indicadores de Downstream apurados em 2011 apresen-
taram resultados acima da meta, e, com os problemas de migracao de dados resolvidos,
o CRC voltou a apurar seu indicador.

Areas-meio

Os indicadores das Areas-meio sdo compostos pelas seguintes unidades organizacio-
nais: NIN, SCI, SFA e SRH.
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Evolugéo dos Indicadores Area Meio Evolugéo dos Indicadores Area Meio (%)

10 100%

8 e — e e e 80‘%)

4 40% 25%

M - 88% 88% 88%\0&
6 7 7 7 60% 176% o T

2
]l m 1 1 . 20% | M 13%  13%  13%
H

’ 2007 2008 2000 2010 2011 e 2007 2008 2009 2010 2011
==Acimada Meta =m=Abaixo da Meta Total e===Acima da Meta =@=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
n? % N % n % n® % N %
Resultados acima dameta 6  75% 7 88% 7 88% 7 88% 5 63%
Resultado abaixo dameta 2 25% 1 13% 1 13% 1 13% 3 38%
Total Area Meio 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100%
Unid. . 2010 2011
Org. etz or Meta Resultado Meta Resultado
NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,7% 98% 99,6%
Indicador de Disponibilidade da Aplicagdo i-
NIN SIMP 98% 97,5% 80%  96,8%
SCl  Comunicagdo com Piblicos Institucionais 80% 100,0% 100% 100,0%
Participag¢ao nos Principais Eventos do Petr6-
SCIl leo, GN e Biocombustiveis 80% 100,0% 80% 100,0%
SCI Comunicagdo com a Imprensa 80% 99,7%  80% 100,0%
Indice de Controle e Utilizacdo dos Recursos
SFA Orgamentarios e Financeiros 80% 99,9% 80% 64,1%
SRH Indice de Execucdo or¢amentéria do PAC 100% 83,6% 100% 53,6%
SRH Execugio do PAC anual 80% 892% 80% 77,2%

Fonte: SPP/ANP

Em 2011, os indicadores relacionados a execucao or¢camentdria apresentaram resultados
ruins (da SFA e SRH). O primeiro ano do governo Dilma foi marcado pela austeridade
fiscal, o que contribuiu para a ndo execucdo or¢camentdria da Agéncia. De acordo com a
SRH, a ANP utilizou apenas 53,6% dos recursos orcamentarios destinados a capacita-
cdo dos servidores em razao da restri¢ao de didrias e passagens, o que impactou também
no percentual de servidores capacitados pela ANP.

Ja a SFA apontou como ponto critico para o cumprimento da meta a execugdo ineficaz
do Programa de Aceleracao do Crescimento. O Programa de Aceleracdo de Crescimento

que teve cerca de R$ 168 milhdes do limite autorizado e s6 foram executados R$ 46 mi-
lhdes, implicando no indice apurado de 64,05%.

Geral

A atuacdo destas unidades organizacionais envolve todos os segmentos da industria
(CDC, CMA e SPP).
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Evolugéo dos Indicadores - Geral Evolugédo dos Indicadores Geral (%)

10 100%
8 8 . - o
8 7 ; 80% m& 88% 88°
6 /? : 60% T1%
. ﬁ 10% 2%
2 2 1 1 1 20% -
0 ..\. - - 0% ; : . :
2007 2008 2009 2010 2 2007 2008 2009 2010 201
e A cima da Meta =g=Abaixo da Meta Tot e=Acima da Meta =@=Abaixo da Meta
2007 2008 2009 2010 2011
n % n? % n? % n? % n? %
Resultados acima dameta 4 44% 5 83% 7 88% 7 88% 7 88%
Resultado abaixo da meta 2 22% 1 17% 1 13% 1 13% 1 13%
Resultados ndo informa- o o o o o
dos 3 33% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total Geral 9 67% 6 100% 8 100% 8 100% 8 100%
Unid. . 2010 2011
Org. e Meta Resultado Meta Resultado
Indice de documentos elaborados sem prazo
CDC pré-estabelecido 100% 100,0% 100% 100,0%
Indice de documentos elaborados com prazo
CDC pré-estabelecido 90% 99,0% 90% 94,9%

CDC Indice de Anélise de Precos dos Combustiveis  90% 95,0% 90% 98,1%
Indice de atendimento as solicitagdes sobre in-
CMA formagdes ambientais por parte da sociedade 80%  92,9% 80% 99,7%
Indice de atendimento as solicitagdes da SEP
no tocante aos processos com pendéncias am-
CMA bientais 80% 43% 80% 77%
SPP Emissao de Relatérios e Informagdes Mensais ~ 90% 90% 90% 91%
SPP Emissao do Informe Conjuntura & Informacdo 100% 100,0%  95% 99,8%
SPP Emissdo do Anudrio Estatistico 100% 100,0% 100% 100,0%
Fonte: SPP/ANP
Assim como em 2010, apenas o indicador da CMA Indice de atendimento as solicita-
coes sobre informacoes ambientais por parte da sociedade nao atingiu seu objetivo. De
acordo com a drea, a auséncia de instru¢do adequada do processo por parte da drea soli-
citante (SEP) afeta o trabalho da coordenadoria. E importante ressaltar, que embora nio
tenha atingido a meta, houve melhoria significativa do resultado do indicador em rela-
cdo a 2010, que passou de 43% a 77% de atendimento as solicitacdes demandadas pela
SEP por avaliacdo de processos com pendéncias ambientais respondidas em prazo infe-
rior a 30 dias.

Vide Anexo III - Ficha dos Indicadores Institucionais
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Conclusoes

Em geral, os resultados apresentados para os indicadores em 2011 ficaram um pouco
abaixo dos resultados dos dois tltimos anos, com 83% dos indicadores apresentando re-
sultados acima da meta. A ANP obteve 35 indicadores acima da meta e sete abaixo,
sendo que seis alcancaram melhores resultados, 24 se mantiveram estdveis e sete piora-
ram. Um indicador da SBQ foi medido pela primeira vez em 2011. Seis indicadores de
eficiéncia foram apurados e cinco apresentaram resultados superiores as metas estipula-
das.

Cumpre informar que o projeto Indicadores de Desempenho segue inacabado, porque
ainda ndo foram desenvolvidos os indicadores de efetividade que passaram a ser exigi-
dos pelos 6rgaos de controle interno e externo (Controladoria Geral da Unido e Tribunal
de Contas da Unido, respectivamente) a partir de 2007. Para dar cumprimento a deter-
minacdo da CGU e do TCU, faz-se necessario que a ANP dé inicio a uma rotina de rea-
lizacdo periddica do Planejamento Estratégico, nos moldes dos ja desenvolvidos em ou-
tras Agéncias, como Anvisa e Aneel. O Planejamento Estratégico deverd determinar as
metas a serem cumpridas no periodo de vigéncia daquele planejamento, e sua efetivida-
de podera ser medida por meio de indicadores especificos a serem definidos no escopo
do presente projeto.

Por fim, recomenda-se que seja obrigatdria a participacdo de todas as unidades organi-
zacionais da Agéncia, com a definicdo de pelo menos um indicador, uma vez que, por
determina¢do dos 6rgdos de controle interno e externo, os indicadores sdo parte inte-
grante do Relatério de Gestdo que a ANP apresenta anualmente. Por essa razdo, a au-
séncia de resultados de algum indicador do conjunto previamente aprovado pela Direto-
ria Colegiada sempre gera a necessidade de apresentacdo de justificativas para a sua nao
apuracio.
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8. ITEM 4 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010 SI-

TUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

QUADRO XII — SITUACAO DOS RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Valores em R$
1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Ins- Montante Inscrito Cancelamentos acu- Pagamentos acumu- Saldo a Pagar em
cricdo mulados lados 31/12/2011
2011 5.034.012,42 - - -
2010 17.602.894,41 3.347,65 17.473.919,54 125.627,22
2008 23,68 0 0 23,68
2004 21.320,17 0 0 21.320,17
Restos a Pagar nao Processados
Ano de Ins- Montante Inscrito Cancelamentos acu- Pagamentos acumu- Saldo a Pagar em
cricao mulados lados 31/12/2011
2011 50.978.900,47 - - -
2010 122.595.807,75 461.255,59 46.235.837,98 75.898.714,18
2009 643.863,91 0 0 643.863,91
Observacoes:
Fonte:SFA/ANP
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Analise critica

No exercicio de 2011, a agéncia sofreu com o contingenciamento financeiro sofrido no
decorrer de todo o exercicio o que, mais uma vez fez com que a inscri¢do em Restos a
Pagar fosse elevada. Porém, conforme tabela acima, podemos verificar que o montante
inscrito foi menor do que no exercicio anterior. A causa dessa reducdo foi a restricao
imposta pelo Decreto n.° 7.746 de marco de 2011 bem como a Portaria MPOG n.° 54,
que dentre outras podemos citar a de didrias e passagens. Essas restricdes fizeram com
que a inscricdo dos Restos a Pagar Processados fosse considerada elevada.

Outro fator de destaque foi o empenho, mais uma vez no final o exercicio, de R$
46.940.800 referentes ao PAC.

Cabe ressaltar que a maioria das despesas inscritas em Restos a Pagar pertence as dreas
finalisticas. Como exemplo, os estudos geoldgicos dependem de fatores climaticos; o
processo fiscalizatério e de qualidade de combustiveis depende de fatores logisticos pa-
ra a execugdo dos servigos.

Foram poucos os impactos decorrentes dos pagamentos dos Restos a Pagar no tltimo
exercicio, tendo em vista que sua grande maioria foi vinculada ao Programa de Acelera-
cdo do Crescimento — PAC, destinados a atender a A¢ao 2050 “Servicos de Geologia e
Geofisica Aplicados a Prospeccao de Petrdleo e Gas Natural”. No exercicio de 2011, es-
sa Acdo nao sofreu com o contingenciamento financeiro. Porém a demora na liberagcao
dos recursos financeiros vinculados a essa Ac¢do, fizeram com que o pagamento dos re-
feridos contratos sofresse um alongamento de dias, comparando com exercicios anterio-
res, o que nao interfere na execucdo dos servigos, mas mostra que até os recursos com
destinacdes exclusivas comecam ter dias dificeis. Cabe ressaltar que parte dos saldos
referentes ao exercicio de 2010 refere-se, em grande parte, aos recursos do PAC e que
os exercicios de 2004 e 2008 referem-se a processos da UG 323030.
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9. ITEM 5 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 - IN-
FORMACOES SOBRE RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

QUADRO XIII - FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA

EM 3 1/12 Quantidade
Lotacao Ingres- | Egres-
) ) . SOS NO | SOS no
Tipologias dos Cargos Autori- . P -
Efetiva | exerci- | exerci-
zada . .
cio cio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 0 681 9 21
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2.Servidores de Carreira
0 681 0 0
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 780 622 0 15
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descen- 0 - 4 A
tralizado
1.2.3.Servidores de carreira em exercicio provi- 0 5 . 0
sOrio
1.2.4.Servidores requisitados de outros 6rgaos e 0 ” A 5
esferas
2. Servidores com Contratos Tempordrios 0 0 0 0
3. Total de Servidores (1+2) 0 681 9 21

Fonte: Siape
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QUADRO XIV - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ -

SITHACAQ EM 31/12

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situa-
¢ao em 31 de de-
zembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 6
1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo 5
1.2. Exercicio de Fungdo de Confianca 0
1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis) 1
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 2
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 1
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional 0
2.4. Para Participagdo em Programa de Pos-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 1
3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 17
3.1. De oficio, no interesse da Administragdo 17
3.2. A pedido, a critério da Administra¢do 0
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo para acompanhar con- 0
juge/companheiro
3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Motivo de saiide 0
3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo por Processo seletivo 0
4. Licenca remunerada (4.1+4.2) 2
4.1. Doenga em pessoa da familia 0
4.2. Capacita¢do 2
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1
5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro 0
5.2. Servigo militar 0
5.3. Atividade politica 0
5.4. Interesses particulares 1
5.5. Mandato classista 0
6. QOutras situagoes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 28

Fonte: Siape

QUADRO XV - DETALHAMENTO ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ (SITUACAO EM 31 DE DEZEMBRO)

. . .~ ~ Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos cargos em comissiao e das funcoes . -
gratificadas ESTUMNTEL e gy | OGO 200 A
da cio cicio
1. Cargos em comissdo 328 319 14 17
1.1. Cargos Natureza Especial 5 4 2 2
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior 323 315 0 0
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 187 0 0
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio descen- 0 0 0
tralizado 13
1.2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas 0 30 3 2
1.2.4.Sem vinculo 0 78 8 8
1.2.5. Aposentados 0 7 1 5
2. Fungaes gratificadas 0 0 0 0
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 0 0 0 0
2.2.  Servidores de carreira em exercicio descen- 0 0 0
tralizado 0
2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargo e em funcdo (1+2) 328 319 14 17
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Fonte: Siape

QUADRO XVI - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores

or Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Ded4la | De5la L@
de 60
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos

anos
1. Provimento de cargo efetivo 157 237 132 121 34
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 157 237 132 121 34
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 0 0 0 0 0
2. Provimento de cargo em comissio 11 26 22 17 12
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 2 2 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Supe- 26 20 15 12

rior 11

2.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 168 263 154 138 46

Fonte: Siape

QUADRO XVII - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NiVEL DE
ESCOLARIDADE - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de pessoas por nivel de escolari-
Tipologias do Cargo dade
1 2 | 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 5 4| 125| 268| 146 104| 29
1.1. Membros de poder e agentes politi- 0 0 0 0 0 0 0 0
cos 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 5 4| 125| 268 | 146| 104| 29
1.3. Servidores com Contratos Tempo- 0 0 0 0 0 0 0 0
rdrios 0
2. Provimento de cargo em co- ol o 0 Ly 27 43] 10 4] 0
missao
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento 0 0 1 27 43 10 4 0
Superior 0
2.3. Fungdes gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) ol o] o 5] 152] 311] 156 108] 29
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4
- Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Es-
pecializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Fonte: Fluxo de Spats e Controle de Certificados para Promog¢ao e Progressao.
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QUADRO XVIII - COMPQSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS -
SITUACAO APURADA EM 31 DE DEZEMBRO

Regime de proventos / Regime de aposenta-
doria

Quantidade

De Servidores Apo-

De Aposentadorias
iniciadas no exercicio

sentados até 31/12 NI

de referéncia
1. Integral 17 2
1.1 Voluntdria 17 2
1.2 Compulsdria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2. Proporcional 7 2
2.1 Voluntéria 1 0
2.2 Compulséria 6 2
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3. Totais (1+2) 24 4

Fonte: Siape

QUADRO XIX - COMPOSICAO DO QUADRO DE INSTITUIDORES DE PENSAO -
SITUACAO APURADA EM 31/12

Regime de proventos do servidor instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Iniciada no exercicio

Acumulada até 31/12 N

de referéncia
1. Aposentado 2 0
1.1. Integral 1 0
1.2. Proporcional 1 0
2. Em Atividade 8 0
3. Total (1+2) 10 0

Fonte: Siape

QUADRO XX - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

, . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exer-

Nivel de escolarida- — P P pa— L .
de 1° Trimes- | 2° Trimes- | 3° Trimes- | 4° Trimes- cicio
tre tre tre tre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 114 114 111 118 688.095,19

1.1 Area Fim 64 62 61 69 388.367,80

1.2 Area Meio 50 52 50 49 299.727,39
2. Nivel Médio 10 12 12 12 37.904,11

2.1 Area Fim 0 0 0 0 0

2.2 Area Meio 10 12 12 12 37.904,11
3. Total (1+2) 124 126 123 130 725.999,30

Fonte: Siape
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QUADRO XXI - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS ANTERIORES Em R$ 1,00
Despesas Variaveis
Tipologias/ E- | Vencimentos e Beneficios As- VEIES 310 Decisoes Judici-
s e~ . - c .. . sistenciais e Demais despe- | Xercicios Ante- : Total
Xercicios vantagens fixas | Retribuicdes | Gratificacdes Adicionais Indenizacoes : aesp i als
previden- sas variaveis riores
ciarios
Membros de poder e agentes politicos
01 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Exercicios | 201 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissao
MM 154.637.44227 | 12279191 | 4.630.699.96 | 2.671.327,02 0,00 1.046.522.50 | 1.780.727.76 0,00 115.589.11 | 65.005.100.53
Exercicios | 20" | 28.378.570,92 | 1.071.447,61 | 6.439.071,50 | 36.646.874,64 0,00 37542108 | 709.100.58 0,00 0,00 73.620.486.33
200 130.660.523.91 | 3.658.46537 |27.107.107.04 | 1.023.555.54| 57.626.93 0,00 0,00 0,00 0,00 62.507.278.78
Servidores com Contratos Temporarios
21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Exercicios | 2" 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
21 49127425 0.00 74.928.00 | 1620652 0.00 20.326.53 9.546.82 0.00 1340120 | 62771432
Exercicios | 201 | 102.698,42 0,00 2155210 | 85.257.87 0,00 0,00 1371758 0,00 0,00 223.225.97
20| 114.433.05 0,00 93.238.30 2.458.71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.130,06
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Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2(1)1 0,00 484.931,89 44.051,94 13.494,27 0,00 4.995,37 10.584,72 0,00 0,00 558.058,19
Exercicios 281 0,00 544.448,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 544.448,76

280 0,00 402.007,02 0,00 0,00 1.326,64 0,00 0,00 0,00 0,00 403.333,67

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior

2(1)1 26.103.054,09 | 11.601.632,51 3.194.312,64 1.516.614,08 0,00 565.494,91 1.146.277,47 0,00 49.084,51 44.176.470,21
Exercicios 281 6.446.061,99 | 10.573.850,50 1.490.927,39 8.272.383,61 0,00 76.948,77 100.763,71 0,00 0,00 26.960.935,97

2(9)0 8.143.276,70 7.405.453,42 | 7.199.507,54 271.851,06 24.438,38 0,00 0,00 0,00 0,00 23.044.527,10

Servidores ocupantes de Funcoes gratificadas

2(1)1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Siafi Gerencial e Siape
Obs: Quantidade — posi¢do em 31 de dezembro de cada ano
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QUADRO XXII - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO

PLANO DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricao dos cargos e atividades do plano de

Quantidade no final do

Ingressos| Egressos

cargos do 6rgao em que ha ocorréncia de ser- exercicio no exer- | No exer-
vidores terceirizados 2011 2010 2009 cicio cicio
Técnico Administrativo 106 106 107 Nao ha Nao ha

Analise critica da situacio da terceirizacao no 6rgao

Atualmente existem 106 postos de servigcos contratados que executam atividades que sdo inerentes
ao cargo efetivo de Técnico Administrativo. Com o objetivo de cumprir o Termo de Conciliagdo Ju-
dicial - TCJ, firmado entre a Unido e o Ministério Publico, que determina a substituicao gradativa de
terceirizados que executem atividades tipicas ao plano de cargos, em 2009 foi solicitada ao Ministé-
rio do Planejamento a criacdo de cargos para a carreira da ANP com o objetivo de substitui¢do inte-
gral dos terceirizados que estdo em desacordo com o TCJ. Tramita na Camara dos Deputados o Pro-

jeto de Lei n® 5911/20009.

Fonte: Sistema RM
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QUADRO XXIII - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petroéleo, Gas Natural e Biocombustiveis

UG/Gestao: ANP

| CNPJ: 02.313.673/0002-08

Informacoes sobre os contratos

, Nivel de Escolaridade e-
e Periodo contratual de e- . .
¢ Identifica- Empresa Contratada ~ . . xigido dos trabalhadores .
Anodo | A- | Nature- ~ xecucao das atividades Sit.
¢ao do (CNP)) contratados
contrato | rea za contratadas
Contrato F S
Inicio Fim P C| P | C |PC

2007 1

0] 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 0 0 | 247 | 187 (0| O | P
2007 2

0] 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 7 5 0 0O |0 0 |P
2007 3

0] 9.086 2182621000169 03/09/10 02/09/11 18 7 0 0O |0 0 |P
2007 1

0] 9.088 2182621000169 03/09/10 02/09/11 0 0 7 7 100 0 |P
2007 3 02/09/11

0] 9.088 2182621000169 03/09/10 1 1 0 0 |0] 0 |P
2007 1 02/09/11

O 9.087 63223093000133 03/09/10 0 0 15 15 (0| 0 |P
2007 3 02/09/11

O 9.087 63223093000133 03/09/10 1 1 0 0 |0] 0 |P
2007 1 02/09/11

0] 9.089 63223093000133 03/09/10 0 0 52 43 (0] 0 |P
2007 2 02/09/11

0] 9.089 63223093000133 03/09/10 1 1 0 0O |0 0 |P
2007 3 02/09/11

0] 9.089 63223093000133 03/09/10 3 3 0 0O |0 0 |P

Observacoes: Ha uma diferenca entre a quantidade prevista no contrato e a quantidade efetivamente contratada, pois alguns postos foram extintos
para o cumprimento do Termo de Conciliagao Judicial, que trata da substitui¢ao de terceirizados por servidores efetivos, e também ao ndo preen-
chimento de alguns postos, que deixaram de ser necessarios.

LEGENDA

Natureza: (O) Ordinédria; (E) Emergencial.
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Conservagao e Limpeza; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
f/jz’ Z; Z”Cfa“ Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Transportes;

Informdtica;

Copeiragem;

Recepgdo;

Reprografia;

Telecomunicagoes;

10. Manutengdo de bens movies

11. Manutengdo de bens iméveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

14. Outras

O 0NN RN W~

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Fonte: Contratos n°s 9.086/07 e 9.088/07 (Locanty), 9.087/07 e 9.089/07 (WS) e Sistema RM.
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Beneficios de servidores

A ANP concede a seus servidores os seguintes beneficios:
a) Auxilio-transporte;

b) Auxilio-pré-escolar;

¢) Auxilio-alimentagdo;

d) Assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar;

e) Auxilio-funeral/natalidade;

f) Assisténcia odontoldgica.

DESPESAS COM BENEFICIOS DE SERVIDORES (EM R$)

Descricao: 2009 2010 2011
Auxilio pré-escolar 81.485,50 92.595,00 113.150,95
Auxilio alimentacao 1.300.465,71 2.740.752,00 2.638.899,87
Auxilio transporte 256.215,56 275.112,00 91.055,47
Auxilio-funeral/natalidade 7.849,35 31.127,92 16.111,31

isténeia A Sat 682.878,14 900.041,02

ASSSJ;Z?E;;YS ?:)de 78.754,86 85.259,55 107186320
Total 2.407.649,12 4.124.887,49 3.931.080,80

Fonte: STAFI Gerencial / DDP-SIAPE
(*) Informagao do gasto efetivo da ANP (total da fatura deduzindo-se a participag¢do do servidor)

Os beneficios de auxilios transporte, pré-escolar, natalidade e alimentacdo sdo concedi-
dos aos servidores em pectunia, na folha de pagamento mensal.

A assisténcia médica e a odontoldgica estdo incluidas na Assisténcia a Satide Suplemen-
tar a partir de 2011.

A assisténcia médica € prestada por meio de contratacdo da operadora Golden Cross
Assisténcia Internacional de Satide Ltda. Em dezembro de 2011, o plano de assisténcia
médica contava com a inscri¢ao de 592 titulares e 588 dependentes, perfazendo um total
de 1.180 beneficidrios.

A assisténcia odontoldgica € prestada por meio de contratacdo da operadora Odontoprev
S.A. Em dezembro de 2011, o plano de assisténcia odontoldgica contava com a inscri-
cdo de 494 titulares e 443 dependentes, perfazendo um total de 937 beneficidrios.
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INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS - CAPACI-

TACAO

Em 31/12/2011 havia na ANP 604 servidores com nivel superior, 150 com nivel médio,
12 com ensino fundamental e 1 servidor com ensino fundamental incompleto.

QUADRO - NIVEL DE ESCOLARIDADE

Niveis de Escolaridade Quantidade Porcentagem
Analfabeto 0 0,00
Alfabetizado sem cursos regulares 0 0,00
Primeiro grau incompleto 5 0,65
Primeiro grau 5 0,65
Segundo grau, ensino médio ou técnico 152 19,84
Superior 311 40,60
Aperfeicoamento, Especializa¢do ou P6s-Graduacdo 156 20,37
Mestrado 108 14,10
Doutorado 28 3,66
Pé6s-Doutorado 1 0,13
TOTAL 766 100%

Fonte: RM e Planilha de Promog@o e Progressao (banco de dados SRH)

O quadro de pessoal da ANP estd bem gabaritado tecnicamente, haja vista o nimero de
servidores detentores de diplomas de pds-graduagdo. O quadro acima consolida o niime-
ro de certificados apresentados pelos servidores do quadro efetivo, quadro especifico,
requisitados, descentralizados de carreira, lotacdo proviséria e nomeados sem vinculo,
registrando 293 cursos de Pds-Graduagdo, sendo 156 de nivel de Especializacdo e Lato
Sensu, 108 de Mestrado, 28 de Doutorado e 1 de P6s-Doutorado.

Em 2011 a ANP patrocinou 31 cursos de P6s-Graduacao, que ainda nao foram conclui-

dos, conforme demonstrado a seguir:

Servidores por Diretm:ia que cursam Pos- N° de Servidores por
Graduagaoyatrocmada pela ANP Diretoria Custo (R$)
posicio em 31/12/2011

DG 12 116.192,00
DIR-1 33.000,00
DIR-2 0,00
DIR-3 11 159.670,00
DIR-4 2 19.000,00
Total 31 327.862,00

Fonte: SRH — T&D
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Capacitacao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

Em 2011 foi investido o valor de R$ 1.875.375,79 para a participacdo dos servidores em
congressos, semindrios, cursos € outros eventos.

Foram emitidas 1.337 Solicita¢des de Participacdo em Ac¢des de Treinamento (SPAT).
Como resultado efetivo das acdes de capacitacdo, a ANP treinou 595 servidores, o que
representa 77,68% do seu quadro de pessoal. Essas a¢des representaram um investimen-
to de 69.872 horas/aula de treinamento, perfazendo uma média de 117,43 horas por ser-
vidor treinado.

Segue o demonstrativo do quantitativo de treinamentos e de servidores treinados por
més:

Quantitativo de Certificagdes Realizadas - 2011 Quantltatlv&gs Ss;rlvllfe(;r:tsi ;gemados por
Més Nacional Internacional Total Total
Janeiro 12 0 12 8
Fevereiro 74 3 77 63
Marco 51 1 52 47
Abril 102 3 105 53
Maio 211 8 219 71
Junho 101 26 127 45
Julho 175 6 181 65
Agosto 182 3 185 70
Setembro 214 8 222 45
Outubro 146 28 174 68
Novembro 146 18 164 36
Dezembro 39 1 40 24
Total 1453 105 1558 595

Fonte: SRH/Fluxo de Solicitagdes de Participacdo em A¢des de Treinamento - SPAT

Acoes de Capacitacao por Unidades Organizacionais

De acordo com os Relatoérios de Participagdo em Cursos e Eventos Cientificos (RPATS),
os cursos foram bem aproveitados, os temas foram integrados as atividades profissio-
nais desenvolvidas e serviram como ferramentas de atualizacdo e ampliacdo de conhe-
cimento adquirido.

Os cursos in company demonstraram a capacidade de promover maior interacio e inte-
gracdo entre os servidores da ANP, assim como alinhar o contetido sobre diversos te-
mas, como ocorrido no evento DGOS — Desenvolvimento de Gestores Operacionais e
Supervisores, cujo trabalho final culminou como uma apresentacdo para ANP sobre os
seguintes temas: Competéncias Gerenciais, Melhores Praticas, Gestao dos Dados e Ge-
renciamento de Impressao.

Foram trabalhos de alta qualidade e aplicdveis a realidade da Agéncia. Os debates pro-
movidos ao final das atividades foram de grande importancia na troca de experiéncias
entre as dreas envolvidas.
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Os servidores das dreas técnicas participaram de Congressos, Simpdsios, Conferéncias e
Eventos Nacionais e Internacionais que abordaram assuntos relacionados a atividade
fim da Agéncia como Biocombustiveis, Bioenergia, Biodiesel, Aditivos, Etanol, Lubri-
ficantes, Perfilagem Geofisica de Pocos, Estratigrafia, Refino de Petréleo, Direito da
Concorréncia e da Regulagdo, Direito Tributdrio, Qualidade, Pré-Sal, Normas ABNT e
Gestdo Ambiental.

Essas atividades de treinamento e qualificagdo proporcionaram um aumento na qualida-
de dos servicos prestados e o aperfeicoamento do modelo e das praticas da ANP, resul-
tando em um ambiente de maior seguranga, estabilidade e transparéncia.

Eventos internacionais com a participag¢ao de servidores:

Eventos Internacionais

11TH INTERNACIONAL CONFERENCE ON CARBON DIOXIDE UTILIZATION

14 TH WORLD ETHANOL & BIOFUELS CONFERENCE

2011 SPE ANNUAL TECHNICAL CONFERENCE AND EXHIBITION

30TH USAEE/TAEE NORTH AMERICAN CONFERENCE

34TH IAEE INTERNATIONAL CONFERENCE "INSTITUTIONS, EFFICIENCY AND EVOLVING EN-
ERGY TECHNOLOGIES"

AAPG 2011 INTERNATIONAL CONFERENCE & EXHIBITION

ADVANCE BIODIESEL CONFERENCE AND EXPO

APPLIED SUBSURFACE GEOLOGICAL MAPPING

ARCGIS DESKTOPIEII

ATAG LATIN AMERICA SUSTAINABLE AVIATION WORKSHOP 2011

BASE OILS I - AN INTRODUCTION” E “BASE OILS II - PRODUCT QUALITIES & BLENDING OP-
TIONS

CHEMPOR 2011 - 11TH INTERNATIONAL CHEMICAL AND BIOLOGICAL ENGINEERING CONFER-
ENCE

CURSO "RELIABILITY ENGINEERING AND ASSET RISK MANAGEMENT"

CWC TWELFTH ANNUAL WORLD LNG SUMMIT

ECONOMIC EVALUATION AND INVESTIMENT DECISION METHODS

ETHANOL SUMMIT 2011

EUROANALYSIS 2011

EXPANDED BASIC PETROLEUM ECONOMICS

EXPLORATION AND PRODUCTION ACCOUNTING - LEVEL 2

FIELD TRIP - CARBONATOS DA BACIA DE NEUQUEN

GARTNER SYMPOSIUM IT XPO 2011

ILTA 31 ST ANNUAL INTERNATIONAL OPERATING CONFERENCE & TRADE SHOW AND AD-
VANCED TANKS — AIR EMITIONS WORKSHOP

INTEGRITY MANAGEMENT OF SUBSEA PIPELINES- MODULOS 1 E 2

ITIL FOUNDATION - V3

LNG COMMERCIAL DYNAMICS

METAMORPHOSIS 1

NATIONAL BIODIESEL CONFERENCE AND EXPO
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OPEN INNOVATION SEMINAR

OTC - OFFSHORE TECHNOLOGY CONFERENCE 2011

PETREL & PETROMOD

PETROLEUM RISK AND DECISION ANALYSIS

PRODUCTION SHARING AGREEMENTS - PSAS

PRODUCTION SHARING CONTRACTS & UPSTREAMECONOMIC ANALYSIS

RISK ANALYSIS, PROSPECT EVALUATION AND EXPLORATION ECONOMICS

SHALE, CBM AND TIGHT OIL & GAS RESERVOIRS: EXPLORING, APPRAISING AND DEVELOPING

SHORELINE CLEANUP ASSESSMENT TECHNOLOGY - SCAT

SOCIETY OF EXPLORATION GEOPHYSICISTS INTERNATIONAL EXPOSITION

STRUCTURAL INTERPRETATION OF SEISMIC DATA

SWAFEA EUROPEAN STUDY-SYNTHESIS CONFERENCE

WELL DESIGN AND ENGINEERING

Fonte: SRH/Fluxo de Solicitagdes de Participagdo em Ac¢des de Treinamento - SPAT

Os servidores das dreas meio participaram de Foruns sobre as Agéncias Reguladoras,
CLAD, DGOS - Desenvolvimento de Gestores Operacionais € Supervisores, além de
cursos de Administracdo Or¢camentdaria, Financeira, Contratacdes Publicas, Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal, PAD e Sindicancia, STAPE, Legislaciao de Pessoal, Gestao de Pes-
soas, Gestdo por Competéncia, Desenvolvimento da Competéncia Social, Governanga e
Riscos Corporativos, Licitagdes e Contratos, Profissionalizagao do Gestor Publico, Li-
deranca de Equipes, Geréncia de Material, Almoxarifado e Patrim6nio, Gerenciamento
de Projetos, Cerimonial para Setores Publicos, Redagao Oficial e Elaboracdo de Relaté-
rios, Gestdo Tecnoldgica e da Inovacdo, Indicadores de Desempenho Organizacional,
Gestiao do Conhecimento, Atendimento ao Cidadao, Auditoria, que também alcangaram
resultados satisfatérios na melhoria do desempenho profissional.

Comite Gestor de Capacitagdo - CGC

O Comité Gestor de Capacitagao — CGC tem como objetivo assessorar a Superinten-
déncia de Gestdo de Recursos Humanos nas defini¢des das acdes de desenvolvimento
dos servidores, visando a formulagao de politicas institucionais e de diretrizes voltadas
para a capacitagdo, treinamento e desenvolvimento do capital humano da ANP.

No ano de 2011 foram realizadas 19 reunides do Comité aprovando 32 cursos de Pds-
Graduacdo, sendo 31 (trinta e um) individuais e 1 (um) in company.

Cursos In Company de Curta Duracao e Longa Duracio

No ano de 2011 ocorreram diversos treinamentos, que resultaram da parceria entre a
Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos, diversas areas da ANP (DIR-
II/GAB/SBQ/SEP/CDC/SPG/SPL/SRP), entidades privadas e governamentais (E-
SAF/ENAP/UFRYJ). Os cursos foram ministrados por instrutores internos € externos.
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Segue resumo com os principais temas e quantidade de servidores certificados:

Semindrios realizados "In Company" em 2011

Temas Qtde Servidores | Custo de Inscrigdo (R$)
PRIMEIRO ENSAIO DE PROFICIENCIA 20 0,00
ANP/INMETRO EM BIOCOMBUSTIVEIS
WORKSHOP MARGEM EQUATORIAL 25 0,00
Total 45 0,00

Cursos "In Company" Contratados pela ANP em 2011

Temas Qtde Servidores | Custo de Inscrigdo (R$)
CURSO DE ETANOL 64 0,00
CURSO DE AIR 22 0,00
GEOQUIMICA DO PETROLEO 20 0,00
FISCALIZACAO DE CONTRATOS 24 7.116,76
?IODROTRATAMENTO E HIDROCRAQUEAMEN- ” 64.714.75
CONTRATOS DE EXPLORACAO E PRODUCAO 40 108.760,02
DGOS - 152h 19 28.000,00
PRODUCTION SHARING AGREEMENTS 34 82.191,02
SEMANA ORCAMENTARIA (*) 36 13.621,33
CURSO D]E ENGENI:IARIA DE RESERVATORIO 20 7.900,00
DE PETROLEO E GAS NATIJRAL
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ECOI\AIOMIA,
REGULACAO E DEFESA DA CONCORREN- 38 144.000,00
CIA/UFRI - 360h (**)
REGULACAO TEORIA E PRATICA 64 10.781,20
Total 403 467.085,08

trutores.

(*) No valor total estao incluidos os resultados obtidos apds parceria realizada com a Escola de Administracao
Fazenddria (ESAF), que possibilitou a inscri¢do de 20 servidores pelo custo total de R$ 7.821,33 (sete mil oito-
centos e vinte e um reais e trinta e trés centavos), referente as despesas com didrias e passagens de 5 (cinco) ins-

(**) Custo total do curso: R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) a ser liberado em 5 (cinco) parcelas i-
guais de R$ 72.000,00 (setenta e dois mil reais). Duas parcelas liberadas em 2011.

Cursos "In Company" ministrado por Servidores da ANP em 2011

Temas Qtde Servidores | Custo de Inscrigcdo (R$)
GEOLOGIA PARA NAO GEOLOGO 54 0,00
PROCESSO ADMINISTRATIVO FEDERAL 69 0,00
Total 123 0,00
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Convénio PRO-REG / ENAP

Temas Qtde Servidores | Custo de Inscri¢do (R$)
TECNICAS E OFICINA DE NEGOCIACAO NO SE- 0.00
TOR PUBLICO 12 ’
ELABORACAO E GERENCIAMENTO DE PROJE-

0,00

TOS 18
ECONOMIA DO SETOR PUBLICO 6 0,00
COMUNICACAO EM POLITICAS PUBLICAS 3 0,00
COMPETENCIAS CONVERSACIONAIS 6 0,00
INTRODUCAO A REGULACAO 12 0,00

Total 57 0,00

Fonte: SRH/Fluxo de Solicitagdes de Participagao em Ag¢des de Treinamento - SPAT

A experiéncia mostrou que eventos “In Company” de curta duracdo e longa duracdo sdo
economicamente vidveis e que seus objetivos tem sido atendidos com exceléncia.

As agdes de treinamento e capacita¢do foram desenvolvidas em consonancia com o
principal objetivo da Agéncia, que visa manter seu quadro de pessoal atualizado e me-
lhor preparado para atuar como 6rgao regulador do setor de petréleo. A Superintendén-
cia de Gestao de Recursos Humanos vem desenvolvendo seu trabalho de acordo com as
diretrizes da Diretoria e com as demandas das dreas visando compor um corpo funcional
qualificado e pronto para dar cumprimento a missdo institucional da Agéncia.

Analise do quadro proprio de pessoal

A Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004, que dispde sobre a criacao de carreiras e orga-
nizagdo de cargos efetivos das autarquias especiais denominadas Agéncias Reguladoras,
estabeleceu o quantitativo de 780 cargos para compor o quadro de pessoal efetivo da
ANP. Por meio do Edital n° 001/2004, publicado em 24 de dezembro de 2004, a ANP
realizou, em 2005, o seu primeiro Concurso Publico para o preenchimento de 313 va-
gas. Visando preencher o quantitativo previsto no seu quadro de pessoal ativo perma-
nente, a ANP realizou seu segundo concurso publico em marco de 2008, publicado por
meio do Edital n° 001/2008, e previa o preenchimento de mais 325 vagas.

No exercicio de 2008 foram ocupadas 270 vagas pelos novos servidores. No final do
exercicio de 2009 mais 45 vagas foram ocupadas por novos servidores oriundos do se-
gundo concurso. Em 2010, outros 26 servidores concursados tomaram posse € entraram
em exercicio.

Em razdo do término de validade do dltimo concurso realizado, ndo houve ingresso de
novos servidores de carreira na ANP em 2011. A Agéncia solicitou, em junho de 2010,
ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, autorizagdo para realizar novo
concurso publico com o objetivo de ocupar 152 vagas do quadro de pessoal.

COMPOSICAO DO QUADRO EFETIVO DE SERVIDORES / DEZEMBRO DE 2011

CARGO QTD
O | ANALISTA ADMINISTRATIVO 131
2 - -
= | ESP. EM GEOLOGIA E GEOFISICA DO PET. E GAS NATURAL 19
= | ESP. EM REG. DE PETR. E DER., ALCOOL COMB. E GAS NATURAL 286
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TECNICO ADMINISTRATIVO

68
TECNICO EM REG. DE PETR. E DER., ALCOOL COMB. E GAS NATURAL 38
TOTAL 542
CARGO QTD
ADMINISTRADOR 5
AGENTE ADMINISTRATIVO 21
AGENTE DE MECANICA DE APOIO 1
AGENTE DE PORTARIA 1
ANALISTA DE CADASTRO DE EMPRESA 1
ARTIFICE DE ELETRICIDADE E COMUNICACOES 1
S | CONTADOR 1
E | DATILOGRAFO 5
E ECONOMISTA 3
& | FISCAL DE DERIVADOS DE PETROLEO E OUTROS COMBUSTIVEIS 35
MOTORISTA OFICIAL 7
TECNICO CONTABIL 1
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 1
TECNICO EM COMUNICACAO SOCIAL 1
TECNICO ESPECIALIZADO 1
TECNOLOGISTA 3
TOTAL 88
TOTAL DE SERVIDORES DO QUADRO (EFETIVO e ESPECIFICO) 630

Fonte: STAPE / CADGER / Relatério de Informagdes Gerenciais - SRH

Outras atividades desenvolvidas pela SRH em 2011:

Avaliaciao de De-
sempenho

Foram revisados e normatizados os procedimentos e melhorias na
sistematizacdo da Avaliacdo de Desempenho, por meio da Portaria
n°® 172/2011, que regulamentou os instrumentos de avaliagdo, o Sis-
tema de Plano e Trabalho - SPT e o Sistema de Avaliagdao de De-
sempenho — SAS, com a unificacdo das avaliacdes de desempenho
para fins de gratificacdo de desempenho, progressdao e promogao, e
estagio probatério. A SRH desenvolveu em conjunto com a drea de
informatica-NIN as novas funcionalidades do SAS para a avaliagdo
de desempenho 360° (autoavaliacdo, chefia, equipe), para fins de
gratificacdo e gestdo. Os sistemas foram implementados com a rea-
lizagdo prévia de encontros e palestras com os servidores das uni-
dades da ANP.

Gratificacao de De-
sempenho

Foram revisados e normatizados os procedimentos e melhorias nas
regras da avaliacdo de desempenho para fins de concessdo da Grati-
ficacdo de Desempenho, por meio da Portaria n°® 174/2011.

Progressao e Promo-
cao

Foram revisados e normatizados os procedimentos e melhorias nas
regras da avaliacao de desempenho para fins de concessdo da Pro-
gressdo e Promogdo, por meio da Portaria n® 175/2011, que revogou
as Portarias n° 13, de 29 de janeiro de 2009, n° 03, de 21 de janeiro
de 2010, a n° 133, de 22 de junho de 2010 e a n° 19 de 03 de feve-
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reiro de 2011.

Estagio Probatério

Foram revisados e normatizados os procedimentos e melhorias nas
regras da avaliacdo de desempenho para fins de concessdo do Esta-
gio Probatorio, por meio da Portaria n® 173/2011, estabelecendo a
informatizacdo para os novos processos de estdgio probatério. Fo-
ram concluidos e homologados no exercicio de 2011 (até outubro)
236 processos de estdgio probatorio.

Implantacio do Sis-
tema do SIAPE Sai-
de para o registro

dos exames médicos

Inicio do processo de realizagdo dos exames periddicos por meio do
modulo informatizado do SIAPE-Sadde, conforme determina a Por-
taria SRH/MP n° 783, de 7 de abril de 2011. Os dados e resultados
dos exames médicos periddicos dos servidores comporao prontudrio

periédicos eletronico para fins coletivos de vigilancia epidemiolégica, de me-
lhoria dos processos e ambientes de trabalho e acompanhamento da
saude do servidor.

Criacao do BLOG O Blog SRH ¢é uma midia social para troca de informacdes entre

SRH seus usudrios. A SRH estd usando esse mecanismo para divulgar

suas informagdes de forma facil e objetiva para proporcionar maior
interatividade com seu publico, servidores e colaboradores.

O Blog é composto pelos espagos para publicacdes: Conversar RH,
Espaco Gestor e a Sala Virtual.

No Conversar RH sdo disponibilizados textos sobre a drea de recur-
sos humanos e de midias sociais aplicadas a RH, no Espaco Gestor
sdo tratados os temas de gestao de RH com os gestores da ANP, na
Sala Virtual sdo disponibilizadas para consulta as minutas de textos
para regulamentar assuntos de RH.

1? Semana da Saude

A ANP realizou entre 11 e 15 de abril a Semana da Saide com di-
versas atividades, palestras e campanha de doacdo de sangue. Os
resultados foram muito satisfatérios tendo em vista os assuntos a-
bordados, a participacdo dos servidores e o empenho das empresas
parceiras que colaboraram para a realizacdo dos eventos. Houve a-
tividades também no Escritério de Brasilia e transmissdes por vide-
oconferéncia para os escritorios regionais.
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10. ITEM 6 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 — INFORMACOES SOBRE AS TRANSFERENCIAS REALIZA-
DAS PELA UJ NO EXERCICIO DE REFERENCIA

QUADRO XXIV — CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE
REFERENCIA

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e Biocombustiveis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

[UG/GESTAO: 323031/32205

Informacoes sobre as transferéncias

Valores Pactua-
) ) d Valores Repassados L
Modali- | N° do ins- e 08 Vigéncia .
Beneficiario . Sit.
dade trumento Contraparti- . Acumulado
Global d No exercicio té . _
a ate exercicClo InlCiO Fim
| 480385 | Fundagdo de apoio a Pes- 12.000.000,00 ) ] 5.500.000.00| 3/7/2003 | 1772013 | 1
qulsa e extensao
! 480715 | Fundagao Norte Rio 13.210.000.,00 } ] 2.250.000,00| 30/7/2003 | 297772013 | 1
Grandense de Pesquisa
1 590555 fﬁnmelizihla de Recursos 24.378.090,32 4.636.884,77 625.074,11 13.205.101,93 | 22/3/2007 | 31/12/2011 | 1
1 575716 glsre“’“a de Portos e Cos- 30.000.000,00 - 4.500.000,00 30.000.000,00 | 18/12/2006 | 31/08/2011 | 1
1 636385 glsre“’“a de Portos e Cos- 21.408.000,00 - 5.809.495,25 17.558.000,00 | 4/12/2008 | 31/12/2011 | 1
1 635874 glsre“’“a de Portos e Cos- 48.330.000,00 - 9.000.000,00 20.730.000,00 | 1/12/2008 | 30/11/2013 | 1
Secretaria de Estado e Se-
1 731934 | guranga Publica — 960.000,00 160.000,00 - 400.000,00| 2/3/2010 | 1/32012 | 1
CBM/SC
1 636386 | Centro de Integragdo Em- 253.680,00 - 44.170,00 132.680,00 | 31/10/2008 | 30/10/2012 | 1
presa e Escola
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3 PRH 01 - UFRJ 930.225,02 93.022,50 156.958,16 854.565,09| 03/11/09 24/05/12 1
3 PRH 02 - UFRJ 2.304.512,68 230.451,27 404.683,94 2.106.578,00 | 09/11/09 24/05/12 1
3 PRH 03 - UFRJ 1.018.994,41 101.899,44 186.617,22 934.309,17 | 03/11/09 24/05/12 1
1 PRH 04 - USP 720.974,60 72.097,46 238.676,39 707.318,59 | 02/03/10 29/09/12 1
1 PRH 05 - UNESP 377.396,40 37.739,64 196.218,25 345.605,05 | 09/12/09 10/11/12 1
3 PRH 06 - UPA 1.333.177,82 133.317,78 610.490,57 1.169.303,59 | 09/11/09 24/05/12 1
1 PRH 07 - PUC-Rio 631.540,40 63.154,04 260.579,18 572.794,78 | 17/12/09 23/11/12 1
3 PRH 08 - UFBA 1.514.418,06 151.441,81 648.802,54 1.361.121,40| 25/11/09 05/06/12 1
3 PRH 09 - UFSC 1.439.598,00 143.959,80 616.066,18 1.312.012,18 | 03/11/09 22/06/12 1
3 PRH 10 - UTFPR 748.753,60 74.875,36 255.649,99 631.195,19| 11/12/09 24/05/12 1
3 PRH 11 - UFF 586.008,40 58.600,84 208.320,31 550.409,51 | 09/12/09 23/09/12 1
3 PRH 12 - UFRGS 611.660,80 61.166,08 262.482,59 554.624,19 | 09/12/09 27/09/12 1
3 PRH 13 - UFRJ 799.914,20 79.991,42 155.612,81 724.798,29 | 25/11/09 01/06/12 1
3 PRH 14 - UFRN 1.182.021,60 118.202,16 240.877,27 1.049.005,32 | 25/11/09 24/05/12 1
1 PRH 15 - UNICAMP 1.403.605,10 140.360,51 656.576,31 1.235.869,01 | 16/12/09 24/09/12 1
3 PRH 16 - UNIFEI 358.790,83 35.879,08 177.428,50 325.672,13 | 25/11/09 29/06/12 1
1 PRH 17 - UERJ 470.543,62 47.054,36 170.319,63 430.466,05 | 17/12/09 19/12/12 1
3 PRH 18 - UFRJ 566.886,20 56.688,62 107.630,18 534.832,14| 04/11/09 24/05/12 1
1 PRH 19 - USP 646.211,41 64.621,14 284.387,19 588.507,40 | 18/06/10 23/11/12 1
1 PRH 20 - UENF 971.176,99 97.117,70 442.392,76 876.891,35| 09/12/09 16/12/12 1
3 PRH 21 - UFRJ 1.034.305,61 103.430,56 187.784,59 977.300,62 | 09/11/09 24/05/12 1
3 PRH 22 - UFRN 1.023.960,60 102.396,06 185.871,23 932.453,41| 25/11/09 24/05/12 1
3 PRH 24 - UFPR 1.306.777,40 130.677,74 428.883,40 1.119.588,00 | 25/11/09 24/05/12 1
3 PRH 25 - UFCG 2.202.036,13 220.203,61 660.322,28 1.685.578,41 | 01/04/10 23/09/12 1
3 PRH 26 - UFPE 1.543.645,79 154.364,58 268.070,24 1.429.652,80 | 25/11/09 02/06/12 1
3 PRH 27 - FURG 580.916,03 58.091,60 289.205,87 522.097,90 | 09/12/09 24/05/12 1
3 PRH 28 - UFPE 2.902.144,52 290.214,45 536.465,53 2.623.582,95| 25/11/09 24/05/12 1
3 PRH 29 - UFES 1.673.847,76 167.384,78 781.559,35 1.481.285,51 | 09/12/09 22/06/12 1
3 PRH 30 - UFRN 933.328,20 93.332,82 189.501,29 840.131,58 | 25/11/09 24/05/12 1
3 PRH 31 - UFRN 1.129.897,04 112.989,70 470.557,29 1.005.002,33 | 25/11/09 24/05/12 1
1 PRH 32 - IMPA 400.332,79 40.033,28 225.739,82 350.927,01 | 02/03/10 02/11/12 1
1 PRH 33 - UERJ 423.426,80 42.342,68 118.172,31 412.584,71 | 23/08/10 19/12/12 1
3 PRH 34 - UFSC 863.845,84 86.384,58 370.722,08 779.554,32 | 25/11/09 05/06/12 1
3 PRH 35 - UFRJ 1.361.511,19 136.151,12 251.444,34 1.235.265,76 | 10/11/09 24/05/12 1
3 PRH 36 - UFRN 337.203,60 33.720,36 49.079,50 319.421,68 | 25/11/09 24/05/12 1

90



3 - PRH 37 - UFRJ 744.115,20 74.411,52 127.956,59 696.236,56 | 09/07/10 | 24/05/12 1
3 - PRH 38 - UFRGS 744.115,20 74.411,52 286.430,54 658.488,14 [ 09/07/10 | 01/09/12 1
3 - PRH 39 - UFMA 744.115,20 74.411,52 199.849,58 517.774,52 09/07/10 | 29/06/12 1
3 - PRH 40 - UFAL 730.492,80 73.049,28 299.607,22 664.853,62 | 14/07/10 05/06/12 1
3 - PRH 41 - UFRJ 744.115,20 74.411,52 127.956,59 696.236,56 | 25/06/10 | 01/06/12 1
3 - PRH 42 - UFCG 744.115,20 74.411,52 220.106,61 538.031,55[ 23/08/210 | 23/09/12 1
3 - PRH 43 - UFRN 744.115,20 74.411,52 127.956,59 696.236,56 | 25/06/10 | 24/05/12 1
3 - PRH 44 - UFSCar 744.115,20 74.411,52 297.195,47 615.120,41 | 09/07/10 | 24/05/12 1
3 - PRH 45 - UFS 730.492,80 73.049,28 227.219,73 545.144,67 | 29/07/10 | 22/06/12 1
3 - PRH 46 - UFMG 891.420,00 89.142,00 291.571,99 291.571,99| 08/02/11 07/08/12 1

LEGENDA

Modalidade: Situacio da Transferéncia:

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Cooperagao

4 - Termo de Compromisso

1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 -Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: STAFI e SICONV
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QUADRO XXV — RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES

ULTIMOS EXERCICIOS
Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
CNPJ: 02.313.673 0002 - 08
gf}/GESTA 323031/32205

. il Montantes repassados em cada exercicio, indepen-

instrumentos ce- ~ .

. dentemente do ano de celebracao do instrumento
Modalidade lebrados em cada
s (em R$ 1,00)
exercicio

2011 | 2010 | 2009 2011 2010 2009
Convénio 17 14 14 22.574.801,20 10.186.968,58 25.761.261,26
Contrato de Repas-
se
Termo de Coopera-
(;50 36 36 36 10.906.938,16 16.722.528,74 16.436.248,02
Termo de Com-
promisso - - - - - -

Totais| 353 50 50 33.481.739,36 26.909.497,32 42.197.509,28

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO XXVI-RESUMO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA QUE VIGERAO

EM 2011 E EXERCICIOS SEGUINTES

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petrdleo, G4s Natural e Biocombustiveis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

| UG/GESTAO: 323031/32205

Qtd. de Valores (R$ 1,00)
instru- % do Va-
mentos lor global
Modalidade com vi- Repassados até | Previstos para repassa do
géncia Contratados até o final
2011 2012 .
em 2012 do exerci-
e seguin- cio de 2011
tes
Convénio 15 22.574.801,20 95,44%
Contrato de Repas-
se
Termo de Coopera- 95%
¢cao 36 10.906.938,16
Termo de Com-
promisso -
Totais 51 33.481.739,36

Fonte: SIAFI e SICONV
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QUADRO XXVII - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE
TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE
CONVENIO, TERMO DE COOPERACAO E DE CONTRATOS DE

REPASSE

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

| UG/GESTAO: 323031/32205

Exerci- Instrumentos
c;(és(tl:- Quantitativos e montante repas- (Quantidade e Montante Repassado)
p~ sados . Termo de Co- | Contratos de
¢ao das Convénios "
contas operaciio T
i 30 50
Contas presta- %ualtltldtadli
das Sagg ante Repas- | 5 57480120 | 10.906.938.16
2011 i
ContasNAQ [ Quantidade
restadas Montante Repas-
P sado
i 14 36
Contas presta- (300 oo
das cado P 10.186.968,58 | 16.722.528,74
2010 i
Contas NAQ [ Quantidade
restadas Montante Repas-
P sado
i 14 36
Contas presta- 1(\2/[u?1[tltlndtad1§
das Sa((;o ante REPas- | »5761.26126 | 16.436.248,02
2009 i
ContasNAQ [ Quantidade
ek Montante Repas-
P sado
Anterio- | o tas NAQ | Quantidade
resa restadas Montante Repas-
2009 |P sado

Fonte: SIAFI e SICONV

QUADRO XXVIII - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE
CONTAS DE CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE

Valores em R$
1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional do Petréleo, Gds Natural e Biocombustiveis

CNPJ: 02.313.673 0002 - 08

| UG/GESTAO: 323031/32205

Exerci- Instrumentos

cio da
presta- Quantitativos e montantes repassados Convénios Contratos de
¢ao das Repasse
contas

2011 | Quantidade de contas prestadas 80 -
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i e . Contas analisada.s 70
PSR Quantidade | Contas Nao analisa-
arlahse alr.lda das 10
OV U Montante repassado (RS) 33.481.739,36
Quantidade Aprovada |-
Contas Quantidade Reprova-
Com prazo de analisadas |da ]
analise vencido Quanlilchdly 5o 1D |l
Contas Quantidade -
NAO ana- |Montante repassado
lisadas (R$) )
Quantidade de contas prestadas 50
Contas analisa- Quant%dade Aprovada 50
2010 das Quanqdade Reprovada -
Quantidade de TCE -
Contas NAO | Quantidade -
analisadas Montante repassado (R$) -
Quantidade de contas prestadas 50
Contas analisa- Quant?dade Aprovada 50
2009 das Quanqdade Reprovada -
Quantidade de TCE -
Contas NAO |Quantidade -
analisadas Montante repassado -
Exerci- 3 Quantidade -
cios an- | Contas NAO
teriores analisadas Montante repassado .
a 2009

Fonte: SIAFI e SICONV

Anadlise Critica

As cobrangas junto as entidades em atraso com as prestagdes de contas
foram efetuadas em conjuntos com dreas técnicas que negociaram na fase inicial a cele-
brac¢do do convénio, resultando na resposta mais agil da convenente.

As transferéncias ndo liquidadas até 31/12/11 sdo contabilizadas em res-
tos 4 pagar nao processados.

No exercicio de 2010 as transferéncias totalizaram R$ 26.909.497,32
(vinte seis milhdes novecentos e nove mil quatrocentos e noventa sete reais e tinta e
dois centavos) e no exercicio de 2011 R$ 33.481.739,36 (trinta e trés milhdes quatro-
centos e oitenta um mil setecentos e trinta nove reais e trinta seis centavos), apresentan-
do evolugdo qualitativa de 19,6 %.

Observamos semanalmente registros de adimpléncia e inadimpléncia das
convenentes para execucao dos repasses de acordo com cronograma de desembolso, o-
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correm com restricdes orcamentarias/financeiras no ambito do MME as liberacdes fo-
ram efetuadas com atraso.

Efetuamos as conferéncias das prestacdes de contas em conjunto com as
areas técnicas, pelo acompanhamento direto junto a execu¢do do convénio das referidas
areas, o que evoluiu na qualidade da despesa em face do objeto de cada convénio.

Os convénios sdo finalizados pelo Financeiro da ANP em consonancia
com as dreas técnicas apresentando dindmica no aproveitamento dos recursos.

Os controles no ambito do Financeiro sdo suportados por planilhas em
Excel e a fiscalizacdo efetuada diretamente pelas dreas técnicas em face da especificida-
de dos objetos.

Vale ressaltar que o Programa de Recursos Humanos da ANP, os recur-

sos orcamentdrios e financeiros sdo fornecidos pela FINEP, através do fundo setorial
CETPETRO que totalizou R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).

11.ITEM 7 DA PARTE “A” DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108/2010 - DE-
CLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E SICONV

Declaracao de insercao e atualizacao de dados no SIASG e SCONV - Vide Anexo
I

96



12. ITEM 8 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N 108/2010 —
SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PE-
LA LEI8.730/93

QUADRO XXIX — DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E
SERVIDORES DA UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao
de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e | Situacdo em relacdo as | Posse ou .
~ . - . o . . Final do .
Func¢oes obrigados a en- exigéncias da Lei n Inicio do e Final do
. . exercicio ..
tregar a DBR 8.730/93 exercicio ~ exercicio
~ da Funcao . .
de Funcao financeiro
ou Cargo
ou Cargo
Obrigados a entregar a 0 0 0
Autoridades DBR
(Incisos I a VI do art. 1°da | Entregaram a DBR 0 0 0
Lei n° 8.730/93) Nao cumpriram a obri- 0 0 0
gacio
Obrigados a entregar a
DBR 0 0 0
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 0 0 0
Nao~ cumpriram a obri- 0 0 0
gacdo
Obrigad t
Funcdes Comissionadas DB%ga 05 @ efittegar a 15 16 301
(Cargo,. ST Funga_o Entregaram a DBR 15 14 301
de Confianca ou em comis- N& - oo
$80) do cumpriram a obri- 0 5 0
gacdo

Fonte:SRH/ANP
Analise Critica

01) No quadro acima, a ANP estd obrigada a preencher a parte referente a” Fungdes Comissiona-
das (Cargo, Emprego, Funcdo de Confianga ou em comissdo)”, considerando que as Autoridades
relacionadas nos incisos de I a VI ndo constam do quadro de servidores, conforme o art. 1° da Lei
Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993:

“ Art. 1° E obrigatéria a apresentacdo de declaracdo de bens, com indicacdo das fontes de
renda, no momento da posse ou, inexistindo esta, na entrada em exercicio de cargo, emprego ou
fungdo, bem como no final de cada exercicio financeiro, no término da gestdo ou mandato e nas
hipoteses de exoneracdo, rentincia ou afastamento definitivo, por parte das autoridades e servido-
res puiblicos adiante indicados:

I - Presidente da Repiiblica;

II - Vice-Presidente da Republica;

III - Ministros de Estado;

1V - membros do Congresso Nacional;

V - membros da Magistratura Federal;

VI - membros do Ministério Piiblico da Unido;

VII - todos quantos exercam cargos eletivos e cargos, empregos ou funcoes de confianca,
na administragdo direta, indireta e fundacional, de qualquer dos Poderes da Uniao .”
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02) A declaragdo de bens e rendas € cobrada de todos os servidores independentemente de nomea-
¢do para cargo comissionado, excetuando-se 0s casos em que entregaram a autorizagdo de acesso,
desta forma os quadros ‘“Posse ou Inicio do Exercicio” e “Final do Exercicio” apresentam o0s
quantitativos, respectivamente, dos ingressos e desligamentos da Agéncia.

13. ITEM 9 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 108/2010 - ESTRUTU-
RA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

QUADRO XXX — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliaciao
Ambiente de Controle 112345
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X

consecugdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcio-
namento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sao percebidos por to- X
dos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicac¢ao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sao padronizados e estao pos- X
tos em documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios X
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos proce-
dimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des
claras das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da
UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecu¢do dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 1234
10.  Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.  Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos ob- X
jetivos e metas da unidade.
12.  E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou ex- X

terna) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identifica¢ao
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢ao de me-
didas para mitiga-los.

13.  E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de in-
formacoes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos ni- X
veis da gestdo.

14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformag¢des nos am- X
bientes interno e externo.
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15.  Osriscos identificados s@o mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada X
de decisdo.

16.  Existe histdrico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos pro- X
cessos internos da unidade.

17.  Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindi- X
cancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.  Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inven- X
tario de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112(3|4]|5

19.  Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21.  As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e X
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio 1(2(3[4]5

23. A informagdo relevante para UJ € devidamente identificada, documenta-
da, armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.  Asinformacdes consideradas relevantes pela UJ sdao dotadas de qualida-
de suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.

26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diver-
sos grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabi- X
lidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos X
da UJ, em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua
estrutura.

Monitoramento 1/12|3|4]5

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e
efetivo pelas avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideracdes gerais:

1) O resultado acima resulta da consolidagdo das opinides emitidas pelos titulares das seguintes
areas da Agéncia:CCL,SFL,SRP,SDT,SBQ,SDP,SPL,CSO,SPG,SEP,SDB,SRH,SPP,SAB,SCM e
SCL

2) O item com maioria dos votos ou selecionado unicamente foi indicado como posicionamento fi-
nal.

3) Para as questdes com empate foi escolhido o item mais positivo,sob a perspectiva da ANP.
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LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmen-
te nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcial-
mente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a proporc¢ao de aplicacdao do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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14.ITEM 10 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N 108/2010 -
GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

QUADRO XXXI - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 123 4
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacées que levem X

em consideragdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais critérios de sustenta-
bilidade ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisigcdes dos iiltimos cinco anos, os produtos atualmente adquiri- X
dos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade
de contelido recicldvel.

3. A aquisi¢do de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por X
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia X
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como
critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisicdo de produtos e servigos.

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental

tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor con-
sumo de energia e/ou dgua (ex: torneiras automdticas, ldmpadas econdémicas).

= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi-
¢do desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

Um exemplo € a adoc¢ao de lampadas que geram reducao de 30% no consumo
de energia.

6. No iiltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
* Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos X
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

= Se houver concordincia com a afirmacao acima, este critério especifico uti-
lizado foi incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reci- X