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A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP), CNPJ n? 02.313673/0002-08, é uma enti-
dade integrante da administracdo federal indireta, subme-
tida ao regime autarquico especial, como 6rgao regulador
da industria do petréleo, gas natural e biocombustiveis,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia. Tem sede na
cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SGAN quadra 603,
moddulo 1, 3% andar, cep 70830-903, e Escritorio Central na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, na avenida Rio Branco, 65,
do 122 ao 22° andares, cep 20090-004, telefone (21) 2112-
8100 e fac-simile (21) 2112-8129. Seu endere¢o na inter-
net é www.anp.gov.br. No SIAFI, a ANP esta registrada
como Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis, UG 323030; Escritério Central da ANP, UG
323031; e gestédo, 32205:ANP. O regimento interno da A-
géncia foi aprovado pela Portaria ANP n? 160, de 2 de a-
gosto de 2004, publicado na edigao do Diario Oficial da U-
nido de 3 de agosto de 2004 e entrou em vigor no dia 31
do mesmo més e ano.
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1 - RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGIA DE ATUACAO

A Agéncia Nacional do Petréleo Gas Natural e Biocombustiveis foi criada pela Lei
9.478, de 6 de agosto de 1997, e tem por finalidade promover a regulacédo, a promo-
cao e a fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo,
gas natural e dos biocombustiveis.

A partir da definicdo das politicas nacionais para o petréleo, gas natural e combusti-
veis e tendo como foco a garantia do suprimento e a defesa dos interesses dos con-
sumidores quanto a prego e qualidade e oferta de produtos, a ANP devera:

i) promover estudos visando a delimitacdo de blocos, para efeito de
concessao das atividades de exploracdo, desenvolvimento e
producao;

ii) regular a execucao de servicos de geologia e geofisica aplicados a
prospeccao petrolifera,

iii) promover as licitagbes para a concessdo de exploragao,
desenvolvimento e produgédo, celebrando o0s contratos delas
decorrentes e fiscalizando a sua execucao;

iv) autorizar a pratica das atividades de refinagdo, processamento,
transporte, importacao e exportacao, na forma estabelecida nesta Lei
e sua regulamentagéo;

V) estabelecer critérios para o célculo de tarifas de transporte dutoviario
e arbitrar seus valores;

vi) fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com O6rgaos dos
Estados e do Distrito Federal, as atividades integrantes da industria
do petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis,

vii) instruir processo com vistas a declaracdo de utilidade publica, para
fins de desapropriagéo e instituicdo de serviddo administrativa, das
areas necessdarias a exploracdo, desenvolvimento e producdo de
petréleo e gas natural, construgcdo de refinarias, de dutos e de
terminais;

viii) ~ fazer cumprir as boas praticas de conservacdo e uso racional do
petroleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis e de
preservagao do meio ambiente;

ix) estimular a pesquisa e a adogao de novas tecnologias na exploracao,
producéo, transporte, refino e processamento;

x) organizar e manter o acervo das informacdes e dados técnicos
relativos as atividades reguladas da industria do petréleo, do gas
natural e dos biocombustiveis;

xi) consolidar anualmente as informagdes sobre as reservas nacionais
de petréleo e gas natural transmitidas pelas empresas,
responsabilizando-se por sua divulgagao;

xii) fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de
Estoques de Combustiveis e o cumprimento do Plano Anual de
Estoques Estratégicos de Combustiveis, de que trata o art. 4° da Lei
n® 8.176, de 8 de fevereiro de 1991;

xiii) ~ regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento
nacional de combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mediante



convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios.

xiv)  regular e autorizar as atividades relacionadas a producéo,
importacdo, exportacdo, armazenagem, estocagem, distribuicao,
revenda e comercializacdo de biodiesel, fiscalizando-as diretamente
ou mediante convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados, Distrito
Federal ou Municipios;

xv) especificar a qualidade dos derivados de petréleo, gas natural e seus
derivados e dos biocombustiveis.

A gama de atividades reguladas pela Agéncia € muito variada, mas todas elas se inse-
rem no contexto da busca da sustentabilidade econémica da qual o fornecimento de
energia e insumos industriais é fator primordial.

O crescimento do setor tem como resultado maiores exigéncias em termos de:
v atualizar a regulamentacéo;
v" modernizar dos procedimentos de fiscalizagao;
v dar celeridade e eficiéncia nos processos de autorizagao de novos agentes;
v

estreitar as relagées com os outros entes da federacdo para o combate a prati-
cas lesivas aos consumidores aos cofres publicos;

\

estimular o desenvolvimento tecnolégico e a qualificagdo de mao-de-obra;

<\

estimular por meio das rodadas de licitagdo de blocos, atracdo de investimen-
tos e a geracao de emprego e renda e ampliacdo das reservas de petroleo e,
em especial, as reservas de gas natural.

1.2 - GESTAO DOS PROGRAMAS E ACOES DO PLANO PLURIANUAL 2008/2011

No ambito de Plano Plurianual 2008/2011 (PPA 2008/2011), a ANP foi responsavel pe-
la geréncia do programa 0271 — Qualidade dos Servigos de Abastecimento de Petro-
leo, seus Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis. Em relagdo ao PPA 2004/2007
foram realizadas algumas alteragcGes. Nele, a ANP administrava dois programas, que
foram, na revisdo, aglutinados em um s6. Os indicadores de desempenho foram modi-
ficados e ampliados de modo a abranger uma gama maior de atividades da ANP. No
entanto o programa continuou fiel ao objetivo tratar de duas situagdes-problema que
sao enunciadas nas atribuicdes da ANP constantes no inciso | do artigo 8% da Lei do
Petroleo:

v' a garantia de suprimento de petréleo, seus derivados, gas natural e biocom-
bustiveis e;

v'a protegao dos interesses dos consumidores, quanto a pre¢o, qualidade e ofer-
ta dos produtos.

As acles desenvolvidas no enfrentamento dessas situagdes-problema refletem, por-
tanto, o conjunto de atribuicées da ANP.

As atividades econémicas afetadas pelo programa 0271 — Qualidade dos Servigos de
Abastecimento de Petréleo, seus Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis tiveram
efeitos sobre a obtencao de dados técnicos, realizagéo de servigos de geologia e geo-
fisica nas bacias sedimentares brasileiras; exploragao e a produgao de hidrocarbone-
tos, o transporte de petréleo, gas natural, derivados e biocombustiveis, o refino de pe-



tréleo, a producao de biocombustiveis, a distribuicdo, a revenda e a comercializagao
de combustiveis derivados de petréleo e biocombustivel.

Nas proximas segbes, serdo apresentados sumariamente os atributos e os resultados
fisicos e financeiros do Programa e das A¢des em 2008. Nos capitulos seguintes, a
partir da apresentacao dos resultados, da ANP, tomando como referéncia as unidades
organizacionais, em especial as ligadas as atividades finalisticas, s&o mostrados os
resultados das acdes de forma mais detalhada, procurando contextualizar esses resul-
tados e apresentar outros que, apesar de nao contribuirem de forma direta com a ob-
tencéo dos resultados fisicos do PPA, sdo de grande importancia para o desempenho
das agdes e, principalmente para o cumprimento das competéncias institucionais da
Agéncia.

1.2.1 — Programa 0271 — Qualidade dos Servigos de Abastecimento de Petroleo, seus
Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis
O objetivo do programa é garantir as condigées para o atendimento da demanda de

petréleo, derivados, gas natural e outros combustiveis, protegendo o interesse dos
consumidores quanto a prego e qualidade.

Com o intuito de aproximar a avaliagao do programa das ag¢des sobres as quais a ANP
tem intervengdo mais efetiva e como decorréncia da fusdo dos programas existentes
foram estabelecidos cinco indicadores de desempenho, a saber: Area Total Concedida
de Bacias Sedimentares Brasileiras; Grau de Qualidade nos Diversos Agentes Eco-
némicos do Abastecimento; Reservas de Gas Natural; Reserva de Petroleo e Taxa de
Incremento da Capacidade Autorizada para a Atividade de Produgéo de Biodiesel.

Nesta secao serdo apresentados esses indicadores e agdes do programa, seus atribu-
tos bem como a evolugao.

1.2.1.1 - Indicadores do Programa

1 - Area Total Concedida nas Bacias Sedimentares Brasileiras
indice Inicio PPA: 304.502 (12/12/2006)

Unidade de Medida: Km?2

Base Geografica: Nacional

Férmula de Célculo: Area total concedida (blocos exploratérios, campos de produgéo e
acumulagbes marginais) ao final do ano de apuragao.



Gréfico 1 — Areas de Bacias Sedimentares Concedidas
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Fonte: SigPlan

2 - Grau de Qualidade dos Produtos nos Diversos Agentes Econémicos do Abasteci-
mento

indice Inicio PPA: 94% (31/07/2003)
Base Geografica: Nacional

Formula de Célculo Relagédo percentual entre a quantidade de produto pesquisado
em conformidade e a quantidade total de produto pesquisado

indice Previsto para 2008: 95%

indice Apurado Referente ao Ano de 2008 (semestral):
12 Semestre: 97,7%

2° Semestre: 97,9%

3 - Reservas de Géas Natural

indice Inicio PPA:347.903,010 (31/12/2006)

Unidade de Medida: milhdes de m3

Base Geografica: Nacional

Formula de Célculo: Reserva provada de petréleo ao final do ano de apuragao.
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Gréfico 2 — Reservas Provadas de Gas Natural
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Fonte: SIGPLAN e SDP/ANP

4 - Indicador: Reservas de Petréleo
indice Inicio PPA: 12.181,620 (12/12/2006)
Unidade de Medida: milhdes de barris

Base Geografica: Nacional

Formula de Célculo: Reserva provada de petréleo ao final do ano de apuragao.

Gréfico 3— Reservas Provadas de Petréleo

Milhdes de barris
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Fonte: SIGPlan e SDP/ANP

5 - Taxa de incremento da capacidade autorizada para a atividade de producao de bi-

odiesel

Unidade de Medida: Percentagem

Base Geografica: Nacional

Férmula de Célculo: Volume total autorizado no fim do periodo de apuragdo menos o
volume total autorizado até o inicio do periodo da apuragao, sobre a diferenga entre a
demanda total de biodiesel (1) no periodo de apuragédo e a demanda total de biodiesel
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do periodo anterior a apuragao. Considera-se como demanda total de biodiesel: 2% do
volume do 6leo diesel comercializado ao consumidor final, em qualquer parte do terri-
tério nacional, conforme § 12, do artigo 2°, da Lei n.® 11.097, de 13 de janeiro de 2005,
durante o periodo de apuracao.

indice Apurado Referente ao Ano de 2008: 337%

1.2.1.2 — Acbes

09HB - Contribuicdo da Uniao, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Finalidade: Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e

Fundacgdes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
na forma do art. 8° da Lei n? 10.887, de 18 de junho de 2004.

Descrigao: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes pa-
ra o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na forma do ar-
tigo 8% da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade Responsavel: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP

Dados Fisicos e Financeiros (ndo ha previsao de execugao Fisica na LOA)

Financeiro
Prev. Ini- Prev. Empenha- Realizado | Valor Pago
cial Corrigido do

Janeiro 416.403 416.403 -

Fevereiro 379.769 379.769 796.172

Marco 401.996 401.996 401.996

Abril 527.156 527.156 527.156

Maio 529.255 529.255 529.255

Junho 560.396 560.396 560.396

Julho 516.263 516.263 516.263
_Agosto 520.063 520.063 520.063

Setembro 1.337.732 1.337.732| 1.337.732

Outubro 426.558 426.558 426.558

Novembro 2.339.931 2.339.931 | 2.339.931

Dezembro 1.362.868 1.362.868 10.215

Totais 9.318.390 9.318.390| 7.965.737

SIAFI: LOA LOA + % Execucao

14/02/2009 Crédtos

SIEST: 5.603.972 | 9.323.634 100

31/12/2008

10TP - Modernizagao Estrutural do Centro de Pesquisa e Analises Tecnoldgicas

Finalidade: modernizar e aperfeigoar o Centro de Pesquisas e Andlises Tecnoldgicas,
qgue controla a qualidade dos produtos derivados de petréleo sujeitos a fiscalizagéo e
propde especificacoes técnicas e métodos de analise, assegurando que os combusti-
veis e lubrificantes cheguem ao consumidor conforme as especificagdes adequadas.

12



Descricao: modernizacao e aperfeicoamento da estrutura fisica do Centro de Pesqui-
sas e Andlises Tecnoldgicas para a recepgao de novos equipamentos e dos ambientes
laboratoriais para proporcionar melhores condigdes de uso e salubridade.

Unidade Executora: SBQ

Situagdo Atual: o processo licitatério da contratagdo do projeto basico foi iniciado em
setembro de 2008. O pregéo sera realizado ainda no inicio de janeiro de 2009.

Dados Fisicos e Financeiros
Produto (unidade de medida): projeto executado (% de execugao fisica)

Fisico Financeiro
Prev. Prev. Realizado Prev. Ini- Prev. Cor- Empe- Realizado Valor
Inicial Corrigi- cial rigido nhado Pago
da
Janeiro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fevereiro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Margo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Abril 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Maio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Junho 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Julho 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Agosto 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Setembro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Outubro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Novembro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dezembro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Totais 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
SIAFI: LOA LOA + % Exe- LOA LOA + % Execu-
14/02/2009 Crédi- cugdo Créditos ¢do
tos
SIEST: 5,000 5,000 0,00 600.000,0 | 600.000,0 0,00
31/12/2008 00 00

2000 - Administracédo da Unidade

Finalidade: Constituir um centro de custos administrativos das unidades orgamentarias
constantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que nao sao passiveis
de apropriacdo em programas ou agoes finalisticas.

Descricao: A atividade padronizada Administracdo da Unidade substitui as antigas ati-
vidades 2000 - Manutencao de Servicos Administrativos, 2001 - Manutencao de Servi-
cos de Transportes, 2002 - Manutencdo e Conservacao de Bens Imdéveis, 2003 - A-
cbes de Informatica.

Nesse sentido se constitui na agregacao de despesas de natureza administrativa que
nao puderem ser apropriadas em acgoes finalisticas, nem a um programa finalistico.
Essas despesas, quando claramente associadas a determinada acao finalistica, de-
vem ser apropriadas nessa ac¢ao; quando nao puderem ser apropriadas a uma agao fi-
nalistica, mas puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropri-
adas na acao Gestao e Administragdo do Programa (GAP, 2272); quando nao pude-
rem ser apropriadas nem a um programa nem a uma agao finalistica, devem ser apro-
priadas na acdo Administracdo da Unidade (2000).Essas despesas compreendem:
servigos administrativos; pessoal ativo; manutengao e uso de frota veicular, prépria ou
de terceiros por 6rgaos da Unido; manutencao e conservagao de iméveis préprios da
Uniao, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informa-
¢ao, sob a ética meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogéo (aquisicdo de passagens, paga-
mento de diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que
tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas publi-
cas; promogao de eventos para discussao, formulacdo e divulgacdo de politicas; pro-
ducéo e edicao de publicacdes para divulgacao e disseminacao de informagdes sobre
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politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestédo e administragéo da
unidade.

Dados Fisicos e Financeiros (ndo ha previsao de execugao Fisica na LOA)

Financeiro
Prev. Inicial | Prev. Corri- Empenhado Realizado Valor Pago
gido
Janeiro 0,000 0,000 5.236.553 4.632.765 4.415.590
Fevereiro 0,000 0,000 5.229.919 5.188.699 5.362.347
Margo 0,000 0,000 8.953.256 7.928.988 6.849.272
Abril 0,000 0,000 25.406.278 5.273.107 6.354.282
Maio 0,000 0,000 6.177.363 6.943.480 6.889.011
Junho 0,000 0,000 6.619.207 8.106.154 8.032.811
Julho 0,000 0,000 3.406.726 7.221.462 7.280.317
Agosto 0,000 0,000 4.746.905 6.649.661 6.641.859
Setembro 0,000 0,000 15.883.364 13.004.732 13.026.029
Outubro 0,000 0,000 6.990.469 9.788.516 9.765.576
Novembro 0,000 0,000 13.556.193 17.538.641 17.283.088
Dezembro 0,000 0,000 11.320.295 21.250.323 15.826.421
Totais 0,000 0,000 113.526.525 | 113.526.528 | 107.726.603
SIAFI: LOA LOA + Crédi- % Execugéo
14/02/2009 tos
SIEST: 31/12/2008 | 98.779.113 | 116.479.113 97,47

2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus De-
pendentes

Finalidade: Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionis-
tas condi¢des para manutengao da saude fisica e mental.

Descricdao: Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Unidade Responsavel: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis -
ANP

Unidade Executora: SRH
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Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): pessoa beneficiada (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Inicial Prev. Corrigi- Realizado Prev. Inicial Prev. Corrigido Empenhado Realizado Valor Pago
da
Janeiro 0,000 0,000 772, 0,000 0,000 20 0 0
Fevereiro 0,000 0,000 768 0,000 0,000 66.399 28.565 28.565,
Margo 0,000 0,000 767 0,000 0,000 24 28.582 28.582,
Abril 0,000 0,000 759 0,000 0,000 | 385.000 28.488 28.488
Maio 0,000 0,000 762 0,000 0,000 0 27.003 27.003
Junho 0,000 0,000 756 0,000 0,000 0 -109 -109
Julho 0,000 0,000 763 0,000 0,000 11.232 65.106 65.106
Agosto 0,000 0,000 764 0,000 0,000 10.211 39.931 39.931
Setembro 0,000 0,000 788 0,000 0,000 10.973 72.176 72.176
Outubro 0,000 0,000 976 0,000 0,000 9.105 38.425 38.425
Novembro 0,000 0,000 1.028 0,000 0,000 292.609 47.370 47.370
Dezembro 0,000 0,000 1.111 0,000 0,000 | -293.412 116.623 116.623
Totais 0,000 0,000 1.111 0,000 0,000 | 492.161 492.160 492.160
SIAFI: LOA LOA + % Execugao LOA LOA + Cré- % Execugdo
14/02/2009 Créditos ditos
SIEST: 1.581 1.581 70,27 797.028 797.028 61,75
31/12/2008

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Finalidade: Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicées ade-
guadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 32 do Decreto 977, de

10/11/93.

Descricao: Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no
contracheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham fi-
lhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade Responsavel: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis -

ANP

Unidade Executora: SRH
Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): crianca atendida (unidade)

Fisico Financeiro

Prev. Prev. Realizado | Prev. I- Prev. Empenhado | Realizado | Valor Pa-

Inicial | Corrigida nicial Corrigido go
Janeiro 0,000 0,000 50 0,000 0,000 3.074 3.074 3.074
Fevereiro 0,000 0,000 48 0,000 0,000 2.940 2.940 2.940
Marco 0,000 0,000 49 0,000 0,000 3.007 3.007 3.007
Abril 0,000 0,000 47 0,000 0,000 2.873 2.873 2.873
Maio 0,000 0,000 48 0,000 0,000 2.958 2.958 2.958
Junho 0,000 0,000 50 0,000 0,000 3.056 3.056 3.056
Julho 0,000 0,000 52 0,000 0,000 3.222 3.222 3.222
Agosto 0,000 0,000 52 0,000 0,000 3.189 3.189 3.189
Setembro 0,000 0,000 67 0,000 0,000 4.382 4.382 4.382
Outubro 0,000 0,000 72 0,000 0,000 4.950 4.950 4.950
Novembro 0,000 0,000 75 0,000 0,000 5.350 5.350 5.350
Dezembro 0,000 0,000 79 0,000 0,000 5.403 5.403 5.403
Totais 0,000 0,000 79 | 0,000 0,000 44.403 44.404 44.404
SIAFI: 14/02/2009 LOA LOA + % Execu- LOA LOA + % Execu-

Créditos cao Créditos cao

SIEST: 31/12/2008 56 56 141,07 58.578 | 58.578 75,80
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2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Finalidade: Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de na-
tureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores
e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da
Unido, bem como aquisicao de vale-transporte para os empregados das empresas pu-
blicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgcamentos fiscal e da seguri-
dade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-
versa, de acordo com a Lei n°7.418/85 e alteracoes, e Medida Proviséria n® 2.165-36,
de 23 de agosto de 2001.

Descricdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juri-
dica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transpor-
te coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e em-
pregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Uniéo,
nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e viceversa.

Unidade Executora: SRH
Dados Fisicos e Financeiros
Produto (unidade de medida): servidor beneficiado (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Inicial Prev. Cor- Realizado Prev. Inicial Prev. Corrigi- Empenhado Realizado Valor Pago
rigida do

Janeiro 0,000 0,000 148 0,000 0,000 14.984 14.984 14.984
Fevereiro 0,000 0,000 148 0,000 0,000 14.098 14.098 14.098
Marco 0,000 0,000 147 0,000 0,000 18.088 18.088 18.088
Abril 0,000 0,000 147 0,000 0,000 19.180 19.180 19.180
Maio 0,000 0,000 145 0,000 0,000 17.071 17.071 17.071
Junho 0,000 0,000 143 0,000 0,000 16.922 16.922 16.922
Julho 0,000 0,000 143 0,000 0,000 16.843 16.843 16.843
Agosto 0,000 0,000 144 0,000 0,000 17.913 17.913 17.913
Setembro 0,000 0,000 166 0,000 0,000 21.511 21.511 21.511
Outubro 0,000 0,000 178 0,000 0,000 19.571 19.571 19.571
Novembro 0,000 0,000 183 0,000 0,000 20.802 20.802 20.802
Dezembro 0,000 0,000 176 0,000 0,000 11.152 11.152 11.152
Totais 0,000 0,000 176 0,000 0,000 208.134 | 208.135 208.135
SIAFI: LOA LOA + | % Exe- LOA LOA + % Exe-

14/02/2009 Crédi- cugao Créditos cugao

tos
SIEST: 31/12/2008 172 172 102,33 284.832 284.832 73,07

2012 - Auxilio-Alimentagéao aos Servidores e Empregados

Finalidade: Conceder o auxilio-alimentagao, sob forma de pecunia, pago na proporgao
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotagao ou e-
xercicio do servidor ou empregado, aquisicao de vale ou ticket-alimentacao ou refeicao
ou manutencao de refeitério.

Descricao: Concessdao em carater indenizatério e sob forma de pecunia do auxilio-
alimentacao aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacao ou refeicdo ou, ainda, por meio da
manutencao de refeitorio.

Unidade Executora: SRH
Dados Fisicos e Financeiros
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Produto (unidade de medida): servidor beneficiado (unidade)

Fisico Financeiro

Prev. | Prev. Cor- | Realizado | Prev. Inici- | Prev. Cor- | Empenhado | Realizado | Valor Pago

Inicial rigida al rigido
Janeiro - - 493 - - 72.010 72.010 72.010
Fevereiro - - 490 - - 71.924 71.924 71.924
Margo - - 483 - - 70.523 70.523 70.523
Abril - - 482 - - 71111 71.111 71111
Maio - - 481 - - 70.586 70.586 70.586
Junho - - 478 - - 69.840 69.840 69.840
Julho - - 473 - - 68.985 68.985 68.985
Agosto - - 472 - - 68.920 68.920 68.920
Setembro - - 700 - - 136.328 136.328 136.328
Outubro - - 723 - - 110.874 110.874 110.874
Novembro - - 719 - - 105.946 105.946 105.946
Dezembro - - 723 - - 106.762 106.762 106.762
Totais - - 723 - - 1.023.809 | 1.023.809 | 1.023.809
SIAFI: LOA | LOA + Crédi- | % Execugao LOA LOA + Crédi- % Execugao
14/02/2009 tos tos
SIEST: 31/12/2008 578 903 80| 1.018.748| 1.079.636 95

2050 - Servicos de Geologia e Geofisica aplicados a Prospeccao de

Natural

Petroleo e Gas

Finalidade: Gerar dados e informacdes técnicas para orientar as decisoes estratégicas
da ANP quanto ao direcionamento dos futuros esforcos exploratérios a serem realiza-
dos nas bacias sedimentares brasileiras.

Descrigcao: Realizagao de estudos, levantamentos e servigos de geologia e geofisica,
voltados a melhor compreensdo da evolucdo de bacias sedimentares, definicdo dos
principais sistemas petroliferos atuantes e identificacdo de &reas e blocos com interes-
se exploratério para oferta em futuras licitagées publicas da ANP.

Unidade Executora: SDB
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Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): &rea avaliada (Km2)

Fisico Financeiro
Prev. Inicial Prev. Realizado | Prev. Inicial Prev. Corrigido Empenhado Realizado Valor Pago
Corrigida
Janeiro - - - - - 5.000 1.219 1.219
Fevereiro - - - - - 579.230 9.537 9.537
Margo ] ] ; - - 9.862 4.475 4.475
Abril - - - - - 20.000 1.280 1.280
Maio - - - - - - 1.776 1.776
Junho - - - - - 15.000 15.988 15.988
Julho - - - - - 7.295 11.744 11.744
Agosto - - - - - - 2.618 2.618
Setembro - - - - - 16.663.971 583.816 583.816
Outubro - - - - - 26.000 15.931 15.931
Novembro - - 3.400 - - 25.598 | 2.273.537 2.273.537
Dezembro - - 6.800 - - 14.175.251 | 28.605.285 7.927.603
Totais - - 10.200 - - 31.527.206 | 31.527.206 | 10.849.524
SIAFI: LOA + % Execu-
14/02/2009 LOA Créditos cao LOA LOA + Créditos % Execucéo
SIEST:
31/12/2008 230.000 | 230.000 4| 40.024.000 156.024.000 20
Restos a Pagar de 2007)
Fisico Financeiro
erev. Inic- | prey, Corrigida (I?;:aliza- Prev. Inicial g(;ev. Corrig- ?Qangan- RAP Pago

Janeiro - -| 15.000 - - -| 1.236.000

Fevereiro - - 2.000 - - - 272.000

Marco - - 5.000 - - - | 4.425.625

Abril - -| 10.000 - - - | 1.445.556

Maio - -| 45.000 - - -| 4.682.040

Junho - -| 40.000 - - - | 3.925.660

Julho - -| 65.000 - - -| 6.389.475

Agosto - -| 68.000 - - -| 6.516.184

Setembro - -| 15.000 - - -| 1.459.144

Outubro - - | 165.400 - - -115.681.840

Novembro - -| 70.000 - - 91.385| 6.914.508

Dezembro B -| 34.400 - - -| 3.872.618

Totai

otais - - | 534.800 - -|  91.385]56.820.650

SIAFI: RAP Inscr. % Execu-

14/02/2009 RAP Inscrito | Lig. cao

SIEST:

31/112/2008 70.590.280 70.498.895 81
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2379 - Gestao do Acervo de Informacdes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e da
Industria do Petroleo e Gas Natural

Finalidade: Organizar e manter atualizados e acessiveis os conhecimentos sobre o po-
tencial produtivo das bacias sedimentares brasileiras e sobre as atividades de explora-
cao, desenvolvimento e producgéo de petréleo e gas natural.

Descricdo: Administracdo e atualizacao do acervo de todos os dados e informacdes
sobre bacias sedimentares brasileiras, bem como daqueles oriundos de estudos pro-
movidos pela propria ANP e dos levantamentos de dados nao-exclusivos autorizados
pela Agéncia, envolvendo estruturagdo e armazenamento de dados em banco de da-
dos proprio para disponibilizagdo de informagbes aos agentes econébmicos e aos de-
mais setores da sociedade.

Unidade Executora: SDT

Comentarios: No ano de 2007, baseou-se em dados em gigabytes — sismica pos-
processada armazenada no Petrobank — BDEP. No ano de 2008 houve mudanga de
metodologia de coleta de dados, passando a ser utilizado o acervo total de dados sis-
micos armazenados no BDEP (sismica pds-processada e pré-processada), em Te-
rabytes, o que mudou sensivelmente a dimenséo de escala dos dados.

Dados Fisicos e Financeiros
Produto (unidade de medida): informacao armazenada (Tbyte)

Fisico Financeiro
Prev. Ini- | Prev. Cor- | Realizado | Prev. Inicial | Prev. Corri- Empenhado Realizado Valor Pago
cial rigida gido

Janeiro - 2.052 - - 195.558 - -
Fevereiro - 2.052 - - 411.668 362.118 11.281
Marco - 2.052 - - 631.701 658.002 990.055
Abril - 2.052 - - 3.896.786 986.411 622.633
Maio - 2.052 - - 661.206 1.201.184 | 1.545.361
Junho - 2.052 - - 46.629 886.857 879.647
Julho - 2.052 - - 188.469 345.835 351.406
Agosto - 2.067 - - 1.515.919 1.563.115| 1.062.640
Setembro - 2.067 - - 3.429.315 1.589.375| 2.109.545
Outubro - 2.067 - - 3.951.204 1.909.029 | 1.445.720
Novembro - 2.076 - - (144.293) 1.581.189 | 2.050.810
Dezembro - 2.076 - - 2.236.485 5.937.533 | 3.086.998
Totais - 2.060 - -| 17.020.647 | 17.020.648 | 14.156.096
SIAFI: LOA LOA + % Exe- LOA LOA + % Execugéo
14/02/2009 Créditos cugao Créditos
:;*'2'/:2008 2.020 2.020 102 17.142.376 | 17.142.376 99

2380 - Outorga de Concessodes para Exploracédo, Desenvolvimento e Producéo de Pe-

tréleo e Gas Natural

Finalidade: Oferecer oportunidades para implantacdo de novos empreendimentos de
exploragao, desenvolvimento e producao de petréleo e gas natural no Pais.

Descrigao: Realizagdo de licitagbes de direitos de exploragédo de blocos delimitados
nas bacias sedimentares, objetivando firmar contratos de concessao para exploracao,
desenvolvimento e producgéo de petréleo e gas natural.
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Unidade Executora: SPL

Comentarios: Em novembro de 2007 ocorreu a Nona Rodada de Licitagdes com 117
blocos exploratérios arrematados, dos quais 102 contratos de concessao foram assi-
nados em 2008 e estdo relacionados a 108 blocos arrematados (certame encerrado).
Também foram assinados em 2008 trés contratos de concessédo da Sétima Rodada de
Licitacbes (certame encerrado). A Décima Rodada de Licitagbes ocorreu em
18/12/2008, tendo sido arrematados 54 blocos dos 130 ofertados. A assinatura dos
contratos de concessao esta prevista para o més de abril de 2009.

Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): concesséao outorgada (unidade)

Fisico Financeiro

Prev. Prev. Realizado | Prev. Inicial Prev. Corrigido Empenhado Realizado Valor Pago

Inicial | Corrigida
Janeiro - - - - - 3.540 406 406
Fevereiro - - - - - 11.685 5.693 5.693
Margo - - 106 - - 24.118 9.835 9.835
Abril - - - - - 108.000 20.622 20.622
Maio - - - - - 22.100 15.178 15.178
Junho - - 3 - - 41.000 22.248 22.248
Julho - - 2 - - - 6.258 6.258
Agosto - - - - - - 14.212 14.212
Setembro - - - - - 1.610 9.941 9.941
Outubro - - - - - 241.927 258.922 258.922
Novembro - - - - - 107.263 93.903 93.903
Dezembro - - - - 405.506 509.533 120.563
Totais - - 111 - - 966.748 966.751 577.781
SIAFI: LOA + % Exe- LOA + Crédi-
14/02/2009 | LOA | Créditos cugao LOA tos % Execucgéo
SIEST:
31/12/2008 80 80 139 1.000.000 1.000.000 97

2381 - Gestao das Concessodes para Exploragao, Desenvolvimento e Produgéo de Pe-
tréleo e Gas Natural

Finalidade: Assegurar o fiel cumprimento dos contratos de concessao para exploragéo,
desenvolvimento e producao de petroleo e gas natural.

Descricao: Gestdo dos contratos de concessao para as atividades de exploracao, de-
senvolvimento e producao de petréleo e gas natural, mediante monitoramento e fisca-
lizagdo das atividades executadas pelos agentes econémicos, incluindo o controle das
participacées governamentais.

Unidades Executoras: SEP, SDP, SPG

Comentarios: O aumento no numero de blocos se da pela assinatura de novos contra-
tos de concessdo. A redugdo ocorre pela devolugcao de blocos ou declaragédo de co-
mercialidade. Neste ultimo caso, o0 numero de campos aumenta. O célculo do total é
feito através da média aritmética dos valores dos meses, conforme critério estabeleci-
do pelos responsaveis pelo preenchimento das informacgodes.

Dados Fisicos e Financeiros
Produto (unidade de medida): concessao controlada (unidade)

20



Fisico Financeiro
Prev. Ini- Prev. Realizado | Prev. Inicial | Prev. Corri- | Empenhado | Realizado Valor Pago
cial Corrigida gido
Janeiro - - 804 - - 19.483 6.133 6.133
Fevereiro - - 774 - - 177.867 171.127 171.127
Margo - - 771 - - 1.934.984 334.427 325.787
Abril - - 862 - - 6.527.570 553.033 561.673
Maio - - 848 - - 615.000 1.247.280 1.247.280
Junho - - 846 - - | (1.958.243) 825.621 825.621
Julho - - 832 - - 2.440.463 1.707.405 1.707.405
Agosto - - 834 - - 156.542 1.093.218 093.218
Setembro - - 833 - - (47.223) 1.654.176 1.654.176
Outubro - - 834 - - (22.294) 944.408 944.408
Novembro - - 822 - - 123.021 703.505 703.505
Dezembro - - 808 - - 176.005 902.840 697.350
Totais - - 823 - -| 10.143.172 | 10.143.173 9.937.683
SIAFI: LOA LOA + % Execu- LOA LOA + Cré- % Execucao
14/02/2009 Créditos cao ditos
SIEST: 785 785 105 10.251.646 | 10.251.646 99
31/12/2008

2388 - Regulamentagao das Atividades da Industria de Petréleo e da Distribuigédo e

Revenda de Derivados de Petroleo e Biocombustiveis

Finalidade: Estabelecer regras disciplinares das atividades dos agentes econdmicos
que atuam nos diversos segmentos da industria do petréleo e do gas natural, bem co-
mo nas atividades de distribuicdo e revenda de derivados de petréleo e alcool combus-
tivel.

Descricao: Elaboracdo de atos normativos relativos as atividades de exploragéo, pro-
ducao e desenvolvimento de petréleo e gas natural, bem como as atividades de refino,
transporte, importacao, exportagao, distribuicao e revenda.

Unidade Executora: SEC
Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): norma publicada (unidade)
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Fisico Financeiro
Prev. Corri- | Realizado Prev. Inicial Prev. Corri- Empenhado Realizado Valor Pago
Prev. gida gido
Inicial

Janeiro - - 3 510 493 493

Fevereiro - - 2 15.897 8.683 8.683

Marco - - 3 3.723 5.270 5.270

Abril - - 6 163.061 112.015 112.015

Maio - - 2 29.000 33.669 33.669

Junho - - 3 33.000 37.003 37.003

Julho - - 5 6.000 5.389 5.389
_Agosto - - 1 30.000 12.854 12.854

Setembro - - 6 223.411 33.792 33.792

Outubro - - 2 161.226 159.104 159.104

Novembro - - 3 262.000 243.243 240.257

Dezembro - - 8 34.809 311.123 300.459

Totais - - 44 962.638 962.638 948.988

SIAFI: LOA | LOA + Crédi- | % Execu- LOA LOA + Cré- % Execugao

14/02/2009 tos cao ditos

SIEST: 37 37 119 1.098.710 1.098.710 88

31/12/2008

2391 - Fiscalizacao da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petréleo e Biocombus-

tiveis

Finalidade: Assegurar aos consumidores condi¢des adequadas de qualidade e prego

dos derivados de petroleo e biocombustiveis comercializados no Pais.

Descrigdo: Fiscalizagdo das atividades de distribuigéo e revenda de derivados de pe-
tréleo e biocombustiveis, envolvendo programas de monitoramento da qualidade dos
produtos e dos pregos praticados em ambito nacional, bem como realiza¢do de audito-
rias e outras acdes especiais voltadas ao cumprimento dos regulamentos técnicos e

aos padrdes de qualidade definidos pela ANP.

Unidade Responsavel: Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis -

ANP
Unidades Executoras: SFI, SBQ
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Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): fiscalizacao realizada (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Ini- | Prev. Cor- | Realizado Prev. Inicial Prev. Corri- Empenhado Realizado Valor Pago
cial rigida gido
Janeiro - - 1.486 - - 61.305 49.598 49.598
Fevereiro - - 1.503 - - 2.686.905 2.506.878 2.377.476
Marco - - 1.632 - - 2.576.196 2.373.383 2.502.785
Abril - - 1.886 - -| 25.154.521 2.370.335 2.370.335
Maio - - 1.607 - - 2.749.142 2.878.937 2.877.538
Junho - - 1.828 - - 765.195 2.814.014 2.815.413
Julho - - 1.200 - - (391.422) 3.590.347 3.590.347
Agosto - - 1.897 - - 1.428.942 3.632.032 3.133.818
Setembro - - 1.734 - - 2.525.573 2.237.074 2.734.997
Outubro - - 1.381 - - 3.717.977 5.725.546 5.725.837
Novembro - - 1.868 - - 48.164 2.602.326 2.548.395
Dezembro - - 1.230 - -| (1.682.549) 8.859.479 5.099.350
Totais - - 19.252 - - 39.639.949 | 39.639.949 35.825.889
SIAFI: LOA LOA + % Execu- LOA LOA + Crédi- % Execugéo
14/02/2009 Créditos cao tos
SIEST: 26.500 26.500 73 45.294.052 | 45.294.052 88
31/12/2008

2393 - Ouvidoria da Agéncia Nacional do Petréleo

Finalidade: Manter canais de comunicagdo permanentes com consumidores e agentes
econdmicos.

Descricao: Recebimento de denuncias, reclamacoes, solicitaces, sugestdes, pedidos
de informacao, elogios e agradecimentos dos consumidores, analisa-los e informar os
respectivos resultados as partes interessadas; promover a orientagao dos consumido-
res quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos e servigos do mercado regulado
pela ANP; desenvolver estudos e pesquisas que identifiguem tendéncias no mercado
de consumo dos produtos e servigcos de interesse da ANP; encaminhar as demandas
dos consumidores individuais ou representados coletivamente por entidades publicas
ou privadas de defesa de seus direitos e interesses, comunicando-se com 0s mesmos
em nome da ANP; estabelecer a comunicacdo da ANP com os érgaos de defesa, pro-
tecao e orientacdo dos consumidores.

Unidade Executora: CRC
Dados Fisicos e Financeiros
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Produto (unidade de medida): solicitagao atendida (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Inicial Prev. Corrigida Realizado | Prev. Inicial | Prev. Corri- | Empenhado | Realizado Valor Pago
gido

Janeiro - - 10.826 - - 20.530 15.925 15.925

Fevereiro - - 9.637 - - 135.782 134.735 134.735

Marco - - 9.435 - - 217.000 214.737 214.737

Abril - - 10.039 - - 990.000 213.539 213.539

Maio - - 10.144 - - 191.968 209.423 | 209.423

Junho - - 11.500 - - 84.000 249.835 249.835

Julho - - 12.153 - - 100.000 245.814 245.814
_Agosto - - 9.194 - - - 252.777 252.777

Setembro - - 9.970 - - - - -

Outubro - - 9.800 - - 542.056 429.616 429.616

Novembro - - 8.197 - - - 269.816 269.816

Dezembro - - 7.142 - - 168.296 213.416 213.416

Totais - - 118.037 - -| 2.449.633| 2.449.633 | 2.449.633

SIAFI: LOA LOA + Créditos % Execu- LOA LOA + % Execu-

14/02/2009 cao Créditos cao

SIEST: 120.000 120.000 98| 2.500.000 | 2.500.000 98

31/12/2008

4572 - Capacitagado de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagcao e

Requalificacao

Finalidade: Promover a qualificacao e a requalificacao de pessoal, com vistas a melho-
ria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descricao: Treinamento, qualificacdo e requalificacdo de servidores, buscando a ma-
nutencao dos padrdes de qualidade do servigo publico.

Unidade Executora: SRH
Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): servidor capacitado (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Prev. Realiza- Prev. Inicial Prev. Corrigi- Empenhado Realizado Valor Pago
Inicial Corrigi- do do
da
Janeiro 0,000 0,000 2,000 0,000 0,000 21.026,000 4.591,000 4.591,000
Fevereiro 0,000 0,000 4,000 0,000 0,000 21,048,000 12.543,000 12.543,000
Margo 0,000 0,000 43,000 0,000 0,000 8.698,000 30.432,000 30.432,000
Abril 0,000 0,000 22,000 0,000 0,000 59.331,000 42.915,000 42.915,000
Maio 0,000 0,000 78,000 0,000 0,000 44.720,000 21.152,000 21.152,000
Junho 0,000 0,000 28,000 0,000 0,000 109.773,000 90.388,000 90.388,000
Julho 0,000 0,000 17,000 0,000 0,000 74.918,000 102.003,000 102.003,000
Agosto 0,000 0,000 45,000 0,000 0,000 228.286,000 23.456,000 23.456,000
Setembro 0,000 0,000 103,000 0,000 0,000 204.797,000 49.888,000 49.888,000
Outubro 0,000 0,000 216,000 0,000 0,000 128.815,000 160.678,000 160.678,000
Novembro 0,000 0,000 88,000 0,000 0,000 228.924,000 176.463,000 176.463,000
Dezembro 0,000 0,000 11,000 0,000 0,000 421.019,000 836.846,000 627.274,000
Totais 0,000 0,000 657,000 0,000 0,000 1.551.357,00 1.551.355,00 1.341.783,00
0 0 0
SIAFL: LOA LOA + % Exe- LOA LOA + Crédi- % Execugdo
14/02/2009 Créditos cucdo tos
SIEST: | 550,00 550,000 119,45 1.700.000,00 1.700.000,00 91,26
31/12/200 0 0 0
8
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4641 - Publicidade de Utilidade Publica

Finalidade: Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade, median-
te acdes que visam informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a popu-
lacdo ou segmento da populagao para adotar comportamentos que lhe tragam benefi-
cios sociais, com o fim de melhorar a sua qualidade de vida.

Descricao: A agao se desenvolvera por meio de divulgagao de contetdos vinculados a
objetivos sociais de interesse publico, que assuma carater educativo, informativo, de
mobilizacdo ou de orientagédo social, ou ainda que contenha uma orientacao a popula-
¢ao que a habilite ao usufruto de bens ou servigos publicos e que expresse, com obje-
tividade e clareza, mediante a utilizagao de linguagem de facil entendimento para o ci-
dad&o.

Unidade Executora: SCI
Dados Fisicos e Financeiros

Fisico Financeiro
N&o ha previsdo Prev. Inicial Prev. Corrigido Empenhado Realizado Valor Pago
de execugdo Fi-
sica na LOA

Janeiro 0,000 0,000 10,000 0,000 0,000
Fevereiro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,00
Margo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Abril 0,000 0,000 | 1.400.000,000 70.094,000 70.094,000
Maio 0,000 0,000 0,000 148.094,000 148.094,000
Junho 0,000 0,000 0,000 46.703,000 46.703,000
Julho 0,000 0,000 0,000 126.319,000 126.319,000
Agosto 0,000 0,000 0,000 275.284,000 275.284,000
Setembro 0,000 0,000 99.990,000 833.506,000 833.506,000
Outubro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Novembro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dezembro 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Totais 0,000 0,000 1.500.000,000 | 1.500.000,000 | 1.500.000,000

SIAFI: LOA LOA + Crédi- % Execugdo

14/02/2009 tos
SIEST: 1.500.000,000 | 1.500.000,000 100,00
31/12/2008

6197 - Fiscalizagcao das Atividades Integrantes da Industria do Petréleo

Finalidade: Assegurar que as instalacbes de refino, processamento, transferéncia e
transporte de petrdleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis (autorizadas pe-
la ANP) estejam adequadas do ponto de vista da sua seguranga operacional, permi-
tindo a oferta destes produtos no mercado.

Descricao: Fiscalizagdo das instala¢cdes de refino, processamento, transferéncia e
transporte de petroleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, quanto ao cum-
primento dos regulamentos estabelecidos pela ANP.

Unidades Executoras: SRP e SCM

Comentarios: O numero de fiscalizagoes apresentadas representa as agdes de fiscali-
zagado da Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural - SRP e da
Superintendéncia de Comercializacdo e Movimentacdo de Petréleo seus Derivados e
Gas Natural - SCM. Ressalta-se que parte das agdes de fiscalizagdo das instalagbes
monitoradas pela SCM é feita mediante convénio com o Departamento de Portos e
Costas - DPC da Marinha do Brasil.

Dados Fisicos e Financeiros
Produto (unidade de medida): instalacao fiscalizada (unidade)
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Fisico Financeiro
Prev. Ini- Prev. Cor- Realizado Prev. Inicial Prev. Corrigi- Empenhado Realizado Valor Pago
cial rigida do

Janeiro 0,000 0,000 383,000 0,000 0,000 12.584,000 5.400,000 5.400,000
Fevereiro 0,000 0,000 154,000 0,000 0,000 31.255,000 21.598,000 21.598,000
Marco 0,000 0,000 93,000 0,000 0,000 1.013.569,000 14.212,000 14.212,000
Abril 0,000 0,000 219,000 0,000 0,000 | 3.652.912,000 27.848,000 27.848,000
Maio 0,000 0,000 163,000 0,000 0,000 | -432.329,000 | 1.361.965,000 1.361.965,000
Junho 0,000 0,000 135,000 0,000 0,000 -61.435,000 97.888,000 97.888,000
Julho 0,000 0,000 173,000 0,000 0,000 1.016.664,000 214.173,000 214.173,000
Agosto 0,000 0,000 139,000 0,000 0,000 | -341.127,000 600.818,000 593.557,000
Setembro 0,000 0,000 117,000 0,000 0,000 925.252,000 779.167,000 769.462,000
Outubro 0,000 0,000 159,000 0,000 0,000 67.213,000 1.199.383,000 1.205.089,000
Novembro 0,000 0,000 124,000 0,000 0,000 -338.118,000 734.261,000 745.341,000
Dezembro 0,000 0,000 118,000 0,000 0,000 407.804,000 897.530,000 734.157,000
Totais 0,000 0,000 1.977,000 0,000 0,000 5.954.242,000 | 5.954.243,000 | 5.790.690,000

SIAFI: LOA LOA + % Execu- LOA LOA + Crédi- % Execugdo

14/02/2009 Créditos gdo tos
SIEST: | 1.750,000 | 1.750,000 112,97 6.003.183,000 | 6.003.183,000 99,18
31/12/2008

6594 - Autorizagdo das Atividades de Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petré-
leo e Biocombustiveis

Finalidade: Controlar a entrada de novos agentes econémicos nas atividades de distri-
buicdo e revenda de petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis.

Descricao: Outorga de autorizagao para participacao dos agentes econémicos nas ati-
vidades de distribuicdo e revenda de petréleo, seus derivados, gas natural e biocom-

bustiveis.

Unidade Executora: SAB
Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): autorizagdo outorgada (unidade)

Fisico Financeiro
Prev. Ini- Prev. Cor- Realizado Prev. Inicial Prev. Corrigi- Empenhado Realizado Valor Pago
cial rigida do

Janeiro 0,000 0,000 427,000 0,000 0,000 5.010,000 1.177,000 1.177,000
Fevereiro 0,000 0,000 1.072,000 0,000 0,000 6.221,000 9.715,000 9.715,000
Margo 0,000 0,000 598,000 0,000 0,000 13.865,000 7.306,000 7.306,000
Abril 0,000 0,000 531,000 0,000 0,000 90.000,000 21.662,000 21.662,000
Maio 0,000 0,000 763,000 0,000 0,000 10.000,000 13.629,000 13.629,000
Junho 0,000 0,000 1.082,000 0,000 0,000 50.734,000 29.746,000 29.746,000
Julho 0,000 0,000 1.222,000 0,000 0,000 20.000,000 16.000,000 16.000,000
Agosto 0,000 0,000 778,000 0,000 0,000 0,000 15.451,000 15.451,000
Setembro 0,000 0,000 703,000 0,000 0,000 0,000 25.200,000 25.200,000
Outubro 0,000 0,000 1.125,000 0,000 0,000 959.803,000 960.350,000 960.350,000
Novembro 0,000 0,000 897,000 0,000 0,000 41.503,000 48.206,000 48.206,000
Dezembro 0,000 0,000 1.017,000 0,000 0,000 132.153,000 180.845,000 180.845,000
Totais 0,000 0,000 10.215,000 0,000 0,000 1.329.289,000 | 1.329.287,000 1.329.287,000

SIAFI: LOA LOA + % Execu- LOA LOA + Crédi- % Execugdo

14/02/2009 Créditos ¢do tos
SIEST: | 9.000,000 | 9.000,000 113,50 1.350.000,000 | 1.350.000,000 98,47
31/12/2008

6596 - Autorizacao das Atividades Integrantes da Industria do Petréleo e Gas Natural

Finalidade: Assegurar a outorga de autoriza¢des aos agentes interessados em cons-
truir e operar instalagdes de refino, processamento, transferéncia e transporte de pe-
tréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis, além de outorgar a autorizacao
para o exercicio de atividades correlatas, através de atos formais expedidos pela A-
géncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis.

Descricao: Outorga de autorizagdo para participagédo de agentes econémicos nas ati-
vidades de refino, processamento, transferéncia e transporte de petréleo, seus deriva-
dos, gas natural e biocombustiveis (ou outras atividades correlatas) desde que estes
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cumpram os requisitos legais estabelecidos para seu ingresso, estes identificados nos
atos normativos publicados pela ANP.

Unidade Executora: SCM e SRP
Dados Fisicos e Financeiros

Produto (unidade de medida): autorizagdo outorgada

Fisico Financeiro
Prev. Inicial Prev. Corri- Realizado Prev. Inicial Prev. Corrigi- Empenhado Realizado Valor Pago
gida do
Janeiro - 0,000 24,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Fevereiro 0,000 0,000 11,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Margo 0,000 0,000 18,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Abril 0,000 0,000 24,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Maio 0,000 0,000 20,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Junho 0,000 0,000 21,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Julho 0,000 0,000 27,000 0,000 0,000 400.000,000 0,000 0,000
Agosto 0,000 0,000 21,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Setembro 0,000 0,000 17,000 0,000 0,000 -400.000,000 0,000 0,000
Outubro 0,000 0,000 22,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Novembro 0,000 0,000 21,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dezembro 0,000 0,000 32,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Totais 0,000 0,000 258,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
SIAFI: 14/02/2009 LOA LOA + Crédi- % Execugdo LOA LOA + Crédi- % Execugdo
tos tos
SIEST: 31/12/2008 110,000 110,000 234,55 484.020,000 484.020,000 0,00
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1.3 - INDICADORES DE DESEMPENHO

O projeto Indicadores de Desempenho das Atividades da ANP teve como seu principal
objetivo desenvolver um sistema de indicadores que seja utilizado para a avaliagao do
desempenho e acompanhamento das atividades da Agéncia. E importante salientar a
relevancia da existéncia de um sistema de indicadores para a promog¢ao de informa-
¢cOes consistentes que permitam ao tomador de decisdo balizar sua estratégia de atu-
acao.

O estabelecimento de indicadores consistentes possibilitara a ANP avaliar a execucao
de suas atividades e da industria de petréleo, gas natural e biocombustiveis no perio-
do considerado, como também fazer comparacdes intertemporais do desempenho. A-
dicionalmente, com o estabelecimento de metas, espera-se que os resultados melho-
rem ao longo do tempo.

Adicionalmente, o estabelecimento de Indicadores de Desempenho visava a atender a
uma série de demandas (internas e externas), a saber.

v decisdes do TCU n® 243/2001 e n° 553/2002, fazem referéncia a auséncia de
metas e indicadores para o acompanhamento da gestdo da ANP, principalmen-
te em relagéo as atividades de fiscalizagao.

v' demandas do CGU: no Memorando n® 166/2006/AUD, referente ao Relatério
de Auditoria do Exercicio de 2005, foram solicitados esclarecimentos a respeito
do questionamento da CGU sobre a auséncia de indicadores que permitam a-
ferir eficacia, economicidade, qualidade e efetividade das atividades de fiscali-
zacao da Agéncia;

v' exigéncias da Lei n® 10.871/04: que dispbe sobre a criagdo de carreiras e or-
ganizagao de cargos efetivos das Agéncias Reguladoras, complementada pela
Lei n® 11.292/06, cria a necessidade de definir indicadores que possam mensu-
rar de forma clara e transparente o desempenho das diversas unidades organi-
zacionais da ANP para efeitos de célculo das gratificacdes — GDAR e GDATR,;

v/ antecipar-se a uma possivel aprovacao do Projeto de Lei n°® 3.337/04, que pre-
vé, no seu art. 9%, a assinatura de um Contrato de Gestao com o MME;

v avaliacdo das A¢des Expostas no Alinhamento Estratégico 2006: retomar o de-
senvolvimento de um sistema de indicadores para a avaliacao de desempenho
das atividades da ANP, condizente com as diretrizes definidas pelo Alinhamen-
to Estratégico 2006, aprovado na RD n® 407, de 17.10.2006.

O primeiro passo para atingir este objetivo foi 0 desenvolvimento do projeto de Ali-
nhamento Estratégico da Agéncia, apresentado pela Exposicao de Assunto levada a
Diretoria em 2003 (EA n° 193/2003-SEE, apresentada na Reuniao n° 266, de
26/06/2003). Este processo se caracterizou pela participagao ativa da Diretoria Colegi-
ada e de todas as Superintendéncias, Nucleos e outras unidades da ANP. Sob a coor-
denacao da SEE (denominacéao da atual SPP), foram feitas diversas reunides com to-
dos representantes das areas. Os resultados de todas estas reunides estao registra-
dos em atas e disponiveis para consulta.

Os resultados alcangados em 2008 sdo apresentados a seguir, bem como a compara-
¢ao com os resultados obtidos em 2007. Foram apurados 40 indicadores de 19 unida-
des organizacionais em 2008.
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1.3.1 - Resultados

Foram apurados 40 indicadores em 2008, que obtiveram os resultados a seguir.

Unid. | Indicador Meta Resultado
Org. |
1 | CDC | Indice de Notas Técnicas Elaboradas 100% 98,0%
2 | CDC | Indice de Atos de Concentragao Elaborados 100% 100,0%
3 | CDC | Iindice de Analise de Pregos dos Combustiveis 90% 100,0%
4 | CSO | Inspecbes de Integridade Estrutural 16% 16,6%
5 | CSO | Auditorias de Integridade Estrutural 20% 20,0%
6 | CRC | Manifestagdes Respondidas pelo CRC 70% 85,6%
7 | NIN | Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 98,2%
8 | NIN | Indicador de Disponibilidade da Aplicagao iSIMP 98% 98,1%
9 | SAB | indice de Pedidos de Autorizagdo de Dist. De Prod. Deriv. De Petréleo 70% 96,7%
Analisados
10 | SAB | Indice de Pedidos de Autorizacdo de Revenda Var. de Comb. Autom. Ana- 70% 82,3%
lisados
11 | NFP | Inspecdes de Medigao 43% 100,0%
12 | SBQ | indice de Analise de Qualidade dos Combustiveis 90% 100,0%
13 | SCI | Comunicacdo com Publicos Institucionais 80% 97,6%
14 | SCI Participacao nos Principais Eventos do Petréleo, GN e Biocombustiveis 80% 100,0%
15 | SCI | Comunicagéo com a Imprensa 80% 99,9%
16 | SCM | indice de Processos Analisados pela SCM 90% 99,0%
17 | SCM | indice de Relatérios de Vistoria em Inst. De Transp. E Transf. Emitidos 80% 100,0%
18 | SDP | Controle de Boletins Mensais de Produgéo (BMP) 30% 88,5%
19 | SDP | Agbes Diretas de Fiscalizagao da Equipe da SDP 10% 16,4%
20 | SDP | Analise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0%
21 | SDT | Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP 80% 85%
22 | SEP | Indice de Inspegao de Operadores Ativos 30% 50,0%
23 | SEP | Indice das Atividades de Perfuragio de Pocos Monitorada pela SEP 90% 92,2%
24 | SEP | indice dos Planos de Avaliagdo de Descoberta Avaliados na SEP 90% 87,5%
25 | SEP | indice do Desempenho do programa Exploratério Minimo (PEM) 80% 100,0%
26 | SFA | indice de Documentos Registrados e Protocolizados 95% 100,0%
27 | SFA | Iindice de Controle e Utilizagdo dos Recursos Orgamentéarios e Financeiros 100% 99,7%
28 | SFI indice de Atendimento as Demandas de Fisc. Recebidas 70% 70,9%
29 | SFI indice de Atendimento ao Monit. de Qualidade para Fisc. de Né&o- 50% 77,9%
Conformidade
30 | SPG | Indice de Caélculo e Distribuigdo de Royalties 100% 100,0%
31 | SPL indice de Pacotes de Dados 90% 44.4%
32 | SPL | Indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 94.,2%
33 | SPL | Indice de Qualificagdo de Empresas 90% 96,0%
34 | SPP | Emissao de Relatérios e Informagdes Mensais 90% 97,5%
35 | SPP | Emissao do Informe Conjuntura & Informacao 95% 100,0%
36 | SPP | Emissao do Anudrio Estatistico 90% 100,0%
37 | SRH | Indice de Servidores Capacitados 70% 85,9%
38 | SRP | Iindice de Analise de Processos da SRP 90% 95,8%
39 | SRP | Indice de Fiscalizagdo de Instalagdes 30% 40,2%
40 | SRP | Indice de Analise de Informagdes Declaradas 80% 92,5%
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1.3.2 - Evolugao dos Indicadores em relagao a 2007

A tabela a seguir sintetiza os resultados dos indicadores, por area.

2007 2008
Acima da Meta | Abaixo da Meta Acima da Meta | Abaixo da Meta

Upstream 11 3 13 2
Midstream 4 1 5 0
Downstream 4 1 6 0
Areas-meio 6 2 7 1
Geral 5 2 5 1
Total 30 9 36 4

Os indicadores do upstream se referem a CSO, NFP, SDP, SDT, SEP, SPG e SPL, os
do midstream a SCM e SRP, os do downstream a CRC, SAB, SBQ e SFl, os das a-
reas-meio ao NIN, SCI, SFA e SRH, os gerais ao CDC e SPP.

Em 2008, os indicadores de desempenho da ANP apresentaram, em geral, resultados
superiores aos alcangados em 2007.

2007 2008
n¢ % ne %
Resultados acima da meta 30 77% 36 90%
Resultado abaixo da meta 9 23% 4 10%
Total 39 100% 40 100%

Além do total de indicadores abaixo da meta ter se reduzido consideravelmente (de 9
para 4), houve melhora dos indices em 16 indicadores, 21 se mantiveram estaveis e
apenas 1 piorou. Os critérios utilizados para definir se os indicadores apresentaram
melhora, ficaram estaveis ou pioraram foram:

v" Melhora: o indicador melhorou se seu indice apresentou variagdo positiva aci-
ma de 3% em 2008, em relagdo a 2007;

v Estavel: indicadores que variaram menos de 3% no periodo;

v Piora: o indicador piorou se seu indice apresentou variagdo negativa acima de
3% em 2008, em relacao a 2007.

A tabela a seguir apresenta a comparagao dos resultados de cada indicador medido.

Em geral, os resultados apresentados para os indicadores em 2008 apresentaram me-
lhora do desempenho da ANP, em relagdo a 2007 (9 indicadores abaixo da meta em
2007 versus 4 indicadores abaixo da meta em 2008 ). A ANP alcangou melhores resul-
tados em 16 indicadores, 21 se mantiveram estaveis e apenas um piorou. Todos 0s
segmentos (upstream, midstream, downstream, areas-meio e geral) evoluiram

No que se refere a metodologia proposta, a SPP coordena o processo de revisao dos
indicadores que nao foram apurados e daqueles em que houve dificuldades de mensu-
racao, na qual todas as unidades organizacionais tém a oportunidade de revisar, pro-
por e/ou excluir indicadores. A revisao também contempla a criagcao de indicadores pa-
ra afericdo da eficiéncia dos processos. Recomenda-se que seja obrigatéria a partici-
pagao de todas as unidades organizacionais da Agéncia, com a definicdo de pelo me-
nos um indicador.
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Unid. Indicador Meta 2007 Meta 2008 | Variacao | Evolucao
Org.

1 CDC | Indice de Notas Técnicas Elaboradas 100% 94,3% 100% 98,0% 3,7% Melhorou
2 CDC | Indice de Atos de Concentragao Elaborados 100% 100,0% | 100% 100,0% 0,0% Estavel
3 CDC | Indice de Analise de Pregos dos Combustiveis 90% 96,9% 90% 100,0% 3,1% Estavel
4 | CSO | Inspegdes de Integridade Estrutural 16% 15,6% 16% 16,6% 1,0% Estavel
5 CSO | Auditorias de Integridade Estrutural 20% 20,0% 20% 20,0% 0,0% Estavel
6 | CRC | Manifestagbes Respondidas pelo CRC 70% 85,1% 70% 85,6% 0,5% Melhorou
7 NIN Indicador de Disponibilidade do SIGEP 98% 99,9% 98% 98,2% -1,7% Estavel
8 NIN Indicador de Disponibilidade da Aplicagéo iSIMP 98% 99,8% 98% 98,1% -1,7% Estavel
9 SAB Indice de Pedidos de Autorizagédo de Dist. De Prod. Deriv. De Petréleo Ana- 70% 70% 96,7% -

lisados
10 | SAB | Indice de Pedidos de Autorizagdo de Revenda Varejista de Comb. Autom. 70% 50,5% 70% 82,3% 31,8% Melhorou

Analisados
11 | NFP | Inspegdes de Medicdo 22% 55,4% 43% 100,0% 44,6% Melhorou
12 | SBQ | Indice de Andlise de Qualidade dos Combustiveis 90% 100,0% 90% 100,0% 0,0% Estavel
13 SCI Comunicagéo com Pdblicos Institucionais 80% 71,6% 80% 97,6% 26,0% Melhorou
14 SClI Participagdo nos Principais Eventos do Petréleo, GN e Biocombustiveis 80% 80,0% 80% 100,0% 20,0% Melhorou
15 SClI Comunicagao com a Imprensa 80% 100,0% 80% 99,9% -0,1% Estavel
16 | SCM | Indice de Processos Analisados pela SCM 90% 98,8% 90% 99,0% 0,2% Estavel
17 | SCM Indice de Relatérios de Vistoria em Inst. De Transp. E Transf. Emitidos 80% 40,0% 80% 100,0% 60,0% Melhorou
18 | SDP | Controle de Boletins Mensais de Produgéo (BMP) 30% 73,9% 30% 88,5% 14,6% Melhorou
19 SDP | Acoes Diretas de Fiscalizagao da Equipe da SDP 5% 16,2% 10% 16,4% 0,2% Estavel
20 SDP Andlise do Boletim Anual de Reservas (BAR) 100% 100,0% 100% 100,0% 0,0% Estavel
21 SDT Indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP 80% 85% 80% 85% 0,1% Estavel
22 | SEP | Indice de Inspegéo de Operadores Ativos 30% 35,0% 30% 50,0% 15,0% Melhorou
23 | SEP | Indice das Atividades de Perfuragao de Pogos Monitorada pela SEP 90% 93,7% 90% 92,2% -1,5% Estavel
24 SEP Indice dos Planos de Avaliagdo de Descoberta Avaliados na SEP 90% 90,3% 90% 87,5% -2,8% Estavel
25 | SEP Indice do Desempenho do programa Exploratério Minimo (PEM) 80% n.i. 80% 100,0% -
26 SFA Indice de Documentos Registrados e Protocolizados 95% 100,0% 95% 100,0% 0,0% Estavel
27 SFA Indice de Controle e Utilizagdo dos Recursos Orgamentarios e Financeiros 60% 55,6% 100% 99,7% 44 1% Melhorou
28 SFI Indice de Atendimento &s Demandas de Fisc. Recebidas 70% 71,3% 70% 70,9% -0,4% Estavel
29 SFI Indice de Atendimento ao Monit. de Qualidade para Fisc. de Ndo- 50% 73,6% 50% 77,9% 4,3% Melhorou

Conformidade
30 | SPG | indice de Calculo e Distribuicio de Royalties 100% | 100,0% | 100% | 100,0% 0,0% Estavel
31 SPL | Indice de Pacotes de Dados 90% 27,1% 90% 44.4% 17,3% Melhorou
32 SPL Indice de Consultas Respondidas pela SPL 90% 87,5% 90% 94,2% 6,7% Melhorou
33 | SPL | Indice de Qualificagdo de Empresas 90% 95,7% 90% 96,0% 0,3% Estavel
34 | SPP | Emissao de Relatérios e Informagdes Mensais 88% 43,2% 90% 97,5% 54,3% Melhorou
35 | SPP | Emiss&o do Informe Conjuntura & Informagao 95% 95,0% 95% 100,0% 5,0% Melhorou
36 | SPP | Emissdo do Anudrio Estatistico 90% 100,0% 90% 100,0% 0,0% Estavel
37 | SRH | Indice de Servidores Capacitados 35% 53,8% 70% 85,9% 32,1% Melhorou
38 | SRP | Indice de Andlise de Processos da SRP 90% 97,3% 90% 95,8% -1,5% Estavel
39 | SRP | Indice de Fiscalizagdo de Instalacdes 15% 47,5% 30% 40,2% -7,3% Piorou
40 | SRP | Indice de Andlise de Informagdes Declaradas 80% 94,5% 80% 92,5% -2,0% Estavel
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2-AINDUSTRIA DO PETROLEO

Esse capitulo procura tragar um quadro resumido das dimensdes do mercado regula-
do pela ANP. Sao apresentados os principais resultados da industria do petréleo até o
ano de 2008

As reservas provadas de petréleo alcancaram 12.801,4 milhées de barris, em 2008, ul-
trapassando em 1,4% o total de 2007. As de gas natural mantiveram-se praticamente
inalteradas, ficando em 364.235,7 m®,

Grafico 4 - Produgéao de Petrdleo em Terra e no Mar

Milhdes de barris
600 521 558
500 | 452 466
400
300
200
100

568 597

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Mar B Terra

Fonte: ANP

Em 2008, foram produzidos 663,27 milhdes de barris de petr6leo, o que representou
um acréscimo de 3,96 % em relacao a 2007 (25,25 milhdes). Adicionalmente, a produ-
cao de gas natural apresentou um aumento de 19,5 %, passando de 18,15 bilhdes de
m3 (2007) para 21,59 bilhdes de m3 (2008). A oferta liquida' total deste produto foi de
12,62 bilhdes de m3, o que representou um aumento de 28,4% em relagdo ao ano de
2007.

Gréfico 5 - Produgao Nacional de Gas Natural
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O consumo dos combustiveis derivados de petroleo, medido em bep, cresceu 7,2% no
Pais, devido a manutencao do aumento da atividade econémica em 2008. As vendas
pelas distribuidoras dos derivados de petréleo aumentaram em todas as regides brasi-

' Descontados o consumo préprio, a reinjegdo, queima e perdas e somada & importagéo.
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leiras, nas seguintes proporgcdes: Norte (4,7%), Nordeste (11,4%), Centro-Oeste
(11,1%) e Sudeste (5,4%) e Sul (6,6%).

As vendas de QAV, gasolina de aviagao, gasolina C, éleo diesel (diesel +B2) e GLP
cresceram no periodo, enquanto as de querosene iluminante e de 6leo combustivel
diminuiram.

O querosene iluminante tem apresentando queda nas vendas, nos Ultimos anos, em
funcéo da diminuicdo do seu uso irregular como solvente para adulteracao da gasoli-
na. O 6leo combustivel, por sua vez, é utilizado em algumas térmicas, mas devido a
grande quantidade de chuvas, muitas nao despacharam, o que explica a queda no
consumo desse energeético.

Gréfico 6 - Venda de Derivados pelas Distribuidoras®
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ZA partir de 2005, as vendas de diesel incluem o volume de B, comercializado (mistura composta de 98% de diesel e
2% de biodiesel)
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Gréfico 7 - Venda de Derivados pelas Distribuidoras
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No ano de 2008, as vendas de 6leo diesel (diesel +B3) cresceram 7,6%. As vendas de
GLP sofreram um incremento de 1,9%, enquanto as de gasolina C aumentaram em
3,5%. O 6leo combustivel, por sua vez, teve uma queda de suas vendas de 6,5%.
Considerando-se o valor total das vendas desses derivados (em barris equivalentes de
petréleo, bep), o resultado foi um crescimento de 7,2% neste periodo.

No que tange ao volume processado pelas refinarias, o volume de petréleo importado
refinado manteve-se praticamente inalterado (145,5 milhées de bep em 2008), en-
qguanto o refino de petréleo importado diminuiu de 507,4 (2007) para 495,5 milhdes de
bep (2008), que correspondeu a uma redugao de 2,36%.

A importacéao de gas natural teve um aumento de 9,5% em 2007, devido ao aumento
do consumo registrado nos ultimos anos. No ano de 2008, o Brasil importou 71,67 mi-
lhdes de bep deste energético.

Grafico 8 — Importacao de Petrdleo, Derivados e Gas Natural
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O grande aumento da cotacdo média do barril de petréleo que, em 2007 era de US$
75,30 e passou para US$ 109,34 em 2008, fez com que as receitas advindas das ex-
portacdes de éleo cru aumentassem em 53,7%, muito embora o volume exportado te-
nha sofrido um pequeno acréscimo de 2,8%.
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Gréfico 9 — Exportagdo de Petréleo e Derivados®
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Grafico 10 - Volume de Petrdleo Refinado por Origem
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5 A partir de novembro de 2006, a série de exportagdes de derivados passou a incluir os produtos Combustiveis para
aeronaves e navios. Desta forma, toda a série, deste 2000, foi refeita.
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Tabela 1- Resumo Setorial

bep 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %2%%(;8/
Produgéo de Petréleo — 467.080.273 = 482.740.276 | 478.333.413 | 539.622.856 577.576.163 | 588.102.732 | 617.928.762 5,07
Mar
Produgéo de Petréleo — 81.603.906 = 82.542.251 | 81.397.075  77.598.108 = 73.331.901 72.350.547 | 68.669.684 -5,09
Terra
Produgéo de LNG 11.667.777 = 14.600.259 | 15.956.203 = 20.564.537 | 22.404.067 @ 21.957.046  22.471.749 2,34
Produgédo de Gas Natural 98.351.845 | 100.042.725 | 107.512.273 112.124.438 = 112.168.533 | 114.990.713 @ 136.789.454 18,96
Produgéo de Derivados — 4.984.751 5.855.133 5.664.220 2.751.103 953.718 444.827 134.054 -69,86
Manguinhos
Produgéo de Derivados — 4.441.348 5.604.374 4.022.990 1.864.869 2.592.313 4.631.224 2.427.926 -47,57
Ipiranga
Refino de Petréleo Nacio- | 470.271.613 | 473.742.534 | 480.479.049 505.174.571 @ 506.148.187 | 507.454.104 = 495.487.676 -2,36
nal
Refino de Petréleo Impor- | 131.215.261 | 124.384.544 | 158.709.248 131.176.087 @ 132.292.142 | 145.463.424 = 145.528.706 0,04
tado
Importagéo de Petréleo 138.517.634 = 127.220.608 @ 171.173.312 | 137.396.103 = 130.920.923 159.089.833 | 146.827.204 7,71
Prego médio do barril de 24,55 30,76 40,47 56,30 69,14 75,36 109,34 45,09
petréleo importado
Importagéo de Gas Natu- 33.380.848 = 37.673.351 | 51.225.409  56.999.494 = 62.011.735 = 65.461.692  71.668.962 9,48

ral

Importacédo de Derivados 96.100.318 72.897.848 63.454.757 62.268.578 77.254.822 92.141.565 | 106.053.447 15,10
de Petréleo

Exportagéo de Petréleo 89.817.091 92.891.969 = 88.686.960 | 105.464.796 141.408.071 146.827.204 | 161.909.692 10,27
Exportacéo de Derivados 59.615.418 = 63.568.393 = 69.035.228  66.015.146 = 109.734.606 = 114.020.223 @ 106.053.447 -6,99
de Petréleo

Consumo Aparente 633.869.622 | 608.940.621 = 636.636.369 @ 645.405.703 | 640.420.915 @ 657.711.809 @ 668.903.693 1,70
Vendas, pelas distribuido- | 238.967.997 | 233.488.175 248.354.843 | 249.567.010 232.777.305 | 262.864.634 283.982.513 8,03
ras - Oleo Diesel (+ B2 a

partir de 2005)

Vendas, pelas distribuido- 54.433.145 | 51.181.486  52.413.290 = 52.096.812 = 52.862.999 @ 54.135.877 | 55.007.056 1,61
ras — GLP

Vendas, pelas distribuido- | 117.776.829 = 113.856.743 | 120.951.976 | 123.600.691 125.384.513 | 126.764.701 | 131.638.938 3,85
ras - Gasolina C

Vendas, pelas distribuido- 52.556.483 = 43.036.671 37.566.995 = 36.528.215 = 35.577.472 = 38.338.496 | 35.896.670 -6,37

ras - Oleo Combustivel

Fonte: ANP
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3 - ESTUDOS E SERVICOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA APLICADOS A PROSPECCAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL.

A Superintendéncia de Definicdo de Blocos (SDB) da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) tem como uma de suas atribuigbes, segundo a
Portaria ANP 160/2004, a funcdo de promover estudos e levantamentos geoldgicos,
geofisicos e geoquimicos no sentido de elevar o conhecimento sobre o potencial pe-
trolifero das bacias sedimentares brasileiras. Para este fim, elabora projetos, licita,
contrata e fiscaliza a execucao desses estudos e levantamentos necessarios ao cum-
primento das atividades previstas nos incisos Il e Ill do art. 8° Lei 9.478/97.

Em 2008 a ANP através da SDB esteve dedicada as seguintes frentes de trabalho: os
preparativos para a décima rodada de licitagdo, a aquisicdo de novos dados, informa-
cOes e a realizagado de estudos de geologia e geofisica necessarios para viabilizar a
continuidade do processo de outorga de concessdes a curto, médio e longo prazos,
pois, para o sucesso das rodadas de licitacdes é preciso que os blocos oferecidos re-
presentem oportunidades atrativas de investimento no competitivo mercado mundial
de areas exploratorias.

Grande parte das bacias sedimentares brasileiras (em terra) ndo tem seu potencial pe-
trolifero devidamente avaliado devido a escassez de dados, o que inviabiliza a atracao
de novos investimentos. A aquisicao de novos dados, nesses casos, permitira que es-
tudos revelem informagdes mais detalhadas sobre os potenciais sistemas petroliferos
de diversas bacias sedimentares. Informacdes essas que, ajudando a desvendar o po-
tencial exploratério de vastas areas do territorio brasileiro, poderdo permitir incluséo de
novos blocos nas futuras rodadas de licitagées.

A renovagao do conhecimento de bacias sedimentares brasileiras e a abertura de no-
vas fronteiras exploratérias € a chave para a descoberta de novas acumulagdes que
irdo incrementar as reservas de petroleo e gas natural.

Para fazer frente a este desafio, estdo sendo realizados trabalhos de planejamento
com projetos relacionados ao Plano Plurianual de Estudos e Servigos de Geologia e
Geofisica, a fim de organizar a sequéncia dos servigos a serem executados, € de mo-
do a garantir recursos e a continuidade dos projetos voltados para a inser¢ao das ba-
cias sedimentares terrestres no cenario petrolifero brasileiro.

3.1 - ESTUDOS PREPARATORIOS PARA A DECIMA RODADA DE LICITACOES

Em abril de 2008 a ANP realizou um workshop sobre a Bacia do Parana. Este evento
teve como objetivo elucidar problemas exploratérios peculiares da regiao e contou com
a participacdo dos maiores especialistas da ANP, Petrobras, EXXON MOBIL, Obser-
vatorio Nacional, além de universidades e empresas de aquisi¢do de dados. O evento
apresentou excelente resultado, esclarecendo questdes técnicas, levantando questdes
gue demandam pesquisa e recomendando as atividades exploratérias mais adequa-
das a regiao.

Em julho foi finalizada e submetida ao Conselho Nacional de Politica Energética (CN-
PE), a nota técnica com os setores e blocos a serem oferecidos na décima rodada.

Nas bacias de elevado potencial, ou seja, nas bacias de Campos, Santos e Espirito
Santo (porcao maritima), conta-se hoje com apenas 64.084 km2 de area concedida
(menos de 10%) e uma atividade exploratéria infima, (14 pocos pioneiros perfurados
em 2007).
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Além disso, a ANP tem reiterado em diferentes momentos a importancia da aquisigao
de dados e informagdes, assim como da realizagao de estudos de geologia e geofisi-
ca, como forma de melhor definir o potencial das areas ofertadas nas licitagdes reali-
zadas por esta Agéncia, inclusive porque, em futuro proximo, talvez ndo se tenha mais
areas a licitar nas bacias de elevado potencial, mesmo com mais de 80% da area se-
dimentar brasileira permanecendo praticamente inexplorada.

Desta forma, com vistas a proxima licitacao, estdo sendo apresentados para estudo
areas segundo os critérios apresentados a seguir:

Considerou-se como ponto de partida a Resolugdo CNPE N° 8, de 21.de julho de 2003
gue estabelece:

Compete ao Ministério de Minas e Energia explicitar as politicas e diretrizes a
serem implementadas pela Agéncia Nacional do Petrdleo - ANP, na adequagao
dos procedimentos licitatorios voltados a identificacdo de novas areas para in-
vestimentos e aumento das reservas e da produgdo nacional de petrdleo e gas
natural, visando a sustentabilidade da auto-suficiéncia nacional na producao de
petréleo e gas natural.

Adicionalmente, consideraram-se as premissas fixadas pela Resolugcdo CNPE N° 5, de
21 de dezembro de 2006, que autorizou os estudos da 9° Rodada e estabeleceu seus
0s objetivos como sendo a incluséo de:

| — &reas em Bacias de Elevado Potencial de Descobertas para Gas Natural e
Petréleo, com énfase especial no potencial para a produg¢édo de gas natural, vi-
sando recompor as reservas nacionais e o atendimento da crescente demanda
interna;

Il — areas em Bacias de Novas Fronteiras Tecnol6gicas e do Conhecimento,
com o objetivo de atrair investimentos para regides ainda pouco conhecidas
geologicamente ou com barreiras tecnoldgicas a serem vencidas, possibilitando
o surgimento de novas bacias produtoras; e

lll — &reas em Bacias Maduras, com a finalidade de oferecer oportunidades a
pequenas e médias empresas, em bacias densamente exploradas, possibili-
tando a continuidade da exploracédo e a producao de petréleo e gas natural
nessas regides onde essas atividades exercem importante papel socioeconé-
mico.

Foram selecionadas areas com quantidade de dados e informagdes que permitissem a
avaliacao do seu potencial petrolifero.

Segundo os critérios acima descritos, foram submetidas ao CNPE &reas em 12 seto-
res em 10 bacias sedimentares para estudos visando a oferta na Décima Rodada de
Licitacbes. Essas areas abrangem trés bacias terrestres Maduras, cinco de Novas
Fronteiras e duas de Elevado Potencial (Campos e Santos), e totalizam uma éarea de
148.042,64 km2, conforme tabela a seguir.
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Tabela 2- Resumo das areas propostas para estudo.

Bacia Setor | Area (km?) | Blocos
6.498,21 37
Campos (Mar) SC-AR2 3.918,79 22
SC-AR3 2.579,42 15
10.818,47 62
Santos (Mar)

SS-ART1 10.818,47 62
701,87 24
Recbéncavo (Terra) SREC-T3 448,43 15
SREC-T4 253,44 9
1.055,25 35

Potiguar (Terra)
SPOT-T4 1.055,25 35
1.789,89 58

Sergipe-Alagoas (Terra)
SSEAL-T3 1.789,89 58
19.089,45 8
Amazonas (Terra)
SAM-O 19.089,45 8
13.779,56 23
Cumuruxatiba (Mar)

SCUM-AP 13.779,56 23
31.276,61 10

Parana (Terra)
SPAR-CS 31.276,61 10
20.667,63 7

Parecis (Terra)
SPRC-L 20.667,63 7
42.365,70 20

Séao Francisco (Terra)

SSF-S 42.365,70 20
Total Global 148.042,64 284

Fonte: SDB/ANP

As éareas ofertadas em Bacias Maduras visam ao fomento da pequena e média em-
presa petrolifera e a manutengao dos postos de trabalho hoje existentes.

As areas ofertadas em Bacias Terrestres de Novas Fronteiras visam a atragao de in-
vestimentos exploratérios com vistas a descoberta de gas natural.

As éareas ofertadas em Bacias de Elevado Potencial visam a producao de gas natural e
petréleo, com vistas a recompor as reservas nacionais de hidrocarbonetos.

Adicionalmente, o parque fabril brasileiro tem condigbes de fornecer, se estimulado a
tempo, praticamente 100% dos equipamentos necesséarios a produgdo dos campos
que vierem a ser descobertos nessas areas.

Os blocos inseridos nos setores em estudo perfazem um total de 148.042,64 km? e es-
tao apresentados a seguir:

1. Elevado Potencial (4rea total — 17.316,68 km?):
Bacia de Santos — 62 blocos de um setor em agua rasa (SS-AR1).
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Bacia de Campos — 37 blocos de dois setores de aguas rasas (SC-AR2 e
SC-AR3).

Bacias Maduras (area total — 3.547.01 km?):

Bacia do Recbdncavo — 24 blocos de dois setores terrestres (SREC-T3 e
SREC-T4).

Bacia Potiguar — 35 blocos de um setor terrestre (SPOT-T4).

Bacia de Sergipe-Alagoas — 58 blocos de um setor terrestre (SSEAL-T3).
Novas Fronteiras (area total — 127.178,95 km?):

Bacia do Amazonas — 8 blocos de um setor terrestre (SAM-O).

Bacia do Parang — 10 blocos de um setor terrestre (SPAR-CS).

Bacia do Parecis — 7 blocos de um setor terrestre (SPRC-L).

Bacia de Cumuruxatiba — 23 blocos de um setor de agua profunda (SCUM-

AP).
Bacia do Sdo Francisco — 20 blocos de um setor terrestre (SSF-S).

Grdéfico 11 - Areas Sugeridas para Estudo por Tipo de Bacia

2%

M Elevado Potencial ® Maduras m Nova Fronteira

Fonte: SDB/ANP
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Gréfico 12 - Areas de Bacias de Novas Fronteiras Sugeridas para Estudo

B Amazonas B Cumuruxatiba
= Parana M Parecis

Fonte: SDB/ANP

Grdéfico 13 - Areas de Bacias Maduras Sugeridas para Estudo

M Potiguar M RecOncavo M Sergipe-Alagoas

Fonte: SDB/ANP
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Gréfico 14 - Areas de Bacias de Elevado Potencial Sugeridas para Estudo

m Campos B Santos

Fonte: SDB/ANP

Em dezembro, como resultado dos estudos desenvolvidos em 2008 foi realizada a Dé-
cima Rodada de Licitagbes, que colocou em oferta blocos em oito setores, totalizando
cerca de 70 mil km?2 em areas de novas fronteiras e bacias maduras. A area em oferta
abrange sete bacias sedimentares: Amazonas, Parecis, Potiguar, Reconcavo, Sergipe-
Alagoas, Séo Francisco e Parana. Foram oferecidos 130 blocos nos seguintes setores,
todos em terra conforme Tabela 3.

Mais uma vez, o Plano Plurianual de Geologia e Geofisica da ANP contribuiu para o
sucesso da rodada de licitagdo. Como grande parte das bacias sedimentares brasilei-
ras (em terra) nao tem seu potencial petrolifero devidamente avaliado devido a escas-
sez de dados, a aquisicao de novas informagdes proporcionada pelo Plano Plurianual
de Geologia e Geofisica da ANP permite que estudos revelem potenciais sistemas pe-
troliferos de diversas bacias sedimentares. Informacdes essas que permitem a inclu-
sé&o de novos blocos nas futuras rodadas de licitagdes e a atragédo de novos investi-
mentos como se verificou nas Bacias do Sao Francisco, Amazonas, Parecis e Recon-
cavo.
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Tabela 3 - Setores Ofertados na 10 ° Rodada

Setores Terrestres

Bacia Area (km2) N° Blocos Setor Modelo Explora-
tério

Amazonas 13.338,59 7 SAM-0 Novas fronteiras
Parana 13.297,73 5 SPAR-CS Novas fronteiras
Parecis 14.025,97 6 SPRC-L Novas fronteiras
Sao Francisco 26.725,12 12 SSF-S Novas fronteiras

Subtotal 67.387,41 30 4 setores -
Potiguar 1.054,58 35 SPOT-T4 Bacias Maduras
Reconcavo 354,98 12 SREC-T3 Bacias Maduras
253,44 9 SREC-T4 Bacias Maduras
Sergipe-Alagoas 1.320,32 44 SSEAL-T3 Bacias Maduras

Subtotal 2.983,33 100 4 setores -

Total 70370,74 130 8 setores

Fonte: SDB/ANP

Em 2005 a ANP realizou Aeromagnetometria na Bacia do Sao Francisco no valor de
R$ 3.509.126,4, Figura 1. Além de contribuir para a 7° Rodada, dois blocos que foram
licitados na 10° rodada e que estavam dentro da area levantada arrecadaram R$
2.783.131,00 em bdnus de assinatura com o compromisso adicional de 1.865 unida-
des de trabalho referentes ao Programa Exploratério Minimo (PEM), totalizando mais
de R$ 3.730.000,00 em investimentos nas areas dos blocos que sdo assegurados por

garantias financeiras.
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Figura 1 - Aerolevantamento - Bacia do S4o Francisco
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Figura 2 - Aerolevantamento e Reprocessamento - Bacia do Amazonas
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Reprocessamento sismico

Na Bacia do Amazonas, em 2005, a ANP realizou Reprocessamento de linhas sismi-
cas no valor de R$ 2.359.000,00 e em 2006 realizou um Aerolevantamento que abran-
geu as Bacias do S&o Luis, Braganca-Vizeu, Maraj6 e Amazonas no valor de R$
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29.242.812,50, como pode ser visto na Figura 2. Os blocos licitados na 10° Rodada na
Bacia do Amazonas arrecadaram R$ 27.963.642,00 em boénus de assinatura, com o
compromisso adicional de 15.380 unidades de trabalho referentes ao Programa Explo-
ratério Minimo (PEM), totalizando mais R$ 384.500.000 em investimentos nas areas
dos blocos que sdo assegurados por garantias financeiras.

Na Bacia do Parecis, foi realizado em 2008 uma geoquimica terrestre intitulado “Geo-
quimica de Superficie e Microbiologia na Bacia do Parecis no valor de R$
3.480.000,00, Figura 3. Os blocos licitados na 10° Rodada na Bacia do Parecis arre-
cadaram R$ 19.747.691,00 em bdnus de assinatura, com o compromisso adicional de
18.200 unidades de trabalho referentes ao Programa Exploratério Minimo (PEM), tota-
lizando mais R$ 73.578.000,00 em investimentos nas areas dos blocos, assegurados
por garantias financeiras.

Figura 3 - Levantamento Geoquimico - Bacia do Parecis.
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Na Bacia do Recéncavo, em 2005, a ANP realizou um reprocessamento de linhas
sismicas no valor de R$ 5.040.000,00, Figura 4. Os blocos licitados na 10° Rodada na
Bacia do Recéncavo arrecadaram R$ 11.115.403,00 em bbnus de assinatura com o
compromisso adicional de 16.937 unidades de trabalho referentes ao Programa Explo-
ratério Minimo (PEM), totalizando mais R$ 33.874.000,00 em investimentos nas areas
dos blocos, assegurados por garantias financeiras.
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Figura 4 - Reprocessamento Sismico - Bacia do Recéncavo
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Os resultados alcangados atendem as diversas demandas de érgaos governamentais,
entre os quais a propria ANP, o MME, e demonstram que os investimentos em estudos
de geologia e geofisica estimulam de forma significativa os investimentos no setor de
petréleo e gas natural.

3.2 - ESTUDOS EM BACIAS SEDIMENTARES

Em 2008, a ANP, no que tange a aquisicdo de novos dados, informacoes e a realiza-
¢ao de estudos de geologia e geofisica, obteve os seguintes resultados:

Bacia de Pelotas

Foram finalizados dois levantamentos geoldgicos no ano de 2008. Geoquimica de As-
soalho Oceanico na Bacia de Pelotas (Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e Reavali-
acao do Sistema Petrolifero da Bacia de Pelotas (Santa Catarina e Rio Grande do
Sul).

Bacia do Amazonas

Foi concluido em 2008 o Aerolevantamento das Bacias de Sao Luis, Bragancga-Vizeu,
Marajé e Amazonas (Para, Amazonas, Maranhdao e Amapa).

Bacia de Segipe-Alagoas

Foi concluida em 2008 a Revisdo Geoldgica e Reavaliagcdo dos Sistemas Petroliferos
da Bacia Sergipe-Alagoas: Revisdo do Mapeamento Sismico e Reavaliacdo do Poten-

cial Exploratorio da Sub-Bacia de Pernambuco e sua Relacdo Com a Sub-Bacia de A-
lagoas.
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Bacia do Recbncavo

Foi concluido em 2008 o Mapeamento dos Sistemas Petroliferos das Bacias do Re-
concavo e Tucano Sul (Bahia)

Bacia de Cumuruxatiba

Foi concluido em 2008 o Mapeamento e Modelagem dos Sistemas Petroliferos das
Bacias de Cumuruxatiba e Espirito Santo/Mucuri.

Bacia do Sao Francisco

Foi concluido em 2008 o Aerolevantamento - Aquisicao de dados gravimétricos na Ba-
cia do Sao Francisco (Porgcdo Norte) - Foram adquiridos no ano de 2008 todos os
54.000 km lineares de dados aerogravimétricos e aeromagnetométricos contratados.
Esse projeto abrangeu uma area equivalente a 244.000 km=.

Foi contratado em dezembro de 2008 o Levantamento Sismico - Bacia do Sao Fran-
cisco - Porcdo Norte (Bahia) - projeto que tem por objeto a contratacdo de servigos
técnicos especializados de aquisicao e processamento de 1.450 km lineares de sismi-
ca de reflexao bidimensional terrestre, com gravimetria terrestre associada.

Bacia do Acre

Em 2008 estavam em andamento dois projetos: o Levantamento Geoquimico - Bacia
do Acre; nesse levantamento foram adquiridas 2.000 amostras para andlises geoqui-
micas, cobrindo uma area de 31.000 km2. Aquisicao concluida e andlises laboratoriais
em andamento. Aerolevantamento - Aquisicdo de dados gravimétricos e magnetomé-
tricos nas bacias do Acre, Madre de Deus e Sul da Bacia de Solimdes; foram adquiri-
dos 35.000 km lineares de dados aerogravimétricos e aeromagnetométricos dos
103.000 km contratados, alcangando 35% de execucao até o momento. Esse projeto
abrangeu uma area equivalente a 160.000 km? de um total de 465.000 km2. Em an-
damento.

Bacia do Parecis

Foi concluido o Levantamento Geoquimico na Bacia de Parecis (Mato Grosso) - Nesse
levantamento foram adquiridas 2.400 amostras para analises geoquimicas, cobrindo
uma area de 90.000 km2. Concluido.

Foi contratado em dezembro de 2008 o Levantamento sismico - Bacia de Parecis (Ma-
to Grosso) - Projeto que tem por objeto a contratacado de servigos técnicos especiali-
zados de aquisicao e processamento de 1.500 km lineares de sismica de reflexao bi-
dimensional terrestre, com gravimetria terrestre associada.

Bacia do Parnaiba
Estd em andamento o Levantamento Sismico - Bacia do Parnaiba (Piaui) - Nesse le-
vantamento foram adquiridos, no ano de 2008, 1.600 km de sismica de reflexdo. Esse

projeto abrange uma area equivalente a 62.000 km2. Finalizando aquisi¢cdo gravimétri-
ca terrestre e recuperacao de area.

Foi contratado em dezembro de 2008 o Levantamento geoquimico - Bacia do Parnai-
ba - Projeto que tem por objeto a coleta de 5.000 amostras de solo para analises labo-
ratoriais e interpretacao de dados geoquimicos.

Bacia do Sao Luis

Foi concluido em 2008 o Levantamento Geoquimico da Bacia de Sao Luis (Mara-
nhao). Nesse levantamento foram adquiridas mil amostras para andlises geoquimicas,
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cobrindo uma area de 15.000 km2. Esse projeto tem as fases de aquisi¢cao e andlises
laboratoriais concluidas, estando na fase de analise do relatério final.

Bacia do Parana

Foi contratado em 2008 o Aerolevantamento, aquisicdo de dados gravimétricos e
magnetométricos na Bacia do Parana. Projeto que tem por objeto o levantamento de
160.851 km lineares de dados aerogravimétricos e aeromagnetométricos na Bacia do
Parana.

Além disso, foi licitado o projeto de levantamento sismico em escala regional na Bacia
do Parana. Esse projeto tem por objeto a contratacdo de servigos técnicos especiali-
zados de aquisicao e processamento de 2.155 km lineares de sismica de reflexao bi-
dimensional terrestre, com gravimetria terrestre associada e encontra-se em fase de
contratacao.

Bacia do Jacuipe

Foi licitado em 2008 o Levantamento Geoquimico - Assoalho Oceéanico Bacia do Jacu-
ipe (Bahia) - Projeto que tem por objeto a aquisicdo de dados geoquimicos em amos-
tras de assoalho oceanico na Bacia de Jacuipe, visando identificar e caracterizar a
presenca de sistemas petroliferos na bacia, através da detecgao de exsudagbes e/ou
microexsudagdes de 6leo e gas em mil testemunhos do tipo piston core.

Seguem adiante dois mapas (Figuras 5 e 6) detalhando a situacao dos projetos supra-
citados.
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Figura 5 - Projetos Concluidos
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Figura 6 - Projetos em Andamento
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4 - GESTAO DO ACERVO DE INFORMAGCOES SOBRE BACIAS SEDIMEN-
TARES BRASILEIRAS

A gestado dos dados sobre as bacias sedimentares brasileiras é a principal atribuicao
da Superintendéncia de Gestao e Obtencao de Dados Técnicos (SDT), e para isso im-
plantou, em maio de 2000, o Banco de Dados de Exploracao e Producdo — BDEP. Na
primeira etapa, instalou-se nesse banco de dados o Centro de Sismica e Pogos, cuja
concepcao e modelo foram discutidos com a industria do petréleo, através de um co-
mité de gerenciamento coordenado pela ANP. Desse comité participaram empresas
de petréleo, de consultoria e de servigos, além de varias instituicdes universitarias. Os
dados foram recebidos das empresas de levantamento e da Petrobras.

Até dezembro de 2008, o acervo de dados geofisicos carregados no Sistema Petro-
Bank do BDEP era constituido por 234 fitas contendo dados sismicos pos-
empilhamento, correspondentes a 12,43 Terabytes, 211.330 fitas com dados pré-
empilhamento correspondentes a 2,015 Petabytes, 23.962 dados de pocos carrega-
dos, sendo 20.965 pogos com perfis; 6.364 com perfis compostos, 17.713 pastas de
pocos e 320 programas de métodos potenciais (geofisicos terrestres e aéreos). Nes-
ses totais estao incluidos dados de pogos e dados sismicos adquiridos por empresas
de servigcos e companhias concessionarias. A evolugao do acervo pode ser observada
na tabela a seguir:

Tabela 4 — Evolugéo do Acervo de Dados do BDEP

Descricao 2007 2008 Acréscimo
o/O
Sismica pés-stack - Terabytes 12,54 12,43 -0,88
Sismica pré-stack - Petabytes 1,99 2,015 1,26
Pocgos com perfis 20.626 20.965 1,64
Perfis compostos 5.778 6.364 10,14
Métodos potenciais - programas 346 320 -7,51

Fonte: Relatérios BDEP jan-dez/2008

A variacdo de dados sismicos pds-stack em -0,88%, devido a retirada de dados de
testes que se encontravam carregados, e a de métodos potenciais, em -7,51%, permi-
tiram melhor atendimento aos usuéarios do BDEP. Ressalte-se que o atendimento as
metas tragadas no PPA depende da realizagdo de levantamentos geofisicos pelas
empresas de aquisi¢cdo de dados, que tém diminuido nos ultimos anos. O indicador do
Plano de Agcéao Anual (PAA) da SDT é o acervo de dados em terabytes, que em de-
zembro de 2008 atingiu a marca de 2.076.

Durante o ano de 2008, foram recebidos 10 relatérios ndo-exclusivos, com levanta-
mentos geofisicos, reprocessamento de dados sismicos, e estudos geolédgicos ou ge-
oquimicos, seis relatérios referentes a dados exclusivos e quatro relatérios de estudos
geoldgicos realizados por iniciativa da ANP.

No ano de 2008, foram outorgadas dez autorizagdes novas, sendo quatro para aquisi-
cao de dados geofisicos e seis para reprocessamento de dados sismicos 2D e 3D.
Também foram prorrogadas treze autorizagdes, sendo nove prorrogagdes de autoriza-
cbes para aquisicao de dados geofisicos 2D, 3D e eletromagnéticos. Duas autoriza-
cbes foram prorrogadas para estudos de dados geoquimicos e outras duas prorroga-
¢cOes de autorizagao para reprocessamento de dados publicos 2D e 3D.
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Outra importante atividade da SDT é o atendimento a consultas do acervo do arquivo
técnico, onde estao todos os documentos relativos aos contratos de concessao e rela-
térios referentes aos pocos perfurados, levantamentos geofisicos e estudos geolégi-
Ccos.

A evolugdo das consultas pode ser vista na tabela a seguir.

Tabela 5 — Evolugdo das Consultas Realizadas

Unidades Administrativas

Ano | PRG | SDB | SDP SDT SEP SPG | SPL | CCL | SPP | BDEP | DIR Total

2002 11 34 198 41 688 39 | 133 21 1.165
2003 11 235 288 94 692 658 43 2 2.023
2004 182 465 179 747 9 71 2 1 12 1.668
2005 3 391 59 188 194 12 65 912
2006 1 565 142 464 724 47 64 2.007
2007 259 133 436 744 4 20 5 4 1.605
2008 660 364 924 24 20 48 12 2.478
Total 26 | 1.666 | 1.945 1.766 4.713 793 | 416 53 2 1 51 11.858

Fonte: SDT/ANP

A quantidade de consultas acima descritas ndo reflete a sua totalidade tendo em vista
que podem ser realizadas na propria intranet, sem necessariamente passar pelo ar-
quivo técnico.

O numero de documentos recebidos pelo arquivo técnico evoluiu da seguinte
forma:

o 2004 - 3.636
o 2005 -4.411
o 2006 - 5.468
o 2007 -5.127
o 2008 -5.717

totalizando 23.271 documentos no periodo. Devido ao crescimento do acervo, foi ne-
cessaria a ampliacao do espaco para armazenamento.

Foram realizadas 47 solicitacbes de dados por universidades, em 2008, segundo le-
vantamentos realizados pela area técnica.

A tabela a seguir apresenta as atividades consolidadas de recuperacao de dados em
2008. Os dados de sismica estdao em gigabytes, e os demais (pog¢os, métodos poten-
ciais), em unidades. O atendimento interno a ANP esta contabilizado por superinten-
déncia.
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Tabela 6 - Dados fornecidos as empresas associadas ao BDEP

POCOS SISMICA
Q o 2 o o)
S| ol & S = =
S 25| 8 29| ,8 o
S |g8|& | ¢ (2| €5 | kS
= o= < < < = (5 ] ]
& S| & =4 z z
o O (7] o = =
& & o i i
S SDT 516 | 256 | 287 : 377 @ 11 9,3250, _ 0,0000
% o SDB 322 1 463 : 355 | 338 | 29 695,8843: 26,0740
< i SPL 0 0 0 0 0 2,0579 0,0000
= —_____SEP 34 224" 55207 0| 42,8794 0,0000]
TOTAL - ANP (INTERNO) 872 1943 | 697 | 922 | 40 | 750,1466| 26,0740
[ TOTAL - NAO ASSOCIADOS | 14 | 52 | 13| 2 | 353 | 252380 4784419
ANP1|ANADARKO PETROLEO LTDA 118, 116 115 0 0 0 0
ANP1|BG E & P BRASIL LTDA 231 237 21 z ol 15,6937 0
ANP1|CHEVRON BRASILEIRA DE PETROLEO 22, 109. 93 1 0 0 1706,14
ANP1|DEVON ENERGY DO BRASIL LTDA 94 156; 135 3 72| 23,0461 1768,525
ANP1|EL PASO OLEO E GAS DO BRASIL LTDA 34, 36, 33 22 0 0,2259. 121,808
ANP1|ENCANA BRASIL PETROLEO LTDA 5 29, 33 0 50 0 0
a. | ANP1]ESSO BRASILEIRA DE PETROLEO LTDA 38, 371 34 0 0| 15,7654 1908,875
o |ANP1|FUGRO GEOSOLUTIONS LTDA 3 3 2 1 0 0,0542 24,064
g ANP1|HESS BRASIL PETROLEO LTDA 73 95 102 70 27 5,5623 0
< |ANP1[HYDRO BRASIL PETROLEO LTDA 12, 11, 10 0 11 0 0
& [ANP1|KERR-MCGEE PETROLEO LTDA 1 0 0 0 0 0 0
2 ANP1|MAERSK OIL BRASIL LTDA 0 187 241 3 187 0. 543,0065
O |ANP1|OGX PETROLEO E GAS LTDA 42, 40, 35 12 0 0,2027 0
8 ANP1|PERENCO PETROLEO E GAS LTDA 0: 56; 51 0, 54 0 0
£ |ANP1|PGS INVESTIGAGAO PETROLIFERA LTDA 0 30 18 8 106 146,5771 0
¢ |ANP1|REPSOL YPF BRASIL LTDA 39, 55 57 0 1 0 0
E |ANP1|SHELL BRASIL LTDA 80, 38 48 1 0 0 0
W |ANP2|BG E & P BRASIL LTDA 12, 12; 12 0 0| 43,5705 0
O |ANP2(BP BRASIL LTDA 29 32, 32 1 5 3,8754 0
ANP2(PROJECTMANN CONSULT. PARTICIP. LTDA 0 0 0 0 0 0 0
ANP2|TOTAL E & P DO BRASIL LTDA 13 9 8 0 g 0 0
ANP3|(BRAZALTA BRASIL NORTE COMUNICAGAO 0 0 P 0 79 0,7623, 103,1436
ANP3|CGG DO BRASIL PARTICIPAGCOES LTDA 0 0 0 0 0 0 0
ANP3|COMPANHIA VALE DO RIO DOCE 0: 231: 108: 160 135 16,2291 42,691
ANP3|ENI OIL DO BRASIL S.A 8 7 0 0 1 0 0
ANP3|STARFISH & GAS LTDA 0 24 22 220 0 45,902
TOTAL - ASSOCIADOS AO BDEP 646| 1336 1212 223 757| 271,5647|6264,1555

Fonte: Relatérios mensais do BDEP.
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Tabela 7 - Dados fornecidos as empresas associadas ao BDEP

POCOS SISMICA METODOS POTENCIAIS
e ¢ aF
(©] = = < (x[E
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ul = w o I3 = = w (=[S |hl|E
=) o a G & < < =|C[(=|z|¢@
= (&) < < < I I = T o [0 E
T = = o = = < |(z|O9 |2 |&
o e (%) n % % cl|lolo|=|uw
a & 5 < i w clg|x(o|<
> = |W |l |=
o 3 8 B <|u|<g
o 4 a <o
ANP ENAO DADOSPRE-98 | 677 | 762 | 600 | 805 | 322 | 418,6928 A 390,5642 | 4 | 3 | 3 |11 1
ASSOCIADOS DADOS POS-98| 209 | 221 | 93 1 46 | 346,4502 @ 31,3727 |4 i 6 i 0 5 1
TOTAL 886 | 995 | 710 : 924 | 393 | 775,3846 | 504,5159 | 10: 8 : 3 | 18 2
CLIENTES DADOSPRE-98 | 398 | 485 433 | 66 | 386 | 13,9911 1257,738| 0 i 0 3 | 5 0
ASSOCIADOS | DADOS POS-98 | 248 : 851 | 779 : 157 | 371 | 257,5736 | 5006,418 | 5 1 { 0 i 0 O
AO BDEP TOTAL 646 (1336  1212: 223 | 757 | 271,6647 6264,156 | 5 | 1 . 3 5 0
DADOS PRE-98 | 1075 12471033 871 @ 708 | 4326839 | 1648302 | 4 @ 3 6 (16| 1
TOTAL DADOS POS-98 | 457 : 1072 872 i 158 | 417 | 604,0238 A 5037,79 | 9 6 0 | 5 | 1
TOTAL 1532 :2331:1922:1147:1150| 1046,949  6768,671 |15 9 . 6 23 2

Fonte: Relatérios mensais do BDEP.

Foram realizados investimentos no BDEP, em 2008, com a aquisicdo de hardware,
assim como com a readequagao elétrica para instalagdo dos novos equipamentos ad-
quiridos no final de 2006. Foi realizada uma nova licitagcdo para aquisi¢cdo de servido-
res com arquitetura Power 5 e Power 6, e foi concluido o processo para aquisicao de
novos drives de fitas, para melhorar o desempenho dos projetos em curso como re-
master e andlise.

Acrescenta-se ainda a participacao do nucleo de informética da ANP na gestao da a-
rea de Tecnologia da Informag&o do BDEP.

Em relagdao ao Convénio com a CPRM para gestao do BDEP, cabe acrescentar sua
renovacao em dezembro de 2008, somente aditivando o valor para 2009, dando conti-
nuidade ao novo convénio iniciado em dezembro de 2006, com vigéncia de até cinco
anos. Continua a atuagcao do Comité Gestor para o BDEP com participacédo da ANP e
da CPRM, sob a presidéncia do Superintendente da SDT, o que tem ajudado na con-
ducéo dos trabalhos realizados naquele Banco de Dados.

Foi dada continuidade ao processo de transferéncia dos contratos sob gestdo da
CPRM para a ANP, como ja acontece com a Halliburton e IBM. Foi concretizada a lici-
tacdo para manutencao do sistema de incéndio com gas FM 200, assim como foram
formalizados os processos para as licitagbes de armazenagem de midias e prestacao
de servigos de limpeza e de conservacao nas dependéncias do BDEP.

A alocacdo de novos servidores da ANP no BDEP aumentou ainda mais o processo
de inserg¢ao na gestao, contando inclusive com a transferéncia de outros contratos pa-
ra a gestao da SDT/ANP.

54




No ano de 2008, houve varias reunides em torno de um grupo de especialistas da SDT
para elaborar solugdes visando a criagao do Banco de Rochas. Estabeleceu-se a partir
dessas reunibes estreita relacdo com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), com interlocucao com professores do Instituto de Geologia. Uma proposta fei-
ta pela UFRJ foi a de ceder um terreno (cessao de direito de terreno por 50 anos), na
llha do Fundao, junto ao Instituto de Geologia e ao Cenpes/Petrobras. Ainda em 2008
foi elaborado um anteprojeto para construcao do Centro de Rochas e Fluidos e sua
execugao estaria subordinada a elaboragcao de um convénio com a UFRJ, com base
na cessao de direito do terreno. No final de 2008, procuraram-se alternativas, além da
UFRJ, independentemente de se firmar um convénio com essa instituicao para apoio
técnico-cientifico na implantagao de um Banco de Rochas da ANP.

Outra atribuicao da SDT, relacionada com a area de Geoprocessamento, € a geragao
de mapas e imagens, conforme destacados na tabela a seguir.

Tabela 8 — Geracdo de Mapas e Imagens por Areas

Areas Mapas Shapes Geragéo de |- Georreferencia-

magens mento de Imagens

AIC 1

Assessoria Legislativa 11 2

Diretoria 32 5 6

CTC 1

NFP 17

NIN 7

SCI 11

SCM 25

SDB 6 2 2 7

SDP 10 29

SDT 111 36°

SEP 148 27

SPL 47 3 9

SPP 2

SBQ 6

10° Rodada 18 11 4

3? Rodada de Acumula- 2 2

coes

Gerais 14 46

Atualizacdo de Blocos e 40

Campos

Fonte: Relatérios mensais do BDEP.

* Inclui o BDEP
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5 - PROMOCAO DE LICITACOES

Segundo a Lei n® 9.478, de 1997 — Lei do Petréleo, todos os direitos de exploracéo e
producéao de petréleo e gas natural no Brasil pertencem a Unido, cabendo sua admi-
nistragcdo a ANP. As atividades de exploragdo e produgéao efetuadas pelas empresas
concessionarias deverao ser exercidas mediante contratos de concesséao, precedidos
de licitagbes promovidas por esta Agéncia, por intermédio da Superintendéncia de
Promocao de Licitacées (SPL).

Atualmente os hidrocarbonetos apresentam expressiva participa¢cdo na matriz energé-
tica nacional. A continuidade das atividades exploratérias e a descoberta de novas re-
servas tém importancia estratégica para garantir, no caso do petréleo, a compensagéao
ao declinio da producao dos atuais campos produtores e, no caso do gas natural, a
reducao da dependéncia externa.

Diante desse contexto, destaca-se a importancia das atividades de planejamento,
promogao e execugao das rodadas de licitagbes exercidas pela SPL, as quais se en-
contram descritas ao longo deste capitulo, particularmente as relativas ao ano de
2008.

5.1 - DECIMA RODADA DE LICITACOES DE BLOCOS EXPLORATORIOS

Atendendo a Resolucdo n® 10 do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE),
publicada no D.O.U., em 18 de setembro de 2008, a ANP realizou a Décima Rodada
de Licitagdes para areas exploratorias de petrdleo e gas natural em bacias de novas
fronteiras exploratérias e bacias maduras, em areas fora do pré-sal, com os objetivos
de promover o conhecimento das bacias sedimentares, de desenvolver a pequena in-
dustria petrolifera e de fixar empresas nacionais e estrangeiras no Pais, dando conti-
nuidade a demanda por bens e servicos locais, a geracao de empregos e a distribui-
cdo de renda.

A Décima Rodada de Licitacoes ofertou blocos em oito setores, totalizando cerca de
70 mil km2 em areas de novas fronteiras e bacias maduras, abrangendo sete bacias
sedimentares: Amazonas, Parecis, Potiguar, Recdncavo, Sergipe-Alagoas, Sao Fran-
cisco e Parana. Foram oferecidos 130 blocos, todos em terra. Das areas inicialmente
planejadas para serem ofertadas, deixaram de ser incluidos 32 blocos das bacias de
Araripe, Pernambuco-Paraiba e Parand por razbes técnico-ambientais.

Um dado positivo da Décima Rodada esta na participagdo de numero expressivo de
empresas nacionais em setores classificados como de novas fronteiras e bacias ma-
duras. Ainda que sua contribuicdo ndo tenha o potencial para alterar significativamente
os grandes numeros da produgao nacional, existem realidades regionais € mesmo lo-
cais que podem ser significativamente melhoradas por meio dessas novas explora-
cbes. Igualmente significativa é a possibilidade de consolidacao de um setor composto
de pequenas, médias e grandes empresas privadas nacionais.

5.2 - PROMOGAO DA DECIMA RODADA

A estratégia para a promocao da Décima Rodada de Blocos Exploratérios foi repre-
sentada pela realizagcao de audiéncias publicas com seminarios técnico-ambiental e ju-
ridico-fiscal, workshops académicos e foros regionais e internacionais, que visaram a-
trair o interesse de empresas nacionais, inclusive as que nao sao do setor de petréleo
e gas natural, ao mesmo tempo em que procuraram disseminar o conhecimento do
assunto junto as populagdes locais. Além disso, a divulgacéo foi feita também pelo si-
tio das rodadas na internet e pelos meios de comunicagao convencionais.
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5.2.1 - Seminarios Técnico-Ambiental e Juridico-Fiscal

O Seminario Técnico-Ambiental da Décima Rodada destacou as oportunidades das
areas colocadas em oferta, abrangendo bacias maduras e novas fronteiras conhecidas
como areas de maior risco exploratorio. Objetivou-se ampliar os investidores de pe-
guenas e médias empresas e promover o conhecimento das bacias sedimentares e,
fixar empresas nacionais e estrangeiras no Pais, dando continuidade a demanda por
bens e servigos locais, a geracao de empregos e a distribuicao de renda.

Os interessados puderam, posteriormente, participar de uma sessao de esclarecimen-
tos sobre a questao ambiental, contando ainda com o apoio de representantes de 6r-
gaos estaduais presentes ao seminario. A respeito dos temas técnicos de cada bacia
incluida na rodada, os especialistas da ANP detalharam os aspectos geoldgicos con-
siderados favoraveis a descoberta de petroleo e gas natural.

O Seminario Juridico-Fiscal destacou a estabilidade das regras que vém sendo esta-
belecidas pela Agéncia ao longo de sucessivas rodadas. Enfatizou a realizacao e for-
malizagdo da série prevista de eventos, como meio de divulgar e expor ao escrutinio
publico todos os passos tomados para a realizacdo da Décima Rodada, fortalecendo-
se, assim, 0 processo publico e transparente.

5.2.2 - Workshops Académicos

Com o intuito de estreitar ainda mais a relagdo com o meio universitario foi realizado
pelo segundo ano consecutivo o Workshop Académico, desta vez para a divulgacao
da Décima Rodada de Licitagdes de Blocos Exploratérios de Petroleo e Gas Natural.

O workshop teve como objetivo estimular a reflexdo no ambiente académico sobre os
beneficios das rodadas de licitagcdes, o papel da ANP, a produgédo de energia, o cres-
cimento econémico e o desenvolvimento social. Espera-se também ampliar a percep-
cao favoravel desse publico, tradicionalmente formador de opinido na sociedade, acer-
ca do processo licitatorio conduzido pela Agéncia.

Realizado entre os dias 21 de outubro e 1° de dezembro de 2008, o workshop abran-
geu 14 universidades publicas localizadas em 13 estados brasileiros, com a participa-
cao de aproximadamente 500 pessoas, entre estudantes, professores e profissionais
do setor (Gréfico 15).
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Gréfico 15 — Workshops Académicos - Participantes por Universidade
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Fonte: SPL/ANP

Em cada uma dessas universidades foram feitas as seguintes apresentagoes:
e do institucional da ANP e de beneficios para a sociedade;
e das areas em oferta na Décima Rodada de Licitagbes;
e dos procedimentos licitatérios adotados pela Agéncia.

Por fim, como forma de avaliar e aprimorar o workshop académico para a divulgagao
de futuras rodadas de licitagdes, foi enviada uma pesquisa de avaliagdo aos professo-
res responsaveis pela organizagdo do evento, nas universidades. As respostas foram
extremamente positivas. Para mais de 80% dos entrevistados os objetivos centrais do
workshop foram atendidos plenamente, e todos, sem excegédo, manifestaram interesse
na realizagdo de novas edi¢gdes do evento.

5.2.3 — Foros Regionais

Os foros regionais, encontros com as comunidades empresariais estaduais, tiveram
como objetivo reforgar os lagcos dos agentes responsaveis pelo fornecimento de bens e
prestacdo de servigos locais com as futuras atividades de exploragcao e producéao, de-
correntes da concessao de blocos da Décima Rodada.

Foram realizados trés foros regionais, nas seguintes localidades:
e Salvador, Bahia, em 10 de novembro de 2008;
e Natal, Rio Grande do Norte, em 20 de novembro de 2008;
e Manaus, Amazonas, em 26 de novembro de 2008.

Além dos foros regionais, foi realizado um encontro com as federa¢des de industrias
em Minas Gerais (FIEMG) e Mato Grosso (FIEMT), em 11 de novembro e 12 de no-
vembro respectivamente.

5.2.4 — Foros Internacionais
Uma série de apresentagfes internacionais sobre as areas em oferta na Décima Ro-

dada, bem como um panorama das diretrizes adotadas para concessao de blocos ex-
ploratérios, foi realizada no més de novembro de 2008.
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Os eventos, dedicados ao esclarecimento de possiveis investidores estrangeiros, fo-
ram desenvolvidos como parte de uma iniciativa do Ministério das Relagbes Exteriores
para a divulgagéao de oportunidades de negécios no Pais.

Foram realizados quatro foros internacionais nas seguintes localidades:
e Lisboa, Portugal, em 3 de novembro de 2008;
e Londres, Inglaterra, em 4 de novembro de 2008;
e Madri, Espanha, em 6 de novembro de 2008;

e Frankfurt, Alemanha, em 10 de novembro de 2008.

5.3 - APRIMORAMENTO DO PROCESSO DAS RODADAS

Diante do quadro de evolugéo e perspectivas futuras otimistas para o setor de petréleo
no Brasil, aliado a participagdo de um nimero cada vez maior de empresas nas roda-
das de licitagdes, faz-se necessario que o processo licitatério seja aprimorado cons-
tantemente, de forma a acompanhar tais mudangas. Essas melhorias tém por objetivo
principal tornar o processo mais focado na eficiéncia e transparéncia para 0 sucesso
da rodada. Neste sentido, a SPL criou a area de mapeamento e aprimoramento dos
processos internos da Superintendéncia, visando a certificacdo do processo da Roda-
da de Promocao de Licitagao.

5.3.1 - Sistemas Informatizados de Apoio as Rodadas

Dando continuidade ao processo iniciado em 2007, os sistemas Sistema de Andlise de
Ofertas (SAOF) e o Gerador de Ofertas (GEOF) foram aprimorados de acordo as ne-
cessidades detectadas ao longo do ano. O SAOF é o sistema utilizado em toda fase
de habilitacdo e apuracao das ofertas recebidas nas rodadas de licitagdes, e 0 GEOF
€ o sistema disponibilizado para as empresas gerarem as ofertas. Esses programas
foram desenvolvidos pelo nacleo de informatica (NIN) da ANP com apoio da SPL no
planejamento e homologacéo.

Foram desenvolvidos, também, relatérios de acesso automatico ao SIGEP para o sitio
www.brasil-rounds.gov.br, permitindo a consulta pela internet a diversas informagoes
constantes nesse sistema, tais como coordenadas, blocos devolvidos e blocos sob
concessao.

Essas melhorias permitiram facilitar a consulta aos dados em questédo, além de inte-
gra-los a todas as outras informagdes disponiveis no sistema, agilizando e aprimoran-
do o fluxo das atividades dos processos da Superintendéncia de Promoc¢ao de Licita-
coes.

5.3.2 — Periodo Exploratério e Programa Exploratério Minimo (PEM)

Como inovacgao, para a Décima Rodada, houve o aumento do tempo da fase explora-
téria (primeiro e segundo periodos exploratérios), principalmente para as bacias madu-
ras e, introduzido o Programa Exploratério Minimo (PEM), por bloco. O PEM deve ser
cumprido integralmente durante o primeiro periodo da fase de exploragado, que pode
variar entre trés e cinco anos, dependendo do setor.

O tempo (em anos) da fase exploratéria e a oferta de PEM minimo por bloco foram de-
terminados com base na duracdo média (em meses) das principais atividades inte-
grantes do PEM e de seus respectivos custos declarados através do Plano Anual de
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Trabalho (PAT) e Orcamento Anual de Trabalho (OAT), armazenados no Sistema de
Gerenciamento de Exploragdo e Produgao (SIGEP). Foram consideradas as ativida-
des de gravimetria e magnetometria, levantamentos sismicos, reprocessamento sismi-
co e perfuracdo. Assim como, o tempo demandado para a fase do planejamento, logis-
tica, aquisi¢do de licencas ambientais e interpretacoes.

Ofertas de PEM inferiores ao minimo solicitado para cada bloco ndo seriam aceitas. A
apresentagao de ofertas dessa natureza ocasionaria a desclassificagdo da empresa ou
consorcio ofertante e somente seriam aceitas as ofertas de PEM expressas em nume-
ros inteiros de Unidades de Trabalho. Os novos valores dos periodos exploratérios e
PEM estdo sumarizados na Tabela 9.

Tabela 9 — Fase Exploratéria e PEM por Bloco

Bacia/Setores Oferecidos Oferta minima de Fase Exploratéria
PEM / Bloco (anos)
Amazonas - SAM-O 250 5+2
Parana - SPAR-CS 850 442
Parecis - SPRC-L 850 442
Potiguar - SPOT-T4 308 3+2
Recdncavo - SREC-T3 e SREC-T4 308 3+2
Sao Francisco - SSF-S 850 442
Sergipe-Alagoas - SSEAL-T3 308 3+2

Fonte: SPL/ANP

Os gréficos 16 e 17 ilustram o Programa Exploratério Minimo ofertado em unidades de
trabalho assim como o valor dos investimentos minimos a serem realizados na fase de
exploragao por setor da 102 Rodada.

Gréfico 16 - Programa Exploratério Minimo Ofertado na 102 Rodada de Licitagées
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Gréfico 17 - Investimento Minimo por Setor da 102 Rodada de Licitagbes

Em R$ Milhdes

450

384,5

400
350
300
250
200
150
100

50

SAM-O SPOT-T4 SPRC-L SSEAL-T3 SSF-S SPAR-CS SREC-T3 SREC-T4

Fonte: SPL/ANP

5.3.3 — Critérios de Habilitagao para Participar da 102 Rodada de Licitagoes

Como inovagao, na 102 Rodada houve um aumento dos valores do Patriménio Liquido
(PL) minimo exigido para que uma empresa possa ser qualificada, tecnicamente, nas
categorias A, B ou C, conforme apresentado na Tabela 10.

Tabela 10 — Patriménio Liquido Minimo

Qualificagdo da Empresa Patriménio Liquido Minimo Exigido
Operadora A Maior ou igual a R$ 50 milhdes
Operadora B Maior ou igual a R$ 20 milhdes
Operadora C Maior ou igual a R$ 2 milhdes
N&ao Operadora Maior ou igual a R$ 1 milhao

Fonte: SPL/ANP

O critério utilizado para a definigao destes novos valores foi o custo médio da perfura-
cao de um pogo, que € uma atividade que a empresa obrigatoriamente tera que execu-
tar no segundo periodo exploratério do contrato de concessédo. Assim, é razoavel as-
sumir que a empresa deva possuir um capital ndo inferior a este valor para que seja
capaz de assumir 0S COMPromissos.

Das 48 empresas qualificadas pela Comissao Especial de Licitacdo na Décima Roda-
da, 22 possuiam um PL maior ou igual a R$ 50 milhdes, 8, entre R$ 20 milhdes e R$
50 milhdes, 14, entre R$ 2 milhdes e R$ 20 milhdes e 4 possuiam PL inferior a R$ 2
milhdes. O Grafico 18 ilustra a composicao percentual desses quatro grupos no total
das empresas habilitadas.
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Com o propésito de restringir a participacdo nas rodadas as empresas que realmente
se comprometam e possuam condi¢cées de assumir os compromissos ofertados, outra
medida adotada foi a elevacao do valor das garantias de oferta. Na Nona Rodada, a
garantia exigida para os blocos em terra era de R$ 15 mil. J& na Décima, este valor
passou a ser de R$ 50 mil.

Gréfico 18 - Classificacdo das Empresas Habilitadas quanto ao Patriménio Liquido

B PL>= RS 50 milhdes B RS 25 milhdes > PL > RS 2 milhdes
RS 50 milh&es > PL > 25 milhdes B PL< RS 2 milhdes

Fonte: SPL/ANP

5.4 - RESULTADOS DA DECIMA RODADA

Os 130 blocos somavam uma estimativa refletida no total de bdnus minimo de assina-
tura no montante de R$ 24,6 milhdes, segundo estudos realizados pela area técnica
da ANP. Além do valor esperado, referente ao recolhimento total do bénus minimo,
considerando o arremate de todos os blocos, os investimentos minimos esperados,
somente na fase exploratéria, seriam de R$ 144,4 milhdes.

Das 52 empresas que manifestaram interesse na rodada, 43 pagaram a taxa de parti-
cipacao para alguma area em oferta, contudo 40 foram habilitadas a apresentar ofer-
tas. Conforme se observa no gréfico 5, as areas de maior interesse, nas Bacias Madu-
ras, foram Recéncavo (SREC-T3 e T4) e Potiguar (SPOT-T4) que tiveram, respecti-
vamente, 30 e 26 empresas efetuando o pagamento. Em seguida, Sergipe-Alagoas
(SSEAL-T3), com 18 empresas. Com relacao as areas de Novas Fronteiras, o pacote
contemplado por Sao Francisco (SSF-S), Parecis (SPRC-L) e Parana (SPAR-CS) teve
maior interesse, com 21 empresas efetuando o pagamento e, em seguida, Amazonas
(SAM-0), com 17 empresas. O pagamento relativo a Taxa de Participacéo totalizou R$
3.955.000,00.
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Gréfico 19 — Quantidade de Empresas que Pagaram a Taxa de Participacdo

B SSEAL-T3 mSPOT-T4 SREC-T3e T4 M SPAR-CS/SPRC-L/SSF-S  m SAM-O

Fonte: SPL/ANP

Em ndmeros agregados, dos 130 blocos ofertados na rodada, 54 blocos foram arrema-
tados, somando uma area de 48 mil km2, frente ao total de 70 mil km2 em oferta. Fo-
ram 48 empresas qualificadas pela Comissao Especial de Licitagdo (31 brasileiras e
17 de origem estrangeira). Dessas, 40 empresas foram habilitadas por esta Agéncia,
isto €, puderam apresentar oferta.

Na licitagdo, 23 empresas apresentaram ofertas individuais ou em consércio. Obtive-
ram éxito 17 delas (das quais 12 brasileiras), com ofertas que totalizaram R$ 89,4 mi-
lhdes em bbénus de assinatura.

Além do bdnus, com peso de 40% na nota final dos licitantes, outro quesito, o chama-
do Programa Exploratério Minimo, também com peso de 40%, somou um acumulado
de 128.707 Unidades de Trabalho, o que pode ser convertido para um valor estimado
de R$ 611,2 milhdes de investimentos minimos a serem despendidos durante a fase
de exploracgao.

Um total de 38 envelopes foram abertos contendo 92 ofertas individuais ou provenien-
tes de consércios na Décima Rodada. Os setores colocados em ofertas agruparam-se,
diferentemente das rodadas anteriores, conforme a Resolugédo n® 10 do CNPE, em
dois modelos exploratérios distintos com os titulos autoexplicativos de ‘Bacias Madu-
ras’ e de ‘Novas Fronteiras’.

No setor “Bacias Maduras” foram oferecidos 100 blocos em 4 setores, isto é, mais de
75% do total dos blocos. Foram 35 blocos na bacia de Potiguar, 21 blocos na Bacia do
Recdncavo (Setores SREC-T3 e SREC-T4) e 44 blocos na Bacia de Sergipe-Alagoas,
como se observa no gréfico 6.

Dos 100 blocos oferecidos, 34 foram arrematados, dos quais 14, em Potiguar, 11, no
Recdncavo (Setores SREC-T3 e SREC-T4) e 9 em Sergipe-Alagoas. O éxito, medido
em termos percentuais, foi maior no Recéncavo (52% dos blocos oferecidos foram ar-
rematados) do que em Potiguar (40%) e Sergipe-Alagoas (20%). Estes setores tiveram
um resultado agregado timido, seja em termos do que foi arrematado (apenas 34 blo-
cos ou 34% do ofertado), seja no indice de disputa (60 ofertas para 100 blocos ofere-
cidos).
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Gréfico 20 - Blocos Oferecidos e Arrematados da 102 Rodada de Licitagbes

Setor “Bacias Maduras”

SPOT-T4 SREC-T3 SREC-T4 SSEAL-T3

M Blocos Oferecidos M N2 Blocos Arrematados

Fonte: SPL/ANP

Por outro lado, os blocos arrematados nas bacias maduras somaram bénus de R$
39,2 milhdes (44% do total) e um acumulado de Programa Exploratério Minimo de
71.584 Unidades de Trabalho, o que pode ser convertido para um valor estimado de
R$ 143,2 milhdes de investimentos minimos durante a fase de exploracao.

No modelo “Novas Fronteiras” foram oferecidos 30 blocos em quatro setores, isto &,
23% do total dos blocos ofertados, como se verifica no Grafico 21. Foram sete blocos
na bacia do Amazonas (Setor SAM-O), cinco blocos na Bacia do Parana (SPAR-CS),
seis blocos na Bacia do Parecis (SPRC-L) e 12 blocos na Bacia de Sao Francisco
(SSF-S).

Dos 30 blocos oferecidos, 20 foram arrematados, sendo quatro no Amazonas, um no
Parana, seis no Parecis e nove em S&o Francisco. O éxito, medido em termos percen-
tuais, foi maior em Parecis (100% dos blocos oferecidos foram arrematados) e Sao
Francisco (75%), em relagdo a Amazonas (57%) e Parana (20%,).

Os setores desse modelo tiveram um resultado agregado 6timo, seja em termos do
gue foi arrematado (20 blocos ou 67% do ofertado), seja no indice de disputa (32 ofer-
tas para 30 blocos oferecidos).

Os blocos arrematados nas bacias de novas fronteiras somaram bénus de R$ 50,2 mi-
lhdes (56% do total) e um acumulado de Programa Exploratério Minimo de 57.123 U-
nidades de Trabalho, o que pode ser convertido para um valor estimado de R$ 468,0
milhdes de investimentos minimos a serem realizados durante a fase de exploragéo.
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Gréfico 21 - Blocos Oferecidos e Arrematados da 102 Rodada de Licitagbes
Setor “Novas Fronteiras”

SAM-O SPAR-CS SPRC-L SSF-S

M Blocos Oferecidos M N2 Blocos Arrematados

Fonte: SPL/ANP

A assinatura dos contratos desta rodada est4 marcada para abril de 2009. Este més
foi definido de forma a dar as empresas um prazo razoavel para que consigam obter e
apresentar a ANP a documentagédo necessaria para a formalizacdo dos compromissos
assumidos.

Vale ressaltar que apesar de ter sido uma rodada exclusivamente de blocos terrestres,
o resultado foi excelente, um dos melhores se comparado com o resultado das roda-
das passadas de areas terrestres. Nesta Rodada, a Agéncia conseguiu recorde em to-
dos os quesitos.

O bb6nus de assinatura terrestre arrecadado (R10 = R$ 89.406.927,00) foi o melhor
dentre todas as rodadas (de R2 a R9), conforme se verifica no Gréafico 22. Na primeira
rodada de licitagbes ndo foram ofertadas areas terrestres.

Gréfico 22 — Bénus Arrecadado
(em R$ Milhdes)
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Fonte: SPL/ANP
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O Programa Exploratério Minimo, em Unidades de Trabalho (UT), ofertado (R10 =
128.707 UT) foi o segundo maior dentre as Rodadas ja realizadas, como se verifica no
Grafico 23. O maior PEM foi obtido na 72 Rodada (R7 = 150.241). Vale ressaltar que o
nuamero de blocos arrematados na 72 Rodada foi 4 vezes superior ao da 102 Rodada.
As Rodadas 1, 2, 3 e 4 nao foram contempladas porque o Programa Exploratério Mi-
nimo em Unidades de Trabalho nao fazia parte da oferta de licitacao.

Grafico 23 — Programa Exploratério Minimo

Em Unidades de Trabalho - UT
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Fonte: SPL/ANP

Os investimentos totais estimados na fase exploratéria também superaram todas as
expectativas, chegando a R$ 611,2 milhdes, nesta 102 Rodada (R10), tendo sido o
maior obtido até entdo, como se observa no Gréfico 24.

Grafico 24 - Investimento Previsto para Fase Exploratdria
Em R$ Milhdes
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5.5 - ATIVIDADES EM COOPERACAO COM OUTRAS AREAS

A Décima Rodada de Licitagées contou com a colaboracédo de diversas areas da A-
géncia, além da Comissao Especial de Licitagao (CEL), criada para conduzir o certa-
me, e teve também a participagdo de membros da sociedade.

A SPL também participa do Comité de Cesséao de Direitos, composto por todas as su-
perintendéncias do upstream, que analisam as solicitagdes das empresas, antes de o
pleito ser submetido a decisao da Diretoria Colegiada. Compete a SPL verificar se as
empresas cessiondrias estao qualificadas para a Rodada para a qual pretendam as-
sumir os direitos. Caso nao esteja, cabe a SPL realizar sua qualificagéo, baseando-se
nos critérios estipulados no edital da Rodada em questdo. Estao envolvidos na reali-
zacao desse trabalho os técnicos da SPL responsaveis pelas areas técnica, juridica e
financeira, solicitando, quando necessario, 0 apoio da Procuradoria Federal.

Em 2008, 100 blocos foram objetos de cessao de direitos, sendo que 98 foram qualifi-
cados e dois encontram-se pendentes, aguardando o envio de documentagao adicio-
nal. Esses numeros ilustram o crescimento da utilizacao desta modalidade no setor de
petréleo brasileiro, nos ultimos anos.
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6 - EXPLORACAO

A Superintendéncia de Exploracdo (SEP) é responsavel, no &mbito das atribuicées da
ANP, pela gestao dos contratos de concessao, na fase de exploragéo, das areas lici-
tadas para exploragao de petréleo e gas natural nas bacias sedimentares brasileiras.

Ao final de 2008, havia 264 contratos (445 blocos) ativos em fase de exploracao, sen-
do um oriundo da primeira concessao a Petrobras — Rodada 0 (reflexo da Lei
9.478/97), dois oriundos da Primeira Rodada de Licitagcdes, nove da 22 Rodada, 15 da
32 Rodada, 17 da 42 Rodada, dez da 52 Rodada (33 blocos), 37 da 62 Rodada (90 blo-
cos), 71 da 72 Rodada (170 blocos), 102 de 92 Rodada (108 blocos), alem de seis &-
reas de acumulagbes marginais, sendo uma da 12 Rodada de Areas Inativas com A-
cumulagbes Marginais (realizada junto com a 72 Rodada) e cinco da 22.

Ao final de 2007, havia 200 contratos (451 blocos) sob concesséo. Percebe-se que o
numero de contratos aumentou, enquanto o numero de blocos se manteve mais ou
menos estavel. Tal ocorréncia se deve ao fato de que os contratos do 92 Rodada assi-
nados ao longo de 2008 contém em sua maioria apenas um bloco, além do fato de ter
ocorrido devolugdes ao longo de 2008.

Nos blocos exploratérios e acumulagdes marginais, ao final de 2008, 55 empresas es-
tavam operando contratos de concessao no Pais. Dos 264 contratos ativos e assina-
dos, 147 (227 blocos) eram operados por empresas que nao a Petrobras.

Em 2008 foram realizadas atividades exploratérias em 159 dos blocos concedidos, e
em 61 planos de avaliagdo de descoberta (PA).

Foram perfurados 195 pocos exploratorios no Pais (137 em terra e 58 no mar), con-
forme tabela a seguir, onde a linha denominada “Outros” engloba apenas pogos de ex-
tensao e jazida mais profunda.

Tabela 11 — Pocos Exploratérios Perfurados no Brasil em 2008

Categoria Terra Mar

Pioneiro 91 26
Pioneiro Adjacente 19 8
Outros 27 24
Total 137 58

Fonte: SIGEP/ANP

Além disso, foram executados 33 programas geofisicos de carater exclusivo. Esses le-
vantamentos somam aproximadamente 3.800 km de linhas sismicas 2D e 6.600 km?
de sismica 3D em blocos exploratérios concedidos. Também foram realizados 13 pro-
gramas de aquisicdo de amostras para analise geoquimica.

Pode-se perceber um aumento expressivo na atividade exploratéria em relagéo a anos
anteriores, principalmente no que diz respeito a pocos exploratérios em blocos terres-
tres. Esse aumento pode ser atribuido a necessidade do inicio da atividade em areas
concedidas nas rodadas de licitagdo mais recentes, que, aliada ao aumento nos pre-
cos do petréleo em nivel internacional que vigorou durante boa parte do ano, estimula
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o incremento nas atividades de exploragao de hidrocarbonetos. O Gréfico 25 exibe a
evolugdo do numero de perfuragdes de pogos exploratérios no Brasil ao longo dos ul-
timos 10 anos. Quanto aos levantamentos sismicos, o numero também sofreu grande
incremento, conforme demonstrado na Tabela 12°. Este efeito se deu em virtude prin-
cipalmente do inicio da atividade em blocos maritimos oriundos da 92 Rodada.

Grafico 25 — Pogos Exploratdrios Perfurados no Brasil
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Fonte: SIGEP

Tabela 12 — Evolugao na Producdo Obtida em Levantamentos

Sismicos Proprietarios

Ano Sismica 2D (km) = Sismica 3D (km?)
2008 3.800 6.600
2007 650 2.400
2006 520 2.500
2005 220 1.650
2004 3.250 1.900

Fonte: SIGEP/ANP

Em 2008, foram recebidas e aprovadas 133 notificacées de descoberta de hidrocarbo-
netos, divididas em blocos de 11 bacias sedimentares distintas (ressalta-se que um
mesmo poco pode ter mais de uma Notificagdo enviada), contrastando com 86 em
2007.

5 . A o = o =
- Estes nimeros referem-se apenas a levantamentos sismicos proprietarios; os nao proprietarios so cadastrados
pela SDT.
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Como resultado dessas novas descobertas, foram aprovados 25 novos Planos de Ava-
liacdo de Descoberta.

Como resultado de planos de avaliacdo de descobertas (ndo necessariamente os a-
provados em 2008), houve 25 declaracoes de comercialidade, o que representou um
aumento de reservas da ordem de 40 milhdes de barris de 6leo e 9 bilhdes de m® de
gas natural, apenas referentes a novos campos de producao e anexagoes. O volume
pouco expressivo decorre do fato de a grande maioria das declaragdes se ter origina-
do de blocos terrestres, em bacias maduras, onde as maiores descobertas j& foram
feitas. As maiores reservas declaradas foram no campo de Camarupim Norte, operado
pela Petrobras, e na area anexada ao campo de Pinauna, operado pela El Paso, am-
bos campos de gas maritimos. Tais valores ndo consideram aumento de reserva ori-
undo de novas interpretacdes e descoberta de novas zonas em campos ja existentes.

Foram perfurados, em 2008, 13 pogos exploratérios atingindo a camada pré-sal, nas
Bacias de Campos e Santos, sendo notificadas descobertas em 12 deles. Foram sub-
metidos Planos de Avaliagdo nos blocos BM-S-9, BM-S-11 e BM-S-21, juntando-se
aos ja existentes no BM-S-9, BM-S-10 e BM-S-11. Os dados sismicos e de pogo ad-
quiridos nesta regido sao alvo de analise pela SEP, para embasar as discussoes téc-
nicas sobre o tema. O mapa da Figura 7 exibe a regido de maior interesse na camada
pré-sal, o chamado cluster da Bacia de Santos, com os pogos perfurados até hoje. Ou-
tra regido em destaque no pré-sal € o chamado “Parque das Baleias”, para o qual
também houve Planos de Avaliacdo submetidos, nos campos de Jubarte e Cachalote.
Iniciou-se a produgéo de hidrocarbonetos no Teste de Longa Duragdo do pogo 1-
BRSA-108A-ESS.
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Figura 7 — Cluster do Pré-sal na Bacia de Santos
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Foram devolvidas areas de 128 blocos exploratérios, sendo 110 integralmente e 18
parcialmente. Entre as devolugdes ha blocos cujas parcelas ja haviam se transformado
em campos de produgao e outros que ainda ficaram com areas retidas como Plano de
Avaliacdo ou mesmo campos de producao.

Nas areas com acumulagées marginais, 18 delas entraram 2008 com contrato em vi-
gor (trés ja haviam sido devolvidas), 12 declararam comercialidade, dois foram devol-
vidas e quatro permanecem com contrato ativo na fase de avaliagao.

Ao longo do ano, deu-se intenso processo de analise e aprovagédo de planos de avali-
acao de descobertas e declaragées de comercialidade, além de andlises técnicas que
resultaram em adaptag¢des de Programas Exploratérios Minimos (PEM), suspensdes
de periodo exploratério (devido a problemas de licenciamento ambiental, dificuldades
em perfuragdes em certas situagdes, realizacao de testes de formagao em curso, entre
outros motivos), aprovacdes de Declaracdes de Comercialidade, entre outras acoes.

Quanto aos PEM e prazos exploratérios, as solicitagcbes de ajuste foram tecnicamente
embasadas pelo corpo técnico da Agéncia e submetidos ao processo de aprovagao
pela Diretoria.

Foram também elaborados os pareceres técnicos para cessdes de direitos, liberagao
de garantias financeiras, aprovagdes de Planos de Avaliagdo e Declaragbes de Co-
mercialidade, entre outros assuntos.

Deu-se subsidio a Coordenadoria de Conteudo Local (CCL) para a verificagdo do
cumprimento, pelos operadores de contratos de concessao com Fase Exploratéria en-
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cerrada, da percentagem comprometida na oferta para aquisigdo dos blocos destes
contratos.

Do ponto de vista de suporte, fiscalizacdo e monitoramento de atividades exploraté-
rias, foram realizadas atividades de fiscalizagao em levantamentos sismicos e perfura-
¢ao de pogos, em terra e mar, cobrindo 41 blocos exploratérios; e reunides em érgaos
governamentais como IBAMA e MME, além da participacdo em audiéncias publicas,
envolvendo questées como licenciamento ambiental e as Rodadas de Licitagao.

Foi dado prosseguimento junto ao Nucleo de Informética da especificagdo as deman-
das da SEP com relagdo ao sistema SIGEP, de fundamental importancia na gestao
dos contratos de concesséo e andlise das atividades exploratérias. As modificacoes,
corregoes e novas funcionalidades vém sendo implementadas ja em um ritmo bem su-
perior ao que vigorava em anos anteriores.

Também foi elaborada uma nova versao dos documentos que constam na pagina da
ANP na internet para relacionamento dos operadores com a SEP, o chamado Catélo-
go de E&P, a fim de sintoniza-los com as necessidades atuais da Superintendéncia e
com as adaptagdes no SIGEP.

Outro evento significativo foi a finalizagcdo da montagem da sala de visualizacao e a
aquisicao dos programas de processamento sismico (SPW) e de interpretagao sismica
(Geographix). Essas aquisigbes, aliadas a compra, no ano anterior, de quatro estagoes
de trabalho, permitem a visualizacao e interpretacao de linhas sismicas adquiridas pe-
los operadores, além da modelagem geoldgica do subsolo. Essas acbes fornecem
maior subsidio para a analise técnica dos compromissos exploratérios, com o objetivo
de aumentar a fiscalizagdo e o retorno a sociedade dos contratos de concesséao de &-
reas situadas nas bacias sedimentares brasileiras.

Foram realizadas, nestas novas estacoes, as primeiras modelagens geoldgicas de re-
servatério, a partir de interpretagcdo de cubos sismicos, do Campo de Maromba, na
Bacia de Campos, e do pré-sal do Parque das Baleias. Tais modelagens agregaram
valor as atividades da SEP, conferindo maior autonomia e equiparando a capacidade
de analise da SEP com os operadores.
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7 - DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO

A ANP faz a gestdo dos contratos de concesséo nas etapas de desenvolvimento e
producdo, pautada nas atividades atribuidas a Superintendéncia de Desenvolvimento
e Producgéo (SDP), dentre as quais:

a) fazer cumprir a regulamentagao técnica e as melhores praticas de engenharia rela-
tivas as operagdes de desenvolvimento e producao de petrdleo e gas natural e a pre-
servacao ambiental;

b) analisar o desempenho técnico-operacional dos concessionarios, buscando estabe-
lecer referéncias para o controle da producéo, tanto no que se refere aos padrées ope-
racionais quanto aos beneficios a serem auferidos pela sociedade;

c) aperfeigoar o instrumental regulatério para desenvolvimento e producao; e
d) aperfeicoar a afericado do desempenho da Superintendéncia.

A rotina anual da unidade inclui a analise, processamento de informacdes e aprova-
¢ao, quando é o caso, dos Boletins Mensais de Produgao (BMP), dos Programas Anu-
ais de Trabalho (PAT) e Programas Anuais de Producao (PAP), do Boletim Anual de
Reservas (BAR), dos Planos de Desenvolvimento (PD), da cessao de direitos de cam-
pos, da anexacao de areas a campos, da mudanca de limites de campos, da analise
dos acordos de individualizagdo da producgao, dos relatérios de perfuragéo, completa-
cao e abandono e da notificacao de perfuracao de pogos explotatorios.

Mensalmente as informag¢des do BMP séo enviadas para o MME e internamente para
as superintendéncias de Planejamento e Pesquisa (SPP) e Participagbes Governa-
menteias (SPG); esta ultima utiliza esses dados para o calculo e pagamento das parti-
cipagbes governamentais. Sdo publicados na Internet, até 15 de fevereiro, os dados
de Reservas de Petrdleo e Gés Natural obtidos do BAR e, no mesmo veiculo, 0s su-
marios dos PD quando aprovados. A Superintendéncia fornece anualmente dados pa-
ra o anuario estatistico e faz a gestdo dos dados de producao no SIGEP.

7.1 - CONTROLE DA PRODUGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

A andlise da totalidade dos Programas Anuais de Trabalho e Produgéo (PAT/PAP), re-
ferentes a 354 campos em producao e desenvolvimento em 2008, e de parte significa-
tiva dos Boletins Mensais de Producao (BMP) permitiu melhoria substantiva do contro-
le das atividades de producao de petréleo e gas natural, uma vez que é possivel verifi-
car problemas e inconsisténcias com maior celeridade nos dados recebidos e propor
corregoes e ajustes necessarios.
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Tabela 13 — Campos em Desenvolvimento e Produgéo - 2008

Etapa Localizagao N¢ de Campos

Desenvolvimento Mar 42
Terra 26

Total de campos em desenvolvimento 68
Produgéo Mar 72
Terra 214

Total de campos em produgéo 286
Total Geral 354

Fonte: SIGEP/ANP

A producado de petréleo no ano de 2008 apresentou um incremento de aproximada-
mente 25 milhdes de barris, comparado ao ano anterior, totalizando uma produgao su-
perior a 663 milhdes de barris. A maior produg¢éo ocorreu no més de setembro com
1,857 milhdes de barris por dia e a menor em margo com 1,758 milhées de barris por
dia, configurando uma média de 1,81 milhées de barris por dia.

Grdéfico 26 - Produgédo de Petréleo em 2008
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Fonte: BMP/SDP/ANP

A producgéo de gas natural também teve um acréscimo em 2008, quando comparada
ao ano anterior, situando-se em 21,59 bilhées de metros cubicos. A maior produgéao
ocorreu em outubro com 62,073 milhdes de metros cubicos por dia e a menor em ja-
neiro com 54,321 milhées de metros cubicos por dia. O esfor¢o continuado para cum-
primento das metas e estratégias formuladas no Plano Nacional de Gas Natural
(PLANGAS 2008) faz prever a continuagédo deste crescimento nos proximos exerci-
cios. A SDP tem participado dos trabalhos do PLANGAS, subsidiando o planejamento
com dados e analises.

74



Grdéfico 27 - Produgdo de Gas em 2008
Mil m3/ dia
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Fonte: BMP/SDP/ANP

A ANP, por intermédio da SDP, tem realizado controle dos volumes de queima e perda
de gas, a fim de preservar esse recurso energético. Todavia, falhas recorrentes de e-
quipamentos e sistemas fizeram que os niveis de queima tivessem se acentuado em
alguns meses do ano, principalmente nos meses de junho, setembro e outubro. O vo-
lume de gés queimado no ano chega a 2,18 bilhdes de metros cubicos.

Gréfico 28 — Queima de Gas em 2008
Mil m3/ dia
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7.2 - CONTROLE DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS

O acompanhamento das atividades e dos investimentos a serem realizados nos cam-
pos produtores de petrdleo e gas natural foi efetuado por meio dos Programas Anuais
de Trabalho e Orgamento (PAT), apresentados pelos concessionarios a Superinten-
déncia de Desenvolvimento e Producao e analisados em sua totalidade durante o més
de outubro. Durante o exercicio sdo também analisados os Planos de Desenvolvimen-
to (PD) de novos campos e revisées de PD solicitadas pela Superintendéncia em vir-
tude de exigéncia regulamentar.
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Uma das formas encontradas para o acompanhamento da execuc¢ao das atividades
previstas nos Programas Anuais de Trabalho de cada campo foi a realizagédo de ins-
pecoes presenciais, por amostragem, em 47 campos de producdao em 2008, de um u-
niverso de 286 concessdes na fase de producéo.

Em relacdo aos Planos de Desenvolvimento, durante o exercicio de 2008 foram apro-
vados 24 PD e no final do ano ainda estavam tramitando 49 processos relativos a Pla-
nos de Desenvolvimento, alguns com solicitacdes a serem atendidas pelos concessio-
narios, outros em procedimento de analise técnica na Superintendéncia ou sob exame
da Procuradoria Geral, além de cinco processos relacionados a Planos de Reabilita-
cao de Jazidas.

7.3 - ACOMPANHAMENTO DA SITUAGAO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE INSTALA-
COES E ATIVIDADES

A ANP, por intermédio da SDP, participou das audiéncias publicas relativas ao licenci-
amento ambiental dos campos que se encontram nas etapas de desenvolvimento e
producdo mais significativos, particularmente daquelas realizadas em locais antes nao
contemplados para estes eventos. Estas audiéncias publicas objetivam apresentar os
potenciais impactos ambientais oriundos das atividades a serem desenvolvidas e as
suas formas de mitigacdo, por exigéncia da legislagdo ambiental e consoante com a
Lei do Petréleo e com as premissas dos Planos de Desenvolvimento.

Com base na Resolugdo ANP n° 3, de 8/2/2007, que estabelece a obrigatoriedade da
comunicacao da situacao de licenciamento ambiental das atividades, ja se encontra
implantado os procedimentos de alimentag&o das notificagdes pela internet, o que vem
ocorrendo regularmente.

7.4 - ELABORACAO DE RESOLUGOES

Durante o exercicio de 2008, houve consideravel esfor¢o na elaboracdo de novas re-
solugdes, para o qual foram constituidos grupos de trabalho. Também foram conclui-
dos os estudos das resolugdes que estavam sendo revisadas, com elaboracdo de mi-
nutas.

Esse trabalho tem fundamental importancia para o aperfeigoamento das atividades re-
gulatérias da ANP, uma vez que o dinamismo do setor exige permanente atualizacao
em funcao das novas realidades que se apresentam. Importante mencionar que as re-
visdes sdo as primeiras que tais instrumentos sofrem desde sua primeira elaboragao.

Foram seis as novas minutas elaboradas ou ainda em elaboragéo ao longo do ano,
quais sejam: Boletim Mensal de Producgéao, Boletim trimestral de trabalho, fundo de a-
provisionamento de recursos para desativacao, individualizagdo da produgdo, anexa-
¢ao de areas a campos de producao e Plano de Reabilitagdo de Jazidas (PRJ). Essas
minutas de resolugdes encontram-se em estagios variados de tramitagéo e nao foram
ainda levadas a consulta publica, encontrando-se umas tramitando internamente na
ANP e outras em apreciagéo pela Diretoria.

Foi também iniciada e concluida no exercicio a revisao da Portaria de Penalidades n®
234/2003, além de concluir a revisdo das Portarias ANP n° 90, de 31/5/2000 (que insti-
tui o regulamento do Plano de Desenvolvimento), n° 100, de 26/6/2000 (que instrui do
Programa Anual de Produgéo), e n° 123, de 18/7/2000 (que pauta o Programa Anual
de Trabalho e Orcamento).
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8 - MEDICAO DA PRODUCAO

A ANP, por meio do Nucleo de Fiscalizacdo da Medi¢do da Produgéo (NFP), regula-
menta, controla e fiscaliza a medicao da producao de petrdleo e gas natural visando
garantir a qualidade metrolégica dos volumes medidos e utilizados no calculo do valor
das participagbes governamentais.

A regulamentagéo se da com base no Regulamento Técnico de Medi¢ao (RTM), publi-
cado na portaria conjunta ANP/Inmetro n® 1/2000. Como esta foi a primeira portaria a
regulamentar a medigao da produg¢éo e movimentagao de 6leo e gas natural, natural-
mente, carecia de melhorias baseadas na realidade operacional das unidades. Sendo
assim, vem sendo preparada a sua revisao. Em 2008 foi concluida a analise interna do
documento, incluindo consulta & Procuradoria Geral da Unido, e em meados de 2008 a
minuta da revisao foi posta em Consulta Publica. A Industria se pronunciou, apresen-
tando cerca de 700 sugestdoes e ANP/Inmetro vém realizando reunides para avaliar es-
tes comentarios.

De um modo geral, as principais modificagbes introduzidas pela revisdo estéo relacio-
nadas com o0s seguintes topicos:

v alteracdo nas frequéncias de calibracdo dos instrumentos de medicéo, de for-
ma a reduzir custos e riscos na medicdo sem, no entanto, comprometer a con-
fiabilidade metrolégica;

v' aumento do controle metrolégico sobre alguns instrumentos, procedimentos e
processos que se mostraram mais sensiveis;

v" maior detalhamento dos itens relacionados a medicao dos volumes transferidos
e transportados e medi¢des operacionais de forma geral, uma vez que o RTM
também cobre as medicdes realizadas na movimentagao de 6leo e gas natural;

v flexibilidade na avaliagdo das dificuldades encontradas pelos operadores de
campos marginais, com relagdo ao cumprimento do RTM, possibilitando a con-
tinuidade da producgéo de tais campos sem, no entanto, olvidar as exigéncias
metroldgicas.

v" modificagbes na formatacdo do documento, de forma a se adequar as atuais
normas técnicas de redacao de textos técnicos e aumentar a objetividade e cla-
reza do Regulamento;

O controle dos sistemas de medigéao € realizado pela solicitagédo e analise de docu-
mentos como certificados, andlises cromatograficas e relatérios de falhas dos sistemas
de medicédo, conforme previsto no RTM. Com tais documentos, pode-se realizar um
diagnéstico da confiabilidade dos dados fornecidos a ANP para calculo das participa-
cbes governamentais.

A fiscalizacao é desenvolvida com base nas verificagoes prévias, desenvolvidas de
acordo com os contratos para apoio as agdes de fiscalizagdo da producao, firmados
em dezembro de 2005. As atividades de visitas de verificagdo prévia dos sistemas de
medigao foram divididas em trés areas, da seguinte forma:

e Areai (AM, CE e RN): CEFET-RN e UFRN;
e Area2 (BA, SE ,AL): CEFET-SE e UNIFACS;
e Area3(RJ, ES, SP, PR): PUC — RJ.

Durante o ano de 2008, as inspecbes voltaram-se principalmente para a verificagao
das condic¢des de operacao e manutengao das estagdes de medi¢cdo em relagdo a sua
adequacao a Portaria Conjunta; adicionalmente, foram realizadas inspec¢des de apro-
vacao de sistemas de medi¢do de unidades novas e inspecoes de adequacgao dos sis-
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temas de medicdo remanescentes. Em 2008 foram efetuadas 156 verificagdes prévias
para um total de 300 instalagdes de produgéo, envolvendo todas as regides produto-
ras.

As verificagbes prévias servem para se realizar um levantamento das né&o-
conformidades apresentadas nos sistemas de medi¢do da unidade visitada. Com este
levantamento, exige-se que a operadora realize as agcdes necessdarias para sanar 0s
problemas levantados.

Nesse sistema de trabalho, € importante que o volume de verificagbes seja significati-
vo, de forma a conseguir manter os sistemas de medicao de éleo e gas em conformi-
dade com o RTM. A atual quantidade de verificagdes anuais permite que se verifiquem
todas as instalagbes a cada dois anos, sendo que as instalagées de maior produgao
sdo verificadas anualmente.

Como os contratos com estas instituicbes venciam em dezembro de 2008, foi realiza-
da uma prorrogagao por mais seis meses, enquanto 0os novos servidores se preparam
para assumir por completo as agdes de fiscalizacao.

Adicionalmente, foram realizadas inspe¢Ges em conjunto com o Inmetro, aumentando
a boa relagao entre as duas entidades. E de grande importancia para a confiabilidade
metrolégica que exista esta sintonia, combinando o conhecimento das exigéncias me-
troldgicas e das questdes peculiares do processamento primario de 6leo e gas natural.
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9 - SEGURANCA OPERACIONAL
9.1 - REGULAMENTAGAO

Com o objetivo de regulamentar a seguranca operacional nas instalagées de produgéao
e perfuracao de petréleo e de gas natural nas aguas jurisdicionais brasileiras, foi apro-
vada a Resolugdo ANP N¢ 43/2007, de 12 de dezembro de 2007, que instituiu o Regi-
me de Seguranga Operacional e aprovou o Regulamento Técnico do Sistema de Ge-
renciamento de Seguranga Operacional (SGSO). O Regulamento introduz requisitos e
diretrizes para implementar e operar um sistema de gestdo que visa a garantia da Se-
guranca Operacional das Instalagbes de Exploragéo e Producao (E&P) de Petréleo e
Gas Natural, a ser aplicado durante todas as etapas do ciclo de vida dessas instala-
cbes. Tal regulamentacéo estabelece critérios de seguranga para conducéo das ativi-
dades de E&P, provendo elementos que permitem a ANP exercer a fiscalizagdo no
sentido de educacgéo e orientacdo dos agentes econémicos, bem como da prevengao
e repressao de condutas violadoras. As instalacbes em operagao também foram con-
sideradas na nova Resolucdo, e no prazo de dois anos a contar da data de sua publi-
cagao deverdao se adequar aos requisitos de qualificagéo, treinamento, desempenho,
controle e gerenciamento de contratadas, auditorias, identificagdo e analise de riscos,
investigacao de incidentes, integridade mecanica, procedimentos operacionais, traba-
lho seguro, gerenciamento de emergéncias e operagcdes simultaneas, dentre outros
previstos no Regulamento Técnico.

Em 2008, foram realizadas seis auditorias-piloto para o desenvolvimento de novos
manuais de verificacdo, baseados no Regulamento Técnico do SGSO, que passarao a
balizar as atividades de fiscalizagdo de seguranga operacional em unidades maritimas
de producéo e perfuragéao.

Em novembro foi concluida a versdo preliminar do Regulamento Técnico de Dutos
Terrestres, elaborado em conjunto com a SCM (Superintendéncia de Comercializacao
e Movimentacao de Petréleo, seus Derivados e Gas Natural) e com o apoio do CTDUT
(Centro de Tecnologia de Dutos). No ano de 2009, ocorrerdo a Consulta Publica e a
Audiéncia Publica que precederdo a emissdo da versao definitiva do Regulamento
Técnico.

Em dezembro, foi concluida a versao preliminar do Regulamento Técnico do Sistema
de Gerenciamento da Integridade Estrutural das Instalacdes Terrestres de Produgao
de Petroleo e Gas Natural (RTSGI) que visa garantir que os campos em produgao on-
shore operarao dentro dos requisitos minimos de seguranga operacional, estabeleci-
dos pela ANP. No ano de 2009, ocorrerdao a Consulta Publica e a Audiéncia Publica
que precederao a emissao da versao definitiva do Regulamento Técnico.

9.2 - AUDITORIAS E INSPECOES PARA GARANTIA DA INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA
PLANTA DE PROCESSO

Para efetuar o controle da Seguranca Operacional das Instalagcdes de Producado de
Petroleo e Gas Natural, terrestres e maritimas, a ANP acompanha o estado da integri-
dade estrutural dessas instalacées, mediante execugéo de inspec¢des e auditorias pe-
riddicas. Com a ajuda de consultoria especializada, foi desenvolvida a metodologia de
verificagdo da integridade estrutural de instalagées de produgéo e seu respectivo ma-
nual de procedimentos, que tem como finalidade estabelecer as a¢gbes a cumprir an-
tes, durante e apds as inspecdes e as auditorias, definir critérios para execucao des-
sas atividades, tratar as nao-conformidades identificadas pela inspe¢ao, bem como a-
tribuir classificacao a instalacdo através da auditoria. As verificac6es sao realizadas ro-
tineiramente, obedecendo a programacéao estabelecida de comum acordo entre a ANP
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e as instituicdes contratadas para apoio a atividade. Os relatérios emitidos pelas insti-
tuicbes sao analisados pela equipe da CSO, antes de encaminhados ao concessiona-
rio.

Em 2008, foram realizadas 72 atividades (60 inspe¢des e 12 auditorias), com o apoio
das instituicdes, a saber: Instituto Tecnolégico da PUC-Rio (PUC/ITUC) para as regi-
0es Sudeste e Sul; Universidade Salvador (UNIFACS) e CEFET-SE para os estados
da Bahia, Alagoas e Sergipe; e CEFET-RN/UFRN para os estados do Amazonas, Rio
Grande do Norte e Ceara.

9.3 - TERMINAIS DE RECEBIMENTO DE GAS NATURAL LIQUEFEITO

Foram realizadas vistorias técnicas nos terminais de recebimento de gas natural lique-
feito (GNL) de Pecém e do Rio de Janeiro a fim de assegurar que o inicio da operagao
se dara dentro dos requisitos minimos para garantia da seguranga operacional das ati-
vidades.

Com o objetivo de conhecer os procedimentos e normas adotados pelas agéncias re-
guladoras do Reino Unido para conceder outorga de autorizacao para as instalacdes
de regaseificacdo de GNL, técnicos da ANP estiveram na planta industrial de Dragon-
LNG, que € um terminal de importagao e regaseificacdo de GNL, localizado no Pais de
Gales.

9.4 - EXECUCAO DE PERICIAS TECNICAS

Para efetuar a verificagdo da seguranga operacional das instalagées nos seus aspec-
tos navais e dos sistemas que tém interface com a planta de processo, a ANP reno-
vou, em dezembro de 2008, o convénio com a Diretoria de Portos e Costas (DPC) pa-
ra a realizagao de pericias técnicas em unidades maritimas de exploragao e produgao,
com a correspondente emissdo de Declaragdes de Conformidade. O controle técnico
dessa atividade é executado pela ANP por meio da analise dos relatérios das pericias
e das Declaragbes de Conformidade emitidas pela Marinha em nome da ANP e da
DPC. A Diretoria de Portos e Costas disponibiliza, na sua pagina na internet, a relagao
de todas as instalag6es periciadas, bem como o sistema informatizado de controle das
pericias técnicas realizadas.

Devido ao consideravel aumento do numero de unidades maritimas em operagéo, em
decorréncia do incremento na atividade de exploragcdo em aguas jurisdicionais brasilei-
ras, foi necessaria a realizacao de 796 pericias técnicas e a consequente emissao 475
Declaracbes de Conformidade no ano de 2008, quantitativo bastante superior ao inici-
almente definido no convénio, de 480 pericias anuais.

Dessa forma, na renovacgao do convénio, que passou a vigorar até novembro de 2013,
elevou-se das atuais 40 pericias por més até 2008 para 60, 70, 80, 90 e 100 pericias
por més em 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, respectivamente.

9.5 - MONITORAMENTO DO TRAFEGO MARITIMO

Tendo como principais objetivos o controle de trafego dos petroleiros nas Bacias do
Espirito Santo e Campos, a verificacdo da presenca e abordagem de barcos de pesca
dentro da area de seguranca das plataformas e a verificacdo da presenca de navios
sismicos operando nas areas autorizadas, foi renovado, em dezembro de 2008, o con-
vénio com a Diretoria de Portos e Costas (DPC) para realizagdo de agdes de monito-
ramento e controle do trafego maritimo nas areas de exploragéo e producao de petro-

80



leo e gas natural. O Convénio passou a vigorar até dezembro de 2011 e trouxe o a-
créscimo do controle in loco na Bacia de Santos, além do ja realizado nas Bacias do
Espirito Santo e Campos.

Através do sistema eletrénico de monitoramento de trafego maritimo disponibilizado
pela Marinha do Brasil em uma workstation nas dependéncias da ANP, a Agéncia é
capaz de identificar e acompanhar, em tempo real, as embarcacdes de petréleo e gas
natural que sdo monitoradas pela Marinha do Brasil.

9.6 - CONTROLE DE INCIDENTES

As comunicagdes de incidentes encaminhadas pelos concessionarios, em conformida-
de com a Portaria ANP n.? 03/2003, sédo analisadas e cadastradas pela Agéncia. No
caso de acidentes com consequéncias graves, tais como grandes vazamentos, ocor-
réncia de vitimas, interrup¢do da producao por mais de 24 horas, a ANP acompanha
as investigagdes e a implementacao das medidas corretivas decorrentes.

Em 2008, foram recebidos e cadastrados no Sistema de Informacbes Gerenciais de
Exploracéo e Produgéo (SIGEP) 139 incidentes. Todos foram analisados pela CSO, e
0s cinco acidentes considerados relevantes sofreram investigagdo criteriosa e deta-
lhada, com solicitacao de documentos, esclarecimentos adicionais e de agdes de fis-
calizagao nas instalacoes.

9.7 - CONSISTENCIA E HOMOGENEIZAGAO DA ATUACAO DA AGENCIA

Visando a troca de experiéncias e o fortalecimento da Agéncia no aprimoramento da
regulamentagao e das agOes de fiscalizagdo da seguranga operacional, a CSO, repre-
sentando a ANP, e as agéncias dos Estados Unidos, Canada, Reino Unido, Noruega,
Holanda, Austrdlia e Nova Zelandia se reuniram no International Regulators Offshore
Safety Conference, em Sydney, Australia, para apresentacao da regulamentacao vi-
gente nos respectivos paises e definicdo de acdes conjuntas a partir de uma aborda-
gem comparativa entre a atuacédo das agéncias em diversos topicos da seguranca off-
shore.

9.8 - ARTICULACAO COM 0S AGENTES GOVERNAMENTAIS

A CSO compde o Grupo de Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para
elaboracdo de um novo anexo da NR-30 (Seguranca e Saude no Trabalho Aquavia-
rio), referente ao trabalho em plataformas de perfuragéo e producao.

Durante o ano de 2008, foram realizadas 11 reunides do GT e a previsdo do MTE para
término das atividades € dezembro de 2009.
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10 - CONTEUDO LoCAL

Conteudo Local € o conjunto de mecanismos que visa ao incremento da participagéo
da industria nacional de bens e servigos, em bases competitivas, nos projetos de ex-
ploracao e desenvolvimento da producao de petréleo e gas natural, tendo como princi-
pal finalidade a geragéo de empregos e renda.

Ao longo das rodadas de licitagdes de blocos exploratérios, a ANP vem atuando no
sentido de incentivar e apoiar o fortalecimento e o desenvolvimento da industria nacio-
nal de bens e servicos aplicaveis as atividades de E&P de petréleo e gas natural. Des-
de a 12 rodada, em 1999, a ANP inclui nos contratos de concessao clausulas contendo
disposigbes direcionadas a garantir condigbes equanimes aos fornecedores nacionais
em relagdo aos estrangeiros, nas aquisicdes de bens e servicos.

Em funcdo da importancia do tema, haja vista a participacdo do conteudo local como
critério de pontuagao nas rodadas de licitagao, respondendo por 20% da nota das ofer-
tas, a Diretoria da ANP criou, em 2007, a Coordenadoria de Conteudo Local (CCL).
Sua principal atribuicdo é a de controlar e fiscalizar os compromissos de contetdo lo-
cal dos contratos de concessao para as atividades de exploracao e desenvolvimento
da produgéo de petréleo e gas natural.

Criada inicialmente com apenas o responsavel e um servidor, a CCL passou a contar
com uma estrutura mais adequada para o desenvolvimento de suas atividades ao lon-
go do 2° semestre de 2008. Dentre as iniciativas para tal, destaca-se a contratacao de
sete novos servidores, oriundos do concurso publico deste mesmo ano.

10.1 - FISCALIZACAO DE CONTEUDO LOCAL

Para efetuar o controle dos percentuais de conteudo local definidos nos contratos de
concessao, a ANP, por intermédio da CCL, acompanha o processo a partir dos Relato-
rios de Gastos e Relatério de Investimentos enviados trimestralmente pelos conces-
sionarios. Durante a execucao da fiscalizacao, esses relatérios sdo analisados pela
Coordenadoria e comprovados por meio de documentos fiscais solicitados aos con-
cessionarios. Isso da origem a um relatério de fiscalizagéo e, depois de concluido o
processo, podera resultar na aplicagdo da multa contratual no caso de descumprimen-
to do percentual, ou no seu arquivamento. Esse relatério é divulgado na pagina da
ANP na internet.

Em 2008, foram abertas 23 novas fiscalizagées de Conteudo Local junto aos conces-
sionarios. Este volume de fiscalizag6es abrange quase que integralmente os contratos
passiveis de fiscalizagdo da 12 a 42 Rodadas, além das acumulag¢des marginais. Todos
0s concessionarios estao sendo submetidos a pelo menos uma fiscalizagdo. Para isso,
foi desenvolvida metodologia baseada no modelo Analitical Hierachy Process (AHP),
amplamente referido na literatura sobre processo decisoério, em que se torna necessa-
rio classificar ou ranquear um determinado conjunto de atividades em ordem de impor-
tancia.

A tabela abaixo detalha o quantitativo de blocos disponiveis para fiscalizacao e as fis-
calizacbes em andamento ao final do exercicio.
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Tabela 14 - Fiscalizagdo de Contetido Local — 2008

Rodada Blocos Disponiveis para Fiscalizagdes em Andamento
Fiscalizacdo
Mar Terra Total Mar Terra Total
1 0 0 0 2 0 2
2 1 1 2 2 4
3 0 0 3 1 4
4 0 0 0 1 0 1
5 39 6 45 0 3 3
6 0 51 51 0 1 1
7 0 65 65 0 0 0
AM1 0 4 4 0 8 8
AM2 0 0 0 0 0 0
Total 39 127 166 8 15 23

Fonte: CCL/ANP

10.2 - CERTIFICACAO DE CONTEUDO LOCAL

Com o objetivo de estabelecer as condi¢des legais para a implementagéo das novas
regras e exigéncias relacionadas a Clausula de Conteudo Local dos contratos de con-
cessao, instauradas a partir da Sétima Rodada, a ANP criou o Sistema de Certificagéo
de Conteudo Local e, apés comentarios advindos de consultas publicas, publicou, em
16/11/2007, os quatro Regulamentos abaixo descritos:

e Regulamento ANP n® 6: define os critérios e procedimentos para execugao das
atividades de Certificagdo de Conteudo Local.

e Regulamento ANP n? 7: define os critérios e procedimentos para cadastramen-
to e credenciamento de entidades para exercer a atividade de Certificagdo de
Conteudo Local;

e Regulamento ANP n® 8: define os critérios e procedimentos de auditoria nas
empresas credenciadas para exercicio da atividade de Certificagdo de Conteu-
do Local.

e Regulamento ANP n? 9: define a periodicidade, a formatacéo e o conteudo dos
relatérios de investimentos locais realizados com as atividades de exploracao e
desenvolvimento da producao em Contratos de Concessao.

Com o inicio das atividades de certificacdo de conteudo local, previstas nos contratos
de concessdo a partir da 72 Rodada, foi necessario criar um cadastro de entidades
certificadoras credenciadas pela ANP para que concessiondrias e fornecedores de
bens e servigos pudessem solicitar a emissao dos certificados de conteudo local para
o devido cumprimento das exigéncias.

Assim foram credenciadas, até o final de 2008, sete empresas: ABS Group; Bureau
Veritas (BV); Det Norske Veritas (DNV); First Engenharia; Galena Engenharia; Regis-
tro Brasileiro de Navios e Aeronaves (RBNA) e Terratek.

Tendo em vista que o sistema de credenciamento da ANP é um processo continuo, ao
final do exercicio estavam sendo finalizados mais trés processos de credenciamento,
além de outros sete processos em fase inicial.
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A relacao de credenciadas esta disponivel na pagina da ANP na internet, no seguinte
endereco eletrénico: http.//www.anp.gov.br/petro/credenciamento_conteudo_local.asp.

A tabela a seguir mostra a relagdo das empresas credenciadas por atividade.

Tabela 15 — Empresas Credenciadas

Area de Atividades Codigo Empresa Credenciada
Geologia e Geofisica Ge001 Terratek, DNV, BV, ABS, RBNA, Galena
Engenharia
Sondas de Perfuragdo Pe001 BV, RBNA, ABS, DNV
Apoio Logistico e Operacional Pe002 BV, RBNA, Galena Engenharia, DNV
Perfuragdo, Completagdo e Avaliagdo de Pogos Pe003 BV, RBNA, Galena Engenharia, DNV
Engenharia Bésica e de Detalhamento En001 BV, RBNA, ABS, Galena Engenharia, First

Engenharia, DNV

Gerenciamento, Construgdo, Montagem e Comissionamento En002 BV, RBNA, ABS, Galena Engenharia, First
Engenharia, DNV

Sistemas Elétricos , de Controle, Instrumentagdo e Medigao En003 BV, RBNA, ABS, Galena Engenharia, First
Engenharia, DNV

Sistemas de Telecomunicacdes En004 BV, RBNA

Obras Civis e Utilidades En005 BV, RBNA, ABS, Galena Engenharia, DNV
Oleodutos, Gasodutos e Tanques de Armazenamento. Es001 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Bombas de Transferéncias Es002 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Equipamentos e Controle Submarinos: linhas rigidas, flexiveis, umbili- Es003 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia

cais e manifolds

Monobdias e Quadro de Béias Es004 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Unidades de Compresséao Up001 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Unidades de Geragao de Energia Elétrica Up002 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Unidades de Geragao e Injecéo de Vapor Up003 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Unidades de Tratamento e Injecdo de Agua Up004 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Sistemas de Processamento e Tratamento de Oleo Up005 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Sistemas de Processamento e Tratamento de Gas Natural Up006 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Contrugdo Naval: casco, turret, ancoragem e sistemas navais Up007 BV, DNV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Seguranga Operacional Up008 BV, RBNA, ABS, Galena Engenharia
Fonte: CCL

Com o inicio da vigéncia da certificacao de conteudo local a partir do dia 11/09/2008, a
Coordenadoria de Conteudo Local iniciou uma série de encontros com as empresas
credenciadas com o objetivo de treina-las a utilizar a cartilha de conteudo local, que é
a ferramenta Unica de medicao do nivel de conteudo local de bens e servicos. Estes
encontros também serviram para fechar os entendimentos sobre a interpretacdo da
cartilha, isto €, uma vez que a ferramenta de medicao nao prevé todas as formas de
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aquisicao de bens e servigos, foi necessario elaborar algumas sistematicas para a cor-
reta aplicagdo da cartilha frente a essas situagoes.

Dada a relevancia da uniformizacdo dos procedimentos a serem adotados para exe-
cucao dessa atividade de medicéo de conteudo local, a CCL desenvolveu um canal de
comunicacdo para trafego de informagdes, exclusivo em meio eletrdnico, o qual permi-
te tanto a visualizacao imediata por todos os servidores da CCL, como garante o ras-
treamento de qualquer comunicacao realizada. Além disso, 0 processo assegura que
todas as certificadoras tenham visibilidade dos esclarecimentos prestados as demais.

Adicionalmente, no intuito de divulgar esse processo e atrair novas empresas para se
candidatarem a certificadoras, iniciou-se um programa de divulgacdo do sistema de
credenciamento, com apresenta¢des em instituicoes representantes e pertencentes ao
mercado de petréleo e gas natural.

Cabe destacar que a partir da Resolugao ANP n® 39/2007 foi instituido o Relatério de
Investimentos realizados nas atividades de exploracdo e desenvolvimento da produ-
¢ao dos Contratos de Concessao, a partir da 7° rodada. No ano de 2008, estabeleceu-
se na CCL o sistema de controle e 0 acompanhamento da execucdo desses investi-
mentos, que se constituem no foco da fiscalizagao do conteudo local.

10.3 - APERFEICOAMENTO DE CONTEUDO LOCAL PARA AS RODADAS DE LICITACOES

Os objetivos dessa atuagao estao pautados pelo incremento da capacitagao profissio-
nal, desenvolvimento tecnol6gico e aumento da participagao da industria local de bens
e servigcos aplicaveis ao segmento de E&P de petréleo e gas.

Os critérios, exigéncias, formas de controle e penalidades definidos pela ANP variaram
ao longo das rodadas de licitagao, partindo de uma abordagem mais genérica nas pri-
meiras rodadas, para abordagens mais detalhadas e exigentes nas ultimas rodadas.

Por se tratar de um fator de pontuacao nas ofertas, a CCL participou na condi¢cao de
expositor de atividades de divulgagdo do Conteudo Local para a Décima Rodada de
Licitacdo em diversos Estados. Além da Audiéncia Publica e do Seminario Juridico
Fiscal, realizados no Rio de Janeiro, houve participacdo da Coordenadoria em diver-
sos Semindrios Regionais.

Especificamente no caso da Décima Rodada de Licitagdo, composta unicamente por
blocos terrestres, este processo de divulgacao teve papel bastante importante, ja que
os blocos em licitacao exigiam investimento inicial menor do que os blocos maritimos
e, portanto, poderiam ser operados por investidores de menor porte. Além disso, esses
blocos despertam interesse apenas limitado sobre os grandes players do mercado, o
que facilita ainda mais a entrada de investidores menores.

Considerando a possibilidade de ocorréncia de dificuldades no abastecimento do mer-
cado com bens ou servigos de origem nacional, sobretudo em tempos de demanda
aquecida, ou em casos de tecnologias nao-disponiveis, algumas clausulas do contrato
procuram mitigar os efeitos da forte dosagem nos niveis de exigéncia de conteudo lo-
cal, como as excec¢des no cumprimento dos percentuais no caso de condigcbes muito
desfavoraveis de precos e prazos em relacdo ao mercado internacional, assim como
para o caso do surgimento de novas tecnologias nao previstas ou nao-disponiveis por
ocasiao da licitagdo. A concessao das liberagdes de cumprimento do conteudo local
acordado contratualmente depende de uma consulta prévia a ANP, que pode, excep-
cionalmente, autorizar a contratacao no exterior. Mantém-se, no entanto, a necessida-
de do cumprimento do percentual global firmado em contrato.

Nesse sentido, comegou a ser elaborada no final de 2008, Nota Técnica que define os
procedimentos para solicitagcdo e avaliacdo dos pedidos de isencdo de cumprimento
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do Conteudo Local para itens e subitens especificados em edital, para os quais 0s
Concessionarios estabeleceram compromissos contratuais de utilizacdo de bens e
Servicos nacionais.

Em 2008, a CCL deu continuidade ao desenvolvimento do Sistema de Gestao de Con-
tetdo Local (SGCL). A idéia central desse Sistema de Gestao é a elaboracdo de um
programa computacional que permita o gerenciamento das principais atividades exe-
cutadas pelos servidores da CCL, como o credenciamento de novas certificadoras, a
certificacdo de Contetudo Local, a auditoria em certificadoras e fiscalizagdo dos com-
promissos contratuais de Contetdo Local mantidos entre as Concessionarias e a ANP,
a época da assinatura dos contratos de concessao realizados nas Rodadas de Licita-
¢ao. O programa esta sendo desenvolvido em conjunto com o nucleo de informatica
da Agéncia.

Tendo em vista a necessidade de atualizacdo normativa e a instituicdo de novos di-
plomas legais acompanhando a dindmica do setor de petréleo e gas, a CCL participou
ativamente, com a indicagéo de representantes, nos seguintes grupos de trabalhos:

e GT Unitizagao - com o objetivo do desenvolvimento de Resolugao inédita para
tratar da individualizacao da producgao, ou seja, a situacao na qual uma jazida
se estende para além da area de concessao, compreendendo um conjunto uni-
ficado de instalagées de desenvolvimento e producao e a atribuicdo a cada
parte do percentual que lhe cabe na producao da area.

e GT Penalidades - com o objetivo de atualizagéo e aperfeicoamento da Portaria
234/2003, considerando que o valor atribuido as penalidades ndo mais corres-
ponde a realidade de investimentos empregados na area de exploragao e pro-
ducao de petroleo e gas natural, e que as rodadas de licitacdo realizadas pela
ANP assumiram contornos diferenciados entre o ano da edi¢cdo da Portaria 234
e o atual momento da Industria do Petréleo.

e GT Plano de Desenvolvimento - com o objetivo de rever a Resolugao 90/2000,
agregando o conteudo local e instituindo mecanismos para o seu efetivo cum-
primento. O Plano de Desenvolvimento é documento preparado pelo conces-
sionario contendo o programa de trabalho e respectivo investimento necessa-
rios ao desenvolvimento de uma descoberta ou conjunto de descobertas de pe-
tr6leo ou gas natural na area da concessao.

Pautadas no incremento da capacitagao profissional dos servidores da CCL foram rea-
lizadas, em 2008, as seguintes visitas técnicas a instalagdes da Petrobras:

e Provincia Petrolifera de Urucu — a visita técnica abrangeu o complexo de Uru-
cu, onde é produzido petréleo de alta qualidade, o mais leve entre os 6leos
processados nas refinarias do Pais. O petréleo e o GLP de Urucu seguem ao
longo de 285 quildmetros de dutos, ligando a area de producdo de Urucu, a
650 km de Manaus, ao Terminal de Solimdes, no municipio de Coari. Nesse
terminal, o 6leo e 0 GLP sdo embarcados em navios petroleiros e navios buta-
neiros ou propaneiros, para a Refinaria de Manaus e outros pontos da regido
Norte e Nordeste. A construcdo do gasoduto Urucu-Manaus permitird que o
gas natural chegue a capital do Amazonas. Na visita técnica foi possivel obser-
var equipamentos utilizados nas instalagées, a operacao das plantas, a origem,
processamento e destino dado ao éleo, gas e agua produzidos, entre outras
particularidades das instalagdes.

e Unidade de Producédo Terrestre Carmépolis/SE — Carmépolis é uma regido
produtora de 6leo e gas existente no norte do Estado de Sergipe, onde a Pe-
trobras possui diversas instalagdes de coleta e processamento do 6leo e gas
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produzidos ali. Na visita técnica, foi possivel observar equipamentos utilizados
nas instalacdes, a operacao das plantas, a origem, processamento e destino
dado ao 6leo, gas e agua produzidos, entre outras particularidades das instala-
coes.

e Centro de Controle da Bacia de Campos da Petrobras em Macaé — durante a
visita técnica foi possivel visualizar todas as condi¢cées operacionais das plata-
formas, até acompanhar o posicionamento dos navios ao redor do mundo, dis-
poniveis para as operagoes denominadas offloading, pelos quais o petréleo
produzido e/ou armazenado nas unidades de produgao € transferido para navi-
os aliviadores. Foram apresentados também o GEDIG - Gerenciamento Digital
Integrado, chamado de Campo Inteligente e o0 SGO - Sistema de Gerenciamen-
to de Obstaculos, que contém o mapeamento das estruturas submarinas da
Bacia de Campos.

A CCL participou da 142 edicao da Rio Oil & Gas Expo and Conference, a partir de di-
versas iniciativas: disponibilizagdo de trabalho técnico intitulado: “Conteddo local nas
atividades de exploracao e producédo de petroleo e gas natural”’, apresentado na ses-
sao poster e com material e palestra de divulgacao sobre conteudo local no estande
da ANP, além da participacao integral dos seus servidores nas conferéncias e na ex-
posicao da industria de bens e servigcos do setor de petrdleo e gas.
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11 - CONTROLE DAS PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

A ANP, por meio da Superintendéncia de Controle das Participagdes Governamentais
(SPG), é responsavel pelo controle, calculo, auditoria e da distribuigdo do pagamento
das Participagbes Governamentais e de Terceiros.

As agdes da Superintendéncia, nos ultimos doze meses, foram voltadas as atividades
de controle, célculo, auditoria e distribuicdo das Participacdes Governamentais e de
Terceiros, sustentada nos seguintes fundamentos: exatiddo dos valores arrecadados e
distribuidos; transparéncia do processo de arrecadacgao e distribuicdo das Participa-
cbes Governamentais; a justa distribuicao dessas participacdes aos beneficiarios con-
forme a legislagao vigente; e a constante melhoria dos processos executados pela a-
rea.

11.1 - ARRECADACAO, DISTRIBUICAO E CALCULO DAS PARTICIPAGOES GOVERNAMEN-
TAIS

A arrecadacao das participagdes governamentais no exercicio de 2008 totalizou o re-
colhimento de R$ 24,9 bilhdes, dos quais R$ 10,9 bilhdes foram relativos a royalties
distribuidos a 10 estados e 922 municipios, além dos outros beneficiarios como o Co-
mando da Marinha, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Fundo Especial de Participa-
céo (FEP).

Com relacado a participacao especial, foram distribuidos R$ 11,7 bilhdes para seis es-
tados e 28 municipios, ao Ministério de Minas e Energia e ao Ministério do Meio Ambi-
ente.

O pagamento pela Ocupacdo ou Retencdo de Area recolhido diretamente a Secretaria
do Tesouro Nacional pelas concessiondrias, mediante célculo e cobranga efetuados
pela SPG, somou R$ 139,0 milhdes, no periodo.

O valor de R$ 89,4 milhdes para Bénus de Assinatura representa o pagamento espe-
rado para 2009 referente a 102 Rodada, realizada em dezembro de 2008.

Na tabela abaixo, sdo apresentados os valores das participagdes governamentais ar-
recadadas no periodo de 2000 a 2008 e, no grafico a seguir, a evolugao dessas parti-
cipacoes.

Tabela 16 - Participagbes Governamentais

Em R$ milhdes
Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bénus de 468,3 594,9 92,4 27,4 665,4 1.088,8 11,0 31,0 2.194,0
Assinatura
Royalties 1.867,8 2.303,3 | 3.184,0 | 4.396,4 | 5.042,8 6.206,1 7.703,5 7.490,6 | 10.936,6
Participagédo 1.038,7 1.722,0 | 2.510,2 | 4.997,8 | 5.272,0 6.967,0 8.839,9 7.177,5 | 11.710,1
Especial
Ocupacgéao / 91,2 124,7 146,5 126,2 124,3 130,1 134,6 135,0 139,0
Retengéo
de Area
Total 3.466,0 4.744,9 | 5.993,1 | 9.547,8 | 11.104,5 | 14.392,0 | 16.689,0 | 14.834,1 | 24.132,2

Fonte: SPG/ANP
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Analisando a arrecadacado dos anos de 2000 e 2008, verificou-se um crescimento na
quantidade de beneficiarios, que passou de 806 para 922 municipios, e uma variagao
de 558% no total arrecadado.

Gréfico 29 - Participagbes Governamentais
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11.2 - ACAO DE TRANSPARENCIA, DIVULGACAO DE CALCULOS E RESULTADOS

Com objetivo de dar transparéncia as agdes de controle, a SPG adotou varios proce-
dimentos internos, a se destacar quanto a transparéncia nos procedimentos: a publi-
cacao mensal de todas as tabelas necessarias para calculo das participagées gover-
namentais no sitio da ANP na internet (www.anp.gov.br/participacao_gov/calculo.asp),
publicacao trimestral de relatério de apuracao e distribuicao da PE (participagao espe-
cial) no site da ANP e publicacdo mensal do relatério de arrecadacao, distribuicdo das
participagbes governamentais, solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido e publica-
cao mensal no Diario Oficial da Unido do volume da producédo brasileira de petréleo e
gas natural e valores dos pagamentos de royalties realizados pelas concessionarias a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e transferidos pela ANP aos 6rgéaos governa-
mentais, governos estaduais e municipais.

11.3 - REPRESENTACOES DOS INTERESSES GOVERNAMENTAIS RELATIVOS AO PAGA-
MENTO DE PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

A maior demanda de atividades judiciais da SPG, em 2008, foi o esfor¢o continuo na
elaboracao de subsidios técnicos a Procuradoria Geral com vistas a reversao de deci-
s@es judiciais desfavoraveis a Agéncia na distribuicdo de royalties por instalagées de
embarque ou desembarque de petréleo e gas natural, conforme previsto na Lei n®
7990/89 e Decreto 01/91.

No grafico a seguir, mostra-se a evolugao do numero de municipios que recebem ro-
yalties (parcela de 5%) pelo critério “possuir instalagdes de embarque ou desembar-
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que”, em funcao de decisdes judiciais. O niUmero representa os que tiveram decisées
favoraveis e ndo considera a forma e 0 montante do pagamento (terrestre, maritimo ou
ambos). O que se pode observar € um continuo crescimento do numero de decisdes
desfavoraveis a ANP, atingindo um apice de 57 municipios, em setembro de 2008.
Em seguida, houve um decréscimo expressivo em novembro para apenas 43 munici-
pios.

Grafico 30 — Municipios Recebedores de Royalties por Decisdo Judicial em 2008
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Fonte: SPG/ANP

O relevante decréscimo de municipios, que recebem royalties por decisao judicial, se
deu devido ao esfor¢co continuo da ANP para a realizagao da justa distribuicao de par-
ticipagdes governamentais aos beneficiarios. Nesse sentido, a SPG tem tomado a¢des
tais como: maior aproximacdo com a PRG e integragdo com outras areas técnicas
(SCM, SRP, NFP, SBQ, SPP) visando a melhoria da qualidade dos subsidios e ocasi-
onando melhores defesas aos Interesses governamentais; organizacao interna das
demandas judiciais em processos administrativos especificos para cada municipio, de
modo a criar um acompanhamento e histérico de cada demanda judicial e aprimora-
mento da comunicagdo com a PRG, a fim de sanar eventuais duvidas com relagéo ao
cumprimento e interpretacao de decisdes judiciais.

Das acgdes efetuadas no periodo, um destaque foi a elaboragdo por um grupo de tra-
balho do relatério “Fundamentos para o ndo-enquadramento de ponto de entrega e
gasoduto como instalagbes de embarque e desembarque de gas natural para fins de
pagamento de royalties aos municipios”, publicado em maio de 2008 e aprovado pela
RD n° 363/2008. Outro destaque foi o trabalho integrado com PRG, culminando em
uma série de decisoes favoraveis a ANP e ocasionando formagéo de jurisprudéncia no
Tribunal Regional Federal da 5% Regiao.

11.4 - CONTROLE E FISCALIZACAO DAS CONCESSIONARIAS E REVISAO ANUAL DOS
ANEXOS | E Il DA PORTARIA 206/2000

Destacam-se também, entre as atividades realizadas no periodo pela SPG: a aplica-
cao de autos de infracdo, nos termos da Portaria ANP n? 234/2003, a concessionarias
pelo descumprimento de obrigacdes contratuais legais; questionamento maior dos da-
dos declarados pelas concessionarias, estes utilizados no calculo das participagdes
governamentais. De modo geral a aplicagdo de autos de infragdo se resumiu a ina-
dimpléncia da Petrosynergy Ltda. pelo atraso de pagamento de royalties da producao
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do més de setembro de 2007 a maio de 2008, o que resultou em pagamento de multas
no valor de R$1.195.358,79 e a abertura de processo de rescisdo do contrato de con-
cessao.

Tendo em vista as auditorias realizadas em 2008, destacam-se os valores arrecada-
dos com o pagamento adicional de participacao especial (PE) no 2° trimestre de 2008,
decorrentes de ajustes de precos de referéncia de petrdleo nos meses de abril a junho
de 2008, distribuidos pela ANP, em 31 de outubro de 2008, aos Municipios, Estados e
Unido (Ministério de Minas e Energia e Ministério do Meio Ambiente) e levantamento
de irregularidades na arrecadag¢édo da PE. Como resultado, o0 montante complementar
pago pelos concessionarios foi de R$ 4.042.905,70.
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12 - TECNOLOGIA E FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Compete a Coordenadoria de Tecnologia e Formagéao de Recursos Humanos (CTC),
no ambito das atribuicoes legais da ANP, fazer cumprir o estabelecido na alinea X do
art. 82 da Lei 9.478, de 6/08/96 - Lei do Petroleo, que impde a ANP a obrigagéo de es-
timular a pesquisa e a adogdo de novas tecnologias na exploragéo, produgéo, trans-
porte, refino e processamento, e no inciso IV desse mesmo artigo, que trata da fiscali-
zagao da execugao dos contratos de concessao para exploragcdo, desenvolvimento e
produgao de petréleo e gas natural.

No cumprimento de suas atribuicées, a CTC desenvolve as seguintes agdes:

Programa de formacao de recursos humanos (PRH) da ANP, destinado a formacgéo de
recursos humanos para o setor de petréleo e gas natural;

Regulacéo e fiscalizacao dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
previstos em clausula especifica dos contratos de concessao;

Credenciamento de instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento, com competéncias
nas areas de petréleo, gas natural e biocombustiveis, aptas a receberem recursos dos
concessionarios para a realizacao de projetos de P&D;

Apoio técnico ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) na gestao do Plano Nacio-
nal de Ciéncia e Tecnologia do Setor de Petréleo e Gas Natural (CT-PETRO).

Além dessas atividades, a CTC atende as demandas das diretorias e superintendén-
cias da ANP para a formulacao de projetos especificos e ao publico externo em assun-
tos relacionados ao desenvolvimento tecnoldgico e a formagédo de recursos humanos
especializados para o setor.

12.1 - PROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS DA ANP PARA O SETOR PETROLEO E
GAS NATURAL

Implementado pela ANP em 1999, o Programa de Recursos Humanos (PRH) consiste
na alocacao de recursos para bolsas de estudo para o nivel técnico e nivel superior —
graduacgao, mestrado e doutorado - com vistas a formagao de mao-de-obra capacitada
para atender a demanda da industria de petréleo e gas natural.

E uma iniciativa de sucesso que tem contribuido para formagédo de profissionais alta-
mente qualificados para o setor de petroleo e gas natural, permitindo a empregabilida-
de do jovem brasileiro e incrementando a capacidade competitiva da industria nacio-
nal.

O PRH é constituido por 36 programas de nivel superior, implantados em 23 institui-
¢cOes de ensino e pesquisa no Pais, localizadas em 13 estados (PA, RN, PE, BA, PB,
PE, ES, RJ, SP, SC, PR, RS, MG).

O Programa referente ao nivel superior € financiado com recursos do MCT/ CT-
PETRO®, por intermédio de convénios com a Financiadora de Estudos e Projetos (FI-
NEP), empresa publica vinculada ao MCT, gestora dos recursos do Fundo Setorial do
Petréleo e Gas Natural.

Desde a sua implementagao, foram investidos no PRH mais de R$ 164 milhdes, con-
cedidas 4.568 bolsas de estudo e formados mais de 2.700 profissionais, conforme po-

6 O CT-PETRO - Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor de Petréleo e Gas Natural - tem como instrumentos
de criagdo a Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, regulamentada pelo Decreto n? 2.851/98, alterado pelo Decreto n®
3.318/99. Tem como objetivo financiar programas de amparo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico do
setor petrolifero e a formagao de recursos humanos.
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de ser observado nas Tabelas 17 e 18 que registram, respectivamente, a evolu¢ao do
quantitativo de bolsas concedidas e os investimentos realizados no periodo 1999-
2008.

Do total de alunos formados, 1.800 foram absorvidos pelas empresas do setor de pe-
tréleo e gas natural, atingindo um indice de empregabilidade de cerca de 70%. Cabe
observar que nesse indice ndo esta considerado o sequenciamento académico de ex-
bolsistas, o0 que representa, também, um grande ganho para as instituicbes brasileiras
de ensino e pesquisa.

Tabela 17 - Quantidade de Bolsas Concedidas

Nivel 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Total
Técnico 672 141 813
Graduagéo 74 179 201 322 322 360 0 355 432 0| 2.245
MSc 52 101 108 162 162 166 0 160 217 0| 1.128
DSc 18 37 44 57 57 59 0 57 71 0 400
Total 144 317 | 1.025 541 682 585 0 572 720 0 | 4.586

Fonte: PRH/CTC

Conforme pode ser observado na Tabela 17, em 2005 e 2008, ndo houve concessao
de novas bolsas. No entanto, os orcamentos daqueles exercicios garantiram a continu-
idade das bolsas vigentes.

E importante ressaltar que o PRH de nivel superior vem sendo mantido por meio da
renovacao dos convénios e concessao de novas cotas de bolsas, enquanto o PRH-
Técnico, que depende de recursos proprios da ANP, teve suas atividades descontinu-
adas, devido as restricdes orgcamentarias que vém ocorrendo desde 2002.
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Tabela 18 - Investimento Realizado (em R$1,00)

Ano PRH- PRH-ANP/MEC Recursos Recursos Total

ANP/MCT Ni- Nivel Técnico ANP CT-PETRO

vel Superior
1999 538.778 538.778 538.778
2000 8.325.050 8.325.050 8.325.050
2001 13.031.345 3.412.659 | 3.412.659 13.031.345 16.444.004
2002 18.075.749 643.360 643.360 18.075.749 18.719.109
2003 11.153.738 873.840 873.840 11.153.738 12.027.578
2004 22.476.978 417.340 417.340 22.476.978 22.894.318
2005 15.000.000 15.000.000 15.000.000
2006 24.000.000 24.000.000 24.000.000
2007 27.000.000 27.000.000 27.000.000
2008 19.400.000 19.400.000 19.400.000
Total 159.001.638 5.347.199 | 5.885.977 158.462.860 164.348.837

Fonte: PRH/CTC

Com relacéo a gestao do Programa, em 2008 foi realizado o X Encontro de Coordena-
dores e Pesquisadores Visitantes do Programa com a participagdo dos coordenadores
e professores visitantes de todos os programas, técnicos da ANP, convidados do MCT
e profissionais do setor. Foram ainda realizadas cinco reunides regionais para avalia-
cao de monografias e teses dos bolsistas.

Em 2008, deu-se continuidade ao ajuste das cotas de bolsas atribuidas a cada uma
das instituicoes participantes do PRH-ANP/MCT, como forma de observar a alocacéo
de, pelo menos, 40% dos recursos as regides Norte-Nordeste e, assim, atender a uma
diretriz do CT-PETRO.

Os valores das bolsas foram, pela primeira vez desde a implantagdo do PRH, atuali-
zados para patamares equivalentes aos praticados pelas demais instituicoes de fo-
mento, aumentando, assim, o interesse dos alunos.

12.2 - GESTAO E FISCALIZACAO DA CLAUSULA DE INVESTIMENTOS EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

A partir de 1998, a ANP incluiu nos contratos de concessao para exploracao, desen-
volvimento e producado de petréleo e gas natural clausula estabelecendo que, caso a
Participacdo Especial seja devida para um campo em qualquer trimestre do ano-
calendario, o concessionario sera obrigado a realizar despesas qualificadas com pes-
quisa e desenvolvimento (P&D) em valor equivalente a 1% da Receita Bruta da produ-
cao para tal campo.
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Estabeleceu ainda que até 50% do valor dos investimentos poderao ser aplicados em
despesas qualificadas como pesquisa e desenvolvimento, executadas em instalacoes
proprias dos concessionarios e, no minimo, 50% dos recursos devem ser aplicados
em instituicoes de P&D credenciadas pela ANP para esse fim.

Nos termos do que dispde o contrato de concessao, estdo enquadrados nessa obriga-
toriedade os concessionarios Petrobras, SHELL e REPSOL, cujas obrigacoes anuais
sao apresentadas na Tabela 19.

Tabela 19 - Valores das Obrigagées por Concessiondrio (em R$ 1,00)

Concessionario | Acumulado 2005 2006 2007 2008 Total
1998-2004

Petrobras 1.231.581.196 | 506.629.955 | 613.841.821 | 610.244.146 | 704.689.055 | 3.666.985.772

Shell 10.715.802 2.281.682 -- -- -- 12.997.485

Repsol -- -- 2.547.915 6.259.121 5.833.995 14.641.030

TOTAL 1.242.296.999 | 508.911.637 | 616.389.736 | 616.503.266 | 710.523.049 | 3.694.624.287

Fonte: SPG/ANP

A regulamentagdo da clausula de investimentos em P&D se da pelas Resolugdes e
respectivos Regulamentos Técnicos, especificados a seguir:

o Resolugcdo ANP n° 33/2005 e Regulamento Técnico ANP n° 5/2005 — diretrizes
e critérios para a aplicagao dos recursos e para a fiscalizagdo dos investimen-
tos;

o Resolucdo ANP n° 34/2005 e Regulamento Técnico ANP n° 6/2005 — credenci-
amento das Instituicbes de P&D.

Dessa forma, sdo as seguintes as principais atividades da CTC, as quais estao dire-
tamente relacionadas a aplicacao das referidas Resolugdes e Regulamentos:

e Autorizacao Prévia;
e Fiscalizagédo dos Investimentos Realizados; e

e Credenciamento das Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento.

12.2.1 - Autorizacao Prévia

De acordo com o item 8.2 do Regulamento Técnico ANP n® 5/2005, algumas modali-
dades de despesas somente podem ser admitidas como em pesquisa e desenvolvi-
mento, para efeito do cumprimento da clausula de investimentos, mediante autoriza-
cao prévia da ANP.

Para tanto, os concessionarios submetem a apreciagcdo da ANP os projetos sujeitos a
autorizagao prévia, cabendo a CTC proceder a sua andlise técnica e verificar a perti-
néncia e o enquadramento nos requisitos estabelecidos no Regulamento Técnico ANP
N° 5/2005. No processo de andlise, a CTC conta com a participacdo de especialistas
das Superintendéncias, Coordenadorias e Nucleos da ANP.

Como resultado, em 2008, foram elaborados 173 pareceres técnicos conclusivos refe-
rentes aos projetos autorizados. As Tabelas 20 e 21 apresentam, por ano e por con-
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cessionario, o numero de projetos de investimento autorizados e as despesas, respec-

tivamente.
Tabela 20 - Investimentos em P&D — Numero de Projetos Autorizados
Concessionario N° de Projetos
2006 2007 2008 Total

Petrobras 184 166 172 524
REPSOL 0 2 0 2
SHELL 0 2 1 3

Total 184 170 173 529

Fonte: CTC/ANP

Tabela 21 - Investimentos em P&D — Despesas Autorizadas (em R$ 1,00)

Concessionario Investimentos (R$) % sobre
total acu-
2006 2007 2008 Total mulado
2006-2008
Petrobras 580.521.540 | 426.954.080 | 486.264.189 | 1.493.739.809 98,92
REPSOL 0 2.417.044 0 2.417.044 0,16
SHELL 0 1.015.472 12.908.100 13.923.572 0,92
Total 580.521.540 | 430.386.596 | 499.172.289 | 1.510.080.425 100,00

Fonte: CTC/ANP

Nas despesas autorizadas para o concessionario Petrobras estdo incluidas as do Pla-
no Nacional de Qualificacéo Profissional — PNQP do Programa de Mobilizagéo da In-
dustria Nacional do Petroleo - PROMINP. Esse programa tem como meta a qualifica-
cao de 93.499 profissionais nos niveis basico (58.280), médio (22.155), técnico
(2.646), de inspetor (4.208) e superior (6.210), distribuidos por dezessete estados no
periodo 2007-2009. As Tabelas 22 e 23 apresentam os dados referentes ao nimero
de alunos qualificados e aos investimentos realizados nos exercicios de 2007 e 2008.

96



Tabela 22 - Investimentos em P&D relativos ao PNQP/PROMINP (em n? de alunos)’

Nivel Previsto Realizado
ate 2009 2007 2008 Acumulado % Realizado
/ Previsto

Superior 6.210 698 3.296 3.994 64,3
Técnico 2.646 150 473 623 23,5
Inspetor 4.208 433 647 1.080 25,7
Médio 22.155 1.995 3.931 5.926 26,7
Basico 58.280 3.492 9.486 12.978 22,3

Total 93.499 6.768 17.833 24.601 26,3

Fonte: Secretaria Executiva do PNQP/PROMINP

Tabela 23 - Investimentos em P&D relativos ao PNQP/PROMINP (em R$1,00)

Nivel Previsto Realizado
até 2009 2007 2008 Acumulado | % Realizado
/ Previsto

Superior 76.221.986 22.082.528 34.817.563 56.900.091 74,7
Médio 70.986.329 5.555.055 13.475.830 19.030.885 26,8
Bésico 70.454.515 2.624.765 15.861.707 18.486.472 26,2
Despesas com Gestéao 11.059.950 3.061.303 3.611.047 6.672.350 60,3

Total 228.722.780 33.323.651 67.766.147 | 101.089.798 442

Fonte: Secretaria Executiva do PNQP/PROMINP

Os investimentos sujeitos a autorizagao prévia alcangaram em 2008 o montante de
R$499.172.288,98, sendo que, desse valor, cerca de 90% referem-se a investimentos
em infraestrutura laboratorial, que atingiu a cifra de R$ 448.804.566,65. Considerando
o acumulado no periodo 2006-2008, cerca de 80% foram destinados aos gastos com
infraestrutura. A Tabela 24 apresenta o volume de investimentos autorizado no perio-
do 2006-2008, por categoria de gasto prevista no regulamento.

’ Numero de alunos efetivamente qualificados em 2007 e 2008. Nao inclui alunos evadidos, reprovados e demais per-

das ao longo do curso.
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Tabela 24 - Investimentos em P&D (em R$ 1,00)

Item do Regulamento 2006 2007 2008 Acumulado % sobre
Técnico ANP N° 5/2007 2006/2008 total a-
cumula-
do 2006-
2008
8.2.1 Gestao Tecnoldgi- - 527.205 - 527.205 0,03
ca
8.2.2 Recursos Huma- 157.997.388 70.725.392 11.562.485 240.285.265 15,91
nos (PNQP/PROMINP)
8.2.3 Infraestrutura La- 422.524.152 | 338.768.985 | 448.804.567 | 1.209.911.858 80,13
boratorial
8.2.4 Pessoal adminis- - 4.656.407 - 4.656.407 0,31
trativo e técnico-
operacional
8.2.6 P&D em Tecnolo- - 2.211.430 8.563.576 10.733.661 0,71
gia Industrial Bésica
(TIB)
8.2.7 P&D em Energia - 13.497.176 30.241.661 43.966.029 2,91
Total 580.521.540 | 430.386.596 | 499.172.289 | 1.510.080.425 100,00

Fonte: CTC/ANP

No que se refere a distribuicdo regional dos recursos, Tabela 25, verifica-se uma forte
concentracao dos investimentos na regidao Sudeste (67,96%), seguida das regidoes
Nordeste (15,53%), Sul (10,79%) e Norte (4,31%). A regidao Centro-Oeste apresenta

valor pouco expressivo (1,41%).

Tabela 25 - Investimentos em P&D por Regido (em R$1,00)

Regido 2006 2007 2008 PNQP/ Total % sobre to-
PROMINP /2o 2006.
2008
Sudeste | 294.471.020 | 244.915.561 | 319.880.112 | 167.089.250 | 1.026.355.943 67,96
Nordeste 88.239.582 54.037.753 66.063.487 26.115.270 234.456.092 15,53
Sul 34.002.015 48.566.346 48.248.239 32.081.690 162.898.289 10,79
Norte 3.773.765 4.384.604 53.899.606 3.074.230 65.132.205 4,31
Centro- 2.037.770 7.756.941 11.080.845 362.340 21.237.896 1,41
Oeste
Total 422.524.152 | 359.661.204 | 499.172.289 | 228.722.780 | 1.510.080.425 100,00

Fonte: CTC/ANP.
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Considerando os investimentos da concessionaria Petrobras, que estrutura seus proje-
tos por area e por redes tematicas, verifica-se que os projetos estdo concentrados na
area de producéao, que absorveu 30,67% do total dos recursos no periodo 2006-2008,
seguido pela area de abastecimento com 13,48% do volume total de recursos, con-
forme se observa na Tabela 26.

Tabela 26 - Investimentos em P&D — Projetos Autorizados por Area (em R$ 1,00)

Area Recursos (R$) % sobre to-
tal acumu-
2006 2007 2008 Total lado
Exploragéao 49.693.630 44.607.771 38.058.793 135.142.841 8,95
Producao 119.900.272 | 124.275.012 182.706.622 463.284.214 30,67
Abastecimento 119.646.510 20.669.600 62.046.625 203.550.306 13,48
Gas, Energia, Meio 31.451.537 54.351.252 67.132.641 158.532.824 10,50
Ambiente
Gestao e Inovagao 3.877.673 629.418 4.507.091 0,30
Nucleos (multiareas) 98.468.797 42.066.675 37.891.709 178.427.181 11,82
Projetos (multiareas) 3.363.407 66.380.705 32.755.476 59.962.183 3,97
PROMINP/PNQP 157.997.388 70.725.392 77.951.006 306.673.786 20,31
Total 580.521.540 | 430.386.596 499.172.289 | 1.510.080.425 100,00

Fonte: CTC/ANP

12.2.2 - Fiscalizagao dos Investimentos Realizados

Conforme determina a clausula de investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento,
constante dos contratos de concessao para exploracao, desenvolvimento e producao
de petroleo e gas natural, o concessionario devera fornecer a ANP, anualmente, rela-
tério completo das despesas qualificadas com Pesquisa e Desenvolvimento realiza-
das, incluindo descricdo dos aspectos técnicos e documentacao auxiliar.

A analise técnica dos relatérios demonstrativos € realizada pelos técnicos da CTC,
conjuntamente com técnicos das Superintendéncias, Coordenadorias e Nucleos da
ANP, cujas areas de atuacao e especializacao sejam afins com o tema dos projetos de
P&D em andlise. Inicialmente, é verificado se os investimentos realizados pelos con-
cessionarios atendem ao previsto nos contratos de concessao e no Regulamento Téc-
nico ANP n® 5/2005, classificando-se os projetos como: enquadrados, ndo enquadra-
dos ou nao considerados por falta de informagdes.

Na fase seguinte, séo realizadas visitas técnicas as instalagées dos concessionarios
ou das instituicbes em que foram executadas as atividades de Pesquisa e Desenvol-
vimento, com o objetivo de acompanhar a execucao dessas atividades, confirmar in-
formagdes ou obter informacdes adicionais sobre os dados constantes nos relatérios
demonstrativos anuais.
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Concluida a fase de analise, € elaborado o Parecer Técnico conclusivo, que é encami-
nhado para manifestacdo da PRG e, em seguida, para apreciagao da Diretoria Colegi-
ada, com a consequente deliberacédo sobre o valor reconhecido dos investimentos rea-
lizados e, se for o caso, sobre o valor do saldo apurado.

12.2.3 - Credenciamento das Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

O credenciamento das instituicdes de P&D junto a ANP é condicao para que o con-
cessionario possa nelas investir, conforme previsto na cldusula de investimento em
Pesquisa e Desenvolvimento.

O processo de credenciamento, que representa o reconhecimento formal, por parte da
ANP, de que a instituicao possui competéncia técnica para atuar em areas de relevan-
te interesse para o setor de petréleo e seus derivados, gas natural, meio ambiente,
energia e na formacao de recursos humanos, e de que possui, também, infraestrutura
e condicbes operacionais adequadas para a execucao dos servicos tecnolégicos cre-
denciados, obedece ao Regulamento n® 06/2005, aprovado pela Resolucdo ANP
n234/2005.

A Resolugéo n? 34 prevé ainda que, em carater temporario e até que a ANP tenha um
conjunto de instituicdes credenciadas, 0 concessionario possa realizar despesas com
Pesquisa e Desenvolvimento nas instituicbes que tenham recebido recursos do CT-
PETRO. Esse mecanismo permitiu que os investimentos continuassem a ser realiza-
dos normalmente, enquanto a ANP criava as condi¢des internas para implantar efeti-
vamente o processo de credenciamento.

Em cumprimento as determinacdes regulamentares, a CTC iniciou em janeiro de 2008
0 processo de credenciamento apos a conclusao e adequacgao de um sistema informa-
tizado, que possibilitou as instituigbes inserirem, on line, as informagbes necessarias
para o credenciamento.

A analise técnica das solicitagdes de credenciamento é realizada pelos técnicos da
CTC, conjuntamente com técnicos das Superintendéncias, Coordenadorias e Nucleos
da ANP, cujas areas de atuagéo e especializagdo sejam afins com os servigos de P&D
objeto da analise. Como etapa fundamental desta andlise, é realizada visita técnica a
instituicdo onde sao identificadas evidéncias quanto a sua competéncia técnica e ca-
pacidade de infraestrutura, sendo também discutidos o escopo € a relagdo dos servi-
¢os tecnoldgicos propostos.

Concluida a fase de analise, € elaborado o Parecer Técnico conclusivo, que é encami-
nhado a Diretoria Colegiada, com a consequente deliberacdo sobre o credenciamento
da instituicao, sendo posteriormente publicado Despacho no DOU.

Em 2008, deram entrada no sistema 86 solicitagdes de credenciamento, sendo que 75
instituicoes protocolaram formalmente a documentacao de solicitagcdo de seus pedi-
dos. Das solicitagcdes protocoladas, 19 Instituicoes foram credenciadas, tendo apenas
uma o seu pedido ndo enquadrado, conforme tabela a seguir.

Tabela 27: Posicdo do Credenciamento de Instituicoes de P&D em dezembro de 2008.

Registros no Siste- | Solicitagées Proto- | Solicitagdes Nao Instituigbes Creden- Solicitagbes
ma coladas na ANP Enquadradas ciadas em Analise
86 75 1 19 38

Fonte: CTC / ANP
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A instituicdo é credenciada de acordo com o grupo de servigo, abaixo relacionados,
previstos no regulamento:

Grupo A: Desenvolvimento e engenharia de unidades operacionais e/ou insumos Ba-
sicos;

Grupo B: Desenvolvimento de produto e engenharia de processos;
Grupo C: Desenvolvimento de sistemas de informacao e softwares de controle ou
Processamento;

Grupo D: Desenvolvimento de produtos e processos para monitoragdo, manejo e
conservacao do meio ambiente;

Grupo E: Desenvolvimento de metodologias de analises e ensaios laboratoriais nédo-
rotineiros referentes a tecnologia industrial basica;

Grupo F: Gestao tecnoldgica de projetos e programas;
Grupo G: Formacéao de Recursos Humanos.

A Tabela 28 apresenta a relacao de instituicdes que tiveram seu processo de creden-
ciamento concluido no ano de 2008.
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Tabela 28 - Instituicbes Credenciadas em 2008

Instituicbes Credenciadas Grupos de
Servigos
Associagao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincroton - ABTLUS E
Associagdo de Ensino Superior Unificado do Centro Leste - UCL/ Faculdade do Centro A
Leste
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear - CDTN D
Centro de Tecnologia de Computacéo Grafica - CTGRAPHICS C
Comando da Aeronautica - Instituto de Estudos Avangados - IEAv B
Fundacéo Aplicacdes de Tecnologias Criticas - ATECH B,DeC
Instituto de Radioprotecédo e Dosimetria - Laboratério de Néutrons - IRD E
Instituto Stela — IS C
Marinha do Brasil - Centro de Instrugdo Almirante Braz Aguiar - CIABA G
MARINHA do Brasil - Centro de Instrugdo Almirante Graca Aranha - CIAGA G
MARINHA do Brasil/ Centro de Hidrografia da Marinha - CHM D
MARINHA do Brasil/ Instituto de Estudo do Mar Almirante Paulo Moreira - Departamento D

de Engenharia Oceénica - IEAPM

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI BA/ Centro Integrado de Manufatura B,CeE
e Tecnologia - CIMATEC

Universidade Estadual de Maringa - UEM/ Departamento de Engenharia Civil - DEC E

Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF / Centro de Inovagédo e Transferéncia de F
Tecnologia - CRITT

Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP / Escola de Minas - Laboratério de Modela- B
gem Tectdnica

Universidade Federal de Uberlandia - UFU/ Faculdade de Engenharia Mecanica, Laborato- CeE
rio de Mecanica dos Fluidos - Laboratério de Transferéncia de Massa

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ / Instituto de Quimica - LADETEC E

Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE/ Departamento de Pesca e Aquicul- D
tura - Laboratorio de Oceanografia Pesqueira e Laboratério de Ecologia Marinha

Fonte: CTC / ANP

Ressalta-se a necessidade de que seja desenvolvido um novo sistema informatizado
gue conte com recursos e funcionalidades que permitam o gerenciamento de todas as
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etapas do processo de credenciamento, além das atividades relacionadas a fiscaliza-
¢do dos investimentos.

12.3 - APOIO TECNICO AO CT-PETRO/MCT

Entre as atribuicbes da ANP estd a de dar apoio técnico ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia na formulacdo e na administracao dos programas de amparo a pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria do petréleo, quando
financiados com recursos provenientes dos royalties (Lei 9.478, art.49, paragrafo 29).

Desta forma, a atuacao da CTC consiste em participar das atividades do CT-Petro jun-
to ao MCT, dando respaldo técnico nas agdes relacionadas ao setor de Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis, junto a FINEP e CNPq, dando apoio na elaboracao de Edi-
tais e na avaliagao de projetos e seus resultados, assim como apoiando a atuacao do
representante da ANP no Comité de Coordenacgéao do CT-PETRO.

No ano de 2008, a CTC participou do Comité de Avaliagdo de Mérito da Carta-Convite
da Chamada Publica MCT/FINEP — Acao Transversal — Servigos Tecnoldgicos — Sl-
BRATEC — 01/2008 — Selecéao de instituicdes para integrarem o componente de servi-
¢os tecnologicos do Sistema Brasileiro de Tecnologia — SIBRATEC, juntamente com
representantes do MCT, CT-PETRO e IBP.

12.4 - CAMPO-EscoLA

O Projeto Campo-Escola foi criado com o objetivo de fomentar a industria do petréleo
e do gas natural, estimular e formar mao-de-obra especializada e desenvolver e dis-
seminar tecnologia mediante reabilitagdo de alguns campos maduros considerados
subcomerciais pela Petrobras e devolvidos a ANP. No ambito da Agéncia, a gestao
dos convénios é realizada pela Coordenadoria de Seguranga Operacional.Para isso,
foram estabelecidos dois convénios com instituicoes de ensino federais locais: um na
Bahia e outro no Rio Grande do Norte.

Para ambos os convénios, o ano de 2008 foi significativo. Na Bahia, foi inaugurado,
em maio, o campo Fazenda Mamoeiro, no Recdncavo Baiano. Esse foi o segundo
campo-escola inaugurado, ja que o primeiro foi 0 campo de Quiambina, em 2003. Em
decorréncia do convénio, foram criados os cursos de Engenharia de Minas com espe-
cializacao em Petréleo e o de P6s-Graduagao em Petréleo, que ja conta com 54 alu-
nos formados em duas turmas distintas.

No caso do Rio Grande do Norte, em 2008, Riacho Alazao foi o primeiro campo a ser
reativado, encontrando-se atualmente em condigées de produzir. Com duas sedes de
ensino, uma em Natal e outra em Mossord, houve 42 alunos formados pelo curso Téc-
nico de Operacao e Manutencao da Producgéo de Petrdleo e Gas Natural desenvolvido
através do Projeto Campo-Escola. Houve ainda capacitacdo de professores na area
de petréleo e gas natural e a criagdo do Nucleo de Licenciamento Ambiental e do La-
boratério de Andlise de Fluidos, em Mossoro.
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13 - MEIO AMBIENTE

A ANP, como 6érgéao regulador da industria nacional do petroleo, gas natural e biocom-
bustiveis, tem entre as suas atribuicdes previstas na Lei 9.478/1997, que a instituiu, a
de implementar a politica nacional para o setor e fazer cumprir as boas praticas de
conservagao e uso racional do petréleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis
e de preservacao do meio ambiente. Para a conducao dos temas ambientais, a Agén-
cia conta com a Coordenadoria de Meio Ambiente (CMA).

Visando a articulagdo com os agentes governamentais e econémicos referente as
guestdes ambientais, a CMA acompanhou as discussdes para a definicdo de politicas
publicas na area ambiental, relacionadas com a atuacao da Agéncia, ocorridas ao lon-
go do ano de 2008.

Esse acompanhamento se deu pela indicacdo de representantes institucionais em
Grupos de Trabalho (GT) do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA), em GT
do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), bem como em outros féruns de
discussao tematica, no ambito interministerial.

A participacao dos representantes indicados pela CMA ocorreu sempre de forma arti-
culada com as demais superintendéncias afins com os temas em discussao nos diver-
sos féruns. Assim, foi estabelecida uma dinamica de troca de informacdes, de maneira
gue a CMA acompanhasse o andamento dos trabalhos nesses féruns, sendo respon-
savel pela definicao dos posicionamentos assumidos em nome da Agéncia, com o ob-
jetivo de influenciar na criagéo de politicas e regulamentagdes que incorporem a reali-
dade do setor de petroleo e gas e reflitam os interesses da sociedade e do mercado.

Foram diversos os temas abordados nos dois grupos de trabalho do CONAMA em que
a ANP se fez representar, a saber:

e GT Areas Contaminadas: a resolugéo trata de diretrizes para o gerenciamento
de areas contaminadas, bem como estabelece valores orientadores de quali-
dade de solos brasileiros, e outros, para substancias quimicas organicas e i-
norgéanicas. A construcao da resolugao foi finalizada pelo grupo de trabalho em
2008 e, nesse momento, encontra-se em avaliacdo na Camara Técnica de
Controle e Qualidade Ambiental;

e GT Impactos das Mudancas Climaticas no Brasil, que trata do papel do CO-
NAMA na adocao de medidas de adaptagdo aos impactos das mudancgas cli-
maticas. Nao houve reunides formais do referido GT no segundo semestre de
2008.

Da mesma forma, no ambito do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH),
houve também a participagdo da ANP no Grupo de Trabalho da Camara Técnica de
Integracdo da Gestdo das Bacias Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona
Costeira, onde se discutiu a elaboragdo de minuta de Resolu¢do que estabelece dire-
trizes adicionais a serem incluidas nos planos de recursos hidricos de regides que
contenham trechos da zona costeira. O GT foi encerrado em 2008.

Encontra-se em estagio inicial a implementacdo do GT Reavaliagdo e Adequacao da
Proposta de Resolucao que Estabelece Diretrizes Adicionais aos Planos de Recursos
Hidricos de Regides que Contenham Trechos da Zona Costeira, que tem como objeti-
vo 0 estabelecimento de diretrizes adicionais para a articulagéo entre o gerenciamento
de recursos hidricos e o gerenciamento costeiro.
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Grupo Interministerial - Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE)

Desde o ano de 2006, a area ambiental da ANP acompanha as discussdes para ela-
boracdo dos ZEE regionais e estaduais, participando de eventos coordenados pelo
Consércio ZEE Brasil. No ano de 2008, avancgos foram realizados em relagdo ao ZEE
da Bacia Hidrogréfica do Sao Francisco. Uma vez que existem bacias sedimentares
inseridas na area geografica tratada pelo referido ZEE, em 2008, a CMA forneceu ao
MMA informacdes sobre as atividades da industria de petréleo e gés ja realizadas e
em estudo ou planejamento na area em questao. Adicionalmente, a CMA, em conjunto
com outras areas finalisticas da ANP, estabeleceu diretrizes e prioridades para a area
geografica de referéncia do ZEE do Sao Francisco. A participacao da ANP neste Gru-
po é de grande importancia ja que, nas discussdes realizadas para a elaboragao dos
ZEE, diversas restricoes derivadas de politicas ambientais podem impactar a imple-
mentacao da politica energética nacional.

Colaboragao com outros 6rgaos governamentais

Buscando colaborar com outros érgaos governamentais da area ambiental, responsa-
veis por definir ou implementar politicas relativas as suas éareas de atuacdo, a
CMA/ANP, dentro da sua competéncia, atuou no envio de informagbes sobre a atua-
¢ao da industria de petréleo e gas em territério nacional. De forma geral, a CMA, com
0 apoio de outras superintendéncias da ANP, além do repasse das informacdes, ela-
borou mapas georreferenciados, levando em consideracdo as bacias sedimentares,
setores de interesse para E&P, blocos exploratérios, campos em produgao, poligonos
com a previsao de estudos de exploracdo de petréleo e gas a serem realizados pela
ANP, gasodutos, terminais e bases, de forma a construir um panorama sobre a atua-
cao da industria.

Em 2008, foram atendidas pela CMA requisi¢cdes do Instituto Chico Mendes de Con-
servacao da Biodiversidade (ICMBio) quanto a identificacdo de areas de interesse pa-
ra o setor de petréleo e gas natural que, porventura, se sobrepusessem as areas das
unidades de conservagao federais Floresta Nacional de Jacunda, Estacao Ecoldgica
de Cunia e Reserva Extrativista do Lago do Cunia, localizadas no estado de Rond6nia;
e do Ministério da Justica do Distrito Federal, quanto a atuagéao da industria de petré-
leo e gas no estado de Roraima. Adicionalmente, a CMA colaborou com o MMA no
sentido do repasse de informagdes que subsidiardao o Plano Nacional de Outorga Flo-
restal.

Audiéncias convocadas pelo Ministério Publico

E comum a ANP receber convocacdes e solicitagdes de 6rgaos governamentais, como
dos Ministérios Publicos, Delegacias de Policia de Meio Ambiente, para responder pe-
los aspectos de carater ambiental existentes em ag¢des da Agéncia. Em 2008, técnicos
da CMA atuaram como prepostos da ANP nas seguintes circunstancias:

e Audiéncia relativa ao Inquérito Civil 167/05 - MP/RS, em Tramandai, RS, para
tratar de contaminacao por 6leo em terreno nas imediagdes do Terminal Soa-
res Dutra — TEDUT;

e Audiéncia na Vara Federal em Sao Paulo-SP sobre a regulamentacao da es-
pecificacdo do Diesel S-50 para cumprimento da Resolucdo CONAMA n°
315/083;

e Audiéncia na Vara Federal em Sao Paulo-SP em Ac¢éao Civil, que trata da distri-
buicdo do GLP através do sistema bobta/’;
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Solicitacdo a ANP da Procuradoria Federal de Barra Mansa para andlise técni-
ca de relatérios de investigacao e de remediagcao de Posto de Combustivel lo-
calizado em Barra Mansa/RJ;

Solicitagdo a ANP da Delegacia de Policia de Meio Ambiente de Sdo Paulo de
acao de fiscalizacdo em Posto de Combustivel na Cidade de Mongdes, Sao
Paulo — SP. Tal acao incluiu contatos com a SFI/ANP, SAB/ANP, CETESB e
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Audiéncias publicas do processo de licenciamento ambiental

A ANP, através da Coordenadoria de Meio Ambiente, vem acompanhando junto ao
IBAMA o andamento de diversos processos de Licenciamento Ambiental dos agentes
econdmicos do setor de Petroleo e Gas. Alguns desses processos requerem a realiza-
¢ao de audiéncia publica para a discussdo do EIA/RIMA. Em 2008, o grupo da CMA
participou das seguintes audiéncias:

Audiéncia publica sobre o Estudo de Impactos Ambientais e Relatério de Im-
pactos Ambientais para a atividade de perfuragdo da Area Geografica do Espi-
rito Santo (AGES) e Termo de ajustamento de conduta;

Audiéncia publica sobre o Estudo de Impactos Ambientais e Relatério de Im-
pactos Ambientais do licenciamento ambiental do teste de longa duragéo —
TLD no Pdlo Tupi, Bloco BM-S-11, Bacia de Santos;

Audiéncia Publica referente ao EIA/RIMA para o licenciamento ambiental da A-
tividade de Producédo e Escoamento de Gas Natural e Petr6leo no Bloco BS-
500, Bacia de Santos.

Décima Rodada de Licitagcdes

A CMA participou dos trabalhos que viabilizaram a realizagdo da Décima Rodada de
Licitagbes, realizando as seguintes atividades:

Interlocugéo com os 6rgaos de meio ambiente federal e estaduais, com vistas a
emissdo dos pareceres ambientais sobre as areas estudadas, para oferta na
102 Rodada de Licitagdes. Os pareceres ambientais sdo determinantes para a
definicdo das areas e as circunstancias em que poderdo ser ofertadas nas ro-
dadas de licitacao;

Avaliagdo conjunta com a SDB dos pareceres técnicos emitidos pelo GTPEG,
OEMAs e Secretarias de Meio Ambiente estaduais, referentes a restricoes e
condicionantes ambientais para os blocos a serem ofertados na Rodada;

Preparacao, em conjunto com a SDB, da “Manifestacdo conjunta ANP e IBAMA
sobre a oferta de blocos”, conforme previsto na Resolu¢do CNPE n® 8 /2003;

Organizagao do Seminario Técnico-ambiental da 102 Rodada com participagao
dos técnicos de OEMAs e das Secretarias de Meio Ambiente Estaduais, para o
atendimento aos representantes de empresas e consultorias, bem como para a
definicao de sistematica de trabalho para o aprimoramento das atividades con-
juntas da ANP e dos 6rgaos ambientais em futuras rodadas de licitagao;

Apresentacao do tema relativo as “Questées ambientais no contexto da Déci-
ma Rodada”, nos féruns regionais em Salvador, Natal e Manaus.

Apresentacgédo institucional da ANP em workshops realizados na UFRN, em Na-
tal-RN e na UFCG, em Campina Grande-PB
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Avaliagdo ambiental para a 32 Rodada de Licitacdes de Areas Inativas contendo Acu-
mulagbes Marginais

A CMA ofereceu subsidios a Diretoria Colegiada no que se refere a deciséo sobre a
realizacao da 32 Rodada de Licitagdes de Areas Inativas contendo Acumulacées Mar-
ginais. A seguir estdo as principais atividades realizadas:

e |Interlocucdo com os 6rgaos de meio ambiente federal, da Bahia e do Espirito
Santo com vistas a emiss&o dos pareceres ambientais sobre os campos estu-
dados para oferta na 32 Rodada de Areas Inativas com Acumulagdes Margi-
nais;

e Avaliacado dos pareceres técnicos emitidos pelo GTPEG, IEMA-ES, SEMA-BA
e IMA-BA, referentes a restricdes e condicionantes ambientais para os campos
a serem ofertados na rodada;

* Visita técnica para levantamento de passivos ambientais das areas de Beija-
Flor, Bom Viver, Cinzento, Dias D’Avila, Fazenda Azevedo Oeste, Fazenda
Gameleira, Jacumirim, Miranga Leste, Narandiba, Rio Santana, Santa Maria,
Sabauma Mirim, Vale do Quiric6, Fazenda Sori, Lagoa Verde e Paramirim do
Vencimento, acompanhado de técnicos da Petrobras e do IMA-BA;

e Elaboracdo de Notas Técnicas para subsidio a tomada de decisao sobre a o-
ferta das areas visitadas.

GT da ANP para Emissao das Autorizagdes de Constru¢do dos Terminais de Gas Na-
tural Liquefeito (GNL)

Conforme solicitagdo da Superintendéncia de Comercializacdo e Movimentacdo de
Petréleo, seus Derivados e Gas Natural (SCM) da ANP, a CMA avaliou as informacdes
encaminhadas pela Petrobras referentes aos aspectos de meio ambiente dos projetos
de construcao dos terminais flexiveis de GNL na Baia de Guanabara (RJ) e em Pecém
(Ceara). O GT permanecera em funcionamento em 2009. Esta prevista para o inicio
de 2009 a emissao das autorizagcbes de operagao dos referidos terminais.

Avaliacdo do Programa de Formacao de Recursos Humanos (PRH)

Em cooperacado com a Coordenadoria de Tecnologia e Formacdo de Recursos Huma-
nos (CTC), os servidores lotados na CMA participaram tanto de reunides de apresen-
tagédo das Instituicbes credenciadas no Programa de Recursos Humanos da ANP, co-
mo também das visitas as instalagées de algumas delas, objetivando avaliar tais insti-
tuicbes seguindo os critérios preestabelecidos pelo CTC.

Analise de Projetos ambientais de instituicdes de pesquisa e desenvolvimento

A ANP incluiu, desde o ano de 1998, da Rodada Zero, nos Contratos de Concessao
para Exploragdo, Desenvolvimento e Producdo de Petréleo e Gés Natural, clausula
denominada “Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento”, a qual determina que o
Concessionario deverd investir em Pesquisa e Desenvolvimentos, em temas relacio-
nados com a industria de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, 1% da receita bru-
ta da produgéo do campo no qual a Participagao Especial seja devida. A CMA, colabo-
rando novamente com a CTC, participou na analise técnica de projetos relacionados a
temas ambientais de Instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento, que necessitavam
de autorizagao prévia por parte da ANP, de acordo com o Regulamento Técnico ANP
— N 5/2005. No ano de 2008, foram analisados 14 projetos, que versavam sobre te-
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mas como a conservagao e a recuperagao de ecossistemas e a remediacao de areas
impactadas, o monitoramento ambiental marinho, e tecnologias para mitigagédo de mu-
dancas climaticas, dentre outros.

Grupos de Trabalho para revisao de regulamentagao da ANP

Em 2008, a CMA também auxiliou na revisao de portarias e resolugdes elaboradas pe-
la ANP:

e Revisdo da Portaria ANP 234/2003, que define o procedimento de imposi¢éo
de penalidades aplicaveis aos infratores das disposi¢coes e termos constantes
dos contratos de concessao de E&P;

e Revisdo da Resolugdo ANP 41/2004 e de seu respectivo regulamento técnico,
gue estabelecem a regulamentacao e a obrigatoriedade de autorizagdo da ANP
para o exercicio da atividade de produgéo de biodiesel;

e Revisado da Portaria 28/1999 e de seu respectivo regulamento técnico, que es-
tabelecem a regulamentagdo para o exercicio das atividades de construcao,
ampliagédo de capacidade e operagédo de refinarias e de unidades de proces-
samento de gas natural.

Seminario Técnico sobre os Impactos Ambientais das Atividades Onshore de Explora-
¢ao, Producgéao e Transporte de Petroleo e Gas Natural

Compreendendo que, para a industria de petréleo e gas, a etapa de Licenciamento
Ambiental se configura como etapa critica que antecede a implantacao de tais ativida-
des, a CMA em conjunto com o Instituto Brasileiro do Petréleo (IBP) e com a Associa-
cao Brasileira dos Produtores Independentes de Petroleo e Gas (ABPIP) discutiu a re-
alizacao de um seminario que tratara dos impactos ambientais das atividades onshore
de exploracdo, Producao e Transporte de Petroleo e Gas Natural. Até o presente mo-
mento, foram elaborados a estrutura e o conteddo programatico do seminario, bem
como identificados os instrutores e as instituicdes (6rgdos ambientais estaduais) que
participardao do evento. O evento, considerado como prioritario, devera ocorrer ainda
no primeiro semestre de 2009.

Andlise de mérito dos processos de licenciamento ambiental de empreendimentos de
Exploracao e Producéo (E&P)

Em 2008, a equipe da CMA, a partir de solicitac6es da SEP e da SEC, passou a reali-
zar analises de mérito dos processos de licenciamento ambiental de empreendimentos
de E&P, em funcao de solicitacdo de prorrogagcéao e suspensao temporaria de contra-
tos de concessao. Coube a CMA avaliar os impactos de eventuais atrasos no proces-
so de licenciamento ambiental nos compromissos existentes nos contratos de conces-
sao de areas de E&P. Em 2008, a CMA analisou cinco processos referentes aos blo-
cos exploratérios BM-ES-24, BM-SEAL-10 e 11, BM-J-1, BM-SEAL-9, BM-BAR-4, e
um sobre a fase de avaliagdo do pogo 1-RC-4-RN de Rio do Carmo (RN).

Apoio a outras Superintendéncias e demais estruturas da ANP

e Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentacao de Petréleo, seus Deri-
vados e Gas Natural (SCM) — Suporte sobre o andamento dos processos de li-
cenciamento ambiental;

e Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de produtos (SBQ) — Apoio
ao levantamento dos aspectos ambientais da producao e uso do asfalto de bor-
racha, visando & sua especificacdo pela ANP; Participacdo no Grupo de Traba-
lho da ANP criado com o objetivo da elaboragédo de especificagdo do asfalto-
borracha.
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e Comissao Especial de Licitagbes (CEL) — Parecer sobre a possibilidade de rea-
lizagao de atividades exploratorias e de produgéo de petréleo e gas na Zona de
Amortecimento do Parque Nacional dos Lengo6is Maranhenses.

Convénio ANP-UFRN-CEFET/RN - Governo do Rio Grande do Norte para a implanta-
¢ao do Campo-Escola Riacho Alazao

Representantes da CMA participaram de reunides com os participes do Convénio
Campo-Escola Riacho Alazdo, no Rio Grande do Norte, com o objetivo de efetivar o i-
nicio da operagao do referido Campo-Escola. Também foram realizadas visitas a cam-
po para conhecimento dos aspectos ambientais da regido.
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14 - REFINO E PROCESSAMENTO DE GAS NATURAL

A ANP, por meio da Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural
(SRP), destacou como prioridade o projeto de atualizacdo dos ativos industriais exis-
tentes na industria do refino de petréleo e processamento de gas natural e a finaliza-
¢ao da revisao da regulamentagao para a atividade de produgao de biodiesel, de modo
a consolidar as suas atribuicdes de regulacao nos setores sob sua responsabilidade.

O projeto de atualizagao dos ativos visou aproximar a ANP dos agentes regulados, de
modo a confirmar a existéncia, a operacao e as respectivas capacidades das unidades
industriais até entdo autorizadas por meio da Portaria ANP n® 28, de 5 de fevereiro de
1999 e, principalmente, no que se refere as autorizacées expedidas por for¢a do artigo
55 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, ratificando a titularidade e os direitos das
refinarias e unidades de processamento de gas natural - UPGN existentes na época
de criacao da citada lei.

Com excegao de duas refinarias privadas, com vistorias previstas para o primeiro se-
mestre de 2009, todas as demais refinarias e unidades de processamento de gas na-
tural - UPGN foram vistoriadas, com o objetivo de mapear o esquema de producao e
propor a outorga de uma autorizagao unificando os ativos industriais existentes em ca-
da empreendimento. Em 2009, pretende-se dar continuidade a esse projeto, direcio-
nando as vistorias para os produtores de solventes, centrais petroquimicas e o agente
econdémico denominado formulador de combustiveis.

Em 2008, foi publicada a Resolugdo ANP n° 25, de 2 de setembro de 2008, que regula
a atividade de producgao de biodiesel. Com este novo instrumento, o processo de auto-
rizagao foi dividido em trés etapas, permitindo uma regulagado mais eficiente principal-
mente quanto ao aspecto de garantia da qualidade do produto final. Isso somente foi
possivel devido a grande participacao da sociedade durante os processos de consulta
e de audiéncia publicas.

14.1 - REGULAMENTAGCAO

A Resolugao ANP N° 41/2004, que regulava a atividade de produgéo de biodiesel, foi
revogada e substituida pela Resolucao ANP N° 25, de 2 de setembro de 2008. Essa
Resolucéo e seu Regulamento Técnico sdo mais prescritivos e tém como principal ob-
jetivo minimizar ocorréncias quanto aos aspectos de qualidade do produto, saude, se-
guranga e meio ambiente.

Esse novo instrumento regulatério permite a ANP um acompanhamento melhor da ati-
vidade de producao de biodiesel no Pais, melhorando a eficiéncia do processo de au-
torizacao, da fiscalizagdo dos agentes autorizados, e propicia maior transparéncia a
sociedade quanto a construgéo e a operagao de plantas industriais, bem como a qua-
lidade do biodiesel produzido e a garantia do abastecimento.

Destaca-se como um dos maiores avangos na Resolucdo ANP N° 25, de 2 de setem-
bro de 2008, a garantia da qualidade do biodiesel a ser produzido pelos agentes eco-
némicos antes mesmo de sua autorizagdo ser outorgada, pois a Resolugéo estabelece
que esses agentes somente poderao comercializar sua produgéo apds a publicacao,
no Diario Oficial da Unido - D.O.U., da Autorizagéo para Comercializagdo do biodiesel
produzido, B100, condicionada a comprovacgao de sua qualidade.

A autorizagcado para a atividade de producao de biodiesel passou a ser composta de
trés etapas:

v - Autorizacdo para construgdo de novas unidades, ampliacdo de capa-
cidade ou modificacdo de plantas existentes;
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v - Autorizagdo para Operacdo (condicionada a emissao, pela ANP, de
laudo positivo de vistoria das instala¢des industriais apds a conclusao
da etapa de construcao ou modificagcéo); e

v - Autorizacdo para Comercializagdo do biodiesel (condicionada a com-
provagao da qualidade do biodiesel produzido).

Além da Portaria ANP N° 91, de 26 de maio de 2004, que trata da delegacao de com-
peténcia para a SRP autorizar ampliagées de capacidade dos ativos na area de refino
de petréleo e processamento de gas natural, foi criada a Portaria ANP N° 365, de 1°
de dezembro de 2008, que trata da delegagéo de competéncia para a SRP autorizar a
comercializacao do biodiesel produzido em plantas produtoras de biodiesel, mediante
parecer favoravel da SBQ.

Foi reiniciado o processo de revisao da Portaria ANP N® 28, de 5 de fevereiro de 1999,
que regulamenta as refinarias e as UPGN. Essa revisdo promovera a segregacao da
regulamentacao de refinarias e UPGN, a partir de duas resolugdes distintas, acompa-
nhadas de seus respectivos Regulamentos Técnicos. Este processo de revisdo tem
sua conclusao prevista para o final do 12 semestre de 2009.

Além disso, esta sendo desenvolvida uma nova resolugao para regular a producao de
combustivel por meio de processos alternativos. O projeto parte de uma realidade do
mercado, que comega a desenvolver novos processos industriais para produzir com-
bustiveis, como a partir da reciclagem de pneus ou de materiais plasticos. Esse pro-
cesso também esta previsto para ser finalizado no final do 12 semestre de 2009.

14.2 - FISCALIZAGAO DE INSTALACOES INDUSTRIAIS PRODUTORAS DE COMBUSTIVEIS

A SRP tem como uma de suas atribuicdes, de acordo com a Lei n.2 9478, de 6 de a-
gosto de 1997, artigo 89, inciso VII, fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com
orgaos dos Estados e do Distrito Federal, as atividades integrantes da industria do pe-
tréleo, do gas natural e dos biocombustiveis, bem como aplicar as sangdes administra-
tivas e pecuniarias previstas em lei, regulamento ou contrato.

No ano de 2008, a SRP realizou 41 visitas de fiscalizagdo direcionadas aos processos
de autorizagao de novas instalagdes, aos acompanhamentos da Seguranga Operacio-
nal das instalagdes autorizadas por meio do cumprimento dos termos de compromis-
so®, &s novas instalagdes produtoras de biodiesel e vistorias para o projeto de atuali-
zacao dos ativos industriais.

8 Termo de Compromisso: documento a ser firmado entre a ANP e a empresa ou consércio de empresas requerente,
como parte integrante da Autorizagao, estabelecendo prescri¢cdes para as atividades de operagao, manutengao, inspe-
¢ao, treinamento de pessoal e desativacéo de Refinarias de Petrdleo e Unidades de Processamento de Gas Natural e
exigéncias quanto a protecdo ambiental e a seguranga industrial e das populagdes vizinhas a estas instalagdes.
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Gréfico 31 — Fiscalizagbes por Acdo 2006/2008

50 -
45 -
40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 8 6

45

25

10

Termo de Autorizacao Incidente Atualizagdo de Outros + Fisc.
Compromisso Ativos Biodiesel

W 2006 m 2007 2008

Fonte: SRP/ANP

As 25 acles de fiscalizagéo realizadas para o projeto de atualizagéo dos ativos englo-
bam todas as UPGN e 12 Refinarias, localizadas nas regides norte, nordeste, sul e
sudeste do Pais. Essa atividade mobilizou toda a equipe da SRP no periodo de maio a
dezembro de 2008, vista a complexidade dos empreendimentos e a necessidade de
elaboragéo de notas técnicas para nortear as vistorias.

Contribuindo para a prote¢éo dos interesses do consumidor quanto a qualidade, segu-
ranga operacional e oferta de produtos, foram realizadas duas fiscaliza¢6es para in-
vestigacdo de denuncias em produtores de solventes autorizados, juntamente com a
SFI.

14.3 - AUTORIZAGOES DE INSTALACOES INDUSTRIAIS PRODUTORAS DE COMBUSTIVEIS

Foram outorgadas 50 autorizagdes das areas de refino de petréleo e processamento
de gas natural, de producao de solventes, e de producao de biodiesel.
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Grdéfico 32 — Autorizagdes Outorgadas 2006/2008
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Em 2008, destacam-se as 10 autorizagbes para comercializagdo de biodiesel. Autori-
zacao esta que foi estabelecida com a publicagdo da Resolucdo ANP n® 25/08, focan-
do a qualidade do biodiesel que chegara até o consumidor final.

Quanto as autorizagdes para produgao de biodiesel, incluindo as ampliagbes de capa-
cidade, percebe-se uma queda com relagcdo ao ano de 2007. A diminui¢cdo da entrada
de novos agentes econémicos se deve ao fato do mercado estar mais maduro e esta-
vel. Ainda assim, a ampliagdo da capacidade autorizada de producao de biodiesel em
2008 foi trés vezes o crescimento da demanda total de biodiesel.

As 17 autorizacdes para as atividades de refino de petroleo e processamento de gas
natural contemplam as UPGN previstas no Plano de Antecipagéo da Produgéo de Gas
- PLANGAS, a saber:

UTG (Unidade de Tratamento de Géas) — Sul Capixaba — ES, composta pelas Unidades
UAPO (Unidade de Ajuste de Ponto de Orvalho) e UPCGN (Unidade de Processamen-
to de Condensado de Géas Natural). Este projeto visa processar a produ¢dao do Campo
de Jubarte, bem como de novos campos em sua proximidade, aumentando a oferta de
gas natural através do gasoduto Cabiunas-Vitéria (GASCAV).

UPGN (Unidade de Processamento de Gas Natural) — TECAB (Terminal de Cabiunas)
— Cabiunas- RJ, composta pelas Unidades: URL Ill / URL IV (Unidades de Recupera-
cao de Liquidos) / UTGN Il / UPCGN IIl. Este projeto visa permitir o escoamento de 28
milhdes m*/d de gas das Bacias de Campos e do Espirito Santo.

UPGN (Unidade de Processamento de Gas Natural) — REDUC — RJ, composta pelas
Unidades: UFL Il (Unidade de Fracionamento de Liquidos) / U-MEA |l (Unidade de
Monoetanolamina). Este projeto visa aumentar a producao e oferta de gas natural na
regido Sudeste.

Ainda sobre as autorizagdes para as atividades de refino de petréleo, foram autoriza-
das no periodo seis ampliagdes visando adequar o teor de enxofre dos combustiveis
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automotivos produzidos as novas especificagdes de qualidade e cenarios de mercado,
com foco ambiental.

14.4 - PARTICIPACAO EM GRUPOS INSTITUCIONAIS

A ANP, por meio da SRP, participa de grupos denominados institucionais, administra-
dos por outros érgaos do Governo Federal, dando apoio técnico e representando a
ANP nas mais diversas discussdes do setor de petréleo e gas. No exercicio de 2008,
podemos dar destaque a participacdo da SRP no Painel de Referéncia, organizado pe-
lo Tribunal de Contas da Unido, para validacao de métodos e técnicas desenvolvidas
pela Fundacao Getulio Vargas para a fiscalizagao da regulagdo econdémico-financeira
do setor de refino de petréleo, e ainda a participagao nas reuniées do Grupo de Traba-
lho do Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petroleo e Gés Natural -
PROMINP, que tem como objetivo a criagdo de uma politica de contetdo local para o
setor de abastecimento.
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15 - COMERCIALIZACAO E MOVIMENTAGCAO DE PETROLEO, SEUS DERIVADOS E GAS
NATURAL

De acordo com a Lei n.? 9.478/97, a ANP regulamenta, através das atividades desen-
volvidas no ambito da Superintendéncia de Comercializagcdo € Movimentacao de Pe-
tréleo, seus Derivados e Gas Natural (SCM), a comercializacdo e movimentagcao de
petréleo, seus derivados e gas natural, expondo como atribuicbes neste segmento os
seguintes tépicos:

() propor a outorga de autorizagc6es para importacao e exportacao de gas na-
tural, a construcao, ampliagdo ou operagédo de instalagées destinadas ao
transporte e a transferéncia de petréleo, seus derivados e gas natural, in-
clusive gas natural liquefeito (GNL), e as atividades de distribuicdo de Gas
Natural Comprimido - GNC e Gas Natural Liquefeito - GNL.;

(i) realizar estudos visando a viabilizagao da ampliagéo da participacao do gas
natural na matriz energética brasileira;

(iii) gerir as atividades relacionadas com a importagcao, exportacdo e movimen-
tacao do petroleo, seus derivados e gas natural;

(iv) propor os requisitos a serem atendidos pelos proponentes interessados em
exercer as atividades citadas no item anterior e;

(V) desempenhar outras fungdes correlatas.

15.1 - AUTORIZAGOES CONCEDIDAS

A Agéncia encaminhou para publicagéo 204 atos administrativos, sendo 145 autoriza-
cbes e 59 despachos necessarios para dar transparéncia ao mercado e a sociedade
quanto ao escopo dos projetos de infraestrutura de movimentagao de petréleo, seus
derivados e gas natural. No que tange especificamente ao quantitativo de autoriza-
cbes, as outorgas em 2008 representaram um acréscimo de 38,1% de atos publica-
dos, se comparados com os dados de 2007, tendéncia esta observada na tabela abai-
XO0.

Tabela 29 — Autorizagdes Outorgadas

Descrigédo 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Gas Natural 8 12 23 29 28 37 46 33 42 73
Petroleo e 28 17 32 62 36 51 48 53 63 72
Derivados
Total 36 29 55 91 64 88 94 86 105 145

Fonte: SCM/ANP

Vale mencionar que, no conjunto de instalagbes autorizadas ao longo do ano, desta-
cam-se aquelas relacionadas:

(a) a construgao dos terminais flexiveis de GNL (marcadas pelo seu pioneiris-
mo), com a operacgao prevista para 2009 e capacidade de regaseificar e escoar
20 milhdes m3/dia;
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(b) ao inicio da operacao de cinco gasodutos de transporte e transferéncia,
com potencial, ja em 2009, de agregar 42 milhées m%dia de gas natural no
mercado, mediante a utilizacdo de mais 1.117 km de dutos; e

(c) a construcao de mais seis gasodutos de transporte e transferéncia que po-
derdo introduzir mais 105 milhées m3/dia de gas natural, mediante a implanta-
¢ao de mais 800 km de infraestrutura de escoamento, estes com previsdes de
entrada em operacao até o final de 2013.

Estes projetos ganham relevancia, em virtude da necessidade de garantir abasteci-
mento do energético gas natural, em um mercado com perspectivas de crescimento no
consumo. Além destas autorizagdes, destacam-se, ainda, aquelas atinentes ao seg-
mento de distribuicdo de GNC (em virtude da regularizagdo dos agentes em operagao
perante os termos da nova norma - Resolu¢cdo ANP n.® 41/2007) e aos sistemas de
armazenamento e movimentagédo de biodiesel (em virtude da obrigatoriedade de adi-
cao de 3% de biodiesel em diesel, conforme antecipacao estabelecida pela Resolugcao
CNPE n? 2, de 13/03/2008).

15.2 - INSPECOES TECNICAS

Esta é uma das principais atividades da ANP, uma vez que seu objetivo precipuo é ga-
rantir a seguranca operacional das instalagdes por ela autorizada, dentro de sua esfe-
ra de competéncia. Tais inspe¢des técnicas realizadas nas instalagdes de transporte
de petréleo, seus derivados e gas natural podem ser classificadas como:

(i) vistorias técnicas para outorga de autorizacdo de operagéao;
(i) vistorias de cunho preventivo;

(iii) inspegodes relacionadas com a fiscalizagdo de incidentes;

(

iv) vistorias em embarcacgdes utilizadas no transporte de petréleo, seus derivados
e gas natural.

Vale destacar que para realizar agbes apontadas no item (iv), faz-se fundamental man-
ter convénio com o Departamento de Portos e Costas (DPC) da Marinha do Brasil,
tendo em vista o fato de a Agéncia ndo possuir infraestrutura e pessoal especializado
para a realizagdo das seguintes atividades:

a) fiscalizar as embarcagdes para transporte de petréleo, seus derivados e gas natural
(no que diz respeito as atividades de movimentacao desses produtos);

b) levantar os dados e informagbes e apurar responsabilidades sobre incidentes ope-
racionais que tenham causado danos ambientais.

Nesse sentido, no ano de 2008, foram executadas 1.939 agdes de fiscalizagdo, estan-
do em torno de 30% acima do montante de vistorias realizadas no ano anterior, de-
monstrando a crescente importancia da Agéncia nessa atividade.

15.3 - ATIVIDADES QUE VISAM A PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO DA INDUSTRIA DO
PETROLEO, SEUS DERIVADOS E GAS NATURAL

Entendem-se como atividades que visam a promoc¢ao do sadio desenvolvimento da
industria do petrdleo, seus derivados e gas natural aquelas acdes realizadas no ambito
da ANP que permitem garantir tanto a inser¢do de novos agentes no mercado (em
mercados incipientes como o de gas natural) quanto o desenvolvimento da industria
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em padrdes adequados (tanto do ponto de vista da sua estruturagdo quanto do ponto
de vista de enquadramento ao arcabougo normativo técnico). Nesse sentido, merecem
destaque as seguintes atividades executadas pela Agéncia no ano de 2008, sendo
gue algumas delas representam a continuidade de atividades iniciadas em anos ante-
riores.

Desde o ano de 2002, a ANP vem enfatizando a necessidade de existéncia de uma
legislagéo especifica para a industria brasileira de gas natural, tendo, a partir de entéo,
participado da discussao, sempre que convocada. Cientes da importancia de tal legis-
lacdo, tanto o Poder Executivo quanto o Legislativo elaboraram propostas de Projetos
de Lei do Gas Natural, tendo tais propostas sido apresentadas em 2005 e 2006. Apds
longa discussao no Congresso Nacional, o texto foi aprovado no plenério das duas ca-
sas, em dezembro de 2008. Cabe ressaltar, que ao longo de todo o processo de dis-
cussao, areas técnicas da ANP elaboraram um conjunto de notas técnicas para subsi-
diar a participacao da Diretoria nessa discussao.

Em outubro de 2007, o Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis - IBP
solicitou a ANP uma avaliagao a respeito da possibilidade de publicagdo de ato admi-
nistrativo, atestando que as clausulas de Take-or-Pay e Ship-or-Pay9 sao necessarias
para garantir o equilibrio econémico dos contratos entre os agentes da industria do
gas natural e que, portanto, figuram como pratica comum na comercializagdo deste
energético. Conforme exposto pelo IBP, tal ato administrativo atendera aos agentes
gue tenham que comprovar a usualidade dessas clausulas, junto aos bancos comerci-
ais integrantes do Sistema Financeiro Nacional, nas operagdes cambiais destinadas
ao pagamento das importacdes e das obrigagdes contratuais das empresas importa-
doras de gas natural.

Dessa forma, a ANP publicou no Diario Oficial da Unido de 12 de junho de 2008 o
Despacho n® 562, de 11 de junho de 2008, atestando que as clausulas de Take-or-
Pay, Make-up Gas e Ship-or-Pay representam praticas usuais adotadas no ambito da
industria do gas natural, no Brasil e no exterior.

Diante do contexto de crescimento da demanda por gas natural no Brasil, atrelado a
alguns problemas enfrentados no suprimento desse energético, tornou-se premente o
empreendimento de acdes efetivas para a ampliagdo da capacidade de transporte de
gés, visando ao abastecimento do mercado nacional. Nesse sentido, visando cumprir
regulamentagdes desta Agéncia, o Concurso Publico de Alocacao de Capacidade
(CPAC) realizado pela Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (TBG)
foi finalizado no ano de 2008, tendo a Petrobras figurado como a Unica manifestante
interessada em adquirir capacidade no Gasoduto Bolivia Brasil (GASBOL), apresen-
tando sua Proposta Irrevogavel a TBG. As empresas assinaram o Contrato de Trans-
porte de Gas Natural correspondente, incluidos os Termos e Condigdes Gerais a este
anexo, em 28 de maio de 2008. Cabe destacar, ainda, que ha outro processo que se
encontra em curso, este referente a expansdao da Malha Sudeste de escoamento de
gas natural de produgéo nacional pela Transportadora Associada de Gas S.A. (TAG),
empresa que incorporou a Transportadora Nordeste Sudeste S.A. (TNS), cujo proces-
so teve inicio no segundo semestre de 2006. Espera-se a conclusao deste CPAC ape-
nas no ano de 2009.

® Conforme disponivel no Despacho do Diretor-Geral n.2 562, de 12 de junho de 2008, entende-se que: (i) clausula de
Take-or-Pay, integrante dos contratos de compra e venda de gas natural, determina a regra pela qual o compra-
dor/importador assume a obrigagao de pagar um percentual minimo sobre a quantidade total contratada de gas natural,
em um periodo de apuragéo especificado, independentemente do seu efetivo consumo ou da sua internalizagdo neste
interim, objetivando-se assegurar o retorno minimo dos investimentos realizados na exploragao dos campos e trata-
mento do gas natural ao vendedor/fornecedor do energético; (ii) clausula de Ship-or-Pay estabelece a regra de que o
agente que contrata capacidade de transporte junto ao transportador para escoar gas natural € obrigado a pagar por
ela ainda que nao a utilize, objetivando-se garantir o retorno dos investimentos realizados em instalagées de transporte
dutoviario de gas natural; e (iii) clausula de Make-up, integrante dos contratos de compra e venda de gas natural, ou-
torga, sob determinadas condic¢oes, o direito de recuperagao futura de quantidades de gas natural ndo retiradas, mas
pagas pelo comprador/importador em virtude da clausula de Take-or-Pay.
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Diante do ineditismo de processos relacionados a construgao/operagao de instalacdes
de GNL no Pais, diversas agbes foram tomadas a fim de possibilitar uma avaliagao
pormenorizada de toda a documentacdo dos empreendimentos. Nesse sentido, um
grupo técnico formado por diferentes areas da ANP foi criado, com o objetivo de elabo-
rar pareceres que pudessem embasar tecnicamente a Diretoria Colegiada quanto a
decisado de outorgar as autorizagdes para construcao dos Terminais de GNL de Pecém
e Baia de Guanabara.

Ao final do ano de 2007, foram outorgadas as Autoriza¢des de Construcdo dos gaso-
dutos de escoamento de gas natural dos dois empreendimentos. J& nos meses de
marco e abril de 2008 foram outorgadas as Autorizacdes de Construcédo das instala-
coes de recebimento e transferéncia de GNL dos Pieres de Pecém/PE e Baia de Gua-
nabara/RJ, respectivamente. Ja no segundo semestre de 2008, a Transportadora As-
sociada de Gas (TAG) iniciou o processo referente a outorga das autorizagdes de ope-
racao para os terminais de GNL, sendo entdo realizadas diversas reunides entre os
corpos técnicos da ANP e da TAG, Transpetro e Petrobras, para esclarecimento de
davidas e fornecimento de informagdes. Além disso, o corpo técnico da ANP realizou
cinco vistorias técnicas ao Terminal de Pecém, e trés ao Terminal da Baia de Guana-
bara, com a finalidade de acompanhar a construgao das instalagdes para posterior ou-
torga da Autorizagao de Operagéo.

Adicionalmente, foram realizadas duas missdes técnicas no decorrer do ano de 2008,
ao Reino Unido e a Espanha, que, somadas a visita aos EUA ocorrida em novembro
de 2007, visaram ao intercambio de informagdes técnicas com os 6rgaos reguladores
locais, plantas industriais e empresas de consultoria com larga experiéncia em opera-
cbes com GNL, de modo a ANP trocar experiéncias com érgaos reguladores que de-
tém mais experiéncia neste tipo de atividade. Apds o retorno das missdes, foram ela-
borados relatérios de visita que se encontram no enderego eletrénico:
http://www.anp.gov.br/gas/gas_visitas_tecnicas.asp.

Ressalta-se, ainda, que além da aderéncia aos preceitos técnico-normativos, que se
configura como requisito para a obtengédo das autorizagbes de construgdo/operagao
destes empreendimentos, a ANP esteve também focada na aderéncia regulatéria dos
aspectos econémico-financeiros. Sendo assim, outro grupo de trabalho foi formado pa-
ra analisar especialmente questdes referentes ao calculo da parcela do transporte do
gas natural regaseificado. Ap6s a realizacao dessas reunides e do encaminhamento
dos esclarecimentos acerca de diversos itens, observou-se o atendimento de todas as
condicionantes de cunho econémico e regulatério.

Cabe destacar, por fim, que para a movimentacdo de gas natural, advinda do recebi-
mento do gas natural liquefeito (GNL) nos terminais supracitados, fez-se necessario
permitir a importacao desse produto pela Petrobras, nos termos da Portaria ANP n.°
43/1998, com o volume total a ser importado de até 20 milhdes m®/dia de gas natural,
ou 33.300 m?¥/dia de GNL. O GNL sera adquirido pela Petrobras no mercado spot, sem
um fornecedor previamente definido, o qual podera variar de uma carga de produto pa-
ra outra, e terd como finalidade o atendimento da demanda para geragao termelétrica
e, eventualmente, do suprimento das distribuidoras de gas canalizado. Nesse sentido,
a ANP emitiu a Autorizagao n® 257, de 8 de julho de 2008, publicada no DOU de 9 de
julho de 2008.

Em consonéncia com o estabelecido no Art. 57 da Lei n.% 9.478/97, um conjunto de
instalagbes necesséarias para movimentacao de petréleo e derivados (dutos e termi-
nais) foram autorizadas pelas Autorizagbes ANP n°® 04/98 e n® 07/98. Todavia, fez-se
necessaria a assinatura de Termos de Compromisso com a Petrobras e com a Trans-
petro (ao longo de 2001 a 2003), para que essas instalagdes fossem enquadradas nos
termos da Portaria ANP n.® 170/98, norma esta que regulamenta o processo de autori-
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zagao destas unidades. Ao longo de 2008, seis autorizagdes foram emitidas para a re-
gularizagao de instalagdes pertencentes tanto a Petrobras quanto a Transpetro.

Por outro lado, em virtude da incorporacao da Transportadora do Nordeste e Sudeste
S.A. (TNS) pela Transportadora Associada de Gés S.A. (TAG), foi necessario celebrar
outro termo de compromisso, este entre ANP e TAG, mediante o qual esta transporta-
dora se comprometeu a efetuar as medidas necessarias a alteracao da titularidade das
autorizagoes emitidas originalmente em nome da TNS e a concluséo dos processos de
andlise dos pedidos de autorizagdes realizados pela TNS e pela TAG em nome do
Consércio.

Com o intuito de monitorar a movimentacao de gas natural no Gasoduto Bolivia-Brasil
(GASBOL) durante restricoes no abastecimento provocadas por uma crise politica na
Bolivia, que levou danos as instalagdes de transporte de gas natural naquele pais, fo-
ram elaborados boletins periédicos de acompanhamento da vazao de gas natural na
fronteira da Bolivia com o Brasil e do estoque no gasoduto.

Objetivando acompanhar as agdes tomadas pela Transportadora Brasileira Gasoduto
Bolivia-Brasil (TBG) a fim de recuperar o trecho danificado do gasoduto no Estado de
Santa Catarina e de retomar o abastecimento de gas natural nos Estados de Santa
Catarina e Rio Grande do Sul de forma segura, foram:

(i) realizadas reunides entre a Agéncia e a TBG para tomada de conhecimento
dos fatos relacionados ao acidente e das medidas implementadas;

(i) solicitados documentos relativos a obra emergencial de recuperagao do tre-
cho do gasoduto (testes hidrostaticos da tubulacéo, inspecao de soldas, etc).

Segundo dados apresentados pela companhia, espera-se que no inicio de 2009 seja:
(a) realizada passagem de PIG'" instrumentado ao longo do trecho reconstruido, a fim
de verificar a integridade do duto para restabelecimento da pressdao maxima de opera-
cao (75 kgf/cm?) e (b) elaborado relatério de inspecao geotécnica da area do acidente,
por empresa contratada pela TBG, a fim de analisar as causas do deslizamento ocor-
rido e o risco de deslizamentos futuros.

O Plano de Antecipacdo da Producdo de Gas (PLANGAS) foi concebido pela Petro-
bras e tem como objetivo reduzir os riscos associados ao fornecimento do gas natural
boliviano e assegurar a oferta de gas para a geracao termelétrica e demais mercados
nao-térmicos. O Plano é composto por uma carteira de projetos em exploracao e pro-
ducao, processamento e transporte de gas natural no Sudeste do Pais, que visa ao in-
cremento da oferta de gas natural. Com o intuito de acompanhar a realizagdo do
PLANGAS, garantir uma visao integrada deste projeto na ANP, bem como verificar sua
aderéncia regulatéria perante o arcabougo normativo desta Agéncia, em 17 de janeiro
de 2007, instituiu-se um grupo de trabalho para realizagédo desta tarefa. Em 2008, o
Grupo de Trabalho elaborou trés relatérios de acompanhamento do PLANGAS, com
uma breve descricao do estagio da andlise dos projetos na ANP. Nesse periodo, as a-
tividades do Grupo de Trabalho foram conduzidas de modo a que os representantes
de cada Superintendéncia pudessem, com base nos Projetos constantes do Plano ati-
nentes a cada uma das areas, verificar: (i) a aderéncia regulatéria perante as normas
desta Agéncia; (ii) a consisténcia dos dados; (iii) o estagio atual dos pedidos a ANP; e
(iv) as etapas realizadas e as previstas para cada Projeto.

A Portaria Interministerial MME/MF n® 234, de 22 de julho de 2002, imp6e uma série
de obrigacdes aos supridores de gas natural para as usinas térmicas contempladas no
Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT). Cabe a ANP a verificacdo da aderén-
cia das praticas desses agentes as normas dispostas no referido documento. Em sin-
tese, o PPT garante as térmicas um prego maximo a ser pago pelo suprimento de gas

' PIG é uma sigla que se refere a “Pipeline Inspection Gauge”.
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natural e, opcionalmente, que este preco seja fixo por um periodo de doze meses,
mediante a utilizagdo do mecanismo de parcela compensatéria. A tarefa realizada pela
ANP depende da opcao da térmica em relagdo ao suprimento com preco fixo. Caso
esta tenha optado pelo mesmo, verifica-se, além da correcao dos célculos da parcela
compensatoria, se o prego maximo foi respeitado por parte do supridor. Caso contra-
rio, a verificagdo restringe-se apenas a este ultimo item. Ao longo do ano de 2008, a
ANP (i) checou os calculos referentes a parcela compensatéria encaminhados pelas
Unidades Termoelétricas Norte Fluminense, Pernambuco e Juiz de Fora; e (ii) solicitou
informagdes concernentes ao prego de suprimento praticado pelas distribuidoras locais
as demais térmicas integrantes do PPT.

O Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE) foi criado pela Lei n® 10.848, de
2004, com a funcdo de acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a
seguranga do suprimento eletroenergético em todo o territério nacional. De acordo
com o decreto 5.175, de 9 de agosto de 2004, o CMSE ¢ presidido pelo Ministro de
Estado de Minas e Energia e tem a seguinte composicao: quatro representantes do
Ministério de Minas e Energia e os titulares dos érgaos a seguir indicados: (a) Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL; (b) Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis - ANP; (c) Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE;
(d) Empresa de Pesquisa Energética - EPE; e (e) Operador Nacional do Sistema Elé-
trico — ONS. Nesse sentido, ao longo de 2008, a ANP participou das reunides ordina-
rias do Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), realizadas mensalmente
na Sala Plenaria do Ministério de Estado de Minas e Energia. Essa atividade possui
uma importancia intrinseca, tendo em vista a interface entre o setor elétrico e a indus-
tria do gas natural, e a crescente importancia atribuida a geracao termelétrica a gas
para a segurancga e confiabilidade do suprimento de eletricidade no Pais.

A participacao da SCM/ANP nessa atividade refere-se a colaboragdo com o grupo de
trabalho coordenado pelo nucleo de informatica da Agéncia, com vistas a implementa-
¢ao de um banco de dados de informagdes de infraestrutura de movimentacao de gas
natural (gasodutos) e derivados de petréleo (bases, terminais e oleodutos), denomina-
do como Sistema Integrado de Movimentacao de Produtos (SIMP). Ao longo de 2008,
a SCM/ANP participou no desenvolvimento e homologacéo do novo sistema de cadas-
tramento do Simp e no desenvolvimento e homologag¢ao do novo sistema I-simp.

15.4 - ATUALIZACAO E ADEQUACAO DO CENTRO DE MONITORAMENTO DA MOVIMEN-
TACAO DE GAS NATURAL

Com o objetivo de obter uma maior transparéncia das informagoes relativas a movi-
mentacdo do gas natural na rede dutoviaria nacional, a ANP iniciou a implementagéo
do Centro de Monitoramento da Movimentacao de Gas Natural da ANP — CMGN, no
segundo semestre de 2001. Uma das principais metas do CMGN ¢é a recuperagao ele-
trénica, a partir das diferentes empresas transportadoras, dos dados relacionados com
as principais variaveis operativas do sistema de transporte de gas natural. Essa ativi-
dade possui um perfil dinamico de desenvolvimento, pois esse sistema deve sempre
refletir a movimentacdo de gas natural na infraestrutura de transporte em operagéo.
Nesse contexto, para atingirem-se os objetivos acima citados, em 2008, juntamente
com o Nucleo de Informatica (NIN), foram realizadas algumas atividades, dentre elas:
(i) realizagao de reunides entre as equipes da SCM/ANP e do NIN, para discutir o con-
tetdo do Termo de Referéncia do projeto de atualizagdo e modernizacao do CMGN; (i-
i) aquisicao de equipamentos de informatica, para a atualizagdo da infraestrutura fisica
do CMGN; (iii) atualizagao emergencial do cadastro de instalagdes de transporte, a fim
de minimizar a perda de informacao recebida via conexao FTP; (iv) elaboragéao de pro-
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cedimento de inclusdo de novas instalagbes no sistema computacional (atual) do
CMGN; e (v) revisao dos dados no banco de dados do sistema do CMGN.

15.5 - CONVENIO cOM O CENTRO DE TECNOLOGIA DE DUTOS PARA O DESENVOLVI-
MENTO DE PROGRAMA DE SEGURANCA OPERACIONAL DE DUTOS

Ao longo dos anos de existéncia da ANP, sua atuagao no que se refere as questdes
atinentes a seguranca operacional sempre foi apresentada de forma dispersa, além de
ter sido definida mediante a incorporagédo, nas portarias/resolugdes publicadas até a
presente data, de diretrizes de cunho geral que deveriam ser seguidas pelos agentes
autorizados a construir, ampliar e operar instala¢cdes de transporte de petréleo, seus
derivados e gas natural.

Nesse contexto, e levando em conta o atual estagio de desenvolvimento da acao regu-
latéria da ANP, faz-se necessario o estabelecimento de um conjunto de normas que:
(i) assegurem a aplicacdo de sistemas de seguranga operacional adequados ao bom
funcionamento da atividade de transporte pelos agentes econémicos atuantes no mer-
cado; e (ii) possam garantir a aplicagdo de melhores instrumentos para o exercicio da
fiscalizagao das instalagdes de transporte de petréleo, seus derivados e gas natural.

Logo, a ANP iniciou processo para firmar um acordo de Cooperacédo Técnica com o
Centro de Tecnologia de Dutos — CTDUT, visando a realizacao de estudos que irdao
subsidiar o desenvolvimento do arcaboucgo regulatério sobre o tema. Ao final de 2006,
foi firmado tal acordo de cooperacgao técnica. No decorrer do ano de 2008, foi elabora-
da minuta de regulamento de seguranca operacional de dutos terrestres para os pro-
dutos supracitados. Nesse sentido, e com o intuito de dar prosseguimento a esta ativi-
dade, sera desenvolvida resolugdo para disponibilizacdo para consulta publica, com
previsdo ao longo do ano de 2009.
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16 - ABASTECIMENTO

Com o objetivo de gerir as atividades de operacionalizacdo do abastecimento nacional
de combustiveis a ANP, a partir de propostas de minutas elaboradas pela Superinten-
déncia de Abastecimento (SAB), publicou, em 2008, varios atos normativos, no ambito
das atribuicGes legais previstas na Portaria ANP n® 160, de 02/08/04, entre as quais se
destacam o gerenciamento e acompanhamento do abastecimento nacional de bio-
combustiveis e de derivados de petréleo, a elaboragéo de atualizagdes e de novas re-
gulamentagdes para o setor, e a concessao e revogacao de autorizagdes para o exer-
cicio de atividades relacionadas ao mercado de derivados de petréleo.

Os referidos atos e respectivas motivagdes foram:

v

Resolucdo ANP n? 5, de 26/02/08, adotando a Norma NBR 15514:2007, da As-
sociacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, com vistas ao estabelecimen-
to dos critérios de seguranca das areas de armazenamento de recipientes
transportaveis de gas liquefeito de petroleo (GLP), destinados ou ndao a comer-
cializacao;

Resolugdes ANP n° 8, de 25/03/08, e n® 21, de 10/07/08, com o intuito de aten-
der as diretrizes da Resolucao CNPE n® 2, de 13/03/08, e da Portaria MME n®
109, de 17/03/08, e objetivando flexibilizar a modalidade de realizagdo dos
Pregdes de aquisicao de biodiesel, incluindo o pregéo presencial, assim como
alterar a redacao das Resolugbes ANP n® 33, de 30/10/07, e n® 45, de
11/12/07;

Resolugdo ANP n® 33/07, que dispde sobre o percentual minimo obrigatério de
biodiesel, de que trata a Lei n® 11.097, de 13/01/05, referente a 2008, a ser
contratado mediante leildes para aquisigao de biodiesel;

Resolucdo ANP n? 45/07, que estabelece que os produtores de 6leo diesel (Pe-
trobras e REFAP), adquirentes nos Pregdes Eletrénicos n°® 069 e 070/07, de-
vem adquirir biodiesel, com o intuito de formar estoque, em volume superior a
demanda mensal desse produto para atendimento ao percentual minimo de a-
dig&o obrigatéria ao 6leo diesel, nos termos da Lei n® 11.097, de 16/01/05;

Resolugédo ANP n? 11, de 17/04/08, que alterou a Portaria n® 72, de 26/04/00, e
regulamentou os procedimentos a serem observados pelo distribuidor de com-
bustiveis automotivos, ficando estabelecida a obrigatoriedade do fornecimento
do éleo combustivel para turbinas elétricas (OCTE) mediante os regimes de
pedido mensal ou de contratos de fornecimento. Tudo, em vista da necessida-
de de controlar a comercializagdo de OCTE, por ter carga tributédria menor do
qgue o diesel e por reunir caracteristicas técnicas similares a esse produto, po-
dendo ser desviado para uso em outros fins, gerando distorcdes competitivas;

Resolucdo ANP n® 22, de 16/07/08, aprovada com o intuito de adequar os atos
regulatérios do setor de Oleos lubrificantes as diretrizes da Resolugdo ANP n®
10/07, que trata do registro de produtos estabelecendo novos padrées minimos
de qualidade; da Portaria Interministerial n® 464/07, que estabelece percentuais
de coleta progressivos para o Pais e regides, de 2008 até 2011; da Resolugao
CONAMA n® 362/05, que dispde sobre a destinagéo do 6leo lubrificante usado
ou contaminado, proibindo definitivamente a queima ou incineracao do 6leo lu-
brificante usado ou contaminado e elegendo o rerrefino como a Unica destina-
cao viavel para o produto; e do Convénio ICMS 38/00, que determina o tipo de
documento que deve ser emitido quando da coleta e transporte do 6leo lubrifi-
cante usado ou contaminado;

122



v" Resolugcao ANP n? 29, de 26/09/08, que visou a simplificar as exigéncias relati-
vas ao SICAF e a comprovagao de base contidas nas Resolu¢gdes ANP n® 24,
de 06/09/06, n® 08, de 06/03/07, e n® 17, de 26/07/06, quando da inclusao de fi-
liais para o exercicio das atividades em questao, tornando a analise pela ANP
menos burocratica e maximizando o uso da infraestrutura existente no Pais;

v" Resolugcdo ANP n? 30, de 30/09/08, editada com o objetivo de estabelecer no-
vos procedimentos a serem observados pela empresa contratada pela ANP pa-
ra realizar o servigo de cadastramento relacionado com a analise dos pedidos
de autorizagdo, em nivel nacional, de todos os revendedores de GLP, bem co-
mo tornar mais clara as exigéncias documentais a serem observadas pelos re-
vendedores, quando do encaminhamento do requerimento para o exercicio da
atividade de revenda de GLP, Portaria ANP n.® 297/03;

v" Resolugcdo ANP n? 33, de 13/11/08, alterando a Portaria n® 116, de 05/07/00,
gue regulamenta o exercicio da atividade de revenda varejista de combustiveis
automotivos, atualizando a documentacdo necessaria para autorizagdo, 0s
procedimentos para mudanga de bandeira do revendedor de modo a evitar a
descontinuidade em suas operacgdes, e estabelecendo critérios de observancia
da marca comercial dos distribuidores;

v" Resolugao ANP n® 35, de 18/11/08, motivada pela necessidade de alterar o es-
copo da Resolugao ANP n® 33, de 31/10/07, retirando a referéncia de que se
aplica somente para 2008, considerando a aprovacao da Portaria MME n® 366,
de 23/10/08, que estabeleceu a realizagcao de Leildes de Compra de Biodiesel
para o 1¢ trimestre de 2009;

v" Resolugcdo ANP n? 43, de 24/12/08, que estabelece o uso de 6leo diesel S50,
de janeiro de 2009 em diante em atendimento a Resolugao ANP n® 315, de
29/10/02, do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, que dispde
sobre nova etapa do Programa de Emissées Veiculares — PROCONVE, visan-
do a reducado dos niveis de emissao de poluentes pelo escapamento e por e-
vaporagao e a adequagao dos combustiveis automotivos comercializados, para
qgue resultem em produtos menos agressivos ao meio ambiente e a saude pu-
blica.

A SAB, com a colaboragao da Superintendéncia de Gestao Financeira e Administrativa
(SFA), responsabilizou-se pela elaboracao dos editais, assim como pela execucao de
cinco leildes de compra de biodiesel, visando garantir o fornecimento de biodiesel para
o atendimento a mistura obrigatéria de 3% de biodiesel ao 6leo diesel no segundo se-
mestre de 2008 e no primeiro trimestre de 2009.

Além de propor regulamentagbes das atividades relacionadas com o abastecimento de
combustiveis e de derivados de petréleo, a SAB acompanhou o cumprimento dos atos
aprovados, sendo responsavel por autorizar, mediante delegacdo de competéncia, o
exercicio das atividades de distribuicdo, transportador-revendedor-retalhista (TRR), re-
venda varejista de combustiveis automotivos e de GLP, importacao e exportagdo de
petréleo e seus derivados, com vistas a cumprir 0s seguintes objetivos:

a) maximizagao da quantidade de produto ofertado no territorio nacional;
b) manutencao da qualidade dos produtos especificados;

c) estimulo a competicao eficiente;

d) promogao do suprimento em areas remotas;

e) seguranca e preservacao do meio ambiente;

f) uso racional dos insumos energéticos;

g) monitoramento do mercado; e
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h) suprimento de informagdes ao mercado e a sociedade.

Os principais numeros do setor de combustiveis traduzem o seu comportamento em

2008, e podem ser observados na tabela abaixo:

Tabela 30 - Venda de Combustiveis

Produto 2005 2006 2007 2008 Variacao %
(2008/2007)
Gasolina C 23.553.490 24.007.633 24.325.449 25.140.227 3,35%
Diesel e B2 39.167.155 39.008.397 41.558.180 44.684.654 7,52%
Alcool Hidratado 4.667.223 6.186.553 9.366.836 13.248.802 41,44%
Querosene lluminante 58.769 42.236 30.671 24.284 -20,82%
Querosene de Aviagdo 4.429.475 4.465.962 4.890.597 5.227.500 6,89%
Gasolina de Aviacdo 55.464 52.262 54.744 60.978 11,39%
Gas Liquefeito de Petréleo 11.638.591 11.783.131 12.034.181 12.259.108 1,87%
Oleo Combustivel 5.237.225 5.126.619 5.525.058 5.237.932 -5,20%
TOTAL 88.807.392 90.672.794 97.785.715| 105.883.485 8,28%

Fonte: SAB, SIMP/ANP

Na esteira das informagdes oficiais, a previsao de crescimento da economia brasileira
€ de 5,6%, em 2008. Por seu turno, o mercado de combustiveis registra variagcao ro-
busta no volume agregado de vendas, de 8,28%.

O ano de 2008 foi marcado pela consolidagdo do mercado de biocombustiveis no Bra-
sil. No tocante ao biodiesel, a adicao obrigatéria ao diesel teve inicio em janeiro com o
percentual de 2%, perdurando até junho. Em julho, o percentual foi elevado para 3%.
Com o objetivo de garantir o abastecimento nacional e em atendimento as diretrizes
da Resolugdo CNPE n? 05/07, foram realizados cinco leildes de biodiesel com volume
total arrematado de 990 mil m3, que representa 65% do volume ofertado. O acompa-
nhamento do mercado de biodiesel foi rigoroso por parte da SAB, tendo sido realiza-
das diversas Salas de Monitoramento, com a presenca dos segmentos envolvidos.

O etanol também merece destaque. No caso do hidratado, 0 aumento expressivo do
consumo, identificado no periodo 2007/2006, € observado também no periodo de
2008/2007, com incremento de 41,44%. Ressalta que o consumo de etanol, hidratado
e anidro, ultrapassou o de gasolina A, de abril em diante. Devido as caracteristicas di-
ferenciadas do etanol, em especial a sazonalidade e a logistica, foi necessario o a-
companhamento criterioso do mercado durante todo o ano, inclusive com a realizagéo

de Salas de Monitoramento do Abastecimento.

Em linhas gerais, o crescimento expressivo das vendas de combustiveis foi impactado
principalmente pelas vendas de éleo diesel, decorrentes do crescimento econdémico e
a geracao elétrica por usinas termoelétricas e pelas vendas de etanol hidratado, decor-
rentes do crescimento da frota flex.

Quanto aos produtos nao-energéticos regulados no &mbito da SAB, o setor de asfaltos
promoveu a regularizacdo dos cadastros das instalacdes de distribuicao, condicao es-
sencial ao aprimoramento qualitativo e quantitativo dos dados de movimentagao envi-
ados pelos agentes, uma vez que varias distribuidoras operavam sem que todas as
suas instalagdes estivessem devidamente cadastradas no Sistema de Informagdes de
Movimentagdes de Produtos (SIMP V4). Merece destaque o amadurecimento das re-
lacdes regulador-regulado junto a Diretoria de Asfaltos da Petrobras e a Associagao
Brasileira de Distribuidoras de Asfaltos (ABEDA), que culminaram na realizagcéao de re-
unides preliminares sobre mudangas no arcabougo regulatério do setor de asfaltos e
na participacdo dos representantes da SAB na reunido anual da ABEDA. Destaca-se
também o apoio prestado a equipe da CDC no que tange a implantacdo do Acérdao
do TCU que determinou a coleta de precos de venda de produtos asfalticos.
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Relativamente ao setor de lubrificantes, vale notar a participa¢ao nas oficinas regionais
de treinamento, conduzidas pelo Grupo de Monitoramento Permanente da Resolugéao
CONAMA n° 362, que objetivaram capacitar érgaos estaduais € municipais do meio
ambiente, a colaboragéo na assinatura do Convénio n° 14/08 — ANP — 005.435 entre a
ANP, Sindicato Nacional da Industria do Rerrefino de Oleos Minerais (SINDIRREFINO)
e Associacao Brasileira das Entidades de Meio Ambiente (ABEMA), e por fim, a elabo-
racao de planilhas eletrbnicas especificas capazes de produzir os relatérios de coleta
regionais necessarios ao cumprimento das determinagdes contidas na Portaria Inter-
ministerial n° 464, de 29/08/07, dos Ministérios do Meio Ambiente e de Minas e Ener-

gia.

No que concerne ao setor de solventes, foram exercidas atividades de monitoramento,
controle e orientacdo dos agentes regulados, no ambito dos solventes passiveis de
uso como combustivel, dando continuidade a aplicacao de regime de quotas volumé-
tricas mensais, mediante analises técnicas criteriosas dos processos fabris € movi-
mentos de comercializagcdo. De destacar o aperfeigoamento e consolidagdo do monito-
ramento dos dados de movimentacdo de solventes, enviados eletronicamente por
meio do modulo de Sistema de Informagdes de Movimentagdes de Produtos (i-SIMP),
aumentando sua confiabilidade e precisdo. Promoveram-se, também, diversas reuni-
oes técnicas com agentes do setor para esclarecimentos de normas e exigéncias téc-
nicas.

Constatou-se, ainda, movimento de concentragdo de produtores primarios de solven-
tes por meio de incorporagdes e fusdes, bem como a queda na produgéo de solventes
com recuo de 13% em 2008 em relacédo a 2007 e decréscimo nas vendas internas em
cerca de 29% em relacao a 2007.

Em relagcdo aos produtos nao-energéticos, o ano de 2008 destaca-se pela adogao de
melhorias adotadas nos procedimentos de controle pela ANP.

A SAB atuou ainda na area de importacoes e exportagdes, aprovando Licencas de Im-
portacdo (LI) de produtos de sua area de competéncia; participou de varias reunides
com o Governo, em especial relacionadas com o Programa Nacional de Producéo e
Uso de Biodiesel, com o etanol e com o 6leo diesel com teor de enxofre de 50 ppm
(S50); tomou parte de véarios eventos nacionais e internacionais, na qualidade de ex-
positora; apresentou estudos sobre 0 mercado e manteve a edigao periédica do Bole-
tim Abastecimento em Numeros, de ampla divulgacao e interesse dos segmentos en-
volvidos

Quanto as autorizagdes concedidas aos agentes que integram os diversos setores que
compdem o abastecimento nacional de combustiveis, e em vista da necessidade cons-
tante de tornar esse mercado mais saudavel e eficiente, a SAB praticou, em 2008, os
seguintes atos administrativos, conforme a tabela a seguir.
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Tabela 31 - Atos Administrativos Expedidos

Ato Administrativo 2006 | 2007 2008 | yaracao s

Licenga de Importacdo — LI 35.936 43.058 49.741 15,52
Registro de Exportagéo - RE 10.152 11.582 8.317 -27,88
Autorizagao para Distribuicdo de Combustiveis 12 7 15 114,28
Revogacéao para Distribuicdo de Combustiveis 29 17 37 117,65
Autorizagdo para Distribuicdo de GLP 1 1 0 -100,00
Autorizagao para Distribuicdo de Asfaltos 1 3 5 66,67
Autorizagao para Distribuicdo de Solventes 4 11 10 -9,09
Revogacao para Distribuicdo de Solventes 2 18 10 -44.,44
Autorizagdo para TRR 15 150 74 -50,67
Revogacao para TRR 20 125 17 -86.,4
Autorizagao para Revenda de Combustivel 2.479 2.353 3.345 42,16
Revogacao para Revenda de Combustivel 3.487 1.364 1.249 -8,43
Autorizagdo para Revenda de GLP 5.029 8.214 7.057 -14,08
Revogacao para Revenda de GLP 19 22 188 754,54
Importagéo e Exportagdo de Combustiveis e Solventes 16 15 27 80,00
Importagéo de Lubrificantes 13 10 18 80,00
Rerrefino de Lubrificantes 0 2 1 50,00
Producéo de Lubrificantes 12 12 21 75,00
Coleta de Lubrificantes 3 0 2
Total 53.722 66.914 70.134 4,81

Fonte: SAB/ANP

Destaca-se, nesse quadro, o aumento consideravel do nimero de autorizagdes revo-
gadas para o exercicio da atividade de distribuicdo de combustiveis automotivos, da
ordem de 117,65 %, o0 que caracteriza elevada inadimpléncia dos agentes do setor
quanto a manutencao do atendimento as normas estabelecidas pela ANP. Entretanto,
mais importante que o numero elevado de revogacdes de empresas que se encontram
em situagéao irregular, é a efetividade desses atos administrativos que sdo questiona-
dos no Poder Judiciario com muita frequéncia. Em geral, a ANP conseguiu manter a
revogagao dos registros quando questionada no Poder Judiciario, tendo em vista a
correta instru¢do do Processo Administrativo de revogacao e os subsidios que propi-
ciou a Procuradoria da Agéncia, responsavel por representa-la em demandas judiciais.

Outro setor que chama a atencéo € o de revenda de GLP. A atividade tem sua regu-
lamentagéo tratada na Portaria ANP n® 297, de 18/11/03, que estabelece os requisitos
necessarios a autorizagao para o exercicio dessa atividade. No art. 17 desse ato, esta
previsto que a ANP designara entidade cadastradora para realizar o cadastramento
dos revendedores em operagdo em todo o Pais. Esses permaneceram provisoriamen-
te com seu cadastro vinculado ao distribuidor com o qual mantinha relagdo comercial,
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até o recadastramento a ser promovido pela ANP. A época da aprovacédo da Portaria,
mostrou-se impossivel proceder, pela SAB, ao cadastramento dos estimados 75.000
estabelecimentos de revenda de GLP credenciados pelos distribuidores na base de
dados da ANP, fato que ensejou a concepc¢ao da prestacdo de servigos por entidade
cadastradora. Assim, apds aprovacgao da contratagéo de tal entidade no final de 2007,
os trabalhos foram iniciados em 18/10/08 e se espera cadastrar todas as revendas de
GLP em operacéao no Pais no prazo de 24 meses. A previsao € de que a empresa con-
tratada receba cerca de 50.000 pedidos de autorizagdo para o exercicio da atividade
de revenda de GLP, dos quais 55% devem reunir condigbes para atender as exigén-
cias da regulamentacao aplicavel, somando-se ao universo de 24.000 estabelecimen-
tos ja autorizados ao final de 2008 no banco de dados da Agéncia, por esfor¢o da
SAB.

A interlocugdo com agentes e sociedade em geral, estruturada pelo CRC (Centro de
Relagbes com o Consumidor), resultou no encaminhamento de varias demandas re-
metidas para resposta dos diversos setores da ANP. Delas, estima-se que, a SAB, se
tenha incumbido de cerca de 50%.

Tabela 32 - Manifestagbes Recebidas no CRC
e Destinadas a SAB

2006 2007 2008
Manifestacao

Recebida 5.484 6.643 5.898
Atendida 5.461 5.068 3.499
% Pendéncias 0,31 23,71 40,67

Fonte: CRC/ANP

O elevado numero de manifestagdes recebidas nos ultimos anos pode ser atribuido a
divulgacao do Centro de Relagbes com o Consumidor (CRC) em eventos e palestras
que contaram com a participagdo da SAB e ao aumento da complexidade dos novos
atos normativos. O desafio de retomar os niveis de respostas a demandas de 2006
aos agentes econdmicos que recorreram ao CRC é fundamental para a manutengéao
da imagem da ANP, construida ao longo dos ultimos anos, junto a sociedade e ao
mercado.
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17 - QUALIDADE DE PRODUTOS E BIOCOMBUSTIVEIS

A Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos (SBQ) tem como
principal atribuicdo gerir as atividades relacionadas com o desenvolvimento e estabe-
lecimento das especificagdes dos produtos derivados do petréleo, gas natural, bio-
combustiveis e outros combustiveis ndo especificados, como forma de garantir os inte-
resses dos consumidores quanto a prego, qualidade e oferta dos produtos.

Estéao apresentados abaixo os principais resultados obtidos pela SBQ no ano de 2008.
17.1 - QUALIDADE DE PETROLEO, DERIVADOS E GAS NATURAL

Com relagdo a qualidade de petréleo, gas natural e derivados, foram aprovadas, no
ano de 2008, oito resolugdes, havendo outra em fase final de elaboragéo. Segue abai-
X0 a descricdo de cada uma delas.

Com relacdo ao géas natural, foi aprovada a Resolugdo ANP n° 16, de 17 de junho de
2008, que revogou a Portaria ANP n® 104, de 8 de julho de 2002, e especificou 0 gas
natural, nacional ou importado, a ser comercializado em todo o territorio nacional. Essa
Resolucao foi publicada em cumprimento a Resolugdo CNPE n° 4, de 21 de novembro
de 2006, que estabelece diretrizes e recomenda ac¢des para a implementagéo de Pro-
jetos de Importacao de Géas Natural Liquefeito - GNL a serem disponibilizados ao mer-
cado brasileiro, de forma a garantir suprimento confiavel, seguro e diversificado de gas
natural. A Resolucao proporcionara ainda a possibilidade da utilizagdo do gas de Ma-
nati sem comprometimento da qualidade do produto, de modo a aumentar a oferta do
gas naquela regiao, tendo em vista o declinio da producao do gas do Recdncavo.

Ainda sobre o gas natural, a ANP também aprovou a Resolugdo ANP n° 42, de 24 de
dezembro de 2008, alterando a Resolu¢cdao ANP n° 9, de 12 de abril de 2008 no que
tange ao prazo do término do Projeto Experimental de Uso do Gas Natural de Urucu,
que passa a ser 30 de setembro de 2009. Esse Projeto, implantado pelo Estado do
Amazonas, pretende viabilizar a utilizagdo do gas natural de Urucu em aplicagdes au-
tomotivas. Muito embora o produto ndo atenda as especificacées da ANP, sua utiliza-
cao, em carater experimental e temporario, foi autorizada com o objetivo de estimular
iniciativas dos governos federal e estadual que resultem em uma maior utilizagdo do
gas natural.

Sobre o asfalto borracha, a Resolugao ANP n° 39, de 24 de dezembro de 2008, con-
templa a especificagdo dos cimentos asfalticos de petréleo (CAP) misturados a borra-
cha moida de pneus inserviveis. As caracteristicas contempladas por esta especifica-
cao sao aquelas de maior importancia para a determinagcdo do desempenho desse
produto, na finalidade em que é mais comumente utilizado, qual seja, a pavimentagao
rodoviaria e urbana.

No que tange aos 6leos isolantes, foi aprovada a Resolugdo ANP n® 36, de 5 de de-
zembro de 2008, que estabelece as especificacbes desses produtos, de origem nacio-
nal ou importados, comercializados em todo o territério nacional. Vale ressaltar que o
6leo isolante € um derivado de petroleo que requer grande severidade na elaboracao
de suas especificagoes, pois qualquer inadequacao pode resultar em paralisagées de
fornecimento de energia, os chamados “apagdes”, com prejuizos de extensdes incal-
culaveis.

A falta de abastecimento do mercado brasileiro e o crescente consumo de 6leo isolan-
te trouxeram a necessidade de aprovagado desta Resolugédo, que teve como grande
beneficio a ampliagdo da faixa de tenséo para os 6leos isolantes tipo B, antes utiliza-
dos somente na classe de tensdao maxima de 145 kV.
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A Resolucdo ANP n? 13, de 30 de abril de 2008, alterou a Resolucdo ANP n° 15, de 17
de julho de 2006, que estabelece as especificagbes do 6leo diesel e mistura 6leo die-
sel/biodiesel de uso rodoviario, para comercializacdo em todo o territério nacional. Foi
adicionado o termo BX, sendo X o teor em volume de biodiesel no 6leo diesel. Ressal-
ta-se que a alteracao realizada teve por objetivo Unico adequar a Resolugdo ANP n°15
ao cronograma estabelecido pela Lei 11.097, de 13 de janeiro de 2005.

Para dar cumprimento a Resolugédo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONA-
MA) n® 403, de 11 de novembro de 2008, e o acordo judicial celebrado pela ANP e o
Ministério Publico Federal, foi estabelecida a Resolugao ANP n? 40, de 24 de dezem-
bro de 2008, que trata da especificagdo do éleo diesel de referéncia a ser utilizado em
ensaios de consumo de combustivel e de emissdes para fins de homologacao de vei-
culos, em atendimento a fase P-7 do PROCONVE, a qual consiste na reducao de e-
missdes de gases poluentes para veiculos pesados do ciclo diesel. Esta fase é equiva-
lente, em nivel de emissdes, a fase européia Euro V.

A aprovagao da Resolugdo ANP n® 40, de 24 de dezembro de 2008, permitiu que os
fabricantes de veiculos iniciassem o desenvolvimento dos motores que atenderdo aos
limites de emissado estipulados pela fase P-7 do PROCONVE. Dessa maneira, estes
veiculos estarao disponiveis no mercado a partir de 1° de janeiro de 2012.

Adicionalmente, foi publicada a Resolugdo ANP n° 41, de 24 de dezembro de 2008,
que alterou a Resolugdo ANP n° 15, de 17 de julho de 2006, contemplando a reducao
do limite maximo do teor de enxofre do 6leo diesel interior de 2.000 mg/kg (ou ppm)
para 1.800 mg/kg (ou ppm), a partir de 12 de janeiro de 2009.

Para a gasolina de aviacao (GAV), a SBQ realizou todos os procedimentos para rever
a especificacdo da GAV, atualmente estabelecida na Resolugdo CNP n® 18, de 15 de
novembro de 1985. A especificagdo da GAV demandou revisdo para modernizar-se
guanto aos tipos de gasolina de aviagao requeridos pelo mercado, bem como para a-
tualizar as metodologias exigidas para avaliacdo das suas propriedades. Ademais, ve-
rificou-se a necessidade de alinhamento com as especificagbes internacionais.

17.2 - QUALIDADE DE BIOCOMBUSTIVEIS

Em 2008 foram publicados dois importantes regulamentos na area de biocombustiveis:
a Resolucdo ANP n® 7, que especifica o biodiesel, e a Resolucdo ANP n® 31, que trata
do cadastramento de laboratérios de ensaio em biodiesel. Ambas as resolugbes visam
aumentar a confiabilidade do biodiesel no mercado e, por consequéncia, do Programa
Nacional de Producéo e Uso de Biodiesel, podendo, adicionalmente, facilitar a anteci-
pacao da garantia por parte da industria automobilistica quanto ao uso de biodiesel no
teor de 5% em volume em misturas com 6leo diesel.

A primeira especificagao do biodiesel era muito aberta. Embora tivesse 26 caracteristi-
cas, a maioria delas ndo apresentava limites, bastando ao produtor anotar o valor e in-
formar a ANP para montagem do banco de dados. Além disso, apenas 16 caracteristi-
cas eram obrigatérias, as outras 10 eram para analises trimestrais, também para ali-
mentac¢do do banco de dados. Com a revisédo, foram utilizadas as informagées ja dis-
poniveis sobre a qualidade do biodiesel nacional, sendo elaborada uma especificagéo
mais proxima da realidade brasileira, evitando ao maximo a restricao de matérias-
primas.

Nao se pode esquecer que o biodiesel participa da composi¢ao do diesel que abaste-
ce os veiculos, e a industria automotiva, durante anos, desenvolveu sua tecnologia
usando o diesel como referéncia. A principio, falava-se apenas em 2% de biodiesel.
Esse percentual causaria poucos reflexos na qualidade do combustivel e, por conse-
guinte, no desempenho do motor. Porém, a intengéo é que esse teor suba com o tem-
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po. Hoje trabalha-se com 3% e a legislagédo ja estabelece o teor de 5% a partir de
2013. Algumas caracteristicas, principalmente se estiverem no seu limite de especifi-
cacgao, comegam a ser afetadas por esses percentuais.

Sempre houve, portanto, uma grande preocupacao por parte da industria automobilis-
tica com relagdo aos impactos da adicao de biodiesel na qualidade do 6leo diesel. A
principal preocupacao reside na percep¢ao do consumidor final. A intencao é que ele
nao perceba a mudancga ou perceba melhorias. Porém, estas, normalmente, sdo mais
dificeis, pois residiriam em ganhos ambientais.

E claro que ter apenas uma especificagdo robusta que responda as demandas do
consumidor e do motor ndo € suficiente. E necessario também garantir que somente
biodiesel especificado seja comercializado no Pais. Nesse ponto, houve alguns obsta-
culos inicialmente, pois ndo havia laboratérios capacitados para analisar biodiesel. Re-
cursos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia foram liberados para que fosse montada
uma rede de analise de biodiesel e, hoje, pode-se dizer que ja existe alguma estrutura
nesse sentido. Contudo, falta ainda certa seguranca de que os resultados apresenta-
dos nos Certificados da Qualidade sejam realmente confiaveis.

Nao se pode dizer que o mercado ja confia no biodiesel. Ha ainda grande resisténcia,
principalmente com relagdo a algumas matérias-primas. Contudo, percebe-se que as
acoes desenvolvidas tém sido vistas com “bons olhos” e tém trazido a percepgao de
gue a intencao nao é apenas de impor um novo combustivel na matriz energética por
guestdes econémicas, ambientais ou sociais, mas também garantir que esse combus-
tivel seja introduzido da forma mais benéfica possivel também em termos de desem-
penho e qualidade.

A motivagédo para o cadastramento de laboratérios surgiu diretamente de uma das a-
tribuicoes da ANP: a de proteger os interesses do consumidor quanto a qualidade de
produtos. Fez-se necessdria a existéncia de uma rede de laboratérios que exergam
um controle analitico confidvel e rastredvel e que permita & Agéncia monitorar a quali-
dade do biodiesel comercializado no pais.

Até o dia 20/04/09, os resultados apresentados por qualquer laboratério tém que ser
aceitos, mesmo aqueles que nao apresentem condicbes minimas de andlise. Esse foi
0 prazo estipulado pela Resolugédo de cadastro de laboratérios, publicada em outubro
de 2008. A partir de abril, somente laboratérios cadastrados pela ANP poderao certifi-
car o biodiesel nacional. Todos eles serdo vistoriados pela ANP e deverdo apresentar
condigcdes minimas necessarias para garantir a confiabilidade dos resultados apresen-
tados no certificado, ou seja, aquele certificado que indica que um produto esta con-
forme, correspondendo, efetivamente, a um produto dentro das especificagdes estabe-
lecidas.

Ainda em 2008, foram organizadas duas edi¢cées do Programa de Comparacao Inter-
laboratorial em biodiesel, com reunides de encerramento realizadas na sede da ANP
nos meses de margo e dezembro de 2008. A ultima edigdo contou com a participagao
de 34 laboratérios de todo o Pais, o que demonstrou que o programa vem se tornando
um importante forum de discussao das metodologias analiticas aplicadas ao biodiesel.

A ANP tem representagao no grupo de trabalho brasileiro, liderado pelo Ministério das
Relacbes Exteriores, para a harmonizacao das especificagdes internacionais de alcool
e biodiesel a ser referenciada em comercializacdes internacionais entre Brasil, Esta-
dos Unidos e Unido Européia. Esse trabalho culminou na publicagdo, em janeiro de
2008, do White Paper. O documento foi levado para discussao em marco de 2008 com
o International Biofuels Forum — IBF, dos quais participam representantes das referi-
das regides, bem como da Africa do Sul, China e india, que poderiam aderir a tal pro-
posicao de harmonizacgéo. Espera-se que essa adesao ocorra ainda em 2009.
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Foi também iniciado um processo similar de discussdao no ambito do MERCOSUL. A-
tualmente, existe um grupo de trabalho que vem atuando no sentido de harmonizar as
especificacdes de biocombustiveis nacionais dos paises do MERCOSUL.

Ainda com relagdo aos biocombustiveis, o CPT trabalhou na aquisicdo de diversos
equipamentos novos, com vistas a prover o seu laboratério com a infraestrutura ne-
cessaria para a realizacao dos ensaios de sodio, cloreto e sulfato, compostos que, e-
xistentes em excesso, podem, a longo prazo, causar corrosdo em motores a combus-
tdo movidos a etanol, e que estao especificados na Resolugdo n°36/2005, em seu Re-
gulamento Técnico n°07/2005.

Além disso, com o objetivo de modernizar o processo de medi¢cdo de pH e condutivi-
dade, dois dos principais parametros especificados pela ANP para o alcool combusti-
vel, também foram solicitados novos equipamentos que, além de serem utilizados em
laboratério, por serem portaveis, também podem ser usados nas ag¢des conjuntas rea-
lizadas com a Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento (SF).

17.3 - AUTORIZACOES DE NOvOS COMBUSTIVEIS

De forma a viabilizar a introdug¢do do biodiesel no mercado nacional, nos prazos esta-
belecidos em lei, diversas autorizagdes para uso de misturas BX foram concedidas em
2008, abrangendo testes em varias regides do pais.

A maior parte das autorizagbes foi concedida de acordo com a Resolugdo ANP n°
18/2007, que regula o uso experimental. No que se refere ao uso de B5, a SBQ enten-
deu ser estratégico estimular esse teor, uma vez que a sua comercializacao sera com-
pulséria em um horizonte de pouco mais de cinco anos, podendo, inclusive, ser ante-
cipada. Nesse sentido, foi publicada a Resolugao ANP n® 2/2008 que trata do uso es-
pecifico, uma espécie de uso controlado, porém com regras menos rigidas que aque-
las requeridas para a concessao de autorizacao de uso experimental.

A proposta desta Superintendéncia contemplou que o novo regulamento tratasse do
uso especifico, entendido como uma fase posterior ao uso experimental. Findo o prazo
conferido para o uso experimental, 0 agente autorizado poderia solicitar uma autoriza-
¢ao especial para continuar a usar a mistura anteriormente testada.

17.4 - CONVENIO ANP/ FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS (FINEP)
Programa de Certificagao de Biocombustiveis

Em relacdo ao Projeto de Certificagdo Compulséria de Biocombustiveis (PCB/FINEP),
foram aplicados recursos na execucao de treinamentos, participacdo em eventos e
aquisicao de bens e servigos.

Dentre os treinamentos realizados, encontram-se cursos relacionados a area de certi-
ficagcdo e metrologia, além de outros relacionados a ensaios fisico-quimicos na area de
biocombustiveis.

Os integrantes do Projeto participaram em eventos nacionais e internacionais que tra-
taram de temas genéricos como biocombustiveis, agrobioenergia e laboratérios de en-
saio, bem como outros mais especificos relacionados a ensaios fisico-quimicos na &-
rea de biocombustiveis.

De acordo com o que fora estabelecido no plano de trabalho do Projeto, realizou-se o
pedido para aquisicdo de consumiveis para cromatografia gasosa e laboratério, mate-
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rial de informatica e de escritério e normas, alguns por meio de dispensa de licitagéo e
outros por pregao eletrénico.

Em 2009, esta prevista a elaboragdo do manual de certificagdo, objetivo principal do
Projeto, cuja conclusao esta prevista para janeiro de 2010.

Consolidacao da Rede de Estudos e Projetos sobre Armazenamento de Biodiesel e

Misturas:

Em 2008 foi assinado o projeto BIODARMAZI, financiado pela FINEP e coordenado
pelo Instituto Nacional de Tecnologia, que visa consolidar a rede de estudos e projetos
sobre armazenamento de biodiesel e misturas. O plano de trabalho prevé a geragcéao
de conhecimento e tecnologia envolvendo o desenvolvimento de estudos e projetos
que contemplem a elucidacdo e a mitigagdo de problemas decorrentes da acao do
tempo sobre o biodiesel puro, misturas de diferentes tipos de biodiesel e misturas de
diesel/biodiesel. Serao estudadas, também, questdes concernentes a perdas de pro-
priedades em fluxo e a frio de biodiesel, bem como desenvolvidas metodologias e dis-
positivos para o controle dessas perdas e de corrosdao € o monitoramento da qualidade
do biodiesel, em condigdes reais de distribuicao e estocagem no campo.

Diversas instituicdes de pesquisa e tecnologia participam desse projeto, sendo que o
CPT participara da 22 etapa, prevista para se iniciar em abril de 2009, por meio da rea-
lizagdo de ensaios fisico-quimicos em biodiesel de diferentes matérias-primas e suas
misturas com Oleo diesel. Para tanto, prevé-se o repasse de recursos para compra de
consumiveis analiticos e participagédo em cursos e reunides.

17.5 - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

Programa Nacional do Monitoramento de Qualidade de Combustiveis — PMQC

No ano de 2008, o PMQC teve, além do CPT, a participacdo de 20 instituigbes contra-
tadas. Juntos, o CPT e os laboratérios dessas instituicdes realizaram a coleta e anali-
se de 174.512 amostras de combustiveis oriundas do monitoramento, consistindo em
um aumento de pouco mais de 3% no numero de amostras coletadas e analisadas
quando comparado com o ano de 2007.

O aumento, apesar de ter sido relativamente pequeno, produziu impacto direto na
sociedade, na medida em que contribui com as redugdes significativas verficadas nos
indices de nao-conformidade para gasolina e alcool e estabilidade do indice de nao-
conformidade para o 6leo diesel.

Contudo, paralelamente ao aumento no numero de coletas e andlises, foram
desenvolvidas a¢des de modo a melhorar a gestdo do Programa. Dentre as principais
acOes que impactaram nos resultados do Programa ao longo de 2008, podemos citar
visitas técnicas realizadas nos laboratérios das Instituicdes Contratadas, a revisao do
Manual de Procedimentos do PMQC, a realizagao de dois programas interlaboratoriais
de combustiveis e de marcadores e a realizacdo de duas reunides gerais com todos
os laboratérios integrantes do PMQC. Essas medidas permitiram padronizar algumas
questdes relacionadas as andlises dos combustiveis, bem como dirimir davidas no
tratamento e envio de resultados, o que contribui com a melhoria no fluxo de
informacgdes entre os laboratorios e a SBQ e, consequentemente, na velocidade com
que a fiscalizacdo do abastecimento da ANP recebe as informag¢des sobre as nao-
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conformidades constatadas no monitoramento, beneficiando assim diretamente no
consumidor final, j& que a SFI usa essas informagcdes para executar agdes nos
revendedores de combustiveis.

Além dessas atividades, podemos também destacar a revisao do Boletim Mensal da
Qualidade dos Combustiveis Brasileiros, que permitiu uma melhor disposicdo das
informacgdes para a soliciedade, possibilitando que o consumidor que for consultar o
boletim mensal publicado na péagina da ANP possa obter rapidamente uma
comparacgao entre os indices de nao-conformidade dos estados da federagao.

Por fim, destacamos que todas as atividades desenvolvidas ao longo de 2008
reforcaram e ampliaram outras realizadas em anos anteriores, permitindo assim
manter a sequéncia no aumento nos indices de conformidades verficado a cada ano,
conforme pode ser constatado na tabela abaixo.

Tabela 33 - Indice de Conformidade dos Combustiveis

Ano %
2000" 89,3
2001 91,3
2002 92,4
2003 93,3
2004 95,0
2005 96,0
2006 96,5
2007 97,4
2008 97,9

Fonte: ADQC — janeiro/2009.
Programa de Monitoramento da Qualidade de Lubrificantes — PMQL

Em 2008, o PMQL foi ampliado para os estados do Espirito Santo e Ceara. Além dis-
so, foi confirmado o aumento no indice de conformidade das amostras de lubrificantes
analisadas em relag&o aquele verificado no ano anterior.

Nos ultimos dois anos, foram adotados procedimentos com intuito de melhorar a ges-
tdo do programa. A implementacdo da emisséo e divulgacdo mensal do boletim da
qualidade de lubrificantes, por meio do sitio da ANP na internet, trouxe como conse-
guéncia o interesse dos agentes econbmicos para orientacdes quanto as nao-
conformidades observadas e agdes necessdrias para sua adequacgao, tendo sido reali-
zadas neste sentido 75 reuniées em 2007 e 100 em 2008.

Em conjunto com o Nucleo de Informatica (NIN) foi desenvolvido Projeto de Melhoria
dos Fluxos de Lubrificantes e implantagdo do Sistema de Registro Geral de Produtos,
que possibilitara o controle e acompanhamento das solicitagdes de registro de produ-
tos até a publicagcdo no Diario Oficial da Unido, permitindo acesso pela Internet pelos

1 Monitoramento realizado de setembro a dezembro de 2000.
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solicitantes para o acompanhamento da tramitagcdo do processo de solicitagao e, pelos
consumidores, na aquisicao de produtos para verificar a existéncia de registro na ANP.

Em 2008 foram analisados 9.326 processos de registro de 6leos e graxas lubrificantes,
sendo que 6.292 deles foram deferidos.

Pode-se destacar o inicio da divulgagao do Boletim do Programa de Monitoramento da
Qualidade de Lubrificantes no sitio da ANP na internet, informando as empresas que
apresentam nao-conformidades, bem como a publicacdo das Resolu¢cdes ANP n?
10/2007, que regulamenta o registro de produtos, e n® 3/2008, que estabelece prazos
para o atendimento da resolucdo anterior. O principal desafio foi a implantagao do no-
vo sistema geral de registro de produtos, RGP, ferramenta hoje consolidada e que o-
timiza todo o fluxo de registro de lubrificantes, possibilitando disponibilizar informacdes
de registros e acompanhamento dos processos pela Internet. No primeiro bimestre de
2009, estara disponivel ao publico também a consulta do nivel de desempenho, grau
de viscosidade e aplicacdo de cada lubrificante. Como desafios a serem superados,
esta a conclusdo da alimentacdo do banco de dados com os registros anteriores ao
ano 2000 e a realizagao de analises do PMQL por instituicbes contratadas.

Tabela 34 - indice de Conformidade dos Lubrificantes

Ano %
2007 73,4
2008 81,7

Fonte: SBQ/ANP

Contratos para Monitoramento da Qualidade de Combustiveis e Lubrificantes

A SBQ concluiu, no ano de 2008, um estudo para a reestruturagédo do PMQC, que teve
como destaque a revisdo e a padronizagdo do escopo do Programa, com vistas a a-
dequa-lo a atual demanda do mercado de combustiveis e de lubrificantes. Em suma,
destaca-se a revisdao das regides a serem monitoradas e as proporgdes de andlises
entre os combustiveis, a inclusdo de novas andlises (biodiesel, lubrificante e teor de
biodiesel no éleo diesel por infravermelho) e o transporte de amostras de combustiveis
para o CPT, além da ampliagdo da abrangéncia da andlise de marcador no solvente
em amostra de gasolina e da coleta e transporte de amostras de 6leos lubrificantes pa-
ra todas as regides monitoradas.

A andlise em amostra de biodiesel foi incluida em cumprimento a politica energética
brasileira, na medida em que o biodiesel &, hoje, um componente obrigatério do éleo
diesel comercializado no Pais. Mesmo adicionado em pequena propor¢ao, o biodiesel
€ capaz de alterar a qualidade do 6leo diesel, tornando-o ndo-conforme, razédo por que
se torna imprescindivel 0 acompanhamento da sua qualidade. Da mesma forma, a in-
clusao do ensaio para determinacao do teor do biodiesel em amostra de 6leo diesel,
em funcao do carater compulsério da comercializacao de misturas de 6leo diesel com
biodiesel, é importante para que a ANP possa fiscalizar o cumprimento de tal obrigato-
riedade, bem como aferir o percentual dessa mistura.

Considerando que a Unica maneira de identificar uma gasolina que, ainda que especi-
ficada, tenha sido adulterada pela adicao de solventes, € a realizagdo de andlise de
presenca de marcador no solvente. Por esse motivo, foi ampliada a andlise da presen-
ca de marcador em amostras de gasolina para todas as regides monitoradas, visando
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aprimorar o monitoramento e as agdes de fiscalizagao realizadas pela Agéncia e os
agentes conveniados.

Para levar a efeito a reestruturacdo programada, os contratos mantidos com os labora-
térios contratados para a execugado do programa foram renovados, e para os estados
que estavam sem contrato, foram iniciados processos licitatérios contemplando inte-
gralmente o novo escopo do PMQC.

17.6 - PROGRAMA DE MARCAGCAO DE SOLVENTES E BIODIESEL

A marcacao consiste na adicdo de uma substancia quimica a determinados produtos
de modo a detectar a sua presenga em outros produtos. Até julho de 2008, a ANP
possuia dois Programas de Marcacao, a marcacao de biodiesel e a marcacgao de sol-
ventes.

A Resolugcao ANP N? 37, de 22/12/2005, estabeleceu a obrigatoriedade de o produtor
adicionar marcador ao biodiesel com o objetivo de identificar quantitativamente o seu
teor na mistura diesel-biodiesel e determinar a origem do biodiesel adicionado ao die-
sel.

A SBQ, que ja coordenava o Programa de Marcacao de Solventes, passou entdo co-
ordenar também a marcacgao de biodiesel. Assim, coube a SBQ verificar se 0 volume
de marcador comprado pelo produtor condizia com o volume de biodiesel produzido,
além de verificar se a marcagao ocorria de acordo com os procedimentos definidos pe-
lo fornecedor do marcador.

Tendo em vista os problemas encontrados para a deteccao do marcador do biodiesel
no 6leo diesel e a possibilidade de se determinar o teor de biodiesel no dleo diesel por
meio de metodologia analitica padronizada, a Diretoria da ANP decidiu, por meio da
publicacdo da Resolugédo N° 19, de 4 de julho de 2008, descontinuar a marcagao com-
pulséria do biodiesel.

Atualmente, apenas uma empresa esta atuando no fornecimento de marcador de sol-
ventes. No entanto, durante o ano de 2008, a SBQ fez contatos com empresas que a-
tuam nesse ramo, de modo a cadastrar todas as empresas que se propusessem a for-
necer marcador de solventes.

Importante ressaltar que em 2008 duas empresas foram credenciadas, conforme o
Anexo | da Portaria ANP n® 274/2001, para fornecimento de marcador.

Em 2008 a SBQ elaborou proposta de resolugao, com requisitos técnicos e documen-
tais, visando cadastramento de todas as empresas interessadas em atuar no forneci-
mento de marcador de solventes. A proposta é cadastrar todas as empresas que a-
tendam aos requisitos estabelecidos pela ANP e efetuar um processo de escolha, den-
tre aquelas cadastradas, para que apenas uma Unica empresa atue no fornecimento
de marcador por um determinado periodo. A resolugcédo que trata do cadastramento de
fornecedores de marcador foi aprovada na Reunido de Diretoria n® 511, realizada em 3
de fevereiro de 2009, e sera submetida a consulta e audiéncia publicas.

Outras duas empresas iniciaram em 2008 seu processo de credenciamento, sendo
gue uma delas ja realizou os testes de verificacao de desempenho de produto ofertado
no CPT. H& ainda outras empresas, com as quais o CPT realizou reunides, que tam-
bém manifestaram interesse no credenciamento junto a ANP para fornecimento de
marcador de solventes.
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18 - FISCALIZACAO DO ABASTECIMENTO

Uma das principais atribuicbes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis é a de fiscalizar a distribuicdo e revenda de produtos derivados do petré-
leo.

No cumprimento de sua competéncia legal, a Diretoria da ANP criou, em 2005, a Su-
perintendéncia de Fiscalizacao do Abastecimento (SFI), com a atribuicdo de fiscalizar,
em todo o territério nacional, aproximadamente, 120.000 agentes econ6micos. Essa
fiscalizagao € realizada diretamente pela ANP ou indiretamente por meio de Convé-
nios de Cooperacao Técnica e Operacional com érgaos publicos, como Secretarias de
Fazenda, Corpos de Bombeiros, Policia Federal e Ministério Publico.

A SFI também é responsavel por aplicar sangées administrativas e pecuniarias previs-
tas em lei, regulamento ou contrato.

18.1 - ACOES DE FISCALIZACAO

Conforme dados constantes no Sistema de Informagbes Gerenciais e de Planejamento
do Governo Federal — SIGPLAN, no ano de 2008 foram realizadas 19.252 acoes de
fiscalizagdo, correspondendo a 72,65% da meta estipulada em 26.500 agdes.

Manteve-se em 2008 a diretriz de concentrar as agbes de fiscalizacdo em agentes
considerados prioritarios, tais como produtores de biodiesel e lubrificantes, usinas de
alcool e Transportadores Revendedores Retalhistas, cujos resultados observa-se na
tabela a seguir.

Tabela 35 - Acbes de Fiscalizacdo por Agente de Mercado em 2008

Descrigao 2007 2008
Posto Revendedor de Combustivel 20.065 13.808
Distribuidor de Combustiveis 1.197 1.383
Transportador Revendedor Retalhista 432 629
Produtores e Distribuidores de Solventes 178 262
Posto Revendedor de Gas Liquefeito 2.343 2.242
Distribuidor de Gas Liquefeito 220 283
Produtor de Lubrificantes 105 132
Produtor de Biodiesel - 64
Usina de Alcool - 149
Outros 354 300
Total 24.977 19.252

Fonte: SFI — Sistema Integrado de Gestéo da Informagéo - SIGI-WEB

Os segmentos considerados prioritarios foram as usinas de &lcool (aumento de
132,81% na comparacado com 2007), Transportador Revendedor Retalhista (aumento
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de 45,60%), Produtores de Lubrificantes (aumento de 25,71%) e Produtores de Biodi-
esel (reducéo de 22,89%).

Dentre os demais segmentos observa-se redugéao de 31,18% em revenda de combus-
tiveis e de 4,31% em revendedores de GLP (justificados pela mudanca de foco das
acoes, dando énfase aos segmentos), enquanto que em distribuidores de combusti-
veis houve acréscimo de 15,54%, 47,19% em agentes de solventes e 28,64% em Dis-
tribuidores de GLP.

Para 2008, algumas unidades da Federagao foram consideradas prioritarias: Paraiba,
Parana, Pernambuco, Sdo Paulo, Bahia, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais,
Distrito Federal e Goias. Dentre destes, destacam-se o Espirito Santo (Unico Estado
que apresentou variagao positiva de 5% no total de agbes em relagdo a 2007) e Séao
Paulo (Estado com maior nimero de agdes de 2008 dentre estes prioritarios — 4.895
acoes).

Essa concentracao no Estado de Sao Paulo fez-se necessaria em virtude das peculia-
ridades que envolvem o mercado de combustiveis na regido. As agdes foram divulga-
das pela midia e possibilitaram constatar a existéncia de mecanismos de adulteragéo
de combustiveis nas instalacdes de postos revendedores, tais como: chaves reverso-
ras e tubos metalicos.

Uma das causas do nao atingimento da meta estipulada foi a mudanca de foco em
2008. Foi dada uma grande énfase aos segmentos que demandam maior tempo de
planejamento e maior complexidade na execugao de suas agées em campo.

Grafico 33 — A¢des em Estados Prioritarios
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Fonte: SFI - SIGI-WEB

O Distrito Federal teve 73 dos seus 314 postos revendedores de combustiveis fiscali-
zados no ano de 2008, o que representa um percentual de atendimento a meta interna
por estado de 23,2%, considerando assim abrangido pela Fiscalizagdo da ANP.
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Tabela 37 - Autuagées, Interdicbes e Apreensées

Tipo de Infragdo 2007 2008
Numero de Autuagdes de Agentes Eco- 3.057 4.496
némicos
Numero de Interdicbes de Agentes Eco- 470 708
némicos
Numero de Autuagdes de Agentes Eco- 363 823
némicos por Qualidade de Produto Co-
mercializado

Fonte: SFI/ANP

Alguns fatores foram decisivos para a eficacia dos resultados. As acdes de fiscaliza-
cao se tornaram melhores devido a uma maior efetividade e abrangéncia das opera-
cbes executadas.

A SFI elaborou a Cartilha de Transportador Revendedor Retalhista, que é um docu-
mento direcionado aos agentes de mercado e contem informagdes, de carater orienta-
dor, relativas a atividade de revenda a retalho de 6leo diesel, 6leo combustivel e que-
rosene.

Promoveu-se a atualizacdo do Manual de Procedimentos de Fiscalizagcdo em Postos
Revendedores de Combustiveis Automotivos — Versao 2, que foi entregue a todos os
servidores agentes de fiscalizacdo. Essa segunda versdao do manual teve o objetivo
de atualizar os procedimentos e medidas utilizadas na fiscalizacdo de revendedores
de combustiveis.

Iniciou-se o processo de descentralizacdo do Setor de Andlises Técnicas — SAT, vi-
sando a otimizacdo da andlise e julgamento dos processos administrativos da SFI.
Dentro da estrutura organizacional da Superintendéncia, foram criados novos Setores
de Anadlises Técnicas nas Unidades Regionais do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Bahia.
Com isso, o julgamento de processos ficou ligado diretamente a Unidade Regional que
originou a acgao de fiscalizacdo. Hoje ha quatro Setores de Analises Técnicas: RJ, SP,
DF e BA. Conseguiu-se melhorar expressivamente o desempenho do setor.

E importante, porém, ressaltar que alguns pontos criticos influenciaram negativamente
o desempenho da SFI e impactaram no nao-atingimento da meta. As atividades foram
reduzidas principalmente devido a inadequacao do quadro de servidores, a paralisa-
¢ao do servigo por greve dos servidores fiscais nos meses de junho e julho, a paralisa-
cao de acles realizadas através de convénios e a dificuldade de disponibilizacdo de
viaturas pela necessidade de adequacao do contrato de veiculos.

Além disto, a SFI ficou limitada pela falta de novas tecnologias operacionais e instru-
mentos de comunicagédo, o que prejudicou sobremaneira a realizacdo das acbes de
fiscalizagdo em campo, afetando o resultado e limitando sua eficécia.
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Gréfico 34 — Comparativo das Agbes de Fiscalizagdo 2007/2008 por Regido
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FONTE: SFI— SISTEMA SIGI-WEB /ANP

18.2 - ACOES POR CONVENIO

A Superintendéncia continua valorizando a celebracado de convénios, com uma expec-
tativa de intensificacdo nas ac¢oes de fiscalizagcdo dos 6rgaos conveniados em 2008.

No entanto por diversos fatores, esta expectativa ndo se efetivou, e a partir de setem-
bro houve uma paralisacdo de algumas atividades, incluindo a assinatura de novos
contratos de convénios, realizacdo de cursos de capacitacdo e operagdes conjuntas.
Com isso, houve uma reducao de 38% nas acoes realizadas mediante convénios.

Em junho de 2008, com base no convénio assinado com o Corpo de Bombeiros do Pa-
ra, foi inaugurado um ponto de apoio a Superintendéncia de Fiscalizacdo, em Belém,
no Para, onde dois servidores foram lotados. Assim, a SFI esta representada na Re-
giao Norte do Pais, onde no futuro a ANP pretende abrir uma Unidade Regional de
Fiscalizacao.

Foram assinados sete novos convénios com as Secretarias de Fazenda dos Estados
do Mato Grosso, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande
do Norte.

Chegou-se ao final de 2008 totalizando dezesseis Convénios de Cooperacao Técnica
e Operacional.

Foram realizados seis cursos de capacitacao de agentes conveniados do Corpo de
Bombeiros e Secretaria de Fazenda.

O resultado é apresentado conforme tabela a seguir.
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Tabela 37 — Agbes Realizadas por Convénio e Realizadas Diretamente pela ANP

Descricao 2007 2008

Convénio com Ministério Publico 564 289
Convénio com Secretarias Estaduais de Fazenda 1.695 1.316
Convénio com Corpos de Bombeiros 1.541 754
Convénio com Prefeituras Municipais 55 28
Total de Agdes Conveniadas 3.855 2.387

Acoes Diretas da ANP 21.122 16.865
Total 24.977 19.252

Fonte: SFI/ANP

18.3 - PROCESSOS JULGADOS E ARRECADAGAO DE MULTAS

A acéo de fiscalizagao visa verificar a regularidade das operag¢des do agente econémi-
co. Caso o agente nao apresente irregularidades, o ato de fiscalizagdo se encerra i-
mediatamente ap6s o Documento de Fiscalizacdo ser lavrado. No caso de ser identifi-
cada alguma irregularidade, o ato prossegue com a emissao de um Auto de Infracéo,
que dara origem a um Processo Administrativo.

Para dar atendimento ao crescente nimero de processos, a SFl se reorganizou e criou
uma nova estrutura e descentralizou o setor de analises técnicas — SAT. Criou-se es-
se setor em cada Escritério Regional da Superintendéncia de Fiscalizagdo. Os julga-
mentos dos processos administrativos sdo agora realizados nos escritérios regionais,
de onde partem as diligéncias, intimacdes dos agentes para apresentacao de alega-
coes finais e as emissdes de decisdes de primeira instancia.

Em 2008, a SFI conseguiu aumentar consideravelmente o nimero de processos julga-
dos e verificamos um aumento na arrecadagéo de multas em 2008, pois, alcangou-se
maior controle das demandas de analise de contra prova, diligéncias e autuacdes por
convénios com outros 6rgaos publicos.

Criou-se também, na unidade regional de Brasilia, 0o GEAP — Grupo Extraordinario de
Anadlise de Processos, com a finalidade de analisar e julgar o passivo de processos
administrativos anteriores ao ano de 2008. Esse grupo recebeu a incumbéncia de a-
nalisar e julgar um total de, aproximadamente, 15.000 processos.

Iniciou-se, junto com o Nucleo de Informatica, o desenvolvimento do Sistema Integra-
do de Gestéo da Fiscalizagdo — SIGEF. Esse sistema permitira um grande avango na
gestao integrada de informagdes especificas da Superintendéncia, trazendo uma cele-
ridade na rotina das atividades desenvolvidas por diversas areas.

Na tabela a seguir estdo os resultados obtidos nos ultimos dois anos.

Tabela 38 — Processos Julgados e Multas Arrecadadas

Descricao 2007 2008
Quantidade de Processos Julgados 1.486 5.232
Multas Recebidas (R$) 11.931.534,49 17.532.109,41

Fontes: Processos Julgados — SFI/DF - Setor de Analises Técnicas; Multas recebidas - SIAFI
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19 - RELACOES com 0 CONSUMIDOR

O atendimento ao cidaddo é o principal foco das atividades do Centro de Relagdes
com o Consumidor (CRC) que, desde 2006, é vinculado a Superintendéncia de Comu-
nicacao e Divulgagéo Institucional (SCI) com o objetivo de harmonizar o conteddo das
informacgdes divulgadas pelos demais canais de comunica¢do da ANP. Por meio de
uma central de atendimento terceirizada, constituida por dois canais de comunicacao —
telefénico (0800 970 0267) e correio eletrénico (Fale com a ANP, disponivel no sitio da
Agéncia na internet) — sao registradas demandas de agentes econdémicos, consumido-
res, 6rgaos publicos, de protegéo dos interesses e defesa dos direitos do consumidor,
entre outros. Todas as manifestacbes sao classificadas de acordo com o teor da de-
manda e a necessidade do manifestante: pedidos de informagéo, denuncias, reclama-
¢Oes, sugestdes, elogios e agradecimentos.

Em 2008, o CRC reafirmou seu papel de principal canal de comunicagao direta entre a
ANP e a sociedade; mantendo estavel o numero de contatos em relagcao a 2007. E im-
portante notar, contudo, o aumento de quase 27% na quantidade de manifestacoes
recebidas por meio do servigo Fale com a ANP, evidenciando o crescimento do uso da
internet pela populagao. Abaixo, é apresentada o grafico com o numero de atendimen-
tos desde 2002.

Gréfico 35 — Atedimentos via Internet e 0800
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Fonte: CRC

Considerando o perfil do publico usuario dos servigos do CRC, quem mais interagiu
com a ANP, em 2008, foram os agentes econdmicos, que mantiveram sua hegemonia
na interagéo externa com a ANP, seguidos pelos consumidores e entidades que os re-
presentam.

O CRC recebe, também, denuncias relativas a assuntos nao inseridos na esfera de a-
tribuicdes da ANP, enviado-as, por meio de oficio, para as respectivas entidades res-
ponsaveis, totalizando, em 2008, 1.273 correspondéncias; sendo 1.187 oficios, rela-
cionados a pesos e medidas, expedidos para os INMETRO estaduais e 86 oficios para
as Secretarias de Estado de Fazenda, versando, normalmente, sobre irregularidades
fiscais e imprecis6es na emisséao de notas fiscais.
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O CRC adotou, em 2008, o correio eletrdnico (e-mail) como canal de expedigao dos o-
ficios, aumentando a agilidade no encaminhamento das denuncias enviadas a essas
entidades.

Apoés a entrada em funcionamento do Sistema de Ponto de Abastecimento, o CRC as-
sumiu o papel de suporte aos agentes econdmicos no processo de autorizagao e alte-
racao cadastral, disponivel na pagina da ANP na internet. A compilagéo das davidas e
dificuldades relatadas pelos agentes permitiu 0 aprimoramento da segunda versao do
sistema.

O item Duvidas Frequentes, apresentado na area do site Fale com a ANP, foi atualiza-
do e ampliado, com a inclusdo de novas op¢des de consulta e de um campo especifi-
co para sugestdo de novas questdes. A possibilidade de contribuir com estas suges-
tdes de forma direta no sitio da ANP proporcionou 0 aumento do nimero de sugestdes
recebidas, em 2008, foram 300 sugestdes contra 50 sugestdes recebidas no ano ante-
rior.

Com a diversificacdo dos temas demandados pelo publico externo, foi necessaria a
criacao de trés novos interlocutores do CRC na Agéncia, alocados, respectivamente:
na Coordenadoria de Meio Ambiente, na area de Pesquisa e Desenvolvimento da Co-
ordenadoria de Tecnologia e Formacao de RH e em Brasilia, no Setor de Andlises
Técnicas.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da Central de Atendimento foram realizadas
as seguintes agdes de capacitacao e treinamento:

e Recadastramento de GLP;

e Credenciamento de Empresas para Certificagdo de Conteudo Local;
e  Workshop de Competéncias;

e Procedimentos de Fiscalizacdo da ANP;

e Processos Administrativos da SFl;

e Importagao e Exportagdo — comércio exterior;

e Treinamento para os supervisores e backoffice no proéton;

e Treinamento em Defesa da Concorréncia;

e Participacédo da equipe no curso Geologia do Petréleo para Nao Gedlogos;
e Participagao na Rio Oil & Gas;

e Treinamento para as questdes ligadas a 102 Rodada de Licitagoes;
e Sistema Ponto de Abastecimento Novo e Normas Técnicas- ABNT.

A participacé@o de servidores do CRC em eventos relativos ao atendimento ao cidadao
proporcionou a troca de experiéncias e idéias para aplicagdo no Centro, tendo sido
enviados representantes aos seguintes eventos: Semana do Consumidor, em Brasilia,
promovido pelo PROCON-DF; Dia do Consumidor, em Fortaleza, organizado pelo Mi-
nistério Publico; e Novas Regras para os Servicos de Atendimento ao Consumidor —
SAC, de iniciativa do Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor — IDEC, realizado
na cidade de Sao Paulo.
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20 - DEFESA DA CONCORRENCIA

Um dos eixos principais das reformas nas industrias de petréleo, gas natural e alcool
combustivel iniciadas na metade da década de 90 foi sua orientacdo competitiva. A
importancia dada a defesa da concorréncia aumentou substancialmente, acompa-
nhando as transformag¢des no modo tradicional de organizagdo destes setores. A pro-
tecdo da concorréncia € nao apenas objetivo da politica energética nacional (art. 1°,
IX, Lei 9.478/97), mas principio constitucional que deve nortear toda acao estatal.

Isto porque a defesa da concorréncia tem por fundamento a defesa do interesse co-
mum, ndo sendo um fim em si mesmo, mas um meio pelo qual se busca um resultado
mais eficiente para a sociedade como um todo. Nesse sentido, busca ndo a protecao
dos concorrentes individuais ou de consumidores particulares, mas a protecao do pro-
cesso competitivo nos mercados.

Na industria do petréleo, gas natural e alcool combustivel, a atuacéo antitruste néao se
resume apenas a Lei no 8.884, de 1994, e ao arcabougo institucional voltado para sua
aplicagdo, mas também a todas as ac¢des do Estado relacionadas a ela. Todos os a-
gentes do poder publico que tomam decisées que possam afetar as condigdes de con-
corréncia nos mercados regulados por esta Agéncia devem levar em conta o principio
concorrencial.

A ANP, em particular, tem dentre suas finalidades a protecdo dos interesses dos con-
sumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos. A Agéncia, entretanto, nao
regula pregos nem tampouco a quantidade ofertada. Deve atingir os objetivos legais,
quanto a estes aspectos, através da protegao do processo competitivo nos mercados.

A competéncia especifica da ANP na defesa da ordem econémica esta definida no art.
10 da Lei n.? 9.478, de 1997, que determina que a Agéncia, no exercicio de suas atri-
buicdes, comunique a Secretaria de Direito Econémico (SDE) e ao Conselho Adminis-
trativo de Defesa Econbmica (CADE), ambos do Ministério da Justica, fatos que pos-
sam configurar infracées contra a ordem econdémica, para a ado¢ao das medidas cabi-
veis no ambito da Lei n.°8.884, de 1994, Lei de Defesa da Concorréncia.

A garantia de concorréncia é fator essencial para o sucesso dos modelos implementa-
dos nos segmentos de upstream e do downstream. Nesse sentido, sdo de grande im-
portancia as agdes desta Coordenadoria tanto em seu aspecto preventivo, que busca
evitar o surgimento de estruturas de mercado que afetem o processo concorrencial,
guanto em seu aspecto repressivo, por meio das acées de acompanhamento e atua-
¢ao junto aos demais agentes do Estado. Além disso, atua no sentido de desenvolver
uma cultura de concorréncia em todas as areas da Agéncia.

A Coordenadoria de Defesa da Concorréncia (CDC) foi criada em 2000, a partir do re-
conhecimento da necessidade de protecdo do processo competitivo nos mercados re-
gulados pela ANP para o sucesso do novo modelo implementado. A necessidade de
interacdo com todas as areas da Agéncia bem como a importancia da consideracao de
aspectos concorrenciais em todos os segmentos da industria determinou a necessida-
de de criagao de um ente que, dentro da estrutura organizacional da Agéncia, nao fi-
casse subordinado a uma superintendéncia ou a um segmento especifico da industria.

As atividades desenvolvidas no ambito da CDC podem ser agrupadas nos seguintes
eixos de atuacao:

(i) relacionamento com os 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concor-
réncia;

(i) interacao com os poderes judiciario, legislativo e executivo e 6rgaos do Mi-
nistério Publico e de defesa do consumidor;

(iii) interagdo com outras areas da ANP;
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(iv) interagdo com agentes regulados e seus representantes e com o publico
em geral;

(v) acompanhamento dos precos do petréleo, seus derivados, gas natural vei-
cular e biocombustiveis, elaborando estudos de precos, margens e da tributa-
cao dos combustiveis;

(vi) acompanhamento dos mercados a partir do levantamento dos precos dos
combustiveis e da analise de seu comportamento no Pais.

A area de defesa da concorréncia na ANP, por meio da atuacdo da CDC, em sua inte-
racao com os 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC), a-
brange duas vertentes: a prevencao de praticas anticompetitivas, por meio do controle
das estruturas de mercado; e a repressao de condutas anticoncorrenciais.

A atuagao da Agéncia no que tange a primeira vertente consiste em emitir, quando so-
licitado pela SDE, pareceres técnicos acerca das operacdes de fusdo e aquisicao de
empresas da industria de petréleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis
submetidas a analise do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, composto pela
Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda (SEAE), pela
Secretaria de Direito Econdmico (SDE) e pelo Conselho Administrativo de Defesa E-
condmica (CADE).

A Coordenadoria também elabora, sob a forma de notas técnicas, estudos acerca dos
mercados de combustiveis com a finalidade de atender solicitagdes da SDE. Esses es-
tudos tém por objetivo identificar indicios da ocorréncia de praticas anticoncorrenciais
por parte dos agentes que atuam no abastecimento nacional de combustiveis a partir
da analise do comportamento dos precos e da estrutura de mercado. Eventualmente o
CADE faz diligéncias com o fito de obter informagbes adicionais concernentes aos
processos ja instruidos pela SDE. Nesse caso, a Coordenadoria manifesta-se também
por intermédio de notas técnicas, uma vez que se refere a algum ponto especifico so-
bre o qual o conselheiro do CADE n&o se encontrava suficientemente convencido so-
bre os elementos de prova constantes nos autos.

Em junho de 2003, a ANP firmou um acordo de intercambio de informacdes e coope-
racao técnica e operacional com a SDE. Esse acordo substituiu o celebrado com o
CADE e a SDE em 2000, que vigorou até margo de 2002. O referido instrumento esta-
belece mecanismos que visam a uma maior celeridade nos procedimentos de preven-
cao e de repressao de infragdes da ordem econémica no setor de petréleo, seus deri-
vados e gas natural. O ultimo acordo expirou em junho de 2005 e a minuta de um no-
vo, a ser firmado entre as partes, encontra-se em analise pelo Ministério da Justica, ja
que a perspectiva de redefinigio das competéncias dos 6rgdos que compdem o
SBDC, a serem provocadas pelos Projetos de Lei n.® 3.337/04 e n.® 5.877/05, impora a
revisdo dos antigos acordos e o estabelecimento de novos, no que concerne a coope-
racao técnica com o CADE e a SEAE.

Como a finalidade primordial das matérias de defesa da livre concorréncia e de regu-
lacdo econdmica consiste na repressao e na prevengao do abuso do poder econémico
nos mercados de bens e servigos, a atividade regulatéria das agéncias setoriais e as
funcdes de defesa da concorréncia guardam uma relagdo de complementaridade. Al-
guns instrumentos utilizados para a regulacdo econémica em um determinado merca-
do sdo também empregados para a regulagéo da defesa da concorréncia: controle de
entrada e saida das empresas (controle estrutural que equivale a prevengéo antitruste)
e controle de precgos e da qualidade de bens e servigos (controle da conduta e do de-
sempenho que corresponde a forma de atuacao repressiva as praticas anticompetiti-
vas).

A Coordenadoria também elabora estudos acerca dos mercados de combustiveis com
a finalidade de atender solicitagdes dos poderes Judiciario, Legislativo e Executivo, do
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Ministério Publico Federal, dos Ministérios Publicos Estaduais, dos PROCONS e de
outras entidades publicas ou civis em todo o Pais. Esses estudos tém por objetivo i-
dentificar indicios da ocorréncia de praticas anticoncorrenciais por parte dos agentes
gue atuam no abastecimento nacional de combustiveis a partir da anélise do compor-
tamento dos precos e da estrutura de mercado.

No caso dos Ministérios Publicos, os estudos desenvolvidos servem para instruir pro-
cessos e inquéritos, cujos objetos estdo relacionados a denuncias de condutas anti-
competitivas por parte de empresas que atuam nos mercados de combustiveis.

As conclusdes dos estudos identificam a existéncia ou ndo de indicios de infracdes
contra a ordem econémica e norteiam as decisées a serem tomadas pelos 6rgaos pu-
blicos, levando em conta as suas atribuicdes no que se refere a apuragao de praticas
anticompetitivas. Nos casos em que ha elementos para caracterizar indicios de infra-
cao contra a ordem econdémica, os estudos sdo também enviados a SDE e ao CADE,
para a adog¢do das medidas cabiveis no ambito da Lei n.° 8.884/94, conforme prevé o
art. 10 da Lei do Petroleo.

A CDC interage, ainda, com as demais areas da ANP, seja por meio da elaboracao de
notas técnicas voltadas a resposta de questionamentos sobre matérias de sua compe-
téncia, seja por meio de reunides em que se faz Util a expertise desta Coordenadoria.

Um aspecto importante do trabalho compreende o relacionamento com entes regula-
dos, seus representantes e o publico em geral, ja que a Coordenadoria sdo repassa-
das as denuncias recebidas pela Agéncia através de seu Centro de Relagbes com o
Consumidor.

Desde 2002, sao elaborados pela Coordenadoria de Defesa da Concorréncia, e dispo-
nibilizados pela Agéncia, os Relatérios Mensais de Acompanhamento de Mercado pa-
ra gasolina comum, alcool hidratado e GLP, no seu sitio na internet. A partir de setem-
bro de 2003, incluiram-se os Relatérios Mensais de Acompanhamento de Mercado pa-
ra GNV e 6leo diesel, sendo o de GNV descontinuado, em 2006.

Estes relatérios analisam o comportamento dos mercados de distribuicéo e de revenda
dos combustiveis a luz das informagdes do levantamento de precos da ANP, com o
objetivo de identificar os municipios com baixos indices de disperséo entre precos de
revenda, indicativo da possibilidade de ocorréncia de infragdo a ordem econémica. As
conclusdes dos relatérios no que diz respeito aos indicios de alinhamento de precos
servem de base para elaborar uma analise mais detalhada do comportamento dos
precos em um determinado mercado. Anualmente, sdo também disponibilizados rela-
torios que analisam a trajetoéria dos precos desses combustiveis.

Em 2008, foram publicados os relatérios mensais referente aos meses de setembro a
dezembro de 2007 e os relatérios mensais referentes aos meses de janeiro a dezem-
bro de 2008, perfazendo um total de 64 relatérios mensais.

A tabela a seguir sintetiza e compara em ndmeros 0s processos e atendimentos reali-
zados pela Agéncia nos ultimos sete anos, no campo da defesa da concorréncia.

145



Tabela 39 - Processos e Atendimentos Realizados no Campo da Defesa da Concorréncia

Descrigdo 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pareceres SDE' 10 3 13 3 4 2 2
Notas Técnicas' 81 90 80 71 59 60 50
Oficios 195 157 | 146 | 112 | 120 | 124 | 174
Relatérios Mensais de Acompa- 27 44 60 60 48 32 64
nhamento de Mercado "

Fonte: CDC/ANP

As atribuicdes da ANP relativas a precos de combustiveis, que sempre guardaram per-
tinéncia tematica com as competéncias e o trabalho desenvolvido na Coordenadoria
de Defesa da Concorréncia (CDC), eram, destarte, desempenhadas pela Superinten-
déncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos (SBQ). Para melhor estruturar
as atribuicbes destas areas, na Reunidao de Diretoria n.? 470, de 01/04/08, com base
na Proposta de Agcédo n.? 162, de 14/02/08, a Diretoria da ANP resolveu transferir as a-
tribuicoes relativas a pregos de combustiveis da SBQ para a CDC.

No ano de 2008, o programa de Levantamento de Precos e de Margens de Comercia-
lizagdo de Combustiveis - LPMC teve como destaques:

e acelebracao, no dia 11 de agosto, do Termo Aditivo n.%2 03 entre a ANP e a P6-
lis Pesquisa Limitada, atual empresa responsavel pela prestacao do servigo de
pesquisa semanal de pregos;

e contratacdo, em maio, de servigos de estatistica, no campo da teoria da amos-
tragem, por meio da Solicitagdo de Aquisicdo de Bens e Servigcos (SABS) n®
88/2008, com o objetivo de promover aperfeicoamentos na metodologia e no
planejamento amostral da pesquisa do levantamento de precos;

e participagdo, em conjunto com o Nucleo de Informatica (NIN), no desenvolvi-
mento de novo sistema eletrénico de recebimento e divulgacdo dos resultados
da pesquisa do LPMC, ferramenta necessaria a implementacao da nova meto-
dologia da referida pesquisa.

A péagina de divulgacao dos resultados das pesquisas semanais apresenta, atualmen-
te, cerca de 1.600.000 acessos de interessados, agentes econémicos, 6érgaos de go-
verno e consumidores em geral.

O LPMC abrange gasolina comum, alcool etilico hidratado combustivel - AEHC, éleo
diesel nao-aditivado, gas natural veicular — GNV e gas liquefeito de petrdleo — GLP,
produtos que sao pesquisados em 555 localidades, cerca de 10% dos municipios bra-
sileiros, em mais de 23.000 postos revendedores, de acordo com procedimentos esta-
belecidos pela Portaria ANP n.% 202, de 15/8/00. O resultado das pesquisas € disponi-
bilizado semanalmente a sociedade, possibilitando ao consumidor conhecimento dos
precos praticados no mercado e melhor opcao de compra. Essas pesquisas destinam-
se também a orientar a ANP na identificacdo de indicios de infrac6es a ordem econé-

12 Referem-se a Atos de Concentragao
Referem-se a estudos de praticas anticompetitivas.

Os Relatérios referem-se a andlises do comportamento dos pregos de gasolina comum, alcool hidratado,e GLP. A
partir de setembro de 2003, passaram a ser elaboradas analises referentes ao 6leo diesel. Entre setembro de 2003 e
dezembro de 2005, foram elaboradas andlises referentes ao GNV.
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mica, como alinhamento de pregos e formacao de cartel, que sdo comunicadas a Se-
cretaria de Direito Econémico (SDE) e ao Conselho Administrativo de Defesa Econd-
mica (CADE), érgéos do Ministério da Justi¢a, integrantes do Sistema de Defesa da
Ordem Econbmica e responsaveis pela investigacdo e a aplicacdo das penalidades
previstas em lei para esses tipos de infragdes.

A tabela a seguir, mostra a evolugdo das coletas de precos realizadas nos pontos de
revenda de combustiveis automotivos e de GLP, no periodo de 2000 a 2008.

Tabela 40 - Coleta de Pregcos — Pontos de Revenda Pesquisa-1dos’5

Ano Combustiyeis Auto- GLP
motivos

2000 73.951

2001 230.593 115.916
2002 501.928 363.269
2003 471.892 303.967
2004 583.075 351.697
2005 602.257 349.013
2006 607.332 484.899
2007 572.584 412.001
2008 465.532 444.346

Fonte: CDC/ANP

A CDC deu também continuidade ao acompanhamento de pregos praticados por pro-
dutores e importadores nacionais de gasolina A, éleo diesel, querosene de aviagao
(QAV), gas liquefeito de petroleo (GLP), 6leo combustivel A1, A2 e B1, cimento asfalti-
co 50/70 e asfalto diluido de petréleo de cura rapida 250 e de cura média 30, retroati-
vos ao dia 1.2 de janeiro de 2002, de acordo com procedimentos estabelecidos pela
Portaria ANP n.? 297, de 18/12/2001. Nesses prec¢os, apresentados obrigatoriamente
pelos produtores e importadores a ANP até o quarto dia util subsequente ao fecha-
mento da semana de competéncia, em conformidade com instrugdes disponibilizadas
na pagina da Agéncia na internet, estdo incluidas, quando couber, as parcelas relati-
vas a Contribuicdo de Intervengdo no Dominio Econdmico - CIDE, instituida pela Lei
n.2 10.336, de 19/12/01, e alterada pelo Decreto n.? 4.565, de 01/01/03, e dos Progra-
mas de Integragdo Social e de Formagédo do Patriménio do Servidor Publico —
PIS/PASEP e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS,
conforme a Lei n.? 9.990, de 21/07/00.

Atualmente, as parcelas da CIDE, do PIS/PASEP e do COFINS séo regulamentadas
pela Lei n.? 10.865, de 30/04/04, pelos Decretos n.® 5.059 e n.? 5.060, ambos de
30/04/04, pelo Decreto n.® 6.446, de 02/05/08, e pela Medida Proviséria n.® 413, de
03/01/08.

15 s - . . . .
Somatoério das visitas feitas a pontos de revenda ao longo das semanas em que foi realizada a pesquisa.
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Os pregos médios ponderados semanais sao divulgados no sitio eletrénico da Agén-
cia, garantindo a sociedade o conhecimento dos precos praticados pelos agentes eco-
némicos de todos os segmentos do mercado, reduzindo a assimetria de informagdes e
contribuindo para a transparéncia das praticas comerciais e para o bom funcionamento
do mercado.

Além disso, em funcao de decisédo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), por meio do
Acérdao AC-2649-51/07-P, item 9.4, foi exigido que a ANP realizasse 0 acompanha-
mento dos precos praticados pelas distribuidoras de asfalto no pais, conferindo-se
ampla divulgagéo do resultado do trabalho.

A implementagéo da decisdo exigiu a articulagéo entre trés areas da ANP: esta CDC,
a Superintendéncia de Abastecimento (SAB) — responsavel pela regulacdo das ativi-
dades de distribuicdo de asfaltos — e a Superintendéncia de Biocombustiveis e de
Qualidade de Produtos (SBQ) — area responsavel, até abril de 2008, pelo setor de pre-
cos da ANP. Apéds diversas reunidées com os agentes envolvidos (internos e externos),
foi definida a cesta de produtos a ser acompanhada e a forma através da qual foi im-
plementado tal acompanhamento.

A partir de entéo, teve inicio o processo de elaboracéo e publicacdo das Resolucdes
ANP n® 27/2008 e 28/2008, bem como de definicao e aprimoramento das ferramentas
de informatica necessarias para o fiel cumprimento das decisdes do TCU.

Foi disponibilizado um espaco no website da ANP
(http://www.anp.gov.br/petro/precos_de_asfalto.asp) que trata do acompanhamento de
precos de distribuicdo de produtos asfalticos, bem como um Manual para preenchi-
mento via internet do i-SIMP no que se refere aos distribuidores de produtos asfalticos.
Neste mesmo enderecgo serdo disponibilizados, a partir de janeiro de 2009, os pregos
médios estaduais e regionais dos produtos englobados neste sistema.

Paralelamente, realizou-se acompanhamento da arrecadagao da Contribuicao de In-
tervencao no Dominio Econémico (CIDE) incidente sobre a importagéo e a comerciali-
zagao de gasolina e suas correntes, diesel e suas correntes, querosene de aviagao e
outros querosenes, 6leos combustiveis — fuel-oil, gas liquefeito de petroleo, inclusive o
derivado de gas natural e de nafta, e alcool etilico combustivel.

Desde 1991, o Brasil participa como membro do grupo de tarefa C: Precgos, Tarifas e
Tratamento Tributario do Setor Energético — Combustiveis, do Subgrupo de Trabalho 9
— SGT-9: Energia e Mineracdo, no ambito do Grupo Mercado Comum — GMC, érgao
executivo do Mercado Comum do Sul - MERCOSUL.

Entre as funcdes do GMC destacam-se:

i) velar pelo cumprimento do Tratado de Assuncéo , de seus Protocolos e dos
acordos assinados no seu ambito;

ii) fixar programas de trabalho que assegurem avango para o estabelecimento
do mercado comum e,

iii) negociar, com participacdo de representantes de todos os Estados Partes,
por delegacao expressa do Conselho do Mercado Comum, acordos em nome
do Mercosul com terceiros paises, grupos de paises e organismos internacio-
nais.

O objetivo do grupo tarefa C é o intercambio de dados e informacdes e o desenvolvi-
mento de estudos com o proposito de promover a integragao energética entre os pai-
ses do bloco. Dessa forma, foram efetuados diversos estudos localizados e especifi-
cos relativos a precos, margens e tributacdo de combustiveis, além de analises e es-
tudos comparativos para grupos de estudos do MERCOSUL — SGT N.? 9 (Subcomis-
sao de Pregos e Tarifas de Combustiveis).
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Atividade de suma importancia realizada consistiu no atendimento ao publico em geral,
demandantes internos, CRC, Poder Executivo, Ministérios, demais érgaos governa-
mentais, agentes econdmicos, consumidores, consultores nacionais e estrangeiros,
estudantes e especialmente PROCONS, DECONS e Poder Judiciario, diretamente ou
através da Procuradoria Geral — PRG/ANP.

Além disso, foram realizados estudos comparativos de precos de gasolina A, éleo die-
sel, querosene de aviagao e gas liquefeito de petrdleo entre 0 mercado internacional e
0 nacional.

Destacou-se, ainda, a elaboragéo de tabelas e graficos relativos a formagao de pregos
do GLP, com base na legislacao tributaria vigente (CIDE, ICMS e PIS/COFINS), para
todos os estados brasileiros, retroativos a novembro de 2001. Com essa divulgacao, a
ANP visa garantir a sociedade o amplo conhecimento dos pregos e margens pratica-
dos pelos agentes econdmicos em todos os segmentos do mercado de GLP — produ-
cao, distribuicao e revenda.

A CDC prosseguiu acompanhando os atos da Comissdo Técnica Permanente do
ICMS e das resolucdes do Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ.

Por solicitacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), em agosto de 2008,
foram enviadas tabelas com os precos médios ponderados mensais praticados pelos
produtores (refinarias, centrais petroquimicas e formuladores) e importadores de éleo
diesel, 6leo combustivel A1 e dleo combustivel B1, referentes aos ultimos trimestres
de 2005, 2006 e 2007, para o célculo do reajuste anual do custo variavel dos empre-
endimentos de geragao acionados a 6leo diesel e a 6leo combustivel, conforme previs-
to na Portaria do Ministério de Minas e Energia — MME n.? 510, de 20/10/05.

Com relacao ao acompanhamento dos precos internacionais de petroleo e seus deri-
vados, até o més de junho, foi realizada a analise diaria do comportamento das cota-
cOes de petroleo e derivados no mercado internacional. Esta andlise vinha sendo ela-
borada desde 2001 na Coordenadoria de Precos da Superintendéncia de Biocombus-
tiveis e Qualidade de Produtos e migrou para a CDC junto com a transferéncia da Co-
ordenadoria de Pregos. A analise diéria visa informar o publico interno sobre o com-
portamento dos pregos do petréleo e derivados e os principais fatores que influenciam
seu comportamento, a partir do exame das variagdes nos pregos dos contratos de re-
feréncia, tanto para o 6leo cru quanto seus derivados. A partir do més de julho de 2008
esta andlise diaria foi descontinuada, tendo em vista o estudo de um novo formato pa-
ra elaboracéo desta analise.

Em dezembro definiu-se o novo formato, que passara a ter periodicidade quinzenal e,
além de conter andlise sobre a evolugao quinzenal dos precos de petréleo e derivados
no mercado internacional, também desenvolvera analise sobre temas relevantes a luz
da conjuntura evidenciada ao longo da quinzena e que seja pertinente para um melhor
entendimento do mercado internacional de petréleo e derivados, bem como do com-
portamento de seus precos. O sistema Platt's permanecera como fonte de dados de
precos.

Em 2008, a Coordenadoria foi responsavel pela proposicdo das Resolugbes ANP n°
27/2008 e n® 28/2008.

A primeira determina a obrigatoriedade do envio mensal, por parte das distribuidoras
de produtos asfalticos, dos pregos a vista, sem frete, com todos os impostos inclusos,
a excecgao do ICMS, praticados nas vendas dos produtos asfalticos constantes na ces-
ta ANP, realizadas no més anterior, esclarecendo os critérios e parametros que deve-
rao ser observados para seu cumprimento.

A segunda altera, exclusivamente em relagao aos distribuidores de produtos asfalticos,
os procedimentos para o preenchimento e a remessa do Demonstrativo de Producéao e
Movimentagdo de Produtos — DPMP, expressos no Regulamento Técnico ANP n°®
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1/2004, anexo a Resolugdo ANP n® 17/2004, esclarecendo os campos e tabelas que
foram objeto de modificagdes.

A publicagéo das resolugdes teve como motivador a decisdo constante do subitem 9.4
do Acérdao AC-2649-51/07-P do Tribunal de Contas da Uniéao, que identificou irregula-
ridades referentes a aquisicdo de materiais betuminosos para utilizacdo em obras ro-
doviarias.

A fim de dar maior transparéncia a sociedade e orientar as compras publicas de mate-
riais betuminosos, o TCU determinou a ANP que realizasse 0 acompanhamento conti-
nuo dos pregos praticados pelas distribuidoras de asfalto no pais, dando ampla divul-
gacao do resultado.

As resolugdes contribuem para uma maior transparéncia e publicidade nas compras
publicas, em especial para a redugao dos custos de aquisi¢cdo de asfaltos, sem impor
aos agentes regulados custos adicionais (adaptou-se um sistema que ja era utilizado
pelos agentes para informar sua movimentagao de produtos a ANP).
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21 - GESTAO INTERNA

A gestdo interna da Agéncia é competéncia da Secretaria Executiva (SEC), unidade
da estrutura organizacional da casa que incorporou responsabilidades antes atribuidas
a extinta Superintendéncia de Gestao Interna, agregando fungdes que ressaltaram sua
vocacdo de unidade de assessoramento direto a Diretoria Colegiada.

Essas fungcbes envolvem, de modo amplo, o assessoramento a casa na implantagao
de inovagbes e mudangas organizacionais; o desenvolvimento da politica de docu-
mentagao e sua implantacdo; a gestao interna, seus instrumentos normativos, meca-
nismos e processos; 0 apoio as decisdes da Diretoria; o planejamento estratégico da
Agéncia; a elaboragdo e acompanhamento do orgcamento anual da autarquia; e a ges-
tao da politica de documentacao e informacao da casa.

21.1 - APOIO A DIRETORIA E PROCESSO DECISORIO

A ANP tem como sua instancia maxima de deliberagdo a Diretoria Colegiada. O pro-
cesso decisério, naquilo que é considerado relevante para o cumprimento das compe-
téncias institucionais da Agéncia, passa pela apreciagéo e decisdo do colegiado. seja
a aprovagao das Rodadas de Licitagdo de Blocos, seja a emissao de portarias admi-
nistrativas.

Em 2008 foram aprovados e publicados no Diério Oficial da Unido 3.200 atos, numero
32% superior ao numero de atos publicados em 2007. O grafico a seguir apresenta o
quantitativo de atos aprovados pela diretoria nos ultimos dois anos.

Grafico 36 — Atos Aprovados pelas Reunides de Diretoria e Publicados 2007/2008.
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Fonte: SEC
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Para que as propostas do corpo técnico da casa se transformem em decisées do cole-
giado, a SEC trabalha na preparacdo e adequagao das pautas das reunides, na con-
feccdo das atas e no encaminhamento e publicacao de resolugdes, acompanhando o
cumprimento das decisdes, naquilo que se relaciona as suas competéncias.

As reunides da Diretoria ocorrem ordinariamente a cada semana e extraordinariamen-
te em funcbes de decisGes de urgéncia e relevancia. O grafico abaixo apresenta a
quantidade de reunides realizadas em 2008.

Gréfico 37 — Reunibes de Diretoria 2007/2008.

60
50
40
30
20
10

Ordinarias Extraordindrias Total
m 2007 m 2008
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Todo esse fluxo de informagdes é gerido por ferramenta informatizada, que é constan-
temente aperfeicoada para fazer frente as demandas dos usuarios e para dar aos
membros da Diretoria e seus assessores informagdes consistentes para instrugéo das
decisdes.

21.2 - GESTAO DE DOCUMENTOS E ARQUIVOS DA ANP

A ANP implantou, a partir de 2007, com apoio do Nucleo de Informética, o sistema de
gestdo de documentos e processos, responsavel pelo gerenciamento eletrénico de
documentos, processos e arquivos na Agéncia. O sistema é gerido pela Chefia do Ga-
binete do Diretor-Geral, com apoio técnico da Secretaria Executiva.

O sistema cria rotinas operacionais de gestdo documental, abrangendo todo o ciclo de
vida dos documentos, desde sua produgéo, passando por sua tramitacdo, uso e avali-
acao, até sua destinacao final, ou seja, sua eliminagdo ou guarda permanente. A inici-
ativa garante a autarquia agilidade e suporte documental relativamente ao planeja-
mento e decisdes estratégicas, taticas e operacionais. Possibilita ademais as areas
operacionais da casa facilidades antes inexistentes na tarefa de localizagdo de infor-
magcdes, na comprovagao de atos e fatos ocorridos, mais uma vez facilitando o pro-
cesso de tomada de deciséo.

No final de 2007, os servidores da ANP ja comegavam a obter informagdes de docu-
mentos e processos, seja de sua propria estagéo de trabalho, seja de qualquer outra
dependéncia da Agéncia. Nos primeiros meses do exercicio de 2008, todas essas fun-
cionalidades ja estavam sendo amplamente divulgadas pela casa e utilizadas por suas
equipes administrativas e técnicas. No ano de 2008, 26.944 processos e 126.797 do-
cumentos foram cadastrados e 674.519 tramitagdes foram realizadas via sistema in-
formatizado.

Recentemente, como decorréncia do concurso publico realizado pela ANP no primeiro
semestre de 2008, foram incorporados ao quadro técnico autarquia os seus primeiros
Arquivistas. A iniciativa esta revitalizando a area de gestao de documentos e arquivos
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e abrindo uma produtiva discussao interna sobre processos e instrumentos, e esta le-
vando a ANP a priorizar a implantacdo da sua Politica de Gestdo de Documentos e
Arquivos, que estéd sendo concebida e administrada pela Secretaria Executiva.

As acdes que se seguiram no segundo semestre do ano de 2008 tiveram como foco a
investigacao da realidade dos acervos documentais da ANP, o levantamento de pro-
blemas e a formulacao de propostas para elaboracao de planos de a¢des a serem im-
plantados pelas areas, com acompanhamento da Secretaria Executiva, no ano de
2009. O Projeto Diagnéstico foi realizado inicialmente na area em que atuam direta-
mene os Arquivistas da Agéncia, ou sejam as Superintendéncias de Dados Técnicos,
de Gestao de Recursos Humanos, de Gestao Financeira e Administrativa, e de Abas-
tecimento, no Rio de Janeiro, além do Escritorio-Sede, no Distrito Federal.

Os diagnésticos e seus respectivos planos de a¢des foram elaborados e se constituem
num primeiro produto do Projeto Diagnéstico. O Projeto sera levado para outras areas
da Agéncia, de forma a fornecer a Secretaria Executiva informacdes que serdo a base
para a normatizacdo da area de Gestdo Documental e Arquivos da ANP, e para o en-
tendimento de suas diversas realidades, visando a construgdo de um Programa de
Gestao Documental Corporativo.

Para alavancar o Projeto Diagnéstico, promoveu-se uma série de reunidées com os ar-
quivistas em forma de comité, para fomentar o compartilhamento de conhecimento e
experiéncias e sua participagdo na reformulacao das normas, diretrizes e procedimen-
tos de arquivo, ndo somente nas suas dreas como também para toda a ANP. Nesse
féorum, fez-se uma andlise dos principais instrumentos de gestdo documental da agén-
cia pelos arquivistas, que concluiram pela necessidade de reavaliacao e de aperfeico-
amento do Codigo de Classificacdo de Assuntos e Tabela de Temporalidade Docu-
mental da ANP. Além disso, foi ministrado treinamento no Sistema Pro6ton, ferramenta
corporativa de GED — Gestéo Eletrénica de Documentos da ANP, para os arquivistas,
qgue identificou a necessidade de customizacao da ferramenta, principalmente do mé-
dulo de arquivos, j& que até entao o foco eram as fungdes de protocolo, cadastro e
tramitacao.

21.3 - ACOMPANHAMENTO DE GASTOS DA AGENCIA

Dando continuidade ao processo de acompanhamento dos gastos com contratos e
convénios, solicitado pela Diretoria Colegiada, a Secretaria Executiva manteve atuali-
zado diariamente o Banco de Dados de Contratos e Convénios por ela concebido e
montado. Nele estdo depositadas informagdes relativas a publicagédo da abertura do
processo de licitacdo, modalidade da licitagdo, fundamento legal, objeto, empresas
participantes, seus CNPJ, numero do contrato, prazo de execugao, data de publicagcao
no Diario Oficial da Unido, valor do contrato, area solicitante do contrato, interlocutor
da area, entre outras. Todas essas informacdes cadastrais estdo interligadas com in-
formagdes do acompanhamento da execugao, permitindo o conhecimento preciso da
posicao financeira e orgcamentéaria de cada contrato e convénio. A andlise da estrutura
da base de dados permite a visualizagdo das diferentes opgdes de relatérios que dela
podem ser extraidos, como, por exemplo, relatérios para acompanhamento de prazos,
acompanhamento financeiro, posicdo orgamentaria, execugao por unidade administra-
tiva etc.

Em 2008, foram acrescidos ao Banco de Dados 415 registros de publicagdes no Diario
Oficial da Uniao, referentes a todos os processos licitatérios iniciados pela Agéncia.
Detalhando esses registros, chega-se a:

v" 138 contratos;
v" 90 termos aditivos;
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v’ 23 convénios;
v' 34 termos aditivos de convénios.

Os demais registros se referem as homologacdes, adjudica¢des, cancelamentos e no-
tas de empenho. Todas esses registros, depois de processados no Banco de Dados,
formam a base para os relatérios de gestéo interna e para o cumprimento das deman-
das do Tribunal de Contas da Unidao e da Corregedoria Geral da Unido. As informa-
¢Oes sdo todas disponibilizadas, com atualizagdo mensal, na pagina da Agéncia na
rede mundial de computadores.

21.4 - REORGANIZACAO INTERNA DA AGENCIA

A Secretaria Executiva tem entre suas competéncias regimentais a de assessorar a
Diretoria e orientar as demais unidades da Agéncia no processos de diagnostico, ana-
lise, desenvolvimento e implantagdo de inovagcdes e mudangas organizacionais, tendo
como referéncia as diretrizes estratégicas adotadas pelo colegiado. Em 2008, foram
duas as circunstancias que motivaram iniciativas da SEC nesse sentido.

A primeira foi o deslocamento de duas das competéncias da Superintendéncia de Bio-
combustiveis e Qualidade de Produtos para a Coordenadoria de Defesa da Concor-
réncia, conforme Resolugéo de Diretoria n.2 217, de abril de 2008. A partir dai, a Coor-
denadoria passou a “coordenar o processo de monitoramento dos pregos e margens
praticados no mercado nacional e internacional de petréleo, gas natural, biocombusti-
veis e seus derivados” e “elaborar estudos comparativos relativos a precos e margens
de combustiveis.”

Em novembro de 2008, ocorreu a segunda alteragéo na organizagao interna, promovi-
da a partir da nomeagéao de dois novos diretores para o quadro da Agéncia. A ANP vi-
nha atuando com apenas trés dos cinco diretores previstos no art. 11 da Lei n. 9.478,
de 6 de agosto de 1997. No dia 05/11/2008, os diretores Magda Maria de Regina
Chambriard e Allan Kardec Dualibe Barros Filho foram nomeados. Em 18 de novem-
bro de 2008, a Diretoria, em sua resolu¢dao de nimero 902, aprovou as novas vincula-
cbes das unidades organizacionais, respeitando a sua nova composicao.

Os organogramas apresentados a seguir mostram o resultado dessa resolu¢ao de Di-
retoria. O primeiro deles apresenta a nova organizacao da casa estabelecida em 2008
até o nivel de Superintendéncia. O segundo engloba todas as unidades organizacio-
nais da autarquia, da forma como passaram a se organizar, a partir daquela decisao
de 2008.

A atribuicdes de cada unidade organizacional pode ser visualizada na pagina:
http://www.anp.gov.br/doc/conheca/regimento interno.pdf .
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Figura 8 - Organograma da ANP
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Em 2008, foram finalizadas as atividades do Grupo de Trabalho que revisou a portaria
do Regimento Interno da ANP. Sob a coordenacao da SEC e contando com a partici-
pacao das assessorias dos diretores e dos responsaveis por cada unidade organiza-
cional, foi proposta uma reformulagédo, com redistribuicao de competéncias das unida-
des organizacionais, além da introdu¢cao de mecanismos de aperfeicoamento do pro-
cesso decisério. O fim do exercicio de 2008 encontrou o projeto de novo regimento in-
terno da ANP aguardando apreciacao final dos diretores, para submissao formal do
texto ao colegiado da casa.

21.5 - PROJETO LEGISLAGAO

A Secretaria Executiva deu prosseguimento ao projeto que permite a Agéncia disponi-
bilizar, para consulta irrestrita, toda a legislagé@o brasileira, desde 1934, relacionada as
competéncias da autarquia.

O projeto consiste na manutencao e atualizacao diaria da legislacao do setor de petré-
leo, gas natural e biocombustiveis. Em 2008, ele incorporou ao acervo de legislagéo e
consequentemente disponibilizou a sociedade e aos servidores da casa cerca de
2.463 normas, nas areas a seguir listadas:

Legislacao federal — superior e inferior - do setor petrolifero, gas natural e biocombus-
tiveis. O acervo inclui emendas constitucionais, leis, decretos, decretos-lei, medidas
provisorias, resolucdes e portarias de 6rgaos que antecederam a ANP (Conselho Na-
cional de Petréleo e Departamento Nacional de Combustiveis) e portarias interministe-
riais;

Regulamentagéo editada pela ANP — resolugbes, portarias, autorizagdes e despachos,
além de todo o conteudo das rodadas de licitagdes de blocos;

Legislagéo estadual e de meio ambiente — superior e inferior - de 11 unidades da Fe-
deracao (Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Sao Paulo e Sergipe), relacionadas ao setor petroli-
fero, gas natural e biocombustiveis;

Normas emanadas dos ministérios, principalmente, o de Minas e Energia; da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento; da Fazenda; e do Meio Ambiente, dos Recursos Hidri-
cos e da Amazdnia Legal.

Outras normas de qualquer natureza que se refiram as competéncias institucionais da
ANP.

Segue comparativo das normas inseridas no sistema nos anos de 2007 e 2008. Hou-
ve, como se pode constatar, um crescimento de 35,81% nas normas disponibilizadas
ao0s USUArios.
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Tabela 41 — Normas Inseridas 2007/2008

2007 2008

Resol. ANP 49 44
Portarias ANP 227 392
Autorizagdes ANP 488 605
Despachos ANP 1.300 1889
ADE COFIS 23 16
Ato COTEPE 24 34
Conv. ICMS 29 10
Dec. Legislativos 3 1
Decretos 11 25
IN RFB 0 7
IN SEAP 1 1
Leis 0 2
MPS 0 3
Port CGZA 4 2
Port Con;. 0 1
Port. INMETRO 42 53
Port. Interm. 3 4
Port. MAPA 2 1
Port. MCT 2 3
Port. MME 15 6
Port. PGF 6 3
Port.SEAP 64 25
Port. ICMS 11 6
Resol. CIMA 1 0
Resol. CNPE 4 3

Total 2.309 3.136
Fonte: SEC

21.6 - GESTAO ORCAMENTARIA

A gestao orgcamentaria tem como foco a busca da garantia ou ampliagdo dos recursos
disponiveis para o cumprimento da misséo institucional da Agéncia. Para atingir esse
objetivo, a Coordenadoria de Orcamento (COR), vinculada a Secretaria Executiva, se
articula diretamente com os 6rgaos setoriais e centrais de orgamento e apdia a Direto-
ria Colegiada nas gestdes realizadas junto ao Congresso Nacional, no sentido de a-
provar uma proposta orgcamentaria que reflita as necessidades de manutengdo ou am-
pliacdo das agcdes da ANP.

A definicao das necessidades da Agéncia se da por meio de um processo de planeja-
mento interno que resulta no Plano de Agao Anual (PAA). O PAA é o detalhamento
dos objetivos esperados para um determinado ano em funcao de metas fisicas e esti-
mativas de recursos a serem aplicados para o cumprimento da miss&o institucional de
diferentes unidades organizacionais.

Além disso, no decorrer do exercicio, a COR, em sintonia com as demais areas da
Agéncia, tomou as medidas necessarias para buscar a ampliagcao dos recursos dispo-
niveis e a ampliacao dos limites estabelecidos nos decretos de programagéao orgamen-
taria e financeira.
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Como instrumento de apoio ao acompanhamento da execugao orgamentaria, a COR
divulgou mensalmente no exercicio de 2008, como tem feito em anos anteriores, a e-
xecugdo orcamentdria de cada unidade gestora responsavel (UGR). Esse relatério
tem possibilitado um melhor controle por parte dos dirigentes de UGR sobre os gastos
realizados em suas areas de atuagao e permite a Coordenadoria de Orgamento um
dimensionamento preciso das despesas no decorrer dos exercicios através das séries
historicas estabelecidas desde a implantacao da execugao por UGR, em 2003.

Execucdo Orgamentaria em 2008

Para uma Lei Orcamentaria Anual (LOA) de R$ 236,6 milhdes, o orgamento de 2008
foi inicialmente inferior ao de 2007 em 21,2%. Essa redugéo foi decorrente da extin-
cao, ao final de 2007, da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo Financeira
(CPMF), o que resultou em reducéo das despesas previstas em todo o Orgcamento da
Unido de 2008.

No decorrer do ano, foram acrescidos a LOA inicial mais R$ 316,6 milhdes, distribui-
dos conforme abaixo:

e R$ 178,4 milhdes referentes a crédito especial para cobertura do saldo rema-
nescente da Conta Petréleo (Lei n? 11.748, de 21 de julho de 2008);

e R$ 116 milhdes para despesas com servigos de geologia (Lei n® 11.851, de 3
de dezembro de 2008);

e R$ 17,7 milhdes para pagamento de despesas com salarios dos servidores
(sendo R$ 16 milhdes concedidos pelo Decreto de 23 de outubro de 2008 e R$
1,7 milh&o, pelo Decreto de 24 de dezembro de 2008);

e R$ 3,7 milhdes para custeio do regime de previdéncia dos servidores (sendo
R$ 1,1 milhdo concedido pelo Decreto de 26 de setembro de 2008, R$ 2,6 mi-
Ihdes, pelo Decreto de 23 de outubro de 2008 e R$ 80 mil, pelo Decreto de 24
de dezembro de 2008);

e R$ 705 mil para pagamento de aposentadorias e pensdes (sendo R$ 350 mil
concedidos pelo Decreto de 4 de setembro de 2008, R$ 170 mil, pelo Decreto
de 23 de outubro de 2008, R$ 135 mil, pelo Decreto de 26 de novembro de
2008 e R$ 50 mil, pelo Decreto de 24 de dezembro de 2008);

e R$ 61 mil para auxilio-alimentacéo dos servidores (Decreto de 27 de novembro
de 2008).

Essas alteragdes resultaram, ao final de 2008, em uma LOA 74,8% maior do que a do
exercicio de 2007. Esse crescimento, porém, ndo é significativo se considerarmos que
75% do aumento autorizado se constituiu de créditos da Conta Petr6leo, que em nada
contribuem para as atividades da Agéncia, e que os R$ 116 milhdes aprovados para
despesas com servicos de geologia ndo tiveram o respectivo limite de movimentacéao e
empenho liberado.

A maior parte dos recursos vinculados aos servi¢cos de geologia e geofisica aplicados
a prospeccao de petréleo continua a ser alocado na reserva de contingéncia, para
contribuir com o cumprimento das metas de superavit primario.

O gréfico a seguir mostra a variagdo da reserva de contingéncia nos cinco ultimos e-
Xercicios e a execugao orgamentaria.
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Gréfico 37 - Composigdo do Orgcamento e Execucdo da ANP 2004 a 2008

Em R$ 1.000.000 4.000,0 -
3.500,0 -
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1.500,0 -
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2004 2005 2006 2007 2008
mLOA 2.122,8 | 2.621,3 | 2.542,5 | 3.236,9 | 3.705,6
m Reserva de Contingéncia| 1.923,0 | 2.358,1 | 2.269,2 | 2.920,4 | 3.152,3
Autorizado para
Despesas 199,8 263,2 273,4 316,5 553,2
® Executado 179,8 218,0 222,0 281,8 417,2

O quadro abaixo demonstra os limites de movimentac@o e empenho de 2008.

Tabela 42 - Limites de Movimentagdo e Empenho em 2008'°

em R$
Anexos a) Autorizado b) Limite Inicial ¢) Limite Final d) Executado”
(LOA)
Anexo | (fontes 100, 129, 426.446.944 142.717.531 317.859.808 | 317.945.812 ")
142, 174)
Anexo Il (fonte 250) 54.500.572 26.983.180 27.393.138 27.323.633
Anexo VI (fontes 100 e 1.364.468 1.303.580 1.364.468 1.231.943
250)
Total 482.311.984 171.004.291 346.617.414 346.501.388

Fonte: SIAFI e Oficio n® 908/2008/SE/MME

Créditos Suplementares

Durante o ano de 2008 foram encaminhadas pela COR as seguintes solicitacbes de

créditos suplementares:

'8 Os limites de movimentagdo e empenho nio incluem as despesas com pessoal

O valor do executado esta maior do que o limite final devido a uma inconsisténcia contabil que esta sendo apurada
pelo Setorial de Contabilidade do Ministério de Minas e Energia.
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Tabela 43 — Créditos Suplementares Solicitados e Concedidos em 2008

em R$

Acoes Valor Solicitado | Valor Concedido
Servicos de Geologia e Geofisica Aplicados a 116.000.000 116.000.000
Prospecgéao de Petréleo e Gas Natural
Administracdo da Unidade (Despesas Correntes 12.524.321 -
e de Capital)
Fiscalizagao da Distribuigdo e Revenda de Deri- 10.555.949 -
vados de Petréleo e Biocombustiveis
Fiscalizagado das Atividades Integrantes da Indus- 1.485.817 -
tria do Petréleo
Gestao das Concessdes para Exploragao, De- 2.337.911 -
senvolvimento e Produgéo de Petréleo e Gas Na-
tural
Gestao do Acervo de Informagbes sobre Bacias 3.933.924 -
Sedimentares Brasileiras e da Industria do Petré-
leo e Gas Natural
Cobertura de Saldo Remanescente da Conta Pe- 178.435.832 178.435.832
tréleo Devido pela Uniao
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servido- 340.792 -
res, Empregados e seus Dependentes
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e 2.970.990 3.719.662
Fundacgdes para o Custeio do Regime de Previ-
déncia dos Servidores Publicos Federais
Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Emprega- 60.888 60.888
dos
Administracdo da Unidade (Despesas com Pes- 19.691.361 17.700.000
soal)
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Ser- 606.769 705.000
vidores Civis

Fontes: SIAFI & SIDOR

O processo de Planejamento Orgamentario

O processo de planejamento orcamentario da Agéncia tem sofrido aperfeicoamentos
ano a ano. A captagao da proposta orgamentaria para 2009, realizada no primeiro se-
mestre de 2008, perseguiu 0s seguintes objetivos:

e aproximar o sistema interno da ANP das exigéncias dos sistemas e das nor-
mas dos 6rgaos centrais de orgamento e gestdo do Governo federal;

e aumentar o grau de informagédo associado as solicitagdes de recursos, princi-
palmente no que diz respeito aos acordos administrativos e;
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e estabelecer relagdo entre os processos realizados sob responsabilidade das
unidades organizacionais, orgamentos, objetivos, produtos e resultados.

Pela captacdo de necessidades, chegou-se a um valor de R$ 549,9 milhées necessa-
rios para 2009, dos quais R$ 257,0 milhdes para os servicos de geologia. Foi enviado
ao Congresso Nacional um Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) com uma pro-
gramacgao de despesa de R$ 454,2 milhdes para a ANP (esse valor ndo considera a
reserva de contingéncia).

O Projeto de Lei Orgamentaria Anual foi aprovado pelo Congresso Nacional em de-
zembro de 2008, com despesas autorizadas de R$ 386,1 milhdes (valor liquido sem a
reserva de contingéncia) para a Agéncia. Em relacdo ao PLOA, houve uma redugéo
do valor das despesas autorizadas em decorréncia da revisdo da estimativa do cres-
cimento do Produto Interno Bruto (PIB), que foi reduzido de 4,0% para 3,5% devido ao
cenario de crise econémica internacional e seus possiveis impactos no Pais. Com a
revisao para baixo do crescimento do PIB, houve uma reducao na estimativa da recei-
ta total para 2009, compensada com uma redug¢ao correspondente nas programagoes
de despesas nos érgaos da administragéo publica federal.

21.7 - DOCUMENTACAO E INFORMACAO

Criado em 1998, com a missao de gerir a politica de documentagéao da ANP, garantir a
recuperacao da informacgéo, o acesso ao documento e a preservagao de sua memdria,
o Centro de Documentacao e Informacao (CDI), subordinado a Secretaria Executiva,
conta com uma estrutura adequada para atender aos pesquisadores por meio de re-
cursos multidisciplinares e mantém um intenso intercambio com instituicées de nature-
za distinta, além de uma estreita comunicagao com profissionais de todas as areas e
especialistas do setor finalistico da Agéncia.

E, portanto, uma unidade caracterizada pelo relacionamento direto com o pesquisador,
e investe diariamente na busca por novos recursos informacionais e tecnolégicos que
tornem o processo de pesquisa cada vez mais agil, eficiente e relevante.

Além do apoio de especialistas em consultoria bibliogréfica, o leitor dispée de uma sa-
la de consulta, reservada, com acesso a obras de referéncia, de dois computadores
conectados a rede mundial de computadores, conforto e recursos imprescindiveis ao
estudo aprofundado. O acervo pode ser consultado in loco ou cedido, por empréstimo,
a todos os servidores da Agéncia.

A consulta é estendida a leitores de universidades e instituicbes congéneres, desde
que identificados e qualificados pela area académica afim, familiarizados com o setor
de regulacgéo e legislacao pertinente.
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21.7.1 Gestéao Interna do CDI

Em 2008, o CDI incorporou ao acervo 1.352 pecas, em especial, doagdes de origens
diversas, internas e externas.

Grafico 38 - Material Bibliografico Adquirido
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Fonte: CDI/ ANP

A manutencao do acervo, atualizado, para pronto acesso por parte do leitor, é possibi-
litada pelo processamento técnico em sistema automatizado, cuja produgédo em 2008,
esta representada no quadro, a seguir.

Grafico 39 — Publicacdes Catalogadas
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Fonte: CDI / ANP
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Dentre os trabalhos produzidos pelo programa PRH, o CDI recebeu 205 teses disponi-
veis para acesso na Intranet.

Grafico 40 — Teses Incorporadas ao Acervo
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Fonte: CDI/ ANP

Todos os titulos foram processados e registrados no sistema ALEPH, responsavel pe-
la administragcao dos procedimentos técnicos do CDI, e encontram-se disponiveis para
consulta online e empréstimo controlado por registro eletrénico. A atualizacao perma-
nente do acervo por meio no sistema ALEPH estimula a realizacao de pesquisas e es-
tudos entre os servidores da ANP, em todas as suas representagdes, merecedoras de
cuidados e atendimento exclusivo.

Gréfico 41 - Consultas e Pesquisas Atendidas
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Fonte: CDI/ ANP
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A atualizagdo para a 18?2 versao do sistema de administracdo dos servigos técnicos do
CDI-ALEPH manteve o ritmo previsto no cronograma elaborado em colaboragédo com
o Nucleo de Informética da ANP e a empresa ExLibris.

No que diz respeito ao volume de atendimento, em todos os niveis de trabalho, o in-
gresso de novos servidores concorreu para uma transformagao muito favoravel na ro-
tina de trabalho. Em decorréncia da ampla divulgacao dos servigos disponiveis, sobre-
tudo através dos cursos de formacao e da pagina do CDI, na intranet, o atendimento
ao leitor adquiriu um carater de autonomia, ha muito esperado. Ao chegar no CDI, o
pesquisador ja sabe o que quer e como obter as informagbes de seu interesse, sem a
interferéncia e acompanhamento do bibliotecario.

Outro médulo implantado, relativo ao controle de publicagbes periddicas, garantiu um
controle muito mais seguro as colegbes, uma vez que propicia informacdes sobre fa-
lhas das colecbes e cobrangas, por meio eletrénico. No sitio do CDI, na intranet, en-
contram-se registrados todos os titulos e respectivas cole¢coes para consulta remota.

Em acgdo conjunta com o Nucleo de Informatica, o CDI tornou seu sitio mais visivel na
intranet, como “atalho Util”, tornando mais eficiente a divulgagéo das novas atividades.
Essa medida possibilitou o aprimoramento do clipping de carater técnico (artigos e no-
ticias), a ampliagédo do escopo das publicagdes eletrénicas e o calendario de eventos
nacionais e internacionais, com rigorosa manutencdo da atualidade dos dados, com
destaque para os sumarios correntes.

Os empréstimos de publicagdes evoluiram conforme o grafico a seguir.

Gréfico 42— Publicacées Emprestadas
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Fonte: CDI / ANP

Bimestralmente sao produzidos relatérios individuais, de cada colaborador do Centro
de Documentagéo, em que se registram todos os eventos relacionados com a respec-
tiva atividade. Deles resulta o Relatério Estatistico Mensal, cujo demonstrativo de am-
pla abrangéncia, permite visualizar os resultados alcan¢ados no periodo.

Ciente da importancia do fator “tempo” no exercicio regulatério, cumpre ao CDI tornar
cada vez mais eficiente e agil o acesso a informacédo. Para tanto, é preocupacao per-
manente do corpo técnico criar mecanismos que evitem o deslocamento dos servido-
res e que propiciem pronta consulta aos dados de interesse, no proprio setor de traba-
lho. Além do aperfeicoamento do processo de pesquisa online a temas relacionados
com a atividade finalistica, houve significativo investimento na composi¢cao de um novo
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projeto, tradicional nas bibliotecas de maior porte, que prevé a realizagdo de pesquisa
prévia a manifestacdo do leitor, a partir de um perfil de interesse, tragcado em conjunto
com os especialistas da ANP, de forma a divulgar em carater permanente todos os
documentos recebidos ou pesquisados, de acordo com o perfil tragado de cada um
dos profissionais registrados no Sistema de Disseminacao Seletiva da Informagéao —
DSI.

Em 2008, foi desenvolvido o primeiro médulo, a saber: pesquisa a mais de seis mil pe-
riédicos online de acesso livre, para servir de acervo basico para o teste de DSI. Des-
tes, apoOs selegao tematica, chegou-se a um conjunto de 300 titulos relevantes que ja
poderao ser oferecidos ao publico alvo. O pleno funcionamento do sistema deve ser
efetivado em 2009.

Outra iniciativa definida em 2008 destinada ao enriquecimento e atualizagdo do acervo
foi 0 estabelecimento de rotina anual de captacao de relatérios anuais de instituicoes e
empresas de cujo conteudo sdo extraidos elementos essenciais ao estudo de desem-
penho da industria de petréleo, gas e biocombustiveis.

A area reservada ao armazenamento do acervo e a acomodacgao de servidores esgo-
tou-se, 0 que estara sanado com a transferéncia para o prédio anexo, em 2009, para
uma area compativel com as necessidades do setor, propiciando também melhoria
das condi¢des de trabalho.

21.7.2 Atuagéao Externa do CDI

Consciente da importancia de se manter um sistema cooperativo entre as bibliotecas,
e considerando a caréncia bibliografica da grande maioria delas, desde 2002, o CDI
mantém o programa Intercambio Bibliografico, através do qual sao distribuidas dupli-
catas do acervo, publicagdes institucionais e aquelas recebidas por doacao.

O CDI manteve também o atendimento ao Centro de Relacées com o Consumidor -
CRC da Agéncia, no que se refere a demanda externa de informagdes bibliograficas e
legislacao.
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22 - ACOES NA AREA DE INFORMATICA

O Nucleo de Informéatica (NIN) é responsavel por todo o ambiente computacional da
ANP, definindo, formalizando e garantindo, em todos os niveis (infraestrutura, banco
de dados, aplicativos, comunicac¢ao) o funcionamento ininterrupto dos recursos de in-
formatica imprescindiveis ao funcionamento da Agéncia.

22.1 - TECNOLOGIA

Dando continuidade ao processo de reestruturacao do parque de informatica da Agén-
cia iniciado no ano de 2007, diversas agdes e atividades foram realizadas neste perio-
do com o objetivo de promover a atualizacdo do ambiente e aumento na qualidade dos
servicos prestados. Muitos foram os exemplos de novos equipamentos adquiridos e
Nnovos servigos, solugdes, sistemas e tecnologias implantadas.

Totalmente aderente as metas presentes no Plano Diretor de Informatica (PDI), os pro-
jetos executados ao longo do ano permitiram um aumento nos niveis de disponibilida-
de, continuidade e desempenho dos servigos prestados. Podemos citar como exemplo
o contingenciamento e atualizagdo de versao do ambiente de correio da Agéncia; a
implementacdo de uma nova ferramenta de anti-spam que permitiu a redugao do nu-
mero de mensagens indesejadas enviadas para as caixas postais da ANP; a substitui-
¢ao dos equipamentos de conectividade de rede (switches) por modelos que propor-
cionam uma melhor geréncia e uma maior confiabilidade e seguranga para o trafego
de dados; a aquisi¢cdo de 15 terabytes de espaco em disco para o storage, que ampli-
ou a sua area util de armazenamento dos dados para 19 terabytes; e a aquisicdo de
trés novos servidores de rede para o ambiente de banco de dados corporativo e poste-
rior migracdo das bases para os novos equipamentos, garantindo desta forma um au-
mento significativo na performance dos sistemas internos.

O parque de microinformatica foi padronizado, entregando a todos os 1.500 funciona-
rios da Agéncia microcomputadores com no minimo 1 gigabyte de memoria e softwa-
res padrbes atualizados. Os funcionarios do upstream receberam microcomputadores
com maior capacidade, dada a utilizagdo de softwares que trabalham com imagens.
Foram adquiridos monitores de video adequados para os deficientes visuais.

Nova estrutura de backup, utilizando uma rede apartada da rede corporativa, 0 que
possibilitou a reducdo do tempo de realizacdo do backup para a metade, bem como
melhoria no trafego de dados da rede corporativa.

Atualizacao do software de correio eletronico e de fluxos, o que envolveu a homologa-
cao de 30 aplicacoes e a migracao de 1.500 caixas de correio eletrénico. A ANP foi pi-
oneira nesta migracao, tanto no governo como no Brasil. O ambiente que antes era
suportado por uma Unica maquina, passou a ser atendido por trés, garantindo uma
maior protegdo automatica a falhas.

Substituicdo de todos os equipamentos de rede que estavam obsoletos por equipa-
mentos dez vezes mais velozes, o que se refletiu favoravelmente no trafego de dados.

Outro grande foco de atuacao da area de infraestrutura ao longo do ano foi o suporte
as areas finalisticas da Agéncia assim como aos outros setores do NIN. Temos como
exemplos:

e disponibilizagdo de todos os servidores de rede necessarios para a realizagao
da Décima Rodada de Licitagées;

e melhoria e atualizagdo dos ambientes dos sistemas de Legislacdo e Reunido
de Diretoria;
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integragdo dos ambientes tecnoldgicos do Escritério Central com o do Banco
de Dados de Exploragédo e Producao (BDEP), permitindo que este tenha aces-
so a diversos servicos disponibilizados na Agéncia, dentre eles o servico de
correio;

suporte técnico e disponibilizacdo dos ambientes necessarios para o desenvol-
vimento, a homologagéo e a implementagao de novos sistemas como o Siste-
ma de Informacgdes de Movimentacao de Produtos (SIMP), o Sistema de Ponto
de Abastecimento (SPA), o Aleph, o i2 (ferramenta de investigacao de dados) e
a nova intranet.

Com o objetivo de aumentar cada vez mais o nivel de continuidade e disponibilidade
dos servigos prestados e a protecdo do ambiente como um todo, foram realizadas as
seguintes agdes voltadas para a parte de monitoramente e seguranga:

disponibilizagédo de servidores de rede de contingéncia para servigos criticos
(sitio na internet, por exemplo);

criacdo de ambientes de monitoramento, garantindo a disponibilidade dos ser-
vicos;

aquisicdo de uma nova plataforma de antivirus, permitindo um melhor nivel de
gerenciamento e cobertura;

criacao de certificados digitais para acesso a alguns servicos, criando um tra-
fego seguro entre a ANP e a internet;

aquisicao de uma estrutura de backup mais eficiente que reduziu a janela de
execucao do processo para metade do tempo gasto anteriormente e o impacto
na rede dos usuarios;

andlise das vulnerabilidades dos servidores de rede, que permitiu a posterior
implantagao de politicas de seguranca, reduzindo o nivel de risco do ambiente.

22.2 - ATENDIMENTO AO USUARIO

Com a entrada de 321 novos concursados, houve incremento nas atividades do Servi-
ce Desk, principalmente no que se refere as solicitagdes de recursos de informatica,
solicitacdes de acesso a sistemas e drives de rede. O Service Desk também realizou
durante o ano a instalacao de impressoras e estacées de trabalho em todos os escritd-
rios da ANP.

A média mensal das Solicitagcbes de Recursos de Informatica (SRI) durante o ano de
2008 foi de 415 e a média dos chamados ao Service Desk, de 1.771.
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Tabela 44 - Chamados ao Service Desk e SRI

Descrigéo 2004 2005 2006 2007 2008
Chamados ao 21.755 19.484 21.484 20.147 21.256
Service Desk
SRI 1.891 2.031 2.592 3.283 4977

Fonte: NIN/ ANP

A partir de marco, o NIN assumiu a geréncia de tecnologia da informagéao do BDEP. O
principal foco foi a integracdo com a ANP, com a implantagdo do correio eletrénico,
fluxos administrativos, antivirus, integracdo da rede de dados, controles de segurancga,
documentacao e controles de atendimento.

A capacidade dos links de comunicac¢do de voz e dados entre 0s diversos escritorios
da ANP foi duplicado, contemplando todos os sistemas de automagédo que se encon-
tram implantados e que venham a ser implantados nas unidades regionais.

22.3 - DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SISTEMAS

Em 2008 foram colocados em producao varios sistemas, fluxos e médulos de grande
importancia para a operagao da Agéncia. Sao eles:

Sistema de Ponto de Abastecimento — colocado em funcionamento no primeiro
dia 0til do ano, permitiu o cumprimento da Resolugdo ANP n® 12, de 21/3/2007,
qgue visava ao cadastramento e autorizacao de funcionamento dos Pontos de
Abastecimento;

SIMP versao 4.0 — em relagdo a versao anterior, houve racionalizagéo e depu-
racao da base de dados e a colocagao de funcionalidades adicionais a disposi-
cao dos usuérios finais. O sistema encontra-se agora em fase de aperfeicoa-
mento, incorporando melhorias especificadas pelos usuarios;

Fluxo de Registros de Produtos - este fluxo faz o cadastramento e emite a au-
torizacao de registro de novos produtos e renovagao de registro para 6leos lu-
brificantes, graxas lubrificantes e aditivos em frasco para 6leos lubrificantes de
aplicagdo automotiva, fabricados no pais ou importados, a granel ou embala-
dos, de origem mineral, vegetal ou sintética. E um fluxo para ser utilizado via
web, permitindo grande flexibilidade de uso aos usuarios;

Sistema de Acompanhamento de Preco de Asfalto — em resposta a solicitagao
da CDC, permitindo o acompanhamento dos volumes e precos dos Varios pro-
dutos asfalticos;

Criacéo da Base de Dados Corporativa (ICO) - contendo dados de organiza-
cOes externas, para uso de todos os sistemas de computador;

Fluxo de Julgamento Processual — completa reprogramacao dos fluxos de jul-
gamento processual de primeira e segunda instancia, que foram integrados
dentro de uma arquitetura web e usando o banco de dados Oracle, com inter-
face com o Sistema de Controle de Multas;

Gerador de Documento Fiscal — médulo para uso dos fiscais em seus notebo-
oks, em acgdes de fiscalizagao.

168



Houve também melhoria significativa em sistemas implantados, tais como:

e Sistema de Gestao de Exploragéo e Producao (SIGEP) — melhorias no relacio-
namento com os usuarios externos a ANP, com tratamento aperfeicoado dos
dados recebidos, principalmente do Boletim Mensal de Producao (BMP), pas-
sando a efetuar a validagdo, no momento da carga, do volume de gas para ro-
yalties e de participagdes especiais do campo, de crédito de gas natural e da
producao compartilhada de pocos;

e Vinte e cinco novos tipos de arquivos de dados enviados pelas operadoras de
Exploragéao e Produgéo (E&P). Destaque para Informe de Licenga Ambiental de
E&P, Situagdo Mensal do Pogo, Comunicacado de Reentrada de Poco e Notifi-
cacao de Conclusao de Reentrada de Poco. Além disso, passamos a enviar e-
mail para as operadoras com o resultado das analises;

e Impresséo via web de onze novos relatorios destacando o Boletim Mensal de
Producao, Relatério Final de Perfuracao e a Notificagdo de Descoberta de Hi-
drocarbonetos.

Nos processos internos de gestao da informagao pode-se citar ainda outras melhorias:

e informatizagdo do processo de analise de empresas na fase de pré-assinatura
de contrato;

e inclusdo do status “Contrato Suspenso” no médulo de controle de contratos do
SIGEP;

e vinculos das formacdes de litoestratigrafia e geocronologia em pocos e cam-
pos, dados de prospecto de pogo;

e historico de utilizagcdo de sondas em pogos, atualizagdo do equipamento e data
de construcao;

e cadastro das unidades de negécio das empresas, permitindo o envio de arqui-
vos e recebimento de confirmagdes de analises;

e Fluxos de Solicitagdo de Aquisicao de Bens e Servigcos (SABS), de Banco de
Curriculo Vitae (BCV) e SRI — estes fluxos foram bastante melhorados, de a-
cordo com as demandas dos usuarios. Note-se particularmente a recuperacao
do histérico do processo de aquisicdo para encaminhamento de Proposta de
Acéo (aditivo de contratos).

22.4 - INiclo DA OPERAGCAO DA “FABRICA DE SOFTWARE"

Em setembro, contratamos empresa para levantamento de requisitos e programagao
de sistemas completos. O Sistema Informatizado de Gestéo da Fiscalizagao (SIGEF),
o Sistema Integrado de Analises Técnicas e Atendimento (SIATA) e o Sistema de Le-
vantamento de Precos (SLP) ja foram iniciados, sendo os demais os seguintes: Quali-
dade de Produtos (SIQUAL e MQC); Movimentacao de Gas Natural (SMGN); Conteu-
do Local (SGCL - médulos 3 e 4); Plano de A¢ao Anual (PAA); Livro de Movimentacao
de Combustiveis (LMC); Gestao da Medicao (SGM); Movimentagao de Comércio Exte-
rior (MCE); Marcacao de Produtos; Sistema Informatizado de Credenciamento de Ser-
vicos Tecnol6gicos (CST).

22.5 - SEGURANGCA DA INFORMACAO
Durante o ano de 2008 as atividades de Seguranca da Informagcdo na ANP foram rea-

lizadas com apoio consultivo de empresa especializada na area, objetivando a realiza-
¢ao de um projeto corporativo abrangendo diversas a¢des para prover maior seguran-
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¢a ao patriménio de informagdes da ANP. Destacamos a seguir 0s principais resulta-
dos obtidos com as diversas atividades e projetos realizados pelo Escritério de Segu-
ranca da Informagéo:

andlise de risco - analisados mais de 30.000 controles de seguranga da infor-
magao, contemplando ativos tecnoldgicos (equipamentos servidores e esta-
¢Oes de trabalho), ambientes de datacenters e arquivos, cultura de seguranga
de pessoas, bem como legisla¢des e normas aplicaveis;

implementagdo de controle - implementagdo de mais de 2.500 controles no
ambiente tecnoldgico, elevando em 20% os indicadores de seguranca dos ati-
vos contemplados;

segurancga no desenvolvimento de aplicagdes - realizadas analises ou auditori-
as em 31 dos principais sistemas da ANP dentre os quais citamos SIMP, i-
SIMP, SIGEP, i-SIGEP, Sistema de Gestdao de Conteudo Local (SGCL), Siste-
ma de Analise de Ofertas (SAOF), Gerador de Ofertas (GEOF), Consulta de
Postos, Levantamento de Precos;

plano de divulgagao e treinamento - realizada a Primeira Semana Interna de
Seguranga da Informacédo (SISI) da ANP, objetivando a conscientizagdo em
massa dos colaboradores da Agéncia, por meio de palestras proferidas por es-
pecialistas abordando temas atuais, dicas, reportagens e legislacdo, além de
jogos e apresentacdes teatrais com mais de 600 presentes aos eventos que
responderam pesquisas resultando em elevado indice de avaliagdo do evento
e atendimento as expectativas do publico. Devido ao sucesso da SISI, foi reali-
zado o Dia Interno de Segurancga da Informagéao, no Escritério Sede em Brasilia
e nos Escritérios Regionais em Sao Paulo e Salvador.

teste de invasédo — foram realizadas quatro simulacdes de tentativa de acesso
indevido aos principais sistemas de informagdes da ANP, identificando vulne-
rabilidades a serem resolvidas com a implementacéo de controles e melhorias
nos sistemas e ambiente tecnoldgico;

classificacdo da informacao - projeto realizado em conjunto com 20 unidades
organizacionais da ANP, consolidando a classificagdo das informagdes destas
unidades, 0 mapeamento de seus principais processos e a especificacao, por
parte da equipe de consultores, dos controles e processos de seguranga a se-
rem implementados para prover o tratamento adequado as informacdes das
areas;

segurancga da informagdo em eventos externos - realizadas analises e imple-
mentados controles e melhorias em todos os sistemas e ativos tecnolégicos da
Rodada de Licitagdes;

Comité de Seguranca da Informagao e Comunicagdes - elaborada Proposta de
Acéo para a implantacao de comité interdepartamental, objetivando abrangén-
cia corporativa as agbes de Seguranca da Informacdo e Comunicacbes na
ANP, além do atendimento a regulamentacdao do Gabinete de Seguranga Insti-
tucional da Presidéncia da Republica, bem como a Instru¢do Normativa ANP n®
06/2003.
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23 - GESTAO DE PESSOAS

A ANP encerrou o exercicio de 2008 contando com um quadro de pessoal composto
por 770 servidores nas seguintes situagcdes funcionais, conforme quadro abaixo.

Tabela 45 - Quantidade de Servidores e Despesa’g com Pessoal

Descricao 2006 2007 2008
Ativo Permanente 397 371 607
Nomeados sem vinculo 102 109 104
Contratos temporarios (Lei n® 8.745/1993) 46 0 0
Requisitados com 6nus 38 33 7
Requisitados sem 6nus 13 10 27
Exercicio descentralizado de carreira - Pro- 22 18 22

curadores Federais

Exercicio provisorio 1 1 1
Cedidos 1 2 2

Total de Pessoal 620 544 770
Despesa Total com Pessoal no exercicio 41,1 46,9 67,4
(R$ milhdes)

Fonte: Cadger (banco de dados SRH) e SIAFI Gerencial

No exercicio de 2008, observa-se um acréscimo de pessoal em relagdo ao exercicio
de 2007, passando de 544 para 770, ocasionado principalmente pelo ingresso de ser-
vidores aprovados no segundo concurso realizado pela Agéncia.

A despesa total com pessoal passou de R$ 46,9 milhdes, em 2007, para R$ 67,4 mi-
lhdes, em 2008, aumentando 31%. Principais fatores que contribuiram para esse re-
sultado:

1) Ingresso no segundo semestre de 2008 dos servidores aprovados no segundo con-
curso publico;

2) Reajuste dos valores das remuneragdes dos servidores efetivos das Agéncias Re-
guladoras, implementado pela Medida Provisoria n® 441, de 29 de agosto de 2008 —
DOU de 30 de agosto de 2008.

A Lei n? 10.871, de 20 de maio de 2004, que dispds sobre a criagdo de carreiras e or-
ganizacao de cargos efetivos das autarquias especiais denominadas Agéncias Regu-
ladoras, estabeleceu o quantitativo de 780 cargos para compor o quadro de pessoal
efetivo da ANP. Para preenchimento dos cargos foram realizados dois concursos: o

18 Despesa - Total incorrido no exercicio / Quantidade de pessoal - posigdo em 31/12 de cada ano
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primeiro em 2004/2005, quando foram disponibilizadas 313 vagas, e 0 segundo em
2008, com previsdo para o preenchimento de 325 cargos.

Concluidas as etapas do concurso em 2008, foram nomeados 321 servidores. Porém,
ao final do exercicio, permaneceram ocupadas 270 vagas.

Tabela 46 - Vagas Autorizadas e Ocupadas

(dezembro de 2008)
Cargo Vagas Vagas
Autorizadas Ocupadas

Analista Administrativo 85 69
Especialista em Geologia e Geofisica do Petréleo e Gas Natu- 11 9
ral
Especialista em Regulacdo de Petréleo e Derivados, Alcool 147 131
Combustivel e Gas Natural
Técnico Administrativo 47 37
Técnico em Regulagio de Petréleo e Derivados, Alcool Com- 35 24
bustivel e Gas Natural

Total 325 270

Fonte: Cadger (banco de dados SRH)

Quanto ao nivel de instru¢do, havia na ANP em 31/12/2008, 600 servidores com gra-
duagéao de nivel superior, 164 com ensino médio e 6 com ensino fundamental.

Tabela 47 - Formagdo Escolar dos Servidores

FORMAGCAO QTDE. DE SERVIDORES EM % DO TOTAL
Graduagéo de nivel superior 600 78 %
Ensino médio 164 21 %
Ensino fundamental 6 1%
Total 770 100%

Fonte: Cadger (banco de dados SRH)

A partir das novas regras instituidas pelo artigo 5° da Medida Proviséria n® 269, de 15
de dezembro de 2005, convertida na Lei n® 11.292, de 27 de abril de 2006, que modifi-
ca o § 4° do artigo 16 da Lei n.? 9.986, de 18 de julho de 2000, a ANP passou a res-
sarcir aos érgaos de origem somente pela requisicao de servidores das esferas esta-
duais e municipais e de empregados de empresas publicas ou de sociedade de eco-
nomia mista.
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Deixou, portanto, de ressarcir pela requisicao de servidores publicos da esfera federal,
gerando uma significativa reducédo de gastos, conforme se verifica nos valores a se-
quir.

Gastos com ressarcimento
2006 = R$ 2.157.369,48
2007 = R$ 1.923.784,08
2008 = R$ 1.745.249,32

A reducgéo de 2006 para 2007 foi de 10,83% e, de 2007 para 2008, de 9,28%.

Beneficios

A ANP concede a seus servidores 0s seguintes beneficios:
e Auxilio-transporte;
e Auxilio-pré-escolar;
e Auxilio-alimentagao;
e Auxilio-funeral;
e Auxilio-natalidade;
e Assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar;

e Assisténcia odontoldgica.

Os beneficios de auxilio-transporte, pré-escolar e alimentacdo sdo concedidos aos
servidores em pecunia, por meio da folha de pagamento.

Devido ao ingresso de novos servidores em 2008 houve um aumento significativo na
adesao de beneficiarios nos planos de assisténcia médica, ambulatorial e odontol6gi-
ca, em relagdo a dezembro de 2007. No plano de saude, houve um aumento de 51%,
enquanto no plano odontoldgico o0 aumento foi de 38%.

Em dezembro de 2008, o plano de assisténcia médica contava com a inscricao de 545
titulares e 459 dependentes, representando um total de 1004 beneficiarios. O plano de
assisténcia odontoldgica contava com a inscrigao de 467 titulares e 363 dependentes,
representando um total de 830 beneficiarios.
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Tabela 48 - Despesa com Beneficios'® (em R$)

Descricao 2006 2007 2008

Auxilio pré-escolar 36.170,40 36.334,10 44.402,51
Auxilio alimentagao 992.288,37 916.963,45 1.023.808,47
Auxilio transporte 198.115,56 214.941,85 208.134,07
Auxilio-funeral 0,00 0,00 12.933,93
Auxilio-natalidade 650,00 1.520,00 2.984,40
Plano de saude (*) 410.662,93 1.030.705,39 374.067,87
Plano odontoldgico (*) 85.358,93 59.748,63 62.078,55

Total 1.723.246,19 2.260.213,42 1.728.409,80

Fonte: SIAFI Gerencial / DDP-SIAPE

Prestadores de servico

Os servigos de apoio administrativo sdo realizados por postos de trabalho, mediante
contrato de prestacao de servigos, que foram renovados em setembro, por até 12 me-
ses, nos Escritérios do Rio de Janeiro, Brasilia, Salvador e Sdo Paulo.

A despesa apresentou pequena variagdo nos valores em 2008 comparativamente a
2007, devido a pequena movimentagao no nimero de postos ocupados.

O quantitativo de postos de servigcos contratados ndo apresentou variacao expressiva
no periodo de 2006 a 2008, conforme tabela a seguir:

Tabela 49 - Despesa com Prestadores de Servigo®

Descricao 2006 2007 2008

Qtde R$ Qtde R$ Qtde R$

Prestadores de 282 8.422.100,94 | 276 9.340.418,76 281 9.426.665,85

servigco de Apoio
Administrativo

Fonte: SRH e SFA — SIAFI Gerencial 2007 e RM Sistemas

Oportunidades de estagio

O quadro de estagiarios da ANP em 2008 previa 151 vagas, sendo 138 de nivel supe-
rior e 13 de nivel médio. A Agéncia encerrou o exercicio de 2008 com 44 vagas de es-
tagio ocupadas tendo uma redugao de 51,76 % comparativamente ao encerramento
do ano anterior.

19 Informacao do gasto efetivo da ANP (total da fatura deduzindo-se a participagdo do servidor)
Quantidade — posi¢ao em 31 de dezembro de cada ano; Despesa — total incorrido no exercicio

174



Essa reducao foi ocasionada pela transi¢cao entre a edigao da Lei n® 11.788/08 e a a-
dequagao dos contratos a nova legislagdo, o que ocorreu em dezembro de 2008. Na
ocasido, foi suspensa a celebracdo de novas contratacées, bem como a renovagao
dos contratos cujo término ocorreria no ultimo trimestre de 2008. Com a adequacao as
novas regras, a situagao foi normalizada no inicio do exercicio seguinte.

A contratacao de estagiarios segue a Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, e de
acordo com as disposi¢coes da Portaria n® 313, de 14 de setembro de 2007 e Orienta-
¢ao Normativa n® 7, de 30 de outubro de 2008 do Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestdo. Essas legislagbes dispdem sobre os procedimentos para a aceitagao
como estagiarios, de alunos regularmente matriculados e com frequéncia em cursos
de educagao superior, ensino médio, de educagao profissional de nivel médio ou de
educagao especial, vinculados a estrutura do ensino publico e privado do pais, pelo
prazo maximo de vinte e quatro meses.

Tabela 50 - Despesa com Estagidrios”’

Descricdo 2006 2007 2008

Qtde R$ Qtde R$ Qtde R$

Estagiarios 56 252.197,49 85 335.850,65 44 372.913,62

Fonte: SRH e SFA — SIAFI Gerencial 2007 e RM Sistemas

Capacitagao e Desenvolvimento de Recursos Humanos

As acbes de treinamento e capacitagdo foram desenvolvidas em consonancia com o
principal objetivo da Agéncia, que visa manter seu quadro de pessoal atualizado e
bem preparado para atuar como 6rgao regulador da industria de petréleo, gas natural
e biocombustiveis. A SRH vem desenvolvendo seu trabalho de acordo com as diretri-
zes emanadas da Diretoria e com as demandas das areas, visando compor um corpo
funcional qualificado e apto para dar cumprimento a missao institucional da Agéncia.

O Comité Gestor de Capacitacao (CGC) tem como objetivo assessorar a SRH nas de-
finicbes das acdes de desenvolvimento dos servidores, buscando a formulagéo de po-
liticas institucionais e de diretrizes voltadas para a capacitagéo, treinamento e desen-
volvimento do capital humano da ANP.

No ano de 2008, foram realizadas dez reunides do Comité Gestor de Capacitagao,
sendo seis ordindrias e quatro extraordindrias. Nelas, foram aprovados 22 cursos de
pds-graduacgao, cursos in company, € cursos no exterior.

Em 2008 foi destinado para capacitagdo dos servidores da ANP o orcamento de R$
1,7 milhdo. Desse total, foi investido o valor de R$ 1,3 milhdo na participagédo dos ser-
vidores em cursos presenciais, congressos, seminarios, palestras e outros eventos.

Foram analisadas pela SRH 533 Solicitagcbes de Participacdo em Acgdes de Treina-
mento (SPAT), e dessas, 434 foram efetivamente concluidas.

Como resultado efetivo das acdes de capacitagdo, a ANP treinou 566 servidores, o
que representa 74% do total de pessoal. Como justificativa para o grupo de servidores
nao treinados, deve-se considerar o ingresso de aprovados no concurso apenas no
segundo semestre de 2008. Em razdo da data de entrada em exercicio, ndo houve

& Quantidade — posi¢ao em 31 de dezembro de cada ano; Despesa — total incorrido no exercicio
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tempo habil de efetivar a sua capacitagdo. Foram, portanto, incluidos no plano de ca-
pacitagao de 2009.

Tabela 51 - Resultado das Acdes de Capacitacdo

Descricao Total de Servido- Servidores Treinados/
res Treinados Total
Ativo Permanente 607 474 78%
Nomeados sem vinculo 104 63 61%
Requisitados 34 19 56%
Exercicio descentralizado de car- 22 9 41%

reira - Procuradores Federais

Exercicio provisorio 1 1 100%
Cedidos 2 0 0%
Total de Pessoal 770 566 74%

Fonte: Fluxo SPAT - SRH

Essas agdes representaram em 2008 um investimento de 57.452 horas/aula de trei-
namento, perfazendo uma média de 101,5 horas/ano por servidor, o que fica acima da
média nacional e internacional.

Seguem abaixo dados comparativos da pesquisa realizada pela Associacao Brasileira
de Treinamento e Desenvolvimento - ABTD denominada “O Retrato do Treinamento
no Brasil 2007/2008 em parceria com a American Society for Training and Develop-
ment— ASTD:

Tabela 52 - Indicadores de Treinamento e Desenvolvimento

Indicadores EUA Asia América Europa Brasil Grupo Lider em ANP
Latina Desenvolvimento
de Pessoas
Média de horas 30h 30h 31h 35h 37,5h 52h 101,5h

de treinamento
por funcionario

Fonte: ABTD (2008).

De acordo com os Relatérios de Participagdo em Cursos e Eventos Cientificos
(RPAT), os cursos foram, de um modo geral, bem aproveitados. Os temas foram inte-
grados as atividades profissionais desenvolvidas e serviram como ferramentas de atu-
alizagao e ampliagdo de conhecimento adquirido. Os cursos in company serviram para
promover maior interacao e integracao dos servidores da Agéncia. Os debates promo-
vidos ao final das atividades foram importantes na troca de experiéncias entre as insti-
tuicdes que participaram dos trabalhos desenvolvidos.
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Houve cursos solicitados pelo Centro de Pesquisa Tecnolodgica localizado em Brasi-
lia/DF que foram fundamentais para a implementagao do Sistema de Qualidade, com-
plementados com cursos sobre as Normas Brasileiras de Regulamentacao e sobre
processos de Certificagdes (NBR ISO 9001:2000 / NBR ISO IEC 17025:2005/). Eles
forneceram subsidios técnicos para a organizagao e estruturagcao de seus laboratérios.

Os servidores das areas técnicas participaram de congressos, simpésios, conferéncias
e eventos nacionais e internacionais em que discutiram assuntos relacionados a ativi-
dade-fim da Agéncia, como biocombustiveis, bioenergia, biodiesel, GNV, dentre ou-
tros.

Essas atividades proporcionaram um aumento na qualidade dos servigcos prestados e
o aperfeicoamento das praticas da ANP. Além disso, os servidores das areas finalisti-
cas da ANP participaram dos seguintes eventos: Duas missdes técnicas a Europa,
com visita a instituicbes e érgaos de governo para conhecer como sdo desenvolvidas
as atividades de normalizacdo, metrologia, transporte maritimo, controle de mercado e
regulamentagao, no ambito nacional e regional (Unido Européia); Congresso Mundial
de Petroleo em Madri; Congresso Ibero-Americano de Regulagdo Econdmica; Work-
shop de Andlise de Bacias em Londres; Conferéncia Anual da Associacao Internacio-
nal de Economia da Energia em Instambul; Simpésio Internacional de Engenharia Au-
tomotiva; Rio Oil & Gas; Conferéncia Internacional sobre Acucar e Alcool; Congresso
Latino-Americano de Cromatografia e Técnicas Relacionadas.

Os servidores das areas administrativas participaram de féruns sobre as agéncias re-
guladoras e de cursos em que se discutiram assuntos relacionados as suas atividades
e a melhoria de seu desempenho profissional, tais como: Administracdo Orgamentaria,
Financeira e de Contratagdes Publicas, Plano de Continuidade de Negécios, Licita-
¢cOes e Contratos, Formacao de Pregoeiro, LRF, Legislagao Tributaria e Andlise de In-
vestimentos; PAD e Sindicancia, SIAPE, Portal de Convénios, Legislagdo de Pessoal,
RM Labore, Governanca e Riscos Corporativos, Combate a Corrupgao; Geréncia de
Material, Almoxarifado e Patriménio, Cerimonial para Setores Publicos, Redacao Ofici-
al e Elaboragcado de Relatorios; Gestao Tecnoldgica e da Inovacao, Pericia Forense
Computacional, Microsoft Directions; Geologia para Nao Geodlogos; Gestao de Pesso-
as, Lideranca de Equipes e Gerenciamento de Projetos.

Segue o demonstrativo da distribuicdo dos servidores treinados por unidade organiza-
cional da ANP.
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Tabela 53 - Servidores Treinados por Unidade Organizacional da ANP

Quantitativo de Treinamentos

Quantitativo de Servidores Treinados

Unidade | Nacional | Internacional | Total Nacional Internacional Total
AIC 4 0 4 3 0 3
AIN 8 0 8 5 0 5

AUD 9 0 9 3 0 3
CCL 17 1 18 9 1 10
CDC 25 0 25 10 0 10
CDI 15 0 15 4 0 4
CMA 10 1 11 3 1 4
COP 1 0 1 1 0 1

COR 5 0 5 4 0 4
CPT 192 1 193 38 1 39
CRC 3 0 3 3 0 3
CRG 14 0 14 4 0 4
CSO 46 0 46 13 0 13
CTC 33 0 33 9 0 9

Diretoria 23 1 24 10 1 11
EDF 19 2 21 11 1 12
ESA 19 0 19 9 0 9
ESP 1 0 1 1 0 1
GAB 7 0 7 3 0 3
NFP 13 1 14 6 1 7
NIN 19 1 20 10 1 11
NSO 1 0 1 1 0 1
PRG 8 6 14 7 4 11
SAB 73 2 75 29 2 31
SBQ 114 1 115 29 1 30
SClI 26 0 26 16 0 16

SCM 41 4 45 15 3 18
SDB 56 6 62 15 5 20
SDP 55 2 57 21 2 23
SDT 69 3 72 20 3 23
SEC 13 0 13 7 0 7
SEP 31 7 38 6 7 13
SFA 75 0 75 45 0 45
SFI 113 1 114 72 1 73
SPG 18 2 20 9 2 11
SPL 35 3 38 15 3 18
SPP 34 3 37 12 3 15
SRH 56 0 56 29 0 29
SRP 34 2 36 14 2 16
Total 1.335 50 1.385 521 45 566

Fonte: Fluxo SPAT - SRH
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Cursos In Company de Curta Duragao

No ano de 2008, ocorreram diversos treinamentos internos, realizados por meio de
parceria entre a SRH e diversas outras areas (SEP/SDP/BDEP). Esses cursos foram
ministrados por instrutores internos e externos. A seguir, apresenta-se o quadro-
resumo com os principais temas e quantidade de servidores certificados:

Tabela 54 - Cursos In Company de Curta Duragao

Curso Local Carga N¢ Turmas Ne Participantes
Horéria

Curso de Legislagao Tributaria Auditério 13° 24h 1 40
Curso de Legislagao de Pessoal ESAF 32h 2 45
Curso de Gestao de Contratos ESAF 20h 1 22
Curso de Licitagdes e Contratos ESAF 24h 2 43
Ambientagéo — ERJ/ESP/ESA/EDF Auditério 13° 16h 13 263
Curso de Extensdao em Regulagdo — UFRJ | Auditério 13° 180h 1 38
Geologia para ndo Geologos — ERJ e ESA | Auditorio 13° 20h 3 104
Curso de idiomas — ESP Parecer 96h 2 4
Curso de idiomas — ERJ e EDF Dixie 144h 12 74
Aquisi¢cao de Dados Sismicos BDEP 16h 1 8
Interpretacdo de Dados Sismicos BDEP 24h 1 15
Integracdo de Dados e Confecgdo de Ma- | BDEP 24h 1 16
pas

Fonte: Fluxo SPAT - SRH

Cursos In Company de Longa Duragéao

O curso de extensdao em Regulagao, Concorréncia e Reestruturagdo nos Setores de
Infraestrutura com Enfase em Energia, realizado em parceria com a UFRJ, teve inicio
no més de agosto de 2008, com previsdo de término em fevereiro de 2009. O curso
teve como objetivo atender a necessidade das areas técnicas em atualizar seus servi-
dores nas suas atividades profissionais, nesse sentido, preparando os reguladores da
Agéncia nas questdes ambientais e de energia.

Os cursos de idiomas tiveram inicio no més de outubro de 2008, com previsao de tér-
mino em setembro de 2009. Tém como objetivo promover a capacitacao dos servido-
res da ANP nos idiomas inglés e espanhol, visando a necessidade de relacionamento
da agéncia com instituicbes estrangeiras internacionais, além do acesso a literatura do
setor nessas linguas.
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Atos de desligamento, concesséo de aposentadoria e pensao praticados no exercicio

Os processos relativos aos atos de admissao, aposentadoria, desligamento e conces-
sao de penséo civil foram registrados no Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos
de Admissédo e Concessao — SISAC, conforme previsto na Instrucdo Normativa TCU
n® 44, de 2 de outubro de 2002. A diferenca entre a quantidade de atos ocorridos € 0s
encaminhados deve-se ao envio de atos referentes a exercicios anteriores.

Tabela 55 - Atos Informados ao SISAC — TCU (2008)

Atos Ocorridos Encaminhados
Admissao 281 283
Desligamento 40 43
Aposentadoria 06 06
Penséo Civil 01 02

Fonte: SisacNet / SIAPE

O acompanhamento da apreciacéo dos atos registrados no SISAC é realizado através
do SisacNet no sitio eletrdnico do TCU. Os atos encaminhados em 2008 encontram-se
na situacdo descrita no quadro a seguir.

Tabela 56 - Atos Encaminhados (2008)

Atos Atos Encami- Aguardando parecer Em andamento Em edigéo
nhados do Controle Interno no TCU
Admissao 283 281 0
Desligamento 43 0 43
Aposentadoria 6 6 0
Penséo Civil 2 2 0

Fonte: SisacNet / SIAPE

Os dois atos de admiss@o que se encontram em edi¢do sao resultado de uma diligén-

cia da Controladoria-Geral da Unido e seréo posteriormente analisados.
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24 - GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

A gestao administrativa e financeira e a coordenacao de aquisicoes da ANP s&o atri-
buicdes da Superintendéncia de Gestao Financeira e Administrativa (SFA).

24.1 - GESTAO ADMINISTRATIVA

A area administrativa € responsavel por atender as diversas demandas da Agéncia,
desempenhando papel vital para o cumprimento das agdes institucionais da ANP.

Em 2008 a administragao teve 4.756 teleatendimentos, 2.793 agendamento de veicu-
los, 4.133 bilhetes emitidos pela agéncia de viagem, 103 compras diretas, 223.689 ati-
vidades de protocolo, 5.903 movimentagdo de bens patrimoniais, 29 contratos admi-
nistrativos gerenciados, 180.965 saidas de material do almoxarifado e 1.610.668 c6-
pias reprogréaficas. Esta administragdo € também responsavel pelo controle de acesso
dos servidores, visitantes e funcionarios das empresas terceirizadas. A populacao flu-
tuante no prédio, afeta a ANP, € em média de 1.500 pessoas por dia.

A SFA prestou apoio logistico e operacional (com fornecimento de transporte, manu-
tencéo, telefonia, atendimentos, reprografia, almoxarifado, compra direta e agéncia de
viagens) nos diversos eventos institucionais, tais como: audiéncias publicas, 102 Ro-
dada de Licitacoes, Rio Oil & Gas, entre outros.

Em 2008 foram realizadas quatro doagdes que se referem, em sua quase totalidade, a
equipamentos de processamento de dados antieconémicos, assim classificados base-
ados em pareceres técnicos do Nucleo de Informatica (NIN) e em avaliagao da Comis-
sao Especial de Avaliacao e Doacao nomeada pela Diretoria da ANP. Ressalte-se que
as doacgdes que envolvem equipamentos de processamento de dados sao previamen-
te submetidas a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao (SLTI-MPOG).

Nos quatro processos de doacao concluidos em 2008, as seguintes entidades foram
beneficiadas: AMAS - Associacdo Municipal de Assisténcia Social (MG); CRADD -
Centro de Referéncia e Apoio as Desordens do Desenvolvimento (RJ); CEABRA - Co-
letivo de Empresarios e Empreendedores Afro-Brasileiros (SP); Oxigénio - Desenvol-
vimento de Politicas Publicas e Sociais (SP).

Com a chegada de mais 237 novos servidores concursados, a SFA procedeu a altera-
cao de layout existente para alocar os servidores recém-chegados, com a locagéao de
estacao de trabalho, aquisicdo de cadeiras, compra de aparelhos telefénicos e amplia-
cao da central telefénica.

Com vistas a uma melhor adequagao do ambiente de trabalho, a ANP locou dois an-
dares do edificio vizinho ao Escritério Central da ANP, no Rio de Janeiro. A adequagao
do espaco que sera utilizado para ampliacdo do Escritério Central se encontrava na
fase do projeto basico, no final de 2008.

Ainda em 2008 foi concluido o processo de aquisicao de mobiliario por meio de Ata de
Registro de Precos da Justica Federal do Rio Grande do Sul, Supremo Tribunal Fede-
ral, Tribunal Regional Federal da 32 Regido de Sao Paulo. Esse mobiliario atende a Di-
retoria, servidores e terceirizados do Escritério Central da ANP. O mobiliario esta de
acordo com todas as normas regulamentadoras brasileiras, incluindo as instalacdes
técnicas.
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24.2 - GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Em 2008, foi autorizado para a ANP um Limite de Movimentacao de Empenho — (LME)
de aproximadamente R$ 168 milhdes para que a Agéncia pudesse cumprir com seus
compromissos. LME significa 0 montante orcamentario autorizado e liberado para a
execugcao do 6rgao. Desse valor do LME, a Agéncia liquidou a quase totalidade
(99,93%), ndao medindo esfor¢os para que a execucao de suas despesas seja cada

vez mais adequada as suas reais necessidades.

Na Tabela 57 sdo apresentados os gastos da ANP por elemento de despesa.

Tabela 57 - Despesa por Elemento (em R$ 1,00)

Descricao 2006 2007 2008
R$ % R$ % R$ %

Diarias 2.249.496,17 1,72% 2.094.579,49 1,66% 2.401.089,48 1,55%
Passagens 3.221.135,90 2,46% 2.173.947,68 1,72% 3.139.475,79 2,03%
Material de Consu- 1.969.482,95 1,51% 943.274,00 0,75% 2.689.745,79 1,74%
mo
Consultoria 3.666.690,00 2,80% 4.751.862,46 3,77% 4.804.209,41 3,11%
Mao-de-Obra 8.491.249,02 6,49% 8.951.547,69 7,10% 9.200.830,04 5,95%
Obras e Instalagdes 564.016,80 0,43% 0,00 0,00% 338.773,00 0,22%
Servigos Pessoa Fi- 188.997,04 0,14% 0,00 0,00% 585.993,56 0,38%
sica
Servigcos Pessoa Ju- | 110.508.818,73 | 84,45% | 107.222.358,38 | 85,00% | 131.428.097,79 | 85,02%
ridica

Total 130.859.886,61 | 100,00% | 126.137.569,70 | 100,00% | 154.588.214,86 | 100,00%

Fonte: SIAFI GERENCIAL

A execucgao do elemento de despesa “servigos de terceiros — pessoa juridica” teve um
aumento no volume de recursos da ordem de R$ 24,20 milhdes em relagao ao exerci-
cio de 2007. Grande parte da execucao dessa natureza deve-se ao aumento dos ser-
vicos regulatorios, fiscalizatorios e de qualidade dos combustiveis, bem como os estu-
dos de geologia. A participagdao deste no total da despesa manteve-se estavel em
85%.

Outro elemento de despesa que vale ser observado é o de “servigos de consultoria”.
Mesmo destacando um pequeno aumento da execucdo em valores absolutos, esse
elemento teve uma reducgéao de 1,15%.
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Tabela 58 — Gastos Gerais Evolugdo de Gastos Gerais

Em R$
2006 2007 2008

Passagens 3.221.136 2.309.844 3.059.102
Diarias 2.249.496 2.174.482 2.398.605
Servicos Terceirizados 11.992.441 11.727.805 18.103.622
Publicidade 1.787.362 430.000 6.812.277
Vigilancia e Limpeza 218.949 194.306 385.044
Tec. da Informagéo 1.713.830 2.328.977 1.894.144
Outras Terceirizagdes 8.272.300 8.774.523 9.012.157
Cartédo de Crédito Corporativo 121.337 85.183 69.049

Fonte:SIAFI

Na Tabela 58 podemos notar que as despesas com publicidade aumentaram conside-
ravelmente no exercicio de 2008, tendo em vista a veiculacao de propagandas divul-
gando sobre os 10 anos da ANP, bem como a veiculagdo da propaganda de aumento

do percentual de biodiesel no diesel.

A Tabela 59 traca o perfil de execugcao de 2008, demonstrando o comportamento por
programa de trabalho. Ela ressalta que a maioria das agodes finalisticas teve uma exe-
cucao quase total. A execucgao reflete na dinamica da liquidagdo dos contratos, con-
vénios e fornecedores diversos, favorecendo a operacionalizacdo dos processos da

ANP.
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Tabela 59 — Execugdo Orgcamentaria por A¢do 2008

o Lei 11.647 LME - Limite - Executado
Discriminacao Movimentacao de Liquidado
(LOA) em %
Empenho
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 56.097.291,00 53.252.170,45 53.252.170,45 | 100,00%
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E 1.700.000,00 1.551.356,70 1.551.356,70 |  100,00%
REQUALIFICACAO
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
DOS SERVICOS E EMPREGADOS 58.578,00 44.402,51 44.402,51 | 100,00%
AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E
EMPREGADOS 1.079.636,00 1.063.909,44 1.023.808,47 | 96,23%
AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E
EMPREGADOS 284.832,00 284.060,44 208.134,07 |  73.27%
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES 797.028,00 492.160,83 492.160.83 | 100,00%
GESTAO DO ACERVO DE INFORMACOES S/BACIAS
SEDIMENTARES BRASILEIRAS 17.142.376,00 17.020.648,33 17.020.648,33 | 100,00%
OUTORGA DE CONCESSOES PARA EXPLORACAO,
DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO DE PETROLEO E 1.000.000,00 966.748,37 966.748,37 | 100,00%
GAS NATURAL
GESTAO DAS CONCESSOES PARA EXPLORACAO,
DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO DE PETROLEO E 10.251.646,00 10.143.173,14 10.143.173,14 |  100,00%
GAS NATURAL
REGULAMENTACAO DAS ATIVIDADES DA IND.
PETROLEO E DA DISTRIBUICAO E REVENDA DE
DERIVADOS DE PETROLEO E ALCOOL, 1.098.710,00 962.638,36 962.638,36 | 100,00%
COMBUSTIVEL
SERVICOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA APLICADOS
A PROSPECCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL 40.024.000,00 31.527.206,88 31.527.206,88 | 100,00%
AUTORIZACAO DAS ATIVIDADES DE
DISTRIBUICAO E REVENDA DE PETROLEO E 1.350.000,00 1.329.289,80 1.329.289,80 | 100,00%
ALCOOL COMBUSTIVEL
AUTORIZACAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA 484.020.00
INDUSTRIA DO PETROLEO E GAS NATURAL T ) ) )
FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES
DA INDUSTRIA DO PETROLEO 6.003.183,00 5.954.241,93 5.954.241,93 | 100,00%
FISCALIZACAO DE DISTRIBUICAO E REVENDA DE
DERIVADOS DO PETROLEO E ALCOOL 45.294.052,00 39.639.945,38 39.639.945,38 | 100,00%
COMBUSTIVEL
OUVIDORIA DA AGENCIA NACIONAL DO
PETROLEO 2.500.000,00 2.449.632,84 2.449.632,84 | 100,00%
PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 | 100,00%
FORMACAO DE RECURCOS HUMANOS DE NIVEL 610.800.00
TECNICO PARA A INDUSTRIA DE PETOLEO O ) ) )
MODERNIZACAO ESTRUTURAL DO CENTRO DE 600.000.00
PESQUISA E ANALISES TECNOLOGICA Y . ) )
TOTAL GERAL 187.876.152,00 | 168.181.585,40 | 168.065.558,06 | 99,93%

No exercicio de 2008, além do contingenciamento orgcamentario e em virtude do alto
grau de complexidade dos projetos e atividades, sobretudo as finalisticas, registrou-se
maior tempo na liberag@o de recursos financeiros, tendo em vista o maior rigor no con-
trole da aplicagéo desses recursos por parte dos 6rgaos superiores de controle (MME

e STN).
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24.3 - COORDENACAO DE AQUISICOES

Incumbe a esta setorial realizar os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos,
tais como executar as licitacoes (pregao eletrénico, consulta, concorréncia, tomada de
precos e convite), proceder as atas de registro de precos, promover os casos de dis-
pensa e inexigibilidade, celebrar convénios e contratos administrativos e as demais
avencas de interesse da ANP, adotando as providéncias que a legislagéo estabelece,
como a divulgacdo de avisos de licitagdo, extratos dos instrumentos convocatorios,
dos ajustes, de dispensa e inexigibilidade de licitacdo; e exame dos recursos e impug-
nagoes interpostos.

Importante destacar que em 19/05/2008 foi publicada a Instru¢do Normativa n.? 2/2008
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao que estabeleceu como principais mudangas nas contratacdes de
servigos na Administracdo Publica:

a) a vedacao de fixar quantitativos minimos de mao-de-obra e salarios dos pro-
fissionais que serao utilizados na prestacao de servicos;

b) a obrigatoriedade de realizacao de diligéncias para apurar 0s pre¢os consi-
derados inexequiveis nos certames licitatorios; e

C) a exigéncia de constar nos instrumentos convocatérios o Acordo de Niveis
de Servigo contendo os instrumentos de fiscalizacdo e medigao da qualidade
para adequar os pagamentos ao atendimento das metas na execucéo do servi-

Go.

Em face das alteragbes supracitadas, a ANP, visando atender a IN em questao, alte-
rou alguns editais de licitacao, incluindo os Acordos de Niveis de Servico, quando
couber, e retirando os quantitativos minimos referentes a mao-de-obra e salario, além
das demais exigéncias e obrigacdes constantes do referido dispositivo legal.

Ao longo do exercicio, a Comissao colaborou na realizagdo de trés leildes de biodiesel
e realizou 84 procedimentos licitatérios, a saber: 78 pregdes eletrénicos, cinco consul-
tas e uma concorréncia, que resultaram em contratagbes no montante de R$
164.421.468,71, sendo 13,87% inferior a estimativa das despesas, de
R$190.903.951,91.

Grafico 43 - Modalidades de Licitagées Realizadas

Total de Licitagdes = 84

1,19 5,95

92,86
M Concorréncia M Consulta
i Convite M Tomada de Precos
M Pregao

Fonte: SFA/ ANP
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Dentre as licitagdes realizadas, destacam-se as seguintes:

Pregao Eletrdnico n.® 002/08, cujo objeto era fornecer o equipamento de siste-
ma de destilacao de petroleo cru e mistura de hidrocarbonetos pesados, adqui-
rido junto a empresa Importadora e Exportadora de Medidores Polimate Limita-
da, pelo valor total R$ 1.642.000,00;

Pregao Eletrénico n.® 031/08, destinado a contratacdo de servicos médicos,
ambulatoriais e hospitalares aos servidores ativos e inativos, de seus depen-
dentes e pensionistas, pelo valor global de R$ 8.756.743,68, junto a empresa
Golden Cross Assisténcia Internacional de Saude Limitada;

Pregao Eletrénico n.2 006/08, cujo objeto era a contratagdo de servigos de ca-
dastramento nacional dos revendedores de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP),
que resultou na contratacdo da empresa G&P Projetos e Sistemas Ltda., pelo
montante de R$ 1.021.000,00;

Pregao Eletrénico n.2 070/08, que visava a execucao de 160.851,67 Km linea-
res de dados aerogravimétricos e aeromagnetométricos na Bacia do Parana,
que teve como vencedor o Consércio Aereogeofisica-ANP_Parana, constituido
pelas empresas Lasa Engenharia e Prospeagao S/A. e Aereogeophysica Lati-
noamérica, pelo valor global de R$35.998.603,75;

Pregao Eletrénico n.® 004/08, destinado aos servigos de disponibilizagdo de
conexao a Internet e enderegamento vélido, com seguranga gerenciada, adqui-
ridos junto @ Empresa Brasileira de Telecomunicag¢des S.A., pelo valor total de
R$ 981.500,00;

Ata de Registro n.® 042/07 TRF/JFRS 42 Regiao, referente a aquisi¢ao e insta-
lacdo de méveis ergonémicos, junto a empresa Giroflex S.A., pelo valor total de
R$ 3.403.580,00;

Consulta n.? 099/08, relativa aos servigos técnicos especializados de aquisicao
e processamento de 1.500 quildmetros lineares de sismica de reflexao bidi-
mensional terrestre, com gravimetria terrestre associada, mediante a utilizagao
de equipamentos, materiais e pessoal da contratada, na por¢cdo centro-oeste
da Bacia Sedimentar do Parecis, no Estado de Mato Grosso — MT, com pro-
posta equivalente a R$ 59.044.500,00, junto ao consoércio Brain/Stratageo,
constituido pelas empresas Brain Tecnologia Ltda. e Stratageo Solugbes Tec-
nolégicas Ltda.;

Consulta n.® 075/08, concernente aos servigcos técnicos especializados de a-
quisicao e processamento de 1.450 quildmetros lineares de sismica de reflexao
bidimensional terrestre, com gravimetria terrestre associada, mediante a utili-
zagao de equipamentos, materiais e pessoal da contratada, na porgéao norte da
Bacia Sedimentar do Sao Francisco, no estado da Babhia, junto a empresa Ge-
okinetics Geophysical do Brasil Ltda., pelo montante de 42.201.380,00;

Consulta n.® 057/08, que tinha por objeto a prestacao dos servigos técnicos es-
pecializados de aquisicao de dados geoquimicos em amostras de assoalho o-
ceanico na Bacia de Jacuipe, visando identificar e caracterizar a presenca de
sistema(s) petrolifero(s) na bacia, através da deteccao de exsudagdes e/ou mi-
croexsudacoes de 6leo e gas em 1000 (mil) testemunhos do tipo piston core,
junto ao consércio Fugro/HRT Jacuipe, constituido pelas empresas Fugro Bra-
sil — Servigos Submarinos e Levantamentos Ltda. e High Resolution Techno-
logy e Petroleum Ltda., pelo valor total de R$ 18.998.000,00 (dezoito milhdes
novecentos e noventa e oito mil reais);

Concorréncia n.? 057/06, que teve por objeto a contratacdo de servigos técni-
cos especializados na area de tecnologia da informagéo para produgéo de sis-
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temas informatizados especiais em diversas tecnologias, sob encomenda e es-
pecializagao de funcionalidades definidas pela ANP, adquiridos junto a empre-
sa Montana Solugdes Corporativas Limitada, pelo valor total de R$
2.999.964,00 (dois milhdes novecentos e noventa e nove mil novecentos e
sessenta e quatro reais).

Grafico 44 — Valores Estimado e Contratado das Licitagbes Concluidas em 2008
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Fonte: SFA / ANP
A ANP também realizou outras contratagdes, que tiveram por base as disposi¢coes dos
artigos 24 (dispensa de licitagcao) e 25 (inexigibilidade de Licitacdo) da Lei de Licita-
coes e Contratos Administrativos. Foram firmados 13 convénios, no valor total de R$
4.478.000,00 e celebrados 92 termos aditivos.
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25 - CORREGEDORIA

A Corregedoria assessora o Diretor-Geral no sistema de correicao, na adogcao de me-
didas necessérias a racionalizagédo dos servigos e na instauragao de processos disci-
plinares, no caso de indicios de infragdes e transgressdes disciplinares praticadas por
servidor no exercicio de suas atribuigbes, que violam os dispositivos dos artigos 116,
117 e 132, da Lei n® 8.112/90, conforme disp6e o Regime Juridico dos Servidores Pu-
blicos da Unido, das Autarquias e das Fundagdes, bem como na Lei n® 8.429/92, de-
nominada Lei da Improbidade Administrativa.

No exercicio de 2008, o Diretor-Geral da ANP, com base em pareceres da Corregedo-
ria, e nos termos do Regimento Interno da Agéncia, aprovado pela Portaria n® 160, de
2/8/04, decidiu instaurar vinte procedimentos disciplinares, sendo dezoito Sindicancias
e dois Processos Disciplinares.

Dentre os objetivos da atual Corregedoria esta a formagao de um grupo de servidores
capazes de atuar, independentemente de sua lotagcao, em processo administrativo dis-
ciplinar. Nesse sentido, buscou atuar em duas vertentes: com a Controladoria Geral da
Unidao (CGU), por meio da Corregedoria Setorial do Ministério de Minas e Energia
(MME), conseguindo vagas para o curso Processo Administrativo Disciplinar - Forma-
cao de Membros de Comissdes; e junto a Superintendéncia de Recursos Humanos
(SRH) e a Coordenadoria de Orcamento (COR) da ANP, com o apoio das quais orgou
recursos financeiros para a realizacao de treinamentos, cujas matérias norteiam a a-
rea, em entidades privadas que oferecem treinamento as instituigcdes publicas.

Como resultado dos cursos oferecidos pela CGU no Distrito Federal e nas cidades de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, foi possivel a capacitacdo de dez servidores para atuarem
em Processo Administrativo Disciplinar.

Os recursos orgamentarios proporcionaram a capacitagdo em entidades privadas de
quinze servidores, lotados em diversas unidades da Agéncia, totalizando uma despesa
de R$23.942, em 2008.

A meta da CRG para 2009 é capacitar e habilitar um maior nimero de servidores para
participarem de comissdes de processos administrativos disciplinares, tendo em vista
que os servidores do primeiro concurso publico ja concluiram o estagio probatério,
condicao imposta pela Lei n® 8.112/90.

Por meio da Portaria ANP n® 212, de 30/7/2008, a Agéncia implantou norma com a
“Politica de Uso do Sistema CGU-PAD”, em atendimento a Portaria CGU n® 1.043, de
24/7/2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestao de Proces-
sos Disciplinares (CGU-PAD) para o gerenciamento das informagdes sobre processos
disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo a ser aplicado pelo Poder Executivo
Federal. A CRG mantém cadastrado no sistema todos os processos administrativos
disciplinares instaurados na ANP.

Ao final de 2008, o titular da Corregedoria Setorial do MME realizou inspec¢ao técnica,
visando verificar a estrutura funcional, processual e operacional desta CRG. O relat6-
rio serd conhecido no proximo exercicio.
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26 - PLANEJAMENTO E PESQUISA

As acbes da Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa (SPP) no ano de 2008 vi-
saram dar cumprimento as suas atribuicdes, definidas no Regimento Interno da ANP,
e podem ser divididas em dois grupos: atividades e projetos. Atividades sdo ac¢des rea-
lizadas com periodicidade definida. Dependendo da sua natureza, alguns projetos,
quando finalizados, passam a ser atividades de rotina da Superintendéncia.

26.1 - ATIVIDADES

A atuacao da Superintendéncia tem por objetivo subsidiar agdes da Diretoria Colegia-
da e das demais areas da ANP. Para tanto, a SPP realiza o planejamento indicativo da
infraestrutura de abastecimento do Pais, produz publicagbes com dados e andlises
sobre o setor de O&G e biocombustiveis, além de elaborar estudos e notas técnicas
sobre temas especificos de interesse da Agéncia.

Entre as atividades de rotina prioritarias, merece destaque a analise critica dos dados
do SIMP — Sistema de Informacédo sobre Movimentacado de Produtos e a preparacao
de dados estatisticos mensais para publicacdo no website. Essas informacdes tam-
bém servem para subsidiar o Anudrio Estatistico da ANP, cuja versao referente ao ano
de 2008 (ano base 2007) foi editada e esta sendo distribuida internamente e externa-
mente aos interessados. Os principais gargalos referentes a essas atividades relacio-
nam-se a dificuldade de extracado de dados do SIMP e a nao consolidagéo da implan-
tacao do sistema.

Além das publicagdes ja existentes, como o Conjuntura & Informacéo, que teve quatro
edicoes em 2008, e o Boletim Eletronico, informativo de periodicidade mensal voltado
para a divulgagao interna com indicadores econdmicos e setoriais, a SPP criou o Bole-
tim Internacional, com informacdes e andlises acerca da conjuntura internacional do
mercado de petréleo (pregos, oferta, demanda, estoques e refino), e o Informe de Bio-
combustiveis, com dados sobre o setor, ambos de circulacao interna.

A SPP também forneceu regularmente dados para outros 6érgaos/instituicbes como,
por exemplo, o Ministério das Minas e Energia (MME). Para aquele Ministério, a SPP
subsidia a elaboragao do Balango Energético Nacional (BEN) e calcula mensalmente o
Mercado Aparente Nacional. Adicionalmente, a base de dados mantida pela SPP
constitui uma importante fonte de informagéo para organismos como a OLADE (Orga-
nizacao Latino-americana de Energia) e o grupo de Trabalho SGT-9 Energia do MER-
COSUL.

O trabalho de rotina da SPP envolveu também a coordenacao e a participacéo de téc-
nicos da equipe em diversos grupos de trabalho internos e externos. O GT para a im-
plantagéo do Sistema de Informagdes de Movimentagdo de Produtos — SIMP que de-
vera prover a Agéncia com informagdes sobre as movimentagdes dos produtores, im-
portadores, exportadores e distribuidores de petréleo, gas natural e biocombustiveis
conta com a participagdo da SPP. Este GT executa as decisbes do Comité Gestor
(COG/SIMP), que acompanha a evolugdo da implantacdo deste sistema e do qual
também participam técnicos da SPP.

Por sua vez, o GT de Eficiéncia Energética, coordenado pela SPP e tem como finali-
dade dar cumprimento ao inciso IX do artigo 8. da Lei do Petréleo — fazer cumprir as
boas praticas de conservagao e uso racional do petréleo, dos derivados e do gas natu-
ral e de preservacado do meio ambiente. Entre as atividades desenvolvidas pelo GT no
ano de 2008, que trabalha em conjunto com 6rgdaos como o MME e o INMETRO, des-
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tacam-se o acompanhamento da etiquetagem de fogdes, fornos e aquecedores a gas,
nos mesmos moldes do ja realizado para os refrigeradores e a formag¢ao de uma co-
missao criada pelo MME para a implementacao da etiquetagem dos veiculos leves. O
Programa Brasileiro de Etiquetagem Veicular, que apresenta a Etiqueta Nacional de
Conservagao de Energia para Veiculos para indicar o consumo de combustivel dos
carros, foi langado no dia 7 de novembro, durante o Saldo do Automével, em S&o Pau-
lo. A adesdo ao programa é voluntéria e abrangerd inicialmente os veiculos leves, de
passeio. A SPP representa a ANP no CGIEE — Comité Gestor de Indicadores e Niveis
de Eficiéncia Energética.

A participacado da SPP no Grupo de Seguranca de Infraestrutura da Presidéncia da
Republica (GSIPR) consiste no fornecimento e na atualizagdo de dados georreferenci-
ados acerca da infraestrutura de petréleo, gas natural e biocombustiveis ao Gabinete
da Presidéncia da Republica, com o intuito de eliminar gargalos, evitar desabasteci-
mento ou, em caso de crises, estabelecer estratégias para gerencia-las. Em marcgo
deste ano, por ocasido da proposi¢cao de cronogramas para os projetos de cada Nu-
cleo de Trabalho, ndo foi possivel estabelecer um cronograma para este projeto, tendo
em vista que para o seu andamento é necessario que o SIMP esteja totalmente im-
plementado e operante, e que o BDEP tenha concluido a sua reestruturacdo. Dado
que essas pré-condigbes ndo ocorreram em 2008, o projeto em questdo permanece
parado.

No ano de 2008, a SPP tomou parte da Comissao Especial de Licitacdo da 10.a Ro-
dada, na qual um dos seus técnicos atuou como suplente. A SPP também participa do
GT de Solventes, criado para fazer o acompanhamento do mercado e composto por
agentes do setor e 6rgaos publicos.

Cabe ressaltar ainda que a SPP elabora anualmente a estimativa da participagéo do
setor petréleo no PIB brasileiro, e que este ano ja utilizou os dados da nova metodolo-
gia do IBGE. A nova metodologia do IBGE retirou das rubricas concernentes ao setor
de petroleo e gas natural todas as atividades relacionadas servigos contratados das
parapetroliferas como, por exemplo, o aluguel de plataformas e sondas. Espera-se
gue 0 novo numero possa ser divulgado em breve pela Agéncia.

A SPP também gerencia o banco de dados georreferenciado da infraestrutura de deri-
vados de petroleo, gas natural e biocombustiveis do Pais. Essa atividade envolve a
manutengao, a organizagao, a atualiza¢do e o armazenamento do banco de dados, de
forma a gerar recursos visuais (principalmente mapas e equivalentes) utilizados como
apoio a elaboracao de estudos e tomada de decisbes de diversas superintendéncias
(SCM, SAB, SDB, CMA), assim como de 6rgaos externos (IBAMA, MMA e MME). Es-
se banco de dados também subsidia os Féruns de Claros e de GLP, descritos anteri-
ormente, e o GSIPR ja mencionado.

A SPP é responsavel pela consolidagao dos resultados dos Indicadores de Desempe-
nho para o ano de 2008, cujo relatério final devera ser divulgado até marco de 2009.

Entre as atividades de rotina que visam a atender a demandas de outras unidades or-
ganizacionais, destacam-se a elaboragdo de mapas no Arcview com os diferentes ti-
pos de infraestrutura do setor de petrdleo e gas natural existentes em municipios es-
pecificos, para embasamento das respostas da PROGE em acgdes judiciais contra a
ANP relativas ao pagamento de royalties, e para subsidiar a Coordenadoria de Meio
Ambiente. A SPP também forneceu esquemas de fluxos logisticos, infraestruturas e-
xistentes, movimentacao de produtos para a Coordenadoria de Defesa da Concorrén-
cia (CDC), com o objetivo de embasar a analise do Ato de Concentragdo concernente
a aquisicao da Chevron do Brasil (Texaco) pela Ipiranga (Grupo Ultra).

190



26.2 - PROJETOS

A SPP desenvolveu e concluiu dois projetos no ano de 2008. O estudo “Evolugcdo Re-
cente dos Custos e Disponibilidade de Equipamentos para Exploragéo e Producéao de
Petréleo e Gas”, elaborado em atendimento a demanda da Diretoria IV ao Gabinete do
Diretor-Geral, mostrou que a inflacao de custos e a indisponibilidade de equipamentos
para prospecc¢ao, principalmente para projetos em aguas profundas, levaram a atrasos
nos seus cronogramas de execugao. Assim, como as empresas brasileiras também
estiveram sujeitas as mesmas dificuldades enfrentadas em outras partes do mundo,
sugeriu-se que a ANP também definisse critérios a serem atendidos pelas empresas
que pretendam solicitar prorrogacao de prazo exploratério, de modo a tornar o proces-
S0 mais transparente, e facilitar a apreciagcao desses pleitos pela Diretoria Colegiada.

O projeto Rendas Petroliferas elaborou uma série de documentos, que visaram dar
suporte técnico ao Grupo de Trabalho criado pela Diretoria Colegiada da ANP, para
estudar e propor novas regras para as Participagbes Especiais. Com a criacao do
Grupo Interministerial para o estabelecimento do novo marco regulatério para o setor,
qgue tem entre os seus integrantes o Diretor-Geral da ANP, o grupo da SPP envolvido
no estudo realizou diversas atividades como o levantamento de informacdes sobre a
Petoro, empresa norueguesa que administra o fundo do petréleo, e sobre os modelos
de partilha adotados em outros paises, principalmente o0 modelo angolano. Adicional-
mente, foi avaliado o impacto das mudangas propostas na regulamentagdo para pa-
gamento das Participagbes Especiais sobre a arrecadacao do IR, ou em outras pala-
vras, a “transferéncia de arrecadacao” do Governo federal para os estados e munici-
pios decorrente dessas modificagdes, assim como uma comparacgao entre a rentabili-
dade da Petrobras e de algumas companhias internacionais de petréleo, com base
nas demonstragdes financeiras/relatorios dessas empresas.

Os Féruns de Claros e de GLP tém por objetivo avaliar a capacidade da infraestrutura
instalada de escoar a producao e atender a demanda. Para tanto, efetua-se um balan-
¢o entre oferta e demanda, a partir do qual sao identificados os fluxos de GLP, gasoli-
na e dleo diesel, assim como as quantidades totais movimentadas em um dado perio-
do de tempo. A seguir, avalia-se a compatibilidade das infraestruturas logisticas exis-
tentes, a luz das previsdes de oferta e demanda, em ciclos de cinco anos. Além de
servidores da SPP, atualmente participam dessa atividade, como colaboradores, téc-
nicos da SAB e os agentes de distribuigdo. Esse trabalho permite identificar possiveis
estrangulamentos futuros na infraestrutura existente, para que estes possam ser sa-
nados antes que venham a se tornar um problema real para o abastecimento nacional.
No ano de 2007, o Forum de GLP consolidou todas as movimentagdes deste energéti-
co, referentes ao ano de 2006. O Férum de Claros, por sua vez, estd em fase de con-
clusao dessa tarefa, no que tange aos combustiveis liquidos, exatamente como plane-
jado para o ano corrente.

O cronograma proposto em margo de 2008, que previa que as atividades desses pro-
jetos, referentes ao ano de 2008 (dados referentes as movimentagdes de produtos em
2007) estariam concluidas no més de julho, obviamente ndo pode ser cumprido.

Os principais insumos para o desenvolvimento das atividades desses projetos, que
sao os relatérios de movimentagao de produtos do SIMP no nivel de municipios de o-
rigem e destino, ainda ndao foram disponibilizados, o que impossibilitou 0 seu anda-
mento. Além desse ponto, o atraso do SIMP também comprometeu, ainda que de for-
ma bem mais branda, outra frente de trabalho do projeto, que é a verificagao dos ele-
mentos da infraestrutura e da logistica utilizada no processo de distribuigdo dos produ-
tos.

Outra pendéncia que havia para o desenvolvimento desses dois projetos era a da ine-
xisténcia de uma previsdo de demanda da prépria ANP para os produtos em questao.
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Esse problema foi em parte resolvido, com a disponibilizagao pelo grupo do Nucleo de
Previsao de Demanda de um sistema para avaliar o mercado de GLP, que deve estar
operante até o fim de 2009.

Assim, as atividades dos dois féruns ficaram restritas aquelas em que as restricoes re-
ferentes ao SIMP n&o tinham impacto relevante: realizagdo de reunides preliminares
com o Sindigas, Ultra e SHV, nas quais foram discutidas as agendas dos regulados e
da ANP, para o Férum de GLP; levantamento e mapeamento dos elementos da infra-
estrutura de produgéo, transporte, armazenamento e processamento de petréleo e gas
natural, e de produgao, armazenamento e distribuicdo de derivados de petréleo e de
biocombustiveis; verificacdo e depuracao dos dados georreferenciados da infraestrutu-
ra do setor de petroleo, gas natural e biocombustiveis disponiveis em nossa base de
dados; e andlise e definicdo, em conjunto com o NIN, das dimensdes de dados que
tém de ser agregados para elaborac¢ao dos relatérios com o uso da ferramenta de Bu-
siness Intelligence (Bl) a partir da base de dados do SIMP, para a obtengéo dos dados
de movimentagao de produtos até as bases de distribuicdo. Cabe ressaltar a finaliza-
cao de uma projegao de demanda e precos a ser apresentada e discutida no ambito
do férum de GLP.

Entre os projetos em curso, destaca-se o que envolve a Projegdo de Demanda de e-
nergéticos. Com a chegada dos novos concursados, o projeto foi dividido em dois. O
primeiro envolve uma projecao de longo prazo com o auxilio do LEAP (Long-range
Energy Alternatives Planning System), uma ferramenta desenvolvida pelo Stockholm
Environment Institute para o planejamento de alternativas energéticas por meio da cri-
acao de cenarios econémicos, tecnolégicos, energéticos e ambientais definidos exo-
genamente. Aproveitando os resultados de um estudo que havia sido concluido pela
FIPE hé trés anos, j& foi realizada a atualizagao da base de dados de 2002 para 2005.
A outra vertente do projeto consiste na obtengdo de uma estimativa econométrica de
demanda de curto/médio prazo, com o intuito de subsidiar os féruns de claros e de
GLP. Uma projegao preliminar ja foi obtida para o GLP e devera ser apresentada para
discussao na préxima reunidao do Férum referente a este combustivel.

O projeto Contribuicdo Econémica do Petroleo e Gas Natural tem por objetivo estimar
a contribuicao ao setor de petréleo e gas a economia brasileira, de forma similar ao
que é feito no Reino Unido. Para tanto, determina-se a participagédo do setor nas varia-
veis macroeconémicas: investimento, investimento externo direto, balanga comercial,
inflagcdo, emprego e massa salarial. As variaveis macroeconémicas refletem todas as
variagées de cunho quantitativo ocorridas em uma economia. O trabalho encontra-se
em fase de concluséo.

O estudo “Estimativa da Contribuicao Tributaria do Setor de Petréleo e Gas : 2002-
2007” foi realizado no ano de 2008 e estimou a contribuicao do setor de O&G na arre-
cadacao.

26.3 - ATIVIDADES EM COOPERACAO coM A ARIAE

A SPP desenvolve atividades relacionadas a ARIAE — Associagdo Iberomericana de
Entidades Reguladoras de Energia, representando a ANP no tema “Mudancas Climati-
cas e Mecanismo de Desenvolvimento Limpo”.

No ambito da cooperacdo com essa entidade, a SPP contribuiu com a elaboracao de
dois capitulos para o novo livro da ARIAE, que versaram sobre biocombustiveis e so-
bre eficiéncia energética no setor de petrdleo e gas natural.

A SPP também enviou representantes que fizeram apresentagdes na 122 reunido da
associacao, celebrada em San Luis Potosi, México, no més de abril, assim como no
seminario sobre Infraestrutura e Sustentabilidade Energética, realizado na Colémbia,
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em junho, e realizagdo de apresenta¢ao sobre 0 mesmo tema, com foco no Brasil. Es-
te grupo tem como objetivo a identificacdo de barreiras regulatérias ao incentivo da uti-
lizagdo de fontes renovaveis de energia nos paises ibero-americanos, com vistas a re-
ducéo das emissdes de gases do efeito estufa.
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27 - DIVULGACAO

A Superintendéncia de Divulgacdo e Comunicacgéo Institucional (SCI) é responsavel
pelas acdes de comunicagao social da Agéncia, que englobam a supervisao das ativi-
dades da assessoria de imprensa; a coordenacao de agdes de publicidade institucio-
nal e o planejamento e a organizagdo de eventos; a gestdo do contetdo na pagina da
Agéncia na Internet; e o relacionamento com os érgaos federais, estaduais e munici-
pais e entidades do setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis e de atividades a-
fins; e o atendimento as solicitacées de informagdes, denuncias e reclamacgdes enca-
minhadas ao Centro de Relagdes com o Consumidor (CRC).

Essas acoes estdo amparadas legalmente no art. 18 da Lei 9.478, de 1997, que prevé
a realizacdo de audiéncia publica antes de alteracées de normas administrativas que
impliguem afetacao de direito de agentes econémicos ou de consumidores e usuarios
de bens e servigos, e ainda em dispositivos do Decreto n® 2.455, de 1988, que instituiu
a ANP, relativos as necessidades da Agéncia de estabelecer relacionamento adequa-
do com agentes econémicos e érgaos do governo bem como de comunicacao efetiva
com a sociedade.

Durante 2008, a SCI coordenou o atendimento a vinte comunicagdes institucionais,
sendo cinco solicitadas pelos entes federados e quinze por instituicbes diversas.

No relacionamento com os meios de comunicacgdo, a SCI, por meio da assessoria de
imprensa, efetuou 1.883 atendimentos a midia, tendo enviado 172 comunicados, a-
companhado 51 entrevistas concedidas por diretores e superintendentes, assessorado
executivos da Agéncia em 15 eventos e acbes de fiscalizagdo do abastecimento.

Essa atuacdo da assessoria ampliou o espag¢o dedicado a divulgagédo das acgdes da
Agéncia na imprensa, tanto junto a segmentos mais abrangentes da sociedade, como
também potencializou a publicidade decorrente dos eventos e das publicagdes.

Foram criadas novas areas na pagina da ANP na internet, com insercao de informa-
cOes referentes aos 10 Anos da ANP, ao Concurso Publico ANP 2008, a criagao da
sala de imprensa e outras se¢des dedicadas a videos institucionais e publicitarios ao
Anuario Estatistico 2008 e a comunicacao de incidentes, além das atualizacées dia-
rias. A reformulacdo da area do sitio dedicada ao meio ambiente foi concluida.

A SCI coordenou a produgéo de 17 publicacdes: Anuario Estatistico Brasileiro do Pe-
tréleo, Gas Natural e Biocombustiveis 2008; revista comemorativa denominada 30 a-
nos do CPT; Cartilha do TRR (22 edig&o); Cartilha do Posto Revendedor de Combusti-
veis (32 edicdo); Cddigo de Etica do Servidor da ANP; encarte ao folder institucional
sobre os 10 anos da Agéncia em Portugués, Inglés e Espanhol; folder institucional da
ANP em espanhol; e os folhetos sobre o BDEP (versées em portugués e em inglés); o
Projeto Campo-Escola, com um encarte sobre o Campo-Escola Newton Monteiro; o
Plano Plurianual de Estudos Geologicos e Geofisicos (PPA); o Programa de Recursos
Humanos (PRH-ANP); a Clausula de Conteudo Local, com um encarte dirigido as em-
presas; e Biocombustiveis, além de duas reimpressdes do folder institucional, versdes
em portugués e inglés, e da Lei do Petrdleo.

A SCI publicou, em veiculos nacionais e internacionais, 94 anuncios publicitérios, dos
quais 27 sobre os 10 Anos da ANP; 25 para divulgacédo da 102 Rodada de Licitacoes,
que também contou com nove pegas em sitios eletrénicos especializados do setor de
petréleo e gas natural, no Brasil e no exterior e, ainda, com a veiculagéo de filme pu-
blicitario nas emissoras abertas de televisdo no Rio de Janeiro, local de realizagdo do
Leilao.
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Coordenou a producao e veiculou ainda campanha especifica sobre Biodiesel, com-
posta por 42 anuncios em jornais e revistas especializadas e de filme publicitario em
todas as emissoras abertas de televisdo, em rede nacional.

Coordenou a producao de video institucional sobre as rodadas de licitagdes com dura-
cao de dez minutos, em versées em portugués e legendada e ilustrada em inglés, e
editou a versao legendada em inglés do video institucional sobre a fiscalizagdo e qua-
lidade dos combustiveis.

Organizou a participacao institucional da ANP em oito congressos e exposi¢des, no
Brasil e no exterior: OTC 2008 (Houston, Texas); WPC 2008 (Madri, Espanha); Rio Oll
& Gas 2008; ExpoPostos 2008 (Natal, RN); XII Congresso Brasileiro de Energia (Rio
de Janeiro, RJ); Congresso Brasileiro de Geologia (Curitiba, PR); Brazil Onshore (Sal-
vador, BA) e comemoragdes do Dia do Consumidor (apresentagées em Brasilia e For-
taleza). Organizou, em conjunto com a Superintendéncia de Abastecimento (SAB), as
sessoOes publicas de cinco Leildes do Biodiesel. Coordenou a produgéo dos materiais
da exposicao sobre os 30 anos do Centro de Pesquisas e Anadlises Tecnoldgicas
(CPT), no espaco cultural da ANP, em Brasilia, e supervisionou o evento de inaugura-
¢éo do Campo-Escola Newton Monteiro (Fazenda Mamoeiro), em Entre Rios (BA). A
SCI coordenou, ainda, a participacao institucional da ANP em vinte seminérios nos di-
versos segmentos da industria regulada.

Realizou a exposi¢cdo comemorativa dos 10 anos da ANP, exibida a publico interno e
também na sesséo publica da 102 Rodada de Licitagdes.

Organizou, em 2008, vinte audiéncias publicas, promovidas por diferentes superinten-
déncias da Agéncia.

Com o objetivo de promover a 102 Rodada de Licitagées, a SCI organizou audiéncia
publica e seminario técnico-ambiental e juridico-fiscal, além de trés féruns regionais
em Salvador, Natal e Manaus. Organizou também a infraestrutura da sessao publica
da 102 Rodada de Licitagées conduzida pela Agéncia em 18 de dezembro de 2008.

Editou e produziu também toda a folheteria para a promocao da 10? Rodada, contem-
plando onze laminas informativas: apresentacdo do certame; atragdo de investimen-
tos; divulgacao dos beneficios das rodadas para o pais; apresentacao das ofertas no
dia do certame; mapa grande das areas oferecidas, além de sete laminas com mapas
das bacias especificas e texto informativo sobre as mesmas.

A SCI editou e coordenou a producgéo da cenografia, ambientagéo e conteudo dos car-
tazes para estandes e/ou apresentagcdo nos eventos realizados.
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