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A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), CNPJ n°® 02.313673/0002-08, € uma
entidade integrante da administracdo federal indireta,
submetida ao regime autarquico especial, como 6érgao
regulador da industria do petrdleo, gas natural e
biocombustiveis, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia. Tem sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na SGAN quadra 603, moédulo 1, 3° andar, cep 70830-903, e
Escritério Central na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na
avenida Rio Branco, 65, do 12° ao 22° andares, cep 20090-
004, telefone (21) 2112-8100 e fac-simile (21) 2112-8129.
Seu endereg¢o na internet é www.anp.gov.br. No SIAFI, a
ANP esta registrada como Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis, UG 323030; Escritorio
Central da ANP, UG 323031; e gestdo, 32205:ANP. O
regimento interno da Agéncia foi aprovado pela Portaria
ANP n° 160, de 2 de agosto de 2004, publicado na edi¢cao
do Diario Oficial da Unido de 3 de agosto de 2004 e entrou
em vigor no dia 31 do mesmo més e ano.



As Informacdes relativas a Norma de Execucdo n° 5,
de 28 de dezembro de 2007, da Controladoria Geral da
Unido, estao distribuidas no Relatério de Gestdo 2007
nos seguintes capitulos e sec¢des:

1. Identificacao : pagina 3

2. Responsabilidades Institucionais e 3. Estratégia de
Atuacao: Capitulo 1

4. Gestdo de Programas e Acles: Secdo 1.2 e
Capitulos 2 até 20

5. Desempenho Operacional: Secéo 1.3

6. Previdéncia Complementar Patrocinada: nao se
aplica

7. Instituicbes Beneficiadas por Renuncia Fiscal: ndo
se aplica.

8. Operacgbes de Fundos: ndo se aplica.
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1 - RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGIA DE ATUAGAO

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis foi criada pela Lei
9.478, de 6 de agosto de 1997, e tem por finalidade promover a regulacio, a promogao
e a fiscalizagado das atividades econémicas integrantes da industria do petréleo, gas
natural e dos biocombustiveis.

A partir da definigho das politicas nacionais para o petréleo, gas natural e
biocombustiveis e tendo como foco a garantia do suprimento e a defesa dos interesses
dos consumidores quanto a preco e qualidade e oferta de produtos, a ANP devera:

i) promover estudos visando a delimitagdo de blocos, para efeito de
concessao das atividades de exploragdo, desenvolvimento e produgao;

i) regular a execugao de servigos de geologia e geofisica aplicados a
prospeccao petrolifera,

iii) promover as licitagbes para a concessdao de exploracéao,
desenvolvimento e produgdo, celebrando o0s contratos delas
decorrentes e fiscalizando a sua execugao;

iv) autorizar a pratica das atividades de refinagdo, processamento,
transporte, importagcao e exportacio, na forma estabelecida nesta Lei e
sua regulamentacao;

V) estabelecer critérios para o calculo de tarifas de transporte dutoviario e
arbitrar seus valores;

vi) fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com érgaos dos Estados
e do Distrito Federal, as atividades integrantes da industria do petréleo,
do gas natural e dos biocombustiveis,

vii) instruir processo com vistas a declaracao de utilidade publica, para fins
de desapropriagao e instituicao de servidao administrativa, das areas
necessarias a exploragao, desenvolvimento e produc¢ao de petréleo e
gas natural, construgao de refinarias, de dutos e de terminais;

viii)  fazer cumprir as boas praticas de conservacao e uso racional do
petréleo, gas natural, seus derivados e biocombustiveis e de
preservagao do meio ambiente;

iX) estimular a pesquisa e a adogao de novas tecnologias na exploragao,
producéo, transporte, refino e processamento;

X) organizar e manter o acervo das informagdes e dados técnicos
relativos as atividades reguladas da industria do petréleo, do gas
natural e dos biocombustiveis;

Xi) consolidar anualmente as informacgdes sobre as reservas nacionais de
petréleo e gas natural transmitidas pelas empresas, responsabilizando-
se por sua divulgacao;

Xii) fiscalizar o adequado funcionamento do Sistema Nacional de Estoques
de Combustiveis e o cumprimento do Plano Anual de Estoques
Estratégicos de Combustiveis, de que trata o art. 4° da Lei n® 8.176, de
8 de fevereiro de 1991;
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xiii)  regular e autorizar as atividades relacionadas com o abastecimento
nacional de combustiveis, fiscalizando-as diretamente ou mediante
convénios com outros 6rgaos da Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios;

Xiv) regular e autorizar as atividades relacionadas a produg¢ao, importacao,
exportagdo, armazenagem, estocagem, distribuicdo, revenda e
comercializagdo de biodiesel, fiscalizando-as diretamente ou mediante
convénios com outros 6rgdos da Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios;

XV) especificar a qualidade dos derivados de petréleo, gas natural e seus
derivados e dos biocombustiveis.

A gama de atividades reguladas pela Agéncia é muito variada, mas todas elas se
inserem no contexto da busca da sustentabilidade econdmica da qual o fornecimento de
energia e insumos industriais é fator primordial. Para se ter uma idéia da importancia
que vem assumindo o setor petrdleo na economia nacional, no periodo de 1998 até
2005 a sua participagao saltou de 2,75% para 10,5% do Produto Interno Bruto.

Esse crescimento tem como resultado maiores exigéncias em termos de:
v atualizar a regulamentacgao;
v" modernizar dos procedimentos de fiscalizagao;
v dar celeridade e eficiéncia nos processos de autorizagdo de novos agentes;

v estreitar as relagbes com os outros entes da federagdo para o combate a
praticas lesivas aos consumidores aos cofres publicos;

v estimular o desenvolvimento tecnoldgico e a qualificagdo de mao-de-obra;

v estimular, por meio das rodadas de licitagdo de blocos, atragédo de investimentos
€ a geracao de emprego e renda e ampliagdo das reservas de petrdleo e, em
especial, as reservas de gas natural.

O ano de 2007 foi marcado pela realizagao da Nona Rodada de Licitagbes de Blocos e
pelo esforgo de se preparar o mercado brasileiro para entrada em vigor em 2008 da
adicdo obrigatéria de 2% de biodiesel ao d6leo diesel. No decorrer dos proximos
capitulos serdao apresentados em detalhes esses e outros importantes resultados da
obtidos pela ANP no cumprimento de suas atribuigdes.

1.2 - GESTAO DOS PROGRAMAS E ACOES DO PLANO PLURIANUAL 2004/2007

No ambito de Plano Plurianual 2004/2007 (PPA 2004/2007)', a ANP foi responsavel
pela geréncia de dois programas: o programa 0271 — Abastecimento de Petréleo, seus
Derivados, Gas Natural e Biocombustiveis € o programa 0275 — Qualidade dos
Derivados do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Os dois programas tiveram

' O modelo de gestao do PPA 2004/2007 e a definicdo dos Gerentes de Programas e dos
Coordenadores de Agao foram estabelecidos pelo Decreto 5.233, de 6 de outubro de 2004, e
pela Portaria MME n° 20, de 19 de janeiro de 2005.
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como objetivo tratar de duas situagcdes-problema que sdo enunciadas nas atribuigdes da
ANP constantes no inciso | do artigo 8° da Lei do Petréleo:

v a garantia de suprimento de petroleo, seus derivados, gas natural e
biocombustiveis e;

v' a protecdo dos interesses do consumidores, quanto a preco, qualidade e oferta
dos produtos.

As agdes desenvolvidas no enfrentamento dessas situagdes problema refletem portanto
o conjunto de atribuicdes da ANP.

Quanto as atividades econdmicas afetadas pelos dois programas, pode-se afirmar que o
programa 0271 — Abastecimento de Petréleo, seus Derivados, Gas Natural e
Biocombustiveis teve efeitos sobre as atividades do upstream e do midlestream, jargao
do setor que engloba as atividades de obtencdo de dados técnicos, realizacdo de
servigos de geologia e geofisica nas bacias sedimentares brasileiras; exploracdo e a
produgdo de hidrocarbonetos, o transporte de petrdleo, gas natural, derivados e
biocombustiveis e o refino de petréleo e a producao de biocombustiveis.

O programa 0275 — Qualidade dos Derivados do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis refletiu o esforco da Agéncia de fiscalizar e autorizar as atividades do
downstream, que englobam a distribuicdo, a revenda e a comercializagdo de
combustiveis derivados de petréleo e biocombustivel.

Em 2007, a ANP teve participacao intensa na definicdo dos novos programas e agoes
que compdem o Projeto de Lei do PPA 2008/20112. Como resultado do debate que
envolveu o Ministério de Minas e Energia e o Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, foram estabelecidas a fusdo dos dois programas, a revisdo dos indicadores
(com énfase na busca de indicadores cuja dindmica tivesse uma ligacdo mais estreita
com as atribuicdes da ANP) e a revisdo dos atributos de todas as agdes com a
finalidade de redefinir ou definir melhor os produtos.

Nas préximas sec¢des, serdo apresentados sumariamente os atributos e os resultados
fisicos e financeiros dos Programas e das A¢bes em 2007. Nos capitulos seguintes, a
partir da descricdo do desempenho das unidades organizacionais, em especial as
ligadas as atividades finalisticas, sdo mostrados os resultados das acbes de forma mais
detalhada, procurando contextualizar esses resultados e apresentar outros que, apesar
de nao contribuirem de forma direta com a obtencdo dos resultados fisicos do Plano
Plurianual (PPA), sdo de grande importancia para o desempenho das agbes e
principalmente para o cumprimento das competéncias institucionais da Agéncia.

2 Até o dia 10 de margo, data de fechamento deste relatério, o PL do PPA 2008/2011 nao havia
sido votado.
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1.2.1 — Programa 0271 — Abastecimento de Petrdleo, seus Derivados, Gas Natural e

Biocombustiveis

Tipo de programa:
Objetivo geral

Gerente do programa
Gerente executivo
Indicadores ou parametros
utilizados

Resultado do Indicador em
2007

Unidade responsavel pela
apuracgao do indicador

Publico-alvo (beneficiarios):

Acdes do Programa

Finalistico

Garantir as condi¢des para satisfagdo da demanda atual

e futura de petroleo, seus derivados, gas natural e

outros combustiveis, em todo territério nacional.

Haroldo Lima

Murilo Mota Filho

Taxa de reposicao das reservas de petréleo e gas

natural, com base nos dados fornecidos pelas

concessionarias sobre as dimensdes das reservas.
2,16%

Superintendéncia de Desenvolvimento da Producgao
(SDP)

Consumidores de derivados de petréleo, alcool
combustivel, biodiesel e agentes da industria de
petroleo.

Acao 6596 - Autorizacdo das Atividades Integrantes da Industria do Petroleo e Gas

Natural

Finalidade: Controlar a entrada de novos agentes econémicos nas
atividades de refino, transporte, importacao, exportacéo de
petroleo e seus derivados.

Descrigao: Outorga de autorizagao para participagdo de agentes

econdmicos nas atividades de exploragéo, desenvolvimento,
producéo, refino, transporte, importacdo e exportagéo de
petroleo, gas natural e seus derivados.

Unidade responsavel pelas
decisbes estratégicas:

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras:

Superintendéncia de Comercializagado e Movimentagao de
Petréleo, Gas Natural e seus Derivados (SCM) e
Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural
(SRP)

Coordenador da Acéao

Jose Cesario Cecchi - Superintendéncia de Comercializagéo e
Movimentagao de Petréleo, Gas Natural e seus Derivados
(SCM)

Produto: Autorizagao Outorgada
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira(R$)
105 484.020 197 409.239
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Acao 6197 - Fiscalizagao das Atividades Integrantes da Industria do Petréleo

Finalidade Assegurar oferta de produtos e a seguranga na construgéo e
no uso das instalagdes dos agentes econémicos que atuam na
industria do petréleo e do gas natural.

Descrigao Fiscalizagao das instalagbes de refino, transporte, importacao

e exportacdo de petréleo e gas natural, quanto ao
cumprimento dos regulamentos estabelecidos pela ANP.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagao de
Petréleo, Gas Natural e seus Derivados (SCM) e
Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural
(SRP)

Coordenador nacional da agao

José Carlos de Andrade - Superintendéncia de Refino e
Processamento de Gas Natural (SRP)

Produto: Instalacao Fiscalizada

Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira Fisica Financeira
1.097 7.089.000 1.532 7.089.002

Acao 2381 - Gestao das Concessdes para Exploragao, Desenvolvimento e Produgao de

Petréleo e Gas Natural

Finalidade

Assegurar o fiel cumprimento dos contratos de concesséo
para exploragédo, desenvolvimento e produgdo de petréleo e
gas natural.

Descricéo

Gestdo dos contratos de concessdo para as atividades de
exploragédo, desenvolvimento e produgdo de petrdleo e gas
natural, mediante monitoramento e fiscalizacdo das atividades
executadas pelos agentes econdmicos, incluindo o controle
das participa¢des governamentais.

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Exploracdo (SEP); Superintendéncia de
Desenvolvimento da Produgdo (SDP); Superintendéncia de
Controle das Participagdes Governamentais (SPG); Nucleo de
Fiscalizagdo da Medicdo da Producdo de Petréleo e Gas
Natural

Coordenador nacional da agao

Magda Maria de Regina Chambriard - Superintendéncia de
Exploracao (SEP)

Meta Fisica/LOA

Realizado

Fisica

Financeira

Fisica Financeira

960

10.723.376

806

10.657.398
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Acao 2379 - Gestao do Acervo de Informagdes sobre Bacias Sedimentares Brasileiras e
da Industria do Petréleo e Gas Natural

Finalidade

Organizar e manter atualizados e acessiveis o0s
conhecimentos sobre o potencial produtivo das bacias
sedimentares brasileiras e sobre as atividades de exploragao,
desenvolvimento e producéo de petréleo e gas natural.

Descricao

Administragdo e atualizagdo do acervo de todos os dados e
informacgdes sobre bacias sedimentares brasileiras, bem como
daqueles oriundos de estudos promovidos pela propria ANP e
dos levantamentos de dados nao exclusivos autorizados pela
Agéncia, envolvendo estruturacdo e armazenamento de dados
em banco de dados préprio para disponibilizagdo de
informacdes aos agentes econdmicos e aos demais setores da
sociedade.

Unidade responsavel
decis@es estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Gestao e Obtengao de dados Técnicos
(SDT)

Coordenador nacional da agao

Sergio Henrique Souza Almeida — Superintendéncia de Gestéo
e Obtencgéo de dados Técnicos (SDT)

Produto

Informacao Armazenada (Gbytes)

Meta Fisica/LOA

Realizado

Meta

Financeira

Fisico Financeiro

15.000.000

16.076.300 12.583.731 16.076.300

Acao 2380 - Outorga de Concessoes para Exploragcédo, Desenvolvimento e Producédo de

Petroleo e Gas Natural

Finalidade

Oferecer oportunidades para implantacdo de novos
empreendimentos de exploragédo, desenvolvimento e produgao
de petréleo e gas natural no Pais.

Descricao

Realizagdo de licitagbes de direitos de exploracao de blocos
delimitados nas bacias sedimentares, objetivando firmar
contratos de concessao para exploragao, desenvolvimento e
producédo de petréleo e gas natural.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia Promogéo das Licitagdes (SPL)

Coordenador nacional da agao

Paulo Alexandre Souza da Silva - Superintendéncia Promogao
das Licitagbes (SPL)

Produto Concessao Outorgada
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira Fisica Financeira
80 1.000.000 1 231.921
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Acao 2388 - Regulamentacao das Atividades da Industria de Petroleo e da Distribuigao
e Revenda de Derivados de Petroleo e Biocombustiveis

Finalidade

Estabelecer regras disciplinares das atividades dos agentes
econOmicos que atuam nos diversos segmentos da industria
do petréleo e do gas natural, bem como nas atividades de
distribuicdo e revenda de derivados de petroleo e alcool
combustivel.

Descricao

Elaboragdo de atos normativos relativos as atividades de
exploragdo, produgdo e desenvolvimento de petrdleo e gas
natural, bem como as atividades de refino, transporte,
importagdo, exportagao, distribuigdo e revenda.

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Todas as unidades finalisticas da ANP

Coordenador nacional da agao

Murilo Mota Filho — Secretaria Executiva

Produto

Norma Publicada

Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira Fisica Financeira
27 1.864.891 49 577.340

Acao 2050 - Servigos de Geologia e Geofisica aplicados a Prospeccao de Petréleo e

Gas Natural

Finalidade

Gerar dados e informacgdes técnicas para orientar as decisfes
estratégicas da ANP quanto ao direcionamento dos futuros
esforcos exploratérios a serem realizados nas bacias
sedimentares brasileiras.

Descricao

Realizagdo de estudos, levantamentos e servicos de geologia
e geofisica, voltados a melhor compreensdo da evolugao de
bacias sedimentares, definicAo dos principais sistemas
petroliferos atuantes e identificagdo de areas e blocos com
interesse exploratério para oferta em futuras licitagdes
publicas da ANP.

Unidade responsavel
decisdes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Definicdo de Blocos (SDB)

Coordenador nacional da agao

Magda Maria de Regina Chambriard - Superintendéncia de
Definicdo de Blocos

Produto Relatorio Elaborado
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira Fisica Financeira
45 76.864.390 33 76.864.391
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Tipo de programa:
Objetivo geral:

Gerente do Programa:
Gerente executivo:
Indicadores ou parametros
utilizados:

Finalistico

Proteger os interesses dos consumidores quanto a
preco, qualidade e oferta de derivados de petréleo,
gas natural, alcool combustivel e biodiesel.

Haroldo Borges Rodrigues Lima

Murilo Mota Filho

Grau de Qualidade dos Produtos nos Diversos
Agentes Econdmicos do Abastecimento medido pelo
percentual de amostras conformes no total de
amostras analisadas pelo Programa de
Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis

Resultado do Indicador em 2007 97.,4%

Unidade responsavel pela
apuracgao do indicador
Publico-alvo (beneficiarios):

Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade
de Produtos (SBQ)

Consumidores de derivados do petroleo, gas natural,
alcool combustivel e biodiesel.

1.2.2 - Programa 0275 — Qualidade dos Derivados do Petréleo, Gas Natural e

Biocombustiveis

Principais A¢des do Programa

Acdo 6594 - Autorizacdo das Atividades de Distribuicdo e Revenda de Derivados de

Petréleo e Biocombustiveis

Finalidade

Controlar a entrada de novos agentes econdémicos nas
atividades de distribuicdo e revenda de petroleo, seus
derivados, gas natural e biocombustiveis.

Descrigao

Outorga de autorizacdo para participagdo dos agentes
econdmicos nas atividades de distribuicdo e revenda de
petrdleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Abastecimento (SAB)

Coordenador nacional da agao

Edson Menezes da Silva - Superintendéncia de
Abastecimento (SAB)

Produto Autorizagao outorgada
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
22.170 2.350.000,00 11.707 491.180,00
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Acédo 4572 - Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao

e Requalificagao

Finalidade

Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos
indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e
do crescimento profissional.

Descricao

Realizagdo de agdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitagéo de
pessoal.

Unidade responsavel
decisbes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos (SRH)

Coordenador nacional da agao

Sofia Stanislawa Sadkowski Ardo - Superintendéncia de
Gestdo de Recursos Humanos (SRH)

Produto Servidor capacitado
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
769 1.700.000,00 820 977.396,00

Acdo 2391 - Fiscalizagdo da Distribuicdo e Revenda de Derivados de Petréleo e

Biocombustiveis

Finalidade

Assegurar aos consumidores condigdes adequadas de
qualidade e prego dos derivados de petréleo e biocombustiveis
comercializados no Pais.

Descricéo

Fiscalizagdo das atividades de distribuicdo e revenda de
derivados de petrdleo e biocombustiveis, envolvendo
programas de monitoramento da qualidade dos produtos e dos
pregos praticados em ambito nacional, bem como realizagao
de auditorias e outras agdes especiais voltadas ao
cumprimento dos regulamentos técnicos e aos padrbes de
qualidade definidos pela ANP.

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento (SFl),
Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de
Produtos (SBQ).

Coordenador nacional da agao

Jefferson Paranhos Santos - Superintendéncia de Fiscalizagéo
do Abastecimento (SFI)

Produto Unidade Fiscalizada
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
26.750 45.850.001,00 24.420 43.278.137,00
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Acao 2393 - Ouvidoria da Agéncia Nacional do Petréleo

Finalidade

Manter canais de comunicagao
consumidores e agentes econémicos.

permanentes com

Descrigao

Recebimento de denuncias, reclamagbes, solicitagdes,
sugestdes, pedidos de informagao, elogios e agradecimentos
dos consumidores, analisa-los e informar os respectivos
resultados as partes interessadas; promover a orientagao dos
consumidores quanto a prego, qualidade e oferta dos produtos
e servicos do mercado regulado pela ANP; desenvolver
estudos e pesquisas que identifiquem tendéncias no mercado
de consumo dos produtos e servigos de interesse da ANP;
encaminhar as demandas dos consumidores individuais ou
representados coletivamente por entidades publicas ou
privadas de defesa de seus direitos e interesses,
comunicando-se com o0s mesmos em nome da ANP;
estabelecer a comunicagao da ANP com os 6rgéos de defesa,
protecdo e orientagdo dos consumidores.

Unidade responsavel
decisOes estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Centro de Relagbées com o Consumidor (CRC)

Areas responsaveis
gerenciamento ou execugao

por

Superintendéncia de Divulgagcao e Comunicacgédo Institucional
(SCI)

Coordenador nacional da acao

Durval Carvalho de Barros — Superintendéncia de Divulgagao
e Comunicacéo Institucional (SCI)

Produto Solicitagao atendida
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
90.000 2.500.000,00 117.945 2.499.998,00

Agéo 4641 - Publicidade de Utilidade Publica

Finalidade

Informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populacédo ou
segmento da populacdo para adotar comportamentos que lhe
tragam beneficios sociais reais, visando melhorar a sua
qualidade de vida.

Descricéo

Coordenacao, supervisdo e classificagdo das informagdes de
interesse do governo a serem veiculadas, bem como a
contratagdo de realizagdo de pesquisas de opinido,
campanhas e agdes publicitarias das agbes governamentais,
voltadas para a publicidade de utilidade publica.

Unidade responsavel
decis@es estratégicas

pelas

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
- ANP

Unidades executoras

Superintendéncia de Divulgagcdo e Comunicacdo Institucional
(SCI)

Coordenador nacional da agao

Durval Carvalho de Barros - Superintendéncia de Divulgagao e
Comunicacéo Institucional (SCI)

Produto’
Meta Fisica/LOA Realizado
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$)
----- 1.500.000,00 - 430.001,00

3. Acao padronizada, que nao possui produto nem meta fisica
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1. 3 - INDICADORES DE DESEMPENHO

O projeto Indicadores de Desempenho das Atividades da ANP teve como seu principal
objetivo desenvolver um sistema de indicadores que seja utilizado para a avaliagédo do
desempenho e acompanhamento das atividades da Agéncia. E importante salientar a
relevancia da existéncia de um sistema de indicadores para a promoc¢ao de informagodes
consistentes que permitam ao tomador de decisao balizar sua estratégia de atuagao.

O estabelecimento de indicadores consistentes possibilitara a ANP avaliar a execugao
de suas atividades e da industria de petréleo, gas natural e biocombustiveis no periodo
considerado, como também fazer comparagdes intertemporais do desempenho.
Adicionalmente, com o estabelecimento de metas, espera-se que o0s resultados
melhorem ao longo do tempo.

Adicionalmente, o estabelecimento de Indicadores de Desempenho visava a atender a
uma série de demandas (internas e externas), a saber.

v' decisbes do TCU n° 243/2001 e n°® 553/2002, fazem referéncia a auséncia de
metas e indicadores para o acompanhamento da gestdo da ANP, principalmente
em relagdo as atividades de fiscalizagao.

v" demandas do CGU: no Memorando n° 166/2006/AUD, referente ao Relatoério de
Auditoria do Exercicio de 2005, foram solicitados esclarecimentos a respeito do
questionamento da CGU sobre a auséncia de indicadores que permitam aferir
eficacia, economicidade, qualidade e efetividade das atividades de fiscalizagao
da Agéncia;

v' exigéncias da Lei n° 10.871/04: que dispbe sobre a criagdo de carreiras e
organizagao de cargos efetivos das Agéncias Reguladoras, complementada pela
Lei n° 11.292/06, cria a necessidade de definir indicadores que possam
mensurar de forma clara e transparente o desempenho das diversas unidades
organizacionais da ANP para efeitos de calculo das gratificacbes — GDAR e
GDATR;

v' antecipar-se a uma possivel aprovacao do Projeto de Lei n° 3.337/04, que prevé,
no seu art. 9%, a assinatura de um Contrato de Gestido com o MME;

v' avaliagdo das Agdes Expostas no Alinhamento Estratégico 2006: retomar o
desenvolvimento de um sistema de indicadores para a avaliagdo de
desempenho das atividades da ANP, condizente com as diretrizes definidas pelo
Alinhamento Estratégico 2006, aprovado na RD n°® 407, de 17.10.2006.

O primeiro passo para atingir este objetivo foi o desenvolvimento do projeto de
Alinhamento Estratégico da Agéncia, apresentado pela Exposi¢gao de Assunto levada a
Diretoria em 2003 (EA n° 193/2003-SEE, apresentada na Reunido n° 266, de
26/06/2003). Este processo se caracterizou pela participacdo ativa da Diretoria
Colegiada e de todas as Superintendéncias, Nucleos e outras unidades da ANP. Sob a
coordenacgao da SEE (denominacgéo da atual SPP), foram feitas diversas reuniées com
todos representantes das areas. Os resultados de todas estas reunides estido
registrados em atas e disponiveis para consulta.
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Dada a natureza da ANP, o projeto de Alinhamento Estratégico € um documento
dindmico, que requer constantes atualizagdes. Pela Proposta de Acado n° 587/2006-
SPP, foi aprovado na Reunido de Diretoria de 17/10/2006 o Alinhamento Estratégico
versao 2006 que, dentre outros, incorpora novas diretrizes e atribuicdes.

Concomitantemente, e dando inicio ao segundo estagio desse processo, a
Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa deu encaminhamento a proposta de
nova Metodologia de Trabalho para o Projeto Indicadores de Desempenho das
Atividades da ANP, que foi aprovado pela Diretoria Colegiada em dezembro de 2006.

A metodologia proposta para o desenvolvimento desse projeto toma como base as
diretrizes do Modelo de Exceléncia em Gestdo Publica do MPOG, publicado no
documento intitulado Instrumento para Avaliagdo da Gestdo Publica Ciclo 2006, do
Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagdo (GESPUBLICA).

Finalmente, com a metodologia de trabalho aprovada, o projeto foi concluido dentro do
cronograma proposto e culminou com a definicao de 46 indicadores, que poderao ser
utilizados para atender as diversas demandas supracitadas. O projeto foi aprovado pela
Diretoria Colegiada na RD n°: 442/2007, e implementado para o periodo referente ao
segundo semestre de 2007. Seus resultados estardo disponiveis a partir de marco de
2008.

De forma geral, entendemos que os resultados foram satisfatorios atenderam as
expectativas iniciais. O Anexo | deste relatério apresenta as fichas dos indicadores
desenvolvidos com as unidades organizacionais. Os resultado apurados ainda nao
foram submetidos a Diretoria Colegiada para avaliagdo, motivo pela qual as fichas
trazem apenas as metas estabelecidas e ndo os resultados apurados.
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2 - A INDUSTRIA DO PETROLEO

Como forma de contextualizar e apresentar as dimensoées atuais do mercado regulado
pela ANP, esta secdo apresenta os principais resultados da industria do petréleo até o
ano de 2007

As reservas provadas de petroleo alcancaram 12,62 bilhées de barris*, superando em
3,63% o total de 2006. As reservas de gas natural aumentaram em cerca de 5% no
mesmo periodo, atingindo 365,39 bilhdes de m®.

Grafico 1 - Producéao de Petroleo por Localizagdo 2001-2007
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Em 2007, o Brasil produziu 638,02 milhdes de barris de petrdleo, o que representou um
acréscimo de 1,46 % em relacao a 2006 (9,22 milhdes). Adicionalmente, a produgao de
gas natural apresentou um aumento de 2,52 %, passando de 17,71 milhdes de m®
(2006) para 18,15 milhdes de m® (2007), A oferta liquida® diaria deste produto
permaneceu praticamente inalterada em 2007 (9,83 milhdes de m®)

Grafico 2 - Producao Nacional de Gas Natural 2001 - 2007
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O consumo dos combustiveis derivados de petréleo cresceu 6,6% no Pais, em
decorréncia do aumento da atividade econémica em 2007. As vendas pelas
distribuidoras dos derivados de petréleo aumentaram em todas as regides brasileiras,
nas seguintes proporgdes: Norte (11,7%), Nordeste (6,1%), Centro-Oeste (7,9%) e
Sudeste (6,6%) e Sul (3,6%).

* Deste total, 1,21 bilhdo de barris sdo relativos as reservas dos campos cujo plano de desenvolvimento esta
em analise

® Descontados o consumo préprio, a re-injecdo, queima e perdas e somada a importacao.
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As vendas de querosene de aviagdo (QAV), gasolina de aviagdo, gasolina C, d6leo
combustivel, 6leo diesel (diesel +B2) e GLP cresceram no periodo, enquanto as de
querosene iluminante diminuiram. O querosene iluminante tem apresentado queda nas
vendas, nos ultimos anos, em fungdo da diminuicdo do uso como solvente para
adulteragdo da gasolina.

Grafico 3 - Vendas de Derivados pelas Distribuidoras 2001 - 2007°
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Fonte: ANP

°A partir de 2005, as vendas de diesel incluem o volume de B2 comercializado (mistura
composta de 98% de diesel e 2% de biodiesel)

23



Grafico 4 - Vendas de Derivados pelas Distribuidoras 2001-2007
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Em 2007, as vendas de 6leo diesel (diesel +B2) cresceram 6,2%, sendo o aumento do
consumo de B2 correspondente a 468,9%. As vendas de GLP sofreram um incremento
de 2,4%, enquanto as de gasolina C aumentaram em 1,0%. O 6leo combustivel, por sua
vez, teve um aumento de suas vendas de 2,1%. Considerando-se o valor total das
vendas desses derivados (em barris equivalentes de petroleo, bep), o resultado foi de
alta de 4,5% neste periodo.

No que tange ao volume processado pelas refinarias, o volume de petréleo nacional
refinado manteve-se praticamente inalterado (490,2 milhdes de barris em 2007),
enquanto o refino de petréleo importado aumentou de 133,3 (2006) para 146,6 milhdes
de barris (2007), que correspondeu a um incremento de 10,0%.

A importacdo de gas natural teve um aumento de 5,6% em 2007, em decorréncia da

expansao do consumo registrada nos ultimos anos. No ano de 2007, o Brasil importou
10,3 milhdes de m® deste energetico.

Grafico 5 - Importagéao 2001 - 2007
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Com o incremento da exportacao do petroleo nacional de 14,5%, em 2007, houve um
aumento de 29,2% da receita, elevada também em fungdo da cotagcdo do preco
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internacional, que ficou em US$ 55,00 (valor médio), com aumento de 12,8% em
relagdo a média do ano anterior, que foi de US$ 48,75.

Grafico 6 - Exportagdo 2001 - 2007’
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Gréfico 7 - Volume de Petréleo Refinado por Origem 2001- 2007
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" A partir de novembro de 2006, a série de exportacBes de derivados passou a incluir os produtos
combustiveis para aeronaves e combustiveis para navios. Dessa forma, toda a série, desde janeiro de 2000,
foi revisada.
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Tabela 1

- Resumo Setorial

0,
bep 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 %
07/06

Producéo de
Petréleo — Mar 407.407.001| 467.080.273| 482.740.276| 478.333.413| 539.622.856| 577.576.163 588.1021782
Produgéo de
Petréleo — Terra 79.656.004| 81.603.906| 82.542.251| 81.397.075| 77.598.108| 73.331.901 72.3501527
Produgdo de LNG 10.420.667 11.667.777 |14.600.259 [15.956.203 [20.564.537 P2.404.067 21.957}1}@6‘
Produgéo de Gas
Natural 88.682.384| 98.351.845| 100.042.725| 107.512.273| 112.124.438| 112.168.533 114.990263
Produgéo de
Derivados —
Manguinhos 5.315.752 4.984.751 5.855.133 5.664.220 2.751.103 953.718 -
Producgéo de
Derivados —
Ipiranga 4.910.540 4.441.348 5.604.374 4.022.990 1.864.869 2.592.313 4.799.560 91,0
Refino de Petréleo
Nacional 461.581.672| 470.271.613| 473.742.534| 480.479.049| 505.174.571| 506.148.187 507.454.104 0,7
Refino de Petréleo
Importado 151.325.046| 131.215.261| 124.384.544| 158.709.248| 131.176.087| 132.292.142 145.463.424 9,8
Importagéo de
Petroleo 150.144.639| 138.517.634| 127.220.608 | 171.173.312| 137.396.103| 130.920.923| 159.089.833 21,5
Preg¢o médio do
barril de petréleo
importado 26,48 24,55 30,76 40,47 56,30 69,14 75,36 9,0
Importagédo de Gas
Natural 29.160.098| 33.380.848| 37.673.351| 51.225.409| 56.999.494| 62.011.735 65.461.622%
Importagéo de
Derivados de
Petréleo 104.091.550| 96.100.318| 72.897.848| 63.454.757| 62.268.578| 77.254.822 92,141.5653
Exportacao de 161.909.692

42.427.247| 89.817.091| 92.891.969| 88.686.960| 105.464.796| 141.408.071 14,5
Exportagéo de
Derivados de 114/020.223
Petréleo 65.317.630] 59.615.418| 63.568.393| 69.035.228| 66.015.146| 109.734.606 3,9
Consumo Aparente

633.554.317| 633.869.622| 608.940.621| 636.636.369| 645.405.703| 640.420.915 657.711.809 2,7
Vendas, pelas
distribuidoras -
Oleo Diesel (+ B2
a partir de 2005) 234.885.984| 238.967.997| 233.488.175| 248.354.843| 249.567.010| 232.777.305 262.864.634 129
Vendas, pelas
distribuidoras —
GLP 56.878.811| 54.433.145| 51.181.486] 52.413.290| 52.096.812| 52.862.999 54.135/877 24
Vendas, pelas
distribuidoras -
Gasolina C 117.118.612| 117.776.829| 113.856.743| 120.951.976| 123.600.691| 125.384.513 126.764.701 1,0
Vendas, pelas
distribuidoras -
Oleo Combustivel 62.922.801| 52.556.483| 43.036.671| 37.566.995| 36.528.215| 35.577.472 38.338.496 7,7

Fonte: ANP
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3 - ESTUDOS E SERVICOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA APLICADOS A PROSPECCAO DE
PETROLEO E GAS NATURAL.

Em 2007 a Superintendéncia de Definicdo de Blocos (SDB) esteve dedicada as
seguintes frentes de trabalho: os preparativos para a nona rodada de licitagdo, a
aquisicdo de novos dados, informacdes e a realizacdo de estudos de geologia e
geofisica necessarios para viabilizar a continuidade do processo de outorga de
concessdes a curto, médio e longo prazos, pois, para o sucesso das rodadas de
licitacbes é preciso que os blocos oferecidos representem oportunidades atrativas de
investimento no competitivo mercado mundial de areas exploratorias.

Grande parte das bacias sedimentares brasileiras (em terra) ndo tem seu potencial
petrolifero devidamente avaliado devido a escassez de dados, o que inviabiliza a
atragdo de novos investimentos. A aquisicdo de novos dados, nesses casos, permitira
que estudos revelem informagdes mais detalhadas sobre os potenciais sistemas
petroliferos de diversas bacias sedimentares. Informacbes essas que, ajudando a
desvendar o potencial exploratorio de vastas areas do territorio brasileiro, poderéo
permitir inclusdo de novos blocos nas futuras rodadas de licitagdes.

A renovacao do conhecimento de bacias sedimentares brasileiras e a abertura de novas
fronteiras exploratérias sao as chaves para a descoberta de novas acumulagbes que
irdo repor ou incrementar as reservas de petréleo e gas natural.

Para fazer frente a esse desafio, estdo sendo realizados trabalhos de planejamento
relacionados ao Plano Plurianual de Estudos e Servicos de Geologia e Geofisica, com o
intuito de organizar a seqliéncia dos servigos a serem executados, de modo a garantir
recursos e a continuidade dos projetos voltados para a inser¢do das bacias
sedimentares terrestres no cenario petrolifero brasileiro.

Apesar do aporte de recursos provenientes do Projeto-Piloto de Investimentos
representar um avanco na previsibilidade e disponibilidade de recursos para a execucao
dos de projetos, o montante disponibilizado esta longe de representar um volume
suficiente para a Superintendéncia de Definicdo de Blocos (SDB) cumprir suas
atribuicdes. Segundo a Portaria ANP 160/2004, a SDB tem a fungdo de promover
estudos geoldgicos, geofisicos e geoquimicos no sentido de elevar o conhecimento dos
sistemas petroliferos das bacias sedimentares brasileiras, para fins de licitagdo, assim
como contratar e fiscalizar a execugao de servigos técnicos de geologia, geofisica e
geoquimica necessarios para o cumprimento das atividades previstas no art. 50 da Lei
9.478/97.

No ano de 2007, assim como em 2006, o quadro técnico de funcionarios da
Superintendéncia foi marcado por intensa evasao, principalmente para as empresas
privadas que atuam no setor de exploracéo de petroleo.

Por outro lado, com a aquisi¢do e instalacdo das oito estagdes de trabalho, aumentou
consideravelmente a capacidade de processamento de dados da SDB e como
consequéncia trouxe uma melhora na qualidade dos trabalhos realizados nessa
unidade, assim como, a possibilidade de utilizacdo de novas metodologias, que trardo
maior retorno ao Estado e a sociedade, em fungdo dos recursos obtidos com as
concessodes de blocos exploratorios.
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3.1 - ESTUDOS INTERNOS DA ANP

Como resultado dos estudos desenvolvidos em 2007, foi realizada a Nona Rodada de
Licitagbes, que colocou em oferta 271 blocos, distribuidos em 14 setores, totalizando
cerca de 73 mil km?. O total reflete a retirada de 41 blocos determinada pela Resolugéo
do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE) de n° 06/2007. As areas em oferta
abrangeram as seguintes nove bacias sedimentares: Campos, Espirito Santo, Para-
Maranhdo, Parnaiba, Pernambuco-Paraiba, Potiguar, Santos, Recdncavo e Rio do
Peixe. Das 67 empresas inicialmente qualificadas (32 brasileiras e 35 de origem
estrangeira), 42 participaram do leildo, seja em lances individuais, seja como participes
de consoércios. Foram arrematados 117 blocos por 24 empresas operadoras. Outras 12
empresas participaram de consorcios vencedores.

O valor agregado de bOnus de assinatura alcangou o recorde de R$ 2,1 bilhdes,
enquanto que a soma dos programas exploratérios minimos vencedores alcangou
169.436 unidades de trabalho, o que pode ser convertido para uma estimativa em reais
no valor aproximado de R$ 1,4 bilhao.

E importante destacar a utilizagéo dos resultados de projetos concluidos nas bacias Rio
do Peixe, Pernambuco-Paraiba e Parnaiba, na determinacdo da atratividade
exploratéria de blocos delimitados nessas areas para a Nona Rodada de Licitagdes.

Um exemplo de sucesso dos investimentos e estudos realizados pela ANP foi a licitagao
de concessbes dos blocos exploratérios na Bacia do Rio do Peixe que, pelas suas
caracteristicas, ndo despertava o interesse das empresas petroliferas. O projeto
intitulado Aquisicdo de Dados de Geoquimica de Superficie na Bacia do Rio do Peixe
visou identificar e caracterizar a presenca de sistemas petroliferos ativos e custou
R$1.474.600,00. Como resultado da Nona Rodada de Licitagdo, foram licitados 12
blocos exploratérios no total de R$ 8.489.000,00 com o compromisso adicional de
18.800 unidades de trabalho referentes ao Programa Exploratério Minimo (PEM),
totalizando mais R$ 56.400.000,00 em investimentos assegurados por garantias
financeiras.

No caso da Bacia de Pernambuco-Paraiba, o projeto intitulado Aquisicdo de Dados de
Geoquimica de Superficie na Bacia de Pernambuco/Paraiba teve como objetivo
identificar e caracterizar a presenga de 6leo e gas em amostras de sedimentos de fundo
oceanico coletadas, por meio de equipamentos do tipo piston core na porcéo offshore
no valor de R$ 2.247.915,00. Foram licitadas concessodes de trés blocos exploratérios
no valor de R$ 7.648.000,00 com o compromisso adicional de 640 unidades de trabalho
no valor equivalente de R$ 23.040.000,00 em investimentos assegurados por garantias
financeiras.

No caso da Bacia do Parnaiba, foi elaborado um convénio com a Universidade de Sao
Paulo (USP) intitulado Levantamentos Aerogeofisicos para a Identificagdo de Areas com
Ocorréncia Potencial de Petréleo e Gas na Bacia do Parnaiba no valor de R$
49.888.653,61. Foram arrematados 10 blocos no total de R$11.018.000,00, com o
compromisso adicional de 31.100 unidades de trabalho, que equivalem a
R$93.300.000,00 em investimentos assegurados por garantias financeiras.

Os resultados alcancados atendem as diversas demandas de 6rgaos governamentais,
entre os quais a propria ANP e o Ministério de Minas e Energia (MME), e demonstram
que os investimentos em estudos de geologia e geofisica estimulam de forma
significativa os investimentos no setor de petréleo e gas natural.
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.3.2 - ESTUDOS EXTERNOS

A ANP promove junto a universidades brasileiras estudos dos sistemas petroliferos das
bacias sedimentares brasileiras, para reinterpretar conhecimentos a luz dos mais novos
conceitos. Os estudos junto as universidades sdo muito importantes para acelerar e
otimizar os trabalhos conduzidos internamente na Agéncia, criando uma base para a
construgcao de novos conhecimentos. Sao também essenciais para criar um ambiente
competitivo mais equilibrado nas rodadas de licitacées.

Em 2007 foi concluido o estudo Mapeamento dos Sistemas Petroliferos da Bacia de
Campos e estdo em processo final os seguintes projetos: Estudos de Sistemas
Petroliferos de Rochas Carbonaticas, Estudo de Sistemas Petroliferos - Bacia do
Espirito Santo e Cumuruxatiba, Estudos de Sistemas Petroliferos da Bacia do
Recdncavo e, por fim, Estudo de Sistemas Petroliferos - Bacia de Pelotas.

3.2.1 - Aerolevantamentos — Aquisicdo de Dados Aerogeofisicos

Os servigos aerogeofisicos sdo de suma importancia no processo de aquisicao de
dados geoldgicos de bacias inexploradas ou com pouca informagéo disponivel, como &
0 caso das bacias terrestres brasileiras, uma vez que permitem uma primeira analise
dos aspectos relevantes para a exploragdo, bem como balizam a selecdo de novas
areas para o desenvolvimento de estudos de maior precisao e custo mais elevado.

O convénio com a USP para a realizacdo do Aerolevantamento das Bacias de Sao Luis,
Bragancga-Vizeu, Marajé e Amazonas esta na sua etapa final. Esse convénio ira permitir
a analise de grande parte das bacias setentrionais. Também foram assinados em 2007
os contratos de Aerolevantamento - Aquisicdo de Dados Gravimétricos na Bacia do Sao
Francisco (Porcao Norte), e de Aerolevantamento - Aquisicdo de Dados Dravimétricos e
Magnetométricos nas Bacias do Acre, Madre de Deus e Sul da Bacia de Solimées.

3.2.2 - Levantamentos Geoquimicos

O contratado referente ao projeto Levantamento Geoquimico do Assoalho Oceénico da
Bacia de Pelotas também esta em sua parte final e tem previsdo de término para margo
de 2008. O contrato visa determinar a eventual presenca de hidrocarbonetos na bacia.

Em 2007, foram contratados mais trés levantamentos geoquimicos: o Levantamento
Geoquimico na Bacia do Parecis, o Levantamento Geoquimico - Bacia do Acre, € o
Levantamento Geoquimico - Bacia do Sao Luis.

3.2.3 - Levantamento Sismico

Em 2007, foi contratado o Levantamento Sismico - Bacia do Parnaiba, que tem por
objetivo dar continuidade aos estudos nessa bacia, que tiveram inicio com o projeto de
Levantamentos Aerogeofisicos para a Identificagdo de Areas com Ocorréncia Potencial
de Petréleo e Gas na Bacia do Parnaiba. Esses estudos integrados tém por objetivo
final o aumento do valor do Bdnus Minimo de Assinatura e dos investimentos na regiao.

3.3 - CONCLUSAO

Os projetos concluidos, iniciados e outros desenvolvidos no decorrer de 2007 podem
ser observados na Figura 1. Eles concretizam a abordagem inicial prevista no Plano
Plurianual de Estudos de Geologia e Geofisica da ANP.
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Esses projetos aumentardo sensivelmente o conhecimento das bacias petroliferas
brasileiras e permitirao a inclusdo de bacias sedimentares pouco exploradas no cenario
petrolifero de novas descobertas de 6leo e gas, garantindo, assim, maior durabilidade a
auto-suficiéncia na producao de petréleo e redugcdo da dependéncia externa em gas
natural. A disponibilidade dos recursos do Projeto-Piloto de Investimentos (PPI) para
estudos de geologia e geofisica é fundamental para a continuidade dos trabalhos e a
expansao das reservas de Oleo e gas.
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Figura 1 — Mapa da Distribuicdo dos Estudos de Geologia e Geofisica.
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(1) Bacias de Sergipe-Alagoas e Pernambuco-Paraiba: Transi¢édo entre bacias
(2) Bacia de Campos: Sistema petrolifero de rochas carbonéticas e Interpretacdo e mapeamento
dos sistemas petroliferos.

(3) Bacias do Espirito Santo e Cumuruxatiba: Sistema petrolifero.

(4) Bacias do Recbdncavo e Tucano: Sistema petrolifero.

(5) Bacia de Pelotas: Sistema petrolifero e Dados geoquimicos.

(6) Bacia do Parecis: Dados geoquimicos.

(7) Bacia do Sao Francisco: Dados aerogeofisicos.

(8) Bacias do Solimbes e Madre de Deus: Dados aerogeofisicos.

(9) Bacias do Amazonas, Marajé e Bragancga-Vizeu: Dados aerogeofisicos.
(10) Bacia do Acre: Dados aerogeofisicos e Dados geoquimicos.

(11) Bacia do Sao Luis: Dados aerogeofisicos e Dados geoquimicos.

(12) Bacia do Parnaiba: Dados sismicos.
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4 - GESTAO DO ACERVO DE
BRASILEIRAS

INFORMACOES SOBRE BACIAS SEDIMENTARES

Com a mudanca na legislacdo brasileira sobre a industria petrolifera, a partir da
aprovacao da Lei n® 9.478/97, quase todos os dados e as informagdes disponiveis em
meio digital, referentes a pocos e levantamentos geofisicos, que foram coletados
durante o exercicio do monopodlio conferido a Petrobras, foram transferidos para a ANP.

Até 1998, quando foram assinados os primeiros contratos de concessdo, a Petrobras
coletou 1.155.188 km de dados sismicos 2D — 165.591 km adquiridos pelas companhias
que assinaram contratos de risco — e 45.535 km? de dados sismicos 3D. Esses
levantamentos incluem dados de campo, dados empilhados ou migrados, com varias
versdes de processamento. Além disso, foram perfurados 5.319 pocos exploratérios e
13.165 pocos de desenvolvimento, para injecdo de agua e especiais, excluidos aqueles
perfurados durante a fase de existéncia do Conselho Nacional do Petroleo (CNP).

Para receber e organizar o acervo de dados e informacgdes transferidos, a Agéncia, por
intermédio da sua Superintendéncia de Gestdo e Obtengcdo de Dados Técnicos,
implantou, em maio de 2000, o Banco de Dados de Exploracéo e Producao (BDEP). Na
sua primeira etapa de viabilizacao, instalou-se nesse Banco de Dados o Centro de
Sismica e Pog¢os, cuja concepgdo e modelo foram discutidos com a industria do
petroleo, mediante um comité de gerenciamento coordenado pela ANP. Desse comité
participaram empresas de petroleo, de consultoria e de servigos, além de varias
instituicdes universitarias.

Até dezembro de 2007, o acervo de dados geofisicos carregados no Sistema PetroBank
do BDEP era constituido por 289 fitas contendo dados sismicos pds-empilhamento,
correspondentes a 12,54 terabytes, 208.821 fitas com dados pré-empilhamento
correspondentes a 1,99 petabytes, 23.164 dados de pogos carregados, sendo 20.626
pocos com perfis; 5.778 com perfis compostos, 17.658 pastas de pogos e 346
programas de métodos potenciais (geofisicos terrestres e aéreos). Nesses totais, estdo
incluidos dados de pocos e dados sismicos adquiridos por empresas de servigos e
companhias concessionarias. A evolugdo do acervo pode ser observada na tabela a
seguir.

Tabela 2 - Evolugao do Acervo de Dados do BDEP em 2007

Até 12/2006 | Até 12/2007 | Acréscimo %
Sismica pos-"stack" -Terabytes 12,51 12,54 0,23%
Sismica pré-"stack"-Petabytes 1,825 1,99 9,04%
Pocos com perfis 20.132 20.626 2,45%
Perfis compostos 4.809 5778 20,15%
Métodos potenciais- programas 246 346 40,65%

Fonte: Relatérios BDEP jan-dez/2007

Deve-se destacar os acréscimos de dados sismicos poés-stack: 0,23%, e de perfis
compostos, 20,15%, o que permitiu melhor atendimentos aos usuarios do BDEP.
Ressalte-se que o atendimento as metas tragadas no Plano Plurianual (PPA) depende
da realizacao de levantamentos geofisicos pelas empresas de aquisicdo de dados, que
tém diminuido nos ultimos anos.

Durante o ano de 2007, foram recebidos 17 relatérios ndo-exclusivos (de levantamentos
geofisicos, de reprocessamento de dados sismicos, de estudos geoldgicos ou
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geoquimicos), cinco relatérios referentes a dados exclusivos e oito relatérios de estudos
geoldgicos realizados por iniciativa da ANP.

No que se refere as autorizagdes, foram outorgadas oito para levantamentos de dados
geofisicos ndo-exclusivos, oito para reprocessamento de dados sismicos 2D e 3D, uma
para interpretagdo de dados sismicos 3D e uma para estudos geoldgicos.

A evolugédo dos dados nao-exclusivos carregados no Banco de Dados de Exploracao e
Producao pode ser observada na tabela seguinte:

Tabela 3 - Levantamentos Geofisicos Ndo — Exclusivos - 1999-2007

Gravimétricos Magnetométricos Elet’r(.)mag- Sismicos | Sismicos

Ano néticos 2D 3D
Aéreos Marinhos Aéreos Marinhos Marinhos | Marinhos | Marinhos

Km Km Km?2 Km Km Km?2 Km Km Km?2
1999 0,00 26.661,71 346,22 79.386,31| 26.661,71 0,00 0,00, 53.193,79| 16.300,50
2000 0,00 44.144,78 8.707,03 70.187,69| 44.144,78 0,00 0,00 84.620,63| 54.974,30
2001 0,00] 179.542,51| 21.095,03| 118.528,79| 179.542,51| 2.344,24 0,00| 179.740,61| 33.841,47
2002 | 23.992,00] 3.380,13| 30.351,64| 512.527,33] 3.459,29|6.573,69 0,00 568,38| 35.830,45
2003 0,00] 7.068,03] 7.271,81| 409.246,61 3.502,71| 700,39 0,00 565,85 18.362,30
2004 0,00 0,00 0,00/ 102.658,76 0,00 0,00 1.548,30 20,00] 9.449,04
2005 0,00 0,00 0,00 61.939,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.864,94
2006 39.216,00] 23.681,00 22.994,75| 28.333,00
2007 47.529,00 19.863,92
TOTAL | 23.992,00| 260.797,16| 67.771,73| 1.393.690,49| 280.992,00| 9.618,32| 1.548,30| 389.233,02| 223.819,92

Fonte: ANP - SIGEP

Entre os destaques da Superintendéncia de Gestdo e Obtengdo de Dados Técnicos -
SDT no decorrer do ano, esta a elaboracao dos pacotes de dados para a 92 Rodada de
Licitacdo de Blocos Exploratorios e a recuperacao de dados fornecidos para usuarios e
para a ANP, que foram os seguintes:

Tabela 4 - Dados Recuperados para Atendimento a Usuarios e a ANP

Tipo de Dado Recuperado Quantidade
No. de Perfis-pocos 1.460
Sismica pds- "stack"- em Gb 1.676,68
No. de Pastas de pogos 1.638
No. de Perfis compostos 1.830
Sismica pré- "stack"- em Gb 2.707,73
N° de Perfis Integrados 12
Curvas Basicas em LAS 761
Projeto Gravimetria 14
Projeto Magnetometria 14

Fonte: Relatdrios e Arquivos BDEP

Outra importante atividade da Superintendéncia é o atendimento a consultas do acervo
do Arquivo Técnico, onde estdo todos os documentos relativos aos contratos de
concessao e relatérios referentes aos pogos perfurados, levantamentos geofisicos e
estudos geoldgicos.
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A evolugao das consultas pode ser vista no seguinte quadro:

Tabela 5 —Evolugao das Consultas Realizadas

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

ANO PRG | SDB | SDP | SDT | SEP | SPG | SPL | CCL | SPP | BDEP | DIR | TOTAL
2002 11 34| 198| 41| 688 39| 133 21 1165
2003 11| 235| 288| 94| 692| 658| 43 2| 2023
2004 182 | 465| 179| 747 9| 71 2 11 12 1668
2005 3| 391 59| 188| 194 12| 65 912
2006 1] 565| 142| 464 | 724 47| 64 2007
2007 259| 133| 436| 744 4| 20 5 4 1605
TOTAL 26| 1666 | 1285| 966 | 3789 | 769 | 396 5 2 1] 39| 9380
Fonte: SDT

A variagdo no numero de consultas anuais acompanha, de certo modo, a flutuagéo da
lotagdo da ANP, podendo haver consultas na prépria intranet, sem necessidade de uma
consulta formal ao arquivo técnico.

O numero de documentos recebidos pelo Arquivo Técnico tem evoluido: em 2004, 3.636
documentos; em 2005, 4.411; em 2006, 5.468, e, em 2007, 5.127, totalizando 23.271
documentos no periodo. Devido ao crescimento do acervo, foi necessaria a ampliagao
do espacgo para armazenamento

Foram realizados investimentos no BDEP em 2007, com a aquisicdo de mobiliario e
hardware, assim como foi feita a readequacio elétrica para instalagdo dos novos
equipamentos adquiridos no final de 2006.

A gestao do BDEP é feita mediante convénio com a CPRM, renovado em 2006 por um
periodo de até cinco anos. Em 2007, foi aditivado em termos de valor para 2008.
Continua, portanto, a atuagdo do Comité Gestor para o BDEP com a participagao
conjunta ANP-CPRM, sob a presidéncia da Agéncia, por intermédio da SDT. Essa
cooperagao entre instituicbes governamentais, com objetivos assemelhados, tem
colaborado para uma boa condugao dos trabalhos a cargo daquele Banco de Dados.

Por orientagdo da Procuradoria Geral Federal, foram colocados sob gestdo direta da
ANP os contratos antes geridos pela CPRM, no convénio com a ANP. Essa mudanca
permitiu maior controle sobre as prestadoras de servicos. Com base no contrato, foram
realizados diversos cursos de introducao ao Sistema Petrobank para servidores das
superintendéncias do upstream da ANP, conforme previsto no item de transferéncia de
tecnologia.

Foi dado um passo importante para a implantacido do Banco de Rochas da ANP com a
visita de técnicos da area ao Banco de Rochas do Norwegian Petroleum Directorate
(NPD), com vistas a estabelecer padrdes para a organizagao do acervo brasileiro, que a
ANP esta regulamentando.

Além dessa acao, tem havido encontros com professores do Departamento de Geologia
da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com o objetivo de viabilizar apoio ao
projeto.

Cabe acrescentar o trabalho realizado pela area de geoprocessamento, conforme
listado a seguir:
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Mapas em PDF
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5 - PROMOGAO DE LICITACOES

Segundo a Lei 9.478, de 1997 — Lei do Petrdleo, todos os direitos de exploragado e
producdo de petrdleo e gas natural no Brasil pertencem a Unido, cabendo sua
administracdo a ANP. As atividades de exploragdo e producido efetuadas pelas
empresas concessionarias deverao ser exercidas mediante contratos de concessao,
precedidos de licitagdbes promovidas por esta Agéncia, por intermédio da
Superintendéncia de Promogao de Licitagdes (SPL).

Atualmente os hidrocarbonetos apresentam expressiva participacdo na matriz
energética nacional. A continuidade das atividades exploratérias e a descoberta de
novas reservas tém importadncia estratégica para garantir, no caso do petréleo, a
compensagao ao declinio da produgao dos atuais campos produtores €, no caso do gas
natural, a reducédo da dependéncia externa.

Diante desse contexto, destaca-se a importancia das atividades de planejamento,
promogcao e execucdo das rodadas de licitagdes exercidas pela SPL, as quais se
encontram descritas ao longo deste capitulo, particularmente as relativas ao ano de
2007.

5.1 - NONA RODADA DE LICITACOES DE BLOCOS EXPLORATORIOS

Divulgada pela Diretoria Colegiada da ANP em 23 de julho de 2007, quando foram
anunciadas as areas em oferta, contava a Nona Rodada com a oferta de 312 blocos, ao
ter suas regras formalizadas por meio da publicagdo do Edital, em 18 de setembro. A
atratividade dos blocos exploratérios ficou patente quando se verificou o interesse das
grandes empresas internacionais do setor®, principalmente naqueles setores situados
em aguas profundas e ultraprofundas. Entretanto, por forga da Resolucdo CNPE
06/2007, foram retirados do leildo 41 blocos classificados pela Agéncia como blocos de
elevado potencial para descobertas, e o interesse das grandes empresas estrangeiras,
manifesto durante a fase de qualificacdo, ndo se materializou em ofertas para os 271
blocos restantes.

Os 312 blocos somavam uma estimativa refletida no total de bdénus minimo de
assinatura no montante de R$ 2,8 bilhdes, segundo estudos realizados pela area
técnica da ANP. Com a retirada dos blocos, o valor agregado caiu para R$ 990 milhdes,
visto que os blocos retirados tinham o bénus minimo fixado em cerca de R$ 1,8 bilhdo.
Sob este contexto, pode-se considerar que, apesar da rodada ter sido dominada por
empresas nacionais, destacando-se a recém-constituida OGX (responsavel, na
qualidade de operadora, por cerca de dois tercos do valor total oferecido como bénus de
assinatura), o valor de R$ 2,1 bilhdes ofertado garantiu o melhor resultado do bénus de
assinatura na histéria das rodadas.

Outro dado positivo da Nona Rodada esta na participacdo de numero expressivo de
empresas nacionais em setores classificados como de novas fronteiras e bacias
maduras. Ainda que sua contribuigho n&o tenha o potencial para alterar
significativamente os grandes numeros da produc¢do nacional, existem realidades locais
e mesmo regionais que podem ser significativamente melhoradas por meio dessas
novas exploragdes. Igualmente significativa € a possibilidade de consolidagdao de um
setor composto de pequenas, médias e grandes empresas privadas nacionais.

® A relagdo completa pode ser consultada na pagina de Internet www.brasil-rounds.gov.br opgéo
‘Qualificacdo de empresas’.
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5.1.1 - Resultados

Em ndmeros agregados, dos 271 blocos ofertados na rodada, 117 blocos foram
arrematados, somando uma area de 45,6 mil km?, frente ao total de 73,1 mil km? em
oferta. Das 67 empresas habilitadas® (32 brasileiras e 35 de origem estrangeira), 42
apresentaram ofertas individuais ou em consoércio. Obtiveram éxito 36 delas (das quais
21 brasileiras) com ofertas que totalizaram R$ 2,1 bilhdes em bénus de assinatura, dos
quais cerca de 90% (R$ 1,9 bilhdo) correspondem a lances ofertados nos setores das
bacias de Campos e de Santos.

Além do bbénus, com peso de 40% na nota final dos licitantes, outro quesito, o chamado
Programa Exploratério Minimo, também com peso de 40%, somou aproximadamente
170 mil Unidades de Trabalho, o que pode ser convertido para um valor estimativo de
R$ 1,4 bilhdo de investimentos minimos a serem despendidos durante a fase de
exploragao.

Houve um total de 277 ofertas individuais ou provenientes de consércios na Nona
Rodada, resultando na média de 2,4 ofertas por bloco arrematado. Essa média,
contudo, encobre disparidades acentuadas de interesse entre os setores. O setor em
terra da bacia do Espirito Santo foi o mais disputado com 4,4 ofertas por bloco
arrematado; ja a bacia de Recdncavo (terra) concentrou o maior numero de ofertas
(101, ou 37% do total), sendo também intensamente disputada, com a média de 3,5
ofertas por bloco. No limite superior das disputas, encontra-se ainda a bacia de Rio do
Peixe: os 12 blocos arrematados foram objeto de 36 ofertas. Na outra ponta, além do
mencionado desinteresse por Pernambuco-Paraiba, aguas profundas 2, ndo houve
disputa alguma nos setores de Para-Maranh&o, aguas rasas 1 e 2 e de Pernambuco-
Paraiba, aguas profundas 3, isto é, nesses setores todas as ofertas apresentadas
foram vencedoras. Os trés setores de Santos, aguas rasas 1, 2 e 3 mostraram também
um grau de concorréncia muito baixo, com os numeros de ofertas apenas ligeiramente
superiores aos de blocos arrematados.

Os setores colocados em ofertas agrupam-se segundo a ja conhecida abordagem
adotada pela ANP desde outras rodadas em trés distintos modelos exploratérios com os
titulos auto-explicativos de Bacias Maduras, Elevado Potencial e Nova Fronteira.

Mais de 40% dos blocos ofertados na rodada foram avaliados pela ANP como
pertencentes ao modelo exploratério de elevado potencial. Foram 17 blocos na bacia de
Campos e outros 94 na de Santos, todos em aguas rasas. Dos 111 blocos oferecidos,
foram arrematados 34, dos quais 12 em Campos e 22 em Santos. O éxito, medido em
termos percentuais foi maior em Campos (71%) do que em Santos (23%). Os setores
desse modelo tiveram um resultado agregado timido, seja em termos do que foi
arrematado (apenas 34 blocos ou 30,6% do ofertado), seja no indice de disputa (1,4 ou
47 ofertas para 34 blocos arrematados), embora, por outro lado, tenham atraido
consideravel interesse financeiro: nesse modelo, os blocos arrematados na bacia de
Campos somaram bonus de R$ 959 milhdes (45% do total) e os trés setores de Santos
geraram outros R$ 935 milhdes, correspondendo a cerca de 90% do bonus total oferta
da Nona Rodada.

Dos trés modelos, o de Bacias Maduras apresentou a melhor taxa de aproveitamento da
area ofertada (69,4%, ou 43 blocos arrematados dos 62 ofertados) e o maior indice de
disputa (3,4). Trés setores, todos em terra, foram ofertados neste modelo, totalizando
cerca de 1,7 mil km2 nas bacias de Espirito Santo, Recéncavo e Potiguar. As duas

% A empresa BHP Billiton foi inicialmente qualificada e posteriormente apresentou solicitacdo de
desisténcia.
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primeiras tiveram elevado indice de aproveitamento, medido na relagdo blocos
arrematados/blocos ofertados (90% e 80%, respectivamente), ao passo que apenas
seis dos 20 blocos ofertados na Potiguar foram arrematados.

No modelo Novas Fronteiras, foram ofertados sete setores, somando 98 blocos e cerca
de 53,2 mil km2 com ampla variacao de interesse entre eles. O setor de Espirito Santo,
aguas profundas 1, foi, na realidade percebido como de Elevado Potencial. Todos os
seus seis blocos foram arrematados com um valor agregado de bonus de cerca de R$
107 milhdes (ou 72% de todo o ofertado para os sete setores). Os outros quatro setores
maritimos que constituem de fato dois setores desdobrados em dois sub-setores —
Para-Maranhdo e Pernambuco-Paraiba — todos em &aguas rasas atrairam escasso
interesse. Ja os dois setores em terra — Rio do Peixe e Parnaiba — foram alvo de
interesse e disputa. Todos os 10 blocos de Parnaiba foram arrematados, ao lado de 12
dos 19 de Rio do Peixe.

A assinatura dos contratos desta rodada esta marcada para o dia 12 de margo de 2008.
A data foi definida de forma a dar as empresas um prazo razoavel para que consigam
obter e apresentar a ANP a documentagcdo necessaria a formalizacdo dos
compromissos assumidos. Em funcao disso, a meta fisica definida para a SPL no ano
de 2007, de 80 concessdes outorgadas, so sera efetivamente realizada no ano de 2008.

O unico contrato de nova concessao assinado no ano deu-se em 21 de junho para a
area de Porto do Mangue, licitada na Segunda Rodada de Acumulagbes Marginais.
Arrematada pela empresa Rio Proerg, a assinatura do contrato foi delegada para sua
subsidiaria, Maxima 07 E&P de Petroleo Ltda. O processo foi assinado posteriormente,
visto que a area apresentava restricbes ambientais, as quais foram comunicadas a
empresa e esta consentiu em realizar os trabalhos de exploracdo respeitando tais
restricoes.

5.1.2 - Promogao da Rodada

A estratégia para a promoc¢ao da Nona Rodada de Blocos Exploratérios foi dividida em
algumas frentes: uma primeira representada pela realizacdo dos foros regionais e
workshops académicos, que visaram atrair o interesse de empresas nacionais (do setor
de petréleo ou ndo), ao mesmo tempo em que procuraram disseminar o conhecimento
do assunto junto as populagdes locais. Por outro lado, a participacdo em grandes
eventos do setor de petréleo teve como foco as majors, assim como as independents,
nacionais e internacionais, com ou sem atuacgéo no Brasil. Além disso, a divulgagao foi
feita também pelo sitio das rodadas na internet e pelos meios de comunicagao
convencionais.

5.1.2 - Seminarios Técnico-Ambiental e Juridico-Fiscal

O Seminario Técnico-Ambiental da Nona Rodada destacou a variedade das areas
colocadas em oferta, abrangendo bacias maduras, de elevado potencial, além das
areas de maior risco exploratério, conhecidas como de “novas fronteiras”. Objetivou-se,
assim, ampliar o leque de oportunidades para os investidores, permitindo a inclusdo de
pequenas e médias empresas, ao lado de fornecer as condigdes adequadas para
disputa nas areas em aguas profundas, que exigem elevados investimentos. Os
interessados puderam, posteriormente, participar de uma sessdo de esclarecimentos
sobre a questdao ambiental, contando ainda com o apoio de representantes de 6rgaos
estaduais presentes ao seminario. A respeito dos temas técnicos de cada bacia incluida
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na rodada, os especialistas da ANP detalharam os aspectos geoldgicos considerados
favoraveis a descoberta de petréleo e gas natural.

O Seminario Juridico-Fiscal destacou a estabilidade das regras que vém sendo
estabelecidas pela Agéncia ao longo de sucessivas rodadas. Enfatizou a realizagao e
formalizagdo da série prevista de eventos, como meio de divulgar e expor ao escrutinio
publico todos os passos tomados para a realizagdo da Nona Rodada, fortalecendo-se,
assim, o processo publico e transparente.

5.1.3 - Workshops Académicos

Uma inovacdo da Nona Rodada foi a instituicio de workshops académicos, com o
objetivo de estimular a reflexdo universitaria sobre os beneficios das rodadas de
licitagcbes sobre a produgao de energia, o crescimento econdmico e o desenvolvimento
social. Espera-se ampliar a percepcdo favoravel no ambiente universitario,
tradicionalmente formador de opinido na sociedade, acerca do processo licitatério
conduzido pela ANP, além de contribuir para a formacao de discentes e conscientizar os
docentes sobre a necessidade de atuacéo da universidade em projetos relacionados a
area de regulagdo da Agéncia.

Foram selecionadas 14 universidades publicas situadas em areas de influéncia dos
setores geograficos abrangidos nesta rodada. Nesses eventos, ocorreram
apresentagdes sobre os seguintes temas:

v" Apresentagéo Institucional da ANP e Beneficios para Sociedade;
v Areas em Oferta na Nona Rodada de Licitagées;

v' Sistemas Automaticos de Apuragao das Ofertas;

v" Acesso aos Dados Geofisicos e Geoldgicos do BDEP/ANP.

5.1.4 - Seminario em Londres

Uma apresentacéo especial das areas ofertadas na Nona Rodada foi feita em Londres,
nos dias 26 e 27 de setembro, na embaixada do Brasil. O programa do encontro iniciou-
se com uma visao geral dos mecanismos de licitacdo adotados para essa Rodada, bem
como o fornecimento de informacgdes sobre a atratividade das caracteristicas geoldgicas
dos blocos selecionados. O seminario fez parte de um protocolo de entendimentos entre
a ANP e a embaixada do Brasil em Londres, sede do evento. No dia seguinte as
apresentagdes, os participantes foram convidados a agendar encontros com técnicos da
ANP, para tratar mais detidamente das questbes de seu interesse.

5.1.5 - Foros Regionais

As rodadas de licitagdes podem trazer grandes beneficios para as economias regionais.
Nao apenas os investimentos derivados das atividades de exploragdo e produgdo de
petréleo e gas natural somam quantias significativas, mas também competéncias locais,
de natureza empresarial e académica sao fortalecidas devido aos impactos diretos e
indiretos gerados, por meio do pagamento dos royalties, taxas de participagédo e outras
obrigagdes devidas pelas empresas concessionarias. Ao promover foros regionais,
procura a ANP levar esta mensagem a liderangas politicas e empresariais dos estados
beneficiarios dos blocos exploratérios colocados em oferta. Para a Nona Rodada de
Licitagbes foram promovidos encontros regionais nos estados do Maranhéo,
Pernambuco, Paraiba, Bahia, Espirito Santo e Sao Paulo.
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5.1.6 - Seguranga Juridica da Nona Rodada

A Diretoria da ANP, além de eliminar a regra de restricbes de ofertas, divulgou a rodada
para autoridades dos poderes executivo, legislativo e judiciario, objetivando mitigar os
riscos juridicos para o certame. As visitas incluiram encontros com governadores,
secretarios de estado, cdmara federal e senado, assim como com autoridades da
Advocacia Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Internamente, a ANP criou, em parceria com a Procuradoria Federal, um centro de
controle técnico-juridico, que contou com a participagdo de especialistas da ANP e
Procuradores Federais lotados nas regides com blocos ofertados no certame. O centro
de controle funcionou com células em todas as regides durante o leildao, permitindo uma
rapida comunicacdo entre as equipes remotas e a Diretoria da Agéncia no local do
evento.

5.1.7 - Aspectos Financeiros da Rodada

Os valores das areas em oferta na rodada referentes as Taxas de Participacao variaram
de R $ 15.000,00 até R$ 110.000,00, de acordo com as bacias e setores ofertados. Das
67 empresas qualificadas para a rodada, 66 pagaram Taxa de Participacao para alguma
area em oferta. As areas de maior interesse foram Recdncavo e Espirito Santo-Terra
que tiveram, respectivamente, 34 e 26 empresas efetuando o pagamento. O pagamento
relativo as Taxas de Participagdo totalizou R$ 7.465.000, ja refletindo a retirada dos 41
blocos. As Taxas de Participagdo pagas, relativas aos setores integralmente retirados,
encontram-se em fase de devolugéao.

5.2 - OITAVA RODADA DE LICITACOES DE BLOCOS EXPLORATORIOS

Marcada para os dias 28 e 29 de novembro de 2006, a Oitava Rodada de Licitagdes de
Blocos Exploratérios terminou por ser suspensa em seu primeiro dia, por forca de duas
medidas liminares judiciais. At¢é o momento em que foi interrompida, dois setores ja
haviam sido licitados: o de aguas profundas na bacia de Santos (SS-AP3), subdividido
em Nova Fronteira e Elevado Potencial), e o situado na bacia terrestre de Tucano Sul,
no estado da Bahia. Com apenas estes dois setores, a Oitava Rodada registrou valor
superior a R$ 587 milhdes ofertados como bdnus de assinatura, valor este superior ao
total alcangado em diversas outras rodadas.

A Presidéncia do Supremo Tribunal Federal, em 20 de junho de 2007, proferiu decisdo
suspendendo as liminares deferidas pelos Juizos da 32 Vara Federal da Secgao
Judiciaria do Rio de Janeiro e da 9% Vara Federal do Distrito Federal, que suspendiam a
Rodada. Fundamentou-se a presidéncia do STF, preliminarmente, no fato de que
existiria risco de grave lesdo a ordem publica, uma vez que as liminares impediam a
efetivagdo pela Administracdo de politicas publicas que visam dar suporte material ao
desenvolvimento e crescimento econdmico do pais. Para a Ministra, a determinacéo de
suspender a licitagdo atingiria o planejamento estratégico do Pais em relagcdo a matriz
energética, o que certamente colocaria em risco a prépria segurancga nacional. Por fim,
declarou que, "impedir o prosseguimento dos leildes de blocos para a exploragao e
producao de petroleo e gas natural prejudica a constante necessidade de reposicao das
reservas nacionais, as quais sdo fruto de um processo de longo prazo, que chega a
durar mais de dez anos entre a realizagao da licitagdo de um bloco e o efetivo inicio da
producao de uma bacia que porventura venha a ser descoberta.” (SL 176/07 — STF)

Apds quase um ano de debates e tramitagbes judiciais, a Resolu¢cdo do CNPE n°
6/2007 autorizou a retomada do processo da Oitava Rodada. Uma das requisi¢des foi
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“... arigorosa observacao dos direitos adquiridos e atos juridicos perfeitos, relativos as
areas concedidas ou arrematadas em leildes da ANP...”, indicando claramente que os
resultados parciais mencionados no paragrafo anterior serao confirmados.

5.3 - APRIMORAMENTO DOS PROCESS0OS DAS RODADAS

Diante do quadro de evolugao e perspectivas futuras otimistas para o setor de petréleo
no Brasil, aliado a participagcdo de um numero cada vez maior de empresas nas rodadas
de licitagbes, faz-se necessario que o processo licitatério seja aprimorado
constantemente, de forma a acompanhar tais mudancgas. Essas melhorias tém por
objetivo principal tornar o processo menos rigido e mais focado no que é realmente
importante para o sucesso da rodada como um todo.

5.3.1 - Estudos Comparativos

Em 2006, a partir de pesquisas realizadas na internet e das informagdes obtidas nas
palestras e nos eventos do setor de petrdleo dos quais os funcionarios da SPL
participaram, iniciou-se um estudo comparativo dos modelos de Exploragao &
Produgdo, concessdo e licitagdo adotados em outros paises. Visa essa acédo a
modernizagdo das regras atualmente adotadas e o aprendizado de novos conceitos e
idéias que possam ser adotados nas rodadas de licitagbes brasileiras, como forma de
tornar o processo licitatério mais eficiente e capaz de atrair cada vez mais investidores,
especialmente os estrangeiros.

No ano de 2007, essas pesquisas foram intensificadas com a realizagao de visitas dos
funcionarios da SPL as rodadas de licitagdes de dois paises da América do Sul (Peru e
Colémbia), seguidas de reunides com os 6rgaos dos respectivos governos responsaveis
pelas licitagdes de campos de petrdleo desses paises (0 que aconteceu também na
Noruega). Esses encontros foram importantes para proporcionar uma troca de
informagdes com maior qualidade, ao mesmo tempo em que contribuiram para estreitar
o relacionamento da ANP com outras agéncias reguladoras e para promover as rodadas
brasileiras no exterior.

5.3.2 - Sistemas Informatizados de Apoio as Rodadas

Em 2007, houve a possibilidade de acesso remoto ao pacote de dados e uma
renovagdo dos principais programas utilizados pela SPL, o Sistema de Andlise de
Ofertas (SAOF), que é utilizado em toda fase de habilitacdo e apuragdo das ofertas
recebidas; e Gerador de Ofertas (GEOF), sistema disponibilizado para as empresas
gerarem as ofertas. Esses programas foram desenvolvidos pelo Nucleo de Informatica
(NIN), com apoio da SPL no planejamento e homologagéo.

O acesso remoto ao pacote de dados permitiu que empresas nacionais e internacionais
obtivessem os dados basicos para avaliar os blocos ofertados, através de comunicagao
segura via internet. Esse procedimento, elaborado em conjunto com o NIN, acrescentou
agilidade no processo de estudos geoldgicos e geofisicos por parte das empresas,
imprescindiveis para valoracdo das ofertas em tempo habil para decidir sobre a
participagcédo no evento.

Com as mudangas realizadas no SAOF, obteve-se um programa moldado as
necessidades da Superintendéncia, com agilidade nos processos, seguranga e
interigacdo com a Comissdo Brasileira dos Sitios Geolégicos e Paleobioldgicos
(SIGEP), possibilitando rapidez na consulta de informagdes, inclusive por outras areas
da ANP. Quanto ao programa GEOF, as principais modificagbes do sistema
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minimizaram o tempo de processamento das ofertas recebidas: a diversificacdo dos
tipos de midia aceitas, o que permitiu que todos os ofertantes entregassem suas ofertas
também em versao digital, agilizando consideravelmente a inser¢do dos dados no
sistema, e a inclusdo do Cddigo Identificador (ID), que diminuiu o tempo de conferéncia
das ofertas impressas e suas respectivas versdes digitais.

5.4 - ATIVIDADES EM COOPERACAO COM OUTRAS AREAS

A Nona Rodada de Licitagdes contou com a colaboragdo da Comissao Especial de
Licitagdo (CEL), criada para conduzir o certame, além da participacao de diversas areas
da Agéncia e de membros da sociedade.

A SPL também participa do Comité de Cessado de Direitos, composto por todas as
superintendéncias do upstream, que analisam as solicitagbes das empresas, antes de o
pleito ser submetido a decisdo da Diretoria Colegiada. Compete a SPL verificar se as
empresas cessionarias estdo qualificadas na Rodada para a qual pretendem assumir
direitos. Caso nao estejam, cabera a SPL realizar sua qualificacdo, baseando-se nos
critérios estipulados no edital da Rodada em questdo. Estdo envolvidos na realizagao
desse trabalho os técnicos da SPL responsaveis pelas areas técnica, juridica e
financeira, que solicitam, quando necessario, o apoio da Procuradoria Federal. Em
2007, foram analisados 18 processos, dos quais 14 foram aprovados e quatro
encontram-se pendentes, aguardando documentagao adicional.
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6 - EXPLORACAO

A Superintendéncia de Exploragdo (SEP) é responsavel pela gestdo dos contratos de
concessao, na fase de exploragdo, das areas licitadas para exploracao de petréleo e/ou
gas natural nas bacias sedimentares brasileiras. Ao final de 2007, havia 200 contratos
(451 blocos) ativos em fase de exploragédo, sendo um oriundo da primeira concessao a
Petrobras — Bid Zero (reflexo da Lei n.° 9.478/97), dois oriundos da Primeira Rodada de
Licitagbes, 10 da Segunda, 17 da Terceira, 17 da Quarta, 15 da Quinta (56 blocos), 45
da Sexta (109 blocos), 93 da Sétima (239 blocos), além de 20 areas de acumulagdes
marginais, sendo 13 da Primeira Rodada de Areas Inativas com Acumulacdes Marginais
(realizada junto com a Sétima Rodada) e sete da Segunda.

Nos blocos exploratérios e acumulagdes marginais, ao final de 2007, 51 empresas
estavam operando contratos de concessdao no Pais. Dos 200 contratos ativos e
assinados, 97 (221 blocos) eram operados por empresas que nao a Petrobras.

Em 2007, foram realizadas atividades exploratérias em 177 dos blocos concedidos e em
43 planos de avaliagdo de descoberta (PA).

Foram perfurados 626 pocos no Pais, sendo 152 pocos exploratorios (108 em terra e 44
no mar), conforme a tabela a seguir, onde a linha denominada Outros engloba apenas
pogos de extensao e jazida mais profunda.

Tabela 6 — Pogos Exploratérios Perfurados no Brasil em 2007

Categoria Terra Mar
Pioneiro 79 16
Pioneiro Adjacente 13 7

Outros 16 21
Total 108 44
Fonte: SIGEP

Os pocos exploratorios sdo avaliados e cadastrados pela SEP, apdés analise do
prospecto exploratério, enviado no minimo 20 dias antes da data prevista para o inicio
da perfuracao do poco.

Além disso, foram executados 36 programas geofisicos de carater exclusivo. Esses
levantamentos somam 649,24km de linhas sismicas 2D e 2424,25km? de sismica 3D
em blocos exploratérios concedidos. Os dados obtidos por esses levantamentos foram
fiscalizados e cadastrados pelos técnicos da SEP. Também foram realizados 13
programas de aquisicao de amostras para analise geoquimica.

Pode-se perceber um aumento expressivo na atividade exploratdéria em relacdo a anos
anteriores, principalmente no que diz respeito a pogos exploratérios em blocos
terrestres. Esse aumento pode ser atribuido a necessidade do inicio da atividade em
areas concedidas nas rodadas de licitacdo mais recentes, que, aliada ao aumento nos
precos do petréleo em nivel internacional, estimula o incremento nas atividades de
exploracao de hidrocarbonetos. A Figura 1 exibe a evolugdo do numero de perfuragdes
de pogos exploratérios no Brasil ao longo dos Uultimos 10 anos. Quanto aos
levantamentos sismicos, o numero se mantém mais ou menos estavel, conforme
demonstrado na tabela seguir (atencdo: estes numeros referem-se apenas a
levantamentos sismicos proprietarios; os especulativos sdo de responsabilidade da
SDT).
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Grafico 8 — Pogos Exploratdrios Perfurados no Brasil (1998-2007)
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Tabela 7 — Evolugao na Producédo Obtida em Levantamentos Sismicos Proprietarios

Ano Sismica 2D (km) | Sismica 3D (km?)
2007 649,24 2424,25

2006 520,78 2526,64

2005 220,79 1643,21

2004 3244,58 1933,78

Fonte: SIGEP

Em 2007, foram recebidas 86 notificagbes de descoberta de hidrocarbonetos, divididas
em blocos de nove bacias sedimentares distintas. Como resultado dessas novas
descobertas, foram aprovados 29 novos Planos de Avaliagdo de Descoberta. Esses
planos, assim como outros associados a descobertas ocorridas em anos anteriores,
foram analisados pela SEP e tecnicamente aprovados (mediante pareceres técnicos).
Entre esses planos destacam-se aqueles relativos a descobertas na Bacia de Santos,
nos blocos BM-S-3, BM-S-4 e BM-S-9. Os Planos de Avaliagao apresentam previsdes
de encerramento entre 2007 e 2009, a depender do cronograma de atividades e das
particularidades operacionais de cada um, exceto o no BM-S-9, que visa investigar
reservatorio localizado em camada pré-sal, com prazo maior (2011).

Como resultado de planos de avaliagdo de descobertas, houve 15 declaragbes de
comercialidade, o que representou um aumento de reservas da ordem de 846 milhdes
de barris de 6leo e 29,5 bilhdes de m® de gas natural, apenas referentes a novos
campos de producdo. As maiores reservas declaradas foram no campo de Peregrino,
operado pela Hydro, e no de Xerelete, operado pela Petrobras. Também foram
incorporadas reservas a campos de producgao ja existente. Somando-se os volumes
incorporados a Viola, Albacora, Marlim Leste e Espadarte, chega-se ao valor de cerca
de 430 milhdes de barris de dleo equivalente.

44



Foram devolvidas areas de 96 blocos exploratorios, sendo 68 deles integralmente e 28
parcialmente. Entre estas devolugbes ha blocos cujas parcelas ja haviam se
transformado em campos de producdo e outros que ainda ficaram com areas retidas
como Plano de Avaliacio.

Nas areas com acumulagbes marginais, em oito delas houve atividades. Ao final de
2007, cinco areas encontravam-se em producdo efetivamente (Foz do Vaza-Barris,
Aracas Leste, Tigre, Cidade de Aracaju e Bom Lugar).

Ao longo do ano, deu-se intenso processo de analise e aprovagdo de planos de
avaliacdo de descobertas e declaragdes de comercialidade, além de andlises técnicas
que resultaram em correcdes de Programas Exploratérios Minimos (PEM), suspensdes
de periodo exploratério (devido a problemas de licenciamento ambiental, dificuldades
em perfuracbes em certas situacoes, realizagao de testes de formagao em curso, entre
outros motivos), aprovagdes de Declaragdes de Comercialidade, entre outras ag¢des. As
reunides ocorreram nas dependéncias da SEP/ANP, onde os concessionarios
apresentaram propostas para a avaliagao da comercialidade de diferentes prospectos e
onde as discussdes abordavam as questdes técnicas relativas a area em questao, além
dos compromissos a serem assumidos (firme e contingente) e os cronogramas das
atividades.

Quanto aos PEM e prazos exploratérios, as solicitagcdes de ajuste foram tecnicamente
embasadas pelo corpo técnico da Agéncia e submetidos ao processo de aprovacao pela
Diretoria.

Foram também elaborados os pareceres técnicos para cessdes de direitos, liberacdo de
garantias financeiras, aprovagbes de Planos de Avaliacdo e Declaragbes de
Comercialidade, entre outros assuntos.

Foi solicitada a Coordenadoria de Conteudo Local (CCL) a verificagdo do cumprimento,
pelos operadores de contratos de concessao com Fase Exploratéria encerrada, da
percentagem comprometida na oferta para aquisicdo dos blocos destes contratos.

Do ponto de vista de suporte, fiscalizagdo e monitoramento de atividades exploratérias,
foram realizadas atividades de fiscalizacdo em levantamentos sismicos e perfuragao de
pogos, em terra e mar, cobrindo 24 blocos exploratorios; e reunides em oOrgaos
governamentais como IBAMA e MME, além da participagdo em audiéncias publicas,
envolvendo questdes como licenciamento ambiental e as Rodadas de Licitagao.

Foram restabelecidas junto ao Nucleo de Informatica da ANP as demandas da SEP com
relacdo ao sistema SIGEP, de fundamental importancia na gestdo dos contratos de
concessao e analise das atividades exploratéria. As modificagdes, corregdes e novas
funcionalidades vém sendo implementadas, mesmo que em um ritmo ainda bem longe
do ideal.

Também foi elaborada uma nova versdo dos documentos que constam na pagina da
ANP para relacionamento dos operadores com a SEP, o chamado Catalogo de E&P, a
fim de sintoniza-los com as necessidades atuais da Superintendéncia e com as
adaptagbes no SIGEP.

Integrantes da SEP também participaram de congressos técnicos, como o 10°
Congresso Internacional da Sociedade Brasileira de Geofisica (SBGF) e o Congresso
Anual da AAPG. Pode-se destacar ainda a participagao de técnicos da SEP em cursos
de aperfeicoamento profissional, abordando temas como Interpretacido de linhas
sismicas, estratigrafia de seqléncias, treinamento em utilizagdo de softwares
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especificos, entre outros, além dos cursos sobre perfis, completagao, reservatorios,
elevacao artificial, estimulacdo de pocos e andlise econbmica, promovidos
internamente.

Outro evento significativo foi a aquisicao de quatro estacdes de trabalho, que permitem
a visualizagao e interpretacédo de linhas sismicas adquiridas pelos operadores, além da
modelagem geoldgica do subsolo, fornecendo um maior embasamento para a analise
técnica dos compromissos exploratérios, com o objetivo de aumentar a fiscalizagéo e o
retorno a sociedade dos contratos de concessdo de areas situadas nas bacias
sedimentares brasileiras. Também foi adquirida uma impressora de grande porte para
impressdo de mapas de maior tamanho e uma unidade de fita LTO3, para carregamento
dos dados de grande volume computacional enviados pelos operadores.

Foi realizado, nessas novas estagdes, o primeiro processamento de dados sismicos
com recursos totalmente proprios da ANP. Foram processadas duas linhas sismicas
adquiridas na Bacia do Parnaiba na década de 90 e, por esse processo, ficou
comprovada a grande economia provocada pela aquisicao das estagoes, que reduzem
a necessidade de processar e interpretar dados externamente, servicos pelo quais sao
cobrados valores elevados.

Na regido em que esta sendo explorada a camada pré-sal, em voga devido a énfase
com que a Petrobras anunciou a descoberta realizada no poco 1-BRSA-369A-RJS
(conhecido como prospecto Tupi, no Plano de Avaliacdo do bloco BM-S-11), foram
perfurados em 2007 cinco pogos exploratérios, sendo notificadas, até o momento de
encarramento deste relatorio, descobertas em quatro deles. Foi submetido o Plano de
Avaliacdo no bloco BM-S-9, além dos ja existentes no BM-S-10 e no BM-S-11. Os
dados sismicos e de pogo adquiridos nesta regido sao alvo de analise pela SEP, para
embasar as discussdes técnicas sobre o tema. O mapa da Figura 2 exibe a regiao de
maior interesse na camada pré-sal, o chamado cluster da Bacia de Santos, com os
pocos perfurados até hoje.
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Figura 2 — Cluster do Pré-sal na Bacia de
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No ambito do Plano de Antecipagdo da Produgdo de Gas (PLANGAS), segundo o
Memorial Descritivo — 2008, fornecido pela Petrobras, os seguintes projetos
encontravam-se sob responsabilidade da SEP, no ano de 2007:

Poco 4-BRSA-406A-ESS: inserido nas atividades do PA 1-BRSA-223-ESS, gerado a
partir do bloco BES-100. Em 22/12/2006, a Petrobras declarou comercialidade dessa
acumulagao, definindo o Campo de Camarupim. Tal Declaragdao de Comercialidade foi
aceita pela SEP no inicio de 2007.

Canapu: a Petrobras, a partir do PA do pogo 1-BRSA-136-ESS (BES-100), declarou a
comercialidade do Campo de Canapu em 29/12/2005, tendo como base os resultados
do poco 4-BRSA-265-ESS. Em 26/12/2006, a Petrobras solicitou a anexagao das areas
dos pogos 1-ESS-90A-ES, 1-BRSA-136-ESS, 1-BRSA-147-ESS e 4-BRSA-465-ESS a
este campo. Tal solicitacdo de anexacgao foi aprovada pela SEP no inicio de 2007.

Mexilhdo: o Campo de Mexilhdo, oriundo do bloco BS-400, teve sua Declaragdo de
Comercialidade anunciada em 15/01/2004. Em 22/12/2006, a Petrobras solicitou a
anexacao das descobertas das areas dos pocos 4-BRSA-334DA-SPS e 3-BRSA-398-
SPS ao Campo de Mexilhdo. Tal solicitagcdo de anexagao foi aprovada pela SEP no
inicio de 2007.
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7 - DESENVOLVIMENTO E PRODUCAO

As prioridades da Superintendéncia de Desenvolvimento e Produc¢ao (SDP) ao longo de
2007 foram:

a) fazer cumprir a regulamentagao técnica e as melhores praticas de engenharia
relativas as operagdes de producdo de petrdleo e gas natural e a preservagao
ambiental;

b) analisar o desempenho técnico-operacional dos concessionarios, buscando
estabelecer referéncias para o controle da produgao, tanto no que se refere aos
padrdes operacionais quanto aos beneficios resultantes a serem auferidos pela
sociedade;

¢) aperfeigoar o instrumental regulatério para desenvolvimento e produgéao; e
d) aperfeicoar a afericdo do desempenho da Superintendéncia.

7.1 - CONTROLE DA PRODUCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL

A anadlise da totalidade dos Programas Anuais de Trabalho e Producao (PAT/PAP) e de
parte significativa (acima da meta do indicador respectivo) dos Boletins Mensais de
Producdo (BMP) permitiu melhoria significativa do controle das atividades. Os
especialistas foram responsaveis pela analise desses documentos e também de outros
previstos na legislagdo e no Contrato de Concessido, em especial dos Planos de
Desenvolvimento. Cada especialista acompanhou a operagdo de um conjunto de
campos nas fases de desenvolvimento e producao localizados em determinada area ou
bacia sedimentar.

A producdo de gas natural em 2007 teve um acréscimo em relagdo ao ano anterior,
situando-se em 18,15 bilnées de metros cubicos. O esforco continuado para
cumprimento das metas e estratégias formuladas no Plano Nacional de Gas Natural
(PLANGAS 2008) fazem prever a continuagdo desse crescimento nos préximos
exercicios. A SDP tem participado dos trabalhos do PLANGAS, subsidiando o
planejamento com dados e analises. A SDP tem realizado estrito controle dos volumes
de queima e perda de gas, a fim de preservar esse recurso energético. Falhas
recorrentes de equipamentos e sistemas fizeram, todavia, que os niveis de queima
tenham se acentuado em alguns meses do ano, principalmente nos meses de julho
(57% acima da previsado) e dezembro (55% acima). O volume de gas queimado no ano
se aproxima de 2 bilhdes de metros cubicos, 11 % acima da previsao.

7.2 - CONTROLE DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS

O acompanhamento das atividades e dos investimentos a serem realizados nos campos
produtores de petroleo e gas natural foi efetuado por meio dos Programas Anuais de
Trabalho e Orgamento (PAT) e dos Planos de Desenvolvimento (PD), apresentados
pelos concessionarios a Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgao e
analisados em sua totalidade durante o més de outubro.

Ao final do ano, onze Planos de Desenvolvimento encontravam-se analisados,
aguardando apreciacao da Diretoria Colegiada ou sob exame da Procuradoria Geral, e
31 estavam em procedimento de analise. Durante o exercicio, foram aprovados 33
Planos e quatro estdo suspensos aguardando processos de unitizagdo. Tramitaram,
portanto, pela Superintendéncia um total de 79 processos desse tipo.
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Foram realizadas inspeg¢des presenciais em 44 campos de produgdo em 2007, de um
universo de cerca de 340 concessbes na fase de produgdo. Esse fato significou
substancial melhoria da acao de fiscalizagdo das atividades. Foi dada especial atengao
a Bacia Potiguar e a regido produtora de Sergipe, ambas em processo de adequacgao
aos padroes ambientais.

7.3 - ACOMPANHAMENTO DA SITUAGAO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL DE INSTALAGOES
E ATIVIDADES

A ANP, por intermédio da SDP, participou das audiéncias publicas relativas ao
licenciamento ambiental dos empreendimentos mais significativos, particularmente
daquelas realizadas em locais antes ndo contemplados para esses eventos.

Foi editada norma, a Resolugdo ANP n° 3, de 8/2/2007, que obriga a comunicagao da

situacao de licenciamento ambiental das atividades, e iniciado o desenvolvimento dos
procedimentos de alimenta¢do das notificagdes pela internet.
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8 — MEDICAO DA PRODUCAO

A ANP, por meio do Nucleo de Fiscalizagdo da Medi¢ao da Produg¢ao (NFP), controla e
fiscaliza a medicdo da producao de petroleo e gas natural visando, prioritariamente,
promover condicdes o6timas para que a Superintendéncia de Participagdes
Governamentais (SPG) possa controlar a arrecadacdo das Participagbes
Governamentais, bem como a preservagao dos recursos petroliferos do Pais.

O Nducleo, mediante inspegbes das Unidades de Produgdo para verificagdo da
adequacgao dos sistemas de medicdo ao Regulamento Técnico de Medigao (RTM),
publicado pela Portaria Conjunta ANP/Inmetro n°® 1/2000, tem conseguido estabelecer
maior controle e confiabilidade das informacdes da producgéo de petréleo e gas natural.

8.1 - INSPECOES DE MEDICAO

O Nucleo de Fiscalizagcao da Medi¢cao da Produgédo deu continuidade ao programa de
inspecao dos sistemas de medigdo de produgdo de petrdleo e gas natural, que tem
como objetivo verificar se esses sistemas estdo em conformidade com a Portaria
Conjunta ANP/INMETRO n° 01/2000. De acordo com os contratos para apoio as agdes
de fiscalizagdo da produc¢ao, firmados em dezembro de 2005, a atividade de fiscalizagao
da medicao foi dividida em trés areas, da seguinte forma:

o Area 1 (AM, CE e RN): CEFET-RN e UFRN;
e Area 2 (BA, SE ,AL): CEFET-SE e UNIFACS;
o Area3(RJ, ES, SP, PR): PUC — RJ.

Durante o ano de 2007, as inspec¢des voltaram-se principalmente para a verificagdo das
condi¢cbes de operacdo e manutengdo das estacbes de medigdo em relagdo a sua
adequagdo a portaria conjunta; adicionalmente, foram realizadas inspe¢des de
aprovacao de sistemas de medi¢cdo de unidades novas e inspeg¢des de adequagao dos
sistemas de medigdo remanescentes. Em 2007, foram efetuadas 151 inspec¢bes para
um total de 273 instala¢des de produgédo, envolvendo todas as regides produtoras.

8.2 - REVISAO DA PORTARIA CONJUNTA ANP/INMETRO N° 1 DE 2000

O texto da revisdo do Regulamento Técnico de Medicao, parte integrante da Portaria
Conjunta ANP/Inmetro n° 1 de 2000, foi discutido com as superintendéncias que
possuem alguma interface com os processos de medicdo de Oleo e gas, e varias
sugestdes foram incorporadas ao texto, principalmente em relagdo aos itens que tratam
de transferéncia e transporte de gas natural. A versao final foi acordada com o Inmetro e
sera encaminhada para aprovacgao da Diretoria Colegiada, no inicio de 2008. Estima-se
que o novo Regulamento entre em vigor ao término do primeiro trimestre daquele ano.

As principais modificagdes introduzidas pela revisdo estao relacionadas com os
seguintes tépicos:

v' alteragdo nas freqliéncias de calibracdo dos instrumentos de medigdo, de forma
a reduzir custos e riscos sem, no entanto, comprometer a confiabilidade
metroldgica;
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aumento do controle metrolégico sobre alguns instrumentos, procedimentos e
processos;

maior detalhamento dos itens relacionados a medicdo dos volumes transferidos
e transportados e medi¢des operacionais de forma geral;

flexibilidade na avaliagdo das dificuldades encontradas pelos operadores de
campos marginais, com relagdo ao cumprimento do RTM,;

modificacbes na formatacdo do documento, de forma a se adequar as atuais

normas técnicas de redagdo de textos técnicos e aumentar a objetividade e
clareza do Regulamento;
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9 - SEGURANCA OPERACIONAL
9.1 - REGULAMENTACAO

Com o objetivo de regulamentar a seguranga operacional nas instalagées de produgao e
perfuracdo de petrdleo e de gas natural nas aguas jurisdicionais brasileiras, foi
publicada em dezembro a Resolugcdo ANP N° 43/2007, que instituiu o Regime de
Seguranga Operacional e aprovou o Regulamento Técnico do Sistema de
Gerenciamento de Seguranca Operacional (SGSO). O Regulamento introduz requisitos
e diretrizes para implementacdo e operacdo de um sistema de gestdo que vise a
garantia da Seguranca Operacional das Instalagdes de Exploracao e Producao (E&P)
de Petroleo e Gas Natural, a ser aplicado durante todas as etapas do ciclo de vida
dessas instalagdes. Tal regulamentagdo estabelece critérios de seguranga para
conducgao das atividades de E&P, provendo elementos que permitem a ANP exercer a
fiscalizacdo no sentido de educagao e orientagdo dos agentes econdmicos, bem como
da prevencao e repressao de condutas violadoras. As instalagdes em operagcédo também
foram consideradas na nova Resolugao, e no prazo de 2 (dois) anos a contar da data
publicacdo deverdo se adequar aos requisitos de qualificagdo, treinamento,
desempenho, controle e gerenciamento de contratadas, auditorias, identificacdo e
andlise de riscos, investigacdo de incidentes, integridade mecanica, procedimentos
operacionais, trabalho seguro, gerenciamento de emergéncias e operagdes
simultaneas, dentre outros previstos no Regulamento Técnico.

Em 2007, a Coordenadoria de Segurancga Operacional (CSO) passou a integrar o grupo
de trabalho de desenvolvimento das regulamentagcbes de seguranga operacional para
instalagbes de movimentacdo de petroleo, seus derivados, gas natural e
biocombustiveis, que visa elaborar os Regulamentos Técnicos de Segurancga
Operacional para Dutos Terrestres, Maritimos e Terminais.

9.2 - AUDITORIAS E INSPECOES PARA GARANTIA DA INTEGRIDADE ESTRUTURAL DA
PLANTA DE PROCESSO.

Para efetuar o controle da Seguranca Operacional das Instalagcdes de Producdo de
Petréleo e Gas Natural, terrestres e maritimas, a ANP acompanha o estado da
integridade estrutural dessas instalagdes, mediante execugao de inspec¢des e auditorias
periddicas. Com a ajuda de consultoria especializada, foi desenvolvida a metodologia de
verificagdo da integridade estrutural de instalagcbes de producdo e seu respectivo
manual de procedimentos, que tem como finalidade estabelecer as agbes a cumprir
antes, durante e apds as inspegbes e as auditorias, definir critérios para execucgao
dessas atividades, tratar as ndo-conformidades identificadas pela inspecdo, bem como
atribuir classificagdo a instalacdo através da auditoria. As verificacbes sao realizadas
rotineiramente, obedecendo a programacao estabelecida de comum acordo entre a
ANP e as instituicbes contratadas para apoio a atividade. Os relatérios emitidos pelas
instituicdes sado analisados pela equipe da CSO, antes de encaminhados ao
concessionario.

Em 2007, foram realizadas 60 inspe¢des e 13 auditorias, com o apoio das institui¢cdes a
saber: Instituto Tecnoldgico da PUC-Rio (PUC/ITUC) para as regides Sudeste e Sul;
Universidade Salvador (UNIFACS) e Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica -SE para
os estados da Bahia, Alagoas e Sergipe; e Centro Federal de Educagao Tecnoldgica -
RN/UFRN para os estados do Amazonas, Rio Grande do Norte e Ceara.
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Para 2008, esta previsto o desenvolvimento de novos manuais de verificagdo, baseados
no recém-instituido Regulamento Técnico do SGSO, para atualizagdo dos
procedimentos de inspecao e auditoria conduzidos pela ANP.

9.3 - CONVENIO COM A MARINHA PARA A EXECUCAO DE PERICIAS TECNICAS.

Para efetuar a verificagdo da seguranca operacional das instalagdes nos seus aspectos
navais e dos sistemas que tém interface com a planta de processo, a ANP firmou um
convénio com a Diretoria de Portos e Costas (DPC) do Comando da Marinha para a
realizacao de pericias técnicas em unidades maritimas de exploracao e producado, com
a correspondente emissao de Declaracées de Conformidade. O controle técnico dessa
atividade é executado pela ANP, por meio da analise dos relatérios das pericias e das
Declaragbes de Conformidade emitidas pela Marinha em nome da ANP e da DPC. A
Diretoria de Portos e Costas disponibiliza, na sua pagina na internet, a relagdo de todas
as instalagbes periciadas, bem como o sistema informatizado de controle das pericias
técnicas realizadas.

O novo convénio, firmado em setembro de 2005 e com vigéncia até dezembro de 2008,
elevou em 50% o numero minimo de pericias a serem realizadas mensalmente, em
virtude do consideravel aumento do nimero de unidades maritimas em operacéo.

Em 2007, foram realizadas 552 pericias técnicas e emitidas 477 declaracbes de
conformidade.

9.4 - CONVENIO COM A MARINHA PARA O MONITORAMENTO DO TRAFEGO MARITIMO

Tendo como principais objetivos o controle de trafego dos petroleiros nas bacias do
Espirito Santo e Campos, a verificagdo da presenca e abordagem de barcos de pesca
dentro da area de seguranca das plataformas e a verificagdo da presenga de navios
sismicos operando nas areas autorizadas, dentro das restricdbes logisticas e
orcamentarias da ANP, foi firmado um convénio com a DPC para realizagdo de agdes
de monitoramento e controle do trafego maritimo nas areas de exploracédo e produgao
de petréleo e gas natural.

Em dezembro de 2005, foi assinado entre a ANP e a DPC um novo convénio, que
possibilitou a continuidade das agdes pertinentes a manutengao do controle do trafego
maritimo nas areas de interesse da ANP até dezembro de 2008.

A partir de novembro de 2006, o sistema eletrbnico de monitoramento de trafego
maritimo foi disponibilizado nas dependéncias na ANP. Assim, os servidores sao
capazes de identificar e acompanhar qualquer embarcacdo que informe a posi¢cao
geografica a Marinha do Brasil.

Em 2007, a Marinha cedeu uma workstation de monitoramento de trafego maritimo para
a ANP. Atualmente, o equipamento é utilizado para monitoramento de embarcacdes de
interesse, especificamente o navio Oceanstapeg |, contratado pela Agéncia para
realizacdo de levantamentos na Bacia de Pelotas. Em virtude da necessidade de
aperfeigcoar a manipulagéao do sistema, decorrente do aumento do trafego maritimo, em
2008 sera instalado um teldo, cujas dimensdes permitam uma melhor visualizagao.

Tendo em vista o crescente numero de operagbes em curso nas bacias de Campos,

Santos e Espirito Santo e o risco que envolve a aproximagdo de embarcagdes nas
areas de exploracao e produgéo de petrdleo e gas natural, em setembro de 2007 a ANP
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iniciou entendimentos com a Diretoria de Portos e Costas, visando a ampliagao do atual
plano de trabalho para os proximos anos.

9.5 - CONTROLE DE ACIDENTES

As comunicagdes de acidentes encaminhadas pelos concessionarios, em conformidade
com a Portaria ANP n.° 03/2003, sao analisadas e cadastradas pela Agéncia. No caso
de acidentes com conseqliéncias graves, tais como grandes vazamentos, ocorréncia de
vitimas, interrupcdo da producdo por mais de 24 horas, a ANP acompanha as
investigagdes e a implementacado das medidas corretivas decorrentes.

No ano de 2007, foram recebidos e cadastrados no Sistema de Informacgdes Gerenciais
de Exploragao e Producgéo (SIGEP) 166 incidentes. Todos foram analisados pela CSO.
Os cinco acidentes considerados relevantes sofreram investigacdo criteriosa e
detalhada, com solicitagdo de documentos, esclarecimentos adicionais e de agdes de
fiscalizacao nas instalagdes.

Em 2008, a CSO iniciara estudos visando ao aperfeicoamento da Portaria ANP n.°
03/2003 e a definicao de procedimentos de investigacao de incidentes, com as unidades
organizacionais da Agéncia envolvidas.

9.6 - CONSISTENCIA E HOMOGENEIZACAO DA ATUACAO DA AGENCIA

Visando a troca de experiéncias e o fortalecimento da Agéncia no aprimoramento da
regulamentacdo e das agdes de fiscalizacdo da seguranga operacional, a CSO,
representando a ANP, e as agéncias dos Estados Unidos, Canada, Reino Unido,
Noruega, Holanda, Australia e Nova Zelandia se reuniram no International Regulators
Offshore Safety Conference, em Miami, para apresentacao da regulamentacao vigente
nos respectivos paises e definicdo de agdes conjuntas, a partir de uma abordagem
comparativa entre a atuagcido das agéncias em diversos topicos da seguranca offshore.

9.7 - ARTICULACAO COM 0S AGENTES GOVERNAMENTAIS

A CSO compobe o Grupo de Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego, denominado
Subcomisséo de Plataformas, para elaboracdo de um novo anexo da NR-30 (Seguranca
e Saude no Trabalho Aquaviario), que regera o trabalho em plataformas.
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10 - CONTEUDO LocAL

Conteudo Local é o conjunto de mecanismos que visa ao incremento da participagéo da
industria nacional de bens e servicos, em bases competitivas, nos projetos de
exploracao e desenvolvimento da producdo de petrdleo e gas natural, tendo como
principal consequéncia a geragdo de empregos e renda. Ao longo das rodadas de
licitacbes de blocos exploratorios, a ANP sempre atuou no sentido de incentivar e apoiar
o fortalecimento e o desenvolvimento da industria nacional de bens e servigos aplicaveis
ao setor de E&P de petrdleo e gas natural. Dessa forma, desde a rodada 1, em 1999, a
ANP inclui nos contratos de concessao de blocos clausulas contendo disposicdes
direcionadas a garantir condigcbes equanimes aos fornecedores nacionais em relagao
aos estrangeiros, nas aquisicées de bens e servigos pelos concessionarios. Para que se
obtenha sucesso na consolidacdo do conteudo local, € necessario que esse processo
seja sustentavel, e que esteja associado ao incremento da capacitagdo e do
desenvolvimento tecnologico dos provedores de bens e servigos, assim como da
qualificacao profissional dos recursos humanos atuantes nesse segmento.

No cumprimento de sua competéncia legal, a Diretoria da ANP criou, em margo de
2007, a Coordenadoria de Conteudo Local (CCL), dada a importancia do tema dentro da
atribuicdo da Agéncia, haja vista a participagdo do conteudo local como critério de
pontuacdo nas rodadas de licitacdo, respondendo por 20% da nota das ofertas. Sua
principal atribuicdo € a de controlar e fiscalizar os compromissos de contetdo local dos
contratos de concessao para exploracido, desenvolvimento e producao de petréleo e
gas natural.

O numero insuficiente de servidores da Agéncia fez com que a Coordenadoria fosse
criada inicialmente apenas com o responsavel e um servidor, finalizando o ano com
apenas trés componentes. Isso fez com que os trabalhos fossem dirigidos para os
assuntos prioritarios.

10.1 - CERTIFICACAO DE CONTEUDO LOCAL

Com o objetivo de estabelecer as condigdes legais para a implementacdo das novas
regras e exigéncias relacionadas a Clausula de Conteudo Local dos contratos de
concessobes, instauradas a partir da Sétima Rodada, a CCL criou o Sistema de
Certificagcao de Contelido Local e, em maio de 2007, disponibilizou em consulta publica
quatro regulamentos com o objetivo de obter subsidios para implementar a certificacao
de conteudo local, estabelecendo as atribuicdes da Agéncia nas agdes de
credenciamento, controle e fiscalizagdo. Esses regulamentos introduzem requisitos e
diretrizes para implementacao e operagado de um sistema de gestao que vise a garantia
do compromisso dos concessionarios quanto a aquisigao local de bens e servigos que
devem ser comprovados pela apresentacao de certificados de conteudo local. A CCL
concluiu a consolidacdo dos comentarios advindos das consultas publicas e publicou as
resolucées em 16 de novembro de 2007, abaixo descritas:

v" Resolugdo ANP n° 36: define os critérios e procedimentos para execugdo das
atividades de Certificagdo de Conteudo Local.

v" Resolugcdo ANP n° 37: define os critérios e procedimentos para cadastramento e

credenciamento de entidades para exercer a atividade de Certificacdo de
Conteudo Local;
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v Resolugdo ANP n° 38: define os critérios e procedimentos de auditoria nas
empresas de autorizadas ao exercicio da atividade de Certificacdo de Conteudo
Local.

v" Resolugdo ANP n° 39: define a periodicidade, a formatagdo e o contetdo dos
relatérios de investimentos locais realizados com as atividades de exploragao e
desenvolvimento da produgao em Contratos de Concesséo.

Em prosseguimento ao processo de certificagcdo de conteudo local, com apoio do
Nucleo de Informatica, a CCL iniciou o desenvolvimento de um sistema informatizado
para monitoramento, supervisdo e controle de todos procedimentos e operagdes
necessarios ao funcionamento da certificacdo. Esse sistema foi concebido para
desenvolvimento e implementagdo em modulos, como forma de agilizar seu
funcionamento. O primeiro modulo é o de cadastramento on line, via web, de entidades
para realizacio das atividades de certificacdo de conteudo local previsto para entrar em
operacao em fevereiro de 2008.

10.2 - APERFEICOAMENTO DE CONTEUDO LOCAL PARA AS RODADAS DE LICITACOES

Os objetivos dessa atuacdo estdo pautados pelo incremento da capacitagao
profissional, desenvolvimento tecnoldgico e aumento da participagéo da industria local
de bens e servigos aplicaveis ao segmento de E&P de petrdleo e gas.

Os critérios, exigéncias, formas de controle e penalidades definidos pela ANP variaram
ao longo das rodadas de licitagdes, partindo de uma abordagem mais genérica nas
primeiras rodadas, para abordagens mais detalhadas e exigentes nas ultimas rodadas.

Foram realizados estudos para aprimoramento do processo de conteddo local, de forma
a promover um possivel consenso sobre o que exigir, como exigir, como controlar e
tendo como finalidade principal o estabelecimento de politicas de curto, médio e longo
prazo, de forma a promover o desenvolvimento sustentavel da capacitacao profissional,
desenvolvimento tecnoldgico e criagcdo de condi¢cdes para a industria local incrementar
sua participacado no processo em bases competitivas.

A Coordenadoria participou e coordenou grupo de trabalho para a 92 rodada de
licitagbes, propondo alteracbes nas clausulas e tabelas anexas ao edital de licitagao,
relativos ao tema. Varias modificagbes foram propostas e sugeridas ao MME. Por uma
série de razdes colocadas pelo Ministério, manteve-se o0 mesmo modelo adotado nas
rodadas 7 e 8, com a indicagao de que tais modificagdes poderiam ser adotadas para a
102 rodada.

10.3 - FISCALIZACAO DE CONTEUDO LOCAL

Para efetuar o controle dos investimentos em conteudo local definidos nos contratos de
concessdes assinados entre a ANP e os concessionarios, a Agéncia, por intermédio da
CCL acompanha o processo a partir dos relatérios de gastos enviados trimestralmente
pelos concessionarios. No momento definido para execuc¢ao da fiscalizagdo, que no
caso da Exploragao é no final da fase, esses relatorios sdo analisados pela equipe da
Coordenadoria e comprovados por meio de documentos fiscais solicitados ao
concessionario. Isso da origem a um relatério de fiscalizagdo que, apds concluido o
processo, pode resultar na aplicagcdo da multa prevista no contrato para o caso de
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descumprimento do percentual, ou no seu arquivamento, no caso de cumprimento. Esse
relatério é divulgado na pagina da ANP na internet.

Como parte da reestruturacdo do processo de fiscalizacdo do conteudo local nos
contratos de concessao, a ANP, por intermédio da CCL, promoveu um levantamento de
todos os blocos que se encontram disponiveis para serem fiscalizados. Nesse
levantamento observou-se o total de 140 blocos devolvidos, parcial ou totalmente e,
portanto, em condi¢cdes de serem auditados pela Coordenadoria. A tabela abaixo
detalha o quantitativo de blocos devolvidos por Rodada:

Tabela 8 - Blocos Sujeitos a Fiscalizagao

Quantidade
Rodada Mar Terra Total
1 9 0 9
2 5 7 12
3 12 5 17
4 2 2 4
5 30 16 46
6 0 33 33
7 0 16 16
AMA1 0 3 3
AM2 0 0 0
Total 58 82 140
Fonte: CCL
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11 - CONTROLE DAS PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

As participagdes governamentais previstas na Lei 9.478/97: (i) bonus de assinatura; (ii)
royalties; (iii) participacao especial e (iv) pagamento pela ocupagao ou retencao de area,
estao expressas nos contratos de concessao, sendo atribuicdo da Superintendéncia de
Controle das Participa¢cdes Governamentais (SPG), o controle, o célculo, a fiscalizagao
e a distribuicdo do pagamento dessas participagdes governamentais, garantindo o
atendimento as leis, portarias e aos regulamentos vigentes.

Em 2007, a ANP, por intermédio da SPG, deu continuidade ao aprimoramento dos
mecanismos de controle, fiscalizagao e distribuicdo das participagdes governamentais.

Mediante acdes efetivas de fiscalizagado, foram detectadas algumas nao-conformidades
no calculo e recolhimento pelos concessionarios, tais como tratamentos inadequados
relacionados as dedutibilidades dos investimentos nos projetos, e lancamentos de
custos operacionais e aprovisionamentos indevidos. O recalculo das participagdes
governamentais possibilitou a recuperacdo de cerca de R$ 17,5 milhdes a titulo de
recolhimentos adicionais de participagcdo especial e R$ 10,0 milhdes referentes a
auditorias realizadas nos precgos de referéncia para o petréleo e gas natural praticados e
na utilizacao do Poder Calorifico Superior — PCS inadequados para fins de recolhimento
dos royalties pelas concessionarias.

Cabe ressaltar que para a elaboragdo do calculo dos royalties sdo necessarias as
seguintes variaveis: producado, caracteristicas fisico-quimicas dos petroleos nacionais,
preco do Brent e taxa de cambio. Ja no calculo da Participacao Especial, além das
variaveis acima mencionadas, sao necessarios a apuragao dos itens de dedutibilidade,
abrangendo Participagdes Governamentais e de Terceiros, Gastos na Producao,
Investimentos na Fase de Producgado, Provisdao de Gastos com Abandono e outros
Gastos.

A arrecadacdo das participagcbes governamentais no exercicio de 2007 resultou no
recolhimento total de R$ 14,8 bilhdes.

Do montante de arrecadagdo acima mencionado, R$ 7,5 bilhdes referem-se a royalties
distribuidos a 10 estados e 916 municipios, além de outros beneficiarios, como o
Comando da Marinha, Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Fundo Especial de
Participacao (FEP).

Com relagao a participagéo especial foram distribuidos R$ 7,2 bilhdes para sete estados
e 28 municipios, ao Ministério de Minas e Energia e ao Ministério do Meio Ambiente.

O valor de R$ 135,0 milhdes refere-se ao pagamento de Ocupacdo ou Retencdo de
Area, recolhido diretamente a Secretaria do Tesouro Nacional pelas concessionarias,
mediante calculo e cobrancga efetuados pela SPG.

O valor de R$ 31,0 milhdes para Bonus de Assinatura representa o pagamento de um
Unico concessionario referente a 92 Rodada, sendo esperado o valor de R$ 2,1 bilhdes
dos demais concessionarios para o més de margo de 2008.

No sitio da ANP na internet, http://www.anp.gov.br/participacao gov/index.asp , sao
apresentados os valores dos royalties e da participacao especial, creditados a estados e
municipios no exercicio de 2007.

A tabela seguinte registra os valores das participagdes governamentais arrecadadas no
periodo de 2000 a 2007 e, no grafico subsequente, a evolucao dessas participacoes.
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Tabela 9 - Participagdes Governamentais de 2000 a 2007
Em R$ milhdes

Ano 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bonus de Assinatura 4683| 5949| 924| 274| ee54[10888 110 310

Royalties 1.867,8| 2.303,3 | 3.184,0 | 4.396,4 | 5.042,8 | 6.206,1| 7.703,5| 7.490,6

Participagao Especial 1.038,7| 1.722,0 | 2.510,2| 4.997,8 | 5.272,0| 6.967,0 | 8.839,9 | 7.177,5

Ocupacao/Retencao de Area
91,2 124,7| 146,5| 126,2| 124,3| 130,1 134,6 135.0

TOTAL 3.466,0 | 4.744,9 | 5.993,1 | 9.547,8 |11.104,5|14.392,0|16.689,0|14.834,1

Fonte: SPG

Analisando a arrecadacado dos anos de 2000 e 2007, verificou-se um crescimento na
quantidade de beneficiarios, ou seja, de 806 para 916 municipios, e uma variagao de
328 % no total de arrecadacao.

Grafico 9 - Evolugao das Participagdes Governamentais
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A Agéncia, por meio de sua Superintendéncia de Controle das Participacdes
Governamentais, vem aprimorando e implementando os mecanismos de fiscalizagao e
controle dos recolhimentos e distribuicdo das participagdes governamentais previstas
em lei, com os objetivos de preservar a arrecadacao dessas exacgoes.

As atribuicbes da SPG exigem permanente aprimoramento dos mecanismos de
fiscalizacdo, calculos de distribuicdo e atividades de controle e fiscalizacao,
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necessitando de apoio técnico capacitado e recursos para o desempenho de atividades,

como:

v

Desenvolvimento e manutencdo de banco de dados técnicos necessarios a
realizacdo e confiabilidade dos calculos e distribuicdo das participacoes
governamentais;

Programas de capacitagcado de pessoal que atendam a complexidade no calculo
dos royalties e da participagao especial;

Estabelecimento de normas que possam garantir uma base arrecadadora
eficiente e de procedimentos de auditoria e fiscalizacdo das participacdes
governamentais;

Acompanhamento e controle dos investimentos realizados pelos concessionarios
para fins de dedutibilidades no calculo da participacao especial;

Realizacdo de auditorias permanentes nos recolhimentos da participagao
especial e royalties;

Visitas técnicas necessarias para o conhecimento de itens relacionados as
atividades de upstream;

Emissao de pareceres e subsidios técnicos destinados aos Ministérios, Estados,

Municipios e Procuradoria Geral sobre assuntos relacionados as participacoes
governamentais.
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12 - TECNOLOGIA E FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS

A atuacado da Coordenadoria de Tecnologia e Formag¢ao de Recursos Humanos (CTC)
atende a atribuicdo legal da ANP, estabelecida na alinea X do art. 8° da Lei 9.478, de
6/08/96 - Lei do Petroleo - qual seja: “estimular a pesquisa e a adog¢ao de novas
tecnologias na exploracao, producgao, transporte, refino e processamento”.

Para cumprir suas atribuicbes, a CTC tem agdes organizadas em atividades regulares,
que formam seu Plano de Trabalho.

Essas atividades sao:

v' formagdo de recursos humanos para o setor de petréleo e gas natural — que é
executada por meio do Programa de Formacédo de Recursos Humanos da ANP
para o setor de Petréleo e Gas Natural - PRH-ANP.

v’ gestdo e fiscalizagdo da Clausula de Investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento, constante dos Contratos de Concesséao.

v apoio técnico ao MCT na gestdo do CT-PETRO.

Além dessas atividades, a CTC atende as demandas das diretorias e superintendéncias
da ANP para a formulacdo de projetos especificos e ao publico externo em assuntos
relacionados ao desenvolvimento tecnolégico e a formagdo de recursos humanos
especializados para o setor.

12.1 - PROGRAMA DE RECURS0OS HUMANOS DA ANP PARA O SETOR PETROLEO E GAS
— PRH-ANP

Essa atividade é uma acdo social e de desenvolvimento do setor de petrdleo e gas
natural, que tem contribuido para a formagao de profissionais altamente qualificados,
aumentando a empregabilidade do jovem brasileiro e incrementando a capacidade
competitiva da industria nacional.

O programa, implementado desde 1999, é uma iniciativa da ANP e abrange duas
vertentes: uma de nivel técnico e outra de nivel superior — graduacédo, mestrado e
doutorado. Seu objetivo é a concessao de:

e bolsas de estudo para estudantes dos niveis técnico e superior (graduagao,
mestrado e doutorado);

¢ bolsas de pesquisa para coordenadores, uma por programa;
e bolsas para pesquisadores visitantes, uma por programa, com o objetivo de
desenvolver estudos sobre as demandas por profissionais e as tendéncias

tecnoldgicas e estruturais do mercado.

O PRH-ANP, referente ao nivel superior é financiado com recursos do MCT/
CTPETRO", por intermédio de convénios com a Financiadora de Estudos e Projetos

190 CTPETRO - Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor de Petréleo e Gas Natural - tem como
instrumentos de criacdo a Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, regulamentada pelo Decreto n° 2.851/98,
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(FINEP), empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
gestora dos recursos do Fundo Setorial do Petréleo e Gas Natural.

Nos ultimos sete anos, foram investidos mais de R$ 144 milhdes, concedidas mais de
4.500 bolsas de estudo e formados mais de 2.300 profissionais, conforme mostram as
tabelas a seguir. Nelas esta registrada a evolugdo do quantitativo de bolsas concedidas
e dos recursos, respectivamente.

Em 2007, foi dada continuidade aos 36 programas do nivel superior, implantados em 23
instituicdes de ensino e pesquisa no Pais, localizadas em 13 estados (PA, RN, PE, BA,
PB, PE, ES, RJ, SP, SC, PR, RS, MG), com a renovagao dos convénios e concessao de
novas cotas de bolsas.

Quanto ao PRH-Técnico, que depende de recursos proprios da ANP, nao foi possivel
retomar suas atividades, devido as restricdes orcamentarias que véem ocorrendo desde
2002.

Com relagdo a gestdo do Programa, em 2007 foi realizada reuniao de avaliagao,
simultaneamente, em paralelo ao 4° PDPetro - Congresso Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Petréleo e Gas, em Campinas, SP, no periodo de 21 a 25 de
outubro, com a participagao de técnicos da ANP, convidados do MCT e profissionais do
setor.

Tabela 10 - Evolugado da Quantidade de Bolsas Concedidas - Periodo 1999-2007

NIVEL 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Total

Técnico 672 141 813 813

Graduagdo | 74 179 | 201 322 | 322 | 360 | 355 | 1813 | 432 | 2.245

MSc 52 101 108 | 162 162 | 166 | 160 | 911 217 | 1.128
DSc 18 37 44 57 57 59 57 329 71 400
Total 144 | 317 | 1025 | 541 682 | 585 | 572 | 3866 | 720 | 4.586

Fonte: PRH/CTC

alterado pelo Decreto n° 3.318/99. Tem como objetivo financiar programas de amparo a pesquisa cientifica,
ao desenvolvimento tecnoloégico do setor petrolifero e a formagao de recursos humanos.
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Tabela 11 - Evolugdo dos Investimentos Realizados no Periodo de 1999-2007

Em RS.
PRH-ANP/MCT | PRH-ANP/MEC | RECURsOs RECURSOS TOTAL

ANO | NivEL SUPERIOR | NIVEL TECNICO ANP CTPETRO
1999 538.777,98 538.777,98 538.777,98
2000 8.325.050,26 8.325.050,26 8.325.050,26
2001 13.031.344,91 3.412.658,80 | 3.412.658,80 | 13.031.344,91 | 16.444.003,71
2002 18.075.749,14 643.360,00 643.360,00 | 18.075.749,14 | 18.719.109,14
2003 11.153.738,00 873.840,00 873.840,00 | 11.153.738,00 | 12.027.578,39
2004 22.476.978,00 417.340,00 417.340,00 | 22.476.978,00 | 22.894.318,00
2005 15.000.000,00 15.000.000,00 | 15.000.000,00
2006 24.000.000,00 24.000.000,00 | 24.000.000,00
2007 27.000.000,00 27.000.000,00 | 27.000.000,00
gce):zll 139.601.638,29 | 5.347.198,80 | 5.885.976,78 | 139.062.860,31 | 144.948.837,48

Fonte: PRH/CTC

Em 2007, foi promovido um ajuste das cotas de bolsas atribuidas a cada uma das
Instituicdes participantes do PRH-ANP/MCT, como forma de observar a alocagao de,
pelo menos, 40% dos recursos as regidoes Norte—Nordeste e, assim, atender a uma
diretriz do CTPETRO.

12.2 - GESTAO E FISCALIZACAO DA CLAUSULA DE INVESTIMENTOS EM P&D

A ANP incluiu nos Contratos de Concessido para Exploragdo, Desenvolvimento e
Producao de Petréleo e/ou Gas Natural a clausula sobre “Investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento”, a partir de 1998.

As principais disposi¢cdes da referida clausula sio:

v' os investimentos em pesquisa e desenvolvimento sdo obrigatérios para os
concessionarios e correspondem ao percentual de, no minimo, 1% da receita
bruta proveniente dos campos para os quais a Participacao Especial (PE) é
devida;

v até 50% do valor dos investimentos poderdo ser aplicados em despesas
qualificadas como pesquisa e desenvolvimento, executadas em instalagdes
préprias dos concessionarios e, no minimo, 50% dos recursos devem ser
aplicados em Instituicbes de P&D credenciadas pela ANP para esse fim.

A obrigacao de investimentos em P&D refere-se a fase de produgao, sendo que, até o
final de 2007, estavam enquadrados nessa obrigatoriedade apenas os concessionarios
Petrobras, Shell e Repsol. Os valores anuais das obrigagdes, por concessionario, sdo
apresentados na tabela a seguir:
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Tabela 12 - Valores Anuais das Obrigagbes por Concessionario.

Em R$
CONCESSIONARIO|  AcUMULADO 1998-2004 2005 2006 Total
Petrobras 1.231.581.196,19| 506.629.954,73| 613.841.821,24| 2.352.052.972,16
Shell 10.715.802,47 2.281.682,26 12.997.484,73
Repsol 2.547.915,10 2.547.915,10

Fonte: SPG/ANP

A Clausula de Investimentos em P&D foi regulamentada por meio das Resolugdes e
respectivos Regulamentos Técnicos, especificados a seguir, os quais abrangem
sistematicas complementares:

v" Resolugdo ANP n° 33/2005 e Regulamento Técnico ANP n° 5/2005 — diretrizes e
critérios para a aplicacao dos recursos e para a fiscalizagao dos investimentos;

v Resolugdo ANP n° 34/2005 e Regulamento Técnico ANP n° 6/2005 -
credenciamento das instituicoes de P&D.

Dessa forma, sdo as seguintes as principais atividades da CTC, as quais estéo
diretamente relacionadas a aplicagao das referidas resolugdes e regulamentos:

v autorizagao prévia;
v’ fiscalizagdo dos Investimentos realizados; e

v' credenciamento das Instituicoes de Pesquisa e Desenvolvimento.

12.2.1 -Autorizagao Prévia

De acordo com o item 8.2 do Regulamento Técnico ANP n° 5/2005, algumas
modalidades de despesas somente podem ser admitidas como Pesquisa e
Desenvolvimento mediante Autorizagdo Prévia da ANP.

A CTC coordena todo o processo de analise técnica dos projetos encaminhados pelos
concessionarios, o que envolve a analise preliminar — verificagdo da suficiéncia
descritiva e do enquadramento aos requisitos estabelecidos no Regulamento Técnico
ANP n° 5/2005 — na qual podem ser formuladas exigéncias a serem cumpridas, e a
elaboragédo do parecer técnico conclusivo. Todo o processo de analise técnica conta
com a participacdo de especialistas das superintendéncias, coordenadorias e nucleos
da ANP.

As despesas objeto de Autorizacdo estdo sujeitas aos mesmos mecanismos de
fiscalizacdo das demais despesas realizadas com Pesquisa e Desenvolvimento,
necessitando, portanto, serem comprovadas por meio dos Relatérios Demonstrativos de
Despesas Anuais, para posterior analise e aceitagdo ou n&o pela ANP.

Em 2007, foram recebidas solicitagbes de Autorizacdo Prévia dos concessionarios
Petrobras (204), Shell (2) e Repsol (2), totalizando 208 projetos envolvendo despesas
com implantacdo de infra-estrutura laboratorial, com contratacdo de pessoal
administrativo e técnico-operacional, com programas tecnoldgicos de formacado de
recursos humanos e com a realizagéo de atividades de P&D em energia e tecnologia
industrial basica.
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Foram elaborados, ao todo, 140 pareceres técnicos conclusivos referentes aos 171
projetos autorizados previamente, tendo sido publicadas 29 autorizagdes.

Ressalta-se que, no acumulado dos anos de 2006 e de 2007, foram publicadas 40
autorizagdes, abrangendo 356 projetos, os quais correspondem a um investimento total
de R$ 1.010.908.136,28. Esses projetos envolvem 59 instituigcdes, localizadas em 18
estados.

Verifica-se uma predominancia de investimentos em infra-estrutura laboratorial, com o
valor de R$ 761.293.137,40, e em formacao de recursos humanos, com o valor de R$
228.722.780,00, que correspondem, respectivamente a 75,3% e 22,6% do valor total
das despesas autorizadas .

Tabela 13 - Investimentos em P&D — Projetos Autorizados por Tipo de Despesa.

INVESTIMENTOS (R$
ITEM DO REGULAMENTO TECNICO (R9) % SOBRE TOTAL
ANP N° 5/2007 2006 2007 ACUMULADO 2006-2007

8.2.1 Gestao Tecnoldgica -- 527.205,00 0,1%
8.2.2 Recursos Humanos 157.997.387,94 o
(PNQP/PROMINP) 70.725.392,06 22,6%
8.2.3 Infra_-estrutura 422.524.152,39 338.768.985,01 75.3%
Laboratorial
8’.2.41r Pessoal gdministrativo e -- 4.656.407,04 0.5%
técnico-operacional
8.2.6 P&D em TIB -- 2.211.430,48 0,2%
8.2.7 P&D em Energia -- 13.497.176,36 1,3%
Total 580.521.540,33 430.386.595,95 --

Total Acumulado 2006-2007 1.010.908.136,28 100,0%

Fonte: CTC/ANP

O concessionario Petrobras aparece como responsavel por 99,6% dos investimentos
autorizados, conforme o quadro a seguir, que ndo considera os valores referentes aos
investimentos no PNQP/PROMINP.

Tabela 14 - Investimentos em P&D"" — Projetos Autorizados por Concessionario.

N° PROJETOS INVESTIMENTOS - (R$) % SOBRE TOTAL ACUMULADO
CONCESSIONARIO | 9006 | 2007 2006 2007 2006-2007
Petrobras 184 166 422.524.152,39 356.228.687,59 99,6%
Repsol - 2 - 2.417.043,90 0,3%
Shell -- 2 - 1.015.472,40 0,1%
Total 184 170 422.524.152,39 359.661.203,89 --
X‘;Lari,u.ado 354 782.185.356,28 100.0 %

Fonte CTC/ANP.

No que se refere a distribuicdo regional dos recursos (ver tabela 15) verifica-se uma
forte concentracéo dos investimentos na regido sudeste (69,0%), seguida das regides

1 valores sem PNQP/PROMINP
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Nordeste (18,2%) e Sul (10,6%). As regides Norte e Centro-Oeste apresentam valores
pouco expressivos (1,0% e 1,3%, respectivamente). Esse quadro ndo considera os
valores referentes aos investimentos no PNQP/PROMINP.

Tabela 15 - Investimentos em P&D'* — Projetos Autorizados por Regigo.

RECURSOS(RS) % SOBRE TOTAL

REGIAO 2006 2007 ACUMULADO 2006-2007
Sudeste 294.471.020,34 244.915.560,90 69,0 %
Nordeste 88.239.582,08 54.037.752,62 18,2%
Sul 34.002.015,14 48.566.345,56 10,6%
Norte 3.773.764,83 4.384.604,28 1,0%
Centro-Oeste 2.037.770,00 7.756.940,50 1,3%

Total 422.524.152,39 359.661.203,89 --
A 782.185.356,28 100,0 %

Fonte CTC/ANP.

Na distribuicdo dos projetos por area (tabela 16), verifica-se um maior volume de
investimentos na area de producédo (31,4%), seguida da éarea de abastecimento
(18,0%). O restante dos recursos esta distribuido de forma mais ou menos equilibrada
pelas demais areas. Esse quadro refere-se apenas ao concessionario Petrobras - que
estrutura seus projetos por area e por redes tematicas - e ndo inclui os valores
referentes aos investimentos no PNQP/PROMINP.

Tabela 16 - Investimentos em P&D"® — Projetos Autorizados por Area.

AREA RECURSOS (R$) % SOBRE TOTAL ACUMULADO
2006 2007 2006-2007
Exploracao 49.693.629,65 | 44.607.770,58 12,1%
Producéao 119.900.271,90 | 124.275.012,13 31,4%
Abastecimento 119.646.510.01 | 20.669.599,70 18,0%
Destmvonmento Sustentavel | 31451:557.36 | g4 a0 ooy 57 1.0%
Gestao e Inovagao -- 3.877.673,20 0,5%
Nucleos (multidreas) 98.468.796,97 | 42.066.675,03 18,0%
Projetos (multidreas) 3.363.406,50 | 66.380.705,38 9,0%
Total 422.524.152,39 | 356.228.687,59 -
TOTAL ACUMULADO 778.752.839,98 100%

Fonte CTC/ANP.

12'\/alores sem PNQP/PROMINP
13 \/alores referentes ao concessionario Petrobras, e sem PNQP/PROMINP
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O Plano Nacional de Qualificagao Profissional do PROMINP™, em 2006, foi beneficiado
por meio da Autorizagdo n° 69/2006, com um investimento equivalente a R$
157.997.387,94, valor este que foi complementado em 2007, mediante a Autorizagdo N°
424/2007, no valor de R$ 70.725.392,06, totalizando um investimento de R$
228.722.780,00. Esse programa tem como meta a qualificagao profissional de 93.499
pessoas nos niveis basico (58.280), médio (22.155), técnico (2.646), inspetor (4.208) e
superior (6.210), distribuidos por 17 (dezessete) estados.

A programacgao dos cursos no PNQP estd vinculada a definicdo dos empreendimentos
na carteira de investimentos do setor de petréleo e gas natural, os quais s&o os
demandantes dos profissionais a serem qualificados. As tabelas a seguir apresentam a
distribuicdo do numero de alunos por nivel e por estado, com os respectivos valores de
investimentos, e um quadro da execug¢ao do programa, com dados consolidados até
30/11/2007.

Tabela 17 - Investimentos em P&D relativos ao PNQP/PROMINP — namero de alunos por nivel e
UF — investimentos por UF.

Em R$

- NiVEL INVESTIMENTO
REGIAO UF Basico | Médio | Técnico | Inspetor | Superior | Total

AM 688 170 60 80 90| 1.088 2.929,60

N RO 96 16 112 144,63

Subtotal 784 186 60 80 90| 1.200 3.074,23

RN 928 | 1.227 15 52 30| 2.252 4.453,71

PE 5.284 270 131 180| 5.865 6.941,35

AL 144 274 30 448 690,32

NE PB 144 30 30 204 269,92

CE 880 160 1.040 1.470,30

SE 208 344 552 971,20

BA 3.488( 1.213 135 304 240 5.380 11.318,47

Subtotal [ 11.076| 3.518 210 487 450 | 15.741 26.115,27

co MS 144 60 30 234 362,34

Subtotal 144 60 30 0 0 234 362,34

ES 2720 1.326 200 291 150 | 4.687 10.489,14

MG 3.684( 1.000 126 210 90| 5.110 8.568,12

SE RJ 15.696| 4.709 990 970 3.180 | 25.545 74.896,57

SP 15.108| 7.076 700 1.697 1.740| 26.321 62.075,47

Subtotal | 37.208 | 14.111 2.016 3.168 5.160| 61.663 156.029,30

PR 5916| 2.700 270 302 390| 9.578 21.020,23

s SC 496 150 119 765 1.669,38

RS 2.656| 1.430 60 52 120 4.318 9.392,08

Subtotal [ 9.068| 4.280 330 473 510| 14.661 32.081,69

Total 58.280| 22.155 2.646 4.208 6.210 | 93.499 217.662,83

Despesas com Gestao 11.059,95

Investimento Total 228.722,78

Fonte: CTC/ANP

0 PROMINP - Programa de Mobilizacéo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natural - foi
instituido por meio do Decreto de N° 4.925, de 19/12/2003, e visa fomentar a participacdo da indUstria
nacional de bens e servicos, de forma competitiva e sustentavel, na implantagéo de projetos de petroleo e
gas no Brasil e no exterior. O PROMINP tem a participacéo de varias organizacOes do setor de petréleo e
de institui¢fes do governo federal.
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Tabela 18 - Investimentos em P&D relativos ao PNQP/PROMINP — n° de alunos treinados/em
treinamento.

NiVEL PREVISTO' | REALIZADO %
Superior 6.210 2.078 33,5%
Técnico 2.646 181 6,8%
Inspetor 4.208 449 10,7%
Médio 22.155 2.423 10,9%
Basico 58.280 3.202 5,5%
Total 93.499 8.333 8,9%

Fonte: CTC/ANP

Tabela 19 - Investimentos em P&D relativos ao PNQP/PROMINP - Investimentos
previstos/realizados.

Em R$
PREVISTO '® REALIZADO %
PNQP/PROMINP 228.722.780,00 35.615.435,00 15,6%

Fonte: CTC/ANP

12.2.2 - Fiscalizagdo dos Investimentos Realizados

A comprovagdo do cumprimento da Clausula de Investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento, constante dos Contratos de Concessao para Exploragcao e Produgao
de Petréleo e Gas Natural, se da por intermédio dos Relatérios Demonstrativos de
Despesas, enviados pelos concessionarios e, caso necessario, mediante informacoes
produzidas durante visita técnica, de acordo com o Regulamento Técnico ANP n°
5/2005.

As informacgdes contidas nos Relatérios Demonstrativos de Despesas sdo processadas
por meio da elaboracao de planilhas que consolidam os dados referentes aos projetos
executados por programa/area tecnolégica, sendo, entdo, realizada analise preliminar,
com a finalidade de verificar seu enquadramento no escopo do Regulamento Técnico n°
5/2005, bem como sua suficiéncia descritiva. A seguir, o resultado da analise preliminar
dos projetos € encaminhado ao concessionario, incluindo as recomendagdes ou
exigéncias técnicas, conforme o caso. Por fim, ha a consolidacdo da analise técnica dos
Relatérios encaminhados, com o resultado final do enquadramento dos projetos, sendo
elaborados o Parecer Técnico e a minuta do Termo de Aceitacdo dos Investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento, que sdo encaminhados para manifestacdo da PRG e, em
sequéncia, para aprovacgao da Diretoria Colegiada e homologacéo.

A analise técnica dos Relatérios Demonstrativos é realizada pelos técnicos da CTC,
sendo a validacdo do enquadramento dos projetos ou servigos tecnoldgicos, em
especial dos projetos classificados como ndo-enquadrados ou como nao-considerados
por falta de informacdes, realizada mediante consulta aos técnicos de outras unidades

15 Valores previstos até 2009
16 Valores previstos até 2009
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da ANP, escolhidos por especialidade e area de atuacdo, compativel com o tema dos
projetos ou servigos tecnoldgicos em analise.

Em 2007, deu-se continuidade a avaliacdo técnica das despesas realizadas nos
periodos de 1998-2004 (cerca de 6960 projetos) e 2005 (cerca de 1940 projetos) pelo
concessionario Petrobras, mediante processamento das informagdes e analise dos
dados contidos nos novos volumes dos Relatérios Demonstrativos de Despesas
encaminhados em janeiro e fevereiro de 2007, em cumprimento as solicitagdes da
CTC/ANP, formuladas em dezembro de 2006. O Parecer Técnico e o Termo de
Aceitacdo dos Investimentos em P&D relativos aos Relatérios Demonstrativos do
periodo 1998-2004 foram encaminhados para apreciagao da Diretoria, encontrando-se
na fase de deliberacao ao final do ano de 2007. Com essa perspectiva de uma decisao
sobre esse primeiro Relatério, o parecer referente ao Relatério de 2005 devera ser
encaminhado a seguir, esperando-se sua conclusdo em menor tempo, considerando-se
a semelhancga entre os dois Relatérios no que se refere a estrutura e ao contetdo.

Quanto ao processamento das informagdes e analise do Relatério Demonstrativo de
Despesas de 2006 (cerca de 2380 de projetos), foi solicitada ao concessionario a
correcdo das nao-conformidades observadas em grande numero de projetos,
inviabilizando uma analise criteriosa do mérito e dos valores investidos em Pesquisa e
Desenvolvimento.

Com relagao aos concessionarios Shell e Repsol, os pareceres referentes aos
Relatérios Demonstrativos de Despesas — 1998-2004, 2005 e 2006, no caso da Shell, e
2006, no caso da Repsol, encontram-se em fase de deliberacao pela Diretoria.

Embora previsto no Regulamento Técnico ANP n° 05/2005, n&o foram realizadas visitas
técnicas as instalagbes dos concessionarios ou das Instituicbes de P&D onde foram
executadas as atividades de pesquisa e desenvolvimento, em decorréncia do fato de a
equipe da CTC encontrar-se subdimensionada para desenvolver plenamente todas as
suas atribuicdes, além de ndo contar com um sistema informatizado que atenda as
necessidades do setor. Essas visitas teriam como objetivo 0 acompanhamento da
execucgao das atividades de P&D, assim como confirmagao ou obtengao de informagdes
adicionais sobre os dados constantes nos Relatérios Demonstrativos Anuais.

A inexisténcia de um sistema informatizado adequado ocasiona diminuicdo na eficiéncia
do processo de analise técnica dos Relatérios Demonstrativos de Despesas Anuais e
dos Relatdrios de Faturamento das Instituigdes de P&D, relacionados a fiscalizagao dos
investimentos em P&D.

12.2.3 - Credenciamento das Instituicdes de Pesquisa e Desenvolvimento

O credenciamento das Instituicbes de Pesquisa e Desenvolvimento junto a ANP,
conforme previsto na Clausula de Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento, é
condigao para que o concessionario possa nelas investir.

O processo de credenciamento representa o reconhecimento formal, por parte da ANP,
de que a instituicdo possui competéncia técnica para atuar em areas de relevante
interesse para o setor de petréleo e seus derivados, gas natural, meio ambiente, energia
e na formacao de recursos humanos, além de infra-estrutura e condicbes operacionais
adequadas para a execugao dos servigos tecnologicos credenciados.

A Resolugdo ANP n° 33/2005 prevé uma condigdo temporaria para a realizagdo das
despesas nas instituicbes de P&D: até que a Agéncia tenha um conjunto de instituicbes
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credenciadas, o0 concessionario podera realizar despesas com pesquisa e
desenvolvimento nas instituicbes que tenham recebido recursos do CT-PETRO. Esse
mecanismo tem permitido que os investimentos continuem sendo realizados
normalmente, enquanto a ANP cria as condigbes internas para implantar efetivamente o
processo de credenciamento.

No entanto, ressalta-se que com o processo de credenciamento estabelecido, de acordo
com os procedimentos e orientagcbes da Resolugcdo ANP n° 34/2005 e Regulamento
Técnico n° 06/2005, os investimentos somente poderao ser realizados nas Instituicdes
credenciadas.

Tendo em vista a limitagdo dos recursos, ja mencionados anteriormente (financeiros, de
informatica e humanos), em 2007 a CTC deu continuidade a adequacao de um sistema
informatizado que proporcionasse o gerenciamento das atividades de credenciamento,
ocorrendo um atraso para seu inicio, inicialmente previsto para ocorrer em abril de
2007.

Por conta disso, o processo de credenciamento foi marcado para ter inicio em janeiro de
2008, com a expectativa, por parte da ANP, de contar com disponibilizagédo, ja no
segundo semestre de 2008, de uma listagem de Instituicbes de Pesquisa e
Desenvolvimento Credenciadas, instituicbes essas que, portanto, estardo aptas a
receber os recursos previstos na Clausula de Investimento em Pesquisa e
Desenvolvimento.

O inicio do credenciamento devera exigir uma ampliacdo da equipe da CTC,
considerando-se nao s6 a complexidade do processo, mas também a estimativa de que,
em um primeiro momento, este venha a atingir cerca de 100 instituicdes, distribuidas
pelas diferentes regides e estados. Um parametro pode ser o processo de autorizagao
prévia, no qual chega a 60 o numero de instituicdes com projetos autorizados, sendo
que 32 estdo localizadas na regido sudeste e 28 nas demais regides, cabendo lembrar,
ainda, que a realizagdo de visitas técnicas constitui uma etapa obrigatéria do
credenciamento.

E necessario que seja desenvolvido um novo sistema informatizado mais completo e
abrangente, de forma a permitir gerenciar todas as etapas do processo de
credenciamento, além das atividades relacionadas a fiscalizagdo dos investimentos,
como o processamento dos Relatérios Demonstrativos de Despesas e dos Relatérios de
Faturamento das Instituicdes de P&D.

12.3 - Apolo TEcNIcO A0 CT-PETRO/MCT

Entre as atribuicbes da ANP esta a de dar apoio técnico ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia na formulacdo e na administracdo dos programas de amparo a pesquisa
cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria do petrdleo, quando
financiados com recursos provenientes dos royalties (Lei 9.478, art.49, paragrafo 2°).

Dessa forma, a atuacédo da CTC consiste em participar das atividades do CT-Petro junto
ao MCT, dando respaldo técnico nas agbes relacionadas ao setor de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, junto a FINEP e ao CNPq, apoiando a elaboragéo de editais
e a avaliagdo de projetos e seus resultados. Cabe-lhe ainda apoiar a atuacédo do
representante da ANP no Comité de Coordenagao do CT-Petro.
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No ano de 2007, a CTC participou do Comité de Avaliacao de Mérito da Carta-Convite
MCT/FINEP/CT-PETRO Incubadoras de Empresas 01/2007, juntamente com
representantes do MCT, CT-Petro e IBP.

12.4 - ACcOES GERAIS EM 2007

Em marco de 2007, foi realizado o workshop de divulgagao do credenciamento das
Instituicdes de P&D, inicialmente previsto para iniciar-se em abril de 2007, nas
dependéncias do BDEP, tendo a participacao dos técnicos da CTC e Diretoria da ANP,
contando com a presenca de representantes de diversas instituicdbes de P&D, dentre
elas, INT, UFF, EQ/UFRJ, IQ/UFRJ, COPPE/UFRJ, UFV, CETEM, CEFET, PUC-RIo,
UERJ, ON, INMETRO, além de representantes do IBP, Petrobras, Shell, Repsol, IBP,
Marinha do Brasil, dentre outros.

No que se refere a participagcdo em eventos da equipe técnica da CTC, tais como
seminarios, congressos e cursos, destacaram-se em 2007:

v" O Sucesso do Licenciamento Tecnolégico — Curso promovido pela Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) e Instituto Nacional da Propriedade
Intelectual (INPI)

v' 4° Congresso Brasileiro de P&D em Petréleo e Gas — Congresso promovido pela
Associacao Brasileira de P&D em Petréleo e Gas (ABPG) e Unicamp

v' Abertura do Programa Exceléncia na Gestdo de Instituicdbes Tecnoldgicas —
Seminario promovido pela ABIPIT, CNPq e FINEP

v" Nucleos de Inovagao Tecnolégica — Seminario promovido pela FINEP e INPI

vV Seminario Rio de Metrologia - Necessidades Metroldgicas para as Areas de
Petréleo, Gas e Biocombustiveis — Seminario promovido pela Redetec

v" Vitdria Oil & Gas

v" Visita técnica ao CTDUT
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13 - MEIO AMBIENTE
13.1 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Visando a articulagdo com os agentes governamentais e econémicos referente as
questdes ambientais, a ANP, por intermédio da sua Coordenadoria de Meio Ambiente
(CMA) acompanhou as discussdes dos temas ambientais para a definicdo de politicas
publicas na area ambiental, relacionados com a atuacao da Agéncia, ocorridas ao longo
do ano de 2007. Esse acompanhamento deu-se pela indicacdo de representantes
institucionais em Grupos de Trabalho do Conselho Nacional de Meio Ambiente
(CONAMA); em GTs do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH); bem como
em outros féruns de discussido tematica no ambito interministerial. A participagcao dos
representantes indicados pela CMA ocorreu sempre de forma articulada com as demais
superintendéncias afins com os temas em discussdo nos diversos féruns. Assim, foi
estabelecida uma dindmica de troca de informagdes, de maneira que a CMA
acompanhasse o andamento dos trabalhos nesses féruns e fosse responsavel pela
definicdo dos posicionamentos assumidos em nome da Agéncia.

Foram diversos os temas abordados nos Grupos de Trabalho do Conselho Nacional de
Meio Ambiente em que a ANP se fez representar, a saber:

v GT sobre Areas Contaminadas — A resolugdo trata de diretrizes para o
gerenciamento de areas contaminadas, bem como estabelece valores
orientadores de qualidade de solos brasileiros, e outros, para substancias
quimicas organicas e inorganicas. A construcdo da resolugao encontra-se em
estagio avancado, sendo que no momento estdo sendo feitos ajustes nos
procedimentos, como por exemplo, nos dos valores de referéncia de qualidade
dos solos; além de revisdes no capitulo das definigdes.

v" GT sobre a Revisdo da Resolugdgo CONAMA n.° 293/2001, que trata do
conteudo minimo do Plano de Emergéncia Individual (PEI);

v' GT sobre Impactos das Mudangas Climaticas no Brasil, que trata do papel do
CONAMA na adocao de medidas de adaptacao as impactos das mudancgas
climaticas.

Da mesma forma, no admbito do Conselho Nacional de Recursos Hidricos, houve
também a participagdo da autarquia, nos grupos de trabalho da Cémara Técnica de
Integracdo da Gestdo das Bacias Hidrograficas e dos Sistemas Estuarinos e Zona
Costeira:

v" GT Planos de Recursos Hidricos, no qual se discutiu a elaboragdo de minuta de
Resolugédo que .estabelece diretrizes adicionais a serem incluidas nos planos de
recursos hidricos de regides que contenham trechos da zona costeira;

v' GT Base Territorial — neste grupo técnico as discussdes se deram em torno da
definicdo da base territorial a ser considerada na gestido integrada das bacias
hidrograficas e dos sistemas estuarinos e da zona costeira.

Desde o0 ano de 2006 e durante o ano de 2007, a area ambiental da ANP acompanhou
as discussdes para elaboracdo dos Zoneamentos Ecolégico-Econémico (ZEE)
nacionais e regionais, participando de eventos coordenados pelo Consércio ZEE Brasil.
No ano de 2007, ocorreram os seguintes fatos relevantes:
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v' Langamento do material atualizado sobre o ZEE da Amazbnia Legal;

v' Aprovacdo do ZEE do estado do Acre nas seguintes instancias: Comissao
Coordenadora do ZEE, CONAMA, Ministério do Meio Ambiente, Ministério da
Agricultura. O processo atualmente encontra-se na Casa Civil e deve ser
oficializado mediante decreto presidencial;

v' Alteracdo do Decreto Federal n° 4297/02, que trata dos critérios para elaboragao
do ZEEs (alterado pelo Decreto n° 6288/07). O novo decreto autoriza a
realizacado de zoneamentos ecoldgico-econdmicos locais ou regionais, desde
que sejam referendados pelas comissdes estaduais de zoneamento e aprovados
pelas assembléias legislativas;

v" A ANP contribuiu com texto do setor de Petréleo e Gas para o ZEE Brasil, que
sera langado em 2008.

No ano de 2007, o Ministério do Meio Ambiente definiu as unidades de conservagao a
serem criadas na area abrangida pela ALAP da BR 319, que liga Porto Velho (RO) a
Manaus (AM). A ANP, via CMA, atuou no sentido de buscar solucéo para os conflitos
gerados pelo zoneamento, no que tange as atividades do setor de petréleo e gas.

A Coordenadoria analisou diversas propostas de criagdo ou ampliacao de Unidades de
Conservagao Federais e Estaduais. As analises em grande parte serviram para dar
subsidios técnicos ao Ministério de Minas e Energia, de maneira a defender os
interesses do setor de petroleo e gas, em consonancia com a protecdo ambiental dos
biomas brasileiros. Em 2007, foram analisadas cerca de 11 propostas de criagao ou
ampliacdo de unidades do grupo de protecdo integral e oito propostas de criacdo ou
ampliacdo de unidades de uso sustentavel. Para subsidiar tais analises, foram gerados
mapas georeferenciados, levando-se em consideracao as bacias sedimentares, setores
de interesse para E&P, blocos exploratérios, campos em produgdo, poligonos com a
previsdo de estudos de exploracdo de petrdleo e gas a serem realizados pela ANP,
gasodutos, terminais e bases. Além disso, nas anadlises foram considerados os
investimentos realizados e previstos das atividades da industria de petréleo e gas nas
regides confrontantes com as possiveis unidades de conservacdo. As bases de dados
utilizada na analise das propostas de criagdo ou ampliagdo das unidades de
conservagao foram aquelas contidas nas minutas dos decretos de criagéo.

Também foram objeto de analise da CMA, ao longo de 2007 projetos de lei que versam
sobre a tematica ambiental, conforme descrito a seguir:

v" Projeto de Lei Federal Complementar n° 12/2003, que fixa normas para
cooperagcdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
visando regulamentar o artigo 23 da Constituicdo Federal;

v" Anteprojeto de lei que institui o Sistema Estadual de Unidades de Conservagéo
do estado do Amazonas, objetivando regulamentar o art. 134 da Constituicdo do
estado do Amazonas;

v' Lei Federal n.° 11.428/06, que dispde sobre a utilizacdo e a protegcdo da
vegetacao nativa do Bioma Mata Atlantica;

v Projeto de Lei n.° 2.056/2007, que torna obrigatéria a compensacdo pela
emissao e consumo de carbono por parte das empresas;
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v" Projeto de Lei n.° 5.067/2005, que dispde sobre a Politica Nacional de Mudangas
Climaticas;

v" Projeto de Lei n.° 479/2007, que dispde sobre o sistema de vigilancia das
emissdes antrépicas por fontes e remogdes por sumidouros de gases de efeito
estufa.

13.2 - PLANO AMBIENTAL DA ANP E ATUAGAO JUNTO A OUTRAS UNIDADES DA AGENCIA

No ambito interno, a CMA coordenou grupo de discussao para finalizagcao da proposta
de Plano Ambiental da ANP, iniciativa pioneira que visa sistematizar as a¢gdes de meio
ambiente no dmbito da Agéncia. Foram realizadas oficinas de trabalho, com a presenca
da equipe da Coordenadoria e de representantes de todas as superintendéncias com
interface com os temas ambientais. O Plano Ambiental da ANP, que apresenta 16
iniciativas, foi consolidado pela incorporagao das contribuicdes de todas as areas.

O Plano foi encaminhado para apreciacdo e consequente aprovagao pela Diretoria
Colegiada da Agéncia em dezembro de 2007, para que sua implementagao seja iniciada
em margo de 2008.

Por solicitacao da SCM, a CMA avaliou as informacdes encaminhadas pela Petrobras
referentes aos aspectos de meio ambiente dos projetos de construcdo dos terminais
flexiveis de GNL a serem construidos na Baia de Guanabara (RJ) e em Pecém (Ceara).
As atividades do GT se desenvolverao ao longo do exercicio de 2008.

Como parte da avaliacdo para a implementacdo de atividades de Exploragao e
Producdo de petrdleo e gas no Estado do Acre, a CMA, em conjunto com a SCM,
avaliou criticamente o ensaio logistico para transporte de 6leo cru pelo Rio Jurua (Acre)
elaborado pela Sociedade Classificadora Bureau Colombo Brasil.

A Coordenadoria atuou intensamente nos trabalhos implementados para a realizagao da
nona rodada de licitagdes. Além das reunibes para organizagdo da rodada, a CMA
avaliou o conteudo dos guias de licenciamento ambiental elaborados pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), com apoio
da Superintendéncia de Definicdo de Blocos (SDB), e coordenou a realizagdo do
Seminario Técnico para o Langamento dos Guias de Licenciamento Ambiental.

De forma a avaliar a inser¢do do GLP na matriz energética brasileira, a area de meio
ambiente da ANP participou do Grupo de Trabalho sobre GLP, coordenado pela
Superintendéncia de Abastecimento. A Coordenadoria colaborou na elaboracdo do
documento sobre a utilizagdo do gas natural liquefeito e seus beneficios sobre o meio
ambiente e a saude humana, quando comparado com outros combustiveis fésseis.

A Coordenadoria de Meio Ambiente deu apoio as equipes das SEP e da SDP no sentido
de avaliar e auxiliar na solugdo dos aspectos ambientais relativos a instalagdo e a
operacao das facilidades do Campo-Escola Fazenda Mamoeiro, localizado no estado da
Bahia. A equipe da CMA também realizou visitas ao Campo-Escola de Riacho Alazéo,
no estado do Rio Grande do Norte, avaliando as pendéncias existentes para sua
operagao.

Dentre as atividades que a CMA realizou com a area de fiscalizagdo do abastecimento
em 2007, sao relevantes as visitas de fiscalizagao em instalagbes de downstream onde
existiam denuncias de danos ambientais, como também o acompanhamento nas
operacoes de transbordo de produtos perigosos apreendidos.
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Problemas identificados durante a implementagdo do Sistema de Informacbes de
Incidentes e Licenciamento Ambiental (SIN/LIAM) impediram sua utilizagdo no ano de
2007. Com o apoio da area de informatica da Agéncia, espera-se que o sistema esteja
totalmente implantado até margo de 2008.

13.3 - CicLO DE PALESTRAS SOBRE TEMAS AMBIENTAIS

A CMA, como forma de difundir o conhecimento nos temas ambientais de grande
interesse para as atividades da Agéncia, promoveu um ciclo de palestras para o publico
interno da ANP, trazendo palestrantes externos e palestrantes que ja sdo servidores da
casa. Sao exemplos dessa programacao:

v" Apresentagdo da El Paso sobre o Plano de Emergéncia elaborado para o
cumprimento de exigéncia ambiental do IBAMA no procedimento de
licenciamento ambiental para a segunda campanha de exploragdo do bloco BM-
Cal — 4, localizado em aguas rasas na Bacia de Camamu-Almada;

v' Apresentagdo sobre projetos de ampliagdo da malha dutoviaria do Pais e
abordagem sobre o licenciamento ambiental de dutos;

v" Apresentagdo da empresa SOMA sobre Monitoramento Ambiental em Atividades
de Upstream.
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14 - REFINO E PROCESSAMENTO DE GAS NATURAL

As acdes da Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural (SRP), em
2007, foram direcionadas para as atribuicbes de fiscalizacdo e autorizagdo das
atividades econOmicas integrantes da industria de petréleo. Comparando com os
resultados de 2006, houve um aumento de, aproximadamente, 160%, em média, nos
indices de autorizagdes e fiscalizagdes. Esse resultado é fruto da consolidacdo da
experiéncia da equipe técnica atual da SRP, que, durante o ano de 2006, era em boa
parte composta por servidores recém-concursados. As acbes voltadas para o
desenvolvimento do capital intelectual também foram expressivas, totalizando uma
média de 83 horas/aula por servidor.

A SRP participa de grupos coordenados por outras superintendéncias e os
denominados grupos institucionais, administrados por outros o6rgaos do Governo
federal, dando apoio técnico e representando a ANP nas mais diversas discussdes do
setor de petréleo e gas. Em 2007, a participagdo em grupos ligados ao meio ambiente
diminuiu bastante em relagcdo ao ano de 2006, resultado da saida de profissional
especialista neste segmento. Dessa forma, a SRP esta em fase de construgdo de nova
expertise e envolvendo, gradualmente, novos profissionais com a area de meio
ambiente. Quanto ao apoio a gestdo e as avaliagbes do Programa de Recursos
Humanos (PRH) da ANP, a SRP participou realizando avalia¢gdes curriculares de
professores e pesquisadores visitantes em suas respectivas areas de especialidade.

Além dos grupos acima mencionados, a Superintendéncia deu apoio a fiscalizagdo da
clausula contratual dos contratos de concessao, no que diz respeito aos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, com a analise de 33 projetos, e participou
intensamente de grupos de trabalho relacionados com os temas Solventes, GLP,
Formulacdo de Combustiveis, e Participacbes Governamentais.

Os trés projetos previstos para 2007, conforme pontuado abaixo, foram adiados para
2008 e 2009. A SRP concluiu que seria necessario o amadurecimento dos temas e
maior dedicagdo dos poucos recursos humanos disponiveis na Superintendéncia.
Dessa forma, com a conclusdo da revisdo das legislagdes sobre biodiesel, refino de
petroleo e processamento de gas natural, seria viavel o desenvolvimento dos estudos:

v" Novas Perspectivas para o Desenvolvimento do Refino de Petréleo no Brasil: o
projeto visa atualizar o estudo contratado pela ANP em 2001, denominado
Perspectivas para o Desenvolvimento do Refino de Petréleo no Brasil, que,
desde 2002, se encontra com varias premissas adotadas para sua elaboragao
superadas pelos acontecimentos, tais como: retracido da economia, mudanca de
tecnologia no mercado de automoveis, retomada do consumo de &lcool
combustivel e a descoberta de gigantescas reservas de gas natural.

v' Seguranga Operacional das Instalagbes de Refino e suas Conexdes com a
Prevencdo Ambiental: o projeto visa dar prosseguimento ao aprimoramento dos
instrumentos legais especificos de seguranca operacional da area de refino e
processamento, atendendo também a algumas demandas externas,
principalmente as apresentadas nos relatérios do Tribunal de Contas da Unido.
O trabalho levara em consideragao, entre outros documentos, a minuta de
regulamento de seguranca operacional elaborada por empresa de consultoria,
contratada em 2001, pela ANP. A minuta contém prescricbes relacionadas a
gestdo de seguranga operacional da area downstream como um todo, mas nao
foi implementada por falta de adaptacéo as areas individualmente. No momento,
a SRP esta estudando a possibilidade de desenvolver este projeto com recursos
proprios.
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v' Simulagédo do Parque de Refino Nacional: dar continuidade ao projeto, iniciado
em 2002, com a COPPETEC - Fundagao Coordenacao de Projetos, Pesquisas e
Estudos Tecnoldgicos, para simulagdo de todo o parque de refino, por meio de
modelo computacional.

14.1 - REGULAMENTACAO

A SRP coordenou, em 2007, um grupo de trabalho multidisciplinar voltado para a
revisdo da Resolucdao ANP n° 41, de 24 de novembro de 2004. O seu objetivo é o de
aprimorar a regulamentagdo para a atividade de producédo de biodiesel. Atualmente,
esta em fase de elaboragao a proposta de acéo para disponibilizar em consulta publica
a minuta da nova legislacéo e de seu regulamento técnico.

Nesse mesmo ano, foi reiniciado o processo de revisao da Portaria ANP n° 28, de 5 de
fevereiro de 1999, para o exercicio das atividades de construgdo, ampliacao de
capacidade e operacao de refinarias e de unidades de processamento de gas natural,
mas, devido a priorizacado por interesse publico, o processo foi adiado para 2008 e a
revisdo da Resolugao 41/04 foi priorizada.

14.2 - FISCALIZAGAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA INDUSTRIA DO PETROLEO

A SRP tem como uma de suas atribuicbes, de acordo com a Lei n.° 9478, de 6 de
agosto de 1997, artigo 8°, inciso VII, fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com
orgaos dos estados e do Distrito Federal, as atividades integrantes da industria do
petroleo, do gas natural e dos biocombustiveis, bem como aplicar as sang¢des
administrativas e pecuniarias previstas em lei, regulamento ou contrato.

No ano de 2007, a SRP realizou 51 visitas de fiscalizagao, direcionadas aos processos
de autorizagdo de novas instalagbes, aos acompanhamentos da seguranga operacional
das instalacdes autorizadas por meio do cumprimento dos termos de compromisso, as
novas instalagdes produtoras de biodiesel e vistorias para outorga de autorizagao.
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Grafico 10 — Fiscalizagdes por Ac,:éo17

60 -

50

40

30

20

10

0 L ||
Termo qe Autorizacao Operagao Incidente Outros.+ Fisc. Total
Compromisso Segura Biodiesel
2005 2 2 0 0 3 7

W2006 8 3 0 0 4 15
W2007 3 3 0 0 45 51
Fonte: SRP

Em 2007, durante o processo de revisdo da Resolugdo ANP n°® 41, de 24 de novembro
de 2004, o grupo de trabalho designado decidiu que seria necessario visitar cada planta
industrial produtora de biodiesel autorizada, com o objetivo de elaborar um diagndstico
da situacao atual das instalacdes, visando identificar preventivamente os gargalos do
segmento, considerando a obrigatoriedade de adicao de 2% de biodiesel no diesel, a
partir de janeiro de 2008, conforme a Lei n° 11.097, de 13 de janeiro de 2005.

Adicionalmente, as visitas também contribuiriam com subsidios para a revisao das
Resolugdes ANP n° 41/2004, que estabelece a regulamentagido e obrigatoriedade de
autorizacdo da ANP para o exercicio da atividade de producdo de biodiesel, € n°
42/2004, que estabelece a especificagao do biodiesel.

Assim, o indice de fiscalizagao do exercicio de 2007 teve a contribuicao significativa das
34 visitas realizadas em plantas produtoras de biodiesel, observando os aspectos de
seguranga operacional, preservacdo ambiental, saude ocupacional e qualidade de
produtos das empresas.

17 Definigoes:

Termo de Compromisso: documento a ser firmado entre a ANP e a empresa ou consorcio de
empresas requerente, como parte integrante da Autorizagéo, e que estabelece prescri¢cdes para
as atividades de operacdo, manutencéo, inspec¢ao, treinamento de pessoal e desativagao de
Refinarias de Petrdleo e Unidades de Processamento de Gas Natural e exigéncias quanto a
protegcdo ambiental e a seguranca industrial e das populac¢des vizinhas a estas instalagoes.
Operacao Segura: verificagao in loco de itens de seguranga, tais como: analise de risco e o
gerenciamento destes; procedimentos operacionais; relacionamento e procedimentos com as
contratadas; e plano de emergéncia e gerenciamento ambiental.
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14.3 - AUTORIZACAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA INDUSTRIA DO PETROLEO

Foram outorgadas 52 autorizagoes, referentes aos processos analisados pela ANP, da
area de refino e processamento de gas natural, de producdo de solventes, e de
producao de biodiesel.

Grafico 11 — Autorizagbes Outorgadas e Despachos Outorgados pela Diretoria Colegiada e pela

SRP
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Fonte: SRP

Em 2007, destacam-se as 32 autorizacbes para producido de biodiesel, incluindo as
ampliagbes de capacidade de plantas industriais. Esse crescente aumento do numero
de plantas produtoras de biodiesel autorizadas ¢é reflexo da proximidade da data que
obriga a adicao de 2% de biodiesel no diesel, a partir de janeiro de 2008, conforme a Lei
n°® 11.097, de 13 de janeiro de 2005. Para o atendimento a esse percentual, a ANP
realizou leildes de biodiesel, o que contribuiu ainda mais para incentivar o mercado
produtor. A capacidade total autorizada, em dezembro de 2007, era de 8.525.233 de
litros por dia, utilizando varias fontes oleaginosas e rotas metilicas e/ou etilicas.

Na tabela a seguir, estao localizadas as plantas de biodiesel autorizadas até o final de
2007 e os pedidos de autorizacdo em analise na SRP:
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Tabela 20 — Plantas de Biodiesel Autorizadas e sob Analise por Unidade da Federacao

N° de Plantas Industriais

N° de Pedidos de

Estados Autorizadas Autorizacdo em Analise
Bahia 2 2
Ceara 2 2
Goiéas 3 0
Maranh&o 1 2
Mato Grosso 17 14
Mato Grosso do Sul 0 4
Minas Gerais 3 3
Para 1 1
Parana 2 6
Pernambuco - PE 0 1
Piaui - PI 1 0
Rio de Janeiro - RJ 1 3
Rio Grande do Norte - RN 0 1
Rio Grande do Sul - RS 4 3
Roraima - RO 1 1
Santa Catarina - SC 0 2
Sao Paulo - SP 9 6
Sergipe - SE 0 1
Tocantins - TO 2 1
TOTAL 49 53

Fonte: SRP - dezembro/2007
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15 - COMERCIALIZACAO E MOVIMENTACAO DE PETROLEO, SEUS DERIVADOS E GAS
NATURAL

A Superintendéncia de Comercializacdo e Movimentacdo de Petroleo, Gas Natural e
Seus Derivados (SCM) foi criada, em 2004, a partir da fusdo da Superintendéncia de
Comercializagdo e Movimentacido de Petréleo e seus Derivados (SCP) com a
Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagdo de Gas Natural (SCG).
Conforme consta na Portaria ANP n° 160/2004, a SCM tem por finalidade realizar
estudos visando a viabilizagdo da ampliacdo da participacdo do gas natural na matriz
energética brasileira, gerir as atividades relacionadas com a importagao, exportagao e
movimentacéo do petrdleo, seus derivados e gas natural, propor os requisitos a serem
atendidos pelos proponentes interessados em exercer essas atividades, bem como
desempenhar outras fungbes correlatas.

Diante de tais atribuigdes, destacaram-se dentre todas as atividades exercidas, ao longo
do ano de 2007, as seguintes agoes:

15.1 - AUTORIZACOES CONCEDIDAS

Tal como explicitado em relatérios de anos anteriores, a acdo de Autorizacdo das
Atividades Integrantes da Industria do Petréleo e Gas Natural, restrita a atribuicdo da
SCM, esta sempre vinculada a iniciativa do agente econdmico interessado. Portanto,
uma avaliacdo quanto ao cumprimento de metas torna-se prejudicada, pois sua
realizagcdo acima ou abaixo da expectativa ndo significa sucesso ou fracasso da ANP na
realizacdo da acdo. Todavia, perante a meta constante no Plano Plurianual de Acéo
(PPA) 2004-2007 de outorga de 96 autorizagdes, a SCM encaminhou para publicagao
137 atos administrativos, sendo 105 autorizagbes e 32 despachos, estes Uultimos
necessarios para dar transparéncia ao mercado e a sociedade quanto ao escopo dos
projetos de infra-estrutura de movimentagao de petroleo, seus derivados e gas natural.
No conjunto de instalagbes autorizadas ao longo de 2007, encontram-se as ampliagdes
de terminais para capacitar ou viabilizar o armazenamento e movimentacao de biodiesel
(23 tanques, com capacidade total de 975m?®), conforme os preceitos legais de
obrigatoriedade de adigdo de 2% do produto na mistura com o diesel, bem como as
infra-estruturas de escoamento (dutos) constantes dos projetos de implementacao de
terminais de regaseificacdo de gas natural capazes de expandir a oferta do energético
para suprimento das termelétricas.

15.2 - INSPECOES TECNICAS REALIZADAS

As acoes relativas as inspecdes técnicas realizadas nas instalacées de transporte de
petréleo, seus derivados e gas natural podem ser classificadas como: (i) vistorias
técnicas para concessao de autorizagao de operacgao; (ii) vistorias relacionadas com a
seguranca operacional (de cunho preventivo); (iii) inspec¢des relacionadas com a
fiscalizacdo de incidentes e (iv) vistorias em embarcagdes utilizadas no transporte de
petroleo, seus derivados e gas natural. Portanto, a motivagao principal € a garantia da
seguranga nessas instalagcdes. Vale destacar que para realizar alguma destas agdes,
faz-se fundamental convénio com o Departamento de Portos e Costas (DPC) da
Marinha do Brasil, tendo em vista o fato de a Agéncia ndo possuir infra-estrutura e
pessoal especializado para a realizacdo das seguintes atividades: a) fiscalizar as
embarcacgbes para transporte de petréleo, seus derivados e gas natural (no que diz
respeito as atividades de movimentagdo desses produtos); e b) levantar os dados e
informacgdes e apurar responsabilidades sobre incidentes operacionais que tenham
causado danos ambientais. Para o ano de 2007, apesar da intermiténcia quanto aos
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repasses ao DPC, conforme preconizado no convénio citado anteriormente, foram
executadas 1.484 acdes de fiscalizacao, estando acima do montante de 1.050 vistorias
programadas no PPA 2004-2007, incluindo-se, nesse conjunto, as acdes de inspegao
realizadas pelo corpo técnico da SCM, uma vez ter havido disponibilidade de recursos
financeiros e de pessoal especializado.

15.3 - ATIVIDADES QUE VISAM A PROMOCAO DO SADIO DESENVOLVIMENTO DA

INDUSTRIA DO PETROLEO, SEUS DERIVADOS E GAS NATURAL

Entendem-se como atividades que visam a promogdo do sadio desenvolvimento da
industria do petrdleo, seus derivados e gas natural aquelas a¢des realizadas no ambito
da SCM/ANP que permitem garantir tanto a insercao de novos agentes no mercado (em
mercados incipientes como o de gas natural) quanto o desenvolvimento da industria em
patamares/padrées adequados (seja do ponto de vista da sua estruturagdo, seja do
ponto de vista de enquadramento ao arcabou¢o normativo técnico). Nesse sentido,
merecem destaque as seguintes atividades executadas pela Superintendéncia no ano
de 2007, sendo que algumas delas representam a continuidade de atividades iniciadas
em anos anteriores.

15.3.1 Lei do Gas

Desde o ano de 2002, a ANP vem enfatizando a necessidade de existéncia de uma
legislacao especifica para a industria brasileira de gas natural. Cientes da importancia
de tal legislagao, tanto o Poder Executivo quanto o Legislativo elaboraram propostas de
Projetos de Lei do Gas Natural. A proposta do Legislativo foi apresentada pelo senador
Rodolpho Tourinho (PLS n°® 226/05) e a do Executivo (PL n°® 6.673/06) tramitou na
Camara dos Deputados, apensada ao PL n°® 6.666/06. Apds aprovado na Comissao de
Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ), bem como na Comissdo de Assuntos
Econémicos (CAE), o PLS n° 226/2005 foi encaminhado a Comissdo de Servigcos de
Infra-Estrutura (Cl) do Senado Federal. No dia 21 de dezembro de 2006, a Cl aprovou o
Relatério do senador Sérgio Guerra, mediante o qual foi expedido parecer favoravel ao
mencionado Projeto de Lei. Em virtude de sua anuéncia se ter realizado em carater
terminativo, o PLS n°® 226/2005 foi encaminhado diretamente para a Camara dos
Deputados,onde foi renumerado, convertendo-se no PL n° 334/07. Ao longo de 2007, a
ANP envolveu-se nessa discussdo, por intermédio de seus diretores, quando
convocados para participar de encontros formais com representantes do Ministério de
Minas e Energia e parlamentares envolvidos diretamente com o tema. Na data de 29 de
outubro, projeto de lei aprovado pela Comissdo Especial da Camara dos Deputados,
destinada a proferir parecer ao PL n.° 334/07, do Senado Federal (atualmente
identificado como Projeto de Lei n° 6.673-A de 2006) foi encaminhado para o Senado
Federal, com vistas a sua analise e proposicdo de emendas, encontrando-se,
atualmente, em apreciacado na CCJ daquele érgao.

15.3.2 - Grupo de Trabalho do Plano de Contingéncia do Suprimento de Gas Natural

Em 2006, o Ministério de Minas e Energia constituiu um grupo de trabalho para discutir
e propor um Plano de Contingéncia, a fim de disciplinar os procedimentos aplicaveis a
situagdes de restricdo total ou parcial do suprimento de gas natural, decorrentes de
caso fortuito, forca maior ou quaisquer outros fatos supervenientes. O grupo foi
composto por representantes de diversos segmentos da cadeia produtiva do gas natural
e por 6rgaos governamentais. Na ultima reunido realizada com o GT, nos dias 10 e 11
de maio de 2007, o MME informou que o Plano de Contingéncia seria incorporado ao
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Projeto de Lei do Gas e, posteriormente, seria dado prosseguimento a regulamentagao
do tema. Nao houve atividade do GT posterior a essa data.

15.3.3 - Concurso Publico de Alocacéo de Capacidade — CPAC

Diante do contexto de crescimento da demanda por gas natural no Brasil, atrelado a
alguns problemas enfrentados no suprimento desse energético, tornou-se premente o
empreendimento de acbes efetivas para a ampliacdo da capacidade de transporte de
gas, visando ao abastecimento do mercado nacional. Nesse contexto, e considerando
os preceitos da Resolugdo ANP n.° 27/05, ao longo do ano de 2007 foram iniciados dois
processos de Concurso Publico de Alocagcao de Capacidade (CPAC), respectivamente,
pela Transportadora do Nordeste e Sudeste SA (TNS) e pela Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil SA (TBG), visando possibilitar a participacdo de diferentes
carregadores no processo de expansdo de capacidade de transporte tanto de gas
importado, quanto de gas natural de produgdo nacional. Este ultimo compreendeu
empreendimentos integrantes do Plangas, Projeto Malhas e Plano de Aceleragcéo do
Crescimento (PAC) carreado pelo Executivo Nacional. Todavia, em ambos os casos,
apenas a Petrobras manifestou interesse em adquirir capacidade de transporte.

15.3.4 - Analise dos Processos dos Terminais de Importacado de GNL de Pecém— CE e

da Baia de Guanabara — RJ da empresa Transportadora Associada de Gas (TAG)

Diante do ineditismo de processos relacionados a construgcdo/operacao de instalacdes
de GNL no Pais, diversas agdes foram tomadas a fim de possibilitar uma avaliagao
pormenorizada de toda a documentagdo dos empreendimentos. Nesse sentido, um
grupo técnico formado por diferentes areas da ANP foi criado, com o objetivo de
elaborar pareceres que pudessem embasar tecnicamente a Diretoria Colegiada quanto
a decisdo de outorgar as autorizacbes para construgdo dos Terminais de GNL de
Pecém e Baia de Guanabara. Assim, até o final de 2007, foram autorgadas as
autorizagdes para: (i) a desmontagem dos bragos de carregamento do pier em
Pecém/CE, (ii) construcdo do gasoduto entre o pier em Pecém/CE e o ponto de
interligacdo ao Gasoduto Guamaré — Pecém; e (iii) construcdo do gasoduto entre o pier
de GNL da Baia da Guanabara e Campos Eliseos, no RJ. Para 2008, espera-se a
outorga das autorizagdes de construgdo para a montagem das instalacbes sobre os
pieres em Pecém (CE) e na Baia da Guanabara (RJ), bem como as respectivas
autorizagdes de operacao. Cabe ressaltar, todavia, que além da aderéncia aos preceitos
técnico-normativos que se configuram como requisito para a obtencéo das autorizagdes
de construcao/operacao desses empreendimentos, a ANP esteve também focada na
aderéncia regulatéria dos aspectos econdmico-financeiros.

Para subsidiar o grupo técnico supracitado, foi realizada missao com o apoio da US
Trade & Development Agency (USTDA), para visita aos entes reguladores e alguns
operadores relacionados ao tema, cabendo o registro de seu resultado positivo quanto a
capacitacao da ANP no desenvolvimento de suas atribui¢des.

15.3.5 - Armazenamento e Escoamento de Biocombustiveis

Ao longo de 2007, diversas consultas foram encaminhadas a ANP quanto ao seu papel
no processo de outorga de autorizacbes para construcdo/operacao de instalacdes
relacionadas a movimentagao de biocombustiveis, em especial de biogas proveniente
de aterro sanitario e alcool.
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Para o primeiro caso, fez-se necessaria uma avaliagao a respeito da tipificagcdo/natureza
do gas, a saber, (i) gas natural; (ii) biocombustivel; ou (iii) outro energético, que nao os
dois primeiros. Nesse contexto, diversas consultas foram feitas para outras unidades
organizacionais para ftratar do tema, incluindo-se a Procuradoria-Geral, sendo
identificado ao final desse processo que o biogas proveniente de aterro sanitario pode
ser classificado como biocombustivel, estando sujeito a regulamentacgéo aplicavel pela
ANP a este tipo de produto.

Para o segundo caso, frente a crescente importancia do etanol na estrutura de produgao
e no consumo de combustiveis, agentes do setor se tém dirigido a SCM/ANP com
intuito de proceder a uma consulta a respeito da necessidade de autorizagao, por parte
da ANP, para a construcdo e a operagdo de alcooldutos. Dessa forma, tornou-se
necessario um estudo do panorama atual da industria brasileira de alcool, bem como da
logistica de escoamento dos produtos até os consumidores, além de buscar avaliar os
possiveis regimes de outorga aplicaveis aos alcooldutos, de modo a identificar qual
deles melhor se adapta ao panorama exposto. Adicionalmente, foi feito um
levantamento do arcabouco legal pertinente & matéria, a fim de se analisar a sua
adequacéao ao regime juridico a ser adotado. Face ao vacuo regulatério no que tange a
movimentagao do alcool, foram analisados os possiveis regimes de outorga que
poderdo reger tal atividade, a saber, concessdo ou autorizagdo. Concluiu-se que,
independentemente do regime a ser adotado, revela-se indispensavel a revisdo da
legislacdo vigente, uma vez que nao ha regulamentagdo para o setor de
transporte/transferéncia desse biocombustivel.

15.3.6 - Convénio com o Centro de Tecnologia de Dutos (CTDUT) para

desenvolvimento de Programa de Seguranga Operacional de Dutos

Em final de 20086, foi firmado um acordo de cooperacéao técnica entre a ANP e Centro de
Tecnologia de Dutos (CTDUT) para a elaboragdo de regulamentacao referente a
segurancga operacional de instalacbes de movimentagcdo de petréleo, seus derivados,
gas natural e biocombustiveis. No decorrer do ano de 2007, foram realizadas
regularmente reunides entre as entidades envolvidas de modo a estabelecer
procedimentos que visam a seguranga operacional de dutos terrestres para os produtos
supracitados. Atualmente, um estudo para subsidiar a elaboragdao de um regulamento
técnico sobre este tema encontra-se em elaboragédo, com previsao de conclusdo para o
primeiro semestre de 2008.

15.3.7 - Atualizacdo e adequacao do Centro de Monitoramento da Movimentagdo de
Gas Natural - CMGN

Com o objetivo de obter uma maior transparéncia das informagbes relativas a
movimentagao do gas natural na rede dutoviaria nacional, iniciou-se a implementagao
do Centro de Monitoramento da Movimentagao de Gas Natural da ANP — CMGN, no
segundo semestre de 2001. Uma das principais metas do CMGN ¢é a recuperacao
eletrbnica, a partir das diferentes empresas transportadoras, dos dados relacionados
com as principais variaveis operativas do sistema de transporte de gas natural. A
atividade possui um perfil dinAmico de desenvolvimento, pois esse sistema deve sempre
refletir a movimentagdo de gas natural na infra-estrutura de transporte em operagao.
Nesse contexto, para atingirem-se o0s objetivos acima citados, em 2007, juntamente
como o Nucleo de Informatica, foi dado inicio ao processo licitatério para contratagao da
empresa que sera responsavel pelo projeto de atualizagdo e modernizacdo do CMGN,
esperando-se que essa agao seja finalizada ao longo do ano de 2008.
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15.3.8 - Acompanhamento do Plano de Antecipacéo da Producdo de Gas (PLANGAS)

O Plano de Antecipacdo da Producdo de Gas (PLANGAS) foi concebido pela Petrobras
e tem como objetivo reduzir os riscos associados ao fornecimento do gas natural
boliviano e assegurar a oferta de gas para a geragdo termelétrica e demais mercados
nao-térmicos. O plano é composto por uma carteira de projetos em exploracdo e
producao, processamento e transporte de gas natural no Sudeste do Pais, que visa ao
incremento da oferta de gas natural, nessa regido, dos atuais 15 MMm?®/dia para 40
MMm?®/dia em 2008 e, posteriormente, 55 MMm?®/dia em 2010. Com o intuito de
acompanhar a realizacdo do PLANGAS, garantir uma visdo integrada deste projeto na
ANP, bem como verificar sua aderéncia regulatéria ao arcabougo normativo da Agéncia,
em 17 de janeiro de 2007, pela Portaria ANP N° 11, instituiu-se Grupo de Trabalho
composto por representantes da Superintendéncia de Comercializagcdo e Movimentagao
de Petréleo, seus Derivados e Gas Natural (SCM), de Exploragdo (SEP), de
Desenvolvimento e Produgéo (SDP), de Refino e Processamento de Gas Natural (SRP)
e Procuradoria Geral (PRG). Ao longo de 2007, foram elaborados e remetidos a
Diretoria Colegiada trés relatérios apontando o estagio de todos os empreendimentos
integrantes do PLANGAS.

15.3.9 - Acompanhamento da Parcela Compensatéria no Ambito do Programa Prioritario
de Termeletricidade (PPT)

A Portaria Interministerial MME/MF n°® 234, de 22 de julho de 2002, impde uma série de
obrigacbes aos supridores de gas natural para as usinas térmicas contempladas no
Programa Prioritario de Termeletricidade (PPT). Cabe a ANP a verificagcdo da aderéncia
das praticas desses agentes as normas dispostas no referido documento. Em sintese, o
PPT garante as térmicas um prego maximo a ser pago pelo suprimento de gas natural
e, opcionalmente, que esse pregco seja fixo por um periodo de doze meses, pela
utilizacdo do mecanismo de parcela compensatéria. A tarefa realizada pela SCM
depende da opcgao da térmica em relacdo ao suprimento com preco fixo. Caso esta
tenha optado pelo mesmo, verifica-se, além da correcdo dos calculos da parcela
compensatoria, se o preco maximo foi respeitado por parte do supridor. Caso contrario,
a verificagdo restringe-se apenas a este ultimo item. Ao longo do ano de 2007, a
Superintendéncia (i) checou os calculos referentes a parcela compensatéria
encaminhados pelas térmicas AES Uruguaiana e Norte Fluminense; e (ii) solicitou
informacdes concernentes ao preco de suprimento praticado pelas distribuidoras locais
as demais térmicas integrantes do PPT.

15.3.10 - Acompanhamento das Atividades de Desenvolvimento de Base de Dados das

Instalagdes de Movimentacao de Petroleo, seus Derivados e Gas Natural

A participacao da SCM nesta atividade refere-se a colaboragao com o grupo de trabalho
coordenado pelo NIN, com vistas a implementacdo de um banco de dados de
informacgdes de infra-estrutura de movimentagéo de gas natural (gasodutos) e derivados
de petréleo (bases, terminais e oleodutos), denominado Sistema Integrado de
Movimentag¢ao de Produtos (SIMP). Ao longo de 2007, a Superintendéncia participou de
reunides para o aperfeicoamento do projeto do Protétipo SIMP, bem como realizou
testes para homologacao da base de dados cadastrais e do i-SIMP. Além disso, a SCM
elaborou a cartilha com orientagdes para a inser¢gao de dados no aplicativo i-SIMP pelos
agentes regulados informantes (transportadores).
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15.3.11 - Acompanhamento de Termos de Compromissos

Em consonancia com o estabelecido no art. 57 da Lei n.° 9.478/97, um conjunto de
instalagbes necessarias para movimentagao de petréleo e derivados (dutos e terminais)
foram autorizadas pelas Autorizagdes ANP n° 04/98 e n° 07/98. Todavia, fez-se
necessaria a assinatura de Termos de Compromisso com a Petrobras e com a
Transpetro (ao longo de 2001 a 2003), para que essas instalagdes fossem enquadradas
nos termos da Portaria ANP n.° 170/98, norma essa que regulamenta o processo de
autorizacao dessas unidades. Ao longo de 2007, cinco autorizagbes foram emitidas para
a regularizacéo de instalagdes pertencentes tanto a Petrobras quanto a Transpetro.

15.4 - PROCESSO DE REVISAO DE NORMAS

Em virtude da necessidade de adequagado da regulamentagcédo a dindmica do mercado
de petréleo, seus derivados e gas natural, a SCM trabalhou intensamente no processo
de elaboragao de versao final da Resolugao atinente a atividade de distribuicdo de Gas
Natural Comprimido — GNC (com realizag¢do de consulta e audiéncia publica), tendo sido
publicada a Resolugao ANP n. 41/2007, em 10 de dezembro de 2007.

15.5 - ATIVIDADES REALIZADAS COM OUTRAS SUPERINTENDENCIAS E INSTITUICOES

Ao longo do ano de 2007, houve diversas solicitagbes de outras areas da ANP e de
outras instituicbes do Governo para colaboragdo da SCM na execugdo de alguns
projetos e atividades. Segue, abaixo, uma breve listagem de algumas dessas
contribuigdes:

15.5.1 - Demandas Internas

A SCM manteve a SPP atualizada no que se refere a informacdes sobre as instalagdes
autorizadas para movimentacado de gas natural, além de colaborar: (i) na elaboragao do
Boletim Mensal do Gas Natural; (ii) na elaboracao do Anuario Estatistico da Industria do
Petroleo e Gas Natural; (iii) no desenvolvimento de um sistema de cadastramento geo-
referenciado, junto a Secretaria de Acompanhamento e Estudos Institucionais da
Presidéncia da Republica;

A SCM, por solicitagdo da SBQ, elaborou e encaminhou comentarios e sugestdes
relativos a minuta de resolugdo que trata da especificagdo do gas natural, de origem
nacional ou importada, a ser comercializado em todo o territério nacional, uma vez que
se fez necessaria a revisao da norma vigente;

A SCM participou do grupo de trabalho de analise do sistema de marcacgéo, coordenado
pela SBQ e que teve o objetivo de verificar tecnologias disponiveis para marcagao de
solventes e biodiesel, a luz da legislagdo vigente, e avaliar a possibilidade de realizar
licitacdo para firma marcadora, atividade hoje exercida pela empresa Tracerco. Foi
elaborada nota técnica com histérico da situacéo, tecnologias disponiveis em alguns
paises, conclusdes e sugestdes de acgbes futuras, para apreciagdo do Diretor
responsavel pela area;

A SCM compés, com a SPG, dois grupos de trabalho destinados a: (i) identificagdo de
premissas técnicas para configurar um municipio integrante das zonas principal e
secundaria para fins de calculo de royalties (atividade concluida); e (ii) elaboragao de
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uma minuta de resolugédo para a revisdo do calculo do prego do gas natural na boca do
poco, para efeito de pagamento de participagdes governamentais (atividade em
andamento);

A SCM subsidiou a CDC com trés notas técnicas referente a atos de concentracao e
indicios de infracdo a ordem econdmica;

A SCM, juntamente com a Diretoria Colegiada da ANP, participou de reunides do
Comité de Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), criado com a funcdo de
acompanhar e avaliar permanentemente a continuidade e a seguranga do suprimento
eletroenergético em todo o territério nacional, tratando, especialmente, dos temas
relacionados a interface entre o setor gasifero e o setor elétrico;

A SCM, por solicitacdo da Coordenadoria de Tecnologia e Formagao de RH (CTC),
participou de diversas atividades concernentes ao Programa de Recursos Humanos
(PRH) de nivel superior. Dentre elas: (i) avaliagdo da estrutura laboratorial disponivel
aos bolsistas de oito programas do PRH; (ii) analise curricular e de capacitagcao de
candidatos a bolsas de Coordenador (COO) e de Pesquisador Visitante (PV) das
instituicdes participantes, além da avaliacdo do relatério de desempenho dos COOs e
PVs em ocasido de solicitacdo de renovacdo de bolsa (no total, sete avaliagbes foram
remetidas para emissao de parecer por parte desta unidade organizacional);

A SCM respondeu a 136 consultas efetuadas por intermédio do Centro de Relacdes
com o Consumidor (CRC).

15.5.2 - Demandas Externas

A partir de solicitacao feita pelo Instituto Brasileiro de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis
(IBP), houve a participagao, na forma de envio de comentarios, na elaboragao da norma
ISO/DIS 15029-2, intitulada Petroleum and related products — Determination of spray
ignition characteristics of fite-resistant fluids. Part 2: Spray test — Stabilized flame heat
release spray method. A norma especifica um método através do qual os riscos
associados a sprays pressurizados de fluidos resistentes ao fogo possam ser
comparados. A participacdo da SCM foi solicitada em decorréncia da experiéncia prévia
de um dos membros da Superintendéncia em desenvolvimento de materiais retardantes
de chama;

A partir de solicitagcéo feita pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a
ANP, juntamente com diversas entidades privadas e governamentais, participou, por
intermédio da SCM, do Grupo de Trabalho para a elaboragdo do projeto da Norma
Técnica ABNT/ONS-34 - Projeto 00.001.62-008 Armazenamento, transporte,
abastecimento e controle de qualidade de biodiesel e/ou mistura 6leo diesel/biodiesel.
Essa norma tera como objetivo estabelecer os requisitos e procedimentos para o
armazenamento, transporte, abastecimento e controle de qualidade de biodiesel e/ou
mistura oleo diesel/biodiesel;

O Conselho Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (Conmetro)
decidiu publicar o Guia de Boas Praticas da Regulamentagéo Técnica, com o intuito de
contribuir para o estabelecimento de diretrizes e recomendagdes, de modo a alinhar e
sistematizar o processo de desenvolvimento, adogdo e implementacdo de uma
regulamentacdo. A minuta do guia foi elaborada pelo Comité Brasileiro de
Regulamentagdo, 6rgdo assessor do Conmetro, constituido por diversas autoridades
regulamentadoras em nivel federal e outros érgaos do estado, dentre elas a ANP, além
da ABNT.
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16 - ABASTECIMENTO

O exercicio de 2007 foi marcado pelo grande desafio atribuido & ANP de colaborar na
implementacao da insergao do biodiesel na matriz energética. Os leildes realizados pela
ANP para entrega de biodiesel no ano de 2007 atenderam ao objetivo principal que era
o de estimular a implantacido de novas unidades produtoras de biodiesel, assim como
estabelecer a infra-estrutura para a distribuicdo desse combustivel no ano de 2008,
quando passou a ser obrigatéria, a partir de 01/01/08, a mistura de 2% de biodiesel a
todo o dleo diesel comercializado no territério nacional. Do volume total arrematado de
890.000 mil m* de biodiesel para os anos de 2006 e 2007, foram entregues, 435.180 m?,
0 que correspondeu a 49%.

Com o intuito de atender as diretrizes da Resolugao CNPE n° 05/07 e da Portaria MME
n° 284/07, a ANP editou a Resolugdo n°® 33, de 30/10/07, que estabeleceu que todo o
biodiesel necessario para atendimento ao percentual minimo obrigatério de adigdo ao
Oleo diesel (2%), de que trata a Lei n° 11.097, de 13 de janeiro de 2005, referente ao
ano de 2008, sera contratado mediante leildes publicos para aquisicdo de biodiesel.
Nesse sentido, a ANP realizou os pregdes eletrbnicos n°s 69 e 70/07-ANP, o que
propiciou o arremate de 380.000m?, correspondente a necessidade desse produto para
a mistura de 2% ao 6leo diesel, a ser entregue no 1° semestre de 2008, a partir de
1/1/08.

Com vistas a propiciar a apuragdo da compatibilidade das aquisicbes de biodiesel de
cada distribuidor com seus respectivos mercados de 6leo diesel, para o percentual de
adicao obrigatoria de 2% de biodiesel, a ANP editou a Resolugédo n° 44, de 11/12/07.

Por fim, com o intuito de formacao de estoque, em volume superior a demanda mensal
desse produto para atendimento ao percentual minimo de adigdo obrigatéria ao 6leo
diesel, e visando garantir o suprimento da mistura de 2% de biodiesel a todo o 6leo
diesel comercializado, nos termos da Lei n° 11.097, de 13/01/05, da Resolugao CNPE
n® 7, de 05/12/07, e da Portaria MME n°® 338, de 05/12/07, a ANP publicou a Resolugao
n° 45, de 11/12/07, que estabeleceu que os produtores de dleo diesel, Petrdleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS e Alberto Pasqualini — REFAP S.A., adquirentes nos
pregbes eletrénicos n°s 69/07-ANP e 70/07-ANP, deveriam adquirir biodiesel, com o
intuito de formar estoque. Como resultado, o processo licitatério foi realizado pela
Petrobras e REFAP e foram adquiridos 100.000 m® de biodiesel a serem entregues nos
meses de dezembro de 2007 a fevereiro de 2008. Esse estoque visa garantir a
normalidade do abastecimento nacional, em face de ocorréncias que ocasionarem
interrupgao nos fluxos de suprimento e distribuicdo de biodiesel.

De outro lado, a preocupagao da Superintendéncia de Abastecimento em consolidar e
atualizar a regulacdo do Abastecimento Nacional de Combustiveis tem sido constante
para assegurar a efetivagédo de atribuigdes legais da ANP vis-a-vis politicas de Governo
e transformacgdes ocorridas no mercado. O resultado desse trabalho foi refletido na
edicao, ao longo de 2007, das Resolucdes n° 7, 8 e 12, 34 e 42 que tratam, entre
outros assuntos, da comercializagdo de combustiveis entre distribuidoras (resolugao
que altera as Portarias ANP n°s 29/99 e 202/99); o exercicio da atividade de
transportador-revendedor-retalhista e a operagdo e a desativacdo dos pontos de
abastecimento; a figura do grande consumidor para o produto 6leo diesel e, a figura do
posto embandeirado, “bandeira branca” do GNV, nos casos em que o distribuidor nao
possua interesse ou nao dispuser de infra-estrutura necessaria para o fornecimento
desse produto. Cabe frisar que a Resolugdo n° 42/07 foi elaborada em conjunto com a
SCM, tendo em vista envolver a elaboracdo de atos de autorizacdo e exercicio de
atividade das duas Superintendéncias, o que minimiza a possibilidade de conflitos entre
normas. No caso da SAB, a Resolucdo ANP n° 42/07 alterou a Portaria ANP n° 116/00,
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a qual regulamenta os requisitos necessarios a outorga de autorizagdo e o exercicio da
atividade de revenda varejista de combustiveis automotivos. Sendo assim, pode-se
constatar que as trés minutas de resolugdo que estavam em tramite no ano de 2006
foram publicadas no ano de 2007 e convertidas nas Resolugbes ANP n° 7, 8 e 12,
sobreditas.

A SAB, em suma, além de propor regulamentacdes relativas as atividades relacionadas
com o abastecimento de derivados de petréleo e biocombustiveis, cabendo-lhe fazer
cumprir os atos editados, € responsavel por autorizar, mediante delegagdo de
competéncia, o exercicio das atividades de distribuicdo, transportador-revendedor-
retalhista (TRR), revenda varejista de combustiveis automotivos e de GLP, importagao e
exportagdo de petroleo e seus derivados, com vistas a consecugédo dos objetivos
estabelecidos na Lei n® 9.478, de 1997, quais sejam:

a) maximizagao da quantidade de produto ofertado no territério nacional,

b) manutencao da qualidade dos produtos especificados;

c¢) estimulo a competicao eficiente;

d) promogao do suprimento em areas remotas;

€) segurancga e preservacao do meio ambiente;

f) uso racional dos insumos energéticos;

g) monitoramento do mercado; e

h) suprimento de informacgdes ao mercado e a sociedade.

Os principais numeros que traduzem o comportamento do setor de distribuicdo de
combustiveis, em 2007, podem ser observados na tabela a seguir:

Tabela 21 - Venda de Combustiveis

Produto 2005 2006 2007 Variacdo % (07/06)
Gasolina 23.520.313| 23.939.821 24.242.628 1,26
Diesel e B2 39.101.880| 38.901.134 41.435.157 6,51
Alcool Hidratado 4.627.560  6.171.072 9.017.754 46,13
Querosene lluminante 58.537 41.624 30.671 (26,31)
Querosene de Aviacao 4.426.027  4.464.407  4.889.163 9,51
Gasolina de Aviacéo 53.937 52.178 54.744 4,92
Gas Liquefeito de Petrdleo 11.476.065 11.668.968 12.065.050 3,39
Oleo Combustivel 5.143.636| 4.979.158  5.523.483 10,93

Na esteira das informacgdes oficiais que dao conta do crescimento de cerca de 5% da
economia brasileira, em 2007, o mercado de combustiveis registra variagdo robusta no
volume agregado de vendas (7,8%).

Cabe registrar que 2007 foi o ultimo ano da mistura opcional de biodiesel ao 6leo diesel,
na proporcao de 2%. Sendo assim, como forma de comparar adequadamente o
aumento no consumo desse combustivel, o volume aproximado de 41,43 milhdes de m?
de diesel e B2 é composto de, aproximadamente, 28,4 milhdes de m*® de diesel e 12,9
milhdes de m® da mistura 6leo diesel/biodiesel (B2). De qualquer forma, observa-se
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também que o crescimento do consumo desse produto segue, em linhas gerais, 0
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB).

Chama a atencdo, ainda, o aumento expressivo do consumo de alcool hidratado
(46,13% em relagdo ao ano anterior). Parte desse aumento pode ser explicado pelo
preco médio real do produto no ano passado, que ficou abaixo dos anos anteriores, bem
como pela elevacdo da renda. Outra parte do aumento se deu devido a formalizagao
das vendas, antes ilegais, obtida a partir de normas propostas pela SAB e
transformadas em resolugbes, que vieram somar-se as acOes fiscalizatorias de
secretarias estaduais de fazenda, em especial a do estado de S&o Paulo. O recuo no
consumo industrial de querosene iluminante (26,31%) confirma tendéncia de sua
substituicdo por fontes de energia mais limpas.

Em linhas gerais, 0 mercado nacional de combustiveis foi plenamente suprido em 2007.

No que respeita aos produtos ndo-energéticos afetos a SAB, o setor de asfaltos
avangou consideravelmente na consolidagdo da aplicagdo da regulamentagao que rege
a atividade de distribuigcdo, cabendo salientar a realizagao, pela ANP, por intermédio da
SAB, em parceria com a Associacao Brasileira das Empresas Distribuidores de Asfaltos,
do | Féorum de Asfaltos, oportunidade em que empresas, produtores e ANP puderam
discutir o comportamento de mercado de asfaltos, problemas correlatos e a adequacao
da legislagao.

No setor de lubrificantes, merecem destaques: a intensa participacdo da SAB em grupo
de monitoramento permanente da coleta e destinagcao de 6leo lubrificante usado ou
contaminado e em féruns de estudos que levaram a edicdo de portaria interministerial
estabelecendo novos percentuais regionais de coleta de dleos lubrificantes usados ou
contaminados; o aprimoramento permanente dos dados de movimentacdo de
lubrificantes; e o apoio técnico e presencial prestado as ag¢des de fiscalizagao realizadas
no segmento.

No que concerne aos solventes, notadamente daqueles passiveis de uso como
combustiveis, a SAB manteve o controle utilizando-se da sistematica de quotas
mensais, prevista em norma especifica, conjugada a analises técnicas dos processos
fabris, inclusive com visitas in loco, de empresas. Promoveu, ainda, total transparéncia
do mercado, fazendo publicar as informacdes da comercializagao dos solventes
controlados, levada a termo pelas centrais petroquimicas e refinarias, com base no
acompanhamento da movimentacdo (aquisicdo e vendas) dos agentes do setor que
realiza sistematicamente. A SAB constituiu o Férum de Solventes, previsto na
Resolugdo ANP 24/06, e deu curso a suas reunides peridédicas onde sio tratados
assuntos de interesse do mercado, a exemplo da necessidade ou ndo de modificacao
da tributagdo que grava os solventes.

A semelhanca do mercado nacional de combustiveis, o de nao-energéticos foi
plenamente suprido em 2007.

Quanto as autorizagbes concedidas aos agentes que integram os diversos setores que
compdéem o mercado nacional de abastecimento de combustiveis, e em vista da
necessidade constante de tornar esse mercado mais saudavel e eficiente, a SAB
praticou, em 2007, conforme se verifica na tabela a seguir, os seguintes atos:
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Tabela 22 - Atos Administrativos 2005/2007

Ato Administrativo 2005 2006 2007 Variagéo (%)
Licenca de Importacdo — LI 30.173 | 35.936 | 43.058 %/gg
Registro de Exportagdo — RE 9.580 | 10.152 | 11.5632 13,59
Autorizagao para Distribuicado de Combustiveis 22 12 7 (41,67)
Revogacao para Distribuigdo de Combustiveis 27 29 17 (41,38)
Autorizagao para Distribuicao de GLP 1 1 1 0,00
Autorizagao para Distribuigdo de Asfaltos - 1 3 200,00
Autorizagao para Distribuigdo de Solventes 6 4 11 175
Revogacao para Distribuigdo de Solventes 3 2 18 800,00
Autorizacdo para T RR 24 15 150 900,00
Revogacgado para T RR 21 20 125 525,00
Autorizacdo para Revenda de Combustivel 2.927 2479 2353 (5,08)
Revogacao para Revenda de Combustivel 1.180 3.487 1364 (60,88)
Autorizacdo para Revenda de GLP 2.843 5029 8214 63,33
Revogacao para Revenda de GLP 4 19 22 15,79
Importagéo e Exportagdo de Combustiveis e Solventes 23 16 15 6,25
Importagéo e Exportagdo de Lubrificantes 30 13 10 23,07
Rerrefino de Lubrificantes 1 0 2 -
Producao de Lubrificantes 16 12 12 0,00
Coleta de Lubrificantes 5 3 0 -
Total 46.883 | 53.722 | 66.914 24,55
Fonte:SAB

Destacam-se, nesse quadro, o aumento consideravel de licengas de importagao
(19,82%), as autorizagdes para o exercicio da atividade de transportador-revendedor-
retalhista (900%) e revogagbes para o exercicio da atividade de distribuicao de
solventes (800%). No caso de autorizagdes para o exercicio da atividade de TRR e
revogacao de autorizagdes para o exercicio da atividade de distribuicdo de solventes, o
crescimento abrupto foi devido a publicacdo das Resolugdes ANP n° 08/07 (TRR’s) e n°
24/06 (distribuicao de solventes), cujos prazos para apresentacdo de documentos para
0 recadastramento de ambas atividades expiraram em meados de 2007. Em quase
todos os casos, ndo se tratou de autorizacdo para uma nova empresa, mas sim de
confirmagao de que a empresa que ja possuia autorizagao por ato normativo anterior
atendeu ao novo ato normativo. Sendo assim, com a continuidade do processo de
recadastramento de ambas atividades, o niumero de autorizagbes e revogagdes de
TRRs e distribuidoras de solventes devera permanecer elevado em 2008,
apresentando, porém, crescimento reduzido em relagao a 2007.
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Outro fato que chama a atengcdo no quadro anterior € a redugdo do numero de
revogagdes de autorizagdo de revenda de combustivel em relagdo ao ano anterior (-
60,88%), tendo em vista que, em 2006, a SAB atuou em conjunto com as 27 secretarias
de fazenda estaduais no sentido de detectar todas as empresas que possuiam
autorizacdo para o exercicio da atividade pela ANP, mas que ja estavam com a
inscricdo estadual cassada perante o fisco estadual. Como a Portaria ANP n° 116/00
prevé o cancelamento do registro do posto revendedor de combustiveis quando a
empresa tem sua inscricdo estadual cassada, a Superintendéncia providenciou o
cancelamento de 2.380 registros no ano de 2006 em fungdo do cruzamento de dados
com as receitas estaduais. Cabe ressaltar que permanece em vigor a atuagao conjunta
ANP/secretarias de fazenda, mas o numero de revogacoes de autorizacdes de revenda
de combustiveis retornou ao patamar de 2005, tendo em vista que o quantitativo de
2006 pode ser considerado acumulo de anos anteriores.

Outro setor que chama a atencdo é a revenda de GLP. A atividade tem sua
regulamentacao tratada na Portaria ANP n°® 297/03, de 18/11/03, que estabelece os
requisitos necessarios a autorizacdo para ingresso e permanéncia de agentes
econdmicos.

No artigo 17 desse ato, esta previsto que a ANP designara entidade cadastradora para
realizar o cadastramento dos revendedores em operacao na data de publicacédo do ato,
0S quais permaneceram provisoriamente com seu cadastro vinculado ao distribuidor
com o qual mantinham relagao comercial, até o cadastramento a ser promovido pela
entidade cadastradora.

Entendeu-se, a época da edicdo da portaria, ser impossivel proceder, no ambito da
ANP, ao cadastramento dos mais de 50.000 estabelecimentos de revenda de GLP
estimados em operacdao no Pais, fato que ensejou a concepgao da prestacado de
servigos por entidade cadastradora.

No entanto, a dificuldade de contratagcédo imediata da entidade cadastradora resultou em
proposta da Superintendéncia de Abastecimento, aprovada pela Diretoria Colegiada,
para que a ANP, com recursos proprios, iniciasse o processo de cadastramento dos
revendedores de GLP. Apds a conclusdo do cadastramento nos Estados do Rio Grande
do Sul, Sdo Paulo (exceto a capital), Para, Maranhido, Piaui e Distrito Federal,
objetivando dar celeridade ao processo de regularizagdo do segmento de revenda
varejista de GLP, a SAB elaborou nova proposta de contratacdo de servigos para o
cadastramento do restante do pais, visto que a estrutura reduzida de servidores nao
permitia a condugao do processo na velocidade necessaria.

Recentemente, foi aprovada, em Reunido de Diretoria, a contratacdo da entidade
cadastradora de GLP, a qual deve ocorrer em meados de 2008. A previsdo é de que
existam, ainda, aproximadamente, 50.000 estabelecimentos interessados em solicitar
autorizacdo da ANP para o exercicio da atividade, dos quais 2/3 devem reunir
condicbes para atender as exigéncias da regulamentagcédo aplicavel, somando-se ao
universo de 17.000 estabelecimentos ja autorizados ao final de 2007 no banco de
dados da Agéncia, por esforgo proprio da SAB.

Quanto a interlocug¢do com agentes e sociedade em geral, estruturada pelo Centro de

Relagdes com o Consumidor, a SAB participou com cerca de 50% das demandas
encaminhadas para resposta dos diversos setores da ANP.
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Tabela 23 - Manifestagdes Recebidas no CRC e Destinadas a SAB

Manifestagao 2005 2006 2007
Recebida 4616 5484 6643
Atendida 4.598 5461 5068
% Pendéncias 0,38 0,42 23,7
Fonte: CRC

Percebe-se, pelo quadro acima, o aumento vigoroso do percentual de pendéncias de
respostas a manifestagdes. Entretanto, o aumento de pendéncias cresceu praticamente
na mesma magnitude do aumento do niumero de manifestagdes recebidas. Ampliou-se,
ainda, a complexidade das demandas, tendo em vista a implementagao do Sistema de
Informacgbes da Movimentacdao de Produtos (SIMP) e as edigbes das Resolugdes ANP
n® 08/07 (recadastramento de TRR) e n° 07/07. Esta ultima levou ao aumento da
chamada “troca de bandeira” por parte dos postos revendedores, porquanto o referido
ato veda a possibilidade de distribuidores fornecerem produtos a postos de outra
bandeira. Soma-se a isso a continuidade do processo de recadastramento de revenda
de GLP.

A SAB entende que o desafio de retomar os niveis de respostas a demandas dos dois
ultimos anos aos agentes econdmicos que solicitam esclarecimentos via CRC é
fundamental para a manutengdo da boa imagem da ANP, construida ao longo dos
ultimos anos, perante a sociedade e o mercado. Espera-se que o processo de
aprendizagem dos agentes econémicos com 0s novos atos normativos e a colaboragao
de todos os setores da Superintendéncia de Abastecimento envolvidos no processo de
elaboragdo de respostas faga com que as pendéncias sejam drasticamente reduzidas.

Outro desafio e conquista da SAB, no ano de 2007, foram os esforgos voltados a
entrada em operacgao do SIMP, que, embora implantado antes do fim do Demonstrativo
de Controle de Produtos — DCP, vinha funcionando de forma precaria, impossibilitando,
inclusive, a formacdo do banco de dados do abastecimento. Alguns percalgos ainda
persistem. Nao obstante, no final de 2007, a SAB, com o concurso do NIN, logrou a
consecucgao das informacdes de consumo aparente de combustiveis relativas ao ano de
2007, praticamente livres de inconsisténcias.

Em resumo, o presente relatorio evidencia, de forma inequivoca, ter a Superintendéncia
de Abastecimento cumprido a contento as atribuigbes que lhe s&o cometidas
legalmente.

Os éxitos alcangados decorreram, em sintese, da produgdo criteriosa de atos de
autorizagao para o exercicio de atividades do downstream reguladas pela Agéncia, sem
que, para tanto, se tenham observado reclamacées de vulto dos interessados quanto a
entraves burocraticos; do volume expressivo de minutas de normas infralegais
produzido, as quais sao precedidas de varias tratativas com agentes de mercado e
o6rgaos de governo envolvidos; da atuacéo decisiva para a introdugdo do biodiesel na
matriz energética, a tal ponto que, decorrido pouco mais de um més do inicio da fase de
uso obrigatério da mistura B2, verifica-se, no mercado nacional, quadro de normalidade
de abastecimento; e, por fim, da plena regularidade do suprimento de combustiveis
verificada em todo o Pais, eliminando-se, desse modo, prejuizos ao consumidor.
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17 - QUALIDADE DE PRODUTOS E BIOCOMBUSTIVEIS

A Lei n° 9.478, de 1997, que criou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP estabelece, no seu artigo 8°, inciso |, que cabe a esta Agéncia
Reguladora a garantia do suprimento de derivados de petroleo, gas natural e seus
derivados, e de biocombustiveis, em todo o territério nacional, e a protegdao dos
interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta desses produtos. No
que tange a qualidade dos produtos, é determinado no inciso XVIII da Lei n°® 11.097 de
2005 que a ANP devera especificar a qualidade dos derivados de petréleo, gas natural e
seus derivados e dos biocombustiveis.

17.1 - PROGRAMA DE MONITORAMENTO DA QUALIDADE DE COMBUSTIVEIS (PMQC)

O Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis foi criado em 1999, com
os objetivos de avaliar sistematicamente a qualidade dos combustiveis (gasolina, 6leo
diesel e alcool etilico hidratado combustivel) comercializados no Pais, identificar
eventuais focos de nao-conformidade, visando orientar e aperfeicoar a atuagao da
Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento, disseminar a cultura da qualidade
de combustiveis, bem como formar mao-de-obra especializada.

Em raz&o das dimensdes continentais do Pais, da impossibilidade logistica de avaliar a
qualidade dos combustiveis num Uunico laboratério e da existéncia de um numero
expressivo de laboratérios em universidades e centros de pesquisas, a ANP contratou,
por meio de processo licitatorio, a prestacdo de servigcos técnicos para coleta e analise
de combustiveis com 22 instituigdes, centro de pesquisas e universidades que atuam
em 26 estados. O Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas (CPT), parte integrante
da estrutura organizacional da Agéncia, realiza o monitoramento no Distrito Federal,
Goias e Tocantins.

O PMQC iniciado no ano de 1999 e em 2005 abrangia todo o territério nacional.

No periodo de 2000 a 2007, como pode ser observado na tabela a seguir, ocorreu um
aumento dos indices de conformidade as especificagdes, 0 que se pode atribuir ao
PMQC e as consequentes agdes mais eficientes das fiscalizagdes, tanto da ANP quanto
dos conveniados, tais como Ministérios Publicos federal e estaduais.

Tabela 24 - Amostras de Combustiveis Analisadas e indice de Conformidade

Peri Ndmero de amostras indice de Conformidade
eriodo . X e
analisadas as Especificagbes (%)

set-dez/00 24 .455 89,3
jan-dez/01 114.731 91,3
jan-dez/02 129.840 92,4
jan-dez/03 134.000 93,3
jan-dez/04 132.984 95,0
jan-dez/05 146.243 96,0
jan-dez/06 189.686 96,5
jan-dez/07 169.050 97,4

Fonte: SBQ

De forma a regulamentar os procedimentos de monitoramento da qualidade dos
combustiveis comercializados no territério nacional, a ANP publicou em outubro de 2006
a Resolucdo ANP n° 29/2006 - Regulamentacdo do Programa WNacional do
Monitoramento de Qualidade de Combustiveis (PMQC) em todo territério nacional.
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Com o sucesso do PMQC, a Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de
Produtos desenvolveu um novo programa, visando monitorar a qualidade dos
lubrificantes automotivos.

Em 2006, foi iniciado o Programa de Monitoramento da Qualidade dos Lubrificantes
(PMQL), com o objetivo de avaliar a qualidade dos 6leos lubrificantes automotivos
comercializados no Pais. Em 2007, o monitoramento de lubrificantes foi realizado no
Distrito Federal e nos estados de Goias, Tocantins, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Bahia,
Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Em 2008, o PMQL devera ser ampliado para os
demais estados da Federagao.

Tabela 25 - Amostras de Lubrificantes Analisadas e indice de Conformidade Quanto a Qualidade

. Numero de indice de Conformidade as Especificages
Periodo amostras (%)
analisadas °
mai-dez/07 747 79,7

Fonte:SBQ

17.2 - QUALIDADE DE PRODUTOS DE PETROLEO E GAS NATURAL

No que tange ao desenvolvimento das especificagdes dos produtos de petrdleo, foram
publicadas as seguintes Resolugdes:

Resolugcdo ANP n° 48, de 28.12.2007 — estabelece as especificagdes do dleo
combustivel para turbinas geradoras de energia elétrica (OCTE), a ser
comercializado em todo o territério nacional, e define obrigacbes dos agentes
econdmicos sobre o controle da qualidade do produto;

Resolugdo ANP n° 35, de 9.11.2007 — estabelece a especificacdo do dleo diesel
de referéncia para ensaios de homologagao de veiculos, com fins de avaliagao
de consumo e emissdes veiculares;

Resolugcdo ANP n° 32, de 16.10.2007 — estabelece a especificacdo do dleo
diesel automotivo para utilizagdo em veiculos automotores homologados
segundo os critérios fixados para a fase P6 do Programa de Controle da
Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) e dotados de
tecnologias restritas a utilizacdo de 6leo diesel com as caracteristicas definidas
pela presente Resolucéo;

Resolugcdo ANP n° 31, de 9.10.2007 — estabelece as especificagcdes dos
cimentos asfalticos de petroleo modificados por polimero estireno-butadieno-
estireno — SBS, comercializados pelos diversos agentes econémicos em todo o
territério nacional;

Resolugao ANP n° 30, de 9.10.2007 — estabelece as especificacbes dos asfaltos
diluidos de petréleo comercializados pelos diversos agentes econémicos em
todo o territorio nacional.

Ainda quanto ao controle da qualidade foram revisadas e publicadas duas resolucdes

que tratam de procedimentos do posto revendedor e da obrigatoriedade do registro de
produtos para comercializagao.
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Resolugdo ANP n° 9, de 7.3.2007 — estabelece o Regulamento Técnico ANP n°
1/2007 que trata do controle da qualidade do combustivel automotivo liquido
adquirido pelo Revendedor Varejista para comercializagao;

Resolugdo ANP n° 10, de 7.3.2007 — estabelece a obrigatoriedade do registro
prévio do produto na ANP para comercializagdo de 6leos e graxas lubrificantes
para uso automotivo e industrial, de qualquer origem, e aditivos em frascos para
6leos lubrificantes acabados automotivos destinados ao consumidor final,
fabricados no pais ou importados.

17.3 - AUTORIZACOES DE NOvOS COMBUSTIVEIS

A Lei n°® 11.097, de 13 de janeiro 2005, estabeleceu o cronograma de insergao do
biodiesel na matriz energética nacional. A partir de janeiro de 2008, todo o 6leo diesel
comercializado ao consumidor final devera conter, obrigatoriamente, 2% em volume de
biodiesel. Esse teor sera elevado para 5% a partir de janeiro de 2013.

De forma a viabilizar a introducdo deste novo combustivel no mercado, nos prazos
estabelecidos em lei, foi publicado o Decreto n® 5.448 de 20 de maio de 2005, por meio
do qual ficou autorizada a adicdo de biodiesel ao 6leo diesel, em proporgéao volumétrica
de 2% (mistura B2), a partir da data de publicacéo. Foi estabelecido em seu art. 2° que
0 uso de mistura de biodiesel em éleo diesel, em teores superiores a 2%, seria possivel
para determinadas aplicagbes, desde que devidamente autorizado pela ANP. A época,
havia um regulamento destinado aos testes de campo e uso (simples e experimental) de
combustiveis nao-especificados: a Portaria ANP n° 240/03.

Embora a portaria citada fosse destinada a qualquer combustivel nao-especificado e
tivesse um carater estritamente experimental, sua aplicacdo era bastante oportuna,
naquele momento, uma vez que se tratava de um novo combustivel e com grande
diversidade de matérias-primas.

Era imprescindivel para a Agéncia desenvolver seu conhecimento acerca do biodiesel
que estaria disponivel no mercado e o uso das regras pertinentes aquela portaria
permitiria o compartiihamento de informagdes importantes. Desde entdo, diversas
autorizagdes foram concedidas, abrangendo testes em varias regides do Pais. As
misturas autorizadas, até agora, foram B5, B10, B20, B30 e B50. Entretanto, a maior
parte das autorizagdes foi para uso de mistura B5.

Recentemente, a Portaria ANP n° 240/03 foi revisada, tendo sido verificada a
necessidade de dividi-la em dois regulamentos: a Resolugdo ANP n° 18/2007 (que trata
do uso experimental de biodiesel B100 e de suas misturas com o 6leo diesel, em teores
diversos de 2%) e a Resolugdo ANP n° 19/2007 (que trata do uso experimental de
todos os outros combustiveis nao-especificados).

A aplicagcdo das regras voltadas para o uso experimental mostrou-se bastante
proveitosa, pois proporcionou informagdes relevantes, que serao, inclusive, usadas por
ocasiao da revisado da especificacdo do B100, hoje estabelecida pela Resolugdo ANP n°
42/04. E importante destacar, entretanto, o interesse dos agentes de mercado em
adiantar o uso da mistura B5, prevista para janeiro de 2013.

No que se refere ao uso de B5, é estratégico estimular esse interesse, uma vez que a

sua comercializacdo sera compulséria em um horizonte de pouco mais de 5 anos,
podendo, inclusive, ser antecipada.
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Pode-se concluir que o uso de B5 tem sido bastante explorado e os resultados
mostram-se satisfatorios. Alguns consumidores, inclusive, inicialmente autorizados a
testarem B5, mostram interesse em experimentar misturas com teores maiores de
biodiesel, dados os resultados positivos obtidos com a mistura, originalmente,
autorizada.

A conta dessas consideracdes, foi oportuno o desenvolvimento de um regulamento que
tratasse do uso das misturas BX, mas que esteja livre do carater experimental, tratado
nas resolugdes citadas anteriormente. O Decreto n° 5.448/05 confere a ANP a
prerrogativa de autorizar o uso de mistura que contenha mais de 2% de biodiesel, de
maneira ampla.

A proposta da Superintendéncia de Biocombustiveis e Qualidade de Produtos
contemplou que o novo regulamento tratasse do uso especifico, entendido como uma
fase posterior ao uso experimental. Findo o prazo conferido para o uso experimental, o
agente autorizado podera solicitar uma autorizagdo especial para continuar a usar a
mistura anteriormente testada.

A nova resolugao permitira & ANP abrir o mercado de combustiveis para outras misturas
de 6leo diesel e biodiesel, além de B2 num primeiro momento e, BS em seguida, sem
causar entraves econdmicos para o solicitante, quando da existéncia da comprovagéo
de adequagdo ao uso com resultados iguais ou superiores aquele combustivel
substituido.

Foram concedidas oito autorizacées em 2007 para uso e teste de novos combustiveis,
que se encontram descritas na tabela a seguir.

Tabela 26 - Autorizagdes de novos combustiveis concedidas em 2007

Requerente| Combustivel dVeOgJ 1”88 ﬁir’::Joasl) Usuario UF Autorizacao
N° 12/2007 DOU de
UNIFACS B5 1.800 UNIFACS BA 26/01/2007(1)
N° 44/2007, DOU de
Volkswagen B5 575.000 Real Alto 6nibus RJ 08/03/2007 (1)
Estrada de Ferro
Vitéria a Minas
(EFVM) e na Estrada N° 91/2007
de DOU de 8/05/2007
CVRD B20 6.600.000 Ferro Carajas (EFC) - (1)
BARRALCO N° 134/2007 DOU de
oL B50, B100 4.000 VALTRA MT 27/06/2007 (1)
N° 150/2007 DOU de
FETRANSP 10/07/2007
OR B5 6.900.000 FETRANSPOR RJ (3)
N° 326/2007 DOU de
Aracruz 05/10/2007
Celulose S/A B5 3.000.000 Aracruz Celulose S/A ES (3)
Volkswagen N° 459/2007
Caminhées e Onibus DOU de 13/12/2007
BERTIN B20 59.400 — Bertin SP (2)
N° 456/2007
Rodomax DOU de 13/12/2007
TECPAR B5 21.000 Transportes Ltda PR (2)

Fonte: SBQ, (1) Portaria ANP n°240/2003; (2) Resolugdo ANP n° 18/2007; (3) Novo regulamento de uso especifico.
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17.4 - BIODIESEL

Em 2007, a SBQ participou do grupo coordenado pelo Ministério de Ciéncia e
Tecnologia que tratou do desenvolvimento tecnologico do biodiesel para definicdo dos
testes em motor com teores superiores a 2% de biodiesel, quando misturado ao diesel.

Também foram intensificadas visitas técnicas a produtores de biodiesel e laboratérios
com capacidade analitica do biodiesel, no sentido de levantar um diagndstico do status
quo, o que subsidiou a elaboragao das exigéncias minimas dos laboratérios a serem
credenciados para analise de biodiesel.

Com a entrada do biodiesel no mercado oriundo de diversas matérias-primas, foi
possivel verificar, por meio das informacdes dos certificados da qualidade, que os
produtores de biodiesel conseguiram manter uma conformidade do produto frente a
especificagdo independente da matéria-prima, cabendo agdes de fiscalizagdo junto
aqueles que buscaram colocar no mercado produto ndo-conforme.

Ao longo de aproximadamente trés anos de vigéncia da Resolugao ANP n° 42/04, e
decorridos praticamente dois anos de producdo de biodiesel, foi possivel observar a
necessidade de revisdo de diversos itens da resolugéo, principalmente no que tange a
qualidade minima do produto, tais como limites da especificacdo, atualizagcdo de
métodos de ensaio.

Por ocasidao do estabelecimento da resolugdo supramencionada, houve discussdes
quanto a limitacdo de determinadas caracteristicas relevantes para o desempenho do
combustivel no uso em motor ciclo diesel. Como, por outro lado, havia desconhecimento
quanto ao comportamento dos resultados obtidos em plantas de producéo de biodiesel,
que estavam se instalando no Pais, utilizando diversas matérias-primas, buscou-se
entdo, nas discussdes com o mercado e a industria automobilistica, uma proposicéo de
limitar algumas propriedades e exigir informages de outras, previstas como anotar na
especificagdo. Essas informagdes seriam utilizadas para elaboracdo de banco de
dados, enquanto o uso de biodiesel fosse autorizativo.

Outro destaque deve ser dado as discussdes sobre harmonizacio internacional das
especificagbes de biocombustiveis, em desenvolvimento, que embora ndo seja uma
condicao precipua para definicado da especificagdo nacional, deve ser adotada como
balizadora, sem detrimento do cenario nacional, com o fito de tornar o biodiesel
brasileiro alinhado a especificagao internacional.

Vale ressaltar que a ANP tem representacdo no grupo de trabalho brasileiro, liderado
pelo Ministério de Relacbes Exteriores, para o alcance de especificacio internacional a
ser referenciada em comercializagdes internacionais entre Brasil, Estados Unidos e
Unido Européia. Esse trabalho alcangou uma proposicdo na reunido ocorrida
concomitantemente com a American Society for Testing and Materials (ASTM), que
seria levada para discussdo com o International Biofuels Forum (IBF), dos quais
participam as referidas regiées, bem como Africa do Sul, China e india que poderiam
aderir a tal proposicao de harmonizagao, o que devera ocorrer em 2008.

Considerando esse cenario, a SBQ realizou reunides apresentando mapa de dados
obtidos da producéao de biodiesel, bem como sua proposta de revisdo da especificagcao
do produto em uma primeira ocasido com agentes da industria automobilistica,
posteriormente com distribuidores de combustivel e por ultimo com produtores de
biodiesel e de 6leo diesel. Alguns destes encaminharam propostas, as quais foram
consideradas e compiladas para apresentacdo em uma ultima reunido que contou com
a participacao de todos os setores indicados acima no sentido de levantar as diferentes
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perspectivas do mercado. Ademais, em outras ocasides foi apresentada a proposta da
ANP para representantes, especialistas no setor, entre outros.

Foi possivel observar em todas essas reunides a existéncia de consenso quanto a
necessidade de revisdo, tendo em vista o conhecimento adquirido da comercializagéo
deste produto.

Destarte, apresentou-se uma proposicao final de revisao da Resolucdo ANP n° 42/04,
que ponderou pela razoabilidade e capacidade de agc&do do 6rgao regulador, quando da
sua vigéncia, na busca pelo aprimoramento da especificagdo do combustivel capaz de
acompanhar a evolugdo tecnolégica do motor, mas preponderantemente proteger o
consumidor quanto ao seu uso.

Esta proposta foi submetida a consulta publica, com o fito de aumentar a confiabilidade
do biodiesel no mercado e, por conseqiéncia, do Programa Nacional de Produgéo e
Uso de Biodiesel, o que pode adicionalmente facilitar a antecipacdo da garantia por
parte da industria automobilistica quanto ao uso de biodiesel no teor de 5%, em volume
em misturas com 6leo diesel.

17.5 - MARCACAO DE BIODIESEL

A Lei 11.116 de 2005, no art. 11, atribuiu a ANP a responsabilidade de estabelecer os
termos e condi¢cdes de marcagao do biodiesel para sua identificacdo. A Resolucido ANP
n° 37, de 22/12/2005, estabeleceu a obrigatoriedade de o produtor adicionar marcador
ao biodiesel com o objetivo de identificar quantitativamente o seu teor na mistura 6leo
diesel-biodiesel e determinar a origem do biodiesel adicionado ao diesel.

O Centro de Pesquisas e Analises Tecnoldgicas verifica se a marcagdo ocorre de
acordo com os procedimentos definidos pelo fornecedor do marcador, por meio de
visitas técnicas realizadas em conjunto com a SRP. Além disso, a SBQ verifica se o
volume de marcador comprado pelo produtor condiz com o volume de biodiesel
produzido.

17.6 - MARCACAO DE SOLVENTES

O Programa de Marcacao de Solventes (PMS), iniciado em dezembro de 2001, tem por
objetivo inibir a adulteracado de gasolina. A adulteragdo é usualmente realizada por meio
da mistura indevida de solventes, de menor custo, cuja adigdo a gasolina é proibida.

O PMS consiste na adicao de um produto quimico — marcador - a todos os solventes
nao destinados a producao de combustiveis por ocasido da sua saida dos produtores, o
que permite identificar por meio de uma analise especial, de forma inequivoca, a adigao
irregular de solventes a gasolina, mesmo quando essa adicdo ndo compromete a
qualidade, ou seja, quando a gasolina adulterada continua atendendo aos padrdes da
especificagao.

As analises de marcador sao realizadas em todas as amostras de gasolina coletadas
pela Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento e 6rgaos conveniados, como
Ministérios Publicos estaduais e secretarias estaduais de Fazenda, bem como em 20%
das amostras de gasolina do monitoramento.
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17.7 - PESQUISAS E ANALISES TECNOLOGICAS
17.7.1 Programas de Monitoramento Qualidade dos Combustiveis e dos Lubrificantes

O Centro de Pesquisas e Analise Tecnolbégicas, laboratério da ANP, vinculado a SBQ,
participou ativamente no Programa de Monitoramento da Qualidade de Combustiveis
(PMQC) por meio da execugcdao do monitoramento no Distrito Federal, Goias e
Tocantins.

Em novembro de 2007, o Centro assumiu provisoriamente a execugdo do
monitoramento no estado do Mato Grosso do Sul, até que seja realizada nova licitagao
para contratacdo de monitoramento naquele estado. Realizou em 2007 a coleta e
analise de 7.844 amostras de combustiveis para o PMQC e analisou adicionalmente
1.078 amostras coletadas pela fiscalizacdo da ANP.

Foram analisadas, para a verificacdo da presenga de marcador, 5.500 amostras de
combustiveis coletadas para monitoramento, fiscalizacdo e contraprovas determinadas
por decisdes judiciais.

O CPT realizou a analise das 747 amostras do Programa de Monitoramento dos
Lubrificantes e elaborou mensalmente Boletins da Qualidade para publicacido no sitio da
ANP na rede mundial de computadores.

16.7.2 - Biodiesel e Diesel

O CPT analisou 450 amostras de misturas diesel-biodiesel e 6leo vegetal e 69 amostras
de biodiesel (B100), em apoio as operagdes de fiscalizacdo e as 28 visitas técnicas a
unidades produtoras de biodiesel; coordenou os Programa de Comparagao
Interlaboratorial em Biodiesel com a participacdo de 26 laboratorios; participou da
elaboragdo de quatro normas na Associagao Brasileira de Normas técnicas (ABNT);
realizou convénio com a FINEP para a elaboracdo do Programa de Certificagdo
compulsério de biocombustiveis; desenvolveu metodologia de analise de marcadores
em biodiesel; e desenvolveu metodologia para determinar a concentragdo de biodiesel
em oleo diesel por espectrometria no infravermelho, que servira como controle adicional
ao controle da adic&o de biodiesel ao 6leo diesel.

17.7.3 - Registros de Produtos

Foram analisadas 1100 amostras de 6leos lubrificantes para motores automotivos, o
que resultou em 835 registros publicados no Diario Oficial da Uni&do, sendo 374 registros
de dleo lubrificantes, 85 registros de graxas lubrificantes e 366 alteragdes e inclusdes.
Além desses, o CPT realizou analises para registro de nove aditivos para combustiveis
€ um corante para alcool anidro.

17.7 .4 Gestao da Qualidade

Visando a acreditacdo de ensaios laboratoriais, foram desenvolvidas as seguintes
atividades: elaboragdo de Manual da Qualidade do CPT e Procedimento Operacional
Padrao de diversos ensaios; implantagao (i) da sistematica de treinamento de analistas,
(i) de novas fichas de registros de analises e (iii) do caderno de registros de analise de
equipamentos; e inicio dos estudos para a determinacédo dos limites de Incerteza dos
ensaios laboratoriais.
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17.7.5 - Gestao da Infra-Estrutura e Servigos

O ndcleo de Gestao da Infra-Estrutura e Servigos foi criado para dar uma maior
celeridade nos processos de compras, servigcos e outros relacionados ao bom
funcionamento do CPT. Durante o ano de 2007, foram adquiridos os seguintes
equipamentos: HFRR - Analisador de lubricidade pela sonda alternativa de alta
freqlUéncia; ICP — Espectrbmetro de emissao atbmica por plasma indutivamente
acoplado; e IQT — Analisador da qualidade de ignicdo para combustiveis de ciclo diesel.

17.7.6 - Outras atividades

O CPT desenvolve estudos na area de interesse da ANP, procurando agregar
conhecimento as suas atividades, dentre estes: estudo sobre a determinacao de enxofre
total em alcool combustivel; estudo sobre novas metodologias para a determinacao de
aditivos; estudo comparativo para benzeno entre as especificacbes brasileiras,
especificagbes estrangeiras e os niveis de benzeno praticadas no pais; e estudo da
estabilidade dos combustiveis e a sua relagdo com a analise da amostra de contra-
prova levando em consideracao o tempo de estocagem.

O CPT participou adicionalmente dos programas de proficiéncia do CTC, INMETRO e
IBP/IPT; de grupos de desenvolvimento e discussdes de normas no IBP, INMETRO e
ABNT; do grupo de trabalho de benzeno; e da avaliagao e elaboragao de relatério sobre
novos equipamentos (combustimetro).

17.8 - SETOR DE PRECOS

No ano de 2007, o programa de Levantamento de Pregos e de Margens de
Comercializagdo de Combustiveis (LPMC) teve como destaque a celebragao, no dia 10
de agosto de 2007, do termo aditivo n.° 2 ao contrato entre a ANP e a Pdlis Pesquisa
Ltda, empresa responsavel pela prestagcao do servigo de pesquisa semanal de precos.
A principal mudanca introduzida pelo aditivo foi a redugéo de cerca de 25% no universo
pesquisado de combustiveis automotivos e de GLP, a fim de gerar economia de
recursos para a ANP. A quantidade de amostras semanais relativas a combustiveis
automotivos foi reduzida em 2.925, passando de 11.690 para 8.765. Ja para o GLP,
houve reducgéo de 2.799, passando de 11.189 para 8.390. A pagina de divulgagédo dos
resultados das pesquisas semanais apresenta atualmente mais de 1.300.000 acessos
de interessados, agentes econdmicos, 6rgaos de governo e consumidores em geral.

A ANP deu continuidade ao monitoramento de pregos praticados por produtores e
importadores nacionais de gasolina A, 6leo diesel, querosene de aviagao (QAV), gas
liquefeito de petrdleo (GLP), éleo combustivel A1, A2, B1, cimento asfaltico 50/60 e
asfalto diluido de petréleo de cura rapida 250 e de cura média 30.

Também prossegue o monitoramento dos pregos praticados pelas distribuidoras e
postos revendedores de combustiveis, com a realizacdo de pesquisa semanal. Esse
servico € prestado pela empresa Podlis Pesquisa Ltda, mencionada no inicio deste
tépico, cujo contrato com a ANP foi prorrogado até 10 de agosto de 2008.

O programa LPMC abrange gasolina comum, alcool etilico hidratado combustivel
(AEHC), éleo diesel ndo-aditivado, gas natural veicular (GNV), gas liquefeito de petréleo
(GLP) e também de dleo diesel B2 (mistura de 6leo diesel e biodiesel, obrigatéria a
partir de 1/1/08), produtos que sao pesquisados em 555 localidades, cerca de 10% dos
municipios brasileiros, de acordo com procedimentos estabelecidos pela Portaria ANP
n° 202, de 15/8/00. Os resultados das pesquisas, com exce¢ao dos precos do B2, foram
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disponibilizados semanalmente a sociedade, possibilitando ao consumidor
conhecimento dos precos praticados no mercado e da melhor opcdo de compra. Essas
pesquisas destinam-se também a orientar a ANP na identificacdo de indicios de
infragbes a ordem econdmica, como alinhamento de precos e formagao de cartel, que
sdo comunicadas a Secretaria de Direito Econdmico (SDE) e ao Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), 6rgdos do Ministério da Justica,
integrantes do Sistema de Defesa da Ordem Econdémica e responsaveis pela
investigacdo e a aplicagdo das penalidades previstas em lei para esses tipos de
infracdes.

A tabela a seguir mostra a evolugao das coletas de pregos realizadas nos pontos de
revenda de combustiveis automotivos e de GLP, no periodo de 2000 a 2007.

Tabela 27 - Evolugao da Coleta de Precos

Pontos de Revenda Pesquisados*
Ano
Combustiveis automotivos GLP

2000 73.951

2001 230.593 115.916
2002 501.928 363.269
2003 471.892 303.967
2004 583.075 351.697
2005 602.257 349.013
2006 607.332 484.899
2007 572.584 412.001

Fonte: SBQ , * Ha pontos de revenda pesquisados de forma cumulativa.

O acompanhamento diario das cotagdes internacionais do petréleo e de seus principais
derivados nos mercados internacionais continuou sendo realizado ao longo do ano,
baseado em informagdes do sistema Standard & Poors - Platt's, da bolsa de
mercadorias de Londres e de Nova York, de varias publicagdes especializadas
nacionais e internacionais, além das cotagdes da cesta de petroleo da Organizacao dos
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). Andlises diarias sobre o comportamento dos
mercados, realizadas com base nas fontes acima referidas, sao divulgadas
internamente para os dirigentes da Agéncia. Além disso, s&o realizados estudos
comparativos de precos de combustiveis entre o mercado internacional e o nacional.
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18 - FISCALIZAGAO DO ABASTECIMENTO

Uma das principais atribuicbes da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis é a de fiscalizar as atividades econdémicas integrantes da industria do
petroleo.

No cumprimento de sua competéncia legal, a Diretoria da ANP criou, em 2005, a
Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento (SFI), com o encargo de fiscalizar,
em todo o territorio nacional, cerca de 120.000 agentes econdmicos. Essa fiscalizagao é
realizada direta — por servidores do ativo permanente “Agentes de Fiscalizagdo” ou
indiretamente — por meio de Convénios de Cooperagao Técnica e Operacional com
6rgaos publicos, como Secretarias de Fazenda, Corpos de Bombeiros, Policia Federal,
Ministério Publico etc.

Além disso, a SFI aplica sangcbes administrativas e pecuniarias previstas em lei,
regulamento ou contrato.

Buscando colocar em pratica as diretrizes contidas no planejamento para o ano 2007 e
dando continuidade ao trabalho desenvolvido no segundo semestre de 2006, a ANP por
meio da SFl, realizou acdes de fiscalizacdo em agentes considerados prioritarios, tais
como produtores de biodiesel e lubrificantes, transportadores revendedores retalhistas,
agentes do setor de solventes e GLP.

O direcionamento de uma acgao de fiscalizagdo esta diretamente ligado aos resultados
obtidos nos programas desenvolvidos pela ANP, quais sejam, monitoramento da
qualidade dos combustiveis ou monitoramento de precos e marcacdo de solventes,
além do atendimento as solicitagbes do Poder Judiciario, Ministérios Publicos, 6rgaos
publicos, Centro de Relagbes com o Consumidor e demandas consistentes advindas do
mercado.

O ano de 2007 foi encerrado com a realizagcao de 91,28% da meta anual estipulada
para aquele exercicio, totalizando 24.420 agbes de fiscalizagdo, conforme dados
constantes no Sistema de Informagbes Gerenciais e de Planejamento do Governo
Federal (SIGPLAN).

Foram fiscalizados 1.465 municipios brasileiros e as acdes de fiscalizagao
concentraram-se na regiao Sudeste, que correspondeu a 47% do total de agbes
realizadas. Destacaram-se os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais,
que continuaram apresentando os maiores indices de nao-conformidade na
comercializagao de produtos.

A regido Nordeste teve um incremento de 31% no numero de ag¢des, comparativamente
ao ano de 2006.

As acbes de fiscalizagdo de maior porte foram realizadas em 15 usinas, 46 produtores
de biodiesel e em 30 bases de distribuicdo de combustivel, sempre sob a 6tica do
produto comercializado.

Nos ultimos seis meses, a ANP cruzou as informagdes provenientes do monitoramento
de qualidades com as denuncias recebidas por 6rgaos publicos, agentes do setor e
consumidores, com o objetivo de programar agdes de fiscalizacdo em localidades com
grande incidéncia de irregularidades. Os resultados foram considerados positivos e
foram amplamente divulgados na imprensa. Pode-se citar a operagao realizada em
Teresopolis (RJ), em decorréncia de indicativos do monitoramento de qualidade, na qual
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sete revendedores foram autuados, interditados e tiveram seus produtos apreendidos,
por estarem comercializando produtos fora das especificacbes da ANP.

A Agéncia realizou um planejamento mais abrangente das acdes de fiscalizac&o, cujos
desdobramentos a levou a atuar em novos segmentos que demandam um maior tempo
de agdo em campo. Com isso, obteve-se aumento qualitativo significativo, a despeito da
reducdo quantitativa.

Alguns fatores foram decisivos para a eficacia dos resultados, tais como:

v" Melhores resultados nas agdes de fiscalizacdo, devido a maior efetividade e
abrangéncia das operacdes executadas;

v' Elaboragdo da Cartilha de Postos Revendedores de Combustiveis que & um
documento direcionado aos agentes de mercado, contendo informacdes, de
carater orientador, relativas a atividade de revenda varejista de combustiveis. A
SFI participou de 18 eventos de divulgagédo realizados pelos sindicatos dos
postos revendedores, em todo o Pais. A capilaridade desses eventos resultou
em uma melhoria na adequacgdo dos postos revendedores existentes no
mercado e a ANP;

v' Exceléncia nos procedimentos das acdes de fiscalizagdo em campo, advinda da
colocacao em pratica das normas conceituadas no Manual de Procedimentos de
Fiscalizacdo em Postos Revendedores de Combustiveis Automotivos, elaborado
e publicado pela SFI e distribuido a todos os servidores agentes de fiscalizagao
em 2007. O Manual teve o objetivo de uniformizar os procedimentos e medidas
utilizados na fiscalizacdo de revendedores de combustiveis, visando evitar
condutas diferenciadas por parte dos agentes de fiscalizacao;

v" Processo de descentralizagdo das unidades regionais da ANP, que trouxe
beneficios significativos e possibilitou uma maior celeridade e eficacia ao
planejamento das agbes de fiscalizagado, resultando em melhores resultados
operacionais;

v A capacitagdo de 37 servidores em diversos eventos de aperfeicoamento
profissional, sendo quatro em cursos de pés-graduacéo e 16 em cursos de curta
duragao, consolidando a politica de atualizacao e treinamento de pessoal;

v' A distribuigdo, no segundo semestre de 2007, de novas impressoras portateis
aos agentes de fiscalizagdo que utilizavam, computadores pessoais nas acgdes
de campo. No final do ano, teve inicio a entrega dos notebooks adquiridos pela
Agéncia para os servidores da SFI. Com isso, foi dado um grande passo para
informatizar os processos da Superintendéncia.

Em 2006, obteve-se a disponibilizagdo de um laboratério mével equipado com um
cromatografo, que permite a analise da presenca de marcador na gasolina em cerca de
duas horas. Em 2007, o laboratério mével foi utilizado nos estados do Rio de janeiro e
Sao Paulo e deu mais celeridade as acbes de fiscalizagdo. Como resultado dessas
acdes, foi alcangada uma sensivel redugao dos indices de nao-conformidade nessas
localidades, o que comprova a necessidade da utilizacdo de laboratério mével na rotina
da fiscalizagao. A seguir, uma demonstra¢ao dos resultados alcancados:
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Grafico 12 — Nao-Conformidades - Comparativo Média do Monitoramento
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A perda de servidores concursados, a nao-realizagdo de novo concurso publico e o
contingenciamento de verbas publicas impactaram negativamente, em 2007, em todos
os resultados das Coordenacdes da Superintendéncia. A SFI continua com um numero
deficitario de servidores administrativos e agentes de fiscalizagao.
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S&o descritos a seguir os resultados alcangados em 2007, comparativamente a 2006®.
Cabe salientar que neste ano foi estabelecida intensificacdo de acdes em estados
considerados prioritarios, tais como: Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro, Bahia,
Espirito Santo, Parana, Para, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Distrito Federal,
Alagoas e, principalmente, Sdo Paulo.

Esta concentracdo no estado de Sao Paulo fez-se necessaria em virtude das
peculiaridades que envolvem o mercado de combustiveis na regido. As agdes foram
divulgadas pela midia e possibilitam constatar a existéncia de mecanismos de
adulteracdo de combustiveis nas instalagcdes de postos revendedores, tais como chaves
reversoras e tubos metalicos.

18.1 - RESULTADOS EFETIVOS'®

Tabela 28 - Evolucdo anual das agbes de fiscalizagéo por tipo de demanda.

N° TOTAL DE FISCALIZACOES 2006 | 2007
ANP 21.709 [ 20.729
MINISTERIO PUBLICO 955 558
SECRETARIAS DE FAZENDA 486 | 1.565
CORPOS DE BOMBEIROS 1.528 | 1.513
PREFEITURAS MUNICIPAIS 5 55
TOTAL DO ANO 24.683 [ 24.420

Fonte:: SFI — Sistema SIGI-WEB

18 Os resultados serdo expressos em niimeros e estdo comparados com os obtidos no mesmo periodo do
ano de 2006. Ressalte-se, porém, que os dados numéricos de 2006 diferem do informado no relatério
anterior, pois foram sendo retificados no decorrer do ano com a atualizagdo do sistema operacional da
Fiscalizacdo SIGI-WEB.

9 Todos os nlimeros que mostram os resultados da SFI foram extraidos do Sistema Integrado de Gestéo de
Informacéo (SIGI-WEB) em 14/1/2008.
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Grafico 15 - Intensificacdo de Agdes Estados Prioritarios - 2006-2007
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Tabela 29 - Histérico das autuagdes, interdigcbes e apreensoes

2006 2007

AUTUACAO 2414 3.057
INTERDIGAO 356 470
AUT. QUALIDADE 232 363

Fonte: SFI - Sistema SIGI-WEB

Tabela 30 - Distribuicdo do numero total de acao de fiscalizagdo em 2007 por tipo de Agente de
Mercado

ANO 2006 2007
POSTO REVENDEDOR DE COMBUSTIVEL 19.546 | 19.694
DISTRIBUIDOR DE COMBUSTIVEIS 1.087 1.093
TRANSPORTADOR REVENDEDOR RETALHISTA 242 399
PRODUTORES E DISTRIBUIDORES DE SOLVENTES 90 36
POSTO REVENDEDOR DE GAS LIQUEFEITO 3.028 | 2.279
DISTRIBUIDOR DE GAS LIQUEFEITO 380 231
LUBRIFICANTES 25 72
BIOCOMBUSTIVEL 47 143
OUTROS 238 473
TOTAL 24.683 | 24.420
Fonte: SFI- Sistema SIGI-WEB
Tabela 31 - Apreensao de combustiveis.
Em litros
GASOLINA “C”
GASOLINA “C” ADITIVADA AEHC DIESEL TOTAL
1.502.720 59.762 373.771 52.089 1.988.342

Fonte: SFI- Sistema SIGI-WEB
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18.2 - CONVENIOS

A ANP continuou em 2007 valorizando o Programa de Convénios. Foram feitos contatos
com todas as Secretarias estaduais de Fazenda e Corpos de Bombeiro Militar que nao
possuiam convénios, com objetivo de ampliar o niumero de agentes de fiscalizagao,
obter maior capilaridade e ainda, criar uma estrutura operacional articulada de 6rgaos
publicos, com vistas ao saneamento do mercado.

Foram assinados quatro novos convénios com as Secretarias de Fazenda dos estados
de Goias, Piaui, Alagoas e Tocantins. A Agéncia chegou ao final de 2007 totalizando
17 convénios de cooperacgao técnica e operacional.

Foram realizados nove cursos de capacitagdo de agentes conveniados com,
aproximadamente, 300 pessoas treinadas em agdes de campo.

18.3 - PROCESSOS JULGADOS E ARRECADAGAO DE MULTAS

A acdo de fiscalizagdo visa verificar a regularidade das operagdes do agente
econbmico. Caso o agente ndo apresente qualquer irregularidade, o ato de fiscalizagao
se encerra imediatamente apds o Documento de Fiscalizagdo ser lavrado. No caso de
ser identificada alguma irregularidade, o ato se prolonga com a emissdo de um Auto de
Infracdo, que dara origem a um Processo Administrativo.

Para isso foi criada a Coordenacdao de Processos, que trata de todas as questdes
juridicas existentes na SFI, sejam elas decorrentes de contratos administrativos com
empresas que auxiliem nas operagdes, ou consequéncias das ac¢des de fiscalizagao.

Como conseqliéncia dessas agbes, ha a instrucdo e julgamento dos processos
administrativos realizados pelo Setor de Analises Técnicas (SAT) e pelos Escritérios
Regionais da ANP, onde sdo determinadas as diligéncias, intimacdo dos agentes para
apresentacao de alegacoes finais e emissao de decisdes de primeira instancia.

Nao obstante a diminuigdo do numero de processos julgados, verifica-se que houve um
aumento na arrecadagado de multas em 2007, pois conseguiu-se regularizar o fluxo de
processos nos Escritérios Regionais e alcangou-se maior controle das demandas de
andlise de contraprova, diligéncias e autuagdes por convénios com outros 6rgaos
publicos.

Tabela 32 - Comparativo dos Resultados Obtidos 2004/2007

2007 2006 2005 2004
PROCESSOS
JULGADOS 1.486 5.328 7.713 5.161
MULTAS RECEBIDAS®® |12.056.427,42 | 11.550.297,74 | 10.567.051,49 | 6.712.350,23

Fontes: Processos Julgados — SFI/DF - Setor de Analises Técnicas, Multas recebidas SFA/DF — Setor Finad

Além dessas questdes, a SF| analisa a legislagdo, elabora pareceres e decisdes
normativas. Foram emitidas 148 notas técnicas em 2007.

20 _ E possivel haver alguma diferenca entre o valor acima informado e o valor constante no Sistema SIAFI
devido a valores pagos porém néo contabilizados no Sistema até o fechamento do més de dezembro/2007.
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A SFI participou de varios processos de audiéncias e consultas publicas relativos a
minutas de resolugcdo elaboradas por outras Superintendéncias, cujos resultados
impactam diretamente nas ac¢des a cargo da Superintendéncia.

18.4 - A PARTICIPACAO DA SFI EM EVENTOS

O titular da Superintendéncia participou durante o ano de 30 eventos oficiais, entre
audiéncias, seminarios, encontros e debates com representantes de 6rgéos publicos e
de segmentos do mercado de abastecimento em todo o Pais, concretizando uma
politica de atuagdo positiva perante extensiva demanda de regularizagdo do mercado de
combustiveis. Além desses, os coordenadores e servidores representaram a SFl em
varios eventos externos ocorridos em 2007.

Com essa atuagcdo, a Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento da
transparéncia, capilaridade e divulgagdo aos seus atos de gestdo e colabora na
definicao e fortalecimento da imagem do érgao regulador e fiscalizador que é a ANP.

Foi realizado em Sao Paulo, nos dias 6 e 7 de novembro, o Seminario Anual de
Fiscalizacdo do Abastecimento. Esse evento reuniu aproximadamente 140 pessoas,
entre servidores e convidados. Foram abordados temas internos da SFI, visando
capacitar e unificar a atuagao do corpo de servidores.

Aconteceu também em Sao Paulo, no dia 8 de novembro, o féorum nacional A
Fiscalizacdo do Abastecimento e Suas Parcerias de Sucesso, com a participagao de
autoridades e representantes das esferas estaduais € municipais, entre os quais o
Prefeito de S&o Paulo e representantes do varios setores do mercado de combustiveis.
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19 - RELACOES coM 0 CONSUMIDOR

O atendimento ao cidadao é o principal foco das atividades do Centro de Relagbes com
o Consumidor (CRC), que, desde 2006, ¢é vinculado a Superintendéncia de
Comunicacgao e Divulgacao Institucional (SCI). Por meio de uma central de atendimento
terceirizada, constituida por dois canais de comunicagao — telefénico (0800 970 0267) e
correio eletrénico (Fale com a ANP, disponivel no sitio da Agéncia na internet) — sdo
registradas demandas de agentes econdmicos, consumidores, 6rgaos da administragéo
publica, de proteg¢ao dos interesses e defesa dos direitos do consumidor, entre outros.
Todas as manifestacbes sao classificadas de acordo com o teor da demanda e a
necessidade do manifestante: pedidos de informagao, denuncias, reclamacgoes,
sugestdes, elogios e agradecimentos.

Em 2007, o CRC reafirmou seu papel de principal canal de comunicagao direta entre a
sociedade e a ANP. Nesse periodo, o Centro registrou um aumento de 16% em relagao
a 2006 no numero de contatos. Foram recebidas 117.748 manifestagdes, sendo que
105.871 por meio do 0800 da Central de Atendimento e 11.877 e-mails pelo Fale com a
ANP. A seguir, é apresentada a tabela com o numero de atendimentos desde 2002:

Tabela 33 - Evolugao do Numero de Atendimento do CRC

Canal de comunicagao 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Central de Atendimento 0800 46.972| 51.612| 52.564| 57.101 90.074 | 105.871

Correio eletronico —Fale coma |, o501 7207| 8334| 10990 11633 11.877

ANP

Fax 197
TOTAL: 51.922| 58.819( 60.898| 68.091 101.707 | 117.945
Fonte: CRC

Considerando os perfis do publico que utilizou o servico do CRC, quem mais interagiu
com a ANP em 2007 foram os agentes econdmicos, que representaram 59,6% dos
contatos, seguidos pelos consumidores e Orgaos publicos ou privados que os
representam, responsaveis por 25,2% dos contatos.

O Centro recebe também denuncias relativas a assuntos nao-inseridos na esfera de
atribuicdes da ANP. Essas denuncias sédo enviadas por meio de oficio para as entidades
responsaveis. Questbes relacionadas a pesos e medidas sdo encaminhadas aos
INMETROs estaduais ou instituicbes que o representem e totalizaram 482 oficios, e
aquelas relacionadas a arrecadacdo de impostos e emissdo de notas fiscais sao
repassadas as Secretarias estaduais da Fazenda, que somaram 91 oficios.

No ano de 2007, houve um estreitamento da parceria entre o CRC e a Superintendéncia
de Fiscalizagdo. Com base no cruzamento dos dados de denuncias recebidas pelo CRC
e do planejamento das acgbes de fiscalizacao coordenadas pela SFI, os manifestantes
que protocolaram denuncias receberam resposta com o resultado das agbes de
fiscalizacdo. Esse novo procedimento adotado sera intensificado em 2008, tendo em
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vista que a resposta as denuncias reforga a importancia da colaboragao da sociedade
para o aperfeicoamento da atuagédo da Agéncia.

Dando continuidade ao processo de permanente monitoramento do banco de respostas,
foram criadas 62 novas respostas-padrao e 19 atualizagbes de respostas ja existentes,
que foram elaboradas tendo como base as Resolucdes da ANP publicadas em 2007.

Em adicdo ao atendimento dos questionamentos sobre parcelamento de débitos, o CRC
auxiliou a Superintendéncia de Gestao Financeira e Administrativa no desenvolvimento
de uma area no sitio da internet destinada as perguntas freqiientes sobre o assunto no
Fale com a ANP.

A partir do segundo semestre de 2007, houve a retomada do envio de cartas de
comunicagao institucional. Além da correspondéncia padrdo enviada mensalmente com
informacdes de acbes da Agéncia, foram enviadas também cartas com conteudo
especifico, uma com a informagédo sobre a obrigatoriedade de comercializagdo da
mistura de 2% de biodiesel ao 6leo diesel iniciada em janeiro de 2008 e outra a respeito
da Resolugao n° 12/2007, que trata da regulamentacao dos Pontos de Abastecimento.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da Central de Atendimento, foram realizados
treinamentos para os atendentes nas demandas relativas ao cadastramento de TRR
(Resolugdo ANP n° 8/2007), a introducao da obrigatoriedade de comercializagdo da
mistura B2, além de prepara-los para os pedidos de informacdes sobre a 92 Rodada de
Licitagdes.

Ainda com relagdo ao aprimoramento do atendimento, foram definidos os perfis dos
atendentes visando ao melhor direcionamento dos diferentes tipos de manifestagées.
Aliada aos constantes treinamentos, essa medida teve como consequéncia a reducao
da taxa de rotatividade de pessoal na Central de Atendimento.

A participacdo de servidores do CRC em eventos ligados a area de Ouvidoria e
Relacionamento com o Consumidor proporcionou a troca de experiéncias e idéias para
aplicagdo no Centro. Em 2007, foram enviados representantes do CRC ao 1°
Congresso Brasileiro de Ouvidores, realizado em Santos (SP), e ao 3° Seminario
Nacional de Ouvidoria Publica, em Salvador (BA).
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20 - DEFESA DA CONCORRENCIA

Um dos eixos principais das reformas nas industrias de petrdleo, gas natural e alcool
combustivel iniciadas na metade da década de 90 foi sua orientacdo competitiva. A
importdncia dada a defesa da concorréncia aumentou substancialmente,
acompanhando as transformagdes no modo tradicional de organizagdo destes setores.
A protegao da concorréncia é ndo apenas objetivo da politica energética nacional (art.
19, IX, Lei 9.478/97), mas principio constitucional que deve nortear toda acao estatal.

A competéncia especifica da ANP na defesa da ordem econdmica esta definida no art.
10 da Lei n.° 9.478, de 1997, que determina que a Agéncia, no exercicio de suas
atribuicdes, comunique a Secretaria de Direito Econdbmico (SDE) e ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), ambos do Ministério da Justiga, fatos que
possam configurar infragbes contra a ordem econémica, para a ado¢cdo das medidas
cabiveis no ambito da Lei n.° 8.884, de 1994, Lei de Defesa da Concorréncia.

A Coordenadoria de Defesa da Concorréncia foi criada em 2000, a partir do
reconhecimento da necessidade de protegcdo do processo competitivo nos mercados
regulados pela ANP para o sucesso do novo modelo implementado. A necessidade de
interagdo com todas as areas da Agéncia bem como a importancia da consideragao de
aspectos concorrenciais em todos os segmentos da industria determinou a necessidade
de criagdo de um ente que, dentro da estrutura organizacional da Agéncia, nao ficasse
subordinado a uma superintendéncia ou a um segmento especifico da industria.

A defesa da concorréncia tem por fundamento a defesa do interesse comum, ndo sendo
um fim em si mesmo, mas um meio pelo qual se busca um resultado mais eficiente para
a sociedade como um todo. Nesse sentido, busca nido a protecdo dos concorrentes
individuais ou de consumidores particulares, mas a prote¢do do processo competitivo
nos mercados.

Na industria do petroleo, gas natural e alcool combustivel, a atuagcédo antitruste n&o se
resume apenas a Lei n° 8.884, de 1994 e ao arcabouco institucional voltado para sua
aplicacdo, mas também a todas as acbes do Estado relacionadas a ela. Todos os
agentes do poder publico que tomam decisdes que possam afetar as condigbes de
concorréncia nos mercados regulados por esta Agéncia devem levar em conta o
principio concorrencial.

A ANP, em particular, tem dentre suas finalidades a protecdo dos interesses dos
consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos produtos. A Agéncia, entretanto,
nao regula pregos nem tampouco a quantidade ofertada. Deve atingir os obijetivos
legais, quanto a estes aspectos, através da protegcdo do processo competitivo nos
mercados. Na hipétese de identificagdo de indicios de pratica lesiva a concorréncia,
cumpre a ANP comunicar o fato a CADE e SDE, nos termos do artigo 10 da Lei n.°
9.478, de 1997.

A garantia de concorréncia é fator essencial para o sucesso dos modelos
implementados, tanto nos segmentos de upstream quanto nos segmentos integrantes
do downstream. Nesse sentido, sdo de grande importancia as a¢des da Coordenadoria
tanto em seu aspecto preventivo (que busca evitar o surgimento de estruturas de
mercado que afetem o processo concorrencial) quanto em seu aspecto repressivo (por
meio das agdes de monitoramento e atuagao junto aos demais agentes do Estado), bem
como a implementagao de uma cultura de concorréncia em todas as areas da Agéncia.

As atividades desenvolvidas no dmbito da CDC podem ser agrupadas nos seguintes
eixos de atuacao: (i) relacionamento com os 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da
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Concorréncia; (ii) interagdo com os poderes judiciario, legislativo e executivo e érgaos
do ministério publico e de defesa do consumidor; (iii) interagdo com outras areas da
ANP; (iv) interacdo com agentes regulados e seus representantes e com o publico em
geral e (v) monitoramento do mercado a partir da analise do comportamento dos pregos
meédios mensais das regides do pais.

A area de defesa da concorréncia na ANP, por meio da atuagdao da CDC, em sua
interacdo com os 6rgaos do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC),
abrange duas vertentes: a prevengao de praticas anticompetitivas, por meio do controle
das estruturas de mercado; e a repressado de condutas anticoncorrenciais. A atuagao da
Agéncia no que tange a primeira vertente consiste em emitir, quando solicitado pela
SDE, pareceres técnicos acerca das operagoes de fusao e aquisicado de empresas da
industria de petrdleo e seus derivados, gas natural e biocombustiveis submetidas a
analise do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, composto pela Secretaria de
Acompanhamento Econdémico do Ministério da Fazenda (SEAE), pela Secretaria de
Direito Econémico (SDE) e pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

A Coordenadoria também elabora, sob a forma de notas técnicas, estudos acerca dos
mercados de combustiveis com a finalidade de atender solicitacbes da SDE. Esses
estudos tém por objetivo identificar indicios da ocorréncia de praticas anticoncorrenciais
por parte dos agentes que atuam no abastecimento nacional de combustiveis a partir da
analise do comportamento dos precos e da estrutura de mercado. Eventualmente o
CADE faz diligéncias com o fito de obter informacdes adicionais concernentes aos
processos ja instruidos pela SDE. Nesse caso, a Coordenadoria manifesta-se também
por intermédio de notas técnicas, uma vez que se refere a algum ponto especifico sobre
o qual o conselheiro do CADE nao se encontrava suficientemente convencido sobre os
elementos de prova constantes nos autos.

Em junho de 2003, a ANP firmou um acordo de intercdmbio de informagbes e
cooperacao técnica e operacional com a SDE. Esse acordo substituiu o celebrado com
o CADE e a SDE em 2000, que vigorou até margo de 2002. O referido instrumento
estabelece mecanismos que visam a uma maior celeridade nos procedimentos de
prevencao e de repressao de infragdes da ordem econdmica no setor de petréleo, seus
derivados e gas natural. O ultimo acordo expirou em junho de 2005 e a minuta de um
novo acordo a ser firmado entre as partes encontra-se em analise pelo Ministério da
Justica.

Por sua vez, a perspectiva de redefinicao das competéncias dos 6rgaos que compdem
o SBDC, a serem provocadas pelos Projetos de Lei n.° 3.337/04 e n.° 5.877/05, impora
a ANP a necessidade de rever os antigos acordos e estabelecer novos acordos de
cooperacao técnica também com CADE e SEAE.

Como a finalidade primordial das matérias de defesa da livre concorréncia e de
regulagdo econdmica consiste na repressdo e na prevengdo do abuso do poder
econdbmico nos mercados de bens e servigos, a atividade regulatéria das agéncias
setoriais e as fungbes de defesa da concorréncia guardam uma relagao de
complementaridade. Alguns instrumentos utilizados para a regulagédo econdmica em um
determinado mercado sdo também empregados para a regulacdo da defesa da
concorréncia: controle de entrada e saida das empresas (controle estrutural que
equivale a prevencéo antitruste) e controle de precos e da qualidade de bens e servigos
(controle da conduta e do desempenho que corresponde a forma de atuagao repressiva
as praticas anticompetitivas).

A Coordenadoria também elabora estudos acerca dos mercados de combustiveis com a
finalidade de atender solicitagbes dos poderes Judiciario, Legislativo e Executivo, do
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Ministério Publico Federal, dos Ministérios Publicos Estaduais, dos PROCONs e de
outras entidades publicas ou civis em todo o Pais. Esses estudos tém por objetivo
identificar indicios da ocorréncia de praticas anticoncorrenciais por parte dos agentes
que atuam no abastecimento nacional de combustiveis a partir da analise do
comportamento dos precos e da estrutura de mercado. No caso dos Ministérios
Publicos, os estudos desenvolvidos servem para instruir processos e inquéritos, cujos
objetos estdo relacionados a denuncias de condutas anticompetitivas por parte de
empresas que atuam nos mercados de combustiveis. As conclusbes dos estudos
identificam a existéncia ou ndo de indicios de infragdes contra a ordem econdmica e
norteiam as decisdes a serem tomadas pelos 6rgaos publicos, levando em conta as
suas atribuicdes no que se refere a apuragao de praticas anticompetitivas. Nos casos
em que ha elementos para caracterizar indicios de infragdo contra a ordem econdmica,
os estudos sao também enviados a SDE e ao CADE, para a adogao das medidas
cabiveis no ambito da Lei n.° 8.884/94, conforme prevé o art. 10 da Lei do Petréleo.

A CDC interage, ainda, com as demais areas da ANP, seja por meio da elaboragao de
notas técnicas voltadas a resposta de questionamentos sobre matérias de sua
competéncia, seja por meio de reunibes em que se faz util a expertise desta
Coordenadoria.

Aspecto importante do trabalho compreende o relacionamento com entes regulados,
seus representantes e o publico em geral, ja que a Coordenadoria sao repassadas as
denuncias recebidas pela Agéncia através de seu Centro de Relagbes com o
Consumidor.

Além disso, desde 2002, sao elaborados pela Coordenadoria de Defesa da
Concorréncia, e disponibilizados pela Agéncia, os Relatérios Mensais de
Acompanhamento de Mercado para gasolina comum, alcool hidratado e GLP, no seu
sitio na Internet. A partir de setembro de 2003, incluiram-se os Relatérios Mensais de
Acompanhamento de Mercado para GNV e 6leo diesel. Em 2006, deixaram de ser
elaborados os Relatérios referentes ao GNV. Os relatérios analisam o comportamento
dos mercados de distribuicao e de revenda dos combustiveis a luz das informagdes do
levantamento de precos da ANP, com o objetivo de identificar os municipios com baixos
indices de dispersao entre precos de revenda, indicativo da possibilidade de ocorréncia
de infracdo a ordem econémica. As conclusdes dos relatérios no que diz respeito aos
indicios de alinhamento de pregos servem de base para elaborar uma analise mais
detalhada do comportamento dos precos em um determinado mercado. Anualmente,
sdo também disponibilizados relatérios que analisam a trajetéria dos precos desses
combustiveis. Em 2007, foram publicados os relatérios mensais até o més de agosto,
perfazendo um total de 32 (trinta e dois) relatérios mensais, e os 04 (quatro) relatérios
anuais de acompanhamento de precos, referentes a 2006, para cada um dos
combustiveis mencionados.

A tabela a seguir sintetiza e compara em numeros os processos e atendimentos
realizados pela Agéncia nos ultimos quatro anos, no campo da defesa da concorréncia.
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Tabela 34 - Processos e Atendimentos Realizados no Campo da Defesa da Concorréncia 2002-

2006
Descrigao 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007
Pareceres SDE*' 10 3 13 3 4 2
Notas Técnicas® 81 90 80 71 59 60
Oficios 195 |157 |146 |112 |120 [124
Relatérios Mensais de Acompanhamento
de Mercado 23 27 44 60 60 48 32

Fonte: CDC

Em 2007, a Coordenadoria participou dos seguintes Grupos de Trabalho:

v Revisdo dos Termos de Referéncia do Programa de Monitoramento da
Qualidade de Combustiveis (PMQC): Superintendéncia de Biocombustiveis e
Qualidade de Produtos (SBQ), Superintendéncia de Gestdo Financeira e
Administrativa (SFA) e Diretoria IV (DIR-1V);

v Grupo de Trabalho sobre a Figura do Formulador: Superintendéncia de
Fiscalizagcdo do Abastecimento (SFl), Superintendéncia do Abastecimento
(SAB), Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural (SRP),
Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa (SPP) e Procuradoria Geral
(PRG);

v' Preparagao para a 92 Rodada de Licitagdes: Superintendéncia de Promocgao de
Licitagbes (SPL), Superintendéncia de Gestao e Obtengdo de Dados Técnicos
(SDT), Superintendéncia de Controle das Participagdes Governamentais (SPG),
Assessoria de Assuntos Internacionais e Cerimonial (AIC), Superintendéncia de
Divulgacdo e Comunicacdo Institucional (SCI), Comissdo Permanente de
Licitagdes (CPL) e Diretoria | (DIR-1);

v Grupo de Trabalho do Alcool: Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), Ministério da Fazenda (MF), Superintendéncia do
Abastecimento (SAB), Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes (SINDICOM). Federagao Nacional do Comércio
de Combustiveis e Lubrificantes (FECOMBUSTIVEIS), Sindicato das
Distribuidoras Regionais Brasileiras de Combustiveis (BRASILCOM), Unido da
industria de Cana-de-Acucar (UNICA) e Sindicato das Industrias de Fabricagdo
de Alcool no Estado de Goias (SIFAEG).

As participacdes nesses grupos de trabalho atendem a atribuicdo da Coordenadoria no
que se refere a cooperagdo com as diversas Superintendéncias e unidades da ANP

2! Referem-se a Atos de Concentragdo
22 Referem-se a estudos de praticas anticompetitivas.

23 Os Relatdrios referem-se a analises do comportamento dos precos de gasolina comum, alcool hidratado,e GLP. A partir de
setembro de 2003, passaram a ser elaboradas analises referentes ao 6leo diesel. Entre setembro de 2003 e dezembro de 2005, foram
elaboradas anélises referentes ao GNV.
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para desenvolver atividades relacionadas com a defesa da concorréncia. A CDC podera
orientar propostas para novas regulamentagdes com o intuito de compatibilizar os
critérios da regulacéo setorial com o objetivo de promogéo da competicdo nos diversos
mercados da industria de petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis.

21 - GESTAO INTERNA

A gestdo interna da Agéncia é uma competéncia da Secretaria Executiva (SEC),
unidade da estrutura organizacional da casa que incorporou responsabilidades antes
atribuidas a extinta Superintendéncia de Gestdo Interna, agregando fungbes que
ressaltaram sua vocagao de unidade de assessoramento direto da Diretoria Colegiada.

21.1 — PRINCIPAIS ATIVIDADES

21.1.1 - Sistema de Gestdo de Documentos

A ANP implantou, a partir do ano motivo deste relatério e com o apoio do Nucleo de
Informatica, o seu sistema de gestdo de documentos e processos, responsavel pelo
gerenciamento eletrdnico de documentos, processos e arquivo na Agéncia. O sistema é
gerido pela Chefia do Gabinete do Diretor Geral, com apoio técnico da Secretaria
Executiva.

O gerenciamento eletrénico de documentos buscado pela ANP consiste basicamente na
digitalizacdo de documentos mediante o uso de scanners, com o0 objetivo de
disponibiliza-los em tela ou em rede para consultas, usando para isso softwares
adequados. Desenvolve-se a partir dai um tratamento amplo das informagdes da
Agéncia, com enfoque corporativo, pela via coordenada da categorizacdo de
documentos, pela definicdo de temporalidade documental, bem pelo uso de agbes de
disposicao e controle de niveis de seguranca.

O sistema cria rotinas operacionais de gestdo documental, abrangendo todo o ciclo de
vida dos documentos, desde sua produgdo, passando por sua tramitagcdo, uso e
avaliagao, até sua destinacao final, ou seja, sua eliminagdo ou guarda permanente. A
iniciativa garante a autarquia agilidade e suporte documental relativamente ao
planejamento e decisbes estratégicas, taticas e operacionais. Possibilita ademais as
areas operacionais da casa facilidades antes inexistentes na tarefa de localizacdo de
informacdes, na comprovacado de atos e fatos ocorridos, mais uma vez facilitando o
processo de tomada de decisao.

O sistema ainda contempla os recursos de inclusdo de modelos e minutas de
correspondéncias oficiais, inser¢cdo de documentos digitalizados, anexagao de arquivos
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digitais, tramitagdo e recebimento eletrbnico de documentos, relatérios de
acompanhamento e rastreamento de correspondéncia expedida e outros, tornando
assim as informacdes transparentes e de facil acesso.

O trabalho conjunto desenvolvido pela SEC e pelo NIN resultou, em 2007, numa
migragdo de dados que alcangou mais de 600 mil registros, desde os primérdios da
ANP até os dias atuais. A migragdo somou-se tarefa ainda mais exaustiva, destinada a
garantir a acuracidade desses dados, o que foi relevante para a credibilidade e
aceitacao do projeto. Como toda proposta que implique mudanca de comportamentos
consolidados, o projeto exigiu esforco e comprometimento excepcionais das equipes
responsaveis por sua implantagao.

No final do ano abarcado por este relatério, os servidores da ANP ja comegavam a obter
informagdes de documentos e processos, seja de sua propria estagdo de trabalho, seja
de qualquer outra dependéncia da Agéncia. Nos primeiros meses do exercicio de 2008,
todas essas funcionalidades estarao sendo amplamente divulgadas pela casa e
utilizadas por suas equipes administrativas e técnicas. O usuario externo nao foi
esquecido nesse processo de melhoramento — ele podera acompanhar a tramitacao
dos documentos e processos de seu interesse pela internet, o que s6 era possivel
antes mediante contato pessoal ou telefonico.

21.1.2 - Acompanhamento de Gastos da Agéncia

Dando continuidade ao processo de acompanhamento dos gastos com contratos e
convénios, solicitado pela Diretoria Colegiada, a Secretaria Executiva continuou
atualizando diariamente o Banco de Dados de Contratos e Convénios por ela concebido
e montado. Nele estdo depositadas informagdes relativas a publicacdo da abertura do
processo de licitagdo, modalidade da licitagdo, fundamento legal, objeto, empresas
participantes, seus CNPJ, nimero do contrato, prazo de execugao, data de publicacao
no Diario Oficial da Unido, valor do contrato, area solicitante do contrato, interlocutor da
area, entre outras. Todas essas informagdes cadastrais estdo interligadas com
informacgdes do acompanhamento da execugao, permitindo o conhecimento da posi¢ao
financeira e orgcamentaria de cada contrato e convénio. A analise da estrutura da base
de dados permite a visualizacdo das diferentes opgdes de relatérios que dela podem ser
extraidos, como, por exemplo, relatérios para acompanhamento de prazos,
acompanhamento financeiro, posicdo orcamentaria, execucdo por unidade
administrativa etc.

Em 2007, o Gabinete do Diretor Geral ofereceu a Secretaria Executiva a opcao de
exportar para um sistema corporativo todas as informag¢des mantidas na base de dados
da SEC. A intencao era unir os modulos de Gestao de Documentos e Processos, ja em
fase de implantacdo, com os médulos de contratos e convénios, contratados em margo
de 2007. Assim, no decorrer do ano, a equipe da Secretaria Executiva trabalhou, em
conjunto com a equipe da empresa contratada e a do Nucleo de Informatica da ANP, a
adaptacao dos modulos de contratos e convénios. Nesse periodo, foram desenvolvidas
varias funcionalidades, destacando-se a visualizagdo dos extratos dos contratos e
convénios, a implantagcdo do Plano de Trabalho, o cronograma de acompanhamento
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fisico e financeiro, o acompanhamento SIAFI (no qual se confirma o pagamento
realizado em contrapartida com a Nota Fiscal e com o Boletim de Medi¢ao, documento
esse que representa o relatério de cumprimento de uma referida etapa).

No final de 2007, todos os dados de contratos e convénios ja estavam migrados e
validados, dentro do sistema, permitindo entao a retirada de varios relatérios gerenciais.
A intengdo é que ainda no primeiro semestre de 2008 todas as unidades da Agéncia,
inclusive as dos Escritorios Regionais, ja estejam utilizando o sistema.

Para facilitar a operacdo do sistema, e garantir que os dados sobre contratos e
convénios sejam rapida e seguramente disponibilizados aos dirigentes da casa, a SEC,
em articulagdo com a SRH, ofereceu aos servidores da ANP uma base tedrica
destinada a ajuda-los no acompanhamento dos seus respectivos contratos. Foram
disponibilizados treinamentos em Gestdo de Contratos e Convénios e em Processos de
Licitacdo, aqui com énfase na Lei 8.666, de 1993. Todas as unidades administrativas
participaram desses treinamentos.

21.1.3 - Reorganizagéo interna da Agéncia

A Secretaria Executiva tem entre suas competéncias regimentais a de assessorar a
Diretoria e orientar as demais unidades da Agéncia em processos de diagnéstico,
analise, desenvolvimento e implantacdo de inovagbes e mudangas organizacionais,
tendo como referéncia as diretrizes estratégicas adotadas pelo colegiado. Em 2007,
foram varias as circunstancias que motivaram iniciativa da SEC nesse sentido.

A exemplo do que ocorreu em 2006, a estrutura organizacional da ANP foi por diversas
vezes alterada em 2007, com o objetivo de adaptar a organizagao interna da Agéncia as
diretrizes emanadas da Diretoria. Nessa linha, foram criadas duas novas unidades na
estrutura interna da casa. A primeira foi a Coordenadoria de Conteudo Local, destinada,
na sua esséncia, a assessorar a Diretoria | nos aspectos relacionados ao controle e
fiscalizacdo dos compromissos de conteudo local dos contratos de concessao para
exploracao, desenvolvimento e produgéo de petréleo e gas natural. A segunda unidade
criada no exercicio de 2007 foi a Coordenadoria Parlamentar. Vinculada diretamente ao
Diretor Geral, a quem se reporta administrativamente, ela integra a estrutura
organizacional do Escritorio-Sede da ANP no Distrito Federal. Também em 2007 as
competéncias da ANP relacionadas a biocombustiveis foram incorporadas a antiga
Superintendéncia de Qualidade de Produtos, que passou a se denominar
Superintendéncia de Biocombustiveis e de Qualidade de Produtos. O exercicio
abrangido por este relatério registrou a introdugdo de um novo quadro de vinculagbes
de unidades da estrutura de organizacdo da autarquia, decorrente da mudanca de
composigao do colegiado entdo ocorrida.

Essas alteragbes implicaram adaptacbes subseqlentes no quadro de cargos
comissionados, tendo em vista que o acréscimo de competéncias ndo se traduziu na
concessdo de meios medianamente necessarios ao seu cumprimento. Essa atividade
foi partilhada entre a Secretaria Executiva e a Superintendéncia de Gestao de Recursos
Humanos, a qual cabe a administracao do quadro de cargos da ANP
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21.1.4 - Plano Plurianual

A Secretaria Executiva, com o apoio de todas as unidades da estrutura organizacional
da ANP e a exemplo do que ocorreu nos exercicios anteriores, coordenou o
acompanhamento mensal e a avaliacdo das acbes previstas no Plano Plurianual a
cargo da autarquia. Informagdes detalhadas sobre o tema encontram-se no item 1.2
deste relatério, referente a gestdo dos programas e das ag¢des do Plano Plurianual.

21.1.5 - Agbes de Planejamento

Nos ultimos meses de 2007, em decorréncia do recrudescimento do debate sobre o
papel das agéncias reguladoras, motivado principalmente pela crise do setor aéreo, a
tramitagdo do Projeto de Lei das Agéncias Reguladoras voltou a ganhar preeminéncia.
Muito embora ainda em discussdo no Congresso, o PL parece apontar para um modelo
com maior controle da sociedade sobre as agéncias, com a introdugdo de mecanismos
de contrato de gestdo, com objetivo de, mediante metas de desempenho institucional,
aferir desempenho, ao prever, inclusive, sangbes para dirigentes de instituicbes que nao
cumprirem as metas pactuadas.

Anteriormente ao debate no Congresso porém, o Governo federal tem ampliado os
mecanismos de gestao orientada para resultados, como por exemplo a instituicao de
indicadores de desempenho institucional para a concessdo de gratificagdo para as
carreiras do servigo publico, o préprio relatério de gestdo, adotado por diversos 6rgaos
da administragao publica. Outro elemento importante nesse conjunto de medidas é o
atual modelo de Plano Plurianual®, que privilegia a adogao de indicadores de resultado
para os programas finalisticos.

Esse conjunto de medidas tem balizado os procedimentos do TCU e da CGU/PR nas
suas acdes de auditoria, o que reforca a necessidade de implantagdo de mecanismos
de gestao que privilegiem o estabelecimento de objetivos, metas e indicadores.

Diante da necessidade de se antecipar as mudangas enunciadas no PL das Agéncias
Reguladoras, a Diretoria Colegiada aprovou a Portaria n® 131, de 12/07/2007, que criou
o Comité de Planejamento Estratégico para propor linhas de a¢ao para o planejamento
estratégico da ANP e acompanhar as atividades relacionadas a sua implantacéao.

Na sua primeira reunido, o Comité orientou a realizagdo de um levantamento prévio
junto a superintendentes e coordenadores de unidades organizacionais, a respeito de
como esses dirigentes percebem o processo de planejamento estratégico.

24 - O atual modelo do PPA foi adotado a partir do PPA 2000/2003 e, com leves modificagdes, continua baseado na
identificagéo de problemas, definicdo de ag¢des, estabelecimento de indicadores para mensurar a evolugéo dos
programas finalisticos e de metas fisicas para as atividades e projetos.
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A Secretaria Executiva realizou uma série de encontros e discussdes com 26 dirigentes
da ANP, que buscaram responder trés questdes principais, subdivididas por sua vez em
10 outras perguntas:

v qual a percepgdo das unidades organizacionais para o processo de
planejamento;

v’ 0 que orienta o planejamento das atividades e dos projetos das unidades
organizacionais e;

v' quais as prioridades da unidade organizacional ?

A iniciativa identificou com clareza a percepcdo dos dirigentes da casa sobre
planejamento estratégico e servira de base, no exercicio de 2008, para a retomada do
tema junto a Diretoria e sua pretendida confirmagéo no rol das agdes prioritarias da
autarquia para o préximo ano.

21.1.6 - Projeto Legislacéo

Em 2007, a Secretaria Executiva deu prosseguimento ao projeto que permite a Agencia
disponibilizar, para acesso irrestrito, toda a legislacdo brasileira relacionada as
competéncias da autarquia, desde 1934.

O projeto realiza a manutengao e atualizagao diaria da legislacao do setor de petréleo,
gas natural e biocombustiveis, tendo, em 2007, incorporado ao acervo de legislacao e
consequentemente disponibilizado a sociedade, no sitio da ANP na rede mundial de
computadores, e aos servidores da casa, mediante acesso na rede interna de
computadores, cerca de 2.463 normas, nas areas abaixo listadas:

a) Legislacdo Federal — superior e inferior - do setor petrolifero, gas natural e
biocombustiveis; o0 acervo inclui emendas constitucionais, leis, decretos,
decretos-lei, medidas provisorias, resolucbes e portarias de o6rgaos que
antecederam a ANP (Conselho Nacional de Petréleo e o Departamento Nacional
de Combustiveis) e portarias interministeriais;

b) Regulamentacdo editada pela ANP — resolugdes, portarias, autorizagdes e
despachos, além de todo o conteudo das rodadas de licitacbes de blocos;

c) Legislacado estadual e de meio ambiente —superior e inferior - de 11 unidades da
Federacdo (Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais,
Parana, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Sdo Paulo e Sergipe),
relacionadas ao setor petrolifero, de gas natural e biocombustiveis;

d) Normas emanadas dos ministérios, principalmente, o de Minas e Energia; da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; da Fazenda; e do Meio Ambiente, dos
Recursos Hidricos e da Amazénia Legal.

e) Outras normas de qualquer natureza que se refram as competéncias
institucionais da ANP.
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21.1.7 - Apoio a Diretoria

A Secretaria Executiva compete regimentalmente atuar como Secretaria da Diretoria.
Ela regulamenta e gere os procedimentos referentes as reunides do colegiado, das
quais o Secretario Executivo participa. Sua atuagcdo permite a necessaria integracao
entre o corpo técnico da casa e sua Diretoria, na medida em que é por seu intermédio
que fluem para o colegiado as propostas técnicas da Agéncia e deste para o corpo
técnico as resolugdes tomadas pelo conjunto de Diretores. Isso implica, por parte da
Secretaria Executiva, uma apreciacdo critica de temas propostos, com possiveis
correcoes de procedimento, bem como tarefas tradicionais, delegadas ao grupo de
apoio, de elaboragao de pautas, acompanhamento de reunides, tomada de providéncias
ditadas pelo colegiado, lavratura de atas e de Resolugbes de Diretoria, além das
providéncias subseqlentes relacionadas a publicidade legal dos atos.

Com base nos levantamentos da unidade, em 2007 foram realizadas 52 reunides de
Diretoria, sendo 45 ordinarias e 7 extraordinarias. A SEC organizou as pautas de
discussdo, acompanhou essas reunides, elaborou as atas respectivas e fez publicar na
imprensa oficial os atos decorrentes das decisoes.

Os registros da equipe que apdia a Diretoria mostram que, no exercicio abrangido por
este relatorio, o colegiado produziu 49 resolugbdes (foram 34 em 2006), 230 portarias
(268 em 2006), 488 autorizacdes (366 em 2006), 1.300 despachos (1.392 em 2006),
328 comunicados (317 em 2006), além de autorizar a realizacédo de 27 audiéncias
publicas (contra 17 no exercicio anterior).

21.2 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestao orcamentaria tem como foco a busca da garantia ou ampliagdo dos recursos
disponiveis para o cumprimento da missao institucional da Agéncia. Para atingir esse
objetivo, a Coordenadoria do Orgamento (COR) se articula diretamente com os 6rgaos
setoriais e central de orgamento e apodia a Diretoria colegiada nas gestdes realizadas
junto ao Congresso Nacional, no sentido de aprovar uma proposta orgamentaria que
reflita as necessidades de manutencéo ou ampliagao das agdes da ANP.

A definicdo das necessidades da Agéncia se da por meio de um processo de
planejamento interno que resulta no Plano de Ac¢ado Anual (PAA). O PAA é o
detalhamento dos objetivos esperados para um determinado ano em fungdo de metas
fisicas e estimativas de recursos a serem aplicados para o cumprimento da missao
institucional de diferentes unidades organizacionais.

Além disso, no decorrer do exercicio, a COR, em sintonia com as demais areas da
Agéncia, toma as medidas necessarias para buscar a ampliagdo dos recursos
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disponiveis e a ampliacdo dos limites estabelecidos nos decretos de programacgéao
orcamentaria e financeira.

Como instrumento de apoio ao acompanhamento da execugdo orcamentaria, a COR
divulga mensalmente a execugdo orgamentaria de cada unidade gestora responsavel
(UGR). Esse relatério tem possibilitado um melhor controle por parte dos dirigentes de
UGR sobre os gastos realizados em suas areas de atuacao e permite & Coordenadoria
de Orgamento um dimensionamento preciso das despesas no decorrer dos exercicios
através das séries histéricas estabelecidas desde a implantagao da execugao por UGR,
em 2003.

21.2.1 Execucao Orgamentaria em 2007

Para uma Lei Orgcamentaria Anual (LOA) de R$ 300,2 milhdes, o orgamento de 2007 foi
inicialmente superior ao de 2006. Esse acréscimo representou uma variacdo de 8,9%
em relagdo ao ano anterior. No decorrer do ano foram acrescidos a lei inicial mais R$
17,5 milhdes, sendo R$ 17,3 milhdes referentes a reabertura do crédito especial
aprovado em 2006 para cobertura do saldo remanescente da Conta Petréleo (Decreto
de 30 de janeiro de 2007) e R$ 179 mil para pagamento de aposentadorias e pensdes
(Decreto de 24 de outubro de 2007). O Decreto de 24 de outubro de 2007 também
anulou parcialmente dotagdes orcamentarias para despesas com pessoal, sendo R$ 1
milhdo na acdo “contribuicdo para o custeio do regime de previdéncia dos servidores
publicos federais” e R$ 179 mil na agéo “administracdo da unidade”. Essas alteragdes
na LOA significaram um crescimento liquido de 14,8% em relagdo ao orgamento de
2006, porém este crescimento ndo pode ser considerado significativo, pois se constitui
de créditos da Conta Petréleo, que em nada contribuem para as atividades da Agéncia.

E importante destacar que, apesar de boa parte dos recursos vinculados aos Servicos
de Geologia e Geofisica Aplicados a Prospecgdo de Petroleo continuarem a ser
alocados na reserva de contingéncia para contribuir com o cumprimento das metas de
superavit primario, o Governo, atendendo as constantes reivindicagbes por mais
recursos nessa area, incluiu a acdo no Projeto-Piloto de Investimento (PPI). Esse
projeto visa subtrair do calculo do superavit primario despesas que contribuam para a
ampliacdo da infra-estrutura. Como os recursos nao entram no calculo do superavit
primario, ndo ficam sujeitos ao contingenciamento nos decretos de programacgao
orcamentaria e financeira.

Em 2006, os recursos alocados no PPl para esta agdo foram de R$ 45 milhdes e em
2007, de R$ 55,6 milhdes, o que representou um aumento de 23,5%. Esses valores ndo
sdo significativos se se considerar que o custeio da contratagdo dos Servigos de
Geologia e Geofisica Aplicados a Prospecgao de Petrdleo é previsto no inciso | do artigo
50 da Lei n°® 9.478/97 e que, em 2007, 99% destes recursos legalmente previstos foram
alocados na reserva de contingéncia. Cabe ressaltar que nos recursos orgamentarios
previstos para esta acdo em 2007 havia também valores nao alocados no PPl. A
dotagdo orgcamentaria total na acdo foi de R$ 76,9 milhdes, montante que foi
integralmente executado no exercicio.

O grafico a seguir mostra a variagao da reserva de contingéncia nos quatro ultimos
exercicios e a execugao orgamentaria.
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Grafico 16 - Composi¢ao do Orgcamento e Execugdo da ANP 2003 a 2007

Em R$ 1.000.000

4.000,0 -

3.000,0

2.000,0

1.000,0 -]
0,0 A

2003 2004 2005 2006 2007
HLOA 1.404,8 | 2.122,8 | 2.621,3 | 2.542,5 | 3.236,9
Reserva de Contingencia 909,4 1.923,0 2.358,1 2.269,2 2.920,4
M Autorizado para 495 4 199,8 263,2 273.,4 316,5
Despesas
Executado 216,0 179,8 218,0 222,0 281,8
Fonte: SIAFI

A tabela abaixo demonstra os limites de movimentagédo e empenho de 2007.

Tabela 35 - Limites de Movimentagdao e Empenho em 2007%°

Em R$
a) Autorizado - - R
Anexos (LOA) b) Limite Inicial  ¢) Limite Final d) Executado
Anexo | (fontes 100, 168.993.901 73.894.907 149.790.608 149.768.151
129, 142, 174)
Anexo Il (fonte 250) 28.034.406 28.034.406 28.034.406 27.848.888
Anexo lll (fonte 282) 74.781 74.781 74.781 -
Anexo V (fontes 129, 55.595.800 55.595.800 55.595.800 55.595.800
142)
Anexo VI (fonte 250) 2.966.760 2.966.760 2.966.760 1.131.905
Total 255.665.648 160.566.654 236.462.355 234.344.745

Fontes: SIAFI e Oficio-Circular 417SE/MME.

25 Os limites de movimentacdo e empenho néo incluem as despesas com pessoal
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21.2.2 Créditos Suplementares

Durante o ano de 2007, foram encaminhados os seguintes créditos suplementares,
conforme tabela a seguir.

Tabela 36 — Créditos Suplementares Solicitados e Concedidos em 2007

Em R$
Acoes Valor Solicitado Valor Concedido
Modernizagdo Estrutural do Centro de 4.500.000 -
Pesquisa e Analises Tecnoldgicas
Cobertura de Saldo Remanescente da 178.435.832 -
Conta Petroleo Devido pela Uniao
Pagamento de Aposentadorias e 179.000 179.000

Pensoes — Servidores Civis
Fontes: SIAFI & SIDOR

21.2.3 O processo de Planejamento Orgamentario para 2008.

O processo de planejamento or¢camentario da Agéncia tem sofrido aperfeigoamentos
ano a ano. A captacao da proposta orgamentaria para 2008, realizada no primeiro
semestre de 2007, perseguiu os seguintes objetivos:

v/ aproximar o sistema interno da ANP das exigéncias dos sistemas e das normas dos
orgaos centrais de orcamento e gestdo do Governo federal;

v/ aumentar o grau de informagdo associado as solicitagdbes de recursos,
principalmente no que diz respeito aos acordos administrativos e;

v estabelecer relagdo entre os processos realizados sob responsabilidade das
unidades organizacionais, orcamentos, objetivos, produtos e resultados.

Pela captacdo de necessidades, chegou-se a um valor de R$ 677,4 milhdes
necessarios para 2008 (dos quais R$ 300 milhées sdo para os servigos de geologia).
Foi enviado ao Congresso Nacional uma PLOA de R$ 277,5 milhdes (sem contar a
Reserva de Contingéncia). A peca orcamentaria ndo foi apreciada pelo Congresso
Nacional em 2007. A votacdo para sua aprovacido esta prevista para ocorrer em
fevereiro de 2008.
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21.3 DOCUMENTACAO E INFORMACAO

Criado em 1998, com a missdo precipua de gerir a politica de documentagao da ANP,
garantir a recuperacao da informagéo, o acesso ao documento e a preservagado de sua
memoria, o Centro de Documentacao e Informacgao (CDI), subordinado a Secretaria
Executiva, conta com uma estrutura adequada para atender aos pesquisadores por
meio de recursos multidisciplinares e mantém um intenso intercambio com instituicoes
de natureza distinta, além de uma estreita comunicacdo com profissionais de todas as
areas e especialistas do setor finalistico da Agéncia.

E, portanto, uma unidade caracterizada pelo relacionamento direto com o pesquisador,
e investe diariamente na busca por novos recursos informacionais e tecnolégicos que
tornem o processo de pesquisa cada vez mais agil, eficiente e relevante.

Além do apoio de especialistas em consultoria bibliografica, o leitor dispoe de uma sala
de consulta, reservada, com acesso a obras de referéncia, de dois computadores
conectados a internet, conforto e recursos imprescindiveis ao estudo aprofundado. O
acervo pode ser consultado in loco ou cedido, por empréstimo, a todos os servidores da
Agéncia.

A consulta € estendida a leitores de universidades e instituicdes congéneres, desde que
identificados e qualificados pela area académica afim, familiarizados com o setor de
regulagao e legislagao pertinente.

21.3.1 Gestao Interna do CDI

A aquisicao do acervo técnico foi responsavel por um expressivo volume de trabalho,
em 2007. Dos 416 titulos técnicos cotados, foram adquiridos 270 titulos de livros e 50
titulos de periédicos. O volume de compras superou o dos Ultimos trés anos,
revitalizando o acervo. A aquisi¢cdo, por pregao eletrénico, contemplou sete empresas,
cujo compromisso de entrega no prazo estabelecido foi cumprido.

Grafico 17 - Aquisicao de Material Bibliografico
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Fonte: CDI

Todos os titulos foram processados e registrados no sistema ALEPH, responsavel pela
administracdo dos procedimentos técnicos do CDI e encontram-se disponiveis para
consulta.

Por outro lado, a implantagédo, na Agéncia, do sistema PROTON de gestéo eletronica de
documentos exigiu empenho dos profissionais da area de documentagao para estudos
sobre o tema, com o propdésito de atualizar os instrumentos e manuais de pesquisa para
a efetivacdo do processo, bem como o acompanhamento, junto a Diretoria, do
progresso das etapas que resultaram na implantagao do sistema.

A atualizagao para a 182 versao do sistema de administragdo dos servigos técnicos do
CDI-ALEPH manteve o ritmo previsto no cronograma elaborado em colaboragcdo com o
Nucleo de Informatica (NIN) e a empresa ExLibris.

No que diz respeito ao volume de atendimento, em todos os niveis de trabalho, o
ingresso de novos servidores concorreu para uma transformagdo muito favoravel na
rotina de trabalho, a partir do momento em que a freqiéncia de leitores e pesquisadores
se multiplicou significativamente. Em decorréncia da ampla divulgacdo dos servigos
disponiveis, sobretudo através da pagina do CDI na intranet, o atendimento ao leitor
adquiriu um carater de autonomia, ha muito esperado. Ao chegar no CDI, o
pesquisador ja sabe o que quer e como obter as informagdes de seu interesse, sem a
interferéncia e acompanhamento do bibliotecario. Conseqliéncia, também, da ampla
divulgacdo dos servicos se refletiu na intensificagdo dos pedidos de empréstimo e
pesquisa por parte dos servidores localizados nos escritdérios regionais da ANP,
transmitindo a todos um sentimento de inclus&o.

O resultado favoravel obtido pela divulgagdo foi motivado pelo desenvolvimento e
implantagao de novos médulos do sistema ALEPH, até entao, restrito a consulta on-line
e a catalogacdo automatizada. A partir da instalacdo do modulo de empréstimo do
sistema ALEPH, o CDI passou a efetuar todas as operacdes de empréstimo, devolucao
e reserva on-line, permitido que o usuario possa agendar sua solicitagdo a partir de seu
posto de trabalho, com maior autonomia.
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Grafico 18 — Empréstimo de publicagdes

Fonte: CDI
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Outro médulo implantado, relativo ao controle de publicagbes periddicas, garantiu um
controle muito mais seguro as colegdes, uma vez que propicia informagdes sobre falhas
das colegdes e cobrancgas, por meio eletrénico. No sitio do CDI, na intranet, encontram-
se registrados todos os titulos e respectivas cole¢des para consulta remota.

Ainda, em termos de investimento em recursos destinados ao aprimoramento e a
renovagao dos servicos, também entrou em operagdo o modulo de aquisicido de
publicacbes, que permite elaborar listas, controlar precos e acompanhar todas as fases
de aquisi¢ao das publicagbes selecionadas, inclusive a divulgagdo. Possibilita, tambeém,
trabalhar em cooperagao com os servidores, na composigao de listagens de pedidos de
novos titulos.

Em acao conjunta com o Nucleo de Informatica, o CDI tornou seu sitio mais visivel na
intranet, como “atalho util”, dando mais eficiéncia na divulgacao das novas atividades.
Essa medida permitiu também o desenvolvimento de novos campos no sitio, como:
clipping (artigos e noticias) e calendario de eventos nacionais e internacionais, e
rigorosa atualizagdo dos dados. Em especial, os sumarios correntes, as aquisi¢gdes do
més e a estatistica mensal. Mereceram destaque os titulos adquiridos, relacionados por
lotes de chegada, em painel ilustrado.

Preocupado em manter cadastro atualizado sobre temas em destaque no periodo, o
CDI compbs dossiés constituidos de artigos de periddicos, informagdes da Internet,
noticias veiculadas por colegas, disponiveis a todos os servidores, para consulta
imediata.
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Grafico 19 - Catalogagao de publicagbes
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Fonte: CDI

Foram iniciados os estudos para a implantagao do servico de disseminacao seletiva da
informacdo, que tem por objetivo prestar informagdes atualizadas e periddicas, sobre
temas de interesse para os leitores cadastrados, cujo perfil se origina na pesquisa
individual realizada pelo CDI. A concretizagdo dessa proposta contara com o apoio do
Nucleo de Informatica da ANP e da empresa ExLibris, por meio do sistema ALEPH.

A area reservada ao armazenamento do acervo esta esgotada. O desenvolvimento do
espaco fisico do CDI ndo acompanha o investimento na atualizacdo das colegdes e
servigos, enquanto a redugdo do nucleo de bibliotecarios de seis, em 2003, para dois,
em 2007, acarreta um descompasso entre a demanda e a capacidade de atendimento.

21.3.2 Atuagao Externa do CDI

Conscientes da importancia de se manter um sistema cooperativo entre as bibliotecas,
considerando a caréncia bibliografica da grande maioria delas, desde 2002, o CDI
manteve o programa de IntercAmbio Bibliografico que distribui publicagdes recebidas
por doagao, duplicatas do acervo e publicagbes institucionais. Em 2007, foram
oferecidos 907 volumes, relativos a 242 titulos, para 217 bibliotecas. Destas, 51
responderam e foram atendidas.

O CDI manteve também o atendimento ao Centro de Relagbées com o Consumidor -
CRC da Agéncia, no que se refere a demanda externa de informagdes bibliograficas e
legislagao.

Os encontros de divulgacdo cultural promovidos pelo CDI para o Programa de
Qualidade de Vida alcangaram grande repercussao e foram incorporados ao calendario
de eventos da Superintendéncia de Gestao de Recursos Humanos, extensivo a todos
os servidores da ANP. No ultimo encontro do ano, com o tema Literatura Africana, fez-
se leitura individual e em grupo de textos de renomados escritores dos paises de
expressdo portuguesa, na Africa. Os servidores dos escritérios regionais puderam
participar por meio de videoconferéncia.
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22 - ACOES NA AREA DE INFORMATICA

O ano de 2007 caracterizou-se por uma consideravel renovacao tecnolégica da ANP,
reduzindo uma defasagem existente, o que possibilitou desenvolver novos projetos e
oferecer melhores recursos e servigos.

Foram atendidas com equidade as demandas de todas as unidades organizacionais da
ANP, na medida dos recursos disponiveis, divulgando-se permanentemente a evolugao
tecnoldgica, estabelecendo-se melhor integracdo com as areas, e buscando-se
acompanhar as tendéncias de mercado, de acordo com as necessidades de negdcio da
ANP.

A partir de abril de 2007, o Nucleo de Informatica (NIN) passou a ser vinculado a
Diretoria 1, e ndo mais a Secretaria Executiva, e deu inicio a atualizacdo do ambiente
de Tecnologia da Informacéo (Tl). Foram realizadas alteragbes no organograma interno,
e a estruturacdo funcional de algumas das areas.

Atendendo as recomendacgdes da auditoria interna e alinhando-se as normas do
Tribunal de Contas da Unido, o Nucleo de Informatica segmentou a licitagdo de
contratacdo de mao-de-obra entre empresas distintas, segundo a especificidade do
servigo. Apds os devidos processos licitatorios, foi contratada empresa para prestar os
servigcos de mao-de-obra especializada em infra-estrutura de tecnologia; outra empresa
assumiu a manutengao de sistemas existentes; e uma terceira, para fornecer servigos
especializados em seguranca da informacao.

22.1 - ATENDIMENTO OPERACIONAL

Em 2007, foram atendidas 17.906 solicitacdes relacionadas a estrutura tecnoldgica da
ANP, destacando-se 12.609 relativas a infra-estrutura, 2.281, a internet, 2.199, aos
fluxos internos e 817, aos sistemas de software.

A area de Tl do Banco de Dados de Exploracéo e Produgao (BDEP) da ANP operava de
forma isolada do Nucleo de Informatica. Objetivando padronizar as ag¢des de TI, foram
divulgados para a coordenagao do BDEP os procedimentos e as politicas de seguranga
da ANP.

Além disso, foram disponibilizados profissionais do Nucleo de Informatica para atuagao
operacional e consultiva no BDEP, resultando na implantacdo do correio eletronico,
acesso a intranet e aplicacdes da ANP, e analise da situagcédo atual de seguranga da
informacao.

22.2 - SOFTWARES

Durante o ano de 2007, foram inventariados todos os softwares corporativos da ANP,
buscando a equalizacao de quantidades e a atualizagao de versoées. Isso possibilitou a
padronizacgao total do parque computacional da ANP e a utilizacdo de novos recursos e
servigos.

22.3 CONTRATOS

Foram realizadas 65 aquisi¢cdes, em 2007, no valor total de R$16,3 milhdes, como
demonstrado na tabela a seguir.
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Tabela 37 — Contratagoes

Em R$
TIPO DE DOTACAO ORCAMENTARIA QTDE  VALOR
CONTRATACAO DE SOLUCOES EM Tl 12 2.696.801,75
SERVICOS TECNICOS TERCEIRIZADOS 3 5.148.979.14
SERVICOS TECNICOS TERCEIRIZADOS -
SOFTWARE 2 4.815,00

EVOLUCAO DA INFRA-ESTRUTURA
TECNOLOGICA

SERVICOS DE MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTOS

SERVICOS DE MANUTENGAO DE SOFTWARE

28 5.839.331,47
5 44.580,20

9 2.460.411,31

CORPORATIVOS
DEMANDAS DAS SUPERINTENDENCIAS 6 117.281,96
TOTAL GERAL 65 16.312.200,83

Fonte: ANP/NIN

22.4 NovOS PRODUTOS E SERVICOS

Na busca de aprimoramento da produtividade das areas de negoécio da ANP, o Nucleo
de Informatica disponibilizou novos recursos e servigos tecnoldgicos, conforme
relacionados abaixo:

v' recursos: anti-spam, atualizagdo remota de programas do parque computacional,
reestruturagcdo das ferramentas de backup, expansdao da area de
armazenamento de dados, modernizagdo da sala do painel de gas,
modernizagao do sistema de gerenciamento dos leildes de blocos;

v' servigos: video-conferéncia, voz na rede (VOIP), projetores, notebooks,
scanners, equipamentos servidores, ampliagdo das cotas de correio eletronico,
palestras explicativas.

Além disso, foram implementados novos sistemas, conforme apresentados na tabela a
seqguir.
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Tabela 38 — Novos Sistemas

SISTEMA DESCRIGAO

Integra o fluxo de primeira instancia com o Sistema dos
Correios para facilitar o enderegcamento das

Sistema de Gestéo de Postagem

(EBCT) o
correspondéncias.
Demandas da Diretoria Geral Fluxo criado, a pedido do DG, para auxiliar o controle de
(DG) demandas do DG.
Demandas (NIN) Controle de demandas do (NIN.)

Sistema adquirido pela SEC e implantado pelo NIN, para
Reunides de Diretoria controle e consultas sobre as deliberagdes das reunidées
da Diretoria Colegiada da ANP.

Fluxo que possibilita a realizacdo de todo o processo de

Fluxo de avaliagao de servidores o . )
avaliacdo dos servidores gerando o resultado final.

Integragéo Base que contém bibliotecas de integragdo dos fluxos da
Notes X Préton agéncia com o sistema de gestdo documental.

Fluxo que realiza o controle e possibilita o processo que
envolve uma reunido de mudangas.

Pesquisa dos trabalhos finais dos bolsistas do programa
de recursos humanos da ANP.

Sistema de Credenciamento Sistema para Credenciamento dos participantes de
(BID) Rodadas de Licitagbes (BID).

Sistema de Pontos de . ~ o
Abastecimento (PA) Atendendo ao disposto na Resolugdo ANP n° 12/2007.

Fonte:NIN

Fluxo de gestdo de mudancgas

Capital Humano (SCH)

22.5 ESCRITORIOS REGIONAIS

As agdes do Nucleo de Informatica contribuiram para uma maior integracao de todos os
Escritérios da ANP, pela implantacdo do servico de Voz na Rede (VOIP) e do servigo de
Video-Conferéncia, minimizando assim os custos de viagens e aumentando a
produtividade do corpo técnico e gerencial da Agéncia.

Foi ampliada a capacidade de processamento dos Data Centers da Sede e dos
Escritérios Regionais, melhorando significativamente os servigos de correio eletrénico e
aplicacbes da ANP. Além disso, foram disponibilizados novos equipamentos
(notebooks, projetores etc.), o que atendeu a demandas represadas.

22.6 SEGURANCA DA INFORMACAO

O projeto de Seguranca da Informagédo nasceu no ano de 2003, com o objetivo de
garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes da ANP. O
projeto contou, durante quatro anos, com o apoio de empresa especializada, resultando
na implantacdo, em 2004, do Escritério de Seguranga da Informagéo e na capacitagao
de colaboradores da autarquia. Durante o ano de 2007, o Escritério de Seguranga da
Informagao atuou exclusivamente com uma equipe interna para atender as demandas
da Agéncia.

Em dezembro de 2007, foi contratada nova empresa especializada em Seguranga da
Informagéo, para execugao de projeto corporativo, objetivando o cumprimento da
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Politica de Seguranca da Informacéo da ANP, conforme a Instrugdo Normativa n° 6, de
2003.

O Projeto de Seguranga da Informacao abrange as seguintes atividades: analise e
gestdo de riscos, tratamento de incidentes, tratamento de alertas de seguranga,
implementacao de controles, politica de seguranga da informagédo da ANP, classificagao
da informacgao, seguranga no desenvolvimento de aplicagdes, seguranga da informacao
em eventos externos, planos de continuidade de negdcio, plano de divulgacéo,
auditorias, testes de invaséo, treinamento e capacitagao.

22.7 SISTEMA DE INFORMAGCOES DE MOVIMENTACAO DE PRODUTOS (SIMP)

Apdés o Nucleo de Informatica assumir o projeto do Sistema de Informacgdes de
Movimentagao de Produtos (SIMP) em sua totalidade, foram identificadas as atribui¢cdes
legais da ANP que possuiam prazos definidos de implantagao. Essas atribuicbes foram
desvinculadas do restante do sistema, permitindo o cumprimento dos prazos legais.
Nesse contexto, foi retomada a publicacdo de dados referentes a movimentacdo de
derivados de petroleo, gas natural e biocombustiveis, e atendida a Resolugdo ANP n°
12 de 2007, que regulamenta o cadastramento de Pontos de Abastecimento. O novo
sistema SIMP encontra-se em fase de implantagao.
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23 - GESTAO DE PESSOAS

A ANP encerrou o exercicio de 2007 contando com um quadro de pessoal composto por
544 servidores nas diversas situagoes funcionais, conforme quadro abaixo.

Em 2007, em relacdo a 2006, observa-se uma reducao de servidores, originada pelo
término de contratos temporarios, pela exoneracdo de servidores de cargo efetivo e
retorno a origem de servidores requisitados e com exercicio descentralizado de carreira.

No exercicio de 2006, observou-se um acréscimo de pessoal em relagdo ao exercicio

de 2005, ocasionado principalmente pelo ingresso de servidores aprovados no segundo
Curso de Formacéao.

Tabela 39 - Quantidade de Servidores e Despesa com Remuneragao

Despesas em R$

. 2005 2006 2007
Descricao:
¢ Qtde Qtde Qtde

Servidores Ativos 309 399 374
Nomeados sem vinculo 117 102 109
Contratos temporarios (Lei n® 8.745/1993) 52 46 0
Servidores Requisitados com 6nus 61 38 33
Servidores Requisitados sem énus 13 13 10
Exercic_io descentralizado de carreira - Procuradores 29 29 18
Federais
Total de Pessoal 574 620 544
Despesa Total com Pessoal®® 27.284.330,92 41.087.200,44 46.851.317,55

Fonte: Cadger (banco de dados SRH) e SIAFI Gerencial;

A Lei n°® 10.871, de 20 de maio de 2004, que dispbde sobre a criacdo de carreiras e
organizacao de cargos efetivos das autarquias especiais denominadas Agéncias
Reguladoras, estabeleceu o quantitativo de 780 cargos para compor o quadro de
pessoal efetivo da ANP. Por meio do Edital n° 001/2004, publicado em 24 de dezembro
de 2004, a ANP realizou em 2004/2005 o seu primeiro concurso publico para o
preenchimento de 313 vagas.

Houve ainda a redistribuicdo de 24 servidores que se encontravam requisitados a ANP
para o quadro de pessoal especifico da Agéncia, fazendo op¢ao pelo Plano Especial de
Cargos, conforme estabelecido na Medida Proviséria n° 304, de 30 de junho de 2006,
convertida na Lei n.° 11.357, de 19 de outubro de 2006.

% - Despesa - Total incorrido no exercicio; Quantidade - posicdo em 31/12 de cada ano
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A admissdo dos concursados a partir de novembro de 2005 e a redistribuicdo dos
servidores da Administragdo Publica Federal para o quadro especifico causaram
impacto na folha de pagamento no exercicio de 2006, representando um aumento de
50,5% (mais R$ 13,8 milhdes) passando de R$ 27,3 milhdes, em 2005, para R$ 41,1
milhdes, em 2006.

Em 2007, a despesa também aumentou (14%), totalizando R$ 46,9 milhdes, apesar de
o quantitativo de pessoal se ter reduzido em 12,3%, passando de 620 para 544 ao final
do periodo.

Trés fatores principais contribuiram para esse aumento:

1. Folha de pagamento dos concursados da segunda turma do Curso de
Formacao que entraram em atividade no segundo semestre de 2006;

2. Pagamento para os servidores de cargo efetivo das Gratificagcbes de
Desempenho de Atividade de Regulacdo — GDAR e de Desempenho de
Atividade Técnico-Administrativa em Regulagcdo — GDATR, instituidas pela Lei
10.871/2006, com as alteracbes da Lei n° 11.292, de 26 de abril de 2006. O
pagamento foi realizado na folha de dezembro de 2006, com efeitos financeiros
a partir de outubro do mesmo ano. O impacto se verificou em todo o exercicio de
2007;

3. Reajuste dos valores dos cargos comissionados (média de 38,1%) ocorrido em
junho de 2007, implementado pela Medida Proviséria n® 375, de 15 de junho de
2007 — DOU de 18 de junho de 2007.

Em consonancia com o artigo 5° da Medida Provisoria n® 269, de 15 de dezembro de
2005, convertida na Lei n® 11.292, de 27 de abril de 2006, que modifica o § 4° do artigo
16 da lei n°® 9.986, de 18 de julho de 2000, a ANP passou a ressarcir aos 6rgaos de
origem pela requisi¢do de servidores da esfera estadual e municipal e de empregados
de empresas publicas ou de sociedade de economia mista.

Houve, portanto, uma significativa reducéo de gastos com ressarcimentos:
. Gastos em 2005 = R$ 5.665.989,66
o Gastos em 2006 = R$ 2.157.369,48
. Gastos em 2007 = R$ 1.923.784,08

A reducao de 2005 para 2006 foi de 61,92% e, de 2006 para 2007, de 10,83%.

23.1 - CONCURSO PUBLICO

Com a finalidade de preencher o quantitativo previsto no seu quadro de pessoal ativo
permanente, a ANP solicitou em 2007 ao Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestao (MPOG) autorizagao para realizar novo concurso publico, que foi concedida pela
Portaria n® 343 daquele Ministério, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de
outubro de 2007, para o provimento de 325 vagas, conforme discriminado no quadro a
seguir.
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Tabela 40 - Quantidade de Vagas Oferecidas no Proximo Concurso

Cargo Qtde
Analista Administrativo 85
Especialista em Geologia e Geofisica do Petréleo e Gas Natural 11

Especialista em Regulacdo de Petréleo e Derivados, Alcool Combustivel e 147
Gas Natural

Técnico Administrativo 47

Técnico em Regulagéo de Petréleo e Derivados, Alcool Combustivel e Gas 35
Natural

Total 325

23.2 - BENEFiCIOS

A ANP concede a seus servidores os seguintes beneficios:

a)
b)
c)
d)

e)

Auxilio-transporte;

Auxilio-pré-escolar;

Auxilio-alimentacéo;

Assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar;

Assisténcia odontoldgica.

Os beneficios de auxilio-transporte, pré-escolar e alimentacdo sdo concedidos aos
servidores em pecunia, por meio da folha de pagamento.

A assisténcia médica é prestada por meio de contratacao da operadora Golden Cross
Assisténcia Internacional de Saude Ltda. Em dezembro de 2007, o plano de assisténcia
médica contava com a inscricdo de 362 titulares e 299 dependentes, totalizando 661
beneficiarios.

A assisténcia odontolégica € prestada por meio de contratacdo da operadora
Odontoprev S.A. Em dezembro de 2007, o plano de assisténcia odontologica contava
com a inscricdo de 313 titulares e 286 dependentes, num total de 599 beneficiarios.
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Tabela 41 - Despesas com Beneficios de Servidores

Em R$
Descricao: 2005 2006 2007
Aucxilio creche 5.279,26 36.170,40 36.334,10
Aucxilio alimentagao 195.237,59 992.288,37 916.963,45
Aucxilio transporte 32.118,53 198.115,56 214.941,85
Auxilio-funeral/natalidade 2.899,14 650,00 1.520,00
Plano de saude (*) 202.554,96 410.662,93 1.030.705,39
Plano odontoldgico (*) 49.550,07 85.358,93 59.748,63
Total 487.639,55 1.723.246,19 2.260.213,42

Fonte: SIAFI Gerencial / DDP-SIAPE;
(*) Informacgéo do gasto efetivo da ANP (total da fatura deduzindo-se a participagédo do servidor);

23.3 - PRESTADORES DE SERVICO E ESTAGIARIOS

O quantitativo de postos de servigos contratados ndo apresentou variagdo expressiva
no periodo de 2005 a 2007.

A despesa manteve-se no mesmo patamar entre 2005 e 2006, sofrendo acréscimo da
ordem de 10,9% em 2007, em relacdo a 2006, para ajuste do valor contratado e
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato firmado entre a ANP e a
Fundacao Béncaos do Senhor (FBS).

Tabela 42 - Despesas com Prestadores de Servigo e Estagiélrios27

Em R$
2006 2007
Descrigao: 2005
Qtde Despesa Qtde Despesa Qtde Despesa

Prestadores de servigo de

. . . 282 8.389.207,98 282 8.422.100,94 276 9.340.418,76
Apoio Administrativo

Estagiarios 69 317.067,37 56 252.197,49 85 335.850,65

Total 351 8.706.275,35 338 8.674.298,43 361 9.676.269,41

Fonte: SRH e SFA — SIAFI Gerencial 2007 e RM Sistemas;

A partir de setembro de 2007, a prestacao de servigos de apoio administrativo passou a
ser realizada pelas empresas Locanty Comércio e Servigos Ltda (nos Escritérios Central
do Rio de Janeiro e Regional de Salvador) e WS Locagao de Mao-de-Obra Ltda (nos
Escritérios Sede de Brasilia e Regional de Sao Paulo).

A contratacao de estagiarios esta prevista na Lei n® 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e
considera o disposto na Portaria n° 313, de 14 de setembro de 2007, do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo. Essas legislacbes dispdem sobre os
procedimentos para a aceitagdo, como estagiarios, de alunos regularmente

27 : Quantidade — posigdo em 31 de dezembro de cada ano; Despesa — total incorrido no exercicio
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matriculados e com freqliéncia em cursos de educagao superior, ensino médio, de
educacgao profissional de nivel médio ou de educacao especial, vinculados a estrutura
do ensino publico e privado do Pais, pelo prazo maximo de vinte e quatro meses.

A ANP mantém convénio com o agente de integracdo Centro Integracdo Empresa-
Escola (CIEE/RJ), para a concessao das oportunidades de estagios de nivel médio e
superior.

O quadro de estagiarios da ANP em 2007 previa 123 vagas, sendo 116 de nivel
superior e 7 de nivel médio. A Agéncia encerrou o exercicio de 2007 com 85 vagas de
estagio ocupadas, tendo um acréscimo de 51,78 % em relagcdo ao encerramento do ano
anterior.

A despesa média com estagiarios foi menor em 2007, passando de R$252 mil, com 56
estagiarios em 2006, para R$336 mil, com 85.

23.5 FORMACAO DOS SERVIDORES

Em 31/12/2007, havia na ANP seis servidores com ensino fundamental, 118 com nivel
meédio e 420 com nivel superior. Dos servidores com nivel superior, 136 tinham curso de
extensao, sendo 57 com nivel de especializagdo, 60 com mestrado e 19 com doutorado.

Tabela 43 — Nivel de Formagao dos Servidores

FORMACAO QUANTIDADE DE SERVIDORES %

Nivel superior 420 7%
Nivel médio 118 22%
Ensino fundamental 6 1%

TOTAL 544 100%

Fonte: Cadger (banco de dados SRH)

23.6 - CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2007, foram aplicados cerca de R$ 1,6 milhdo em treinamento, incluindo inscri¢des,
diarias e passagens, para a participagdo dos servidores em cursos, seminarios e
palestras, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Grafico 20 — Despesa com Treinamento

Em R$
922.831
365.114
279.725
Inscrigdes Diarias Passagens
Fonte: SRH
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Foram analisadas pela Superintendéncia de Gestdo de Recursos Humanos 455
solicitagbes de participagdo em agdes de treinamento, sendo 335 aprovadas, gerando o
seguinte quadro de treinamento.

Tabela 44 — Ac¢des de Treinamento - Geral

Pés-Graduagao, Cursos Cursos
Tipo de Curso Mestrado, Total
Internos Externos
Doutorado
Quantidade 19 8 341 368
5 -
N° de agbes de 19 191 820 1.030
treinamento

Carga horaria total das agdes de treinamento: 26.175 horas

Computando-se os cursos de poés-graduacdo, mestrado, doutorado, cursos internos e
externos, houve 1.030 agdes de treinamento distribuidas por 368 cursos diferentes.

Tabela 45 — Agdes de Treinamento - Pés-Graduacgéao

Po6s Graduacgao- Cursos Internos Cursos Externos Carga Horaria
Mestrado- Quantidad
Doutorado cursos servidores cursos servidores ga?]' ade " Média por
(cursos) € horas servidor
19 8 191 820 341 26.175 77

Computando-se os cursos de pés-graduacdo, mestrado, doutorado, cursos internos e
externos, 349 servidores foram capacitados, o que representou 64% do total de
servidores em 31/12/2007.

23.6.1 Sistema de Avaliagcao de Desempenho

Em outubro de 2007, foi implantado o sistema informatizado de avaliacdo de
desempenho, tornando viavel a inclusdo dos dados por meio de formulario eletrénico. O
processo se tornou mais agil e seguro, possibilitando a realizagdo da avaliagdo de
desempenho de maneira rapida e eficiente.

23.6.2 Comité Gestor de Capacitagcdo — CGC

Em 2006, por meio da Portaria n°® 183, de 29 de agosto daquele ano, a ANP criou o
Comité Gestor de Capacitagdo (CGC), com o objetivo de assessorar a SRH nas
definicbes das agdes de desenvolvimento dos servidores visando a formulagdo de
politicas institucionais e diretrizes voltadas para a capacitagdo, treinamento e
desenvolvimento do seu capital humano.

Em 2007, foram realizadas 16 reunides do CGC, sendo 12 ordinarias e quatro

extraordinarias, com a aprovacédo de 19 solicitacbes para cursos de poés-graduacéo,
Cursos in company e cursos no exterior.
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Algumas das atribuicdes do Comité Gestor de Capacitagdo sao enumeradas a seguir:

v

Analisar, discutir e propor os procedimentos e normas referentes as atividades
de capacitagao dos servidores da ANP;

Avaliar, anualmente, a proposta do Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos (PDRH/ANP) a ser encaminhada para aprovagdo da Diretoria
Colegiada;

Avaliar os resultados do PDRH/ANP de cada exercicio e propor os ajustes
necessarios;

Propor as areas prioritarias a serem contempladas no PDRH/ANP;
Observado o plano de trabalho da ANP, propor, por unidade, o numero de
servidores que poderao, anualmente, afastar-se para participar de programas de

capacitagao, na modalidade de pés-graduagéo;

Analisar os pedidos de renovagdo ou prorrogacdo de participacdo em
programas, na modalidade de pds-graduacéo;

Analisar os pedidos de realizagdo dos cursos que nao estejam previstos no
PDRH/ANP;

Estabelecer critérios para conceder as autorizacdes de treinamentos;

Selecionar os candidatos a programas de formagao e capacitagcdo na
modalidade de pds-graduagéo, a serem submetidos a Diretoria Colegiada.

23.6.3 - Curso de Pdés-Graduagao in company, em parceria com a Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (UERJ).

O curso de Pdés-Graduacido em Direito do Estado, com énfase em Direito do Petréleo,
realizado em parceria com a UERJ, foi realizado no periodo de dezembro de 2006 a
dezembro de 2007. A partir da conclusdao das aulas presenciais os alunos-servidores
tém seis meses para a apresentacao da defesa da monografia, condi¢cdo para receber o
certificado de conclusao do curso.

23.6.4 - Cursos Internos de Pequena Duracgao

No ano de 2007, ocorreram diversos treinamentos internos, realizados por meio de
parcerias entre a SRH e diversas outras areas e que contaram com a participagao de
instrutores internos e externos.
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Tabela 46 - Principais Temas e Quantidade de Servidores Certificados

Temas Servidores Certificados
Curso Basico sobre os Métodos Sismicos de Reflexao 21
Curso de Gestéo de Contratos 22
Curso de Legislagédo de Pessoal 16
Curso de Licitagdes e Contratos 22
Curso de Nogbdes Basicas em Exploragao de Produgéo de Petrédleo 56
Curso de Planejamento Estratégico 25
Curso de Tributagao 29
Total 191

Esse trabalho foi desenvolvido em consonancia com o principal objetivo da Agéncia,
que visa manter seu quadro de pessoal atualizado e mais bem preparado para atuar
como 6rgao regulador do setor de petrdleo. Desde a criagdo da ANP, a SRH vem
desenvolvendo seu trabalho de acordo com as diretrizes da Diretoria e com as
demandas das areas, visando compor um corpo funcional qualificado e pronto para dar
cumprimento a missao institucional da autarquia.

23.7 -AT0S DE DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO

Os processos relativos aos atos de aposentadoria, desligamento e concessdo de
pensao civil foram registrados no Sistema de Apreciacido e Registro dos Atos de
Admissao e Concessao (SISAC), conforme previsto na Instru¢do Normativa TCU n° 44,
de 2 de outubro de 2002. A diferenca entre a quantidade de atos de desligamento
ocorridos e encaminhados é referente a um ato de 2006 entregue no exercicio em
andlise e dois atos que serdo efetivados no SISAC de acordo com as rotinas desta
SRH, observando-se o Art. 8° da Instru¢ao Normativa TCU n° 44 / 2002.

Tabela 47 - Atos informados ao SISAC — TCU

Atos de Quantidade Atos encaminhados
Aposentadoria 03 03
Desligamento 71 70
Penséo Civil 00 02
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Os atos de Concesséao de pensao civil registrados no SISAC sao referentes a pensodes
que estavam dependendo de orientacao do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestao, o que ocorreu durante o exercicio de 2007. O acompanhamento da apreciagao
dos atos registrados no SISAC é realizado pelo SisacNet, no sitio eletrénico do TCU.
Oss atos encaminhados em 2007 encontram-se no quadro a seguir.

Tabela 48 — Atos de Concessdo de Pensao Civil

Atos de Atos Aguardando Parecer Em andamento
Encaminhados do Controle Interno no TCU
Aposentadoria 03 03 00
Desligamento 70 00 70
Pensao Civil 02 02 00
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24 - GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA
24.1 GESTAO DE SUPRIMENTOS

Em 2007, a ANP conseguiu um acréscimo em seu Limite de Movimentacdo de
Empenho (LME) que, resumidamente, significa o montante orgcamentario autorizado
para que a Agéncia pudesse cumprir ndo somente com suas despesas relativas a area
meio, bem como a manutencdo de suas atividades essenciais, acrescentando-se
também as despesas finalisticas. Passando de um LME inicial aproximado de R$ 102
milhdes para um em torno de R$ 236 milhdes, a Agéncia conseguiu liquidar 91,60%
deste limite. Vale ressaltar que a ANP sofreu com a demora para a liberagao total do
limite. A ANP se empenha para que a execugao de suas despesas seja cada vez mais
eficiente, dada a natureza das atividades desenvolvidas, e intensifica cada vez mais
seus esforcos no sentido da contratacéo de servigos para dar suporte as suas agdes de
monitoramento e fiscalizagdo das atividades da industria do petrdleo e do gas natural,
de acordo com orientacao da lei de criagdo da ANP.

Como exemplo, pode ser citada a execugado do elemento de despesa de servigos de
terceiros—pessoa juridica, que, mesmo com um volume de recursos menor (R$ 3,29
milhdes em relacdo ao exercicio de 2006), continuou com seu percentual de execugao
relativamente alto, 85,00%. Em suma, a ANP esta, cada vez mais, ajustando-se aos
fatores externos e ao orcamento, mesmo com a redugao orgamentaria imposta quando
da aprovagao da Lei Orgamentaria Anual (LOA), a qual, aliada ao contingenciamento,
torna explicita a maneira consciente e eficiente da execugao desses gastos.

Tabela 49 — Despesa Total : 2005-2007

Em R$
Despesas por elemento 2005 2006 2007
Descrig&o Valor em R$ % Valor em R$ % Valor em R$ %
Diarias 1.363.846,43| 0,96% 2.249.496,17] 1,72% 2.094.579,49] 1,66%
Passagens 1.703.423,52 1,19% 3.221.135,90| 2,46% 2.173.947,68] 1,72%
Material de Consumo 1.193.339,59] 0,84% 1.969.482,95| 1,51% 943.274,00| 0,75%
Consultoria 6.800.741,19| 4,77% 3.666.690,00| 2,80% 4.751.862,46| 3,77%
Mao-de-Obra 8.431.587,47 5,91% 8.491.249,02| 6,49% 8.951.547,69] 7,10%
Obras e Instalagdes 2.303.529,41| 1,61% 564.016,80[ 0,43% 0,00 0,00%
Servigos Pessoa Fisica 491.516,39] 0,34% 188.997,04| 0,14% 0,001 0,00%
Servigos Pessoa Juridica 120.402.763,47| 84,38% 110.508.818,73| 84,45% 107.222.358,38| 85,00%
TOTAL 142.690.747,47] 100,00% | 130.859.886,61| 100,00% | 126.137.569,70| 100,00%

Para facilitar a visualizagdo do quadro comparativo dos valores registrados até 2007,
utilizou-se como referéncia o valor dos gastos por elemento de despesa relativos aos
anos de 2005, 2006 e 2007.
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Grafico 21 - Comparativo de Despesas por Elemento : 2005-2007

Em R$ mil
1.000.000
100.000 -
10.000 -
1.000 -
100 -
10 A
1 i
e & NS © &F
q,@é\ O{‘b‘ 9&?’ Q@"@ 9&\( 50'.\\&
ke} Q'b% < < @& S
er fb\&?} N y Qe’éo
< N & F
& N & & F
O®6Q S ‘be?\ %Q@\Q
m 2005 m2006 2007
Fonte: SIAFI GERENCIAL
Tabela 50 — Gastos Gerais
Em R$
Evolugcado de Gastos Gerais
2005 2006 2007
Passagens 1.703.424 3.221.136 2.309.844
Diarias 1.363.846 2.249.496 2.174.482
Servigos Terceirizados 18.400.285 11.992.441 11.727.805
** Publicidade 3.429.571 1.787.362 430.000
Vigilancia e Limpeza 32.478 218.949 194.306
Servigos de Informatica 6.549.028 1.713.830 2.328.977
Apoio Administrativo 8.389.208 8.272.300 8.774.523
Copeiragem 0 0 0
Suprimento de Fundos Conta nédo Conta nédo Conta néo
utilizacédo de conta tipo “B” Utilizada Utilizada Utilizada
Cartdo de Credito 165.645 121.337 85.183
Corporativo
Fonte:SIAFI

A tabela a seguir traga o perfil de execug¢ao de 2007, demonstrando o comportamento,
por programa de trabalho, ressaltando que maioria das agdes finalisticas teve uma
execugcao quase que total. A execucdo mencionada reflete na dindmica da liquidacao
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dos contratos, convénios e fornecedores diversos, favorecendo a operacionalizagdo dos
processos da ANP. Cabe ressaltar que, no exercicio de 2007, além do
contingenciamento or¢camentario e em virtude do alto grau de complexidade dos
projetos e atividades, sobretudo finalisticos, observou-se mais tempo na liberacao de
recursos financeiros, tendo em vista 0 maior rigor no controle da aplicacdo desses
recursos por parte dos 6rgaos superiores de controle (Ministério das Minas e Energia e
Secretaria do Tesouro Nacional).
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Limite

Executado/

Discriminagéo Lei 11.451 Autorizado Liquidado Auto(;)zado
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 63.621.612,00 | 62.764.940,00 54.500.887,54 | 86,83%
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E 1.700.000,00 1.700.000,00 977.397,51 | 57,49%
REQUALIFICACAO
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
0,
DOS SERVICOS E EMPREGADOS 164.160,00 164.160,00 36.334,10 | 22,13%
AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E .
EMPREGADOS 1.953.720,00 1.953.720,00 916.963,45 | 46,93%
AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E
0,
EMPREGADOS 1.013.040,00 1.013.040,00 21494185 | 21,22%
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS
0,
SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES 2:489.736,00 2.489.736,00 1.282.716.26 | - 51,52%
GESTAO DO ACERVO DE INFORMAGCOES S/BACIAS .
SEDIMENTARES BRASILEIRAS 16.076.300,00 | 16.076.300,00 16.076.300,00 | 100,00%
OUTORGA DE CONCESSOES PARA EXPLORACAO,
DESENVOLVIMENTO E PRODUCAQ DE PETROLEO E 1.000.000,00 1.000.000,00 231.918,23 | 23,19%
GAS NATURAL
GESTAO DAS CONCESSOES PARA EXPLORACAO,
DESENVOLVIMENTO E PRODUCAOQ DE PETROLEO E 10.723.376,00 |  10.723.376,00 10.657.396,79 |  99,38%
GAS NATURAL
REGULAMENTACAO DAS ATIVIDADES DA IND.
PETROLEO E DA DISTRIBUICAO E REVENDA DE .
DERIVADOS DE PETROLEO E ALCOOL 1.864.891,00 1.864.891,00 577.339,79 | 30,96%
COMBUSTIVEL
SERVICOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA APLICADOS .
A PROSPECCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL 55.595.800,00 |  55.595.800,00 55.595.800,00 | 100,00%
SERVICOS DE GEOLOGIA E GEOFISICA APLICADOS .
A PROSPECCAO DE PETROLEO E GAS NATURAL 21.268.590,00 | 21.268.590,00 21.268.590,00 | 100,00%
AUTORIZACAO DAS ATIVIDADES DE
DISTRIBUICAO E REVENDA DE PETROLEO E 2.350.000,00 2.350.000,00 491.179,52 | 20,90%
ALCOOL COMBUSTIVEL
AUTORIZACAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA .
INDUSTRIA DO PETROLEO E GAS NATURAL 484.020,00 484.020,00 409.239,00 | 84,55%
FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES INTEGRANTES DA .
INDUSTRIA DO PETROLEO 7.089.000,00 7.089.000,00 7.089.000,00 | 100,00%
FISCALIZACAO DE DISTRIBUICAO E REVENDA DE
DERIVADOS DO PETROLEO E ALCOOL 45.850.001,00 [ 45.850.001,00 43.278.138,30 | 94,39%
COMBUSTIVEL
OUVIDORIA DA AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 | 100,00%
PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 1.500.000,00 1.500.000,00 430.000,00 [ 28,67%
TOTAL GERAL 237.244.246,00 | 236.387.574,00 | 216.534.142,34 [ 91,60%

24.2 ADMINISTRATIVO

Com a finalidade de atender as diversas demandas administrativas, a Superintendéncia
de Gestdo Financeira e Administrativa (SFA) tem atuado nos varios segmentos com o
intuito de aprimorar seus processos, de forma a aperfeicoar o atendimento as

solicitacbes da casa.
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Compete a area administrativa gerir os 33 contratos administrativos, 1.503 agendas de
veiculos, 3.865 bilhetes emitidos por meio da agéncia de viagens, 48.885
movimentagcbes de bens patrimoniais, incorporados e desincorporados, 164.780
registros de saida de materiais do almoxarifado, 1.599.766 em servigos reprograficos
(copias e encadernacdes). E responsavel também pelo controle de acesso dos
servidores, visitantes e funcionarios das empresas terceirizadas. A populacao flutuante
do Escritério Central da ANP é em média de 1.500 pessoas por dia.

A Administracdo atende ainda as mais variadas solicitagbes formuladas pelos
servidores, dentre elas demandas gerais ao tele-atendimento (1.977), compra direta
(141), compra por suprimentos de fundos.

O tele-atendimento é um servico prestado pela area Administrativa da SFA que visa
atender as demandas dos servidores, tais como: instalagdo de novos pontos de rede,
I6gica e telefonia, solicitagdo de mobiliario, mudancga fisica de mobiliario, regulagem de
temperatura ambiente, acompanhamento de limpeza de cadeiras e carpetes, pedidos de
entrada de servidores nos fins de semana e feriados, solicitacdo de saida de material,
confecgao de carimbos etc.

O setor de Protocolo teve suas atividades incrementadas em 91,12% em 2007, em
comparagao com 2006. No ano a que se refere este relatorio, foi registrada a circulagao
de 332.863 de documentos, incluindo a abertura de processos, registro de documentos
e encaminhamento de correspondéncias.

24.3 COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

E competéncia da Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL) promover as licitacdes,
celebrar os contratos, convénios e as demais avencas de interesse da ANP, adotando
as providéncias que a legislacdo estabelece, tais como a publicacédo de avisos de
licitacdo, extratos dos instrumentos convocatérios, dos ajustes, de dispensa e
inexigibilidade de licitagao, e exame dos recursos interpostos.

LEGISLACAO OBSERVADA:

Portaria n.° 223/2000 (Regulamento para Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Servigos
da ANP); Lei n.° 8.666/93; Lei n.° 10.520/2002; Decreto n.° 3.555/2000; Decreto n.°
5.450/2005; Instrugcao Normativa n.° 1/1997 — STN; Decreto n.° 6.204/2007; Instrucao
Normativa n.° 4/2000 (Reviséo n.° 1).

24.3.1 - Economicidade e Proficiéncia nas Aquisi¢des

Ao longo do exercicio, a Comisséo realizou 57 procedimentos licitatérios, a saber: 51
Pregbes Eletronicos, trés Consultas, uma Concorréncia, uma Tomada de Pregos e um
Convite, que resultaram em contratagdes no montante de R$ 105.621.012,22, ou seja,
30,69% inferior a estimativa das despesas, que era de R$ 152.382.656, o que
representa uma economicidade de R$ 46.761.643,90.
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Tabela 51 — Licitagdes

MODALIDADE QUANTIDADE %
1. Concorréncia
1 1,75%
2. Consulta
3 5,26%
3. Convite
1 1,75%
4. Tomada de Pregos
1 1,75%
5. Pregao
9 51 89,47%
Total Global 57 100%

Além disso, foram realizadas 40 outras contratagcbes, que tiveram por base as
disposicoes dos artigos 24 (dispensa de licitacdo) e 25 (inexigibilidade de licitagdo) da
Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, tendo sido firmados nove convénios, no
valor total de R$ 560.000,00, e 102 aditivos.

A CPL também emprestou a sua colaboragao a trés leildes de biodiesel.

24.3.2 - ECONOMICIDADE E HABILIDADE

Pregao Eletrénico n.° 051/07, que teve por objeto o fornecimento de 116 notebooks,
adquiridos junto as empresas LTA RH Informatica, Comércio e Representacbes Ltda. e
Inés Beatriz Warpechowski Pawlowski, pelo valor total de R$ 404.479,80;

Pregao Eletronico n.° 038/07, cujo objeto era a contratagcdo de empresas de locagao de
mao-de-obra de apoio administrativo, que resultou na contratacdo das empresas
Locanty Com. Servicos Ltda., vencedora dos itens 1 e 3 (RJ/BA), por R$8.178.663,05, e
WS Locagdo de Mao-de-Obra Ltda., vencedora dos itens 2 e 4 (SP/DF), por
R$2.243.501,03;

Importante acentuar que o Tribunal de Contas da Unido julgou improcedente a
Representacdo formulada pela empresa ZL Ambiental Limitada, que pugnava pela
desclassificagdo da Locanty em relacdo aos itens referentes ao Escritério Central da
ANP e ao Escritério Regional de Salvador — BA.

Pregao Eletronico n.° 012/07, destinado a contratagao de servicos de aerolevantamento
nas Bacias do Acre, Madre Dios e Solimbdes, resultando na contratacdo da empresa
Lasa Engenharia e Prospecgdes S/A, pelo valor global de R$21.009.999,00;

Pregao Eletrénico n.° 085/07, destinado a contratagcdo de servicos de geoquimica na

Bacia do Acre, que resultou na contratagdo da empresa HRT — High Resolution
Technology e Petroleum Ltda., pelo montante de R$3.010.000,00;
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Pregao Eletrénico n.° 086/07, destinado a contratagcdo de servicos de geoquimica na
Bacia de Sao Luis, que teve como vencedora a empresa HRT — High Resolution
Technology e Petroleum Ltda., pelo valor total de R$1.380.000;

Pregéao Eletronico n.° 033/07, destinado a contratagao de servicos de aerolevantamento
na Bacia do S&o Francisco, que teve como vencedor o Consércio AGP-MS, pelo valor
total de R$11.900.000,0;

Pregao Eletronico n.° 077/07, destinado a aquisicao de 859 (oitocentos e cinglienta e
nove) microcomputadores, adquiridos junto as empresas Itautec S/A e Positivo
Informatica S/A, pelo valor total de R$1.430.908,50;

Consulta n.° 084/07 - Linhas sismicas 2D na Bacia do Parnaiba, que teve como

vencedora a empresa Brain Tecnologia Ltda., com proposta equivalente a
R$41.511.088,00.

Grafico 22 - Resultados Alcangados nas Licitagdes Concluidas em 2007.
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25 CORREGEDORIA

Nos termos do Regimento Interno da ANP, aprovado por forga da Portaria N° 160, de
2/8/2004, a Corregedoria encaminhou, em 2007, informagdes ao Diretor-Geral,
autoridade instauradora de procedimentos disciplinares no dmbito desta Agéncia, que
ensejaram a abertura de treze sindicancias investigativas, dois processos de
sindicancias punitivas e trés processos disciplinares.

O trabalho desenvolvido pela Corregedoria visa empreender esfor¢os com o sentido de
conscientizar os servidores da ANP da importancia de tratar o bem publico com a
mesma atengao e cuidado com que cada um deve tratar o seu préprio patriménio.

A Corregedoria tem como missao recomendar procedimentos que podem ser adotados
pela direcao da ANP com medidas educativas de carater preventivo. Assim sendo, o ato
coercitivo deve ser adotado, em ultima instancia, quando se fere o dispositivo legal.

Sendo um setor relativamente novo dentro da estrutura organizacional da ANP, a
Corregedoria possui um quadro de funcionarios insuficiente para atender as suas
atribuicdes e, em consonancia com a Lei N° 8.112/90, indica servidores estaveis lotados
em outros setores da Agéncia, para a condugdo de sindicancias punitivas e de
processos disciplinares.

Visando aumentar o quadro de servidores em condicdo de trabalhar em processos de
correi¢do, a Corregedoria planeja, em articulagdo com a Superintendéncia de Gestao de
Recursos Humanos (SRH) selecionar e treinar os servidores concursados, em cursos
ministrados pela Corregedoria Geral da Unidao (CGU).

Para dar cumprimento a Portaria N° 1.043, de 24/7/2007, da Controladoria-Geral da
Unido, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD) para o gerenciamento das informagbes sobre processos
disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, esta
Corregedoria encaminhou minuta de Portaria relativa a Politica de Uso do Sistema
CGU-PAD a ser apreciada pela Diregcdo da ANP e implementada no ambito da Agéncia.
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26 - ACOES DE PLANEJAMENTO E PESQUISA

As atividades desenvolvidas pela Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa (SPP),
em 2007, deram continuidade ao cumprimento de suas atribui¢cdes, conforme definidas
no Regimento Interno da ANP, e que podem ser divididas em dois grupos: atividades de
rotina e novos projetos.

26.1 - ATIVIDADES DE ROTINA

Os Féruns de Claros e de Gas Liquefeito de Petrdleo (GLP) tém por objetivo verificar se
a infra-estrutura disponivel é capaz de escoar a producdo e atender a demanda,
possibilitando identificar possiveis estrangulamentos futuros na infra-estrutura existente,
de forma a serem sanados antes de se tornarem um problema real para o
abastecimento nacional. Para tanto, efetua-se um balanco entre oferta e demanda, a
partir do qual sao identificados os fluxos de GLP, gasolina e 6leo diesel, assim como as
quantidades totais movimentadas em um dado periodo de tempo. A seguir, avalia-se a
compatibilidade das infra-estruturas logisticas existentes, a luz das previsées de oferta e
demanda, em ciclos de cinco anos. Além de servidores da SPP, participam dessa
atividade, como colaboradores, técnicos da Superintendéncia de Abastecimento (SAB)
e os agentes de distribuicdo. Em 2007, o Férum de GLP consolidou todas as
movimentagdes deste energético, referentes ao ano de 2006. O Férum de Claros, por
sua vez, esta em fase de conclusdo, como planejado para o ano.

Dentre outras atividades de rotina, merece destaque o recebimento, processamento e
critica dos dados do Demonstrativo de Controle de Produto (DCP) de derivados nao-
energéticos, e a preparagcdo de dados estatisticos mensais para publicagdo no
respectivo sitio da internet. Essas informagdes também servem para subsidiar o Anuario
Estatistico da ANP que, apds alguns anos sendo publicado na internet, tera a sua
versao em papel.

Outras publicagbes importantes elaboradas pela SPP sado o artigo de Conjuntura &
Informagéo, com quatro edigbes este ano, e o Boletim do Gas Natural, elaborado em
conjunto com a Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagdo de Petréleo,
seus Derivados e Gas Natural (SCM). Publicou, também, os dois primeiros nimeros do
Boletim Eletrénico, informativo voltado para a divulgagdo interna com indicadores
econdmicos e setoriais, enviado mensalmente para as Diretorias e Superintendéncias e
disponibilizado na intranet.

A Superintendéncia forneceu regularmente dados para outros orgaos e instituicdoes
como o Ministério das Minas e Energia, com o qual colabora na elaboragcédo do Balango
Energético Nacional (BEN) e calcula mensalmente o Mercado Aparente Nacional. A
SPP também participou de reunides para a apresentagao do Plano Nacional de Energia
2030.

A base de dados mantida pela unidade constitui uma importante fonte de informacéao
para organismos como a Organizacao Latino-americana de Energia (OLADE) e o grupo
de Trabalho SGT-9 Energia do Mercosul.

O trabalho de rotina da SPP envolveu também a coordenagao e a participacdo de
técnicos da equipe em diversos grupos de trabalho internos e externos. O grupo de
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trabalho para a implantagao do Sistema de Informagbdes de Movimentacao de Produtos
(SIMP), que futuramente provera a Agéncia com informagdes sobre as movimentagoes
dos produtores, importadores, exportadores e distribuidores de petrdleo, gas natural e
biocombustiveis, conta com a participagdo da SPP. Este grupo executa as decisdes do
Comité Gestor (COG/SIMP), que acompanha a evolugao da implantagao do sistema, do
qual participam técnicos da SPP.

O grupo de trabalho sobre Conteudo Local para a 9% Rodada estabeleceu as regras
vigentes para o leildo no que tange ao incentivo a contratagdo de bens e servigos de
empresas brasileiras.

Por sua vez, o grupo de trabalho de Eficiéncia Energética, coordenado pela SPP e
criado para dar cumprimento ao inciso IX do artigo 8° da Lei do Petréleo, tem por
finalidade fazer cumprir as boas praticas de conservacgao e uso racional do petrdleo, dos
derivados e do gas natural, além da preservacdo do meio ambiente. Entre as atividades
desenvolvidas, em 2007, por este grupo, que trabalha em conjunto com 6rgaos do MME
e do INMETRO, destaca-se o acompanhamento da etiquetagem de fogdes, fornos e
aquecedores a gas, nos mesmos moldes dos ja realizados para os refrigeradores e a
formacgao de uma comissao criada pelo MME para a implementagao da etiquetagem dos
veiculos leves. A SPP representa a ANP no Comité Gestor de Indicadores e Niveis de
Eficiéncia Energética (CGIEE).

A participagdo da SPP no Grupo de Seguranca de Infra-Estrutura da Presidéncia da
Republica (GSIPR) consiste no fornecimento e na atualizagdo de dados
georreferenciados acerca da infra-estrutura de petréleo, gas natural e biocombustiveis
ao Gabinete da Presidéncia da Republica, com o intuito de eliminar gargalos, evitar
desabastecimento ou, em caso de crises, estabelecer estratégias para gerencia-las.

A SPP participa, ainda, do grupo de trabalho de solventes, criado para fazer o
acompanhamento do mercado e composto por agentes do setor e 6rgaos publicos, e do
grupo de Formuladores, que estuda a conveniéncia da manutengao deste agente no
sistema nacional de abastecimento de combustiveis.

Em 2007, a SPP tomou parte da Comissao Especial de Licitacdo da 92 Rodada, na qual
um dos seus técnicos atuou como suplente.

Cabe ressaltar ainda que a SPP elabora anualmente a estimativa da participacéo do
setor petréleo no PIB brasileiro, e que este ano ja utilizou os dados da nova metodologia
do IBGE.

A SPP também gerencia o banco de dados georreferenciado da infra-estrutura de
derivados de petroleo, gas natural e biocombustiveis do pais. Essa atividade envolve a
manutencdo, organizagao, atualizagdo e armazenamento do banco de dados, de forma
a gerar recursos visuais (principalmente mapas e equivalentes) utilizados como apoio a
elaboracao de estudos e tomada de decisbes de diversas Superintendéncias da ANP,
assim como de 6rgéos externos, como Ministério do Meio Ambiente (MMA), IBAMA e
MME. Esse banco de dados também subsidia os Foruns de Claros e de GLP, descritos
anteriormente, e o Grupo de Seguranca de Infra-Estrutura da Presidéncia da Republica
(GSIPR).
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26.2 PROJETOS DESENVOLVIDOS E CONCLUIDOS

O projeto de indicadores de desempenho da ANP cumpriu rigorosamente o seu
cronograma de execucgado e foi concluido em margo. Apds ter sido aprovado pela
Diretoria Colegiada, em julho, foi implementado em praticamente todas as unidades
organizacionais da ANP. Em virtude da possibilidade de aprovacdo de Projeto de Lei
que introduz o contrato de gestdo a ser celebrado entre a Diretoria colegiada e o titular
do MME, a implantagao do projeto foi de suma importancia. Segundo o Projeto de Lei, o
contrato de gestdo deve especificar minimamente as metas de desempenho a serem
atingidas, os prazos de consecugdo e respectivos indicadores, assim como o0s
mecanismos de avaliagdo que permitam quantificar, de forma objetiva, o seu alcance.
Adicionalmente, os indicadores também servirdo para atender a demanda de érgaos
como a Corregedoria Geral da Unidao (CGU) e o Tribunal de Contas da Unido (TCU),
além de serem aplicados no calculo da Gratificagdo de Desempenho de Atividade de
Regulacédo (GDAR), a qual os servidores concursados da ANP fazem jus.

26.3 PRODUCAO CIENTIFICA E PARTICIPACAO EM CONGRESSOS

Quanto a producgéo cientifica, os técnicos da SPP participaram de congressos,
conferéncias e seminarios nacionais e internacionais como palestrantes. Na 9th IAEE
European Conference, realizada em Florenca, Italia, a SPP teve trés trabalhos aceitos:
“Gas integration in South America: Benefits and Challenges”, “Why LNG” e “Evolution of
Oil and Natural Gas Exploration and Production Investments in Brazil Following the
Market Reform”. No 5° Congresso Brasileiro de Regulacéo, realizado em 2007 pela
Associagdo Brasileira de Agéncias de Regulagido, apresentou os seguintes artigos:
“Industria Brasileira de Gas Natural: Perspectiva quanto a sua evolugdo” e “Os royalties
do petrdleo e seus impactos socio-econdmicos”. Na Conferéncia Internacional sobre
Engenharia para Energia Sustentdvel em Paises em Desenvolvimento, fez
apresentacao sobre “Possibilidades de Sequestro de Carbono na Industria de Petrdleo”.
E, a convite do Banco Interamericano de Desenvolvimento, apresentou na Conferéncia
Anual da Rede de Estudos Europa — América Latina para a Integracédo e o Comércio
(ESLNIT) o trabalho "Energy Integration in South America: Driving Force for Regional
Integration Process?".

26.4 ATIVIDADES EM COOPERACAO COM A ARIAE

A SPP desenvolve atividades relacionadas a Associacdo |bero-Americana de
Reguladores de Energia (ARIAE), representando a Agéncia no tema Mudancas
Climaticas e Mecanismo de Desenvolvimento Limpo. Em fevereiro de 2007, participou
do 2° Seminario da ARIAE sobre o tema, com a apresentacgao intitulada Mudancas
Climéticas e MDL no Brasil na GENERA, feira de Energias Renovaveis em Madri.

Em junho, representantes da SPP participaram de dois painéis da 122 Reunido Anual da
ARIAE, celebrada também em Madri, na mesa relativa a oferta de energia, com
apresentagdo de A Industria de Petréleo e Gas Natural no Brasil: Situacdo Atual e
Tendéncias Futuras no Contexto da Sustentabilidade Energética, e no painel sobre
Mudancgas Climaticas e Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, com a apresentagao
intitulada Los Biocombustibles en Brasil: Regulacion y Perspectivas de Proyectos de
MDL.
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Atualmente, os representantes da SPP e da SCM estao elaborando o Capitulo Brasileiro
do livro da ARIAE sobre Regulagédo Energética na Ibero América. O livro sera publicado
no inicio de 2008 e o capitulo da SPP trata da Regulagcédo e do Funcionamento do Setor
de Hidrocarbonetos Liquidos no Brasil.

26.5 - DIFICULDADES ENCONTRADAS NA CONDUCAO DOS TRABALHOS

No desenvolvimento de suas atividades, a SPP encontrou dificuldades relacionadas ao
processo burocratico para a realizacdo de treinamento de técnicos, e a integragao
deficiente entre as Superintendéncias, que inibe o intercAmbio de informacgdes e
aumenta a quantidade de trabalho redundante. Esse Uultimo obstaculo influencia
fortemente o desempenho da SPP, uma vez que a elaboracdo de muitos dos trabalhos
depende do recebimento tempestivo de dados de outros setores da ANP.
Especificamente, o funcionamento deficiente do SIMP comprometeu a publicagdo dos
dados estatisticos na internet. Os sucessivos contingenciamentos do orgamento
também comprometeram a consecucdo de tarefas que haviam sido inicialmente
previstas no plano de acao da Superintendéncia.

26.6 METAS DE 2007

A SPP estabeleceu como metas para 2007 a consecucao das atividades de rotina da
Superintendéncia, a conclusdo dos projetos em andamento e a execugdo de novos
projetos. A realizacdo do Estudo sobre Critérios para a Prorrogacdo da Fase
Exploratéria dos Contratos de Concessdo tem por objetivo subsidiar a Diretoria
Colegiada no que tange a avaliagao da procedéncia das solicitagdes de prorrogagao de
prazo por parte das concessionarias.

O Projeto Rendas Petroliferas pretende desenvolver um estudo comparativo entre
government take no Brasil e em outros paises selecionados, assim como os tipos de
contratos adotados por esses paises, com o intuito de subsidiar a ANP, o MME e o
CNPE nas discussdes acerca do modelo de reparticdo das rendas petroliferas a ser
adotado no pais.

A publicagdo Anuario Econdmico, outro projeto prioritario da Superintendéncia, tem por
finalidade estimar a contribuicdo ao setor de petrdleo e gas a economia brasileira, de
forma similar ao que é feito no Reino Unido pelo Oil and Gas UK.

Finalmente, a SPP devera elaborar e publicar um Boletim dos Biocombustiveis, com
informacgdes sobre este segmento.
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27 - DA DIVULGACAO

A Superintendéncia de Divulgacdo e Comunicacao Institucional (SCI) é responsavel
pelas agbes de comunicagao social da Agéncia, que englobam o relacionamento com
os orgaos federais, estaduais e municipais e entidades do setor de petréleo, gas natural
e biocombustiveis e de atividades afins; o atendimento aos requerimentos de
informacgdes solicitados pelos Poderes Executivo e Legislativo, nas esferas federal,
estadual e municipal; a supervisao das atividades da Assessoria de Imprensa; a
coordenacgdo de acgdes de publicidade institucional e o planejamento e a organizagao de
eventos; a gestdo do conteudo na pagina da Agéncia na Internet; o atendimento as
solicitacbes de informacdes, denuncias e reclamacbes encaminhadas ao Centro de
Relagdes com o Consumidor (CRC).

Essas acbes estdo amparadas legalmente no art. 18 da Lei 9.478, de 1997, que prevé a
realizacdo de audiéncia publica antes de alteragdes de normas administrativas que
impliguem afetacdo de direito de agentes econémicos ou de consumidores e usuarios
de bens e servicos, e ainda em dispositivos do Decreto n® 2.455, de 1988, que instituiu
a ANP, relativos as necessidades da Agéncia estabelecer adequado relacionamento
com agentes econémicos e 6rgaos do governo bem como de comunicagao efetiva com
a sociedade.

Em 2007, a SCI coordenou o atendimento a 65 comunicagdes institucionais, solicitadas
pelos Poderes Executivo e Legislativo, nos &mbitos federal, estadual e municipal, sendo
trés para o Poder Legislativo Federal, quatro para o Poder Executivo Federal, nove para
os Executivos Estaduais, 40 para Prefeituras Municipais, duas para o Legislativo
Estadual e Municipal, respectivamente, e sete para instituicées diversas.

A Assessoria de Imprensa, vinculada a SCI, emitiu 97 comunicados a imprensa,
acompanhou 98 entrevistas concedidas por diretores e superintendentes, realizou 1.621
atendimentos a imprensa. A atuacao da Assessoria de Imprensa permitiu amplo espaco
em meios de comunicagao para divulgagdo das agdes da Agéncia junto a segmentos
mais abrangentes da sociedade e potencializou a publicidade obtida pelos eventos e
publicacobes.

No mesmo periodo, a SCI coordenou a producao de 10 publicacbes, a saber: Cartilha
do Posto Revendedor de Combustiveis, Livreto da Lei 9.478/97, Livreto institucional
sobre a ANP em portugués e inglés; Anuario Estatistico do Petroleo e do Gas Natural
2007; folheto para atragdo de investimentos no setor de exploracdo e produgédo de
petréleo e gas natural, em portugués e inglés; folheto sobre os beneficios das rodadas
de licitacbes para o pais e folheto sobre a Nona Rodada de Licitagdes, com mapas e
areas em oferta. Também coordenou a produgéo de video institucional, com duragao
de 10 minutos, sobre as agdes de fiscalizacdo e monitoramento da qualidade dos
combustiveis.

Foram publicados oito anuncios publicitarios em veiculos nacionais e internacionais,
sendo seis para divulgacdo da Nona Rodada de Licitagdes, e oito pegas em sitios
eletrOnicos especializados do setor de petréleo e gas natural, no Brasil e no exterior.
Também foram estabelecidos os procedimentos para solicitacdo e fornecimento de
cartdes funcionais, de acordo com as normas da Secretaria de Administracdo da
Presidéncia da Republica.

Com o apoio da SCI, foram realizadas 24 audiéncias publicas, promovidas por
diferentes superintendéncias da Agéncia e 12 seminarios que discutiram o modelo
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regulador e a atuagcdo da ANP nos diversos segmentos da industria regulada. A SCI
coordenou a participacao institucional da ANP em seis congressos e exposi¢des, no
Brasil e no exterior.

Com o objetivo de promover a Nona Rodada de Licitagées, além da audiéncia publica e
de trés seminarios, a Superintendéncia realizou Road Show em Londres, quatro Féruns
Regionais nos Estados da Bahia, Sdo Paulo, Espirito Santo e Pernambuco. Em
novembro de 2007, a SCI organizou a Sessio Publica da Nona Rodada de Licitagcbes
promovida pela Agéncia.

Com relagédo a pagina da ANP na internet, além das atualiza¢des diarias, foram criadas
novas areas para insergcao de informacdes referentes a biocombustiveis, contetdo local
e calculo de royalties. A reformulagdo do sitio da Coordenadoria de Tecnologia e
Formacdo de Recursos Humanos (CTC) foi concluida e foram reestruturadas as
informagdes contidas no sitio das Rodadas de Licitagbes e nos itens relativos a
fiscalizagcao e ao glossario.
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ANEXO | — FICHAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Diretoria — Grau de Execucao do Orcamento

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Diretoria Geral

Responsavel

Periodo de Analise janeiro a dezembro de 2007
Frequéncia de Medigdo  [trimestral

Critério Processos

Foco eficacia da execucéo do plano
Nome do Indicador grau de execugéao do orcamento

Anualmente, a ANP elabora o Plano de Distribuicdo de Recursos, que determina o
orcamento de cada Diretoria. A execugéo do orgamento durante o ano e a medigédo do
grau de execugao ao final refletem o desempenho de cada Diretoria no que diz respeito
a realizagédo dos objetivos pré-estabelecidos

Conceituagao

Medir o desempenho de cada Diretoria e da Diretoria Colegiada quanto a execugéo de

Objetivo do indicador i
suas metas orgcamentarias

Limitagdes gastos previstos podem nao se realizar por motivos alheios a vontade da Diretoria
Meta para o Periodo 90% do valor previsto para cada trimestre
Formula do Indicador Valor do orgamento executado dividido pelo Valor do orgamento previsto

Evolugao do Indicador

Més 1T07 2T07 3T07 4T07 Total
Meta 90% 90% 90% 90% 90%
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise

100% T -~ — - - - m " T T o T o oo
90% [ | [ | [ | [ | [ |
80% -~
T0% T~~~ —— oo
60%

1T07 2T07 3T07 4T07 Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes
O indicador pode ser desmembrado por Diretoria, ou seja, obter-se-a um niumero consolidado e também o
desagregado.

157



Diretoria - Planejamento Estratégico

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Diretoria

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Anual

Critério

Estratégias e Planos

Foco

Nortear as agdes da ANP para o longo prazo

Nome do Indicador

Planejamento Estratégico

Conceituagao

Indica se no periodo avaliado a Diretoria realizou o Planejamento Estratégico (eficacia)

Objetivo do indicador

Garantir que a Agéncia realize, e atualize anualmente seu Planejamento Estratégico

Limitagbes

E um indicador pontual. Seus valores serdo 0 ou 1 - a tarefa sera realizada, ou nio.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

nao aplicavel

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 100.0%
Indicador
Evolucéo do Indicador no Periodo de Analise
100% |

Q0o -~ —mm T

80%

70%

B0 - m oo oo

2007
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagodes
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SDT - indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Gestdo e Obtengao de Dados Técnicos - SDT

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigcéo

Mensal

Critério

Informagéo e Conhecimento

Foco

Aumento constante do volume de dados técnicos publicos e disponiveis do BDEP

Nome do Indicador

indice de Dados Publicos Disponiveis no BDEP - iBDEP

Conceituagao

Estima a relagéo entre os dados publicos de Exploragao e Produgao (E&P) disponiveis no
BDEP para os agentes internos e externos a ANP, que efetivamente estéo avaliados e
armazenados, e a totalidade dos dados publicos de E&P recebidos pelo BDEP

Objetivo do indicador

Avaliar a eficacia do processo de organizagdo e manutengao do acervo de dados técnicos
relativos as atividades reguladas de E&P, conforme prevé a Lei do Petroleo (Lei n®
9.478/1997)

Limitagdes

A medigao fica restrita aos dados técnicos recebidos pelo BDEP

Meta para o Periodo

80%

Férmula do Indicador

Espaco de memaria em bytes ocupado pelos dados publicos de E&P disponiveis no BDEP
dividido pelo Espago de memaria em bytes ocupado pela totalidade de dados publicos de
E&P recebidos pelo BDEP

Evolugao do Indicador

Més

jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set out | nov | dez | Total

Meta 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%] 80%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
90%
80% = = = = = = = = = - - » u
70 -~~~ —mmm et m -
B0% — — - -t oo
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagdes
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SDT - indice de Eficacia Administrativa da SDT

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Gestao e Obtenc¢édo de Dados Técnicos - SDT

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Mensal

Critério

Processos

Foco

Aumento da eficacia administrativa na analise dos documentos gerados pelo Sistema de
Gestao de Fluxos de Trabalho da SDT

Nome do Indicador

indice de Eficacia Administrativa da SDT - iADM

Conceituagao

Estima a relagdo entre o fluxo mensal de entrada de documentos externos a ANP destinado a
SDT, que foram recebidos, analisados e despachados em no maximo 20 (vinte) dias, e o
fluxo mensal total de entrada de documentos externos a ANP destinado a SDT; ambos
relacionados ao Sistema de Gestao de Fluxos de Trabalho da ANP.

Objetivo do indicador

Medir a capacidade da SDT na gestdo dos fluxos de documentos recebidos dos agentes
externos a agéncia, na busca pela melhoria continua de seus processos administrativos.

Limitagdes

Reduzido numero de servidores e colaboradores durante férias e recessos.

Meta para o Periodo

80%

Férmula do Indicador

Quantidade mensal de documentos externos analisados e despachados pela SDT, em no
maximo 20 (vinte) dias, dividido pela Quantidade mensal total de documentos recebidos pela
SDT

Evolugéo do Indicador

Més

jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set | out | nov | dez | Total

Meta 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%] 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%
Indicador
Evolug&o do Indicador no Periodo de Analise
1009 T~~~ = ——m m oo
90%
80% = = = = = = = = = - - - =
70%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acoes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes

Para efeitos do Indicador, serdo considerados os documentos recebidos até o dia 10/12/2007, dado que o prazo de
analise proposto € de 20 dias.
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SPL - indice de Pacote de Dados

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel

Superintendéncia de Promogao de Licitagdes - SPL

Periodo de Analise

Da publicagéo do edital de licitagao até a data-limite anterior a realizagdo do leildo

Frequéncia de Medigao

anual

Critério

Processos

Foco

Manter a eficacia no envio de pacotes de dados requeridos por empresas
participantes do processo de licitagéo.

Nome do Indicador

indice de Pacotes de Dados

Conceituagao

Avalia o numero percentual de pacotes de dados enviados aos licitantes em até dois
dias uteis, com integridade, frente ao total enviado. O trabalho envolve a selegéo e
compilagao dos dados para o envio customizado, conforme demanda apresentada.
Adicionalmente, é previsto o controle da integridade dos dados enviados, de modo
que as informagdes repassadas tenham o nivel de consisténcia condizente com o
armazenado no banco de dados da ANP.

Objetivo do indicador

Garantir que as empresas participantes do processo de licitagdo tenham disponiveis
os dados para analise e montagem de suas estratégias em tempo habil, de forma a
garantir o melhor resultado potencial do processo.Objetiva-se, ademais, minimizar
eventuais inconsisténcias nos pacotes de dados que obrigam o retrabalho tanto na
SPL quanto nas empresas receptoras.

Limitagbes

O prazo s6 podera ser contado a partir do momento em que as empresas tenham
satisfeito os requisitos de pagamento. O aspecto de controle da integridade depende
de as empresas reportarem eventuais falhas encontradas.

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de pacotes de dados enviados aos licitantes em até dois dias Uteis,
contados do pleno atendimento dos requisitos, e aceitos sem restrigées dividido pelo
numero total de pacotes enviados.

Evolucéo do Indicador

Més

Da publicacéo do edital de licitacdo até a data-limite anterior a realizacdo do leildo

Meta

90.0%

Indicador

100%
90% [ ]
80%
70%

60%
2007

Evolucao do Indicador no Periodo de Andlise

—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagodes

SPL - indice de Consultas Respondidas pela SPL
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel

Superintendéncia de Promogao de Licitagdes - SPL

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigcéo

mensal

Critério

Cidadaos e Sociedade

Foco

Manter elevado padrédo de atendimento as consultas formuladas sobre as rodadas de
licitacdes (eficacia).

Nome do Indicador

indice de consultas respondidas pela SPL

Conceituagao

Revela o numero percentual de consultas atendidas pela SPL em até dois dias uteis
de seu recebimento.

Objetivo do indicador

Avalia a eficacia e eficiéncia do atendimento a duvidas e consultas formuladas por
empresas, pessoas fisicas, entidades de classe e érgéos publicos a respeito do
processo de licitagéo de blocos de petrdleo e gas natural. Manter o padrao de pronto
atendimento e esclarecimento a possiveis interessados € de grande importancia para
garantir o melhor resultado possivel nas rodadas de licitagbes.

Limitagbes

Caso nao haja consultas em determinado més, ndo havera a possibilidade de efetuar
o calculo do indicador para o més em questao.

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de consultas atendidas pela SPL em até dois dias Uteis de seu recebimento
dividido pelo numero total de consultas recebidas no més.

Evolugéo do Indicador

Més jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
Meta 90%]| 90%]| 90%| 90%)| 90%| 90%]| 90%]| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%]| 90%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
90% = - - - - - - - - - - - u
80%
70%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez  Total
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagoes

Seréo consideradas apenas as consultas que possam ser respondidas diretamente pela SPL, sem necessidade de
consulta a outras areas ou instituigoes.

162




SPL - indice de Qualificacdo de Empresas

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel |Superintendéncia de Promocao de Licitagdes - SPL

Periodo de Analise Da publicacéo do edital de licitagao até a data-limite anterior a realizagdo do leildo.
Frequéncia de Medicéo anual
Critério Processos
Foco Aumentar a eficacia da analise feita no processo de qualificagdo de empresas
Nome do Indicador indice de Qualificagéo de Empresas

. = Avalia o percentual de qualificagbes solicitadas pelas empresas e atendidas em até 15
Conceituagédo

dias, contados do recebimento da documentacéo integral.

Verificar a presteza do trabalho feito pela SPL, que envolve aspectos técnicos,
Objetivo do indicador econdmicos e juridicos, no processamento das demandas apresentadas para
habilitacdo as rodadas de licitagdes de blocos de petroleo e gas natural.

Limitagdes -

Meta para o Periodo 90%

Numero de qualificagdes concluidas em até 15 dias dividido pelo numero total de

Formula do Indicador qualificagdes solicitadas em cada rodada de licitagdes.

Evolugéo do Indicador

Periodo Da publicacdo do edital de licitagdo até a data-limite anterior a realiza¢do do leilao
Meta 90.0%
Indicador

Evolugao do Indicador no Periodo de Analise
100%

90% - =
B0Yb == == === === m -
70%

60%
2007

—— Meta —@— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corre¢do dos Pontos Criticos

Observagdes

O prazo considerado € o do efetivo recebimento da documentagdo. As empresas que tiverem manifestado interesse, mas
néo apresentaram os documentos exigidos seréo considerados para efeitos do indicador. A finalizagédo do processo - a
habilitagdo de responsabilidade da Comisséo Especial de Licitacdo - CEL - ndo é considerada, por estar fora da alcada
da SPL.
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SEP - indice de Inspecdo dos Operadores Ativos

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Exploragéo - SEP

Periodo de Andlise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Anual

Critério

Processos

Foco

Fiscalizar, em campo, 30% dos operadores ativos em diferentes areas sob concessao
exploratéria, com objetivo de aumentar a eficiéncia da industria ao longo do tempo.

Nome do Indicador

iOper - indice de Inspegdo dos Operadores Ativos

Conceituacéo

Estima a eficacia das inspe¢des de campo realizadas pela SEP em areas sob concessao.

Objetivo do indicador

Verificar se o cumprimento das atividades de explolragao previstas no contrato de concessao de
Exploracéo, Desenvolvimento e Produgdo de Petréleo e Gas Natural estdo de acordo com as
melhores praticas da industria.

Limitacdes

Impactado por restricdes orcamentarias. A dependéncia do apoio logistico dos operadores, falta
de equipamento préprio de protecao individual (EPIs) e falta de alojamento para os técnicos da
ANP nas sondas terrestres ou plataformas maritimas sao fatores limitadores para efetuar as
inspecoes.

Meta para o Periodo

30%

Férmula do Indicador

Numero de Operadores Fiscalizados em Areas sob concessao exploratéria dividido pelo
Numero Total de Operadores Ativos no Brasil

Evoluc¢do do Indicador

Més

2007

Meta

30.0%

Indicador

50%
40%
30%
20%
10%
0%
2007

Evolugao do Indicador no Periodo de Analise

—— Meta —e— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagdes

|Legislagéo vigente com prazos legais constam nos contratos de concessao desta Agéncia.
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SEP - indice das Atividades de Perfuracdo de Pocos Monitoradas pela SEP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Exploragéo - SEP

Responsavel
Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2007
Frequéncia de Medi¢do |Trimestral
Critério Informagéo e Conhecimento
Foco Aum.entar a eficacia no monitoramento e gestao das atividades de perfuragéo de pogos no
Brasil.
Nome do Indicador iPogos - Indice das Atividades de Perfuragéo de Pogos Monitoradas pela SEP
. ~ Estima a eficacia do controle das atividades de perfuragéo de pogos no Brasil, a partir do
Conceituagao

documento de Comunicagéao de Inicio de Perfuragado de Pogo-CIPP.

Objetivo do indicador Gerir e acompanhar as atividades de perfuragéo de pogos realizadas pelos concessionarios.
Limitagdes Nao conformidades nos documentos referentes as atividades de perfuragao de pogos.

Meta para o Periodo 90%

Numero de Notificagdo de Codificagdo de Pogo (NCDP) emitidas dividido pelo Numero Total de

Formula do Indicador CIPPs recebidos em conformidade com os padrdes estabelecidos pela ANP

Evolugao do Indicador

Més 1T07 2707 3T07 4T07 Total
Meta 90,0% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
Indicador

Evolugao do Indicador no Periodo de Analise

100%
90% +-W----—--—-—-—-—-—-—-——- .- - - - u--
80%
70%
B0% L — e
1T07 2T07 3T07 4T07 Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagdes
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SEP - indice dos Planos de Avaliacéo de Descoberta Avaliados na SEP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Exploragao - SEP

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Anual

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia na analise dos Planos de Avaliagdo de Descoberta (PAD) através de pareceres
técnicos.

Nome do Indicador

iPAD - indice dos Planos de Avaliagdo de Descoberta Avaliados na SEP.

Conceituagao

Estima a eficacia na analise dos Planos de Avaliagéo de Descoberta através de pareceres técnicos
dentro dos prazos estabelecidos pelo Contrato de Concessao de Exploragao, Desenvolvimento e
Produgéo de Petréleo e Gas Natural.

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia da SEP no cumprimento desta atribuigdo.

Limitagbes

PADs com nao conformidades e SIGEP desatualizado.

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de PADs analisados e pareceres técnicos emitidos dentro do prazo estabelecido pelo
Contrato de Concessao dividido pelo Numero de PADs recebidos pela SEP dentro dos padrdes de
conformidade

Evolugdo do Indicador

Més 2007
Meta 90,0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

90% + M — - — e oo

80%

70%

60%

2007
—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagdes

|Legis|agéo vigente com prazos legais constam nos contratos de concesséo desta Agéncia.
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SEP - indice do Desempenho do Programa Exploratério Minimo (PEM)

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Exploragéo - SEP

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Anual

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia da SEP em relagéo a fiscalizagdo do compromisso minimo apresentado pelas
concessionarias para cumprimento dos Programas Exploratérios Minimos (PEM).

Nome do Indicador

iPEM - indice do desempenho do Programa Exploratério Minimo (PEM).

Conceituagao

Estima a eficacia da SEP na fiscalizagdo em relagdo ao cumprimento dos Programas Exploratérios|
Minimos junto aos concessionarios.

Objetivo do indicador

Verificar o cumprimento do compromisso dos programas exploratérios minimos com término
previsto para o ano versus realizadas.

Limitacdes

PEM em desacordo com as normas previstas no contrato de concesséo e auséncia de PEM para o
ano em questéo inviabilizam o calculo do indicador.

Meta para o Periodo

80%

Férmula do Indicador

Numero de PEM analisados pela SEP dividido pelo Numero de PEM previstos para o ano

Evolugao do Indicador

Més 2007
Meta 80,0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% T — =~ =~ —m m e oo

90%

80% ]

70%

60%

2007
—B— Meta —— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgoes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagoes

|Legis|a<;éo vigente com prazos legais constam nos contratos de concessao desta Agéncia. |
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SDP - Aprovacdo dos Planos de Desenvolvimento (PD) para os Campos de 6leo e Gas

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgéo - SDP

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

anual

Critério

Processos

Foco

Eficacia nas analises dos Planos de Desenvolvimento

Nome do Indicador

Aprovacéo dos Planos de Desenvolvimento (PD) para os Campos de 6leo e Gas

Conceituagao

O PD é o documento que contém as informagdes técnicas necessarias para a
verificagdo das condi¢des de desenvolvimento de um campo produtor.

Objetivo do indicador

Garantir o desenvolvimento do campo de acordo com as melhores praticas da industria
do petréleo.

Limitagdes

Devido a complexidade da atividade desenvolvida, um eventual envio de PD's para um
técnico em um mesmo intervalo de tempo, comprometeria o indicador.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

Numero de Planos de Desenvolvimento analisados dentro do prazo estabelecido em lei
divido pelo numero de Planos de Desenvolvimento recebidos.

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 100.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% [

90%

80% T - - -

70%

60%

2007
—— Meta —— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes

|A lei 9478/97, art. 26, §2°, estabelece o prazo de 180 dias para analise dos Planos de Desenvolvimento. |
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SDP - Controle dos Boletins Mensais de Producao (BMP)

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Qrganlzaqonal Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgéo - SDP
Responsavel
Periodo de Analise Janeiro a dezembro de 2007
Frequéncia de Medicdo |Trimestral
Critério Processos
Foco Aumentar o controle das atividades de produgéo de hidrocarbonetos
Nome do Indicador Controle dos Boletins Mensais de Produgéo (BMP)
. ~ O BMP é um documento que apresenta a produgcdo mensal realizada de
Conceituagao .
hidrocarbonetos.
Objetivo do indicador Aferir a eficacia da SDP no acompanhamento e controle da produgéo
Devido a quantidade de Campos produtores atualmente (316) e o nimero de
Limitacbes servidores envolvidos na atividade (8), este indicador sera avaliado por
amostragem.
Meta para o Periodo 30%
Férmula do Indicador Numero de BMP analisados em um més dividido pelo nimero de BMP recebidos
Evolugao do Indicador
Més 1707 2707 3107 4707 Total
Meta 30.0% 30.0% 30.0% 30.0% 30.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
80%
B0% -
40%
[ | [ | [ | [ |
20% L
1707 2707 3T07 4707 Total
—— Meta —&— |ndicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Correcédo dos Pontos Criticos

Observacgbes
|A apresentagio dos BMP's tém previs&o expressa nos contratos de concessao. |
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SDP - Acdes Diretas de Fiscalizacao da Equipe da SDP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgéo - SDP

Periodo de Analise

janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéao anual
Critério Processos
Foco Aumentar a eficacia da atuagao da fiscalizagédo nas instalagdes de produgéo de

hidrocarbonetos

Nome do Indicador

Acdes diretas de fiscalizagdo da equipe da SDP

Conceituagao

Controle efetivo da produgéo de hidrocarbonetos no pais

Objetivo do indicador

Verificagdo das condigdes de operagao das instalagdes quanto aos padroes legais

Limitagdes

Restrigdo orgamentaria e necessidade de aprovagao da diretoria para cumprir a
programagcéao das inspegdes.

Meta para o Periodo

10%

Férmula do Indicador

Numero de instalagbes inspecionadas anualmente dividido pelo nUmero de campos
produtores naquele ano.

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 10.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Anadlise
100%
80% T -t oo
60% T - -t oo
40%
20%
0% ——— - - m oo
2007
—— Meta —— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagodes

|A Portaria n® 160 de 2004 no art. 27, V, define a atividade de fiscalizagdo como atribuicdo da SDP.
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SDP - Andlise do Boletim Anual de Reservas (BAR)

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Desenvolvimento e Produgéo - SDP

Periodo de Analise

janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

anual

Critério

Processos

Foco

Controle mais efetivo das reservas de hidrocarbonetos

Nome do Indicador

Andlise do Boletim Anual de Reservas (BAR)

Conceituacao

Estima a eficacia na andlise, através da quantidade de BAR analisados dentro do
prazo de 30 dias

Objetivo do indicador

Acompanhar a evolugao das reservas de hidrocarbonetos considerando as novas
descobertas, as reavaliagdes e a produgao acumulada.

Limitagdes

O concessionario devera carregar as informagdes corretamente no sistema dentro
do prazo.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

Numero de boletins analisados dentro do prazo, dividido pelo nimero de boletins
recebidos

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 100.0%
Indicador
Evolugao do Indicador no Periodo de Analise
100% T - -~ - - - - - - s oo oo

90%

80%

0 T i

60%

2007
—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagdes

A Portaria n° 009/2000 estabelece os prazos para entrega dos BAR's e posterior divulgagao sobre as reservas
de hidrocarbonetos realizada pela ANP.
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SPG - indice de Célculo e Distribuicdo de Royalties

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Controle das Participagdes Governamentais - SPG

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

mensal

Critério

Processos

Foco

Efetuar todos os calculos e as distribuicdes de Royalties visando a otimizagdo ao menor
prazo possivel.

Nome do Indicador

indice de Calculo e Distribuigdo de Royalties

Conceituagao

Mensura a eficacia e a eficiéncia no atendimento aos prazos internos para calculo e
distribuicdo de Royalties.

Objetivo do indicador

Verificar a agilidade quanto a apuragao, analise e distribuicdo dos valores dos royalties.

Limitagbes

Dependéncia de informagdes externas e de impedimentos processuais (Liminares) e outros
de ordem operacional relacionados ao desenvolvimento de um sistema, para calculo dos
royalties, e sua manutencéo.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

Indicador = 100-(Am +Ae)

se dm+de>38, entdo Am+Ae=(dm+de)-38; se dm+de<38, entdo Am+Ae=0.
Onde:

Am = dias de atraso na distribuicdo aos municipios;

Ae = dias de atraso na distribuicdo aos estados;

dm = dia de distribuicdo aos municipios (24° dia do més);

de = dia de distribuicdo aos estados (14° dia do més).

Evolugéo do Indicador

Més

jan fev | mar | abr [ mai | jun jul ago | set | out | nov | dez | Total

Meta 100%]| 100%] 100%]| 100%] 100%| 100%] 100%| 100%]| 100%| 100%] 100%] 100%| 100%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise

100% = = = = = = = = = = = = u

0% T~~~ T oo

80%

70%

60%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez  Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagodes

Considera-se como DIA DE DISTRIBUICAO, para efeito do calculo deste indicador, a data do envio do arquivo
DAF603C ao Banco do Brasil.
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NSO - Inspecdes de Integridade Estrutural

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Nucleo de Seguranca Operacional de E&P - NSO

Responsavel
Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2007
Frequéncia de Medicéao Anual
Critério Processos
Foco Eficacia do processo de inspecéo de integridade estrutural das unidades de produgao
Nome do Indicador Inspecdes de Integridade Estrutural

. ~ Mensurar a capacidade do NSO de fiscalizar as instalagdes de produgao, através de
Conceituagao . ~ PR . . .

inspegdes para verificagdo da integridade estrutural e seguranca operacional.

Objetivo do indicador Acompanhar a evolugéo das ag¢des de inspegao realizadas pela equipe do NSO.
Limitacbes Impactado de forma relevante por restricdes orgamentarias.

Inspecionar 16% das unidades de produgao existentes no Brasil (Unidades Maritimas

Meta para o Periodo e Campos Terrestres), que no inicio de 2007 totalizam 360.

Numero de Inspegdes Realizadas no ano dividido pelo Niumero de Instalagdes de

Formula do Indicador Produgéo Existentes no Brasil

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 16.0%
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise

—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acbes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagdes

Para efeitos do indicador, a comprovagao da atividade (realizagdo da inspegao) se da através da elaboragao de
relatorios de inspecao, que sao emitidos em duas vias: uma para o concessionario/operador e outra armazenada
nos arquivos da area.
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NSO - Auditorias de Integridade Estrutural

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Nucleo de Seguranga Operacional de E&P - NSO

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Anual

Critério

Processos

Foco

Eficacia do processo de auditorias de integridade estrutural das unidades de produgao

Nome do Indicador

Auditorias de Integridade Estrutural

Conceituagao

Mensurar a capacidade do NSO de fiscalizar as instalagoes de produgéao, através de
auditorias para verificagdo da integridade estrutural e seguranga operacional.

Objetivo do indicador

Acompanhar a evolugao das agdes de auditorias realizadas pela equipe do NSO.

Limitagdes

Impactado de forma relevante por restrigdes orgamentarias.

Meta para o Periodo

Auditar 20% das unidades de produgéo inspecionadas

Férmula do Indicador

Numero de Auditorias Realizadas no ano dividido pelo Niumero de Inspegbes
Realizadas no ano

Evolugao do Indicador

Més 2007
Meta 20.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
90%
80%
70%
60%
2007
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgoes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagoes

Para efeitos do indicador, a comprovagao da atividade se da através da elaboracéo de relatérios de auditoria, que
sdo emitidos em duas vias: uma para o concessionario/operador e outra armazenada nos arquivos da area.
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NFP - Inspec8es de Medicao

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Nucleo de Fiscalizagdo da Produgéo - NFP

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Freqliiéncia de Medigéo

Anual

Critério

Processos

Foco

Eficacia do processo de inspegdo dos sistemas de medigdo das unidades de
producédo.

Nome do Indicador

Inspegdes de Medicao

Conceituagao

Mede o percentual de inspegdes dos sistemas de medigcao realizadas no periodo,
incluindo inspegdes de rotina e inspec¢des de adequacao do sistema de medicao.

Objetivo do indicador

Acompanhar a evolugao das a¢des de inspecdes realizadas pelo NFP.

Limitagdes

Impactado por restrigbes orgamentarias

Meta para o Periodo

Inspecionar 43% das unidades de produgao (Unidades Maritimas e Campos
Terrestres)

Férmula do Indicador

Numero de inspegdes realizadas no ano divido pelo numero total de instalagdes
existentes no Brasil

Evolugao do Indicador

Més 2007
Meta 43.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

90%

80% T - -t

70%

60%

2007
—— Meta —— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagdes

Para efeitos do indicador, a comprovagao das atividades se da através da elaboracéo de relatérios de inspegao,
que sao emitidos em duas vias: uma para o concessionario/operador e outra armazenada nos arquivos da area.
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SRP - indice de Anélise de Processos da SRP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural - SRP

Responsavel
Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2007
Frequéncia de Medigdo  |Anual
Critério Processos
Foco Aumentar a eficicia de andlise de processos de autorizag&o.
Nome do Indicador indice de Analise de Processos da SRP
. ~ Estima o nimero de processos analisados dentro do prazo, conforme prescrito nas Resolugdes e
Conceituagao

Portarias ANP (vide observacdes).

Verificar a eficacia quanto ao processo de andlise de pedidos de autorizagdo de empresas ou consorcio

Objetivo do indicador de empresas, atendendo as prescrigdes das Resolugdes e Portarias ANP (vide observagdes).

O levantamento deste indicador deve ser feito considerando o prazo estipulado em cada Resolugdo ou
Portaria ANP, para andlise de processos de autorizagdo. A contagem do tempo paralisa no momento em
Limitacdes que séo solicitados do Agente Econdmico dados e informagbes necessarios e ndo-constantes ou
inadequadamente prestados no processo, iniciando nova contagem de prazo a partir do recebimento da
resposta do agente a solicitagdo.

Meta para o Periodo 90%

Numero de Processos Analisados dentro do Prazo Estipulado pelas Resolugdes e Portarias ANP dividido

Formula do Indicador pelo Nimero de Processos Recebidos no Periodo

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 90,0%
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

90% |
80%
4 e e

60%
2007

—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagoes

Para efeitos de mensuragao deste indicador, serdo considerados os pedidos ou documentagdes complementares recebidas entre o
dia 01.01.07 e:

- 31.08.07, para a Portaria ANP n.° 318/2001 (120 dias para analise);

- 30.09.07, para as Portarias ANP n.° 28/1999 e n.° 316/2001 (90 dias para analise);

- 31.10.07, para as Portarias ANP n.° 84/2001, n.° 317/2001, n.° 243/2000 e n.° 118/2000 (60 dias para analise); e
- 14.11.07, para a Resolugao ANP n.° 41/2004 (45 dias para analise).

Estes prazos s&o necessarios pois o fim do periodo de analise € em 31.12.07.

176




SRP - indice de Fiscalizac&o de Instalagbes

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural - SRP

Responsavel

Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigdo  |Anual

Critério Processos

Foco Cumprir, com mais eficacia, a atividade de fiscalizagdo das atividades integrantes da industria do

petréleo, do gas natural e dos biocombustiveis.

Nome do Indicador indice de Fiscalizagdo de Instalagées.

Estima o grau de cumprimento da atividade de fiscaliza¢cdes em concordancia com o nimero de
instalagdes autorizadas para refino, processamento de gas natural, producédo de biocombustiveis,
produgéo de solventes, produgéo de combustiveis por centrais petroquimicas e formulagéo de
combustiveis.

Conceituagao

Verificar se a Superintendéncia esta acompanhando e fiscalizando “in loco” as atividades dos

Objetivo do indicador Agentes Econdmicos autorizados, de acordo com as prescrigdes das Portarias e Resolugdes
aplicaveis.

Limitagdes Impactado por restricdes orgamentarias.

Meta para o Periodo 30%

Formula do Indicador Numero de Fiscalizagdes realizadas dividido pelo Numero de Instalagbes Autorizadas.

Evolugdo do Indicador

Més 2007
Meta 30,0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
80%
60%
40%
]
20%
2007
——Meta —e— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagdes
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SRP - indice de Andlise de Informacdes Declaradas

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Refino e Processamento de Gas Natural - SRP

Responsavel

Periodo de Andlise Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao Mensal

Critério Informagéao e Conhecimento
Aumentar a qualidade (eficacia) de analise das informagdes declaradas pelos Agentes Econdmicos,

Foco por meio do Demonstrativo de Produgéo e Movimenta_(;éo de Produtos - E)PMP e do .Demons}rativo
de Controle de Produtos Processados - DCPP e do Sistema de Informagées de Movimentacéo de
Produtos - SIMP.

Nome do Indicador indice de Andlise de Informagdes Declaradas

. ~ Estima o nimero de andlises realizadas para verificar a conformidade das informagdes declaradas
Conceituagao

mensalmente pelos Agentes Econémicos, por meio do SIMP e do DCPP.

Verificar se as informagdes declaradas pelos Agentes Econdmicos estdo sendo analisadas

Objetivo do indicador corretamente e dentro do prazo de 15 dias, a contar da data de recebimento das mesmas.

Impactado pela funcionalidade do sistema de recebimento das informagdes e fica restrito aos dados

LimitagGes declarados pelos Agentes Econdmicos no periodo.
Meta para o Periodo 80%
, ) Numero de Declaragdes Analisadas dentro do prazo dividido pelo Numero de Declaragdes
Férmula do Indicador .
Recebidas
Evolugéo do Indicador
Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | Total
Meta 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% T -~ -~ —m - - s o s s o s o oo
LS i it
80% o - - O O O O O - - - - ]
70%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
——Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagoes
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SAB - indice de Pedidos de Autorizac&o de Dist. de Produtos Deriv. de Petréleo

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Abastecimento - SAB

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Bimestral

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia na resposta as demandas do mercado

Nome do Indicador

indice de Pedidos de Autorizagdo de Distribuigdo de Produtos Derivados de Petréleo
Analisados

Conceituagao

Expressa a relacéo existente entre o numero de pedidos analisados dentro do prazo de
60 (sessenta) dias, periodo entre a data do protocolo do requerimento para autorizagdo
do exercicio da atividade de distribuigcdo de produtos derivados de petréleo e a data da
manifestagao oficial (via oficio) e o nimero de pedidos recebidos. Em caso de
atendimento do pedido, considera-se o periodo do protocolo do requerimento e a data do
envio da ficha de delegagdo de competéncia (FDC) do Superintendente para a Diretoria.

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia na analise de pedidos de autorizacéo do exercicio de atividade de
distribuigdo de produtos derivados de petréleo e a eficacia da gestéo interna.

Limitagbes

O levantamento deste indicador deve ser feito considerando o prazo de 60 dias para
analise de processos de autorizagdo. A contagem do tempo paralisa no momento em
que séo solicitados do agente econémico dados e informagdes necessarios e no-
constantes ou inadequadamente prestados no processo, iniciando nova contagem de
prazo a partir do recebimento da resposta do agente a solicitagdo. Caso nao haja
pendéncias, a contagem do tempo interrompe-se no momento em que o
Superintendente envia a ficha de delegagéo de competéncia (FDC) para a Diretoria.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

Numero de pedidos analisados dentro do prazo dividido pelo Numero de pedidos
recebidos

Evolug&o do Indicador

Més 1B 07 2B 07 3B 07 4B 07 5B 07 6B 07 Total
Meta 70% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

0% T -~ —mm T T T s o oo

80% T~ m s s oo

70% ] ] ] ] ] ] [ ]

B0% - m s s o

1B 07 2B 07 3B 07 4B 07 5B 07 6B 07 Total
——Meta —e— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagoes

Deve-se levar em conta que para efeitos de mensuragao deste indicador sdo necessarios, no minimo, 60 dias para o
seu levantamento. Considerando o més de janeiro,como exemplo, seria necessario aguardar até, no minimo, 31 de
margo para que seja feito o levantamento do indicador, fim do prazo para analise dos documentos de janeiro. Os
atos normativos que regulamentam as atividades que serdo medidas em um Unico indicador séo os seguintes:
Portaria ANP n° 202/99 (Distribuicdo de Combustiveis Automotivos), Resolugdo ANP n°® 2/2005 (Distribuicdo de
Asfaltos), Resolugdo ANP n° 15/2005 (Distribuicdo de GLP), Resolugdo ANP n°® 24/2006 (Distribuicdo de Solventes),
Resolugdo ANP n° 17/2006 (Distribuicao de Combustiveis de Aviagéo).

Analisados
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SAB - indice de Pedidos de Autorizacéo de Revenda Varejista de Comb. Autom.

Analisados

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Abastecimento-SAB

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Mensal

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia na resposta as demandas do mercado

Nome do Indicador

indice de Pedidos de Autorizagdo de Revenda Varejista de Combustiveis
Automotivos Analisados

Conceituacéo

Expressa a relacéo existente entre o nimero de pedidos analisados dentro do prazo
de 25 ( vinte e cinco) dias, periodo entre a data do protocolo do requerimento para
autorizagdo do exercicio da atividade de revenda varejista de combustivel
automotivo e a data da manifestagéo oficial (via oficio) e o numero de pedidos
recebidos. Em caso de atendimento do pedido, considera-se o periodo do protocolo
do requerimento e a data do envio da ficha de delegagdo de competéncia (FDC) do
Superintendente para a Diretoria.

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia na analise de pedidos de autorizagéo do exercicio de atividade de
revenda varejista de combustiveis automotivos e a eficacia da gestao interna.

Limitagbes

O levantamento deste indicador deve ser feito considerando o prazo de 25 dias para
analise de processos de autorizagdo. A contagem do tempo paralisa no momento
em que séo solicitados do agente econdmico dados e informagbes necessarios e
nao-constantes ou inadequadamente prestados no processo, iniciando nova
contagem de prazo a partir do recebimento da resposta do agente & solicitagdo.
Caso nao haja pendéncias, a contagem do tempo interrompe-se no momento em
que o Superintendente envia a ficha de delegagéo de competéncia (FDC) para a
Diretoria.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

Numero de pedidos analisados dentro do prazo dividido pelo Numero de pedidos
recebidos

Evolugéo do Indicador

Més

jan | fev [ mar | abr | mai | jun [ jul | ago | set [ out | nov | dez |Total

70% B .

Meta 70%| 70%)| 70%]| 70%| 70%| 70%]| 70%)| 70%| 70%| 70%| 70%]| 70%]| 70%
Indicador
Evolugéao do Indicador no Periodo de Analise
100%
90% - m T T T T T T oo oo oo oo
80%

60%

= = = = = = = = = = u
jan fev mar abr  mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —e—Indicador

Anadlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagodes

documentos de janeiro.

Deve-se levar em conta que para efeitos de mensuragéo deste indicador sdo necessarios, no minimo, 25 dias
para o seu levantamento. Considerando o més de janeiro,como exemplo, seria necessario aguardar até no
minimo 25 de fevereiro para que seja feito o levantamento do indicador, fim do prazo para analise dos

180



SFI - indice de Atendimento as Demandas de Fiscalizacdo Recebidas por Orgédos Publicos,

Agentes do Mercado e Consumidores

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional

Responsavel

Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento - SFI

Periodo de Andlise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Trimestral

Critério

Cidadaos e sociedade

Foco

Responder as demandas da sociedade

Nome do Indicador

indice de atendimento as demandas de fiscalizagdo recebidas por Orgédos Publicos,
Agentes do Mercado e Consumidores

Conceituacao

Estima o percentual de atendimento (eficacia) das solicitagdes efetuadas a SFI pelos
Orgédos Publicos, pelos consumidores e pelos agentes do mercado

Objetivo do indicador

Responder as demandas da sociedade, mediante a fiscalizagdo dos agentes regulados,
de modo a proteger os consumidores quanto a regularidade do mercado

Limitagbes

Impactado diretamente por restrigbes orgamentarias e problemas administrativos

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

Demandas Atendidas dividido pelas Demandas Recebidas

Evolugéo do Indicador

Més 1T07 2707 37107 4707 Total
Meta 70.0% 70.0% 70.0% 70.0% 70.0%)
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% T~~~ - - T T oo oo oo

90%

SO

70% ] ] ] | |

60%

1707 2707 3T07 4707 Total
—=— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagoes
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SFI - indice de Atendimento ao Monitoramento de Qualidade para Fisc. de N&o-

Conformidade

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Fiscalizagdo do Abastecimento

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medicédo

trimestral

Critério

Processos

Foco

Verificar a eficacia do atendimento as demandas de fiscalizagdo geradas pelo Monitoramento de
Qualidade (MQ)

Nome do Indicador

indice de atendimento ao Monitoramento de Qualidade para fiscalizagdo de ndo-conformidade

Conceituagéo

Estimar o percentual de atendimento do Monitoramento de Qualidade (MQ)

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia deste indicador, no que se refere a constatagéo de irregularidades na qualidade
dos produtos comercializados pelos agentes do mercado

Limitagoes

Impactado diretamente por restricdes orgcamentarias e problemas administrativos

Meta para o Periodo

50%

Férmula do Indicador

Numero de demanda geradas pelo MQ atendidas dividido pelo nimero total de demandas geradas
pelo MQ

Evolugdo do Indicador

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | Total
Meta 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%| 50%
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise
90%
70%
50% o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O
30%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —8— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observacgdes

A SFI também realiza fiscalizagbes com base no Boletim Mensal de Qualidade. O indicador em questao refere-se apenas as
demandas geradas pelas ndo-conformidades apontadas pelas informagdes contidas no boletim

182




SQP - indice de Anélise de Precos dos Combustiveis

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Qualidade de Produtos - SQP

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Mensal

Critério

Cidadaos e Sociedade

Foco

Monitorar o mercado quanto ao pre¢o dos combustiveis automotivos comercializados no Pais.

Nome do Indicador

indice de analise de precos dos combustiveis

Conceituagéo

Estima a relagdo entre o nimero de resultados de andlises processadas pela equipe de
monitoramento da SQP, com vistas a disponibilizagdo semanal no site da Agéncia, e os resultados
fornecidos pela empresa de coleta de pregos (eficacia).

Objetivo do indicador

Apresentar o levantamento dos indicadores gerais de qualidade dos combustiveis comercializados
no Pais e a identificagdo de focos de ndo conformidade, além de orientar a atuacédo da area de
fiscalizagdo da ANP e conveniados.

Limitagbes

A base de dados de postos revendedores, principalmente de GLP, contém muitos dados
defasados ou divergentes com os encontrados em campo. Portanto, ndo serdo incluidos os dados
referentes a GLP. Além disso, a pesquisa fica restrita aos municipios participantes do PLPMCC.

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de coletas mensais de pregos de combustiveis automotivos dividido pelo Numero previsto
em contrato

Evolugéo do Indicador

Més jan fev mar | abr mai jun jul ago set out nov | dez | Total
Meta 90%| 90%[ 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%
Indicador
Evolugao do Indicador no Periodo de Analise
100%
90% I L L L L L L L L L L L i
80%
70%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagoes
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SQP - indice de Anélise da Qualidade dos Combustiveis

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Qualidade de Produtos - SQP

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigédo

Mensal

Critério

Cidadaos e Sociedade

Foco

Monitorar o mercado quanto a qualidade dos combustiveis automotivos comercializados no
Pais.

Nome do Indicador

indice de analise da qualidade dos combustiveis

Conceituagéo

Estima a relagao enfre o nimero de resultados de analises processadas pela equipe de
monitoramento da SQP, com vistas a elaboragao do Boletim Mensal de Qualidade de
Combustiveis, e os resultados divulgados pelas 23 instituicdes contratadas pelo PMQC
(eficacia)

Objetivo do indicador

Apresentar o levantamento dos indicadores gerais de qualidade dos combustiveis
comercializados no Pais e a identificagdo de focos de ndo conformidade, além de orientar a
atuacgdo da area de fiscalizagdo da ANP e conveniados.

Limitagcbes

Os resultados das andlises a serem processadas, ou seja, dos dados que servirdo de referéncia
para o levantamento dos indicadores de qualidade e ndo conformidade, estdo diretamente
vinculados a capacidade das 23 instituigdes contratadas pelo PMQC em realizar as analises
fisico-quimicas previstas, bem como a disponibilidade de recursos na Superintendéncia para
processar os dados recebidos das instituicdes

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de amostras processadas dividido pelo NUmero de amostras fornecidas pelas
instituicdes contratadas.

Evolugédo do Indicador

Més jan fev | mar | abr | mai | jun jul ago | set out nov | dez | Total
Meta 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%| 90%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%
90% + - & = - - - - - - - - - - - -
80%
A0 I R
B0% - m
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acoes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observacgdes
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SCM - indice de Processos Analisados pela SCM

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responséavel

Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagdo de Petréleo, seus derivados e Gas|
Natural - SCM

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Semestral

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia de andlise de processos de autorizagao.

Nome do Indicador

indice de Processos Analisados pela SCM

Conceituagao

Estima o quantitativo de processos recebidos e analisados dentro do prazo preestabelecido nas
Resolugdes e Portarias ANP.

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia da Superintendéncia durante o processo de andlise dos pedidos de
autorizagdo encaminhados a area, considerando o atendimento (por parte dos agentes) dos|
requisitos e dos prazos (por parte da SCM) estabelecidos nas Resolugdes e Portarias ANP.

Limitagdes

Cabe destacar que o levantamento deste indicador deve considerar o prazo estipulado em cada
Resolugao/Portaria ANP, para cada processo de analise de processos de autorizagdo. Ressalta-
se, ainda, que a contagem deste tempo € paralisado no momento € finalizada a avaliagao pelog
corpo técnico da area e é enviado Oficio ao agente econdmico constando as pendéncias
existentes no seu processo (exemplo: (i) dados/informagdes necessarios e ndo remetidos; (ii)
documentos enviados e que sdo considerados incompletos e/ou inadequados). Logo, tendo por
base essas limitagdes ndo é possivel realizar a mensuracao deste indicador mensalmente e sim
semestralmente, conforme mencionado no item "Frequéncia de Medigdo".

Meta para o Periodo

90%

Férmula do Indicador

Numero de processos analisados dentro do prazo estipulado pelas Resolugdes e Portarias ANP
no periodo dividido pelo numero de Processos recebidos no periodo

Evolugao do Indicador

Més 1S 07 2S 07 Total
Meta 90.0% 90.0% 90.0%
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise
100%

90% | | |

80%

70%

60%

1S 07 28 07 Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgoes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observacdes

entre o dia 01.01.07 e:

ara efeitos de mensuragao deste Indicador, serao considerados 0S pedidos Oou documentagoes complementares recebidas

(i) 30/09/2007, para a Portaria ANP n.° 170/98 (90 dias para analise);

(ii) 31/10/2007, para as Portarias ANP n.° n.° 243/2000 e n.° 118/2000 (60 dias para analise);

(iii) 31/11/2007, para a Portaria ANP n.° 170/2002 (30 dias para analise).

A definicdo destas datas limites sdo necessarias, considerando como fim do periodo de analise o dia 31/12/2007.
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SCM - indice de Relatérios de Vistoria em Inst. de Transporte e Transferéncia Emitidos

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Comercializagdo e Movimentagéo de Petroleo, seus derivados e Gas Natural -
SCM

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Semestral

Critério

Processos

Foco

Seguranga Operacional de Instalagdes de Transporte e Transferéncia de Petréleo, seus Derivados,
Gas Natural e Biocombustiveis Autorizadas pela SCM.

Nome do Indicador

indice de Relatérios de Vistoria em Instalagdes de Transporte e Transferéncia Emitidos

Conceituagéo

Estima o percentual de relatérios de vistoria emitidos em até 30 dias da data da vistoria, frente ag
numero de vistorias efetuadas.

Objetivo do indicador

Aferir a produtividade e eficacia do processo de vistoria de instalagdes quanto aos aspectos de
seguranga operacional, através da emisséo de relatério de vistoria dentro do periodo estipulado.

Limitagdes

Entende-se como vistérias/inspecdes técnicas a serem realizadas nas instalagdes de transporte de
petréleo, seus derivados, gas natural e biocombustiveis aquelas que s&o realizadas para: (i)
concessdo de autorizagdo de operacao; (ii) verificacdo de aspectos relacionados com a segurancal
operacional (de cunho preventivo); (iii) fiscalizagdo de incidentes. Neste caso, as agdes que s&o|
passiveis de planejamento sdo aquelas identificadas nos itens (i) e (ii), sendo estas, portanto, as
acdes objeto do acompanhamento deste indicador. Cabe ressaltar, ainda, que este indicador nao|
afere a quantidade de vistorias que serédo efetuadas no periodo e sim, tdo somente, a quantidade de]
relatérios emitidos em fungdo das vistorias/inspegdes realizadas.

Meta para o Periodo

80%

Férmula do Indicador

Numero de Relatérios de Vistoria Emitidos no Periodo de 30 dias a partr da data da Vistoria dividido
pelo Numero de Vistorias Realizadas

Evolugao do Indicador

Més 1S 07 2S 07 Total
Meta 80.0% 80.0% 80.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%

Q0% f- — == —mmm s oo oo oo mmmm m oo

80% | | |

70%

60%

18 07 25 07 Total
—— Meta —&— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgodes Necessarias para Corregao dos Pontos Criticos

Observagoes

Os relatérios a serem contabilizados para aferigédo deste indicador estardo referenciados as vistorias/inspegdes realizadas entre
01/01/2007 e 30/11/2007, tendo em vista a necessidade de que haja ao menos 30 dias, considerando como fim do periodo de
analise o dia 31/12/2007.
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CMA - Implementacao da Agenda Ambiental da ANP

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Coordenadoria de Meio Ambiente — CMA

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Trimestral

Critério

Estratégias e Planos

Foco

Desdobrar em plano de agéo o alinhamento estratégico da ANP no que diz respeito a interface
das atividades reguladas por esta Agéncia com os aspectos ambientais derivados das
atividades da industria de dleo e gas

Nome do Indicador

Eficacia da implementacdo da Agenda Ambiental da ANP

Conceituacéo

Mede o andamento da implementagao da Agenda Ambiental da ANP, de forma a auxiliar no
acompanhamento das ag¢des definidas pela Coordenadoria de Meio Ambiente desta Agéncia

Objetivo do indicador

Acompanhar o processo de implementacao das agdes prioritarias definidas pela area de meio
ambiente da ANP

Limitagdes

A medigao sé podera ser iniciada a partir do momento em que for concretizado o processo de
elaboragao e de aprovagéo da Agenda Ambiental da ANP e de seu respectivo cronograma de
atividades, fungédo dependente do envolvimento, da colaboragdo e da aprovagéo da Diretoria
desta Agéncia

Meta para o Periodo

80% das atividades definidas pela Agenda Ambiental para o periodo com andamento compativel
com o cronograma de atividades estabelecido

Férmula do Indicador

Numero de atividades com andamento compativel com o cronograma de atividades dividido pelo]
numero total de atividades definidas no cronograma de atividades para o periodo

Evolugao do Indicador

Més 1T 07 2T 07 3T 07 4T 07 Total
Meta 80.0% 80.0% 80.0% 80.0% 80.0%
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Andlise
100%
90%
80% ] u u ] ]
70%
60%
1T 07 2T 07 3T 07 4T 07 Total
—— Meta —e— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Agdes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagdes

|Entende-se como “atividade” o desdodramento das agdes propostas na Agenda Ambiental da ANP
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CMA - Cadastramento de informacdes sobre Incidentes no SIN/LIAM

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Coordenadoria de Meio Ambiente — CMA

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Mensal

Critério

Informagéo e Conhecimento

Foco

Auxiliar na implementagao de rotinas para o gerenciamento de informagdes sobre incidentes na
industria de petréleo e gas em sistema de informagdes corporativo da ANP

Nome do Indicador

Cadastramento de informagdes sobre incidentes no sistema de licenciamento ambiental e
incidentes

Conceituacéo

Mede o status do cadastramento em sistema proprio das informagées encaminhadas pelos
agentes autorizados pela ANP sobre a ocorréncia de incidentes derivados de suas atividades,
conforme a Portaria ANP n.° 3/2003

Objetivo do indicador

Acompanhar a eficacia do cadastramento das informagdes sobre incidentes encaminhadas para
a ANP pelos agentes autorizadas no segmento de downstream no sistema de licenciamento
ambiental e incidentes (LIAM/SIN)

Limitacdes

A medigao restringe-se aos Relatérios de Incidentes recebidos por esta ANP e cadastrados
pelas Superintendéncias afins;

A medigao s6 podera ser iniciada a partir da disponibilizagdo aos usuarios do Sistema de
Licenciamento Ambiental, que, atualmente, encontra-se em processo de adequagéo por parte
da Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa, com a colaboracdo da Coordenadoria de
Meio Ambiente.

Meta para o Periodo

A meta para os trés primeiros meses de utilizagdo do sistema devera ser de 40%, aumentando
em 20% nos trimestres posteriores até que se atinja 100% de cadastramento

Férmula do Indicador

Numero de Relatérios de Incidentes cadastrados pelo downstream dividido pelo niumero de
Relatérios de Incidentes no downstream recebidos pela ANP

Evolugado do Indicador

Més jan fev | mar | abr [ mai | jun jul ago set out nov | dez | Total
Meta 40% | 40% | 40% | 60% | 60% | 60% | 80% | 80% | 80%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Anadlise
100%
80%
60%
40%
20%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagdes
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CDC - indice de Notas Técnicas Elaboradas

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Coordenadoria de Defesa da Concorréncia - CDC

Periodo de Analise

janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medicéo

mensal

Critério

Processos

Foco

Aumentar a eficacia da analise de praticas anticompetitivas

Nome do Indicador

indice de Notas Técnicas elaboradas

Conceituagéo

Esse indicador mostra a relagéo entre o numero de Notas Técnicas para analisar a estrutura
de mercado e o comportamento dos pregos dos combustiveis a fim de identificar indicios de
infracdo contra a ordem econémica e o numero de Notas Técnicas solicitadas por instituicdo
(SDE/MJ, Ministério Publico, PROCONs, Camaras Estaduais e Municipais, associa¢des de
classe e outras).

Objetivo do indicador

Mensurar as respostas as demandas das instituicdes (SDE/MJ, Ministério Publico,
PROCONSs, Camaras Estaduais e Municipais, associagdes de classe e outras) mediante a
elaboragéo de Notas Técnicas

Limitagbes

As analises sao efetuadas com base no Levantamento de Pregos — ANP e, portanto, os
municipios e os periodos a serem avaliados dependem da abrangéncia da pesquisa de
precos. Ademais a CDC n&o possui acesso a base de dados dessa pesquisa e, portanto,
depende do envio de dados por parte da SQP.

Eventualmente, os prazos estabelecidos ndo sdo compativeis com a execugéo dos
trabalhos.

Meta para o Periodo

100%

Férmula do Indicador

Numero de Notas Técnicas elaboradas dividido pelo nimero de Notas Técnicas solicitadas
por instituicdo (SDE, MP, PROCONsSs, ...) dentro do prazo estipulado.

Evolugéo do Indicador

Més jan fev | mar | abr [ mai | jun jul ago | set | out | nov | dez | Total
Meta 100%| 100%] 100%| 100%] 100%] 100%] 100%] 100%| 100%] 100%] 100%| 100%]| 100%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% + - = = = = = = - - - O O O o- -
90%
80% -
70% T -~ ——mm oo
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez  Total
——Meta —o— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagodes
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CDC - indice de Atos de Concentracéo Elaborados

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Coordenadoria de Defesa da Concorréncia - CDC

Responsavel

Periodo de Analise janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao anual

Critério Processos

Foco Aumentar a eficacia da analise de atos de concentragédo
Nome do Indicador indice de atos de concentragéo elaborados

Esse indicador mostra o percentual de pareceres emitidos pela CDC em relagéo aos atos de

Conceituagdo concentragéo encaminhados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)

Mensurar as respostas referentes aos atos de concentragdo encaminhados pelos 6rgéos de

Obijetivo do indicador . ) ~ PO
/ defesa da concorréncia mediante a elaboracéo de Pareceres Técnicos

Esse indice pode ndo expressar a eficacia da analise na medida em que os processos

Limitagbes julgados pelo CADE podem ou nao estarem em consonancia com as conclusdes dos
pareceres.
Meta para o Periodo 100%

Numero de pareceres acerca de atos de concentragao referentes a industria de petréleo,
Formula do Indicador seus derivados, gas natural e biocombustiveis dividido pelo nimero de solicitgbes do SBDC
dentro do prazo estipulado.

Evolugéo do Indicador

Més 2007
Meta 100,0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% T - - - - - - - - - — oo

90%

80%

70%

60%

2007
—&— Meta —o— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagoes
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SPP - Emisséo de Relatoérios e Informacdes Mensais
FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa - SPP

Responsavel

Periodo de Analise Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao mensal

Critério Informag&o e Conhecimento

Foco Em_isséo dos relatc_')riqs e informacgdes de frequéncia mensal, pela SPP, dentro dos prazos
estipulados neste indicador.

Nome do Indicador Emissao de Relatérios e Informagdes Mensais

. = Mensura a eficacia no atendimento aos prazos internos para divulgacéo dos seguintes relatérios
Conceituagdo

ou informagdes: (i ) Relatdrio Eletronico; ( ii ) Boletim do Gas e ( iii) Dados Estatisticos Mensais.

Verificar a eficacia e eficiéncia no que se refere a analise dos dados e emissao dos relatérios e

Objetivo do indicador informacdes pela SPP nos prazos definidos neste indicador.

Todos os relatérios acima mencionados dependem de informacdes externas a SPP (tanto de
outras unidades organizacionais da ANP, quanto 6rgéos externos) e, portanto, para que tais
Limitagcdes relatérios sejam emitidos nos prazos definidos neste indicador é de suma importancia que as
informacdes estejam disponibilizadas para a Superintendéncia de forma integral, sem erros e no
prazo correto.

75% crescendo 5% trimestralmente, atingindo 90% no ultimo trimestre de 2007. A meta anual a

Meta para o Periodo ) . - . . )
P ser considerada, sera a média dos percentuais anuais, ou seja, 82,5%.

Indicador = 100 - (ARE + ABG + ADE)

Se ARE + ABG + ADE = 90, entdo Indicador = zero.

Onde:

ARE = dias de atraso que excederem a data prevista para a emissao do Relatério Eletrénico
ABG = dias de atraso que excederem a data prevista para a emissédo do Boletim do Gas
ADE = dias de atraso que excederem a data prevista para a emissao dos Dados Estatisticos

Férmula do Indicador

Evolugdo do Indicador

Més jan fev. | mar | abr | mai | jun jul ago set out nov | dez Total
Meta 75.0%| 75.0%)] 75.0%] 80.0%| 80.0%| 80.0%)| 85.0%| 85.0%| 85.0%] 90.0%] 90.0%| 90.0%| 82.5%)
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Analise

100% T - - - - - - - - - - T m T m oo oo — oo

90%

80%

70%

60%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —e— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Agodes Necessarias para Corregéo dos Pontos Criticos

Observagdes

Nome do Relatério Frequéncia Data Emisséo Defasagem dos Dados Meio de Divulgacéao
Relatério Eletronico mensal Dia 10 40 dias email

Boletim do Gas mensal Ultimo dia atil 60 dias site da ANP

Dados Estatisticos mensal Dia 10 40 dias site da ANP

Para efeitos deste Indicador, os relatérios ou informagdes serdo considerados como "EMITIDOS" quando os mesmos
estiverem disponibilizados para o seu publico alvo através do meio de divulgacéo constante da tabela acima.

Os dados e informagdes referentes aos Dados Estatisticos, possuem as seguintes caracteristicas:

Os dados de vendas tém por base a Resolugdo 17/2004

Os dados de producdo de petréleo e gas natural tem por base o Decreto Federal 2.705 de 1998 que obriga as produtoras a
informarem os dados até o dia 15 do més subsequente.

Os dados de processamento de petroleo e gas natural e produgéo de derivados tém por base a Resolugéo 17/2004.
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SPP - Emisséo do Informe Conjuntura & Informacé&o

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa - SPP

Responsavel

Periodo de Analise Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigdo [trimestral

Critério Informacg&o e Conhecimento

Foco Emitir o Informe Conjuntura & Informag&o dentro dos prazos estipulados neste indicador.
Nome do Indicador Emissao do Informe Conjuntura & Informagéo

Mensura a eficacia e a eficiéncia no atendimento aos prazos internos para divulgagédo do Informe

Conceituagao Conjuntura & Informacéo

Verificar a eficacia e regularidade no que se refere & analise dos dados e emissé&o do referido

Objetivo do indicador Informe nos prazos definidos neste indicador.

O Informe em questdo possui informagdes externas a SPP (tanto de outras unidades
organizacionais da ANP, quanto 6rgaos externos) e, portanto, para que o0 mesmo seja emitido

Limitagoes nos prazos definidos neste indicador € de suma importéncia que as informagdes estejam
disponibilizadas para a Superintendéncia de forma integral, sem erros e no prazo correto.
Meta para o Periodo 95%

Indicador = 100 - ACI

Se ACI = 90 ent&o Indicador = zero.

Onde:

ACI = dias de atraso que excederem a data prevista para a emissdo do Conjuntura e Informacéo

Férmula do Indicador

Evolugao do Indicador

Més 1T07 2707 3T07 4707 Total
Meta 95.0% 95.0% 95.0% 95.0% 95.0%)
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
] ] ] ] ]
90%
80%
70%
60%
1T07 2707 3107 4T07 Total
—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acbes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes

O Informe Conjuntura & Informagéo é emitido trimestralmente, nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro. As
informagdes constantes do Informe possuem defasagem de 15 a 75 dias, dependendo da informacéo. Para efeitos deste
indicador, o Informe sera considerado emitido quando do envio de email, através da conta Conjuntura e Informacéao, para o
publico externo. O prazo limite para envio do Informe € o dia 15 de cada més de sua emissao.
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SPP - Emissao do Anuéario Estatistico

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Planejamento e Pesquisa - SPP

Responsavel

Periodo de Andlise Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigdo |anual

Critério Informacg&o e Conhecimento

Foco Emissé&o do anuario estatitico pela SPP dentro do prazo estipulado neste indicador.

Nome do Indicador Emissdo do Anuario Estatitico

Conceituacéo Mensura a eficacia e a eficiéncia no atendimento ao prazo para divulgagdo do Anudrio Estaistico

Verificar a eficacia e regularidade no que se refere a andlise dos dados e emisséo do Anuario

Objetivo do indicador Estatistico no prazo definido neste indicador.

O Anuario Estatistico depende de informacgdes externas a SPP (tanto de outras unidades
organizacionais da ANP, quanto 6rgéaos externos) e, portanto, para que os relatério seja emitido

Limitagoes no prazo definido neste indicador € de suma importancia que as informagdes estejam
disponibilizadas para a Superintendéncia em sua integridade e no prazo correto.
Meta para o Periodo 100%

Quantidade de graficos e tabelas disponibilizados no site da ANP até o final de setembro,

Férmula do Indicador dividido pela quantidade de graficos e tabelas previstos para o Anuario Estatistico do ano.

Evolugao do Indicador

Més 2007
Meta 100.0%
Indicador
Evolugdo do Indicador no Periodo de Andlise
100% ]

90%

80%

70%

B0% - - m st oo

2007
—— Meta —— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagodes

O Anuario Estatistico € emitido anualmente, no més de setembro. As informagdes constantes do Anuario se referem ao
periodo de janeiro a dezembro do ano anterior.
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SCI - Comunicacdo com Puablicos Institucionais

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Divulgagdo e Comunicagao Institucional - SCI

Responsavel
Periodo de Analise janeiro a dezembro de 2007
Frequéncia de Medigdo |trimestral
Critério Cidadaos e sociedade
Aumentar a capacidade de comunicagéao institucional da ANP com seus publicos institucionais e
Foco prevenir potenciais conflitos por meio de agdes de comunicagao que estabelecam adequado
relacionamento com entidades representativas do setor privado e demais 6rgaos publicos.
Nome do Indicador Comunicagdo com publicos institucionais

Avalia a comunicagdo com os publicos institucionais da ANP, em tempo habil. Define-se como "tempo
habil" o prazo estipulado para a resposta a Requerimentos de Informagéo do Congresso Nacional ou,
em geral, até 10 dias uteis depois da solicitacdo de outras instituicdes ou dos principais fatos objeto de
comunicagao externa, desde que a resposta ou a iniciativa esteja sob a total responsabilidade da SCI.
Foram relacionados como os principais fatos objeto de comunicagao institucional as Rodadas, as
audiéncias publicas das Rodadas de Licitagdes, os foruns regionais, as novas publicagdes, a realizagéo
de estudos geoldgicos e geofisicos de bacias sedimentares e os Boletins da Qualidade dos
combustiveis.

Conceituagao

Medir a eficacia e promover o aperfeicoamento das agdes de comunicagdo com publicos institucionais,
Objetivo do indicador tendo em vista as atribuigdes contidas no Decreto 2.455/98 e no Plano de Alinhamento Estratégico
aprovado na Reunido de Diretoria n® 407, de 17/10/2006.

1. A comunicagdo com publicos institucionais depende, muitas vezes, de consultas a outras unidades
da Agéncia. Assim, somente sera considerado o tempo das agdes enquanto elas estiverem sob a total

Limitagoes responsabilidade da SCI. 2. A medic¢éo deste indicador somente comegara quando os métodos para os
controles estiverem prontos - estimativa: margo.
Meta para o Periodo 80%

Numero de a¢des de comunicagao com publicos institucionais em tempo habil dividido pelo nimero de

Formula do Indicador manifestagdes recebidas e fatos objeto de comunicagéo.

Evolugéo do Indicador

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Meta 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%| 80%] 80%
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise

100%
90%
80% B = = = = = = = = = = = u
4T e
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—=— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgoes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes

194



SCI - Participacdo nos Principais Eventos do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Divulgagdo e Comunicagao Institucional - SCI

Responsavel

Periodo de Analise janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medicdo |trimestral

Critério Cidadaos e sociedade
Aumentar a capacidade de comunicag&o institucional da ANP através da participagdo nos principais

Foco eventos da industria regulada, prevenir potenciais conflitos por meio de agées de comunicagéo que
estabelegam adequado relacionamento com agentes econémicos do setor e demais 6rgéos publicos e
manter comunicagdo efetiva com a sociedade.

Nome do Indicador Participagéo nos principais eventos do petréleo, gas natural e biocombustiveis.

Avalia a capacidade de a ANP se fazer representar nos principais eventos de petréleo e gas natural
com estande para atendimento a consultas e divulgagéo de informagdes. Os principais eventos sdo: 1.
Internacionais: 1.1. Offshore Technology Conference - OTC, 1.2. American Association of Petroleum
Conceituagao Geologists - AAPG, 1.3. European Association of Geoscientist & Engineers - EAGE, e 1.4. World
Petroleum Congress - WPC; e 2. Nacionais: 2.1. Congresso Brasileiro de Energia, 2.2. Rio Oil & Gas,
2.3. Congresso Internacional da Sociedade Brasileira de Geofisica (SBGF), 2.4. Rio Pipeline
Conference & Exposition, 2.5. Expo Postos e Conveniéncias e 2.6. SindTRR.

Medir a eficacia e promover o aperfeicoamento das agées de comunicagdo institucional, tendo em vista
Objetivo do indicador as atribuigdes contidas no Decreto 2.455/98 e no Plano de Alinhamento Estratégico aprovado na
Reunido de Diretoria n°® 407, de 17/10/2006.

1. Verbas: limites de verbas destinadas as participacdes em eventos e a transporte e diarias de
Limitagdes servidores afetam o desempenho neste indicador.2. A medicéo deste indicador somente comegara
quando os métodos para os controles estiverem prontos - estimativa: margo.

Meta para o Periodo 80%

Numero de eventos em que a ANP participou dividido pelo numero de principais eventos elencados
para o periodo considerado.

Férmula do Indicador

Evolugdo do Indicador

Més 1707 2707 3T07 4707 Total
Meta 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%)
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise

100%
90%
80% u ] [ ] [ ] [ ]
70%
60%
1T07 2707 3707 4707 Total
——Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagdes
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SCI - Comunicacdo com a Imprensa

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Divulgagdo e Comunicagao Institucional - SCI

Responsavel

Periodo de Andlise janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigdo  |trimestral

Critério Cidadéaos e sociedade
Aumentar a capacidade de comunicacéo institucional da ANP através da imprensa, prevenir

Foco potenciais conflitos por meio de agdes de comunicagao que estabelegam adequado
relacionamento com agentes do setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis, demais érgéos
publicos e a sociedade e manter comunicacéo efetiva com a sociedade.

Nome do Indicador Comunicagdo com a imprensa

Avalia a comunicagdo com 6rgdos de imprensa, em tempo habil. Define-se como "tempo habil" até
2 dias uteis depois do fato objeto da comunicagéo ou da solicitagdo, desde que a iniciativa ou a
resposta esteja sob a total responsabilidade da SCI/Al. Foram selecionados como principais fatos
Conceituagao objeto de comunicagdo a imprensa as Rodadas de Licitagdes, as audiéncias publicas sobre novas
regulamentagdes e sobre as Rodadas, os féruns regionais, a realizagao de estudos geoldgicos e
geofisicos de bacias sedimentares e o balango trimestral de a¢des de fiscalizagao e quadlidade
dos combustiveis.

Medir a eficacia e promover o aperfeigoamento das agdes de comunicagdo com a imprensa, tendo
Objetivo do indicador em vista as atribuiges contidas no Decreto 2.455/98 e no Plano de Alinhamento Estratégico
aprovado na Reunido de Diretoria n° 407, de 17/10/2006.

1. A comunicagdo com a imprensa depende, muitas vezes, de consultas a outras areas da
Agéncia. Assim, somente sera considerado o tempo das a¢des enquanto elas estiverem sob a

Limitagdes total responsabilidade da SCI/Al. 2. A medigdo deste indicador somente comegara quando os
métodos para os controles estiverem prontos - estimativa: margo.
Meta para o Periodo 80%

Numero de agdes de comunicagdo com 6rgédos de imprensa em tempo habil dividido pelo nimero

Formula do Indicador de manifestagdes recebidas e fatos objeto de comunicacgéo.

Evolugéo do Indicador

Més 1T07 2707 3707 4T07 Total
Meta 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
Indicador

Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise

100%
90%
80% +- W -—-—-—-——————-————- .- ———- - ——— " - - -
70%
60%
1TO07 2707 3T07 4707 Total
—— Meta —— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgdes Necessarias para Corregédo dos Pontos Criticos

Observagoes
O pubilco institucional, dependendo dos assuntos, sera selecionado dentre os membros do Congresso Nacional,
Governadores de Estado, Assembléias Lagislativas, Prefeituras, entre outros
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SFA - indice de Documentos Registrados e Protocolizados

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional Superintendéncia de Gestao Financeira e Administrativa - SFA

Responsavel
Periodo de Analise Janeiro a Dezembro de 2007
Critério Processos

Frequéncia de Medigdo  |Mensal

Atender as demandas externas e internas no que tange ao registro de documentos com posterior

Foco encaminhamento as areas da estrutura organizacional da Agéncia, como DOCUMENTO
REGISTRADO, ou PROCESSO.
Nome do Indicador indice de documentos registrados e protocolizados.

Estima o numero de documentos protocolizados e registrado no fluxo documental como

Conceituagdo PROCESSOS e DOCUMENTOS REGISTRADOS.

Verificar a eficacia quanto ao registro das correspondéncias recebidas internas e externas no
horario das 08:00 as 18:00 horas, no protocolo da Agéncia, e que as mesmas sejam

Objetivo do indicador protocolizadas como DOCUMENTO REGISTRADO ou PROCESSO, no menor espago de tempo
possivel. Sendo proposto que em até 04 (quatro) horas, apds o recebimento das mesmas para
gue sejam inseridas no fluxo documental, ressalvando as de carater emergencial.

Limitagdes Depende do efetivo funcionamento do sistema.
Meta para o Periodo 95%
Numero de correspondéncias direcionadas em até 4 horas do instante do recebimento pela SFA
Férmula do Indicador as areas responsaveis dividido pelo numero total de correspondéncias recebidas pela SFA, no
periodo.

Evolugéo do Indicador

Més jan fev mar | abr mai jun jul ago set out nov [ dez | Total
Meta 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%| 95%
Indicador
Evolucao do Indicador no Periodo de Analise
100% T — =~ — = mmm sttt oo
= . . . - . . . . - . - u
90%
B0 + ——mm ettt e oo
70%
B0% -~ e s e o
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
—— Meta —— Indicador
Observagoes

Para efeitos do indicador, serdo computadas apenas as correspondéncias de ordem instituciononal externas/internas (cartas
simples, cartas registradas, sedex, memorando, oficios, notas fiscais, formularios, etc), estando excluidas as de carater
pessoal. Cabendo também deixar registrado, que nos casos de correspondéncias destinadas a area juridica, e a Diretoria
Colegiada da Agéncia, terdo prioridade sobre as demais, sendo registradas e encaminhadas de imediato.

A quantidade expressiva de correspondéncias externas encaminhadas para a Superintendéncias de Abastecimento - SAB,
tém tratamento diferenciado das demais, pois a principio ndo s&o registradas no fluxo documental da Agéncia, sdo apenas
relacionadas e encaminhadas a Superintendéncia supracitada, para que sejam analisadas pelos técnicos da SAB, somente
apos esta andlise as correspondéncias retornam ao protocolo com as informagdes de como devem ser registrados no fluxo
documental, no caso de DOCUMENTO REGISTRADO, ser&o apensados ao um processso ja existente, ou irdo dar origem a
um novo PROCESSO. Assim sendo, por ficarem mais tempo sob analise, a aplicagéo do periodo de até 04 (quatro) horas
utilizada para as demais areas ndo podera ser praticado.
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SFA - indice de Controle e Utilizacdo dos Recursos Orcamentarios e Financeiros

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Gestéo Financeira e Administrativa - SFA

Periodo de Anadlise

Janeiro a Dezembro de 2007

Critério

Processos

Frequéncia de Medigéo

Semestral

Foco

Estabelecer os procedimentos necessarios relativo ao controle, andlise e acompanhamento da
execugao orgamentaria e financeira do Orgamanto Geral da Unido, destinado a ANP.
Cumprindo rigorosamente a legislagao vigente, através dos instrumentos de execugéo
orgamentéria (LOA; PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA;INSTRUGCOES
NORMATIVAS;E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO). Dando maior agilidade ao processo
logistico que envolve as diversas areas da Agéncia.

Nome do Indicador

Indice de controle e utilizagdo dos recursos orgamentarios e financeiros.

Conceituagao

Efetuar a sistematizagao da execugéo financeira do orgamento da Agéncia, com o intento de
possibilitar o seu acompanhamento pela Diretoria Colegiada sobre as execug¢des do orgamento
e situagdo financeira da Agéncia, bem como atender de forma eficaz toda a estrutura
organizacional da ANP. realizar e controlar contratos e convénios.

Objetivo do indicador

Verificar a eficacia em gerir os recursos orgamentarios e financeiros atendendo as varias
demandas: projeto e desenvolvimento, obtengéo, armazenamento, transporte, distribuicao,
reparagéo, manutencéo e evacuacédo de material (para fins operativos ou administrativos);
recrutamento, incorporagéo, instrugdo, transporte, bem-estar, evacuagéo,e aquisigéo ou
construcéo, reparagdo, manutengao e operacéo de instalagdes e acessorios, contrato ou
prestacéo de servigos, objetivando que seja empregado de forma util no decorrer do exercicio, e
na sua totalidade, para que nao haja sobras de caixa, e que venha ocasionar em
contigénciamento para o préximo periodo financeiro.

Limitagcoes

Devido a néo liberagéo de recursos financeiros em sua totalidade e também alguns
contingenciamentos, o apoio logistico a toda estrutura organizacional da ANP, tém uma queda
significativa na 22 quinzena do més de DEZEMBRO e nos demais meses de
JANEIRO/FEVEREIRO/MARCO, onde procura-se priorizar a demanda das areas finalisticas da
Agéncia.

Meta para o Periodo

100%, sendo 40% do valor anual empenhado no primeiro semestre e 60% no segundo

Férmula do Indicador

Valor total dos empenhos emitidos até o final do exercicio financeiro, dividido pelo Orgamento
anual aprovado para a Agéncia.

Evolugdo do Indicador

Més 1S07 2807 Total
Meta 40,0% 60,0% 100,0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

90%

B0% T~~~

70% -~~~ —

60%

1807 2507 Total
—— Meta —— Indicador

ANallse aos resuitaaos

FONtosS Lriucos

ACOESs Necessarias para vorregcao aos rontos LUriiucos

vpservagoes
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SRH - indice de Servidores Capacitados

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH

Periodo de Analise

Janeiro a Dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

Mensal

Critério

Pessoas

Foco

Promover a capacitagéo dos servidores da ANP ao longo do tempo.

Nome do Indicador

indice de Servidores Capacitados

Conceituacéo

Mede o percentual de servidores da ANP que participaram de eventos de capacitagdo no periodo
analisado (eficacia).

Objetivo do indicador

Acompanhar a quantidade de servidores capacitados para o desempenho das atividades a eles

atribuidas, de acordo com o Plano Anual de Capacitagdo da Agéncia.

Limitagdes

O indicador é impactado diretamente por restricdes orgamentarias.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

Numero de Servidores Capacitados, de acordo com o Plano Anual de Capacitagéo, dividido pelo
Numero de Servidores da Agéncia.

Evolugédo do Indicador

Més jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez | Total
Meta 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%| 5.8%]|70.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100%
80%
B0% T -~ - " - s s oo oo
40%
20%
0% L - E——— - ————&————&————&——1 - —a—%—u§
jan fev mar abr mai jun ago set out nov
—— Meta —@— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observagdes

Servidores abrangidos:

Conceitos do Indicador:

| - Servidores com cargo efetivo do Quadro de Pessoal.
Il - Procuradores Federais.

Il - Servidores Nomeados para Cargo Comissionado Sem Vinculo.
IV - Servidor Requisitado.

V - Servidor em Exercicio Provisério.
VI - Pessoal Técnico em Regime de Contrato por Tempo Determinado.

Capacitagado: Cursos Presenciais; Pés-Graduagéo; Eventos a distancia; Aprendizagem em servigo; Intercambio ou estagios;
Seminarios, Congressos, Encontros Técnicos, Conferéncias, Palestras, Workshops e outros eventos similares;
Outras Atividades Congéneres.
Legislagao: IN U0//06; Lel n® 10.8/1, de 21 de maio de 2004, paragrafo unico, Inciso IV do art. 13.
Decreto n°® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006.
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CRC - Manifestacdes Respondidas pelo CRC/SCI

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Centro de Relagdes com o Consumidor - CRC / SCI

Periodo de Analise

janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigao

biimestral

Critério

Cidadaos e sociedade

Foco

Aumentar a eficacia da resposta as manifestagdes recebidas pelo CRC/SCI.

Nome do Indicador

Manifestacdes Respondidas pelo CRC/SCI

Conceituagédo

Avalia a eficacia do CRC/SCI no atendimento as manifestagdes recebidas que ndo necessitam de
encaminhamento as outras unidades organizacionais, em tempo habil. Define-se como "tempo habil" o
prazo de até 72 horas a partir do recebimento da manifestagao pela Central de Atendimento. Para a
formula do indicador, definem-se:

Manifestacdes = Nomenclatura adotada para as demandas recebidas pela Central de Atendimento /
CRC/SCI

MResp = Manifestagdes Respondidas pelo CRC/SCI sem necessidade de encaminhamento as outras
unidades organizacionais.

MRec = Total de Manifestagdes Recebidas pelo CRC/SCI.

IMR = Indicador de Manifestagdes Respondidas exclusivamente pelo CRC/SCI, em tempo habil.

Objetivo do indicador

Medir e aperfeigoar a eficacia do atendimento do CRC/SCI as manifestagdes recebidas, tendo em vista
as atribuicdes contidas no Decreto 2.455/98, no Plano de Alinhamento Estratégico aprovado na Reunigo
de Diretoria n° 407, de 17/10/2006, e na Portaria ANP n°11/2000.

Limitacdes

Alteracdes ou perspectivas de mudancas regulatérias, bem como eventuais apoios a agdes reguladoras
emergenciais, podem gerar demandas para as quais o CRC/SCI n&o possua informagdes suficientes ou
mesmo capacidade para o pronto atendimento. Nesses casos, o CRC/SCI dependera das respostas as
consultas feitas a area técnica ou de aumento da capacidade de atendimento.

Meta para o Periodo

70%

Férmula do Indicador

IMR = (MResp / Mrec) x 100 ; (0% ? IMR ? 100%)

Evolugdo do Indicador

Més 1B 07 2B 07 3B 07 4B 07 5B 07 6B 07 Total
Meta 70.0% 70.0% 70.0% 70.0% 70.0% 70.0% 70.0%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Andlise
100%

90%

80% |-~~~

70% | i i i i i i

60% -~

1B 07 2B 07 3B 07 4B 07 5B 07 6B 07 Total
—— Meta —@— Indicador

Andlise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Correcdo dos Pontos Criticos

Observagdes
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NIN - Indicador de Dispon

FICHA DE ACO

ibilidade do Sistema Gerencial de Exploracéo e Producao —
SIGEP

MPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel

Nucleo de Informatica - NIN

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medicéo

Mensal

Critério

Informagéao e Conhecimento

Foco

Aumentar o grau de disponibilidade dos ativos e servigos de informatica
responsaveis pelo funcionamento da aplicagcdo SIGEP e iSigep

Nome do Indicador

Indicador de disponibilidade do Sistema Gerencial de Exploragéo e Produgéo -
SIGEP

Conceituagao

Estima o tempo em que a aplicagao SIGEP esta disponivel tanto para a ANP, como
para o publico, através de seu modulo internet.

Objetivo do indicador

Verificar a disponibilidade (eficacia) do ambiente do aplicativo SIGEP e iSIGEP.

Limitagbes

Registro da indisponibilidade ter sido gerada por manuten¢des preventivas, ou por
problemas externos ao NIN, como o link da internet, fornecido pela Embratel.

Meta para o Periodo

98%

Férmula do Indicador

Quantidade de minutos do periodo menos a quantidade de minutos de
indisponibilidade, dividido pela quantidade de minutos do periodo.

Evolugéo do Indicador

Més jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
Meta 98%| 98%]| 98%| 98%| 98%]| 98%| 98%| 98%]| 98%| 98%| 98%]| 98%| 98%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% 1 m = = = = = = = = = = n
90%
80 T ——— "t T T oo oo oo oo
70%
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Meta —e— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acgbes Necessarias para Corregédo

dos Pontos Criticos

Observagdes

Para contagem dos minutos totais
total sdo subtraidos os minutos pa

do periodo é considerada a disponibilidade de 24 horas, 7 dias por semana. Deste
rados para a realizagao das manutengdes preventivas. Entende-se por manutencao

preventiva a realizagdo de cépias de seguranga (backup), alteragdes de cédigo das aplicagdes, atualizagdes de
software, manutengao de equipamentos, entre outras.
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NIN - Indicador de Disponibilidade da Aplicacéo iSimp

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Superintendéncia Responsavel

Nucleo de Informatica - NIN

Periodo de Analise

Janeiro a dezembro de 2007

Frequéncia de Medigéo

Mensal

Critério Informagédo e Conhecimento
Aumentar o grau de disponibilidade dos ativos e servigos de informatica
Foco responsaveis pelo funcionamento da aplicagao iSimp - Médulo Internet do Sistema

de Informacgdes de Movimentagdo de Produtos

Nome do Indicador

Indicador de disponibilidade da aplicagéo iSimp

Conceituacéo

Estima o tempo em que a aplicagdo iSimp esta disponivel para o publico (eficacia).

Objetivo do indicador

Verificar a disponibilidade do ambiente do aplicativo iSimp.

Limitagbes

Registro da indisponibilidade ter sido gerada por manuten¢des preventivas, ou por
problemas externos ao NIN, como o link da internet, fornecido pela Embratel.

Meta para o Periodo

98%

Férmula do Indicador

Quantidade de minutos do periodo menos a quantidade de minutos de
indisponibilidade, dividido pela quantidade de minutos do periodo.

Evolugéo do Indicador

Més jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov [ dez | Total
Meta 98%| 98%| 98%| 98%| 98%| 98%]| 98%| 98%]| 98%]| 98%| 98%]| 98%]| 98%
Indicador
Evolugéo do Indicador no Periodo de Analise
100% B = = = = = - - = = = u
90%
80%
T0% T~ == —mm
60%
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

Pontos Criticos

Acdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

Observagodes

Para contagem dos minutos totais do periodo é considerada a disponibilidade de 24 horas, 7 dias por semana. Deste
total sdo subtraidos os minutos parados para a realizagdo das manutengdes preventivas. Entende-se por manutengao
preventiva a realizagéo de copias de seguranca (backup), alteragdes de cddigo das aplicagdes, atualizagdes de
software, manutengéo de equipamentos, entre outras.
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DO INDICADOR DE DESEMPENHO

Unidade Organizacional
Responsavel

Indica qual a unidade organizacional responsavel por gerar as variaveis que servirao
de base para o calculo do indicador.

Periodo de Analise

Define o periodo em que o indicador sera analisado.

Frequéncia de Medigéao

Define a frequéncia com que o indicador sera medido. Pode ser mensal, bimestral,
trimestral, semestral ou anual.

O indicador deve estar relacionado a um dos quatro critérios definidos na

Critério metodologia: Cidad&os e Sociedade, Informagéo e Conhecimento, Pessoas ou
Processos.
Foco Explica o que busca ser melhorado no médio/longo prazos.

Nome do Indicador

Serve como identificagdo do indicador. Deve ser um nome que reflita a esséncia do
indicador, sem ser demasiadamente longo.

Conceituagao

Sao as caracteristicas que definem o indicador e a forma como se expressa. Deve
conter informagdes que permitam compreender seu contetdo.

Objetivo do indicador

A que se destina o indicador, qual a finalidade.

Limitagbes

Indicam quais s&o os fatores que restringem a afericdo do indicador, podem dificultar
sua representatividade ou interpretagéo.

Meta para o Periodo

Indica qual é a meta a ser alcangada/superada ao longo do periodo de analise.

Férmula do Indicador

Define quais sdo as varidveis que compdem a férmula de célculo do indicador.

Evolugéao do Indicador

Més

jan | fev | mar | abr | mai| jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total

Meta

Indicador

100%
90%
80%
70%

60%
jan fev

mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

Evolugédo do Indicador no Periodo de Analise

—— Meta —&— Indicador

Analise dos Resultados

|Posteriormente ao final do periodo de analise, deve-se efetuar uma descrigéo sucinta dos resultados atingidos. |

Pontos Criticos

Deve descrever, quando aplicavel, quais foram os pontos criticos encontrados ao longo do periodo de analise que
impediram um melhor resultado do indicador.

Acdes Necessarias para Corregdo dos Pontos Criticos

periodos de analise.

Deve descrever quais sdo as agdes a serem tomadas para que o indicador tenha melhor desempenho nos préximos

Observagdes

Este item deve conter informagdes que permitam um melhor entendimento a respeito do indicador, ou ainda
quaisquer observacdes que se fagam necessarias a respeito do mesmo.
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