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PARECER DA AUDITORIA INTERNA SOBRE A PRESTACAO ANUAL DE CONTAS
2025

1. DA MOTIVAGAO PARA A PRESTAGAO DE CONTAS PELA ANP

A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) integra a Administra¢do Federal
indireta, vincula-se ao Ministério de Minas e Energia (MME) e submete-se ao regime autdrquico especial.

Cabe a ANP promover a regulacdo, a contratacdo e a fiscalizacdo das atividades econémicas integrantes da
industria do petrdleo, do gas natural e dos biocombustiveis, conforme competéncia institucional fixada
pela Lei n2 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do Petréleo) — regulamentada pelo Decreto n? 2.455, de 14
de janeiro de 1998 — e ampliada por dispositivos legais posteriores.

O pardgrafo unico do art. 70 da Constituicdo Federal impde o dever de prestar contas a toda pessoa, fisica
ou juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos, bem como aquela que assuma, em nome da Unido, obriga¢cdes de natureza pecuniaria.
Sujeita a esse comando, a ANP deve apresentar e divulgar, a cada exercicio, informacdes e andlises
quantitativas e qualitativas sobre os resultados de sua gestdo, atendendo simultaneamente ao controle
social e ao controle institucional.

2. DA COMPETENCIA DA AUDITORIA INTERNA PARA EMISSAO DE PARECER

Em atendimento a Instrugdo Normativa TCU n2 84, de 22 de abril de 2020 — que disciplina a tomada e a
prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal para fins de
julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) —, a ANP elaborou o Relatério de Gestao 2025 como
instrumento de apresentacdo e divulgacdo de sua prestacdo de contas.

Soma-se a esse arcabouco o Regimento Interno da ANP, aprovado pela Portaria ANP n2 265, de 10 de
setembro de 2020, que, em seu art. 95, inciso VI, atribui a Auditoria Interna (AUD) a competéncia para
emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Agéncia, em consondncia com o art. 15, § 62, do
Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, e com o Capitulo IV da Instru¢do Normativa CGU n2 05, de
27 de agosto de 2021.

Com base nesses fundamentos, a Auditoria Interna da ANP procedeu as andlises necessarias a emissao do
parecer referente ao exercicio de 2025, cuja conclusdo se apresenta a seguir.



3. DO PARECER DA AUDITORIA INTERNA

O presente Parecer da Auditoria Interna acerca das pecas da prestacao de contas anual da ANP aborda as
guatro dimensdes previstas nos incisos | a IV, do art. 16 da Instru¢cdao Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto
de 2021.

3.1. ADERENCIA DA PRESTAGAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS QUE REGEM A MATERIA

Nos termos do § 32 do art. 82 da Instru¢cdo Normativa TCU n2 84/2020, o Relatério de Gestdo — emitido na
forma de relato integrado — deve observar os elementos de conteudo estabelecidos pela Decisdao
Normativa TCU n2 198, de 23 de marc¢o de 2022, e pela prépria IN TCU n2 84/2020.

O Relatério de Gestdo tem dupla funcdo. Primeiro, oferecer visdo clara e concisa sobre estratégia,
governanca, desempenho e perspectivas da ANP, contextualizadas pelo ambiente externo em que a
Agéncia atua. Segundo, demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos
estabelecidos. Esse conteldo destina-se a atender necessidades comuns de informagao — dos cidadaos e
seus representantes, dos usuarios de servicos publicos, dos provedores de recursos e dos érgaos do Poder
Legislativo e de controle.

Os documentos que serviram de insumo para a elaboragao doRelatério de Gestao Anual da ANP para o
exercicio de 2025 pela Superintendéncia de Governancga e Estratégia (SGE) encontram-seapensados ao
Processo SEI ANP n2 48610.226948/2025-06.

ORegimento Interno da ANP define em seu art. 94, inciso Xll, queé de competéncia da SGE coordenar a
elaboracdo dos instrumentos de prestacdo de contas anuais da ANP junto a sociedade e aos érgdos de
controle.

A Prestacdo de Contas de 2025 éconstituida das pegas estabelecidas no art. 82 da IN TCU n2 84/2020,
conforme descrito a seguir:

Quadro 1: Itens do art. 82 da IN TCU n2 84/2020.

INCISO/ ~
. DESCRICAO DO ITEM ATENDIMENTO
ALINEA
Informagdes sobre os objetivos, as metas, os indicadores de
desempenho definidos para o exercicio e os resultados por eles | Capitulo 3 do RG/2025
la) alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a | (Governanga, estratégia e
missdao da ANP, e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos | desempenho) e Site da
nacionais e setoriais do governo e dos érgdaos de governanga | ANP.
superior.
Capitulo 1 do RG/2025
(Visao geral,
Informagdes sobre o valor publico em termos de produtos e | organizacional e ambiente
I b) resultados gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a | externo), Figura modelo
capacidade de continuidade em exercicios futuros. de negdcios e Capitulo 5
do RG/2025 (Resultados
da gestdo).




Informagdes sobreas principais a¢gdes de supervisdo, controle
e de correi¢do adotadas pela ANP para a garantia da legalidade,

Capitulo 3 do RG/2025
(Governanga, estratégia e

Ic) desempenho) e Site da
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplica¢do dos ANP
recursos publicos.

Capitulo 1 do RG/2025:
Informacgdes sobrea estrutura organizacional, competéncias, (Visdo geral,

d) legislagdo aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, | organizacional e
endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento ao | ambiente externo) e site
publico da ANP.

Capitulo 3 do RG/2025
(Governanca, estratégia e
5 . 5 desempenho), Capitulo 4
InformagGes sobre os programas, projetos, agdes, obras e do RG/2025
o
atividades, com indicagdo da unidade responsavel, principais )
. L (Relacionamento com a
le) metas e resultados e, quando existentes, indicadores de )
. . sociedade e partes
resultado e impacto, com indicagdo dos valores alcangados no |
i . interessadas),
periodo e acumulado no exercicio. .
Capitulo 5 do RG/2025
(Resultados da gestdo) e
site da ANP.
Capitulo 6 do RG/2025
(Demonstragdo da
eficiéncia e conformidade
. L legal da gestdo (item
Informagdes sobre os repasses ou as transferéncias de recursos )

[ f) ) . 6.1)), Capitulo 7 do

financeiros. .
RG/2025 (Informacdes
orgcamentarias,
financeiras e contabeis) e
site da ANP.

Capitulo 6 do RG/2025

(Demonstragdo da

eficiéncia e conformidade
. . L. i ) legal da gestdo (item

InformagBes sobre a execugdo orcamentaria e financeira )

1 g) 6.1)), Capitulo 7 do
detalhada. N

RG/2025 (Informacdes
orcamentarias,
financeiras e contabeis) e
site da ANP.

Capitulo 6 do RG/2025

Informagdes sobre as licitacOes realizadas e em andamento, | (Demonstragdo da

I h) por modalidade, com editais, anexos e resultados, além dos | eficiéncia e conformidade

contratos firmados e notas de empenho emitidas.

legal da gestdo (item 6.2))
e site da ANP.

Informagdes sobre a remuneragdo e o subsidio recebidos por
ocupante de cargo, posto, graduagdo, fungdo e emprego
publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e
outras vantagens pecunidrias, além dos proventos de
aposentadoria e das pensdes daqueles servidores e
empregados publicos ativos, inativos e pensionistas, de
maneira individualizada.

Capitulo 6 do RG/2025
(Demonstragdo da
eficiéncia e conformidade
legal da gestdo (item 6.6))
e site da ANP.




1)

Contato da autoridade de monitoramento, designada nos
termos do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio
eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC)

Capitulo 4 do RG/2025
(Relacionamento com a
sociedade e partes
interessadas) e site ANP.

DemonstragGes contdbeis exigidas pelas normas aplicdveis a
UPC, acompanhadas das respectivas notas explicativas, bem
como dos documentos e informagdes de interesse coletivo ou
gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua
atividade

Capitulo 7 do RG/2025
(Informagdes
orgamentdrias,
financeiras e contabeis) e
Site da ANP.

Relatério de Gestdao, que deverd ser apresentado na forma de
relato integrado da gestdo da UPC, segundo orientagGes

I} ) N Site da ANP.
contidas em ato préprio do TCU (DECISAO NORMATIVA - TCU
N2 187, de 9 de setembro de 2020).

v Rol de responsaveis. Site da ANP.

O link principal para as informacdes de Transparéncia e Prestacdo de Contas no site da ANP é:
https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-prestacao-contas.

Com relagdo a aderéncia da prestagao de contas aos normativos que regem a matéria, conforme previsto
no art. 95, inciso VI, do Regimento Interno da ANP, verificamos que o Relatério de Gestdao da ANP 2025 e
as demais pegas e informagdesproduzidas para a prestagao de contassao suficientes e estao aderentes
ao estabelecido na Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de mar¢o de 2022 e na IN TCU n2 84/2020,
devendopermanecer disponiveis no sitio de Internet da ANPpor um periodo minimo de cinco anos, a
contar do encerramento do exercicio 2025.

Os trabalhos de auditoria foram realizados de acordo com as normas de auditoria interna estabelecidas
pela CGU, a fim de que o auditor planeje e execute o trabalho de forma sistematica e disciplinada para
aferir o grau de seguranca dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos para
mitigacao dos principais riscos definidos pela Agéncia.

Examinamos a prestacdo de contas constante do Relatério de Gestdo 2025 e constatamos avangos
relevantes na governanca e nos instrumentos de planejamento da ANP, com destaque para a evoluc¢do do
Plano de Gestdo Anual como instrumento de gestdo integrada, com resultados mensuraveis e participacao
ampliada das unidades, o aprimoramento de sua articulacdo com a Agenda Regulatdria, a realizacdo de
iniciativas de priorizacdo de acgbes regulatdrias, o desenvolvimento de painéis gerenciais para
acompanhamento de indicadores e projetos e a adocdo de diretrizes voltadas ao fortalecimento da
transparéncia e da prestacdo de contas; ndo obstante, parte dessas iniciativas ainda se encontra em
processo de consolidacdo, especialmente quanto a institucionalizacdo metodoldgica, a integracdo plena
entre os instrumentos de planejamento e a disponibilizagdo de mecanismos de transparéncia ativa ao
publico externo.

Registra-se que, a opinido manifestada pela AUD neste parecer estd em conformidade com as disposicoes
especificas constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal, aprovado pela IN SFC n2 3, de 9 de junho de 2017, conforme dispde o § 32, do art. 16 da Instrucdo
Normativa CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

A presente analise quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria, em
atendimento ao inciso | do art. 16 da IN CGU n? 05/2021, restringe-se a conformidade com as diretrizes
para elaboracdo das pecas obrigatdrias, sem adentrar no mérito do conteddo especifico das referidas



pecas. As demais dimensdes previstas nos incisos Il a IV do mesmo dispositivo sdo objeto das secdes
subsequentes deste parecer.

Por todo o exposto, a AUD emite opinido pela regularidade quanto a aderéncia da prestacdo de contas aos
normativos que regem a matéria

3.2. CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

A atuacdo da AUD é regida por dois eixos. De um lado, o arcabouc¢o normativo aplicdvel: Decreto n2 3.591,
de 6 de setembro de 2000; Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017; Instru¢gdes Normativas SFC/CGU
n2 3, de 9 de junho de 2017, e n2 8, de 6 de dezembro de 2017; e Portarias ANP n2 265, de 10 de setembro
de 2020, e n?2 47, de 8 de outubro de 2021. De outro, o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025 (SEI
ANP 4622001), principal instrumento de planejamento anual dos trabalhos das auditorias internas
governamentais do Poder Executivo federal.

Com base nesse arcabougo, a AUD desenvolveu, em 2025, a¢des de auditoria operacional e de
conformidade, com o objetivo de avaliar e propor medidas para o aprimoramento dos atos administrativos
e do exercicio das competéncias da Agéncia. Buscou-se, assim, assegurar a observancia aos principios da
administragao publica e o regular funcionamento do ambiente interno de controle, do sistema de controle
interno e do controle social.

A definicdo dos objetos auditaveis para 2025 seguiu rito participativo. Em primeiro lugar, a AUD submeteu a
Diretoria Colegiada da ANP a priorizacdo das tematicas passiveis de auditoria, por meio de matriz GUT. Em
seguida, ponderou as avaliagdes recebidas para fins de classificacdo e inclusao dos objetos priorizados,
facultando a Diretoria nova manifestacdo sobre a integra da proposta de PAINT 2025. Diante da efetiva
participacdo da Diretoria — tanto na proposicao de temas criticos quanto na priorizagdo —, a AUD
encaminhou a proposta a unidade de supervisdo técnica (CGU), que registrou a adequacdo do plano. Por
fim, o PAINT 2025 foi apreciado e aprovado pela prépria Diretoria Colegiada.

Cabe registrar que, no curso da execugao do PAINT 2025, foram acrescidas duas a¢Oes de auditoria nao
originalmente previstas, ambas decorrentes de demanda extraordinaria da Diretoria Colegiada.

Diante das tematicas priorizadas no ambito do planejamento anual e das demandas extraordindrias
supervenientes, a Auditoria Interna (AUD) deu inicio a execu¢do de suas ac¢des, adotando abordagem
estruturada, sistematica e orientada a riscos. Os trabalhos envolveram a andlise integrada das cadeias de
valor e dos processos de trabalho conduzidos pelas UORGs responsaveis, contemplando ndo apenas a
verificacdo de conformidade, mas também a avaliacdo da governanca, da gestdo de riscos e da efetividade
dos controles internos.

Nesse contexto, a AUD buscou compreender, de forma abrangente, a dinamica operacional das unidades
auditadas, considerando suas interdependéncias, limitagdes estruturais e o ambiente institucional em que
estdo inseridas. Foram aplicados procedimentos de auditoria compativeis com as normas profissionais
vigentes, com vistas a obtencdo de evidéncias apropriadas e suficientes, capazes de fundamentar, com
adequado nivel de seguranca, as conclusdes e recomendac¢bes apresentadas.

A atuacdo da AUD, portanto, ndo se restringiu a identificacdo de desconformidades, mas se orientou ao
fortalecimento dos processos organizacionais, a agregacao de valor a gestdo e ao aprimoramento continuo
das praticas institucionais, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia e para o
fortalecimento da accountability, da transparéncia e da eficiéncia administrativa.



Assim, ao longo de 2025, foram executadas — iniciadas ou finalizadas — oito acGes de auditoria com
impacto relevante para a gestdao da ANP, distribuidas conforme detalhado a seguir:

4 acOes foram concluidas com a emissdo dos Relatdrios de auditoria pela AUD e dos respectivos planos
de acdo (contendo as solu¢Oes propostas as recomendacdes, responsabilidades e prazos) pelas unidades
auditadas: tematicas de apuracdo e distribuicdo de royalties, contrato de servico de TI, participacdes
especiais (PE) e contrato de servico de assisténcia médica ambulatorial.

2 agles aguardam a reuniao de encerramento para emissao dos respectivos relatdrios finais: tematicas
de contrato de comodato ANP x CPRM, informagdes contabeis financeiras.

2 acdes estao em fase de execucdo: tematicas de governanca de Tl e alocagdo de recursos humanos.

1 acdo foi suspensa em decorréncia de alteracdes legais e regulatérias em andamento (publicacdo do
Decreto n2 12.153, de 26 de agosto de 2024, que alterou o Decreto n? 10.712, de 02 de junho de 2021,
guanto ao aproveitamento de gas natural e ao acesso as infraestruturas de escoamento, buscando ampliar
a oferta e o aproveitamento do gas natural): temdtica de aprovagdo de Plano de Desenvolvimento (PD)
relativo a fase de producdo dos contratos de E&P.

Os relatérios concluidos consignaram achados e recomendac¢des que demandam medidas de curto, médio e
longo prazo para a plena implementa¢do. O monitoramento continuo dessas recomendag¢des cumpre papel
central no aprimoramento da governanca, da transparéncia e da eficiéncia operacional da Agéncia: ao
acompanhar sua adogao, evidencia avangos estruturais e operacionais que repercutem diretamente sobre a
regulagao do setor de petrdleo, gas natural e biocombustiveis.

Os relatérios em finalizacdo, a semelhanca dos ja concluidos, registram dedicacdo significativa das UORGs a
operacionalizagdo de suas competéncias, com ado¢do de controles e iniciativas relevantes para o
desempenho de suas atribuicbes. Nao obstante, os achados e as recomendacdes da AUD indicam
oportunidades e necessidades de melhoria diante de fragilidades criticas recorrentes nos processos de
trabalho — fragilidades que concorrem para riscos capazes de comprometer tanto a seguranga no alcance
dos objetivos quanto a confiabilidade dos resultados.

Os pontos mais criticos identificados fragilizam a conformidade, a eficiéncia e a transparéncia dos processos
auditados, a saber: (i) auséncia de mapeamento formal dos processos e de estrutura permanente de gestdo
de riscos; (ii) insuficiéncia de indicadores de desempenho; (iii) necessidade de aprimoramento dos
instrumentos regulatodrios; (iv) vulnerabilidades estruturais, operacionais e tecnoldgicas; e (v) estrutura de
pessoal insuficiente diante da complexidade e do volume das atividades executadas. Em conjunto, esses
pontos indicam que o ambiente auditado ainda ndo alcangcou o grau de maturidade necessario para
assegurar, de forma plena, rastreabilidade, padronizac¢do, transparéncia e seguranga no processo decisorio.

Em contrapartida, as unidades auditadas ja estdo engajadas em movimento de aprimoramento estrutural e
operacional, com iniciativas relevantes em curso e outras ja implementadas. Esse engajamento demonstra
disposicdo institucional para enfrentar os desafios mapeados e para adotar controles eficazes e suficientes,
capazes de dotar o exercicio das competéncias de mais eficiéncia, rastreabilidade, seguranca e
transparéncia.

Cabe destacar que a caréncia de forca de trabalho nas UORGs e a auséncia de sistemas robustos de
tecnologia da informacdo sdo fatores comuns, que prejudicam a execu¢do das competéncias, o
desenvolvimento e a implementacdao de novos controles e a adogao dos demais aprimoramentos contidos
nas recomendacdes da AUD. A insuficiéncia de concurso publico em volume proporcional a demanda da
ANP, somada ao crescente numero de cargos vagos — por falecimento, exoneragdo, demissdo e



aposentadoria —, agrava o déficit de servidores e sobrecarrega a forca de trabalho remanescente,
sobretudo porque a ampliagdo continua das atribuicdes legais da Agéncia ndo tem sido acompanhada do
correspondente reforco de pessoal, com impacto significativo no desempenho das atividades.

Reconhecidos os esforcos e os resultados alcancados pelas UORGs auditadas, persiste a necessidade de
fortalecer a gestdo da ANP e de adotar ferramentas, procedimentos e controles voltados a transparéncia, a
eficiéncia e a eficacia dos processos de trabalho, ao gerenciamento de riscos e ao aperfeicoamento ou a
implementacgdo de controles suficientes e eficientes — tudo com vistas a conferir maior confiabilidade aos
resultados e a conduzir a organiza¢do ao alcance de seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e
de conformidade.

Por todo o exposto, a AUD emite opinido pela regularidade com ressalva quanto a conformidade legal dos
atos administrativos

3.3. PROCESSO DE ELABORAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

Quanto ao processo de elaboracdo das informacgdes contdbeis e financeiras, a AUD constata que a ANP tem
envidado esforgos de aprimoramento, entre os quais a implementagao, em curso, do Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial (SIADS). Permanece pendente, contudo, o lancamento na conta redutora "Reducdo ao
valor recuperavel da conta de bens méveis".

Com relagdo a depreciagdo dos bens, ainda ndao houve o registro da depreciagdo dos bens adquiridos
anteriormente ao ano de 2010. Outro ponto ainda pendente é a reavaliacdo dos bens que ja foram
totalmente depreciados ou estdo registrados por valor simbdlico.

Soma-se que os ativos intangiveis — softwares produzidos no ambito da ANP, seja por seus servidores, seja
por empresas contratadas — ndo vém sendo mensurados, em razao da dificuldade de segregar custos
correntes e investimentos nos contratos administrativos de tecnologia da informacgao.

A insuficiéncia de registro e o reconhecimento intempestivo de passivos na conta "em liquida¢dao"
(fornecedores e contas a pagar), questao que perdurou até o exercicio de 2024 — conforme verificavel nas
declaragbes do contador —, foi superada apds a implanta¢do do sistema contratos.gov. As UORGs da
Agéncia passaram a inserir os dados das notas fiscais no SIAFlI de forma tempestiva, viabilizando o
reconhecimento adequado do passivo.

No exercicio de 2025, foi realizado um trabalho de auditoria especifico nos demonstrativos contabeis, que
teve como escopo avaliar o processo de gestdo de arrecadacdo das multas administrativas e gestdo da
divida ativa.

Quanto aos créditos de curto prazo relativos as multas aplicadas a agentes regulados, bem como aos
créditos de divida ativa, ndo consta nesses registros a atualizacdo mensal de juros, correcdo monetaria e
multas, uma vez que os sistemas que gerenciam tais informa¢des — Sistema de Controle de Multas
(SICOM) e Gestdo de Parcelamento de Crédito (GPC) — ndo armazenam esses dados internamente. Em
decorréncia, esses valores sdo contabilizados como receita apenas no ato do recebimento da GRU, e o
parcelamento somente é atualizado e baixado quando da sua quitacdo integral. Registre-se, ainda, que a
conta de créditos de curto prazo ndo contempla os valores de multas arrecadados no periodo, pois os
valores dos créditos decorrentes das multas administrativas encontram-se registrados na conta de créditos
de longo prazo.



Quanto ao ajuste de perdas em divida ativa ndo tributdria, a ANP ndo realiza a respectiva estimativa,
fragilizando a informacao consignada no balango patrimonial.

As acdes de aprimoramento dos registros contabeis da ANP encontram-se em andamento, sendo a
principal barreira a sua aceleracdo a caréncia de ferramentas tecnolégicas capazes de otimizar o trabalho.

Por todo o exposto, a AUD emite opinido pela regularidade com ressalva quanto ao processo de elaboracdo
das informacgdes contdbeis e financeiras da ANP.

3.4. ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

No que se refere ao atingimento dos objetivos operacionais, destaca-se a implementa¢dao das
recomendacdes constantes do Relatdrio de Auditoria n2 A02/2021/AUD (SEI ANP 2290358), decorreu de
acdo da Auditoria Interna voltada a avaliagdo da Governanga Organizacional da ANP, de seus processos de
gestdo interna e do alinhamento com o Planejamento Estratégico e a Agenda Regulatdria. O trabalho teve
por objetivo propor medidas para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, com énfase na
otimizacdo da alocacdo de recursos.

No ambito da gestdo de riscos e processos, destacam-se avancos como (i) a aprovacdo do Plano de Gestdo
de Riscos (PGR) 2025-2026; (ii) o aprimoramento metodoldgico na classificagdo da criticidade dos
processos; e (iii) a incorporacdo dos riscos estratégicos ao PGR. Permanecem pendentes, contudo: (a) a
auséncia de lista institucional consolidada de processos criticos baseada em critérios objetivos; (b) a
comprovacado da efetiva centralizacao da identificacdo de riscos com participacdo de todas as unidades; e
(c) aintegracdo, ainda parcial, da gestao de riscos as etapas de elaboragao e reavaliagdo da estratégia.

Quanto a gestdao da estratégia, a estrutura organizacional e a transparéncia estratégica, as medidas
informadas estdo majoritariamente vinculadas a constru¢cdo do novo ciclo de Planejamento Estratégico
2026-2029 e a revisao do modelo de governanga. Verifica-se evolu¢do conceitual relevante, com previsao
de: (i) incorporacdo de andlise ambiental estruturada; (ii) aprimoramento da definicdo de projetos
estratégicos; (iii) revisdao de indicadores; (iv) ado¢gao de metodologias formais para avaliagdo de mudancas
externas — a exemplo da analise PESTLE; e (v) fortalecimento da transparéncia ativa. No entanto, tais
iniciativas ainda ndo foram implementadas no ciclo vigente, de modo que as fragilidades identificadas
permanecem sem mitigacdo efetiva.

Quanto ao planejamento operacional, verificou-se que o atendimento da recomendacao foi integralmente
vinculado ao projeto de reestruturacdo da governanga, cujo cronograma sofreu postergacdo. Até o
momento, ndo ha evidéncia de disponibilizacdo de orientacdes, guias ou instrumentos padronizados que
promovam uniformidade no planejamento operacional das unidades, mantendo-se a auséncia de diretriz
central estruturada.

Em relacdo ao alinhamento e integra¢ao dos instrumentos de planejamento, a AUD reconhece avancos
significativos, especialmente: (i) revisdo do Planejamento Estratégico (2025-2028); (ii) transformacdo do
Plano de Gestdo Anual (PGA) em instrumento de gestdo integrada, com adoc¢do da metodologia OKR e
envolvimento de todas as unidades; e (iii) maior vinculagdo com a Agenda Regulatéria. Nao obstante,
permanecem lacunas quanto a institucionalizacdo de mecanismos formais que assegurem, de forma
continua e obrigatdria, o alinhamento tempestivo entre esses instrumentos, bem como quanto a
verificacdo da plena aderéncia do PGA as exigéncias legais de consolidacdo das acdes, resultados e metas.

No tocante a Agenda Regulatéria, foi identificada iniciativa concreta de priorizacdo de acoes,



representando avanco em relacdo ao cenario anterior. Contudo, a auséncia de formalizacdo de metodologia
permanente de prioriza¢do indica risco de descontinuidade da pratica nos ciclos futuros.

Por fim, no que se refere aos mecanismos de acompanhamento de resultados e governanga, destaca-se a
implementacdo do Painel Dindmico de Projetos e A¢cGes como avanco relevante. Entretanto, permanecem
pendentes aspectos estruturais, como o aprimoramento dos informes periddicos de comités, a
institucionalizacdo de ritos formais de reporte a Diretoria Colegiada e a implementacdo de mecanismos
sistematicos de andlise e comunicacdo dos resultados estratégicos, os quais seguem condicionados a
consolidagao do novo modelo de governanga.

De forma geral, observa-se que a ANP vem promovendo avangos consistentes na estrutura¢do de seu
modelo de governanga, com iniciativas relevantes em curso e evolugdo metodoldgica em diversas frentes.
Todavia, tais avangos ainda ndo se encontram plenamente consolidados, sendo que parcela significativa das
recomendacdes depende da conclusdo de projetos estruturantes previstos para o exercicio de 2026, bem
como da efetiva institucionalizagdo de mecanismos formais, sistematicos e verificveis.

Diante desse cendrio, a AUD entende que os processos de governanga, gestao de riscos e controles internos
relacionados ao atingimento dos objetivos operacionais encontram-se em evolucdo, porém ainda com
fragilidades estruturais relevantes, especialmente no que tange a institucionalizacdo de metodologias,
mecanismos de controle, integracdo entre instrumentos de planejamento e transparéncia ativa.

Por todo o exposto, a AUD emite opinido pela regularidade com ressalva quanto ao atingimento dos
objetivos operacionais.

4. CONCLUSAO

Os achados e as andlises realizados pela Auditoria Interna ao longo do exercicio de 2025 evidenciam que a
ANP se encontra em processo continuo de aprimoramento de seus mecanismos de governanga, gestdo de
riscos e controles internos, com avancgos relevantes em iniciativas estruturantes voltadas a melhoria da
gestao, da transparéncia e do desempenho organizacional.

Nao obstante, permanecem fragilidades de natureza estrutural e sistémica, especialmente no que se refere
a institucionalizacdo de praticas, a integracdo entre instrumentos de planejamento e a maturidade dos
controles internos. Ressalte-se que os trabalhos realizados ndo evidenciaram desvios intencionais ou atos
de fraude, mas, sim, fragilidades inerentes a evolu¢do dos processos, a adequacdo a novos normativos e a
propria dinamica do mercado regulado.

Nesse contexto, destaca-se que as limitacdes de recursos humanos e tecnoldgicos constituem fatores
criticos, com impactos transversais sobre a execucdo das competéncias institucionais. A caréncia de forca
de trabalho nas UORGs é um desafio que compromete tanto a agilidade na implementacao de melhorias
guanto a consolidacdo dos avancos alcancados, sobrecarregando as unidades diante da crescente
complexidade das atribuicdes legais da Agéncia.

Ressalte-se que as fragilidades identificadas s e concentram nos processos e temas auditados —
selecionados com base em critérios de criticidade — ndo sendo passiveis de generalizacdo automatica para
a totalidade das atividades da Agéncia. Ainda assim, tais achados configuram sinais relevantes da
necessidade de fortalecer a capacidade de resposta das unidades e a integracdo entre governanca,
estratégia e execugdo operacional.



Diante desse cenadrio, a Auditoria Interna conclui que, embora a ANP demonstre comprometimento
institucional e avancos consistentes, as limitacdes remanescentes justificam a emissdo de opinido pela
regularidade com ressalva, nos termos das normas aplicadveis. Recomenda-se, portanto, a continuidade e o
fortalecimento das ac¢les estruturantes em curso, com foco na consolidacdo dos mecanismos de
governanga, na ampliagdo da capacidade operacional e na efetiva institucionaliza¢do de praticas de gestdao
de riscos, de modo a assegurar maior eficiéncia, transparéncia e confiabilidade a atuacdo da Agéncia.

E o parecer.

i g -
= "I Documento assinado eletronicamente por NELSON ALVES SANTIAGO NETO, Auditor, em 30/04/2026,
JEI- lli_ll as 12:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543,

assinalura

| ctetrénica de 13 de novembro de 2020.

. —
. "’I Documento assinado eletronicamente por LEONARDO CLEMENTE CARDOSO, Coordenador lll, em

sel! o \ A -
# 71 130/04/2026, as 12:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do

AssInalura

eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- — =
. "’I Documento assinado eletronicamente por MARCIO SANTOS DE MELLO, Analista Administrativo, em
-3'e|- E‘y 30/04/2026, as 12:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, § 32, do

assinatura

eletrénlea Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-

. - "I Documento assinado eletronicamente por LIVIA MARIA VIEIRA MATTOS, Coordenadora de Auditoria,
sel! o \ VA o
. # (71 01em 30/04/2026, as 12:23, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do

assinalura

| etetrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

& acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 5925387 e o
codigo CRC 7D2DCAOA.

Observagdo: Processo n? 48610.226948/2025-06 SEl n2 5925387



