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Anexo SEI n? 5716051

Capitulo: Governanga, Estratégia e Desempenho

1. No PAA 2025, a SFO pontuou em seu planejamento o desenvolvimento de nova solugdo tecnoldgica para a gestdo de créditos a fim de substituir
os sistemas atuais utilizados pelo NGC/SFO. Para tanto, houve a solicitacdo de RS 6.400.000,00.

2. Em 2025, a SFO coordenou o Grupo de Trabalho (GT) instituido pela Portaria ANP n2 234, de 12 de abril de 2024, nos termos do art. 4.2 daquela
Portaria, para apoio a Coordenacgdo de Arbitragem na defesa da ANP no Procedimento Arbitral CCl 25891, promovido pela empresa Petra Energia S.A.

3. As agdes tiveram como objetivo subsidiar tecnicamente a defesa institucional da ANP, mediante andlise da documentagdo apresentada pela
parte demandante, conforme parametros estabelecidos na sentenca arbitral.

4, Neste sentido, foram executadas as seguintes atividades:

e Andlise de 9.517 arquivos em formato PDF, totalizando 37.772 péginas, consolidadas em 53.615 linhas de planilha Excel;

e Exame de documentos diversos, incluindo contratos, notas fiscais, comprovantes de transferéncia, recibos e documentos correlatos;

e Sistematizagdo, organizacgdo e classificagdo das informagdes extraidas;

e Avaliacdo da utilidade probatdria da documentagdo para comprovagdo — ou ndo — dos investimentos alegadamente realizados e custeados
pela Petra Energia S.A.;

e Elaboragdo de subsidios técnicos destinados a Procuradoria, com vistas ao fortalecimento da argumentagdo juridica da ANP.

5. Como produtos do trabalho desenvolvido, foram disponibilizados:

Planilha consolidada contendo a catalogacgdo e classificagdo dos documentos analisados;
e Avaliagdo técnica quanto a aderéncia da documentagdo aos critérios fixados na sentenga arbitral;
® Insumos técnicos que subsidiaram a atuagdo da Procuradoria no procedimento arbitral.

6. O pleito da Petra Energia S.A., atualizado monetariamente, perfaz aproximadamente RS 1,3 bilhdo. Em decorréncia da analise documental
realizada e da estratégia juridica adotada, ja foi possivel alcancar economia estimada de cerca de RS 440 milhdes aos cofres publicos.

7. 0O montante remanescente, estimado em aproximadamente RS 860 milhdes, encontra-se atualmente em fase inicial de pericia.

8. As atividades desenvolvidas tém contribuido de forma relevante para a mitigagdo do risco financeiro associado ao procedimento arbitral,

fortalecendo a posigdo institucional da ANP e apoiando tecnicamente a atuagdo da Procuradoria, com impacto direto na protecdo do erario.

Capitulo: Demonstragdo da eficiéncia e conformidade legal da gestdo

Gestdo Orgcamentaria e Financeira

Lei Orgamentdaria Anual 2025

9. A SFO é responsavel pela elaboragdo da proposta orcamentaria a ser submetida ao Ministério do Planejamento e Orgamento (MPO), de acordo
com as regras e prazos legais e infralegais. A proposta orgamentdria é preparada apds o processo interno de captacdo do Plano de A¢do Anual (PAA), que ocorre
entre os meses de maio e junho. O PAA totaliza as demandas de recursos necessarios para a execu¢do das atividades previstas por todas as Unidades Gestoras
Responsaveis (UGR) da Agéncia para o exercicio seguinte, e serve como base para que seja elaborada uma proposta orgamentaria obedecendo aos limites
determinados nos referenciais monetérios determinados pelo MPO. A proposta orgamentaria encaminhada pela ANP compora entdo, junto com as propostas
das demais unidades orgamentdrias, o Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA), encaminhado pelo MPO ao Congresso Nacional, onde tramitara até a sua
aprovagdo e conversdo em Lei Orgamentaria Anual (LOA), sempre observando as regras da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e do Plano Plurianual (PPA).

10. O PAA, captado com participa¢do de todas as UGR da ANP para a elaboragdo da proposta orgamentaria de 2025, indicou um total demandado de
RS 255,9 milhdes em despesas discricionarias, sendo RS 229,3 milhdes em despesas correntes e RS 26,6 milhdes em despesas de capital. O referencial
monetdrio disponibilizado pelo MPO para a elaboragdo da proposta orcamentdria das despesas discriciondrias foi de apenas RS 140,6 milhdes, o que levou a
Agéncia a formalizar um pedido de expansdo de R$ 114,4 milhdes para que as necessidades das UGR para a realiza¢do de suas atividades em 2025 fossem
atendidas. O pleito da ANP ndo foi atendido pelo MPO.

11. A Lei Orgamentdria Anual (LOA) de 2025 consignou a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) dotacdo orcamentaria
no total de RS 2,5 bilhdes, dos quais RS 2,0 bilhdes foram destinados para a Reserva de Contingéncia.
12. O quadro abaixo demonstra a distribui¢do dos saldos or¢amentarios iniciais da ANP na LOA 2025, em milhdes de reais:

Programagdo Orgamentdria LOA Inicial

Despesas Discricionarias 140,6

Despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 309,1

Reserva de Contingéncia 2.018,5

Total Geral 2.468,2

Alteragdes Orcamentarias no Exercicio

13. Ao longo do exercicio, a LOA foi modificada por créditos adicionais, assim como por cancelamentos parciais de dotagdes orgamentarias
especificas.



14. No exercicio de 2025 a SFO encaminhou para o MPO 34 solicitagdes de alteragSes no or¢amento da ANP, destinadas tanto a ampliar recursos
orgamentarios, modificar fontes de recursos financiadores das despesas, como também para remanejamentos de saldos entre programagdes orgamentarias.

15. Destacamos que a alteragdo orcamentaria de maior impacto no orgamento da Agéncia se deu com a edi¢do da Portaria GM/MPO n2 294, de 3 de
setembro de 2025, que concedeu uma expansdo de RS 35,0 milhdes nas despesas discriciondrias autorizadas, resultado de deliberagdo da Junta de Execugdo
Orgamentaria (JEO) adotada na 72 Reunido Ordinaria de 2025 realizada em julho, em resposta a demandas da ANP encaminhadas por meio do Oficio n?
219/2025/DG/ANP-R) de 5 de junho de 2025. Na comunicagdo expedida pela Agéncia, foram expostas as preocupagdes com a limitagdo imposta pela
programagdo or¢camentaria e financeira entdo vigente por for¢a do Decreto n2 12.448 de 30 de abril de 2025 com atualiza¢Ges posteriores. Nagquele momento,
havia no orcamento autorizado para execucdo de despesas discriciondrias da Agéncia uma contengdo de RS 34,9 milhdes, restando apenas RS 105,7 milhdes
para execucido no exercicio. O Oficio n2 219/2025 pleiteou a liberagio dos recursos orcamentérios contidos e uma expansdo de RS 65,1 milhdes na dotacio
autorizada, demandas que foram parcialmente atendidas.

16. Como resultado de todas as alteragBes orgamentdrias ocorridas durante o exercicio, o que considera também as que afetaram as despesas
obrigatdrias, a LOA atualizada da ANP totalizou, no final de 2025, RS 514,6 milhdes desconsiderando os valores da reserva de contingéncia.
17. O quadro abaixo demonstra a distribuigdo dos saldos orgamentarios finais da ANP na LOA 2025, em milhdes de reais:
Programagdo Orgamentdria LOA Atualizada
Despesas Discricionarias 170,5
Despesas com Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios 344,2
Reserva de Contingéncia 1.589,4
Total Geral 2.104,1
18. 0 limite de movimenta¢do e empenho para as despesas discriciondrias do exercicio foi de RS 168,4 milhdes, conforme disposto no Decreto n?

12.448 de 30 de abril de 2025 com atualizagGes posteriores.

19. E importante destacar nesse contexto que as Emendas Constitucionais n° 100 e 102/2019 incluiram os §§ 10, 11 e 13 no art. 165 da Constituigdo,
passando a estabelecer para a administracdo o dever de executar as programagdes primdrias discriciondrias dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, com o
propdsito de garantir a efetiva entrega de bens e servigos a sociedade.

20. O trabalho de gestdo orgamentadria efetuado ao longo de 2025, com as reavaliagGes periddicas das necessidades da Agéncia e da capacidade de
execu¢do da programagdo prevista na LOA subsidiaram os pedidos de alteragdes orcamentarias mencionados anteriormente. Como resultado, ao final do
exercicio a Agéncia alcangou um indice de execu¢do de 100% do limite de movimentagdo e empenho das despesas discricionarias autorizadas na programacgao
orgamentaria da ANP.

Execug¢do Orgamentaria

21. Do total da dotagdo orcamentéria de RS 514,6 milhdes autorizados para a execucdo das despesas da ANP, foram empenhados RS 508,9 milhdes,
liquidados RS 488,2 milhdes e pagos RS 452,6 milhdes. O valor total empenhado representa 98,9% do autorizado na LOA 2025. O grafico abaixo demonstra a
composi¢do dos valores empenhados em 2025.

Valor total empenhado em 2025 por agregador de despesa

Empenhado 2025

Despesas
Discricionarias,
RS 168,4
milhdes, 33%

Despesas com
Pessoale
Beneficios, RS
340,6 milhdes, 67%

» Discriciondrias Pessoal e beneficios

Fonte: Tesouro Gerencial em 19/01/2026

Execugdo Financeira

22. 0 valor pago das despesas autorizadas na LOA 2025 totalizou RS 452,6 milhdes, dos quais RS 306,1 milhdes foram direcionados ao pagamento de
despesas com pessoal e beneficios para o quadro de servidores da ANP. Ja os pagamentos das despesas discricionarias da Agéncia somaram RS 146,5 milhdes.
O grafico abaixo demonstra a composigdo dos valores pagos em 2025.

Valor total pago em 2025 por agregador de despesa



Pago 2025

Despesas
Discricionarias;
RS 146,5
milhdes; 32%

Despesas com
Pessoal e Beneficios;
RS 306,1 milhges;
68%

= Discricionarias Pessoal e beneficios
Fonte: Tesouro Gerencial em 19/01/2026

Dotagdo e Execugdo das Despesas por Agregador em 2025 e 2024

RS milhdes
Descrigao 2025 2024
L L Varisgio e
Dotagie Empenhado | Liguidade Dotagde Empenhado | Liguidade ST Variagio
Despesas Atual [2) | (b) o) Pageld) | analle) i 4n 1z} L adl g P TR
Discriciondrias 170,5 1684 150,0 146,5 1347 1347 118,0 1122 337 251%
Pessoa e 3442 340,6 338,2 306,1 297,9 297,3 2954 270,3 43,3 14,6%
beneficios
Total Geral 514,6 508,3 488,2  452,6| 4325 431,9 413,4 3825 77,0 17,8%
Fonte: Tesouro Gerencial em 19/01/2026
23. Em relagdo ao orcamento destinado a ANP, o total autorizado em 2025 (RS 514,6 milhdes) foi 19,0% (RS 82,1 milhdes) maior do que o de 2024

(RS 432,5 milhdes). O orgamento autorizado para as despesas com Pessoal e Beneficios foi 15,5% (RS 46,3 milhdes) maior do que em 2024, e a dotagdo
disponivel para as despesas discriciondrias foi 26,6% (RS 35,8 milhdes) maior em relagdo ao ano anterior.

24. O valor total empenhado em 2025 foi 17,8% maior do que em 2024, com aumento de R$ 77,0 milh&es na execugdo orcamentdria em relagdo ao
exercicio anterior. O total empenhado em 2025 com as despesas com Pessoal e Beneficios foi 14,6% maior do que o executado em 2024 (RS 43,3 milhdes),
enquanto o aumento do total empenhado com as despesas Discriciondrias em 2025 foi de 25,1% (RS 33,7 milhdes) em relagdo ao exercicio anterior.

Impactos das restricbes orgamentarias nas atividades da ANP

25. E importante registrar que, a despeito dos efeitos inflacionarios anuais, os referenciais monetarios determinados para a elaboragdo das

propostas orgamentdrias da Agéncia se mantiveram estagnados nos Ultimos anos. As sucessivas limitagdes orgamentarias impostas a ANP nos ultimos
exercicios, que persistiu de maneira significativa até o més de setembro, levou a Agéncia a adotar vérias medidas de redugdo de despesas.

26. Diante desse cendrio, a Agéncia fez esforgos consideraveis para evitar riscos de interrupgdo de atividades como a fiscalizagdo offshore da
industria de petrdleo e gas natural, a fiscalizagdo das revendas de combustiveis e a pesquisa de pregos de combustiveis. No entanto, tendo em vista o cenario
de forte restricdo de recursos orgamentdrios para execugdo de despesas discriciondrias nos 8 primeiros meses de 2025, a ANP adotou medidas capazes de
mitigar os efeitos da reduzida disponibilidade de recursos, dentre elas:

e Suspensdo temporaria do Programa de Monitoramento da Qualidade dos Combustiveis (PMQC);

e Redugdo do contrato do Levantamento de Preco de Combustiveis (LPC);

e Rescisdo do Termo de Execugdo Descentralizada (TED) entre a Marinha do Brasil e a ANP, que tinha como objeto a execugdo de patrulhas navais para
monitoramento maritimo nas areas de exploragdo e produgdo de petrdleo e gas natural;

e Suspensdo da assinatura de contratos que ndo fossem essenciais para a con tinuidade das atividades da Agéncia;

e Supressdo de postos de trabalho do contrato de terceirizagdo de mao-de-obra;

e Suspensdo de reformas prediais e compras de mobilidrio em geral.

27. Com a suplementacdo orcamentaria de RS 35,0 milhdes concedida em setembro de 2025 para a execucido das despesas discricionarias, e com o
inicio de uma gradual liberagdo dos recursos orgamentarios contidos, houve uma flexibilizagdo das medidas administrativas emergenciais adotadas para a
gestdo dos recursos orgamentarios limitados, e os investimentos até entdo paralisados puderam ser retomados.

Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa em 2025 e 2024

Grupo de natureza de despesa: classe de gasto em que foi realizada a despesa:

e Pessoal e Encargos Sociais: despesas de carater obrigatdrio com pessoal e encargos sociais, majoritariamente saldrios, aposentadorias/pensdes e contribui¢des
previdencidrias (obrigagbes patronais). Os gastos com beneficios (assisténcia pré-escolar e auxilios transporte, alimentagdo, natalidade e funeral), assisténcia médica e
odontoldgica e com ajuda de custo para moradia ndo compdem este grupo.

e Qutras Despesas Correntes (custeio): despesas necessarias a prestagdo de servigos e a manutengdo organizacional.

e |nvestimentos: dotagGes aplicadas no patriménio permanente, tais como obras, instalagdes e aquisigdo de materiais, desenvolvimento de sistemas de tecnologia de
informagéo etc.

Elemento de despesa: Classificagdo dos insumos utilizados ou adquiridos.



R3 milhdes

Descrigdo 2025

Grupo de despesas H o H

/ Elemento de F;'I“'“"h"d" Paga () | nPennade Paga (b} | 160 B3 yariagha s )=iff
Despesa ' ' o :

Grupo 1: Pessoal e 41,7 14,6%
Encargos Sociais 3264 3250 2942 2848 2831 259,3

Vencim. - 2285 2280 2097 1860 1960 1787 335 17,1%
Vantagens Fixas -

Pess. Civi

Cbrigagiies 7.7 377 348 341 335 334 3,7 10,7%
Fatronais

Aposent. RPPS, 19,3 19,9 18,3 1856 18,3 17,0 13 6,3%
Reser. Remun.

Refor. Militaras

Demais elementos 38,4 354 334 36,1 35,3 30,2 3,2 9,0%
Grupo 3: Outras

Despesas Correntes 174,1 1581 153.6 145,9 1298 122,8 28,2 19,3%
Outros Servigos de 71,1 54,3 83,7 538 435 448 18,3 34,5%
Terceiros - B

Serv. de Tl & 38,2 358 345 40,3 325 311 -21 -5,3%
Comunic. —Fl

Locacio de Mio-de- 25,0 242 236 243 22,1 21,8 0,7 2,9%
Obra

Demais elementos 35,8 33,7 318 28,4 28,5 250 11,3 39,9%
Grupo 4;

Investimentos 84 ER 4,8 L2 0,5 0,5 7.1 577,5%
Eguipam. e Mat.

Permanente 7.3 41 38 07 - - 67 1018,8%
Serv. de Tl e

Comunic. — PJ 1,0 09 0,9 05 05 05 0,5 115,9%
Obras & Instalagdes 0.0 0.0 00 01 - - 01 -96,7%
Demais elementos 01 0,1 01 - - - 01 -
Total Geral 5080 4882 4526 4319 4134 3825 77.0 17,8%

Fonte: Tesouro Gerencial em 26/01/2026

Despesas com pessoal e encargos sociais

28. O total dos valores empenhados com despesas com pessoal e encargos sociais no exercicio de 2025 foi 14,6% maior (RS 41,7 milhdes) do que o
de 2024. Se compararmos as liquidagdes das despesas com pessoal e encargos sociais desses dois exercicios, metodologia de andlise que desconsidera os
valores inscritos em restos a pagar ndo processados eventualmente cancelados nos exercicios seguintes, houve o crescimento de 14,8% nesse grupo de
despesa. O crescimento das despesas neste grupo deveu-se principalmente ao crescimento nas despesas com os vencimentos e vantagens fixas dos servidores.

Outras despesas correntes (custeio)

29. A execucdo orcamentaria do grupo Outras Despesas Correntes cresceu 19,3% (RS 28,2 milhdes) em relacdo ao exercicio de 2024. O elemento de
despesa mais representativo desse acréscimo foi o de Outros Servicos de Terceiros - PJ (64,7%, RS 28,0 milhdes).

30. Vale lembrar que a dotagdo autorizada para as despesas discriciondrias correntes ao final do exercicio de 2025 foi maior do que em 2024, o que
permitiu esse crescimento na execugdo das despesas de custeio da ANP em 2024.

Investimentos

31. O grupo de despesas com investimentos também apresentou crescimento na execugdo em 2025 em relagdo ao exercicio anterior, e em um
montante proporcionalmente significativo de 577,5% (RS 7,1 milhdes). O elemento de despesa mais representativo dessa queda foi Equipamentos e Material
Permanente (1.018,8%, RS 6,7 milhdes). Essa variacdo reflete a expansdo orcamentaria obtida durante o exercicio que permitiu que a Agéncia realizasse
investimentos que foram represados nos ultimos exercicios devido as restrigdes nos recursos disponiveis.

Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

RS mil

Ano.d:: oy Pagamento Cancelamento Sllilo e
Inscrigdo 01/01/2025 31/12/2025

Restos a Pagar Processados

2024 30.821,5 30.445,3 376,2 -

2023 25,4 7.7 13,8 3,9

2021 67,7 37,0 - 30,7

2020 37.0 - - 37,0

2019 54,9 - 53,1 1,8

2018 14,9 - 12,2 27

2017 17,6 - - 17,6

Restos a Pagar Ndo Processados

2024 185379 15.120,6 1274 3.289,9

2023 4.453,1 268,0 4.191,1 -

2022 280,5 280,5 - -

Fonte: Tesouro Gerencial em 22/01/2026

32. Os restos a pagar processados inscritos em 2024 apresentaram desempenho altamente satisfatério, com 98,8% do montante pago, sendo o
saldo remanescente integralmente cancelado até o encerramento do exercicio. Em relagdo aos valores inscritos em 2023, verificou-se que 30,4% foram pagos e
54,3% cancelados, permanecendo saldo de RS 3,9 mil, referente principalmente a despesas com material de laboratdrio e terceirizacio do EDF. Os exercicios
mais antigos demonstram redugdo continua dos saldos, evidenciando esforgo sistematico de saneamento do passivo.

33. Quanto aos restos a pagar ndao processados, os valores inscritos em 2024 apresentaram 81,6% de pagamento, com 0,7% cancelados. O saldo



remanescente refere-se, majoritariamente, a despesas com agéncia de viagens, folha de pagamento, contratos relacionados a tecnologia da informagao;
despesas do PMQC e com os servigos de dados técnicos no Banco de Dados de Exploragdo e Produgdo (BDEP). Os valores inscritos em 2023 foram praticamente
integralizados por meio de pagamentos e cancelamentos, resultando em saldo zero ao final do exercicio. J4 os restos a pagar ndo processados inscritos em
2022 foram integralmente pagos, demonstrando efetividade na regularizagdo dos compromissos pendentes.

34. A andlise consolidada dos dados evidencia o alto indice de pagamento dos restos a pagar processados, a redugdo continua dos saldos de
exercicios anteriores, indicando controle efetivo do passivo e a manutengdo apenas de valores residuais, compativeis com processos administrativos ainda em
tramitagdo. O comportamento observado demonstra atuagdo consistente das dreas envolvidas na execugdo orgamentdria e financeira, com adogdo de medidas
voltadas a regularizagdo, cancelamento tempestivo e acompanhamento permanente das obrigagdes inscritas.

Execug¢do Orgamentdria por Agdo em 2025

35. Quadro com a execugdo orgamentdria referente ao exercicio de 2025, por Programas e Agdes Orgamentdrias da ANP autorizados na Lei
Orgamentdria Anual:
RS milhdes
Programa / Agao Orcamentaria LOA Atualizada Empenho Liquidagdo Pagamento
0032 - Programa de Gestdo e Manutengdo do Poder Executivo 455.3 4516 442.6 4085
0181 - Aposentadorias & Pensdes Civis da Unidio 26,2 25,8 258 238
0SHE - Contrib. da Unifo, de suas Autarg. e Fund. para o Custeio do Reg. de Prev. dos Serv. Pib. Fed. 36,6 36,0 36,0 33,2
2000 - Administracio da Unidade 1105 110,8 1042 102,3
2004 - Assisténcia Méd. e Odont. aos Serv. Civis, Empregados., Militares e seus Dependentes 4,0 4.0 3.1 2,7
20TP - Ativos Civis da Unido 266,9 64,7 63,2 2372
2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 104 10,1 10,1 9,2
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Maoradia a Agentes Piblicos 0.3 0.2 0,2 0,2
0909 - Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais 0,01 - - -
0058 - Beneficio Espacial @ Demais Complementagdes de Aposentadorias 0,01 - - -
0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 0,02 0,02 0,02 0,02
000 - Contribuigdes a Organismos Internacicnais sem Exigéncia de Programacde Especifica 0,02 0,02 0,02 0,02
0999 - Reserva de Contingéncia 1.589.5 - - -
0Z00 - Reserva de Contingéncia - Financeira 1.588.,5 - - -
3003 - Petroleo, Gas, Derivados e Biocombustiveis 59,3 51,3 5,6 4,0
2121 - Regulacdo da Distribuigdo 2 Revenda de Derivados de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis 43,3 41,3 31,6 30,4
212K - Regulagdo da Exploragéo, Desenvolvimento e Produgdo de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis 16,0 16,0 14,0 13,6
Total Geral 2.104,1 508.9 4882 4526
Fonte: Tesouro Gerencial em 19/01/2026
Receita Orgamentaria Liquida
RS milhdes
Fonte Tipo de Receita 2025 2024
Financiamento de Participacdo Especial pela Producio
Estudes e Serviges de de Petrdleo em  Plataforma -
Geologia e Geofisica Contrato de Concessdo - Declaracio 3549 471,3
Aplicados & Prospecgdc de  Comercialidade antes de
de Combustiveis Fosseis  3/12/2012
17,6 23,9
Servicos de Informacdo e Tecnologia
Recursos Proprios Livres
da uo Servicos Administrativos Gerais e 01 0,1
outros
. . 324,53 457,0
Pagamento pela Retencdo de Area
para Exploragdo ou Producdo
Recursos Livres da UO 2154 322,0
Multas Previstas em Legislagdo
Especifica
Total 912,3 1.274,3
Fonte: Tesouro Gerencial em 19/01/2026
36. A tabela acima mostra que no exercicio de 2025 houve arrecadacio de receitas pela ANP no valor de RS 912,3 milhdes, sendo RS 17,7 milhdes
em recursos préprios diretamente arrecadados e RS 894,6 milhdes em receitas com ingresso no Tesouro Nacional.
37. Em comparacdo ao exercicio anterior, houve uma diminuicdo de 28,4% na arrecadacio (RS 362,0 milhdes), com uma queda de 26,3% em receitas
préprias (RS 6,3 milhdes) e uma redugio de 28,4% em receitas do Tesouro (RS 355,6 milhdes).
38. A previsdo de arrecadacio de receita prépria na LOA para o exercicio de 2025 foi de R$ 165,7 milhdes. Ja o valor efetivamente arrecadado foi de

RS 17,7 milhdes, 89,3% menor do que a estimativa da LOA. No exercicio de 2025, esses recursos foram utilizados para pagamento das despesas discriciondrias,
conforme dotagGes orcamentarias previstas na Lei.

39. A previsdo e a arrecadagdo dos bonus de assinatura das rodadas de licitagdes ocorridas em 2025, mais as transferéncias recebidas pela ANP para
pagamento de participagdes especiais, ndo fazem parte da andlise da Receita Orgamentaria Liquida. A analise de valor que considera os valores arrecadados
pelas rodadas de licitagdes e as transferéncias recebidas encontra-se detalhada na alinea “c” das “Informag¢des Orgamentarias, Financeiras e Contdbeis” e em
notas explicativas.

Unidade Orgamentdria 73116 - Recursos sob Supervisdo da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

40. Para a gestdo orgamentdria e financeira dos recursos das participagdes governamentais aos entes subnacionais, a Lei Orgamentdria Anual
consigna dotacio na acdo “0A53 - Transferéncias das Participacdes pela Producio de Petrdleo e Géas Natural (Lei n© 9.478, de 1997)”. A dotagio orcamentaria
inicial dessa agdo foi de RS 66,7 bilhdes e sua dotagdo atualizada terminou o ano com R$ 65,4 bilhdes. Ao longo do exercicio foram efetuadas alteracdes
orcamentarias que resultaram em cancelamentos de RS 1,3 bilhdo no orgamento autorizado, resultado das reestimativas de arrecadagdo com as participacdes



governamentais, num trabalho que é feito pela Superintendéncia de Participagdes Governamentais (SPG) em parceria com a SFO. Ao final do exercicio, o saldo
orcamentdrio remanescente para o pagamento de participacbes governamentais foi de RS 2,1 bilhdes.

41. Em 2025, foram emitidas 203 ordens bancarias para o pagamento das transferéncias de royalties e participagBes especiais aos estados e
municipios na ordem de RS 59,8 bilhdes.
42. Dotagdo e execugdo da agdo orgamentdria consignada a Unidade Orgamentaria “73116 - Recursos sob Supervisdo da Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP”:
RS milhdes
Agdo LOA LOA Atualizada Empenho Liquidacdo Pagamento

0A53 - Transferéncias das

ParticipacBes pela Praducéo 66.731,5 65.439,5 623001 s25741 525741
de Petrdlec e Gas Natural [Lei ! ! 93382 2% =%
n? 8478, de 1997)

Total 66.731,5 65.439,5 63.309,1 52.574.1 52.574,1

Fonte: Tesouro Gerencial em 06/01/2026.

Gestdo de Crédito e Multas

43, A atividade de cobranga e acompanhamento das multas aplicadas pela ANP é feita pelo Nucleo de Gestdo de Créditos (NGC). Anualmente no
Relatério de Gestdo sdo publicadas as informagdes do estagio de cobranga e as agdes realizadas.

Conceitos relacionados ao estagio das multas aplicadas

Aplicadas: sdo as multas com base em autos de infragdao emitidos, devidamente ajustadas pelas eventuais majoracdes ou redugdes. Nao devem ser

consideradas as que deram origem a Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) objeto de contraprestagao em bens ou servigos;

Exigiveis: sao as multas definitivamente constituidas, ndao pagas e que nao tiveram sua exigibilidade suspensa por decisao judicial ou garantia apresentada

em processo judicial;

¢ Definitivamente constituidas: sangdo contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera administrativa;

Arrecadadas: sdo as multas efetivamente recebidas no exercicio por perfiodo de competéncia, livres de descontos;

¢ Pendentes de inscri¢dao no Cadin: quantidade de devedores pendentes de inscricao no Cadin por ano de competéncia;

* Prescrigdo da pretensdo executoria: espécie de prescrigdo quinquenal que atinge a agdo de execugao dos créditos decorrentes de multa de poder de
policia, cujo prazo se inicia com o transito em julgado administrativo das multas, conforme art. 1a-A da Lei no 9.873, de 23 de novembro de 1999. Salvo
normativo interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de trés anos ap6s o transito em julgado administrativo das multas;

e Canceladas por decisdao administrativa: ndo devem ser consideradas as multas prescritas e as excluidas por erro operacional;

e Suspensas administrativamente: sangao com exigibilidade suspensa por decisdao administrativa.

Gestdo de Crédito e Multas

44, Anualmente no Relatério de Gestdo sdo publicadas as informagées do estdgio de cobranga e as agdes realizadas.

Acompanhamento da arrecadag¢do de multas — quantidade

Processe Administrativo (NGo Arrecadadas) Validagio
[
Miulzas Aplicad dad imistrativa-
mente Total das Multas
Suspensas Multas nia inscritss e | Multas com Risco de ot Exigiveis Dermais Situacs )
Administrativamente CADIN Preserigio Executdria utras Definitivamente Pl || LR e L ey
Constibuidas Pericdo Competéncia
perinds  de ) Exercicios Exsreicio Exercicias Exerricin Exercicios Exercicios Exercicias Exereici
Campetinda w5 med wis 2024 2025 2014 015 2014 015 2014 2025 2024 2025 2024 2024

025 1.734

351 - o - 817 - [3
2004 286 pE] [ 455 37 261 o o 753 727 9B8 pE] 7 3.018
Total 6414 1022 1553 31 3 465 388 261 o ] 1580 727 988 29 7

Validagio do Estoque de 6.414 309
Multas Aplicad.

Observagdes:
=) Informagies com vistas 2o atendimento s determinagies contidas no itern 2.5 do Acor

482/2013-TCU-Flenario;
b} Moz quadros acima, os campas devem ser preenchides apenas com quantitativos, ou sejz, n3o devem ser inzeridos valores monetarios;
] Qua joz relativos acs exercicios de 2024 ou 2025, de acordo com o periodo de compets ;

d) Qu= consalidades referzntes 2oz nimeres globais dz Agéncia/Entidzds fisczlizadars;
] A coluna "Velidag3o" represent= a confirmagio das quantidades inseridas na colun

itar

pliczdas” distribuidas pelss demsis colunas;

) A coluna "Demais Situacdes" refere-se acs casos em gue 35 multas ndo foram canceladss ou suspenzas administrativaments, ndo e

o exigiveiz e definitivamente constituidas & ndo foram arrecadadas;
£) Mos casos de parcelamentos, deve-se considersr & mults como arrecadads;

h) Quznde forem informadas multzs na coluna "Multas com Risco de Prescricio Executariz”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contzgem.

Acompanhamento da arrecadagio de multas — valores (RS)



Processo Administrativo (Mo Arrecadadas)

Validacdo

Validagdo do Estogue de Multas Aplicadas

Observagtes:

=) Informacies com vistas 20 atendimento s determinagies contidas no item 2.5 do Acord
b} Os campas devem ser preenchidos com os valores monetér

20 432/2013-TCU-Flanario;
o= nominais (sem stualizagia, multz de mora e encargos legaiz);

c) Valores monstarios relativos 2o0s exercicios de 2024 ou 2025, de zcordo com o periodo de competéncia;

d] Valores consolidados referentes 20 mentante totsl de multas zplicadzs pels Agéncia/Entidade i

zadora;

2] A coluna "Walidag3o" representz a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuides pelas demais colunas;

) A coluna "Demais Sitwacdes” refere-se aos csos em gue 35 multas ndo foram canceladss ou suspensas administrativaments, nio estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadss;
£} Mos casos de parcalamentos, deve-se considerar 2 parte paga como valor arreczdade e o saldo ainda inadimplenta deve ser inseride na colunz "Demais situagBes”.

Acompanhamento da arrecadagio de multas — arrecadagdo efetiva (RS)

Periodo de Competéncia da Multa

Valores efetivamente arrecadados

Aplicada Exercicios
2025 2024
2025 87.184.895 -
2028 4.087.041 107.735.585
Total* 91.2681.937 107.735.585

Canceladas ——
Multas Aplicadas Descontos Armrecadadas .. . Multas Exigiveis e
Administrativamente Suspensas ea P = "
Admimisiativamente Definitivamente Demais Situagdes Multas Aplicadas por
Constituidas Periodo de
o- o= o- e o o- Competéncia
Perfodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
A Valores
Competéncia
2025 2024 2025 2024 2025 024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 024
2025 64,434,787 459 062.004 0 451
2024 517.223.06 34.452.075 7.726.594 95,890,737 1.145.500 03500 [ 148.032.006 12.063.500 [ 517.223.063  517.223.063
Total 1.194.989.516 | 21.304.520 34452073 FL161.381 95.890.737 1.325.500 203.500 G07.094.204 303.977.402 292,422,684 70635849 | T0.135.014 12.063.500
1.184.989.516 517.223.063

* Valores de arrecadacdo relativos a parcelamentos sdo acompanhados em sistema proprio (GPC) e somente apds
guitagdo ou rescisdo os valores totais pagos s2o0 langados no sistema de controle de multas (SICOM) guea é
utilizadeo para o levantamento dos dadaos para essa planilha.

Observagdes:

a) Informacbes com wistas ao atendimento as determinacdes contidas no item 5.6 do Acdrdio 482/2013-TCU-
Plendrio;

b} Valores correntes efetivamente arrecadades;

) Valores monetarios relativos aos exercicios de 2024 ou 2025, de acordo com o periodo de competénciz da
multa aplicada;

o) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora.

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérddo 482/2013-TCU-Plendrio

Indicadores de Multas das Entidades Fi:

oras - Acorddo 482/2013-TCU-Plendrio

Subitem do Acdrddo Unid. Multas Farm. 2025 2024
961 Momero shsoluto  e| Qtde | NZoinscritas no Cadin a 388 261
tual d fisicas P - - 5
Petc?n ualce pe_ssoas I ca*. SL Grde Exigiveis & Definitivamente Constituidas b 1945 988
juridicas pendentes de inscricdo [ o | . L L e e D e e e e e e a2
no Cadin. % Fisico afb x 100 19,9% 26,4%
862 MNimero shsolto e Qtde | Risco de Prescricdo Executdria a 0 0
percentual de processos de _
cobranca de multas que ()| Ofde | Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1945 988
sofram  maiores  riscos  de| T | T T T T T T T TTTTTTTTTITTTO I T T T TTT 0.0% | 0,0%
prescriio. % Fisico a/b x100
9.6.3 Quantidade de multas| Qtde | Canceladas a a1 &
canceladas em instancias Aplicadas 6.414 3.018
administrativas, o5 = o =3 i e 0 '5'%' """ 0‘ 2‘.;%
ass0ciados @ estas multas & OSf - - - - - - - - - - oo - oo o oo o o — oo - - - -
percentuais de cancelamento em | RS Canceladas c 1.325.500 203.500
relagdo ao total de multas| RS | Aplicadss |d | 1134589516 517.223.063
aplicadas anualmente. % Einanceiro 0,1% 0,0%
9.6.3 Quantidade de multas| Qtde Suspensas C] 828 485
SUSDENSAs em instancias | Qrde Aplicadas
administrativas, os  valores _9;5 """ 2 Esi_c; """"""""""""
associados @ estas multas & 0sf--------------------------------
spe 607.0%4. 8774
percentuais de suspensdo em| R Suspensas c 7.054.104  303.977.402
relagio  ao  total de multas| RS Aplicadas 1184885516 517.223.083
aplicadas anuaimente. % Financeiro 50.8% 58.8%
Grde | Arrecadadas a 2022 1553
5.6.4 Percentuais de Aplicadas bl bala 3018
recolhimento  de  multas (em|%___ | FiSW0_ - ____|abxibo) 3_115_%_ _____ 5_1_1‘1'3?
valores & em numero de multas | RS Arrecadadas c 72.161.381  95.890.737
recolhidlas) RS Aplicadas d 11594889516 517.223.063
% Financeiro ¢fd x 100 6,0% 18,5%

Multas, Dados da Arrecadagdo e Cobranga

45, No ano de 2025 foram aplicadas 3.395 multas com valor total de RS 677.766.452,47. Desse total, 1.583 (RS 79.387.806,50) foram pagas, 469 (RS
459.062.008,46) estdo aguardando andlise de recurso, 151 (RS 6.351.500,00) estdo com parcelamento em andamento, 6 (RS 10.610.000,00) estdo com a
exigibilidade suspensa, 8 (RS 180.000,00) foram extintas administrativamente e o restante das multas seguem em fase de cobranca.

46. O valor total arrecadado em 2025 foi de RS 215,0 milhdes. A arrecadacio engloba o pagamento de multas independente do ano de sua
constituigdo, o que inclui os parcelamentos em andamento. No total, 2.404 processos foram quitados de forma direta (esse dado inclui o pagamento de multas
independente do ano de sus constitui¢do).

47. O ano de 2025 seguiu um ritmo de atividades dentro da normalidade esperada. As atividades seguiram o fluxo regular, sem acimulo de passivos
ou atrasos.
48. As multas com valores superiores a R$ 1,0 milhdo impactam consideravelmente no total de valores arrecadados. Apesar de no ano de 2025 o



quantitativo de multas aplicadas ter sido superior a quantidade do ano de 2024 (3.395 vs 3.019), em janeiro/2025 tinhamos 37 processos com vencimento em
2024 com valores acima de RS 1,0 milhdo pagos, com valores arrecadados nesses processos totalizando RS 123,0 milhdes. J& em janeiro/2026 temos 11
processos com vencimento em 2025 com valores acima de RS 1,0 milhdo pagos, com valores arrecadados nesses processos totalizando RS 28,9 milhdes, ou
seja, uma diferenca de RS 94,0 milhdes a menos no ano de 2025, em comparag¢io com o ano de 2024.

49, Esse fato reflete na queda de arrecadacdo de 2024 (RS 332,9 milhdes) para 2025 (RS 215,0 milhdes). Quando fazemos uma comparagio entre o
percentual de processos pagos nesses mesmos periodos (2024 e 2025) e datas de corte (janeiro/2025 e janeiro/2026, respectivamente) na totalidade dos
processos (independentemente do valor da multa aplicada) temos que em janeiro/2025 tinhamos 1.460 multas pagas de um total de 3.019 multas aplicadas o
que corresponde a 48,4% e em janeiro/2026 temos 1.583 multas pagas de um total de 3.395 multas aplicadas o que é equivalente a 46,6%. Assim, podemos
perceber que tanto o quantitativo de multas aplicadas em cada ano, bem como o percentual de pagamentos das multas se mantiveram estdveis, tendo uma
varidvel importante na queda de arrecadagdo que é a quantidade de multas com valores acima de RS 1,0 milhdo que foram pagas.

50. Cabe ressaltar ainda que a judicializagio de processos com valores superiores a R$ 1,0 milhdo pode impactar significativamente na arrecada¢do
de curto prazo desses valores. Para processos com vencimento em 2025 sdo 3 processos com exigibilidade suspensa que somados totalizam RS 10,5 milhdes de
valor aplicado em multas.

Situagdo das multas aplicadas em 2025

Status Quantidade Valor da multa - RS
Aguardando analise de recurso 469 459.062.008,46
Aguardando Pagamento 351 29.299.197,54
CADIN - Divida Ativa — Exec. 827

Fiscal 92.875.939,97
Débito Extinto 8 180.000,00
Exigibilidade Suspensa 6 10.610.000,00
Parcelamento em andamento 151 6.351.500,00
Processo Pago 1.583 79.387.806,50
Total Geral 3.395 677.766.452,47

Dados extraidos do SICOM em 19/01/2026

Valor Arrecadado em 2025 (UG 323030)
O valor total arrecadado no exercicio de 2025 foi de RS 215.039.422,23 (duzentos e quinze milhdes, trinta e nove mil, quatrocentos e vinte e dois reais e vinte e
trés centavos).

Evolugdo de Arrecadacgdo - ANP (UG 323030)
(Em milhdes de reais)

&
400 379,07
y fqzﬁ,?wzl”
300 357,78 31545
P apm0 )/

200 13951 < 215,04
199,24
A—p 117,38 125,92
100 —r
5 261_._0—-—0'/5143 93,48
60,35

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: SIAFI

Parcelamento de Débitos

51. Em 2025 foram homologados 469 parcelamentos de débitos que correspondem ao valor de RS 35.483.968,57. Este total considera 199
parcelamentos homologados administrativamente, (RS 17.148.299,77) assim como 270 parcelamentos homologados pela Procuradoria Federal (RS
18.335.668,80), que é quem tem competéncia para realizar as homologagdes quando o débito esta inscrito em divida ativa da Unido.

52. Vale destacar ainda que constam no Nicleo de Gestdo de Créditos 1.194 parcelamentos ativos administrados pelo setor e que no exercicio de
2025 e foram realizadas 387 rescisdes e 292 conclusdes de processos parcelados.

CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal

53. Em 2025 foram realizadas 1.879 inscrigdes e 3.657 baixas no CADIN.

Notificagdes

54, Em 2025 foram realizadas 5.666 notificagbes (12, 22 instancia administrativa e parcelamento de débitos), sendo deste total 5.581 intimagdes
postais e 85 publicagdes no Diario Oficial da Unido. Além desse quantitativo, foram expedidas 823 notificagdes para Ministério Publico, 51 para Juntas
Comerciais e 841 telegramas.

55. Em novembro/2025, passamos a realizar envio de intimagdes via e-mail em processos em que o representante legal indica o enderego eletrénico
que deve ser direcionadas as correspondéncias. Em novembro/2025 foram realizadas 232 intimagdes nessa modalidade e em dezembro/2025 foram 557
envios. O processo de intimagdo passa a ser mais célere, porém ainda estamos avaliando os possiveis impactos que podem decorrer do uso desse novo meio de
notificagdo.

Atendimento ao Publico Externo

56. Em 2025 foram respondidos aproximadamente 9.813 e-mails, pelos enderegos eletronicos " cobranca@anp.gov.br",
"parcelamento@ anp.gov.br", "intimacao@ anp.gov.br"e "copias@ anp.gov.br", além de 143 demandas enviadas pelo CRC/FalaBr. E por meio desses canais que
o NGC procura solucionar as duvidas dos agentes econdmicos e seus representantes, tendo em vista a falta de interatividade e limitagbes do sistema de

controle de multas - SICOM.

Atendimento a Procuradoria Federal


mailto:cobranca@anp.gov.br
mailto:parcelamento@anp.gov.br
mailto:intimacao@anp.gov.br
mailto:copias@anp.gov.br

57. Em 2025 foram respondidas pelos servidores deste Nucleo de Gestdo de Créditos - NGC/SFO, 6.096 demandas encaminhadas por Procuradores
Federais via sistema SAPIENS/SuperSapiens.

Movimentagdo de Processos Administrativos
58. Em 2025 foram recebidos pelo NGC/SFO 16.684 processos administrativos e enviados 14.188 processos para outros setores desta Agéncia.

59. Abaixo apresentamos as movimentagdes de processos geradas pelas coordenagdes constantes do NGC, esclarecendo que nas referidas
movimentagdes constam os envios e recebimentos entre as coordenacgdes.

Coordenacgdo Proc. Recebidos/Gerados Proc. Enviados/Concluidos
NGC/SFO 1.723 1.667
CREC 6.340 4383
CINT 7.002 6.920
CPAR 1.619 1.218
Fonte: SEI
60. Também foram recebidos 1.963 processos fisicos e enviados 1.428 processos, relativo a processos do passivo existente ndo migrados para o

sistema SEI.

Emissdo de Certiddes

61. Em 2025 foram emitidas 141 certiddes. Estas podem ser positivas, negativas ou ainda positivas com efeito negativo, quando o débito se encontra
parcelado ou com a exigibilidade suspensa.

Execugdo Financeira — UG 323030
62. Foram realizados 7 pagamentos de restituicdo totalizando R$ 13.258.702,14 (treze milhdes, duzentos e cinquenta e oito mil, setecentos e dois

reais e quatorze centavos).

Capitulo: Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

Informagdes Gerais

63. A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, Autarquia Federal/Agéncia Reguladora (natureza juridica cédigo 110-4),
parte integrante da Administragdo Publica Federal, é estruturada pela sede em Brasilia/DF- UGE 323030 e pelo escritério central no Rio de Janeiro/RJ - UGE
323031.

64. Além desses, a ANP possui representagdes regionais UGR em S3o Paulo/SP, Salvador/BA, Porto Alegre/RS, Belo Horizonte/MG e Manaus/AM.

65. Detalhes sobre os domicilios da entidade: Notas Explicativas tabelas 17 e 29.

Informagdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
66. Para atendimento deste capitulo, a UORG produziu os seguintes itens de anexo:
e Demonstragdes contdbeis do exercicio de 2025;
e Custos por UGR 2025;

e Notas Explicativas 2025 - Consolidado; e
e Declaragdo do Contador.

67. O detalhamento da situagdo e do desempenho financeiro abrange os seguintes topicos:

a) Resumo da situagdo financeira contébil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no
exercicio de referéncia e em comparagdo com o ultimo exercicio.

b) Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a situagdo financeira da UPC no exercicio.

68. As informagdes dos itens a e b encontram-se detalhados nas Notas explicativas.

c) Avaliagdo dos custos operacionais e resultados financeiros e ndo financeiros da UPC com base na evolugdo da situagdo contabil refletida no balango, na
demonstragdo de resultados e nas notas explicativas (ver também segéo de custos neste documento).

69. Por meio de uma avaliagdo geral do item ¢, em relagdo aos aspectos da divisdo de custos por UGR, inferimos as seguintes informagdes:

70. A ANP utiliza o atributo de UGR para organizar sua estrutura de custos, imputando-os as areas que demandam servigos. No ambito das areas de
suporte, podemos destacar a SGP (323058) e STI (323078), que sdo a base estrutural de apoio da agéncia, refletindo seus servidores e a tecnologia da
informagdo aplicada as atividades, com foco na missdo institucional da ANP. Nesse ponto, vale destacar a busca pela modernizagdo continua em face do
desenvolvimento constante das tecnologias tanto para as atividades administrativas, quanto para a area de petrdleo. J4 a SGA (323057) e a ANP/Brasilia
(323083) sdo as outras partes integrantes desse apoio e consomem grande parte dos recursos disponiveis, pois sdo as responsdveis diretas pela manutencgdo,
conservacgdo e infraestrutura do escritério central no Rio de Janeiro e da sede em Brasilia, dando também, suporte aos demais nucleos, sempre primando pelo
bom andamento das operagdes.

71. Dentre as atividades finalisticas, a ANP tem como uma das principais missdes institucionais a manutengdo e o desenvolvimento dos Programas de
Monitoramento da Qualidade do Combustiveis PMQC, o que pode ser observado pelo maior consumo de recursos no dmbito da SBQ (323077).

72. Ademais, os resultados de consumo de recursos da SFI (323079) e suas unidades vinculadas (nucleos regionais NSP (323084), NSA (323085),
NBH(320058), NPA (320059) e NMN (320056), reproduzem o trabalho desenvolvido na promogdo dos programas de seguranca e fiscalizagdo dos agentes
regulados, seja por meio da fiscalizagdo direta ou por meio de acordos com outros 6rgdos governamentais.

73. Por fim, sempre é importante salientar a SDT (323066) que é a curadora do grande banco de dados de informagdes para a exploragdo e produgdo
do petréleo, provendo aos requisitantes, detalhes sobre a composicdo das dreas de petréleo brasileiras.

74. O Nucleo de Gestdo de Créditos — NGC reiterou em nota, um ritmo de atividades dentro da normalidade esperada, no que diz respeito a
arrecadagdo de multas por infragdes da legislagdo do petrdleo e divida ativa.



75. No ano de 2025, a arrecadacdo se deu da seguinte forma:

76. No ambito das Receitas Patrimoniais, as transferéncias constitucionais e legais, os fluxos orgamentario e financeiro aumentaram
significativamente desde outubro de 2019, pois a ANP passou a ser Setorial Orcamentaria e Financeira, passando a ser responsavel pelo recebimento e
transferéncia das participacdes pela producio de petrdleo e gas natural aos Estados e aos Municipios, de acordo com o decreto 10.078 de 21/10/2019. Em
decorréncia dessa nova atribui¢do, surgem os recebimentos extraorgamentarios, que dizem respeito aos restos a pagar ndo processados inscritos relativos a
esse tipo de transferéncia. Além disso, completam esse grupo, a fonte de arrecadagdo proveniente da incumbéncia dada a ANP, para a gestdo financeira dos
recursos da Unido, proveniente dos acordos de individualiza¢do da produc¢do (AIP), conforme decreto 11933/2024, que totalizou pouco mais de RS 8,793
bilhdes de reais em arrecadagdo e a arrecadacgdo proveniente da assinatura de contratos referente ao 52 Ciclo da Oferta Permanente de Concessdo, cuja sessao
publica foi realizada em 17 de julho de 2025, onde foram arrematados 34 blocos exploratdrios, resultando em arrecadacdo de RS 989,26 milhdes em bénus de
assinatura, assim como RS 463 milhdes em retencdo de &rea.

77. Ja no campo da Receita Industrial, a arrecadacdo de pouco mais de 3,368 bilhdes refere-se a alienagdo de direitos e obrigagBes sobre o
proveniente dos acordos de individualiza¢do da produgio (AIP), conforme decreto 11933/2024.

78. Em menor impacto, temos a parte do grupo Receitas de Servigos, que se referem as receitas da aplicagdo das clausulas contratuais pelo ndo
cumprimento do Programa Exploratdrio Minimo — PEM, junto as empresas que realizam exploragdo de dleo e gés, que totalizaram pouco mais de RS 6,9
milhdes, assim como a arrecadacdo de RS 920 mil reais, proveniente das licitantes desclassificadas e os valores de garantia de oferta em razdo da ndo
apresentac¢do de oferta para o(s) setor(es) em que declararam interesse, conforme previsto no item 6.38 do edital da Oferta Permanente de Concessdo e a
arrecadacio da disponibiliza¢do do banco de dados técnicos da ANP (BDEP) para empresas interessadas, que auferiu pouco mais de R$ 3,03 milhdes em 2025.

79. Por fim, o item Outras Receitas Correntes, que corresponde as Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais, tem como destaque as atividades
de fiscalizagdo da ANP (arrecadacdo das multas administrativas por infracdo da legislagdo do petrdleo e da divida ativa). A arrecadacgdo liquida foi de pouco
mais de RS 215,5 milhdes no exercicio, seguindo um ritmo de atividades dentro da normalidade esperada.

80. Apesar do aumento das receitas orcamentarias e dos recebimentos Extraorgamentdrios, o déficit financeiro de 2025 decorre especialmente das
Transferéncias Financeiras Concedidas, onde o volume se deve aos saldos de empenhos de participagdes pela produgdo de petrdleo e géas natural aos Estados e
aos Municipios, referentes aos meses de novembro e dezembro de 2025, e que, pela complexidade dos célculos, ainda estavam pendentes ao final do exercicio,
restando serem liquidados e pagos. Os pagamentos ocorreram no inicio de 2026.

Custos
Anexos: Custos por UGR 2025 (.xIsx).

81. Em atendimento ao disposto no art. 50, §32 da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, a ANP utiliza desde o ano de 2003, a alocagdo do
orgamento por UGR, como metodologia basica para alcangar uma estimativa de custos por area.

82. Esse modelo contribui parcialmente para o alcance da estratégia da Agéncia, pois apesar de auxiliar o acompanhamento e a avaliagdo da tomada
de algumas decisGes estratégicas, a consolidagdo dos resultados se da de forma abrangente, por meio de relatérios oriundos do Tesouro Gerencial, SIAFI e
planilhas que demonstram os custos dos programas governamentais (Programa de Trabalho), demonstrando assim, como e de que forma cada area (finalistica
ou suporte) se responsabiliza pelo consumo do orgamento anual.

83. Os principais custos monitorados referem-se a didrias e passagens, custos de capacitagdo, custos de manutengdo predial e custos dos escritorios
regionais.
84. Atualmente, o 6rgdo ndo possui uma unidade organizacional com competéncias e responsabilidades especificas para a gestdo estratégica de

custos, ficando a cargo dos gestores de cada unidade, o acompanhamento e a produgdo de informagdes baseadas em custos, ndo havendo manuais ou
normativos vigentes para o assunto e nenhum programa formalmente instituido de formagdo de multiplicadores, treinamentos, palestras, eventos, videos
institucionais, entre outros, que visem engajar toda da organizagdo no propdsito da pratica de gestdo de custos.

85. Os principais desafios nessa area é a criagdo efetiva de uma area de Custos, capacitagdo para a efetiva utilizagdo do SIC e integragdo com o
modelo ja utilizado de custos por UGR. Para tal, estd em andamento um mapeamento dos conhecimentos necessarios para implantagdo, manutengdo e
disseminagdo da gestdo de custos, assim como um aprofundamento da defini¢do dos centros de custos a serem monitorados.

86. Todas as informagSes aqui relatadas foram incluidas na resposta a Pesquisa de Maturidade em Gestdo de Custos na Administragdo Publica,
promovida pela COINC/STN no ano de 2020.

d) normas legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentdrias, financeiras e contdbeis da UPC e mecanismos adotados pela alta administracdo e pelos
responsaveis pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como abrangéncia dos langamentos e
procedimentos contdbeis da organizagdo.

87. As informacdes do item encontram-se detalhadas na Declaragdo do Contador.

e) Informacgdes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composi¢cdo, competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdo dos
responsaveis pela contabilidade).

88. As informacdes acerca da estrutura da Coordenagdo de Contabilidade seguem adiante.
89. A Coordenagdo de Contabilidade é subordinada a estrutura da Superintendéncia de Gestdo Financeira e Orgamentdria - SFO da ANP e atualmente
é composta pela seguinte equipe:
Nome Cargo/Carga hordria Formagdo Atuagdo na
Coordenagao
Thiago da Silva Contador Geral - CCT— IV — Contador 10/2015 — atual
Telles Constantino 8h
Analista Administrativo
Wilhelson Vieira de Analista Administrativo — 6h Contador 10/2015 — atual
Jesus Contador Substituto
André Luis Figueira Analista Administrativo — 4h Contador 10/2015 — atual
Vallim

f) Conclusdes de auditorias independentes ou 6rgéos de controle publico e medidas adotadas em relagédo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

90. Com base no relatério de auditoria interna 004/2016 e atualizagBes posteriores, desenvolvido com base no disposto nos artigos 70, caput, e 74,
inciso Il da CF/88, no artigo 16, inciso |, do Regimento Interno da ANP e no capitulo X da IN 001/2001 da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, foram
realizadas 10 recomendagdes, onde 8 tinham espectro contdbil/financeiro/orgamentério. Quase totalidade dos pontos de auditoria ja foram cumpridos e
poucos ainda aguardam a fase de implementacdo e/ou discussdo com as dreas responsaveis pelo fornecimento das informac¢des de forma estruturada.
Importante salientar que esses itens sdo apontados mensalmente quando do registro da conformidade contébil do SIAFI e se encontram ressalvados na
Declaragdo Anual do Contador.



g)_Indicacdes de locais ou enderecos eletrdnicos em que balangos, demonstragdes e notas explicativas estdo publicados e/ou podem ser acessados em sua
integra.

91. Quanto a disponibilizagdo das informag&es, estas podem ser encontradas na integra através do sitio www.anp.gov.br, na se¢do Acesso a
informagdo, submenu Receitas e Despesas ou pelo link https://www.gov.br/anp/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/demonstracoes-contabeis
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