Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Relatério n? 1/2026/CRG-e
RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL — EXERCiCIO 2025

CORREGEDORIA DA ANP - CRG

ESTRUTURA

1. A Corregedoria - CRG é a Unidade Organizacional da ANP competente para planejar,
dirigir, orientar, supervisionar, avaliar e controlar as atividades correcionais. Sendo, ainda, Unidade
Setorial inserida no Sistema de Correi¢cio do Poder Executivo Federal - SisCor. E responsavel por
assessorar a autoridade maxima da ANP nas questdes disciplinares, quanto a aplicagdo de penalidades de
suspensdo superiores a trinta dias, bem como de demissdo, cassacdo de aposentadoria ou
disponibilidade e destituicdo de cargo em comissao.

2. A estrutura da Corregedoria estd atualmente composta pelo Corregedor e por mais trés
servidores, dois em tempo integral e uma com hordrio reduzido, tendo contado ao longo do ano de 2025
com a colaboracdo de outros 17 (dezessete) servidores da Agéncia, designados para participar de
Comissoes Disciplinares. A estrutura fisica da CRG é composta por um gabinete, uma sala para os
servidores e uma sala para oitivas.

Servidor(a) Carga hordria CO(.:L <.:argo Cargo comissionado
comissionado
Al der de V I
.exsan er de Vasconcetlos 40 horas CGE Il Corregedor
Pizzolotto
Luciana Maria Mesquita 40 horas CCTV Coordenadora de Correicao
Felipe de Araujo Lima 40 horas ccTi Assessor Técnico de Correicdo
Marcella de Oliveira Zurli 20 horas Sem cargo -
VAGO - ccTi Assessor Técnico de Correicdo

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA CORREGEDORIA

3. Além de conduzir processos investigativos e punitivos relacionados a agentes publicos,
aplica as penalidades de adverténcia e de suspensdo de até 30 dias, conduz e julga os Processos
Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), que apuram responsabilidade administrativa de entes
privados que possam resultar na aplicacdo das sang¢Bes previstas no art. 62 da Lei n2 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao).

4. As atividades desempenhadas por esta CRG estdo sujeitas a orientacdo normativa e a
supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido, por meio da Corregedoria-Geral da Unido — CRG,
Orgdo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, conforme paragrafo tnico do artigo
22 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11/10/2022.

5. O Juizo de Admissibilidade, os Procedimentos Investigativos e os Procedimentos
Correcionais sdao conduzidos no ambito do Sistema Eletronico de Informagdes da ANP (SEl).
Adicionalmente as informacGes dos processos sdo lancadas/atualizadas no Sistema ePAD da CGU em
cumprimento ao disposto na Portaria CGU n? 2.463, de 19/10/2020.

6. No referido exercicio foram instaurados 15 (quinze) procedimentos e encerrados 22 (vinte




e dois), conforme quadro a seguir. Foram celebrados 2 (dois) Termos de Ajustamento de Conduta — TAC
no periodo.

Tipo de Procedimento Instaurados Encerrados

Juizo de Admissibilidade 06 08

Inves,tl'gagao Preliminar 05 10

Sumaria - IPS

Sindicancia Patrimonial 0 0

PAD 04 04
Total 15 22

7. Quanto as demais atividades em 2025, foram atendidas 158 solicitacdes da

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e do Conhecimento — SGP, no que se refere a informacdes sobre
servidores, para fins de concessdo de licenca capacitagdo, nomeacdo em cargo comissionado ou
requisicdo por outros orgaos.

8. Ndo houve instauracdo de Investigacdo Preliminar - IP e Processo Administrativo de
Responsabilizagdo - PAR (Lei n? 12.846/2013) para apuracdo de atos lesivos contra a Administra¢do
praticados por pessoas juridicas com base na Lei Anticorrupc¢do (Lei n? 12.846/2013). O fato de n3do ter
havido instauracdo de IP e PAR, foi decorrente da falta de pessoal lotado na Corregedoria para a
condugdo dos procedimentos investigativos necessarios para subsidiar o Juizo de Admissibilidade acerca
de noticias de irregularidades envolvendo agentes privados (regulados ou ndo).

9. Em 2025, a Corregedoria elaborou ato normativo, aprovado pela Diretoria Colegiada
conforme Despacho do Circuito Deliberativo n2 2/2026/SGE-Circuito/SGE, que disciplinou a priorizacdo
das demandas correcionais levando em consideracdo pardametros, critérios e pesos atribuidos as
irregularidades envolvendo agentes publicos ou entes privados que possuam vinculo ou relacionamento
com a Agéncia, bem como para a instauracdo de procedimentos investigativos e processos acusatorios
correcionais no ambito da Corregedoria da ANP. Tal normativo, Portaria ANP n2 347, foi publicado em
15/01/2026.

10. Foi objeto de trabalho da Corregedoria, também em 2025, a proposta de adequacdo do
Regimento Interno a Portaria Normativa CGU n2 27/22 da Controladoria-Geral da Unido — CGU, a qual
passou a disciplinar todo o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n2
5.480/2005, bem como a delegacdo de competéncia prevista na Portaria n? 668/GM/MME, de 20 de
julho de 2022 e as disposicdes da Lei 12.846/13. Tal proposta encontra-se submetida a Diretoria
Colegiada para apreciacdao e aprovacgao.

PRINCIPAIS MOTIVAGOES DOS PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E DISCIPLINARES

11. Historicamente, a maioria dos processos disciplinares instaurados na Corregedoria da ANP
tinha origem em problemas interpessoais, o que foi drasticamente reduzido desde o inicio do
teletrabalho. Além dessa reducdo natural em razdo do distanciamento, a corregedoria tem atuado de
maneira mais acessivel, colocando-se a disposicdo dos servidores e colaboradores da Agéncia, em
especial os gestores, para fins de orientagdo e prevencdo de conflitos, evitando que pequenos problemas
evoluam para irregularidades a serem tratadas no ambito disciplinar.

12. Atualmente, a maioria dos casos se concentra em descumprimento de normas e
regulamentos, irregularidades como favorecimento préprio ou de terceiros, condutas imprdprias nas
relagbes interpessoais de trabalho, exercicio de outra atividade profissional e inassiduidade e/ou
abandono de cargo.

13. Outro fator importante para a redugdo do numero de processos administrativos
disciplinares instaurados foi o aprofundamento das investigacdes na fase de juizo de admissibilidade,
robustecendo o procedimento investigativo com elementos de prova necessarios a decisdo quanto a



instauracdo de processo acusatorios.

14, Considerando os 15 procedimentos disciplinares instaurados no ano de 2025, seguem
abaixo os motivos das apuracGes com sua respectiva frequéncia:
Objeto Instaurados
Abandono/inassiduidade 4
Favorecimento préprio ou de terceiro 7
Exercicio de outra atividade profissional 1
Erros procedimentais ou descumprimento de Normas e 3
Regulamentos
15. A Tabela a seguir apresenta a distribuicdo quantitativa dos procedimentos investigativos e
disciplinares em curso ao longo do exercicio de 2025:
Objeto Investigativos | Disciplinares
Abandono ou inassiduidade 3 3
Favorecimento préprio ou de terceiro 9 3
Condutas imprdprias nas relagdes interpessoais 1 )
interpessoais de trabalho
Erros procedimentais ou descumprimento de 3
Normas e Regulamentos
Exercicio de outra atividade profissional 1 1
16. Da distribuicdo acima se verifica que 91% dos procedimentos de investigacdo e

admissibilidade se devem a condutas associadas ao favorecimento préprio ou de terceiros, a abandono e
inassiduidade ou a erros procedimentais ou descumprimento de Normas e Regulamentos, este ultimo
representando 41%. Quanto aos procedimentos disciplinares, 67% correspondem a condutas associadas
ao favorecimento préprio ou de terceiros, e ao abandono e/ou inassiduidade.

CAPACITAGAO, PARTICIPAGCAO EM EVENTOS, GRUPOS DE TRABALHO E DE ESTUDOS

17. Além das atividades disciplinares, registramos a participacdo da Corregedoria no Comité
de Governanca de Riscos e Controles da Agéncia — CGRG e na Rede de Corregedorias das Agéncias
Reguladoras Federais - CORAGE.

18. Os servidores da Corregedoria participaram, no ano de 2025, dos seguintes eventos:
EVENTO NATUREZA ORGAO/ EMPRESA

Est(ra.teglfs de produtividade: clareza, propdsito e CURSO ENAP
priorizacdo de tarefas
Reflexdes e técnicas de acolhimento para equipes CURSO MINISTERIO DE MINAS
especializadas E ENERGIA
Processo Administrativo de Responsabilizagdo - CURSO cGU
PAR
Bastidores Correcionais PALESTRAS CGU
Seminario sobre saude mental e processo

. PALESTRAS EBSERH
disciplinar
E:(c)cs)ntro nacional de corregedorias - SISCOR 20 PALESTRAS cGU




EVENTO NATUREZA ORGAO/ EMPRESA
Treinamento virtual em processo eletrénico
correcional do ePAD - PEC TREINAMENTO cGU
Inteligencia em Fontes Abertas TREINAMENTO PRF
Treinamento virtual em e-PAC TREINAMENTO CGU
Comunicacao e Oratodria CURSO SGP
MATURIDADE CORRECIONAL
19. O modelo de avaliagdo da maturidade correcional proposto pela CGU (CRG-MM),

atualmente é estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados
e as caracteristicas almejadas, cada um dos quais divididos em 4 areas a serem avaliadas, a saber:
“Servicos e Papel da Atividade Correcional”, “Gerenciamento de Pessoas”, “Gerenciamento do
Desempenho e Transparéncia” e “Governanca e Relacionamento institucional”.

20. O modelo aponta os estagios de desenvolvimento da organizagdo quanto a maturidade
correcional, na medida em que define, implementa, monitora e aperfeicoa os seus processos e praticas
correcionais. Vale destacar que apesar de serem 5 os niveis propostos pelo modelo, cada organizacao
deve buscar o nivel adequado as suas necessidades, ndo sendo uma obrigac¢do a busca pelo nivel 5.

21. No periodo de 22/07/2024 a 18/10/2024, a Corregedoria da ANP participou do ultimo ciclo
de autoavaliagdo do CRG-MM, atingindo 76,92% (20 de 26) dos itens propostos para alcangar o nivel 2 de
maturidade correcional. No cendrio atual do modelo, apds romper a barreira do nivel 2, o nivel almejado
para a Corregedoria da ANP é o 3, em razdo de seu pequeno porte e dificuldade para completar seu
quadro de servidores para a criagdo de um nucleo/ponto focal para suporte administrativo as atividades
correcionais internas e das comissdes disciplinares.

22. Podemos observar que muito do que ndo foi alcancado se deve a falta de um nucleo
administrativo para suporte as atividades correcionais, tanto as desempenhadas internamente na CRG,
guanto as desempenhadas pelas Comissdes Disciplinares. Quanto aos demais itens, sdao ajustes
necessarios as rotinas de trabalho visando normatizar e institucionalizar as atividades necessarias para o
atendimento aos Niveis 2 e 3 do modelo.

23. Ainda visando o aprimoramento e ascensdao no modelo de maturidade, a Corregedoria da
ANP envidara esforcos para fortalecer a parceria com a alta gestdo da autarquia nos temas referentes a
matéria correcional e de integridade, buscando melhorias no que diz respeito a recursos materiais e de
pessoal.

ACOES DE PREVENGAO DE IRREGULARIDADES RECORRENTES

24, O Corregedor da ANP participou como convidado especial de palestra promovida pela SGP
— CBEN e Vocé#5, cujo tema principal foi “Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacdao na ANP”.

25. No evento foi abordado quais os principais desafios percebidos e aprendizados colhidos no
enfrentamento ao assédio e a discriminagdo, com ampla participacdo dos presentes, cerca de 475
pessoas, entre servidores, terceirizados e estagiarios da ANP, ocasido em que também foi discutido o
plano setorial de acdo de prevencdo e repressdo ao assédio e a discriminacdo na ANP e sua
implementacdo por parte da SGP.

RISCOS DE CORRUPGAO IDENTIFICADOS

26. Tem se verificado um aumento no risco de corrup¢do relacionado as Unidades
Organizacionais sensiveis, cujos servidores encontram-se mais expostos ao contato com agentes
regulados em campo, notadamente a Superintendéncias de Fiscalizacdo do Abastecimento — SFI e
Superintendéncia de Distribuicdo e Logistica — SDL. Vale destacar que o cendrio atual aponta inclusive



para riscos a integridade fisica dos servidores, devido a atuacdo de organiza¢des criminosas, que podem
potencializar o risco a integridade institucional.

27. Vale ressaltar que no exercicio de 2022 a Corregedoria, em seu relatdrio de gestdo ja
sinalizava preocupacdo com o tema. Tendo visto, ao longo de 2024, a materializacdo dessa preocupacao
em casos envolvendo servidores das duas Unidades Organizacionais acima referidas.

DIFICULDADES ENFRENTADAS

28. Nos ultimos anos, a Corregedoria da ANP tem enfrentado fortes restricdes orcamentarias
e de pessoal levando-a a focar primordialmente na atividade fim, em detrimento da gestdo correcional,
situacdo que se repetiu ao longo de 2025, se agravando com perda de pessoal em seus quadros sem que
houvesse reposicdo. Tal situacdo é nitidamente refletida no enquadramento da Corregedoria da ANP no
Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) proposto pela CGU.

29. Com um quadro de pessoal tdo reduzido, a perda de um Unico servidor da Corregedoria,
como ocorrida em 2025, impacta fortemente a atividade correcional, principalmente os procedimentos
investigativos. Importante registrar que em 2025 houve uma drastica diminuicdo de procedimentos
investigativos instaurados no periodo (analises iniciais e IPSs), cerca de 50% de diminui¢cdo se comparado

a0 exercicio anterior.

30. Ndo hd como apontar um responsavel por reverter esse quadro num curto intervalo de
tempo, no entanto, a Corregedoria ndo poupara esforcos tanto internamente, quanto junto a alta gestao
da ANP, em busca de melhorias que permitam, no préximo ano, o aprimoramento da atividade e gestdao
correcionais.

31. Vale aqui uma reflexao acerca das dificuldades supracitadas. A reversao do cenario atual
passa, necessariamente, por uma radical mudanca de paradigma no olhar da alta gestdo em relacdo a
atividade correcional, deixando de encarar a Corregedoria como um "mal necessario", e passando a vé-la
como ferramenta de promocao e fortalecimento da integridade institucional, gerando valor e confiancga
junto a sociedade, junto aos 6rgdos de controle e junto ao préprio corpo funcional da ANP.

CONCLUSAO

32. Em linhas gerais, estas foram as principais acdes promovidas pela Corregedoria, no
exercicio de 2025, no que tange a suas atribuicdes regimentais, atendendo as orienta¢cdes e normas
emanadas pela Direcdo da Agéncia, em harmonia com as estabelecidas pela Corregedoria-Geral da Unido
enguanto drgdo central do Sistema de Corregedoria do Poder Executivo Federal - SisCor.

33. No que diz respeito ao aspecto disciplinar da atividade correcional, a Corregedoria da ANP
realiza suas atividades conforme demonstrado acima. No entanto, ndo é realizada Correicdo Ordinaria
enqguanto fiscalizacdo da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia das atividades fim da
Agéncia.

'I Documento assinado eletronicamente por ALEXSANDER DE VASCONCELLOS PIZZOLOTTO, Corregedor,
Je'w Llﬁ em 06/02/2026, as 15:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, § 3¢, do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 5695585 e o
cédigo CRC 4B417176.
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