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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT foi elaborado pela Auditoria
Interna — AUD da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, em
consonancia com a Instrucdao Normativa n2 05, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da
Unido — CGU.

2. AUDITORIA INTERNA DA ANP

As unidades de auditoria interna das organiza¢des da administragao publica federal indireta visam
fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle, estando sujeitas a orientagao normativa, a
supervisao técnica e a fiscalizacao especifica pelo érgao central e pelos drgaos setoriais do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdigao.

A Auditoria Interna da ANP é uma unidade seccional vinculada a Diretoria Colegiada, tendo como
finalidade precipua agregar valor ao resultado institucional, apresentando subsidios para o
aperfeicoamento da gestdo, dos processos e dos controles internos, de forma a apoiar a entidade
na consecucdo de sua missdo institucional.

O atingimento desses propdsitos depende da execucdo de exames e de avaliagcbes que visam
assegurar e reportar sobre a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e
dos controles desenvolvidos para ajudar a organizacdo a alcancar seus objetivos estratégicos,
operacionais, financeiros e de conformidade.

Portanto, a unidade é responsavel por avaliar os processos e operacdes da Agéncia, tendo como
objetivo o aperfeicoamento dos mecanismos de controles internos e dos processos de gestdo de
riscos e de governanga, e por emitir pareceres sobre o processo de Prestacdo de Contas e sobre
eventuais processos de Tomada de Contas Especiais, quando exigido pelos érgdos de controle. Além
disso, a AUD acumula a fungdo de interlocug¢ao com os 6rgaos de controle externo e interno da
Unido.

A unidade foi incluida na estrutura organizacional da ANP em 2004, sendo sua criagao prevista no
art. 14 do Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000 e tem suas atribuicdes definidas na Portaria
ANP n2 265, de 10 de setembro de 2020, que dispde sobre o Regimento Interno da Agéncia.

A AUD conta, atualmente, com 5 servidores efetivos, além do Auditor Chefe, e sua estrutura esta
dividida em 3 coordenacdes, duas coordenacdes de auditoria e uma coordenacdo de atendimento
e monitoramento, cujas atribuicdes encontram-se resumidas a seguir:

a) Atribuicdes das Coordenacdes de Auditoria (4 servidores):
= Realizar AgBes de Auditoria (Avaliagao, Consultoria e Apuragado);
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= Avaliar o nivel de Maturidade dos processos de Governanga, de Gestdo de Riscos e de
Controles Internos;

= Subsidiar o Parecer da Auditoria Interna sobre a prestagdo de contas anual e sobre Tomadas
de Contas Especiais; e

= Desenvolver agdes do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

b) Atribui¢cdes da Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento (1 servidor):
= Monitoramento de deliberagdes dos drgaos de controle e da propria AUD;
= Atendimento aos d6rgdos de controle (CGU e TCU);
= Subsidiar o Parecer da Auditoria Interna sobre a prestagdo de contas anual e sobre Tomadas
de Contas Especiais; e
= Desenvolver agdes do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Importante destacar que somente no final de 2023, a AUD recepcionou 2 recursos humanos
movimentados da Infraero para ANP. Os novos recursos foram treinados ao longo do exercicio de
2024 e atualmente estao alocados nas Coordenagdes de Auditoria.

2.1 Estrutura e os recursos humanaos, logisticos e financeiros da AUD

Cumpre esclarecer que a AUD, assim como as demais unidades organizacionais da ANP, ndo dispde
de orgamento proprio. Quanto a estrutura e aos recursos humanos, a unidade encontra-se em
situacdo de déficit de pessoal, conforme reportado, de forma sistematica, em PAINTs e RAINTs de
exercicios anteriores.

Muito embora ndo seja trivial identificar o quantitativo de recursos humanos ideal de um setor de
auditoria de uma organizacdo, a instituicdo “The Institute of Internal Auditors Research Foundation
(HARF)” indica no documento “Effective Sizing of Internal Audit Departments” que as organizacoes
utilizam, na pratica, trés abordagens para determinar o tamanho adequado da sua auditoria interna:

a) abordagem estatica e incremental, que comega considerando o nivel existente da fungao de
auditoria, as deficiéncias e as adaptagdes necessarias conforme as mudangas de cenario ao longo
dos anos;

b) abordagem com base em riscos; e

c) abordagem de benchmarking.

Em um primeiro levantamento, a AUD optou pelo uso da abordagem de comparagao
(benchmarking), fazendo referéncia ao quadro das auditorias das demais agéncias reguladoras,
realizado em 2019. Como ja reportado em relatérios anteriores, a Auditoria Interna da ANP foi
considerada subdimensionada, com caréncia de no minimo 8 colaboradores, com relacao as demais
Agéncias com complexidade de atividades inferiores, em comparagdo a ANP.

Posteriormente, o levantamento foi refinado, considerando o nivel existente da funcdo de auditoria,
as deficiéncias e as adaptagdes necessarias conforme as mudangas de cenadrio ao longo dos ultimos
anos, especialmente apdés 2017, sendo efetuado um levantamento das atividades minimas
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necessarias para cumprimento das obrigacGes regimentais e regulamentares que envolvem a
funcdo de auditoria.

Em 2021 foram elencadas as atividades minimas necessdrias para atender as atribuigcdes
regimentais e legais da AUD, tendo sido aplicada a metodologia de dimensionamento da forga de
trabalho (DFT), que calcula o quantitativo minimo necessario para fazer cumprir essas atribuicoes.
Nesse levantamento foi identificado que o quantitativo minimo necessario para a realizagao das
acOes de auditoria em quantidade satisfatoria é de 5 servidores, alocados integralmente para
realizar trabalhos de auditoria.

Também em 2021, foi introduzida ferramenta para acompanhamento diario das horas de trabalho,
o qual permite que a AUD identifique sobrecarga individual, horas de trabalho ociosas ou mal
utilizadas. Ademais, foi criado um painel para permitir a visualizagdo grafica de demandas
relacionadas aos 6rgdos de controle e auxiliar na reducdo do backlog das recomendacgdes e
determinagdes ndao cumpridas, permitindo, também verificar o avango da necessidade de alocagdo
de recurso em atendimento e monitoramento aos 6rgaos de controle em funcdo da intensidade
desta atividade no exercicio.

Em 2023, com vistas a amenizar esse déficit e avancar na realizacdo dos trabalhos de auditoria, a
AUD prop6s e a Diretoria Colegiada acolheu a movimentacdo temporaria de 6 servidores pelo
periodo de 6 meses para atendimento das demandas apontadas no PAINT 2023. Para 2024, a AUD
iniciou o exercicio com mais 2 servidores alocados em auditoria, dobrando assim o quantitativo
existente de servidores lotados nas coordenagGes de auditoria. Em que pese o quantitativo de HH
disponivel para a realizacdo de servicos de auditoria ser inferior ao alocado com a formacgao do
grupo de trabalho em 2023, a alocacdo de recursos proprios propicia um ganho de produtividade
natural (em comparagao com recursos alocados esporadicamente) que aumenta gradualmente com
a continua interacdo da equipe e com o aprofundamento do conhecimento nas técnicas de
auditoria.

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna reduziu o quantitativo e o escopo das auditorias em
comparagao a 2024, a fim de eliminar o passivo de 2024, concluir as atividades pendentes, realizar
os trabalhos previstos no PAINT de 2025, e reduzir o passivo para o ano de 2026. Diante das
dificuldades vivenciadas em 2025, essas medidas ndao foram suficientes para regularizar o passivo
de servigos de auditoria, portanto a AUD reprogramou algumas atividades para o PAINT 2026.

3. EXECUGAO DO PAINT 2025

Como ja detalhado no item 2, a principal finalidade de uma unidade de Auditoria Interna é prestar
servigo de avaliagdo e consultoria, com vistas a adicionar valor e melhorar as operagfes da
organizacdo. Na realizacdo de suas tarefas, a AUD busca auxiliar a gestdao da ANP a atingir seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar
a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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Para isso é necessaria a realizacdo de atividades de avaliacdo e consultoria, que tém como propésito
aumentar e proteger o valor organizacional das instituicbes publicas, fornecendo avaliacdo,
assessoria e aconselhamento baseados em riscos.

Nos trabalhos de avaliacdo sao obtidas e analisadas evidéncias com o objetivo de fornecer opinides
ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria, que pode ser um processo de trabalho,
um contrato, um sistema de Tl ou uma unidade organizacional, por exemplo.

As avaliacOes tém estruturas semelhantes a projetos, com tempo de execucdo fixo e etapas pré-
definidas, mas com certa sobreposicdo entre elas, englobando o planejamento, a execucdo, a
comunicacdo dos resultados e, finda a acdo, a etapa de monitoramento. Os temas e o escopo das
avaliagbes sdao definidos pela unidade de auditoria considerando os seguintes fatores: o
planejamento estratégico e as expectativas da alta administragao da unidade auditada e demais
partes interessadas; os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos; a complexidade do
negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada; e a estrutura e os recursos humanos,
logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna.

O Quadro 1 apresenta um resumo das Acoes de Auditoria previstas no PAINT 2025, o niumero da
acdo e o respectivo status em marco de 2026 (concluida, reprogramada e cancelada).

Quadro 1: A¢bes de Auditoria (Avaliagdo ou Consultoria) previstas no PAINT 2025.

RESUMO DA AGAO STATUS
A1 -2025 Processo de Prestagdo de Contas Anual 2024. Concluida
Emitir Parecer sobre as contas de 2024. (SEI 48610.229701/2024-52)

Auditoria Operacional: Governanca de recursos de TI.
A2 -2025 Emitir Parecer quanto a conformidade legal dos atos
administrativos.

Reprogramada PAINT 2026
(SEI 48610.222487/2025-94)

Auditoria Operacional: Alocagdo de recursos humanos.
A3 -2025 Emitir Parecer quanto a conformidade legal dos atos
administrativos.

Reprogramada PAINT 2026
(SEI 48610.218571/2025-11)

Auditoria dos controles internos relacionados ao processo de

elaboracdo das informagdes contabeis e financeiras. Atrasada

Subsidio para Emitir Parecer sobre as contas de 2025. (SEI 48610.233780/2023-15)
Avaliagdo junto a SFO.

A5 - 2025

Avaliar a adequacdo da governanca e controles internos
instituidos pela ANP para fornecer segurancga razodvel quanto ao
A6 - 2025 atingimento dos objetivos operacionais. Suspensa/Cancelada
Emitir Parecer sobre as contas de 2025.
Avaliagdo junto a SGE.

Auditoria Operacional: PD - Avaliacao do fator de recuperagao e Suspensa/Cancelada

A2-2024 do aproveitamento do gas natural. (SEI 48610.212591/2024-90)
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RESUMO DA ACAO STATUS

Emitir Parecer quanto a conformidade legal dos atos
administrativos.

Auditoria Operacional: ParticipagOes Especiais.
A3 -2024 Emitir Parecer quanto a conformidade legal dos atos
administrativos.

Reprogramada PAINT 2026
(SEI 48610. 206758/2024-83)

Auditoria do processo SEI ANP 48610.204424/2021-22: Contrato
A4-2024 n29.033/2021-ANP entre a ANP e a Basis (servigos de Tl -
processos e desenvolvimento de sistemas).

Concluido
(SEI 48610.226508/2024-60)

Avaliar os controles internos relacionados ao processo de

elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras. Concluido

Emitir Parecer sobre as contas de 2024. (SEI 48610.229701/2024-52)
Avaliagdo junto a SFO.

A5 -2024

Avaliar a adequacdo da governancga e controles internos

instituidos pela ANP para fornecer seguranca razoavel quanto ao
A6 -2024 atingimento dos objetivos operacionais.

Emitir Parecer sobre as contas de 2024.

Avaliacdo junto a SGE.

Concluido
(SEI 48610.229701/2024-52)

Concluido

A2 -2022R Auditoria do processo de apuragdo e distribuicao de royalties. (SEI 48610.203015/2023- 71)

Auditoria do processo SEI ANP 48610.213496/2019-46: Contrato Concluido

A7 -2025 Demanda extraordinaria
0 ) o .
EXTRA gmi.gl(;iléfgio ANP entre a ANP e a Nutrifit (servico de da Diretoria Colegiada
' (SEI 48610.203613/2025-10)
Concluido
A8 -2025 Auditoria do processo SEI ANP 48610.012814/2013-68: Contrato Demanda extraordinaria
EXTRA de Comodato entre a ANP e a CPRM. da Diretoria Colegiada

(SEI 48610.206871/2025-40)

O Quadro 2 apresenta as demais atividades obrigatdrias que devem ser executadas pela AUD,
portanto, fazem parte do planejamento anual de 2025, e o respectivo status em marco de 2026
(concluida, em andamento, reprogramada e cancelada).

Quadro 2: Atividades de gestdo e melhoria da qualidade de Auditoria Interna Governamental e
obrigacdes normativas voltadas a atuacdo da AUD.

N2 DA
ATIVIDADE RESUMO DA ATIVIDADE STATUS
Concluida
AT1 Elaborag3o do PAINT 2026
e (SEI 48610.231278/2025-31)
AT2 Elaboragio do RAINT 2024 Concluida

(SEI 48610.207958/2025-34)
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Resumo do PAINT 2025 — Status das A¢oes de Auditoria (Quadro 1):
Concluidas (7 de 13 a¢Ges — 54% do total):

= A1-2025: Parecer sobre a Prestagao de Contas Anual 2024.

= A4-2024: Auditoria do processo SEI ANP 48610.204424/2021-22: Contrato n2 9.033/2021-
ANP (servigos de Tl - processos e desenvolvimento de sistemas).

= A5-2024: Avaliar os controles internos relacionados ao processo de elaboracdao das
informacgdes contabeis e financeiras de 2024.

= A6-2024: Avaliar a governanga e controles internos instituidos pela ANP para fornecer
seguranga razoavel quanto ao atingimento dos objetivos operacionais em 2024.

= A2-2022R: Auditoria do processo de apuracdo e distribuicao de royalties.

= A7-2025: Auditoria do processo SEI ANP 48610.213496/2019-46: Contrato n? 9.004/2020-
ANP entre a ANP e a Nutrifit (servico de ambulatdrio). Demanda extraordindria da Diretoria.

= A8-2025: Auditoria do processo SEI ANP 48610.012814/2013-68: Contrato de Comodato
entre a ANP e a CPRM. Demanda extraordinaria da Diretoria.

Em andamento (4 de 13 agbes — 31% do total):

= A2-2025: Auditoria Operacional: Governanca de recursos de Tl. Reprogramada PAINT 2026.

= A3-2025: Auditoria Operacional: Alocacdo de recursos humanos. Reprogramada PAINT
2026.

= A5-2025: Auditoria dos controles internos relacionados ao processo de elaboragdo das
informacgdes contabeis e financeiras. Subsidio para emitir Parecer sobre as contas de 2025.
Em finalizagdo.

= A3-2024: Auditoria Operacional: ParticipacGes Especiais. Reprogramada PAINT 2026.

Trés auditorias foram reprogramadas e estdo previstas no PAINT 2026 com previsdao de conclusao
para maio/2026, e uma em finalizacdo com previsdo de conclusdo em abril/2026.

Cancelada/Suspensa (2 de 13 ag6es — 15% do total):

= A2-2024: Auditoria Operacional: PD — Avaliagdo do fator de recuperagdo e do
aproveitamento do gds natural. Auditoria suspensa em decorréncia de alteracdes legais e
regulatdrias em andamento sobre o tema.

= A6-2025: Avaliar a governanga e controles internos instituidos pela ANP para fornecer
seguranga razoavel quanto ao atingimento dos objetivos operacionais em 2025.Em
finalizagao.
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3.1. Servigos de Auditoria reprogramados

No decorrer da execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025, algumas atividades
tiveram que ser reprogramadas devido a fatores que impactaram diretamente a execugdao dos
trabalhos. A necessidade de ampliar o escopo das auditorias surgiu, principalmente, da constatacao
de um ambiente de controle mais desestruturado do que o inicialmente previsto, bem como de
mudangas legislativas durante o processo de auditoria. Além disso, dificuldades de interlocugao com
algumas unidades organizacionais adicionaram etapas ndo previstas e afetaram o cronograma e a
finalizagao dos relatérios, demandando ajustes no planejamento da Auditoria Interna. Diante desse
cenario, as seguintes atividades foram reprogramadas:

A2-2025: Auditoria Operacional para avaliar a Governanga de recursos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (TIC) na ANP. A AUD organizou o cronograma, promoveu a
comunicag3o inicial com o Comité de Tecnologia da Informag3o (CTI), por meio do OFICIO
N2 95/2025/AUD/ANP-RJ (SEI ANP 5248892), encaminhou solicitacdes de auditoria para
aprofundar o conhecimento sobre o objeto. Ocorre que essa agao foi diretamente
impactada pela apropriacdo de suas horas pelas novas acbes de auditoria (demandas
extraordinarias da Diretoria da ANP) ndo previstas no PAINT 2025, o que requereu
reprogramacao no PAINT 2026 de horas necessarias ao trabalho remanescente para sua
finalizacao.

A3-2025: Auditoria Operacional sobre alocacdo de recursos humanos - A reprogramacao da
atividade de auditoria foi necessdria em razao do trabalho sobre os demonstrativos
contabeis e financeiros, que demandou tempo superior ao inicialmente previsto,
impactando o cronograma incialmente estabelecido para o trabalho sobre recursos
humanos que foi iniciado apenas no terceiro trimestre de 2026.

A3-2024: Auditoria Operacional de Participacdes Especiais — A reprogramacdo da atividade
de auditoria foi necessaria em razao da complexidade do assunto que demandou exames
adicionais, aliado ao elevado tempo de resposta da area técnica ao relatdrio preliminar de
auditoria, dificultando a conclusdo dos trabalhos no exercicio de 2025.

3.2. Servigos de Auditoria cancelados

A2-2024: previa avaliar o processo de andlise e aprovagao do Plano de Desenvolvimento (PD)
relativo a fase de produgdao dos contratos de concessdo, cessdao onerosa e de partilha de
producdo. A AUD organizou o cronograma, promoveu a comunicagdo inicial com a
Superintendéncia de Desenvolvimento e Producdo (SDP), por meio do OFICIO N°
56/2024/AUD/ANP-RJ (SEI ANP 4002046), realizou reunides com a UORG e encaminhou
solicitagdes de auditoria para aprofundar o conhecimento sobre o objeto.

Ocorre que, apods analise da legislagado e regulagao que regem a matéria, houve a publicagao
do Decreto n? 12.153, de 26 de agosto de 2024, que produziu alteragdes importantes no
Decreto n2 10.712, de 02 de junho de 2021, quanto ao aproveitamento de gas natural e ao
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acesso as infraestruturas de escoamento, buscando ampliar a oferta e o aproveitamento do
gas natural (com maior compartilhamento e acesso de terceiros as infraestruturas de
escoamento, tratamento e processamento, sempre respeitada a viabilidade técnico-
econOmica) e atribuir maior transparéncia aos contratos e justificativas de acesso.

Nesse sentido, a AUD destinou a SDP solicitacdes de auditoria (SEI ANP 4068335 e 5053508)
para as quais a SDP informou, respectivamente, que recentemente havia sido chamada pelo
Ministério de Minas e Energia (MME) para a avaliar a aplicacdo do Decreto, sendo
necessarias "discussdes para que sejam estabelecidas as acdes e o rito de atuacdo”, e que
necessitava de "prazo adicional para resposta, com prorrogacdo/suspensdo no ano corrente,
preferencialmente até o fim do primeiro semestre de 2026", vide Oficio n2
504/2025/SDP/ANP-RJ (SEI ANP 5088810).

As dificuldades externadas pela SDP para atender as demandas da AUD, impediram a
continuidade dos trabalhos de auditoria em razdo do longo intervalo de 12 meses (de
junho/2025 até julho/2026) até a SDP estar disponivel para atender as demandas da AUD.
Decorrente disso, houve a apropriacao das horas ndo utilizadas nesta acdo pelas novas a¢oes
de auditoria (demandas extraordinarias da Diretoria da ANP) ndo previstas no PAINT 2025.

= A6-2025: tinha por objetivo a avaliacdo da governanca e dos controles internos instituidos
pela ANP, com vistas a fornecer seguranca razoavel quanto ao atingimento dos objetivos
operacionais da Agéncia. A metodologia prevista contemplava analise aprofundada das
medidas adotadas pelas unidades gestoras para implementacdo das recomendacgOes
oriundas do Relatdrio de Governancga Institucional, auditoria que aborda o tema com
profundidade e abrangéncia.

O tema foi incorporado ao PAINT 2026 como objeto de monitoramento avancado, com
escopo e foco analitico substancialmente convergentes aos da atividade ora cancelada, na
medida em que ambas as a¢Ges sdo orientadas a avaliagdo da efetividade das medidas de
controle interno associadas ao atingimento dos objetivos operacionais. Diante dessa
sobreposicdo tematica e metodoldgica, que tornaria redundante a execucdo concomitante
das duas acgbes, e considerando o quantitativo restrito de horas disponiveis no exercicio de
2025, a Auditoria Interna optou pelo cancelamento da A6-2025, redirecionando a forca de
trabalho para a conclusao de outros trabalhos de igual relevancia institucional que nao
dispunham de horas alocadas para o exercicio de 2026, sob pena de encerramento do ciclo
sem o fechamento adequado de seus resultados. Essa decisdao pauta-se nos principios de
eficiéncia na alocagao de recursos e otimizagdao do portfélio de auditoria, preservando a
cobertura dos riscos identificados sem duplicagao de esforgos.

3.3. Servicos de Auditoria realizados sem previsao no PAINT

No decorrer da execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025, algumas demandas
extraordinarias da Diretoria da ANP, ndo previstas no PAINT 2025, foram encaminhadas a AUD:

10
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= A7-2025: Auditoria de conformidade para avaliar o processo SEI ANP 48610.213496/2019-
46, que trata do Contrato n? 9.004/2020-ANP (SEI ANP 0606361) celebrado entre a ANP e a
empresa Nutrifit, e cujo objeto é servico de assisténcia médica ambulatorial, saude
ocupacional, exames médicos periddicos, dentre outros, para os servidores da ANP, sob
gestdo e fiscalizacdo da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e do Conhecimento (SGP).
O relatodrio foi concluido e encaminhado a UORG auditada.

= A8-2025: Auditoria de conformidade para avaliar o processo SEI ANP 48610.012814/2013-
68, que trata do Contrato de comodato (SEI ANP 0344894, fls. 43/49) e do Termo de
Execucdo Descentralizada (SEI ANP 0344899, fls. 40/46) celebrados entre a ANP e a CPRM, e
cujos objetos sao, respectivamente, a cessao de uso, a titulo de empréstimo, com encargos,
de uma area localizada no prédio da CPRM, e o rateio das despesas de administragdo da
CPRM e ANP na area ocupada. O relatério foi concluido e encaminhado a UORG auditada.

3.4. Servicos de Auditoria em andamento

Durante a execucdo das atividades previstas, diversos desafios impactaram o cronograma
estabelecido, levando a reprogramacao de algumas auditorias. Os principais fatores que motivaram
essas alteracbes incluem a complexidade técnica dos temas abordados, mudancas legislativas
ocorridas no decorrer dos trabalhos, a necessidade de um aprofundamento das andlises e
dificuldades de interlocucdo com algumas unidades organizacionais. Além disso, a auséncia de um
ambiente de controle estruturado em determinadas areas exigiu ajustes na execucdo, ampliando
testes e andlises.

Diante desse contexto, as auditorias listadas a seguir foram reprogramadas, considerando as
necessidades identificadas durante o andamento dos trabalhos e a busca por resultados mais
robustos e bem fundamentados. Atualmente, a Auditoria Interna da ANP conduz algumas atividades
previstas no PAINT 2025 e reprogramadas para o PAINT 2026, que estao em diferentes fases de
execucdo, com foco em avaliar a conformidade legal, a eficacia dos controles internos e a
governanga institucional. Uma atividade nao concluida ndo foi reprogramada, estando com status
de atrasada (A5/2025). O presente documento detalha o status atual de cada uma dessas atividades,
bem como os motivos que levaram a sua reprogramacgdo ou atraso.

= A2-2025: Reprogramada PAINT 2026 - Auditoria Operacional para avaliar a Governancga de
recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC) na ANP. A AUD organizou o
cronograma, promoveu a comunicagdo inicial com o Comité de Tecnologia da Informacao
(CTI), por meio do OFICIO N2 95/2025/AUD/ANP-RJ (SEI ANP 5248892), encaminhou
solicitacdes de auditoria para aprofundar o conhecimento sobre o objeto. Ocorre que essa
acdo foi diretamente impactada pela apropriacdo de suas horas pelas novas acbes de
auditoria (demandas extraordindrias da Diretoria da ANP) ndo previstas no PAINT 2025, o
que requereu reprogramag¢ao no PAINT 2026 de horas necessarias ao trabalho
remanescente para sua finalizagao.
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= A3-2025: Reprogramada PAINT 2026 - Auditoria Operacional sobre alocacdo de recursos
humanos e Emissdo do parecer quanto a conformidade legal dos atos administrativos do
exercicio de 2025 teve o seu inicio atrasado em razdao da finalizacdo do trabalho sobre
participacdes especiais que demandou mais horas do que o inicialmente previsto.
Atualmente, o trabalho esta na fase de execucgao.

= A5/2025: Atrasada - Avaliagdo dos controles internos relacionados ao processo de
elaboragao das informagdes contabeis e financeiras, com a emissao de parecer sobre as
contas de 2025 em parceria com a SFO. A atividade esta na fase de finalizacdo, com previsao
de conclusdo para abril de 2026, faltando a reunido de busca conjunta de solucdes apds a
manifestagao do auditado. A Auditoria sofreu diversos atrasos em razdao da complexidade
dos controles financeiros.

= A3/2024: Reprogramada PAINT 2026 - Auditoria Operacional referente a apuracdo de
Participacdes Especiais e a emissdo de parecer sobre a conformidade legal dos atos
administrativos. Esta em finalizagao e foi reprogramada em razdo do volume de dados a
serem analisados e da necessidade de esclarecimentos adicionais por parte das unidades
envolvidas. A auséncia de um ambiente de controle estruturado contribuiu para a
necessidade de ajustes na execucdo ampliando teste e analises.

FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA REALIZAGAO DAS ACOES DE AUDITORIA

Os seguintes fatores impactaram a realizacdo dos servicos de auditoria planejados no PAINT 2025:

a)

b)

c)

d)

Os 2 recursos provenientes da Infraero que foram alocados na AUD ainda demandam
treinamento pratico, tanto sobre a legislacdo, normativos e procedimentos da Auditoria Interna
guanto relacionado a tematicas sobre a atuagdo da ANP;

Auditorias realizadas foram mais abrangentes e complexas do que o previsto inicialmente, com
a necessidade de grande aprofundamento nas tematicas, maior tempo de espera para
manifestagao das UORGs envolvidas diante das solicitagdes de auditoria e rediscussao das
recomendac¢fes com a area auditada.

Auditorias finalizadas em 2023, 2024 e 2025 precisaram da estruturacdo do plano de
providéncias e inicio do processo de acompanhamento, introduzindo mais 135 recomendagdes
na rotina de acompanhamento que exigiu dedicagdo extra tanto da coordenagdo de
monitoramento e acompanhamento, quanto das coordenagdes de auditoria que
confeccionaram as recomendacdes.

Complexos processos de busca de solugdes, dificuldades de interlocu¢ao com unidades
organizacionais e na finalizagao de relatérios, exigindo maior dedicagao de horas de trabalho,
inclusdo de fases nao previstas e ajustes para novas validagdes.
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5. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

No PAINT 2025 foram previstas 240 horas de capacitacdo para a equipe da Auditoria Interna;
contudo, no periodo foram realizadas 77 horas de capacitacdo, referentes a participacdo em curso
de pods-graduacdo lato sensu de Especializacdo em Controle da Desestatizacdo e da Regulagdo,
oferecido pelo Instituto Serzedello Corréa (ISC), que aborda aspectos gerais da teoria da regulacdo,
o controle externo da regulacdo e da desestatizacdo, bem como tépicos especiais relacionados a
desestatizacdo e a regulacdo no setor de dleo e gas. A priorizacdo dessa capacitacdo considerou sua
elevada relevancia para as atividades da Auditoria Interna, especialmente pelo alinhamento com o
contexto regulatério do setor de 6leo e gds e com as competéncias necessarias ao exercicio das
atividades de controle. A realizacdo reduzida de treinamentos no exercicio de 2025 decorreu da
elevada demanda de atividades da unidade, que exigiu a priorizacdo das a¢Ges finalisticas com o
objetivo de minimizar impactos na execu¢do do PAINT.

6. ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2025

O Quadro 3 detalha a alocacdo dos recursos préoprios da Auditoria Interna no exercicio de 2025.
Nele podemos verificar a previsdao de alocacdo de recursos humanos da AUD inserida no PAINT 2025
e o que foi efetivamente realizado no exercicio supracitado.

Em seguida, a Figura 1 mostra graficamente a alocacdo efetiva da for¢ca de trabalho da AUD, na
forma de horas realizadas em 2025, para cada tipo de atividade. Os dados sdo provenientes do
controle introduzido em 2021 para registro das atividades executadas diariamente pelos
colaboradores da AUD.

Quadro 3: Alocagao das horas previstas e efetivamente realizadas pela forga de trabalho da AUD

em 2025.

HORAS EM 2024 HORAS
ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA PLANEJADO EXECUTADAS
Servidores AUD (inclui o Auditor-chefe)* 11.808 11.800
Férias e afastamentos legais ** 2.352 1.056
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 9.456 10.744
Servicos de auditoria 5.506 5.514
Gestao interna 1.860 2.445
Gestdo e melhoria da qualidade da auditoria interna (PGMQ) 0 0
Monitoramento das deliberagdes do TCU, CGU e AUD 850 864
!_evantamento de informagles para orgdos de controle 1.000 1.472
interno ou externo
Demandas extraordinarias recebidas* 0 400
Capacitagdo dos servidores** 240 39
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* Demandas Extraordinarias recebidas da Alta Administragdo - A7/2025 e A8/2025.

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT

**As horas realizadas referentes a capacitagdo de servidores considera apenas o que foi realizado em horério de
expediente e por essa razdo existe uma pequena diferenga com relagdo ao hh informado no Quadro 5: Ag¢Ges de

capacitagdo realizadas em 2025.

Figura 1: Alocagao efetiva da forga de trabalho da AUD em 2025, em horas.

ATENDIMENTO CGU A4 - 2024 REUNIOES AUD

ATENDIMENTO TCU

DEMANDA ALTA ADM
A2 - 2025 ORG COORD AUDIT

ORG COORD ATEMON
664
A3 - 2025

GESTAO EQUIP AUDIT
656

MONNORAMENSSN A2 - 2022R
336 280

DEMANDA UORGS |RAINT |AFA...

68 60
pA'NT I
1

A3/2023 equivale as a¢es A5/2025, A1/2025 alocada no Parecer, A6/2025 alocada no Parecer, A7/2025 (176h) e

A8/2025 (264h) alocadas em Demandas da Alta Administragdo.

A1/2025, Parecer de Prestacgdo de Contas Anual 2024

A3 2023-A5/2025, Avaliagdo dos controles internos contabeis e financeiras

A6/2025, Avaliagdo da governanca atingimento dos objetivos operacionais em 2024
A2/2022R, Auditoria do processo de distribuicdo de royalties

A7/2025, Auditoria do ambulatério da ANP (demanda extraordinaria da Diretoria)
A8/2025, Auditoria no CPRM (demanda extraordinaria da Diretoria)

A2/2024, Auditoria Operacional — fator de recuperacdo e aproveitamento do gas natural
A3/2024, Auditoria Operacional — Participagdes Especiais

A4/2024, Avaliagdo dos processos de contratagdo, renovagéo e fiscalizagdo de contratos
A2/2025, Auditoria Operacional — Governanga de recursos de Tl

A3/2025, Auditoria Operacional — Alocagdo de recursos humanos, Execugdo, Reprogramada para 2026
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Em 2023 foram alocadas 8.897 horas em servicos de auditoria, em funcdo da formacgdo de um Grupo
de Trabalho com a alocacgdo de 6 servidores temporarios para apoiar a Auditoria Interna, enquanto
no exercicio de 2024 foram alocadas 5.892 horas: inferior a 2023, porém superior a 2022 (alocagdo
de 1079hh).

Em 2024 a AUD recebeu o acréscimo de dois servidores movimentados da INFRAERO, em que pese
estarem em processo de adaptacdo, contribuiram bastante para o avanc¢o das atividades no
exercicio.

Em 2025 foi alocado o mesmo quantitativo de recursos humanos (equivalente a 5.506hh), com uma
pequena variacao de horas devido a férias, feriados e afastamento. A Auditoria Interna reduziu o
montante e o escopo das auditorias em comparagdo a 2024, com vistas ao ajuste do cronograma
para eliminar o passivo de 2024, concluir as atividades pendentes e a realizar as atividades
constantes no PAINT de 2025, objetivo que foi parcialmente atingido tendo em vista a
reprogramagcao de 3 auditorias para o PAINT 2026.

Considerando a leitura do quadro 3, observamos que ndo houve variagdes significativas entre o
previsto e realizado para os servicos de auditoria, contudo isso ndo representa uma plena execugdo
conforme a previsdo realizada no PAINT2025, uma vez que alguns servicos de auditoria ndo foram
concluidos e tiveram que ser reprogramadas para 2026, como podemos observar no quadro 1 e no
detalhamento do capitulo 3.1.

Para o exercicio de 2026, o PAINT estabelece uma reorientacdo estratégica de carater
paradigmatico: a Auditoria Interna deixa de priorizar a emissdo de novas recomendagdes e passa a
concentrar seus esforcos no fechamento dos ciclos de auditoria ja iniciados. Essa decisdo decorre
diretamente do acumulo de passivos verificado nos exercicios anteriores, tendo sido identificadas
155 recomendacgdes pendentes de atendimento ao término de 2025. Em resposta, 50% da forca de
trabalho da AUD foi alocada exclusivamente para atividades de monitoramento avancado, validacao
de implementacdo de recomendagdes e qualificacdo dos planos de acdo das Unidades
Organizacionais, com meta institucional de reducdo de 40% a 50% do estoque de recomendacdes
pendentes até dezembro/2026.

Em consonancia com essa diretriz, o PAINT 2026 ndo prevé a realizagao de novas auditorias,
restringindo-se a conclusao dos trabalhos remanescentes de 2025 — notadamente as auditorias de
Alocacdo de Recursos Humanos, Governanca dos Recursos de Tl e Participa¢Oes Especiais —, a
emissdo do parecer sobre as contas, ao atendimento as demandas dos érgdos de controle externo
e a elaboracdo do PAINT 2027. O exercicio de 2026 é, portanto, definido institucionalmente como
o Ano do Fechamento de Ciclos: menos recomendag¢des novas, mais fragilidades efetivamente
sanadas.
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7. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

O processo de acompanhamento da implementacao das recomendacgdes da AUD, comeca na etapa
final de cada agdo de auditoria, quando é realizada reuniao de busca conjunta de solugdes com os
gestores. Nessa oportunidade, as versdes finais das recomendacdes sao firmadas e os prazos para
atendimento sao debatidos entre a AUD e a unidade auditada. Diante do recebimento do relatério
definitivo (final), a unidade auditada encaminha para a AUD um plano de acdo, contendo as
recomendacdes da AUD e as respectivas acdes que serao realizadas, juntamente com os prazos para
cumpri-las.

Posteriormente, é aberto um processo no sistema SEl contendo o Relatdrio de Auditoria em sua
versao final, que é enviado as UORGs envolvidas para constante atualizagao do atendimento das
recomendagoes. Essa dinamica de uso do sistema SEI ja é implementada ha 5 anos e viabilizou um
acompanhamento mais dinamico do atendimento das recomendagdes.

O controle dos prazos e a atualizacdo do status de atendimento das recomendacdes é realizado por
meio da base de dados da ferramenta Lists e Forms do Teams. Em decorréncia dessa base de dados,
gue esta em constante atualiza¢do, foi necessario elaborar o Dashboard das atividades em PowerBI
para fazer o acompanhamento das recomendacdes de Auditoria de forma mais eficiente. Por meio
desta ferramenta, a AUD conseguira, também, futuramente, gerar informacdes Uteis aos gestores
da ANP de forma a possibilitar que eles mesmos possam acompanhar e atualizar o cumprimento
das recomendaces atinentes a sua unidade, de forma rapida e simples, sem a necessidade da
interlocucdo constante da AUD.

A Diretoria Colegiada é informada quanto ao atendimento das recomendacdes por meio do
Relatorio de Monitoramento, emitido anualmente. Cabe esclarecer que o Relatério de
Monitoramento das recomendac¢fes € um instrumento global, que também inclui as Determinacdes
e Recomendacbes dos drgdos de controle (CGU e TCU).

Com relacdo as recomendacbes da préopria AUD, o passivo acumulado de mais de 400
recomendac¢bes em 2019, (quando ndao havia acompanhamento do status de implementacdo) foi
reduzido a poucas dezenas, aumentando gradualmente a medida em que novos trabalhos vinham
sendo concluidos.

A intensificacdo das atividades de auditoria nos exercicios de 2021 a 2025, com a realizacdo de
auditorias operacionais de alta complexidade e materialidade, resultou em acumulo expressivo de
recomendacbes pendentes de implementacdo. O estoque que, anteriormente, totalizava 20
recomendacbes pendentes de atendimento (decorrentes de ciclos anteriores ao quinquénio),
sofreu acréscimo de 135 recomendacgoes proprias da AUD pendentes de atendimento, totalizando
as atuais 155 recomendagoes. Isso ocorreu em razao da emissao de orientacdes estruturantes nos
eixos de Governanga Institucional, Royalties, Conteldo Local, PD&I e Fiscalizacdo da Revenda e
Distribuigdo.
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Esse passivo acumulado, que na pratica representa ciclos de auditoria ndo encerrados,
vulnerabilidades ndo mitigadas e valor institucional ndo realizado, impde uma reorientagdo
estratégica a atuagdo da Auditoria Interna. Nesse contexto, o PAINT 2026 adota explicitamente o
fechamento de ciclos como diretriz estratégica prioritaria, reconhecendo que a efetividade da
funcdo de auditoria ndo se materializa na emissdao de recomendacdes, mas na sua implementacao
concreta pelas areas auditadas — premissa que se torna ainda mais critica diante da materialidade
bilionaria dos processos regulatdrios e fiscalizatérios associados as participacdes governamentais,
ao conteuldo local e a fiscalizacdo do abastecimento.

Grafico 1: Status das Recomendagdes da Auditoria Interna.

7 (3,83%)

21 (11,48%)

STATUS

® Em implementagdo AUD

® mplementada AUD

® Monitoramento encerrado AUD

155 (84,7%)

8. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

O monitoramento das recomendacles provenientes das auditorias dos érgdos de controle é
executado pela coordenacdo de atendimento e monitoramento.

Dentre as atividades de monitoramento, podemos destacar o acompanhamento do atendimento
das deliberagdes emitidas pela CGU e pelo TCU, assim como o suporte as areas da ANP para o
entendimento destas deliberagdes e seu atendimento no prazo adequado.

Também faz parte das atividades, manter a base de dados referentes ao monitoramento das
deliberagGes atualizada e a elaboragdo do Relatério de Monitoramento anualmente, com
informacdes atualizadas relativas ao status de atendimento das ciéncias/recomendagbes e
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determinacOes dos érgdos de controle. O relatério de monitoramento referente ao exercicio
anterior é apresentado no més de margo, enviado concomitantemente ao RAINT.

Com relagdo a CGU, frisamos que, no exercicio de 2025, foram emitidos 3 relatdérios com um total
de 6 novas recomendac¢des direcionadas a ANP, de modo que, o estoque atual de recomendacdes
em monitoramento totaliza 30 recomendacdes.

Adicionalmente destacamos que a CGU concluiu o monitoramento de 1 recomendacdo no presente
exercicio, totalizando o montante de 14 recomendacdes consideradas atendidas pela Controladoria
no ambiente de monitoramento do e-cgu (status do levantamento desde 2017). Adicionalmente
informamos que 1 recomendacdo estd com o seu monitoramento suspenso em decorréncia da
impossibilidade do seu atendimento e 1 foi considerada implementada parcialmente. As demais
foram canceladas ou foi dada baixa da pendéncia com status de “ndo implementada”, sem a
necessidade de acdo adicional pela AUD/ANP.

Conforme apresentado no Grafico 2, dentre as 53 recomendacdes identificadas no sistema da CGU
(E-CGU): 14 foram implementadas, 4 ndo foram implementadas, 3 foram canceladas, 1 foi
implementada parcialmente, 1 foi suspensa e 30 permanecem sendo monitoradas.

A seguir, apresentamos o status de implementacdo das recomendacdes, utilizando a classificacdo e
denominacdo da CGU para facilitar a compreensao do leitor:

A unidade auditada estd realizando as a¢Oes necessarias para o
EM IMPLEMENTAGAO CGU atendimento da recomendagdo, independentemente do tempo
decorrido.

IMPLEMENTADA CGU A unidade auditada adotou as providéncias indicadas.

IMPLEMENTADA PARCIALMENTE CGU A unidade auditada adotou as providéncias indicadas parcialmente.

1. O monitoramento pode ser encerrado em decorréncia do alto
NAO IMPLEMENTADA/NAO HOUVE custo do controle ou elevado prazo de atendimento (casos de
PROVIDENCIA CGU (ASSUNCAO DE RISCO judicializagdo do objeto auditado.

PELO GESTOR E AGAO INADEQUADA OU 2. O monitoramento pode ser encerrado pela CGU apds 5 anos da
INSUFICIENTE) emissdo da recomendagdo, independentemente dela estar dentro do
prazo acordado para seu atendimento.

CANCELADA A recomendacdo é cancelada devido a perda do objeto.

O monitoramento pode ser suspenso quando a drea técnica
SUSPENSA comprova a impossibilidade de atendimento da recomendagdo em
determinado momento ou sob determinadas condigGes.
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Grafico 2: Status das Recomendagdes da CGU.

1
3 (5,66%) (1,89%)
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30 (56,6%)

® Em implementacao (CGU)

® Implementada (CGU)

® Nao implementada/ Nao houve...
® Cancelada CGU

@ Implementada parcialmente (C...
® Suspensa CGU

Com relagdo ao TCU, a Auditoria Interna focou no monitoramento das
determinagdes/recomendac¢bes/ciéncias emitidas desde 2017.

Para facilitar a identificacdo do tratamento da recomendacdo a ser adotado em cada caso, a
Auditoria Interna segregou as deliberacbes em seis grupos: “acompanhamento continuo”, “em
implementagao ANP”, “implementada ANP”, “aguardando relatério preliminar”, “aguardando
acérdao” e “implementada TCU”.

Conforme demonstra o Grafico 3, a seguir, de acordo com o levantamento da AUD, desde 2017, 15
itens constantes em Acérddos do TCU foram implementados pela ANP, ou seja, a Agéncia ja enviou
a resposta e entende ja ter enderegcado a demanda do Tribunal, 13 foram “implementadas TCU”, ou
seja, o TCU encerrou o monitoramento do Acérddo, devido ao atendimento das recomendacgées/
determinagdes/ ciéncias, 4 permanecem em “acompanhamento continuo”, quando se faz
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necessario acompanhar por um ou mais exercicios o correto enderecamento das fragilidades
apontadas no Acdrdao.

Paralelamente, 13 itens de Aco6rdaos do TCU permanecem em implementagao pela ANP,
representando o estoque de delibera¢des do Tribunal que demandam agbes concretas e continuas
por parte das unidades gestoras para o seu pleno atendimento. O monitoramento anual sistematico
assume papel determinante: é por meio do acompanhamento estruturado, com atualizacdo
periddica do status de cada deliberacdo, solicitacio de evidéncias as unidades auditadas e
interlocucdo direta com o TCU, que se viabiliza a efetiva progressdao desses itens rumo ao
encerramento formal. A experiéncia acumulada pela AUD demonstra que a implementacdo sem
acompanhamento tende a ser formal e superficial, ndo alcangando a causa-raiz das fragilidades
apontadas pelo Tribunal — o que pode resultar em reabertura do monitoramento, aplicacdo de
sangOes e comprometimento da credibilidade institucional da Agéncia perante a Corte de Contas.

Grafico 3: Status das Recomendacdes, Determinacdes e Ciéncias do TCU.

4 (8,7%)

15 (32,61%)

13 (28,26%)

13 (28,26%)

Implementada ANP

® Implementada TCU
Aguardando Relatério Preliminar
® Aguardando Acérdao
®Em implementagao ANP
® Acompanhamento Continuo (TCU)
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9. ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

Conforme competéncia regimental definida na Portaria ANP n2 265, de 10 de setembro de 2020, a
AUD é responsavel por coordenar a interlocucdo com os érgdos de controle interno e externo,
especificamente a CGU e o0 TCU, e expedir orientagdes as demais UORGs quanto a operacionalizagdo
das respostas requeridas. Nessa toada, o Estatuto da Auditoria Interna da ANP em seu Capitulo VIII
estabelece papéis, responsabilidades, instdncias e procedimentos, além de priorizar a
tempestividade e a seguranca da comunicacdo entre os 6rgaos.

Assim, a AUD atua em todas as fases das a¢des de controle realizadas pela CGU e TCU, o que envolve,
em sintese: dialogar com os 6rgdos de controle, acompanhar a vida dos processos, receber as
demandas, distribui-las internamente (consoante as competéncias regimentais de cada UORG),
articular com as UORGs, buscar providéncias quanto a eventuais necessidades estruturais e de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), negociar e controlar prazos internos e externos,
sanar duvidas pontuais das partes, e encaminhar tempestivamente aos 6rgdos de controle as
respostas fornecidas em atendimento as demandas.

Atualmente, a atividade é desempenhada por um servidor lotado na AUD, que recepciona, organiza,
direciona e orquestra o atendimento das demandas, além de envolver a supervisdo do Auditor-
Chefe e sua articulacdo em desdobramentos especificos que requerem maior atencdo da alta
hierarquia, tanto da Agéncia quanto dos 6rgdos de controle.

O significativo aumento das demandas derivadas dos érgdos de controle ao longo dos ultimos anos
é acompanhado pelos registros mantidos pela AUD, cujos numeros expressam o total de 48
demandas atendidas no exercicio de 2025. Desmembrando esse total, verifica-se 30 demandas
originadas pelo TCU e 18 pela CGU. Importa recordar que cada demanda individualmente envolve
razoavel quantidade de interacbes (reunibGes, consultas, esclarecimentos, apresentacoes,
negocia¢cOes de prazo etc.) internas e externas para que se concretize o atendimento com a
gualidade costumaz oferecida pela ANP e desejada pelos 6rgdos de controle.

Ademais, em razdo dessa crescente curva de demandas, aliada a complexidade das a¢des lideradas
pelos drgdos de controle, a AUD vem amadurecendo seu posicionamento institucional conforme
suas competéncias: redesenhou sua estrutura interna fortalecendo a atividade de atendimento aos
orgdos de controle, adotou/aprimorou a metodologia e as ferramentas de controle permitindo
dados mais ageis, confidveis e transparentes, padronizou comunicacdes e divulgou internamente a
sensibilidade do processo, especialmente por meio da publicacdo do Estatuto, a fim de evitar os
riscos decorrentes de entendimentos dissonantes sobre a condugao do trabalho.

No final do exercicio de 2022, em decorréncia da maturidade atingida no processo de
monitoramento de recomendacdes e de atendimento de 6rgdos de controle externo, com
consequente reducdo de necessidade de homem/hora (hh) destinado as duas atividades, foi criada
a Coordenacao de Atendimento e Monitoramento com 1 servidor lotado, liberando 1 servidor para
a Coordenacgdo de Auditoria, com o comprometimento apenas da periodicidade da apresentagdo
do relatério de monitoramento que passou a ser apresentado anualmente.
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Ao longo de 2023, 2024 e 2025, com vistas a verificar o impacto causado pela alocacdo de apenas 1
servidor no processo de monitoramento e atendimento, a AUD monitorou o desempenho das
atividades e adotou medidas de contingéncia. Aboliu o relatdrio de monitoramento semestral e
deslocou a secretaria e 0 apoio administrativo para auxiliar no desempenho da atividade. Nao foram
identificados atrasos em atendimentos ou comprometimento do processo de monitoramento.

10. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A contabilizagdao de beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna governamental tem
como objetivo medir os resultados da atividade de auditoria.

Trata-se de agdo obrigatdria estabelecida pela Instrugdo Normativa CGU n2 10/2020, que visa
assegurar que as a¢Oes de avaliacdo e consultoria realizadas pela Auditoria Interna geram impactos
positivos a partir de sua implementacdo, resultantes do trabalho conjunto da AUD e da gestdo da
ANP.

Ao longo de 2025, foram realizadas 8 acGes de auditoria com impacto relevante para a gestdo da
ANP. As acGes encontram-se em diferentes estagios de execucdo: 2 estdo em fase de execucgdo
(Governanca de Tl e Recursos Humanos); 3 aguardam a reunido de encerramento para emissao dos
respectivos relatdrios finais (Contrato de comodato ANP x CPRM, Informacdes Contabeis
Financeiras e ParticipacOes Especiais); e 3 foram concluidas com a entrega dos relatérios finais
(Apuracdo e distribuicdo de royalties, Contrato de Tl e Contrato de servico de ambulatdrio).

Os relatérios emitidos reportaram achados e formularam recomenda¢Ges que demandardo
medidas de médio e longo prazo para sua plena implementacdo. Em razdo do estagio em que se
encontram os trabalhos, ndo é possivel a contabilizacdo integral de beneficios no exercicio de 2025.
Ao longo de 2026, a Auditoria Interna realizara o acompanhamento da implementacdo por meio do
processo estruturado de monitoramento, e os resultados serdo reportados no RAINT 2026.

Visao Geral dos Beneficios Identificados

Ao longo do exercicio, a Auditoria Interna identificou um conjunto expressivo de beneficios
potenciais e efetivos decorrentes da implementacdo das recomendac¢Oes emitidas, que abrangem
tanto ganhos financeiros diretos quanto aprimoramentos estruturais nos processos de controle
interno da organizagdo. Os beneficios identificados refletem o papel estratégico da atividade de
auditoria interna como instrumento de apoio a gestdo, contribuindo para o aperfeicoamento
continuo dos processos institucionais e para a prote¢dao do patrimdnio publico.

No campo dos controles e processos, os trabalhos realizados resultaram em recomendacgfes
voltadas a formalizacdo e padronizacdo de procedimentos operacionais, a implantacdo de
metodologias de gerenciamento de riscos e ao aperfeicoamento dos sistemas de informacao
utilizados na apuragao e distribuigdo de receitas governamentais. A adogao dessas melhorias tende
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a elevar o nivel de maturidade institucional, promovendo maior rastreabilidade, transparéncia e
seguranca nos processos de trabalho, além de reduzir a dependéncia de controles manuais sujeitos
a falhas e inconsisténcias. O fortalecimento da governanga interna, por sua vez, contribui para a
qualidade do processo decisério e para a conformidade regulatéria das atividades finalisticas da
organizagao.

No campo da gestdo contratual e tecnolégica, os trabalhos de auditoria evidenciaram
oportunidades relevantes de melhoria na estruturacdo dos processos de contratacdo, na
fiscalizagdo da execugdo contratual e no desenvolvimento de indicadores de desempenho. As
recomendagOes emitidas buscam assegurar que os recursos publicos sejam aplicados com
eficiéncia, que os instrumentos de controle sejam suficientes para prevenir e corrigir desvios, e que
a gestdao disponha de informacdes tempestivas e confidveis para a tomada de decisdo. O
aperfeigoamento desses controles contribui diretamente para a mitigacdo de riscos operacionais,
reputacionais e financeiros a que a organizacao esta sujeita.

Quanto aos beneficios financeiros mensurdveis, os resultados ja consolidados no exercicio
demonstram o impacto concreto da atuagao da Auditoria Interna. Destacam-se a arrecadagao
adicional de aproximadamente R$ 19,5 milhdes decorrente de correcdes identificadas no processo
de auditoria de participacdes especiais, e a contabilizacdo de R$ 3,4 milhdes referente a instauracido
de Tomada de Contas Especial relacionada a irregularidades contratuais apuradas, cujo débito
atualizado totaliza cerca de RS 34,2 milhées em fase de encaminhamento aos 6rgdos de controle
externo.

Adicionalmente, encontram-se em monitoramento cobrancas de restituicdo relacionadas ao
programa de subvencdo ao dleo diesel, no montante de aproximadamente R$ 203 milhdes, com
valores ja sendo ressarcidos ao erario, evidenciando o alcance e a perenidade dos efeitos produzidos
pelas agbes de auditoria ao longo do tempo.

Os demais beneficios identificados, decorrentes de recomendacdes ainda em fase de
implementagao, serdo objeto de acompanhamento sistematico ao longo de 2026 e devidamente
contabilizados e reportados quando da conclusdo do respectivo monitoramento. A consolidagdo
desses resultados reforca o compromisso da Auditoria Interna com a geracdo de valor para a
organizacdo e com a melhoria continua da gestdo publica.

A Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento estd adotando as medidas burocraticas
necessarias para a contabilizacdo efetiva desses beneficios para o resultado da Auditoria Interna.

11. ANALISE DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO DE MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ)

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN SFC/CGU
n2 3, de 09 de junho de 2017, em harmonia com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais
(IPPF) do Instituto dos Auditores Internos (lI1A), estabelece que a ANP deve "instituir e manter um
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria
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interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes
emitidas".

A AUD reconhece a importéancia estratégica do PGMQ como instrumento essencial para assegurar
que a atividade de auditoria interna opere com consisténcia, qualidade técnica, conformidade
normativa e capacidade de agregar valor mensurdvel a organizacdo. Um programa de qualidade
estruturado permite identificar sistematicamente lacunas metodolégicas, padronizar processos de
trabalho, preservar memodria institucional e elevar o nivel de maturidade da fun¢ao de auditoria —
elementos criticos especialmente em contextos de restricdo de recursos humanos e transicdo de
lideranca. A adocdo da metodologia IA-CM (Internal Audit Capability Model), desenvolvida pelo lIA,
é reconhecida pela AUD como referencial orientador para essa evolugdo, na medida em que prové
um roteiro estruturado para o desenvolvimento ordenado das capacidades institucionais da
Auditoria Interna.

Nos exercicios de 2022 a 2025, a implementagao do PGMQ foi sucessivamente postergada em razao
do quantitativo restrito de colaboradores, muito aquém das necessidades minimas da AUD, o que
impOs a priorizacdo das atividades finalisticas de auditoria e da emissdao do Parecer Anual sobre as
Contas da ANP. No exercicio de 2022, foram realizados avancgos pontuais com o mapeamento do
universo de processos da AUD e a descricdo de procedimentos operacionais, promovendo ganhos
de padronizacao e desempenho. Contudo, nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, as atividades
associadas a gestdo e melhoria da qualidade foram suspensas, inviabilizando a continuidade desse
processo evolutivo.

N3o obstante as limitagdes estruturais que persistem, a Auditoria Interna assume o compromisso
de reunir esforgos para iniciar formalmente o PGMQ no exercicio de 2026, reconhecendo que a
postergacdo indefinida desse programa representa risco crescente para a qualidade, a credibilidade
e a efetividade da fung¢ao de auditoria. Para viabilizar esse compromisso, o PAINT 2026 prevé
expressamente a alocagao de 618 horas-homem dedicadas ao desenvolvimento e execugao do
PGMQ, contemplando avaliagdo interna de qualidade, revisdao e atualizagdo de Procedimentos
Operacionais Padrdao (POPs), desenvolvimento de painel gerencial em Business Intelligence,
programa de capacitacdo continuada da equipe e documentacdo estruturada de licGes aprendidas
— configurando, assim, os fundamentos necessarios para a implantacdo progressiva e sustentavel
do programa ao longo do ciclo 2026.

12. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

O presente documento atende as disposicdes da IN SFC/CGU n? 05/2021, normativo que
regulamenta o processo de prestacdo de contas das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. Cabe
destacar que o documento abarca, também, todos os pontos para prestacdo de contas a Diretoria
Colegiada previstos no art. 56 e incisos do Regimento Interno da ANP.
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Em face do exposto, a Auditoria Interna da ANP submete o RAINT 2025 ao conhecimento da
Diretoria Colegiada para posterior encaminhamento a unidade de supervisao técnica da CGU, nos
termos do art. 13 da mencionada instrugao normativa.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026.
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