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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT foi
elaborado pela Auditoria Interna — AUD da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP, em consonancia com a Instrucdao Normativa n2 05, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria-Geral da Unido — CGU.

2. AUDITORIA INTERNA DA ANP

As unidades de auditoria interna das organizagdes da administragdao publica
federal indireta visam fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de controle, estando sujeitas a
orientagdo normativa, a supervisao técnica e a fiscalizagao especifica pelo érgao central e pelos
orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas
areas de jurisdicao.

A Auditoria Interna da ANP é uma unidade seccional vinculada a Diretoria
Colegiada, tendo como finalidade precipua agregar valor ao resultado institucional,
apresentando subsidios para o aperfeicoamento da gestdo, dos processos e dos controles
internos, de forma a apoiar a entidade na consecucdo de sua missao institucional.

O atingimento desses propodsitos depende da execucdo de exames e de avaliagoes
gue visam assegurar e reportar sobre a eficdcia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e dos controles desenvolvidos para ajudar a organizagao a alcangar seus objetivos
estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade.

Portanto, a unidade é responsavel por avaliar os processos e operacdes da
Agéncia, tendo como objetivo o aperfeicoamento dos mecanismos de controles internos e dos
processos de gestdo de riscos e de governancga, e por emitir pareceres sobre o processo de
Prestacdo de Contas e sobre eventuais processos de Tomada de Contas Especiais, quando exigido
pelos 6rgaos de controle. Além disso, a AUD acumula a func¢ao de interlocucdo com os érgaos
de controle externo e interno da Unido.

A unidade foi incluida na estrutura organizacional da ANP em 2004, sendo sua
criacdo prevista no art. 14 do Decreto n? 3.591, de 06 de setembro de 2000 e tem suas atribuicdes
definidas na Portaria ANP n2 265, de 10 de setembro de 2020, que dispde sobre o Regimento
Interno da Agéncia.

A AUD conta, atualmente, com 3 servidores efetivos, além do auditor chefe, e sua
estrutura estd dividida em 2 coordenagdes, cujas atribuicdes encontram-se resumidas a seguir:
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a. AtribuicGes da Coordenacdo de Auditoria (2 servidores):

= Realizar A¢Oes de Auditoria (Avaliacdo, Consultoria e Apuracgdo);

= Avaliar o nivel de Maturidade dos processos de Governanca, de Gestdo de
Riscos e de Controles Internos;

=  Subsidiar o Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual e
sobre Tomadas de Contas Especiais; e

= Desenvolver a¢cdes do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

b. Atribuicoes da Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento (1 servidor):

= Monitoramento de deliberagdes dos 6rgaos de controle e da propria AUD;
= Atendimento aos érgdos de controle (CGU e TCU); e

= Auxiliar o desenvolvimento de a¢des do PGMAQ.

2.1 Estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros da AUD

Cumpre esclarecer que a AUD, assim como as demais unidades organizacionais da
ANP, n3o dispde de orcamento proprio. Quanto a estrutura e aos recursos humanos, a unidade
encontra-se em situacdo de déficit de pessoal, conforme reportado, de forma sistematica, em
PAINTs e RAINTSs de exercicios anteriores.

Muito embora nao seja trivial identificar o quantitativo de recursos humanos ideal
de um setor de auditoria de uma organizagdo, a instituicao “The Institute of Internal Auditors
Research Foundation (IIARF)” indica no documento “Effective Sizing of Internal Audit
Departments” que as organizagdes utilizam, na pratica, trés abordagens para determinar o
tamanho adequado da sua auditoria interna:

1) abordagem estatica e incremental, que comeca considerando o nivel existente
da funcdo de auditoria, as deficiéncias e as adaptacdes necessarias conforme
as mudancas de cendrio ao longo dos anos;

2) abordagem com base em riscos; e

3) abordagem de benchmarking.

Em um primeiro levantamento, a AUD optou pelo uso da abordagem de
comparacao (benchmarking), fazendo referéncia ao quadro das auditorias das demais agéncias
reguladoras, realizado em 2019. Como ja reportado em relatérios anteriores, a Auditoria Interna
da ANP foi considerada subdimensionada, com caréncia de no minimo 8 pessoas, com relacdo as
demais Agéncias com complexidade de atividades inferiores, em comparagao a ANP.
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Posteriormente, o levantamento foi refinado, considerando o nivel existente da
funcdo de auditoria, as deficiéncias e as adaptacdes necessdarias conforme as mudancas de
cenario ao longo dos ultimos anos, especialmente apds 2017, sendo efetuado um levantamento
das atividades minimas necessarias para cumprimento das obrigacdes regimentais e
regulamentares que envolvem a fungdo de auditoria.

Em 2021 foram elencadas as atividades necessarias para atender as atribuicdes
regimentais e legais da AUD, tendo sido aplicada a metodologia de dimensionamento da forga
de trabalho (DFT), que calcula o quantitativo minimo necessario para fazer cumprir essas
atribuicdes. Nesse levantamento foi identificado que o quantitativo necessario para a realizacao
das acOes de auditoria em quantidade satisfatoria é de, no minimo, 5 servidores, alocados
integralmente para realizar trabalhos de auditoria. Atualmente, a AUD somente consegue alocar
2 servidores dedicados a atividade de auditoria.

A Auditoria utiliza uma ferramenta para acompanhamento didrio das horas de
trabalho, o qual permite que a area contabilize as horas realizadas de fato e identifique
sobrecarga individual e eventuais horas de trabalho ociosas. Além disso, a AUD esta utilizando o
Microsoft Project para melhor gestdao dos recursos humanos, com vistas a organizar e otimizar o
tempo alocado em cada atividade, evitando ociosidades e sobreposi¢ao de atividades.

Cabe destacar que em 2022 ndo foram alocados na AUD novos recursos humanos
para atendimento de suas atribuicGes. A Auditoria fez um remanejamento de seus recursos
realocando a servidora responsavel pelo atendimento das demandas do TCU e da CGU para a
Coordenacdo de Auditoria. A atividade de coordenacdao de monitoramento e atendimento
passou a ser realizada por 1 servidor que era responsavel pela atividade de monitoramento,
comprometendo a atividade que era realizada semestralmente. Em fun¢do dessa movimentacao,
a atividade de auditoria passou a contar com dois servidores, sendo que um deles foi incorporado
a AUD em novembro 2022, apds a saida de uma colaboradora em julho.

Sendo assim, a Auditoria Interna continuou ndo possuindo plena capacidade de
atender a todas as suas obrigacOes legalmente definidas, especialmente com relacdo ao total de
trabalhos de auditorias individuais necessarios para avaliar a adequac¢do dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela gestdo da ANP, o que
inviabilizou a emissdo integral do Parecer de Contas previsto no Capitulo IV da IN SFC/CGU
05/2021.

Como forma de atenuar a caréncia de recursos humanos, a Auditoria, por meio da
Proposta de Ac¢do n.2 1/2022/AUD solicitou a alocagdo temporaria de 6 servidores de outras
areas da Agéncia com o intuito de viabilizar a execugdo de Auditorias previstas no PAINT 2023. A
alocagao desses recursos tem prazo de 6 meses. A solicitagao foi aprovada pela Diretoria por
meio da Resolugdo de Diretoria n.2 550/2022 e os recursos foram liberados para a AUD no inicio
do exercicio de 2023.



anp Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT
Exercicio de 2022

Agéncia Nacional
do Petrdl
Gis Natural & Biocombustiveis

3. EXECUGAO DO PAINT 2022

Como ja detalhado no item 2, a principal finalidade de uma unidade de Auditoria
Interna é prestar servigo de avaliagao e consultoria, com vistas a adicionar valor e melhorar as
operacdes da organizacdo. Deve buscar auxiliar a ANP a atingir seus objetivos, a partir da
aplicagdao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Para isso é necessaria a realizacdo de atividades de avaliacdo e consultoria, que
tém como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional das organizacdes publicas,
fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados em riscos.

Nos trabalhos de avaliacdo sdo obtidas e analisadas evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria, que pode ser um
processo de trabalho, um contrato, um sistema de Tl ou uma unidade organizacional, por
exemplo.

As avaliagGes tém estruturas semelhantes a projetos, com tempo de execugdo fixo
e etapas pré-definidas, mas com certa sobreposicdo entre elas, englobando o planejamento, a
execucdo, a comunicacdo dos resultados e, finda a acdo, a etapa de monitoramento. Os temas e
o escopo das avaliacBes sdo definidos pela prépria unidade de auditoria, com base em analise de
riscos, preferencialmente.

O Quadro 1 apresenta, a seguir, um resumo das Ac¢des de Auditoria previstas no
PAINT 2022 e seu respectivo status em marco de 2023 (concluida, em andamento, reprogramada
e cancelada), além do nimero de cada agdo.

Quadro 1: A¢bes de Auditoria (Avaliacdo ou Consultoria) previstas no PAINT 2022/Revisado,
com alocagao de HH.

o =
N RESUMO DA ACAO STATUS

DA ACAO

Auditoria de Governanga Organizacional e¢ processos de Gestdo
Interna da Agéncia e seu alinhamento com o Planejamento
Estratégico e com a Agenda Regulatoria tendo como objetivo avaliar
o sistema de governanga da ANP e os processos da gestdo interna
quanto sua convergéncia com as diretrizes estratégicas da ANP, assim
como propor medidas para assegurar que a entrega dos resultados
previstos na Agenda Regulatéria da ANP seja suportada pela
Governanga Organizacional e considere as diretrizes estratégicas da
Agéncia, em especial no que se refere a alocacdo dos recursos
(pessoas, contratagdes, recursos tecnoldgicos e orgamentarios).

Al Concluida

SEI 48610.216377/2022-41)
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RESUMO DA ACAO STATUS

Acdo de avaliacdo do ambiente interno da ANP e seus controles Reprogramada
internos, tendo como objetivo: 1) Avaliar e propor medidas para (SEI 48610.217038/2022-81)
aprimorar a conformidade dos atos administrativos e do exercicio da ~ Agd0 reprogramada para
competéncia, com vistas a garantir a observancia aos principios da  exercicio 2023. Atualmente
A2 administragdo publica e permitir o exercicio regular do ambiente encontra-se na fase de
interno de controle, do sistema de controle interno e do controle planejamento e definigdo do
social. 2) Avaliar o processo de distribuicdo de royalties. 3) Emitir  escopo final. A previsdo de
parecer quanto a conformidade legal dos atos administrativos. encerramento da auditoria é

julho de 2023.

Processo de Prestagdo de Contas Anual 2022, por meio da elaboragdo Concluido

A8 do Parecer de Prestagao de Contas. (SE148610.224903/2021-65)

Acido de Avaliagdo da maturidade da estrutura de gestdo da ANP
(Questionario de autoavalia¢do). Tem como objetivo avaliar o nivel
de maturidade da estrutura de gestdo. Fomentar praticas de
autoavaliacdo periddica e de apropriacdo dos resultados para

A9 estruturacdo de acdes de melhoria continua em termos de gestdo,
além fornecer subsidio para a proposicdo de acdes sistémicas de
melhoria de desempenho, construindo um referencial de orientacdo
estratégica em termos de boas praticas de gestao.

Concluido
(SEI 48610.216073/2022-83)

O Quadro 2, a seguir, apresenta as demais atividades obrigatodrias que devem ser
executadas pela AUD e que por isso fazem parte do seu planejamento anual de 2022, além do
seu status em marc¢o de 2023 (concluida, em andamento, reprogramada e cancelada).

Quadro 2: Atividades de gestao e melhoria da qualidade de Auditoria Interna Governamental
e Obrigag6es normativas voltadas a atuagao da AUD.

N2 DA
ATIVIDADE

RESUMO DA ATIVIDADE STATUS

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT 2022,

AT1 que tem por objetivo fazer um relato das atividades desenvolvidas Concluido
pela AUD no exercicio de 2022, conforme exigido pela IN SFC n? (SEI 48610.207449/2023-40)
05/2021.
Relatério de Monitoramento. Esta atividade tem por objetivo
analisar o status da implementagdo e do atendimento das .
o L . Concluida
AT recomendagdes do TCU, CGU e da AUD, atividade exigida pela IN 2022 (SEI

SFC n? 09/2018, assim como manter a alta administracdo
atualizada quanto ao atendimento das determinagdes e
recomendacdes.

48610.207559/2023-10)
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AT3

Relatério de beneficios financeiros (BFs) e ndo financeiros (BNFs)
auferidos em decorréncia dos trabalhos da AUD, conforme exigido
pela IN SFC n2 10/2020. Agdo foi cancelada em decorréncia da
inexisténcia de BFs e BNFs provenientes de relatdrio de auditoria
interna no exercicio de 2022.

Cancelado

AT4

Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2023. Esta a¢do tem o
objetivo de fazer o planejamento das a¢Oes de auditoria e demais
atividades a serem realizadas pela AUD no exercicio de 2023.
Atividade exigida pela IN SFC n2 05/2021.

Concluida
(SEI 48610.229483/2022-94).

ATS5

Estudo de ag¢des para implantagdo do PGMQ — Programa de
Gestdo da Melhoria e da Qualidade no exercicio de 2022.
Atividade exigida pela IN SFC n2 03/2017 (item 106 da Secéo Il do
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal).

Em andamento
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Conforme os Quadros 1 e 2, das 14 ac¢des/atividades previstas no PAINT 2022, 6
(A1, A8, A9, AT1, AT2 e AT4) foram integralmente concluidas, 1 atividade estd em andamento
(AT5), com previsdo de continuidade ao longo dos préoximos exercicios, 1 (A2) atividade foi
reprogramada, com previsdao de conclusdo previsto para julho de 2023 e 6 auditorias foram
canceladas.

3.1. Servigos de Auditoria reprogramados

A Agdo A2 (Quadro 1) iniciada em 2022, que determina a realizacdo da Auditoria
para avaliacdo do Ambiente Interno da ANP e seus Controles Internos foi reprogramada para o
PAINT 2023 (A¢do A2 — 2022R), em decorréncia da falta de recursos humanos necessarios a
operacionalizacdo da atividade. Os recursos foram disponibilizados em fevereiro de 2023. A
atividade estd em fase de planejamento com previsdo para conclusdo em julho de 2023.
3.2. Servigos de Auditoria cancelados

A Acdo AT3 (Relatério de Beneficios Financeiros e ndo financeiros) foi cancelada
devido a inexisténcia de beneficios auferidos em decorréncia do atendimento de recomendacdes
provenientes de relatérios de auditoria interna.
3.3. Servigos de Auditoria realizados sem previsao no PAINT

N3o foram realizadas atividades ndo previstas no PAINT 2022, uma vez que foram
priorizadas as atividades ja planejadas, em funcdo da falta de estrutura operacional e de pessoal.

3.4. Servigos de Auditoria em andamento

A atividade AT5, que contempla a implementagdao do PGMQ, encontra-se em
andamento com previsdo de duracdo pelos préximos exercicios.
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4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA REALIZAGAO DAS AGOES DE AUDITORIA

Os seguintes fatores que impactaram a realizacdo dos servicos de auditoria
planejados no PAINT 2022.

a) sé ha 2 servidores alocados exclusivamente para execugdo de agbes de
auditoria, que atuaram, também, em outras atividades da AUD durante o
exercicio. Cabe destacar que essa lotacao foi alcancada apenas no final do ano,
nos meses de julho a novembro a coordenacdo ndo contou com
colaboradores, em novembro servidor foi movimentado para AUD e outro foi
deslocado da atividade de atendimento para auditoria.

b) alocacdo de 1132 horas a mais que o previsto para atividades relacionadas a
gestdo interna, em decorréncia da necessidade de realizacdo de reunides de
equipe para rearranjo estrutural, além da necessidade de atendimento a
demandas internas, elaboracao e operacionalizacdo do DFT e PGD;

c) Perda de 1 servidora experiente, que atuava na Coordenacdo de Auditoria,
impactando a execucao do PAINT 2022.

5. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

No PAINT 2022 foram previstas 440 horas para capacitacao, tendo sido realizadas
230 horas, conforme demonstra o Quadro 5.

Quadro 5: Acdes de capacitacdo realizadas em 2021.

SERVIDORES CARGA HOR.

CAPACITADOS POR SERVIDOR RO LIl
1 40 LGPD ESR
. - Lumen
1 10 Lideranga de Accountability Academy
Aperfeicoamento em Controle da Regulacdo do Setor de Instituto
2 180 P ¢ . , gulac Serzedello
Oleo e Gas n
Corréa

10
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6. ALOCAGAO EFETIVA DA FORGCA DE TRABALHO DURANTE A VIGENCIA DO PAINT 2022

O Quadro 6, apresentado a seguir, detalha a alocacdo dos recursos da Auditoria
Interna no exercicio de 2022. Como podemos verificar, 33% das horas disponiveis da AUD sdo
utilizadas com o atendimento aos érgdos de controle e monitoramento de suas recomendacdes.

No Quadro 6, podemos verificar a previsao de alocacdo de recursos humanos da
AUD inserida no PAINT 2022 e o que foi efetivamente realizado no exercicio supracitado.

A Figura 1, apresentada a seguir, mostra graficamente a alocacdo efetiva da forca
de trabalho da AUD, na forma de horas realizadas em 2022, para cada tipo de atividade. Os dados
sdo provenientes do controle introduzido em 2022 para registro das atividades executadas
diariamente pelos colaboradores da AUD.

Quadro 6: Alocacdo das horas previstas e efetivamente realizadas pela forca de trabalho da
AUD em 2022.

RESUMO DA ALOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA AUD

2022 2022
Forga de Trabalho (-) Reservas e afastamentos legais
Previsto Realizado
(horas) (horas)

Total de horas (incluindo o Auditor-chefe) =
4 (servidores) x 244 (dias uteis) x 8 (horas/dia)
Férias e afastamentos legais 864 583

7.936 7.936

Total de horas liquidas disponiveis do quadro técnico

Horas reservadas para levantamento de informacées para érgdos de controle

. 1.400 1539
interno ou externo

Horas reservadas para demandas extraordindrias recebidas - -
Horas previstas para atividades de gestdo interna da UAIG 1.240 2487

Atividades complementares (reunides, organizagées das atividades gerais da
AUD, organizag¢do das atividades da coordenagdo, apuragéo de beneficios,
demandas externas ndo relacionadas a orgdos de controle externo e interno, - 1460
elaboragdo de procedimentos, elaboragdo de controles, DFT, PGD, revisGo do
processo de atendimento e monitoramento).

Gestdo da equipe - 323

Planejamento das atividades - 32

Demandas Internas - 557
Horas previstas para capacitacdo e treinamento 400 115
Horas reservadas para Servigos de Auditoria 1.352 1079

Acompanhamento da implementagdo das recomendagdes de auditoria —

Monitoramento das deliberagdes do TCU, da CGU e da AUD 1.400 917

11
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RESUMO DA ALOCAGAO DOS RECURSOS HUMANOS DA AUD

2022 2022
Forga de Trabalho (-) Reservas e afastamentos legais

Previsto Realizado
(horas) (horas)
Gestdo da Melhoria da Qualidade (PGMQ) 1.280 464

Reserva técnica -

Horas disponiveis para as atividades de Auditoria (Avaliacao e Consultoria)

A AUD verificou que foram realizados 230 horas de capacita¢do, porém
somente foram contabilizados no controle 115. Tal distor¢ao se deve a realizagao de capacitagao
fora do horario de expediente, de modo que essas horas ndao foram contabilizadas no controle
da AUD. Adicionalmente verificamos que o total de hh planejado estava maior que o realizado
em 752 horas. Essa diferenca decorre da saida de uma servidora da AUD no final de junho de
2022, sendo que a AUD recebeu outro servidor apenas em novembro de 2022.

Figura 1: Alocagao efetiva da forga de trabalho da AUD em 2022, em horas.

HH

POR ATIVIDADES

ATENDIMENTO CGU A1 PAINT 2022 A2 PAINT 2022 G C ATEN REUNIOES ALTA A...

ATENDIMENTO TCU

MONITORAMENTO AUD MONITORAMENTO ...

REUNIOES AUD

AVALIAGAO GOV, GR e Cl

CAPACITACAO
FERIAS
GESTAO EQUIP AUDIT 115

12
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7. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA
INTERNA

O processo de acompanhamento da implementacao das recomendac¢des da AUD
comega na etapa final de cada auditoria, quando é realizada reunido de busca conjunta de
solugcdes com os gestores. Nesta oportunidade, as versGes finais das recomendagdes sao
firmadas e os prazos para atendimento sdo estabelecidos entre a AUD e a unidade auditadas.

Posteriormente, é aberto um processo no sistema SEl contendo o Relatério de
Auditoria em sua versao final, que é enviado as areas envolvidas para constante atualizacdo do
atendimento das recomendagdes. Essa dinamica de uso do sistema SEIl foi implementada em
2019 e viabilizou um acompanhamento de atendimento das recomendacgdes por parte da AUD
mais dinamico.

O controle dos prazos e a atualizacdo do status de atendimento das
recomendacdes é realizado por meio da base de dados criada por meio da ferramenta lists do
Teams. Por meio desta base de dados, que estd em constante atualiza¢do, foi possivel elaborar
o Dashboard das atividades em PowerBl e fazer o acompanhamento das recomendacdes de
Auditoria de forma grafica. Por meio desta ferramenta, a AUD conseguird, futuramente, gerar
informacdes Uteis aos gestores da ANP de forma a possibilitar que eles mesmos possam
acompanhar e atualizar o cumprimento das recomendagGes atinentes a sua unidade, de forma
rapida e simples.

A Diretoria Colegiada é informada quanto ao atendimento das recomendacdes por
meio do Relatdrio de Monitoramento, emitido anualmente. Cabe esclarecer que o Relatdrio de
Monitoramento das recomendacbes é um instrumento global, que também inclui as
Determinagdes e Recomendacgdes dos drgdos de controle (CGU e TCU).

Desde a implementacdao do Dashboard da Auditoria, e considerando os exercicios
de 2015 a 2022, a AUD monitora um total de 54 recomendacdes originadas em seus relatérios e
gue estavam pendentes de atendimento. Desse total, 11 recomendacdes foram atendidas, sendo
2 no exercicio de 2022 e 5 tiveram o monitoramento encerrado, sendo 1 no exercicio de 2022,
permanecendo 38 recomendacdes em atendimento pelas dreas auditadas.
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Grafico 1 — Status das Recomendagdes da Auditoria Interna

RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

5 (9.26%)

11 (20.37%)

STATUS

®Em implementacdo AUD

® mplementada AUD

® Monitoramento encerrado AUD

38 (70.37%)

8. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

O monitoramento das recomendacgdes provenientes das auditorias dos érgaos de
controle é executado por 1 servidor da AUD, lotado na coordenacdo de atendimento e
monitoramento.

Dentre as atividades de monitoramento, podemos destacar o acompanhamento
do atendimento das deliberac¢des emitidas pela CGU e pelo TCU, assim como o suporte as areas
da ANP para o entendimento destas deliberacdes e seu atendimento no prazo adequado.

Também faz parte das atividades manter a base de dados referentes ao
monitoramento das deliberacdes atualizada e a elaboracdo do Relatdrio de Monitoramento
anualmente, com informagbes atualizadas relativas ao status de atendimento das
ciéncias/recomendacdes e determinac¢bes dos 6rgdos de controle. O relatdrio de monitoramento
referente ao exercicio anterior é apresentado no més de margo, enviado concomitantemente ao
RAINT.
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Com relagdo a CGU, frisamos que, no exercicio de 2022, foram emitidas 10 novas
recomendacOes destinadas a ANP provenientes de 2 relatérios resultando assim em uma maior
guantidade de recomendac¢des sendo monitoradas em comparacado ao exercicio de 2021.

Conforme apresentado no Gréfico 2, dentre as 27 recomendacdes identificadas

no sistema da CGU (E-AUD): 9 foram implementadas, 4 ndo foram implementadas, 2 foram
canceladas, 1 foi implementada parcialmente e 11 permanecem sendo monitoradas.

Grafico 2 — Status das Recomendacgdes da CGU

RECOMENDAGOES DA CGU

1(3.7%)

2 (7.41%)

11 (40.74%)

4 (14.81%)

® Em implementacdo (CGU)

® Implementada (CGU)

® N3o implementada/ Ndo houve providéncia (CG...
® Cancelada CGU

® Implementada parcialmente (CGU)

Com relacdo ao TCU, a Auditoria Interna no processo de monitoramento
selecionou 33 determinagdes/recomendagdes/ciéncias para acompanhamento.

Para facilitar a identificagdao do tratamento da recomendacgdo a ser adotado em
cada caso, a Auditoria Interna segregou as delibera¢gdes em seis grupos: “acompanhamento
continuo”, “em implementacdo ANP”, “implementada ANP”, “aguardando relatério preliminar”,
“aguardando acérdao” e “implementada TCU”.
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Conforme demonstra o Grafico 3, a seguir, de acordo com o levantamento da AUD,
14 itens constantes em Acorddos do TCU foram implementados pela ANP, ou seja, a Agéncia ja
enviou a resposta e entende ja ter enderecado a demanda do Tribunal, 9 foram “implementadas
TCU”, ou seja, o TCU encerrou o monitoramento do Acérddo, devido ao atendimento das
recomendacdes/ determinagdes/ ciéncias, 5 permanecem em “acompanhamento continuo”,
guando se faz necessario acompanhar por um ou mais exercicios o correto enderecamento das
fragilidades apontadas no Acérddo e 5 permanecem em implementacao pela ANP.

Grafico 3 — Status das Recomendac¢des, Determinagdes e Ciéncias do TCU

1(2.63%) Implementada ANP
(£,657)
4 (10,53%) ‘ ® [mplementada TCU

® Acompanhamento Continuo (TCU)

® Em implementagdo ANP

B GEY ; I
5 (13,16%) 14 (36,84%) Aguardando Relatério Preliminar
® Aguardando Acordéo

5 (13,16%)

9. DESCRICAO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A contabilizacdo de beneficios decorrentes da atividade de auditoria interna
governamental tem como objetivo medir os resultados da atividade de auditoria.

Trata-se de acdo obrigatdria estabelecida pela Instrucdo Normativa CGU n2
10/2020, que visa assegurar que as acOes de avaliacdo e consultoria realizadas pela Auditoria
Interna geram impactos positivos a partir da implementacdo, sendo, portanto, resultantes do
trabalho conjunto da AUD e da gestdo da ANP.

No exercicio de 2022, foi concluido o Relatdrio A2/2021/AUD, que tinha o objetivo
de avaliar o sistema de governanca quanto a sua convergéncia com as diretrizes estratégicas da
ANP. O principal foco do trabalho foram as decisGes e a¢Ges relacionadas a gestdo da estratégia,
tais como seu processo de elaboracao e desdobramentos, traduzido por meio do planejamento
interno, o acompanhamento da evolugdo do cumprimento do que foi planejado e a revisao da
estratégia. Além disso, foi analisado se os stakeholders tém recebido informagdes suficientes
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para o acompanhamento da execucao do plano estratégico da ANP, e dos seus desdobramentos,
em projetos e agoes.

Cumpre observar que o principal objetivo da auditoria foi auxiliar aqueles com
responsabilidade de governanca e supervisdo a aprimorar o desempenho da ANP, indicando
pontos de atengdo e propondo melhorias, quando pertinentes. No modelo de governancga da
ANP esse papel é da Diretoria Colegiada, que é a entidade maxima, o 6rgao de deliberagao
superior, que define e decide quais serdo as orientacdes e diretrizes estratégicas para atuacao
da Agéncia.

A constatacdo central do trabalho é de que ha descompasso entre a gestdao da
estratégia e os mecanismos de governanca organizacional implantados na ANP. Foram exibidas
evidéncias de que a gestao da estratégia precisa de aprimoramento em todas as suas etapas:
elaboracao, desdobramento, monitoramento e revisao.

Além disso, foi identificado que é necessario aprimoramento da gestdo de
processos organizacionais, da gestao de riscos, da estrutura organizacional e do modelo de
governanga para viabilizar a implantagao dos controles internos apropriados e do planejamento
organizacional necessario ao atingimento dos objetivos organizacionais.

A partir das analises realizadas, foram identificados 27 achados de auditoria, que
deram origem a 14 recomendac¢des. De acordo com o monitoramento realizado no exercicio de
2022, foi atendida apenas 1 recomendacdo referente ao relatdrio supracitado. O beneficio
advindo desse atendimento, assim como da conclusdo das demais recomendacdes de relatdrios
anteriores ndo podem ser contabilizados como beneficios financeiros, uma vez que ndo trazem
aumentos de receitas ou reducdo de despesas, assim como beneficios ndo financeiros tangiveis,
pois ndao geraram, até o momento, alteragbes na governanga, nos controles internos, em
normativos ou manuais. As recomenda¢des encontram-se em monitoramento e tdo logo
registrem resultados, estes serdao devidamente reportados.

10. ATENDIMENTO AOS ORGAOS DE CONTROLE

Conforme competéncia regimental definida na Portaria ANP n2 265, de 10 de
setembro de 2020, a AUD é responsavel por coordenar a interlocucdo com os 6rgaos de controle
interno e externo, especificamente a CGU e o TCU, e expedir orientacbes as demais UORGs
quanto a operacionalizagdo das respostas requeridas. Nessa toada, o Estatuto da Auditoria
Interna da ANP em seu Capitulo VIII estabelece papéis, responsabilidades, instancias e
procedimentos, além de priorizar a tempestividade e a seguranga da comunicagdo entre os
orgaos.

Assim, a AUD atua em todas as fases das acdes de controle realizadas pela CGU e

TCU, o que envolve, em sintese: dialogar com os 6rgaos de controle, acompanhar a vida dos
processos, receber as demandas, distribui-las internamente (consoante as competéncias
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regimentais de cada UORG), articular com as UORGs, buscar providéncias quanto a eventuais
necessidades estruturais e de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), negociar e
controlar prazos internos e externos, sanar duvidas pontuais das partes, e encaminhar
tempestivamente aos érgdos de controle as respostas fornecidas em atendimento as demandas.

Atualmente, a atividade é desempenhada por um servidor lotado na AUD, que
recepciona, organiza, direciona e orquestra o atendimento das demandas, além de envolver a
supervisao do Auditor-Chefe e sua articulagdo em desdobramentos especificos que requerem
maior atengdo da alta hierarquia, tanto da Agéncia quanto dos 6rgaos de controle.

O significativo aumento das demandas derivadas dos 6rgaos de controle ao longo
dos ultimos anos é acompanhado pelos registros mantidos pela AUD, cujos numeros expressam
o total de 80 demandas atendidas no exercicio de 2022, perfazendo aproximadamente 01 a cada
03 dias uteis. Desmembrando esse total, verifica-se 41 demandas originadas pelo TCU e 39 pela
CGU. Importa recordar que cada demanda individualmente envolve razoavel quantidade de
interacdes (reunides, consultas, esclarecimentos, apresentacdes, negociacbes de prazo etc.)
internas e externas para que se concretize o atendimento com a qualidade costumaz oferecida
pela ANP e desejada pelos drgdos de controle.

Ademais, em razdo dessa crescente curva de demandas, aliada a complexidade
das acOes lideradas pelos orgdos de controle, a AUD vem amadurecendo seu posicionamento
institucional conforme suas competéncias: redesenhou sua estrutura interna fortalecendo a
atividade de atendimento aos 6rgdos de controle, adotou/aprimorou a metodologia e as
ferramentas de controle permitindo dados mais ageis, confiaveis e transparentes, padronizou
comunicacges e divulgou internamente a sensibilidade do processo, especialmente por meio da
publicacdo do Estatuto, a fim de evitar os riscos decorrentes de entendimentos dissonantes sobre
a conducgdo do trabalho.

No final do exercicio de 2022, em decorréncia da maturidade atingida no processo
de monitoramento de recomendacdes e de atendimento de érgdos de controle externo, com
consequente reducdo de necessidade de homem/hora (hh) destinado as duas atividades, foi
criada a Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento com 1 servidor lotado, liberando 1
servidor para a Coordenacdo de Auditoria, com o comprometimento apenas da periodicidade da
apresentagdo do relatério de monitoramento que passou a ser apresentado anualmente.

Conclui-se que hda oportunidade de incrementar melhorias qualitativas no
processo de atendimento aos orgaos de controle e a AUD permanecera debrugada nesse
objetivo.
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11. ANALISE DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO DE MELHORIA DA QUALIDADE
(PGMQ)

Conforme determina a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2 3, de 9 de junho de 2017
c/c a Instrucdo Normativa SFC/CGU n? 8, de 6 de dezembro de 2017, a Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) “deve instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o
seu gerenciamento até o monitoramento das recomendac¢des emitidas, tendo por base os
requisitos estabelecidos por este Referencial Técnico, os preceitos legais aplicaveis e as boas
praticas nacionais e internacionais relativas ao tema”.

A manutencdo do PGMQ tem o objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria
continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da
atividade de auditoria interna governamental, considerando aspectos especificos da UAIG,
considerando seu tamanho, sua estrutura e suas necessidades.

Nesse sentido, a deliberacdo da Comissao de Coordenacdo de Controle Interno
(CCCI n? 01/2019) recomendou as UAIG a utilizacdo da metodologia Internal Audit Capability
Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (IlA), como referéncia ao implementar o
PGMAQ. Essa metodologia permite gerenciar a organizacdo/funcionamento das atividades, medir
o nivel de maturidade da Auditoria Interna e estimular sua capacidade, além de adotar praticas
padronizadas (nacional e internacional).

O IA-CM pressupde cinco niveis de capacidade, do Nivel 1 — Inicial (sem
capacidades repetitivas, dependente de esforcos individuais) até o Nivel 5 — Otimizacdo
(aprendizado externo e interno de Auditoria Interna para melhoria continua), e trata-se de
autoavaliacdo visando melhorias de forma estruturada, consistente e continua, para que se
alcance o nivel de capacidade desejada. A autoavaliacdo é direcionada pela Matriz IA-CM, em
gue: o eixo vertical representa os niveis de capacidade (1 ao 5), o eixo horizontal contém os
elementos da auditoria interna, e a célula nivel-elemento é denominada Key Process Areas (KPA).

Além dos niveis de capacidade, o IA-CM também identifica seis elementos para
atividade de auditoria interna: (1) Servicos e funcdo de Auditoria Interna, (2) Geréncia de
pessoas, (3) Praticas profissionais, (4) Gestdo de desempenho e responsabilidades, (5) Relacado
organizacional e cultural, e (6) Estruturas de governancga.

Em fungdo das limitagdes operacionais, o PGMQ nao foi instituido formalmente
na Auditoria Interna da ANP, mas considerando que o IA-CM é uma modelo gradual, a AUD
primeiramente pretende superar o estagio inicial (Nivel 1) e, por seguinte, dar énfase em
determinados KPAs do Nivel 2 para desenvolvimento e futura institucionalizacao, visto que os
demais KPAs (Niveis 3, 4 e 5) vdo requerer mais maturidade dos inferiores para que possam ser
implementados. Importa destacar: é requisito indispensavel que as atividades sejam dominadas
institucionalmente para que a Auditoria Interna atinja um nivel adequado de maturidade.
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Ao longo de 2022, a AUD realizou uma revisdo de sua estrutura e modelo de

trabalho, detectou a necessidade de melhorias essenciais e promoveu iniciativas relacionadas
aos KPAs e aos respectivos elementos, amadurecendo o ambiente da UAIG e melhorando a
qualidade do trabalho, vide rol a seguir:

a)

b)

c)

Reestruturagao da AUD: novo organograma que divide as atividades da UAIG em 2
coordenacOes: de auditoria e de atendimento e monitoramento. Juntamente foram
definidas responsabilidades (atribuicGes especificas e competéncias extraordinarias) de
cada coordenagao.

Elaboragao do PAINT 2022: priorizagao do universo de auditoria por meio de metodologia
baseada em riscos.

Adogdo/aprimoramento de novas ferramentas (Lists, MS Project, Dashboard...)
personalizadas pelas necessidades da AUD: alocagdo e otimizagdo dos recursos humanos
nos projetos versus tempo disponivel, cadastro/acompanhamento/encerramento de
cada atividade/demanda, clareza da base de dados, filtros de busca e exibigdo, acesso
rapido, transparéncia, registros confidveis, controle de alteracdo por usuario e facil
exportacao.

d) Aprimoramento da comunicacdo interna e externa realizada pela Coordenacdo de

f)

g)

Atendimento e monitoramento: melhoria da comunicacao visual (promove a leitura mais
rapida dos documentos emitidos), conteido objetivo e completo (diminui rodadas de
duvidas dos gestores das UORGs e dos drgdos de controle), modelos de documentos
como oficios, e-mails, avisos no Teams (maior agilidade na distribuicdo e na leitura de
documentos) e padronizacdo na nomenclatura dos documentos e no fichamento de
anexos (diminui o esforco na identificacdo de documentos).

Planejamento do trabalho de auditoria: ado¢do de matrizes de planejamento na execugdo
de auditorias individuais, visando aderéncia ao que determina a IN CGU n2 08/2017.
Estruturacdo de Achados em forma de Matriz de Achados: organizacdao dos achados de
auditoria em um documento Unico, visando aderéncia ao que determina a IN CGU n?
08/2017. A matriz apresenta de forma sintética as informagcdes que compordo os
achados, o que propicia uma visao geral do trabalho realizado, facilitando as discussdes
internas e a supervisao dos trabalhos executados.

identificagao do universo de processos da AUD e seu mapeamento, juntamente com a
descricdo dos respectivos procedimentos relacionados. Reconhecimento de falhas e o
aperfeicoamento das atividades, conforme os objetivos dos processos.

Foi padronizada a atuagao dos colaboradores, gerando melhoria no desempenho

da AUD, além do alinhamento dos seus processos ao Estatuto e seus objetivos. Posteriormente,
esse mapeamento e desenvolvimento de procedimentos ensejard a fase de identificacdo e
gerenciamento dos riscos atinentes.

A AUD reconhece que a introducdo das avaliacées da metodologia IA-CM (Internal

Audit Capability Model), desenvolvida pelo IIA, servird como um veiculo de identificagdo de suas
caréncias e como um roteiro para sua melhoria ordenada. Contudo, ainda que seja parte do
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planejamento de médio prazo da Auditoria Interna aderir 3 metodologia IA-CM e instituir o
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade, ndo ha estrutura minima para iniciar esse projeto
em 2023. Face ao exposto, a ANP ndo vislumbra a implementacdo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade e do processo evolutivo de avaliacio de sua capacidade/nivel de
maturidade no curto prazo.

Entretanto, para o préoximo exercicio as atividades associadas a gestdao e melhoria
da qualidade serao suspensas com vistas a focar na execucdo de atividades de auditoria voltadas
a emissao do parecer da auditoria sobre as contas da ANP. Como ja relatado, a Auditoria Interna
conta com um quantitativo reduzido de colaboradores, muito aguém de suas necessidades
minimas, necessitando priorizar suas atividades.

12. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

O presente documento atende as disposi¢Ges da IN SFC/CGU n.205/21, normativo
gue regulamenta o processo de prestacdo de contas das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Cabe destacar que o documento abarca, também, todos os pontos para prestacdo de
contas a Diretoria Colegiada previstos no Art. 56 e incisos do Regimento Interno da ANP.

Em face do exposto, a Auditoria Interna da ANP submete o documento a
apreciacdo da Diretoria Colegiada para posterior encaminhamento a unidade de supervisdo
técnica da CGU, nos termos do Art. 13 da mencionada instrugdo normativa.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2023.
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ANEXO I

Tabela 1: Achados e Recomendagdes dos Relatorios de Auditoria.

Relatorio n® A2/2021

Achados

1. Achado 27. O grupo de processos
criticos da ANP nao foi identificado e
ndo ha um mapeamento uniforme ¢
sistematico de processos
organizacionais na ANP.

Achado 18. O processo de escolha de

processos  pelas  unidades  para
integrarem o PGR precisa ser
aprimorado, considerando-se o que

determina a Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos da ANP.

Recomendacdes

Recomendagdo R.1. Liderar e centralizar o processo de
identificacdo e mapeamento dos processos criticos da ANP, criando
instrumentos consolidadores, conscientizando e capacitando as
unidades organizacionais nos temas de gestdo de processos, fazendo
a conexdo entre a gestdo de processos e a gestdo da estratégia
organizacional.

2. Achado 17. O processo de
identificacao de riscos
criticos/estratégicos néo € centralizado e
ndo contempla a participagdo de todas as

unidades organizacionais da ANP.

Recomendagdo R.2. Liderar e centralizar a identificagdo de riscos-
chave/estratégicos, de forma a garantir que esta sendo priorizada a
gestdo dos riscos de projetos, programas, agdes € processos
organizacionais que impactam diretamente no atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico.

3. Achado 11. Nio existem evidéncias
de integracdo da gestdo de riscos ao
processo de planejamento estratégico e
aos seus desdobramentos, as atividades,
aos processos de trabalho e aos projetos
em todos os niveis da organizagéo.

Recomendagdo R.3. Aprimorar e integrar a gestdo de riscos a todas
as etapas da gestdo da estratégia: na elaboracdo, na execucdo, no
monitoramento ¢ na reavaliagdo.

4. Achado 4. O processo de analise
ambiental ndo estd mapeado, com suas
fases, insumos e produtos, e o resultado
ndo esta sendo documentado na forma
de um relatorio, aumentando a incerteza
do diagnostico estratégico e dificultando
a melhoria continua dessa atividade.

Achado 6. A proposicdo de projetos
estratégicos ¢ fruto da visdo individual
de cada UORG para o atingimento da
estratégia, havendo risco de que ndo
sejam  identificadas  necessidades
transversais para o atingimento da
estratégia da ANP.

Achado 8. Os indicadores estratégicos
do ciclo 2021-2024 precisam de revisio,
pois, em sua maioria, ndo cumprem o
papel de mensurar o progresso no
alcance dos objetivos estratégicos a eles
relacionados.

Recomendagdo R.4. Aprimorar a gestdo da estratégia: (i)
redesenhando a etapa de elaboragcdo da estratégia, de forma a
contemplar a devida avaliagdo ambiental; (ii) reavaliando como e
quem deve definir o escopo dos projetos estratégicos, cuja analise
criteriosa deve visar garantir que seus produtos efetivamente
contribuem para o atingimento do objetivo estratégico, evitando o
risco de inclusdo de projeto operacional como estratégico; (iii)
reavaliando os indicadores estratégicos atualmente definidos junto
com as unidades responsaveis, de forma assegurar razoavelmente
que esteja sendo adotada a melhor forma de medigdo do sucesso no
atingimento de cada objetivo estratégico pretendido pela ANP.

5. Achado 13. Néo existe evidéncia de
pratica de planejamento operacional de
forma sistematica e uniforme nas

Recomendagdo R.5. Liderar o aprimoramento da cultura de
controles internos e de planejamento organizacional, fornecendo
aos gestores orientagdes e guias acerca das melhores praticas de
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unidades de gestdo interna da ANP. O
planejamento operacional pode ser
descentralizado, mas deve seguir uma
diretriz central e ser coordenado, sob
pena de haver dissincronia nos
resultados e comprometimento da
harmonia do planejamento estratégico.

planejamento e de estabelecimento de mecanismos de controle para
que eles aprimorem a gestdo dos seus planos operacionais.

6. Achado 14. Nao existem controles
para assegurar que exista revisdo
obrigatoria do planejamento estratégico
da ANP quando da revisdo do PPA e
revisdo da Agenda Regulatéria quando
da revisdo do Planejamento Estratégico,
conforme determinado no §1° do art. 17
e o §1°do art. 21 da Lei das Agéncias.

Recomendagao R.6. Criar mecanismos de controle que garantam a
revisdo tempestiva do planejamento organizacional, de forma a
prover seguranga razoavel da compatibilidade e do alinhamento
entre os diferentes tipos de planos.

7. Achado 1. O informe periodico acerca
do acompanhamento dos comités,
comissdes e grupos de trabalho precisa
ser aprimorado de forma a contemplar
informagdes relevantes de supervisdo e
de controle dos resultados, prazos e da
qualidade  dos  produtos  desses
organismos

Achado 9. Nido estd sendo adotada a
pratica de comunicacdo ao Colegiado
acerca da evolugcdo de projetos
estratégicos.

Achado 10. Ndo esta sendo reportado o
resultado do monitoramento da
estratégia por meio do “Relatorio de
Analise da Estratégia”, que deveria
documentar os sucessos e os fracassos
das iniciativas estratégicas, de forma a
permitir a transmissdo institucional do
conhecimento adquirido durante o
processo de execucdo da estratégia.

Achado 12. O Painel de Projetos ¢
Agdes ¢ um instrumento imprescindivel
para o acompanhamento da
implementacdo dos projetos ¢ agdes e
ainda ndo foi implementado.

Recomendagdo R.7. Aprimorar e manter ferramentas, mecanismos,
instdncias e praticas de governanga que permitam o
acompanhamento de resultados e a melhoria do desempenho
institucional e estratégico, utilizando-se dos resultados para
reavaliar continuamente o modelo de governanga e a manutengio
dos diversos organismos de assessoramento da gestdo ja existentes
e que deveriam dar suporte a atuag¢do da Diretoria Colegiada em
assuntos especificos.

8. Achado 2. Nao houve avaliagdo de
riscos para a escolha das possiveis
alternativas de implementagdo do
mecanismo de rodizio de unidades.

Recomendagdo R.8. Avaliar continuamente o modelo de rodizio
implementado no modelo de governanga da ANP, visando
aprimorar o instrumento, considerando seus impactos e as
alternativas para implementar o que determina o §5°, art. 7° do
Decreto 2.455/1998.

9. Achado 26. Existe fragilidade no
processo de readequagdo da estrutura
interna da ANP quando so introduzidas
mudang¢as ambientais externas.

Recomendagdo R.9. Criar mecanismo de controle para revisar a
estrutura da ANP visando melhor adequacao a complexidade de
atribui¢des quando de mudancas ambientais externas relevantes.

10. Achado 15. O PGA da ANP ndo
consolida as agdes, resultados e metas
anuais relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo, descumprindo a

Recomendagdo R.10. Criar mecanismos para garantir que o PGA
seja o instrumento anual do planejamento consolidado da ANP,
contemplando agdes, resultados e metas relacionados aos processos
finalisticos e de gestdo.
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determinagdo do art. 18 da Lei das
Agéncias.

11. Achado 16. A Agenda 2020-2021
ndo apresentava a priorizagdo das a¢des
previstas dentro do planejamento
regulatorio.

Recomendagdo R.11. Priorizar as agdes da Agenda Regulatéria de
forma a indicar o conjunto dos temas mais relevantes a serem
regulamentados durante sua vigéncia, conforme previsto no art. 21
da Lei das Agéncias, ¢ a garantir que haja aprimoramento continuo
da previsibilidade das agdes regulatorias.

12. Achado 3. Para o planejamento
2021-2024, ndo foram publicados
documentos relevantes que compdem o
Plano Estratégico Institucional da ANP:
a cadeia de wvalor, os indicadores
estratégicos, ¢ suas as metas, € OS
projetos estratégicos.

Achado 7. Néo esta disponivel consulta
dindmica a evolugio do cumprimento
das metas definidas para os indicadores
da estratégia dentro do horizonte de
execugdo do planejamento.

Achado 5. Ndo ha a pratica da devida
prestacio de contas as  partes
interessadas externas a Agéncia acerca
do acompanhamento da execug@o dos
cronogramas ¢ das entregas de produtos
dos projetos estratégicos, durante e apos
um ciclo estratégico.

Recomendagdo R.12. Implementar a comunicagdo aberta,
voluntaria e transparente das atividades e dos resultados do Plano
Estratégico Institucional da ANP, de maneira a fortalecer o acesso
publico a informagdo, especialmente para fins de prestagdo de
contas as partes interessadas.

13. Achado 22. Os reportes de
desempenho orgamentario elaborados
pela SFO sdo abrangentes, porém nio
detalham os riscos relacionados a
execugdo orgamentaria, carecendo de
aprimoramento para dar significado
analitico aos niimeros apresentados, de
forma a servir como instrumento de
acompanhamento  gerencial,  pelo
colegiado.

Achado 23. Nao estd sendo adotada a
pratica de identificacdo e
acompanhamento da execugio
orcamentaria e financeira de projetos
estratégicos.

Achado 24. Ha pratica de inclusdo de
acdes no PAC cujos valores, quando
somados, ultrapassam excessivamente o
orgamento historicamente disponivel
para a Agéncia, em média, indicando
necessidade de aprimoramento do
planejamento na defini¢do das agdes de
contratagao.

Achado 25. A ANP ndo adota a pratica
de definir critérios objetivos para
determinar o grau de prioridade para
contrata¢des no sistema PGC.

Recomendagdo R.13. Reavaliar o processo de monitoramento do
desempenho financeiro e or¢amentario da Agéncia, de forma a: (i)
aprimorar controles que concretizem a vinculagdo entre o
planejamento financeiro-or¢amentario e o planejamento das
contratagdes e (ii) o estabelecimento de critérios objetivos e gerais
para toda a ANP, tanto para prioriza¢do de contratagdes quanto para
a decisfo de uso dos recursos or¢amentarios disponiveis, em caso
de restrigdes.
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Achado 19. As prioridades do
planejamento orcamentario para
demandas ndo transversais  sdo
informadas no ambito de cada unidade
no PAA, nio sendo avaliado o cenario
da ANP como um todo na priorizagdo
das demandas orcamentarias das
unidades.

Achado 21. No caso de restricdo
orgamentaria, ndo ha procedimento de
avaliacdo com critério definido para a
tomada de decis@o de qual agdo proposta
sera descartada ou reduzida.

14. Achado 20. O sistema PAA precisa Recomendagdo R.14. Submeter a consideragdo do Comité de TI a
de atualizacdo, estando inadequado para necessidade de priorizagdo para a atualizagdo do sistema PAA, para
as necessidades de controle e gestdo da dispor de novas funcionalidades para as unidades requisitantes e
SFO, uma vez que ndo prové as UORGs para adequa-lo as necessidades de gestdo da SFO.

um output com o resultado da analise

final do processo orcamentario. O

sistema também ndo reporta restrigdes

orgamentarias ao longo do exercicio.

Achado 23. Néo esta sendo adotada a

pratica de identificacdo e
acompanhamento da execugdo
orcamentaria e financeira de projetos
estratégicos.
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