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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT foi
elaborado pela Auditoria Interna — AUD da Agéncia Nacional do Petréleo, G4s Natural e
Biocombustiveis — ANP, em consonancia com a Instru¢do Normativa n° 09, de 09 de outubro de
2018, da Controladoria-Geral da Unido — CGU, que determina que as informacdes sobre a
execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e a anélise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria devem ser apresentados no RAINT.

2. AUDITORIA INTERNA DA ANP

A auditoria interna governamental ¢ uma atividade independente e objetiva de
avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma
organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizagdes publicas a realizarem seus objetivos, a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistemadtica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A AUD ¢ orgao de assessoria da Diretoria Colegiada e estd vinculada
administrativamente ao Diretor-Geral, tendo como finalidade agregar valor ao resultado
institucional, apresentando subsidios para o aperfeicoamento da gestdo, dos processos e dos
controles internos, de forma a apoiar a entidade na consecucao de sua missao institucional.

Estd sujeita a orientagdo normativa, a supervisao técnica e a fiscalizacdo
especifica pelo 6rgao central e pelos 6rgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo, tendo suas atribui¢des definidas na
Portaria ANP n° 69, de 06 de abril de 2011, que dispde sobre o Regimento Interno da Agéncia

A auditoria AUD também atua como interlocutora da Agéncia junto aos 6rgados de
controle, Controladoria-Geral da Unido — CGU e Tribunal de Contas da Unido — TCU, tendo a
atribuicdo regimental de desses 6rgaos.

Por atribuicdo regimental, a AUD atua como interlocutora da Agéncia no
atendimento as demandas da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Uniao,
coordenando as respostas e acompanhando os respectivos processos abertos nesses 6rgaos de
controle.

3. TRABALHOS REALIZADOS DE ACORDO COM O PAINT/2018

Na Tabela 1 consta um resumo das acdes de auditoria previstas no PAINT/2018,
contendo as a¢des realizadas, ndo realizadas e ndo concluidas, incluindo o respectivo nimero de
relatdrio de auditoria correspondente.
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Tabela 1: Acdes de auditoria previstas no PAINT/2018.

Nimero da acdo prevista

no PAINT 2018

Resumo da Ac¢ao

Relatorio

Analisar a eficdcia, a eficiéncia e a efetividade da contratacio
e utilizacdo dos sistemas desenvolvidos pelos contratados sob
gestdo da STL

Nao realizado

Analisar o status da implementacdo e atendimento das
recomendagdes do TCU, CGU e Auditoria Interna.

Monitorar as recomendagdes exaradas nos exercicios de 2015,
2016 e 2017, especificando as que ndo foram implementadas ou
implementadas  parcialmente = pelas  dreas  auditadas.
Adicionalmente, verificou-se a situacdo das deliberagcdes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas
da Unido (TCU).

Relatoério Gerencial
n° 001/2018/AUD

Analisar a implantacio do SEI e sua aderéncia ao Decreto n°
8539/2015, que dispde sobre o uso do meio eletrénico para o
processo Administrativo Federal.

Nio realizado

Avaliar os controles e procedimentos administrativos adotados
pela SFI no planejamento da contratacdo, na gestio e na
fiscalizacdo de contrato de locacdo de veiculos.

Nao concluido

Realizar uma avaliagdo dos controles internos adotados pela
Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento e se estdo
aderentes aos principios da Administracdo Publica.

Nio realizado

Avaliar a regularidade dos processos licitatérios realizados
pela ANP relativos a dispensa e a inexigibilidade de licitacdo.

Relatério de Auditoria
n°® 002/2018/AUD

Analisar se a modalidade de compra de frascos para coleta de
amostras de combustiveis para andlise estd aderente aos
principios de economicidade e razoabilidade,

Relatério de Auditoria
n°® 008/2018/AUD

Verificar os controles internos da SAB sobre os
procedimentos de outorga de autorizacdo para o exercicio de
atividade de distribuicio de derivados de petrdleo e
combustiveis.

Nao realizado
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Analisar os indicadores com vistas a embasar o parecer da
9 auditoria sobre o assunto. Nao realizado
10 Analisar a implantac@o da politica de gestdo de riscos na ANP Niio realizado

e se esta aderente a IN n° 01/2016/CGU.

Analisar os procedimentos adotados pela SGA na realizacdo
11 de suas atividades e os controles adotados para mitigar eventuais
riscos que possam impedir o alcance de seus objetivos.

Relatério de Auditoria
n°® 009/2018/AUD

Realizar Auto Auditoria, visando identificar os principais
12 macroprocessos da drea tendo como foco a mitigagdo dos Nio realizado
principais riscos da drea.

Foram realizadas 12 (doze) acdes de auditorias, com os resultados sendo
comunicados por meio de relatério, no qual contém as respectivas constatagdes e
recomendacdes. Desses trabalhos, 11 (onze) foram realizados na drea meio e 1 (um) na drea fim,
sendo que 4 (quatro) estavam previstos no PAINT e 8 (oito) foram extra PAINT.
Adicionalmente, informa-se que no momento de conclusdo deste RAINT, o relatério preliminar
relativo a agcdo de auditoria de nimero quatro encontra-se em andlise pela drea auditada. No
Anexo I do presente relatério estdo todas as constatacdes e recomendacdes decorrentes dos
trabalhos de auditoria realizados no exercicio de 2018.

Para a realizacdo de suas atividades, a AUD procurou seguir o cronograma de
execucdo previsto no PAINT/2018 da melhor forma possivel. Contudo, devido a questdes
supervenientes, tais como a subven¢ao econdmica do 6leo diesel que demandou um elevado
nimero de horas, demora na disponibilizacdo de alguns processos que estavam em renovagoes
contratuais, além de trabalhos que demandaram um maior nimero de homens/hora do que o
inicialmente previsto em decorréncia do aumento da extensdo dos exames, houve a necessidade
de adequacgdo do planejamento, seja no cronograma de execugdo, seja na substitui¢do de alguns
trabalhos de auditoria inicialmente previstos.

Além dos trabalhos apresentados na Tabela 1, podemos citar outros como a
elaboracdo do PAINT e do RAINT, o parecer sobre o Processo de Contas Anuais e o trabalho de
assessoramento sobre os mais diversos assuntos pertinentes a controles internos. Com relagdo
aos 6rgaos de controle, a Auditoria coordena o atendimento e consolida as informagdes prestadas
pelas dreas técnicas da ANP para posterior envio ao TCU e a CGU. No tocante ao
acompanhamento das recomendagdes da CGU, semestralmente € solicitada as UORGs da ANP a
atualizac@o do Plano de Providéncias Permanente para que a auditoria insira no Sistema Monitor
da CGU as a¢des tomadas pelos Gestores.
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4. TRABALHOS DE PREVISTOS NO  PAINT: NAO REALIZADOS OU NAO
CONCLUIDOS

Nos trabalhos previstos no PAINT, 7 (sete) nao foram realizados e um nao foi

concluido por se encontrar em andlise pela drea técnica, conforme citado no item anterior,
sendo a motivacdo elencada abaixo: A Auditoria da ANP realizou a substitui¢cdo de 05 (cinco)
trabalhos inicialmente previstos cuja motivacdo encontra-se elencada abaixo:

a)

b)

c)

d)

Acado n° 01 - Analisar a eficécia, a efici€ncia e a efetividade da contratagdo e utilizagao
dos sistemas desenvolvidos pelos contratados sob gestdo da STI.

O trabalho ndo foi realizado, pois na fase de planejamento identificou-se que a ideia de
trabalho desenvolvida quando da elaboragdao do PAINT seria invidvel do ponto de visto
operacional e técnico.

Acdo n° 03 - Analisar a implantagdo do SEI e sua aderéncia ao Decreto n® 8539/2015, que
dispde sobre o uso do meio eletronico para o processo Administrativo Federal.

Na época da elaboracao do PAINT, a implantacdao do SEI na Agéncia estava incipiente,
desse modo, foi previsto a a¢do, no entanto, quando da realizacdo da auditoria, o processo
de implantacdo estava bem avangado, ndo sendo o trabalho mais oportuno.

Acdao n° 05 - Realizar uma avaliacdo dos controles internos adotados pela
Superintendéncia de Fiscalizacdo do Abastecimento (SFI) e sua aderéncia aos principios
da Administragao Publica.

Tendo em vista a realizacdo de dois trabalhos na SFI ao longo do exercicio, decidiu-se
nao realizar este trabalho.

Acdo n° 08 - Verificar os controles internos da SAB sobre os procedimentos de outorga
de autorizagdo para o exercicio de atividade de distribui¢do de derivados de petrdleo e
combustiveis.

A auditoria j4 havia realizado um trabalho no final de 2017 na Superintendéncia sobre o
processo de autorizacdo da revenda, desse modo, decidiu-se realizar outro trabalho na

SAB apenas quando as recomendagdes desse trabalho estivessem atendidas.

Acdo n° 09 - Analisar os indicadores com vistas a embasar o parecer da auditoria sobre o
assunto.

Nao foi possivel a realiza¢do do trabalho, tendo em vista a falta de uma base histérica de
dados nos indicadores.

Acdo n° 10 - Analisar a implantacdo da politica de gestdo de riscos na ANP e se estd
aderente a IN n° 01/2016/CGU.
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Como no exercicio ndo foi publicada a politica de gestao de risco, optou-se por apoiar o
processo de criacdo do Comité de Gestdao de Risco e Controle na ANP e a elaboracdo da
Politica de Gestdo de Risco da Agéncia.

g) Acdo n° 12 - Realizagdo de Auto Auditoria (piloto), tendo como objetivo identificar os
principais macroprocessos da drea auditada tendo como foco a mitigacdo dos principais
riscos da drea.

Nao foi realizada capacitagdo sobre a autoavaliacdo dos controles, nao sendo possivel
efetuar o trabalho previsto inicialmente.

5. TRABALHOS REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

Foram realizadas 8 (oito) auditorias ndo previstas no PAINT.  Abaixo
apresentamos uma breve descri¢c@o desses trabalhos.

O trabalho relativo ao Condominio do Edificio Visconde de Itaborai (CEVI), onde
fica o escritorio central da Agéncia e a sede da Transpetro, foi realizado visando avaliar as razdes
da demora de quase trés anos para tomada da decisdo de fechamento do acordo extrajudicial com
a Rotec Engenharia e Tecnologia em Limpezas Ltda., conforme apontado na auditoria conjunta
da Transpetro e da ANP realizada em 2014.

Foi realizado um trabalho sobre a avaliacdo do grau de maturidade de governanga
e gestao realizada pelo TCU com o objetivo de fomentar e orientar a Agéncia na adocao de boas
praticas, visto que os resultados relativos a 2017 demonstraram varias deficiéncias. Salientamos
que este trabalho resultou em cinco relatérios, um com as informagdes integradas da ANP e
quatro com as informacdes separadas nos seguintes temas: gestdo de contratagdes, gestdo de
pessoas, gestdo de tecnologia da informacdo e governanga e gestdao publicas. Em funcao disso, a
Auditoria Interna definiu que seria necessdrio um acompanhamento mais proximo. Essa medida
mostrou-se assertiva, pois no levantamento seguinte, realizado em 2018, houve melhora nos
indicadores da Agéncia.

Foi executado ainda outro trabalho que buscou verificar o cumprimento do prazo
para a ANP publicar em seu site a relacdo das informacdes classificadas e desclassificadas,
conforme preconizado na LAIL Tendo em vista a atuagcdo tempestiva, foi possivel sanar as
incorrecoes identificadas na publicagdo inicial.

O tnico trabalho referente as atividades fins da ANP foi realizado com o objetivo
de analisar os processos de apuracdo e julgamento dos autos de infracdo e cobranga de multas
nas dreas do upstream. Nesse trabalho, identificamos a necessidade de resgatar o resultado do
Grupo de Trabalho que realizou um diagndstico dos processos sancionadores, bem como a
necessidade de aprimorar a divulgacao das multas aplicadas pela Agéncia (Transparéncia Ativa).
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6. RECOMENDACOES EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO.

No exercicio de 2018, foram emitidas 47 (quarenta e sete recomendacdes), sendo
que desse total, 20 (vinte) foram atendidas no exercicio e 27 (vinte e sete) estdo em atendimento.

7. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA REALIZACAO DAS
AUDITORIAS.

Durante o ano nao houve modificacdo quantitativa no quadro funcional da AUD,
porém houve uma redu¢do do nimero de homem/hora inicialmente previsto, pois ocorreu um
nimero maior de licencas médicas da equipe do que o inicialmente previsto. Outros pontos a
serem destacados referem-se a participacdo da Auditoria no processo de elaboracdo da Portaria
que disciplinou os procedimentos de apuragdo e pagamento da subven¢do econdmica a
comercializacdo do diesel, o apoio ao processo de criagdo do Comité de Gestdo de Risco e
Controle na ANP e na elaboracdo da Politica de Gestao de Risco da Agéncia, além da atuagdo
mais proxima e efetiva da auditoria junto as dreas técnicas nos levantamentos de governanca
realizados pelo TCU no ano de 2018. No exercicio também houve a mudanca do auditor-chefe
da auditoria interna da ANP, que foi nomeado em 22 de novembro de 2018.

8. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS.

As agdes de capacitagdo realizadas no ano de 2018, vide tabela 2, totalizaram 495
(quatrocentos e noventa e cinco) horas, considerando todos os servidores da Auditoria, sendo
elas motivadas pela necessidade de treino/atualiza¢do continua dos servidores da AUD e pelos
temas dos trabalhos atuais de Auditoria. Cabe destacar a conclusdo da especializagdo em
Administracdo Publica com énfase na regulacdo em petréleo e gds por um membro da equipe,
que avaliamos que representard um ganho significativo na qualidade do desempenho do servidor.

Tabela 2: Acdes de capacitacdo desenvolvidas em 2018.

Qtde de Carsa
servidores 82 Evento Instituicao
. Horaria
capacitados
> 33 ESCOLA DE LIDERES - QUARTO gt
MODULO q
1 30 ESTRUTURAS DE GESTAO TRIBUNAL DE CONTAS DA
PUBLICA UNIAO
XV SEMANA DE
1 3 ADMINISTRACAO Associagdo Brasileira de
ORCAMENTARIA - ETAPA RIO Orgamento Piblico
DE JANEIRO i
MBA EM ADMINISTRAGAQ SOCIEDADE DE ENSINO
1 361 PUBLICA COM ENFASE SUPERIOR ESTACIO DE SA
REGULACAO EM PETROLEO E
p LTDA
GAS
CAPACITACAO DE ANP - AGENCIA NACIONAL

MULTIPLICADORES DO SEI-7 DO PETROLEO GAS NATURAL
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TURMA E BIOCOMBUSTIVEIS

AUDITORIA GOVERNAMENTAL
E CONTROLES INTERNO E
EXTERNO: UMA VISAO
APLICADA.

10C

9. NIVEL DE MATURACAO: GOVERNANCA, GERENCIAMENTO DE RISCO E
CONTROLES INTERNOS DA ANP.

Conforme a IN n° 03/2017 da CGU, a auditoria interna governamental ¢ uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e
melhorar as operagdes de uma organizagdo. Deve buscar auxiliar as organizacdes publicas a
realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemadtica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos.

Os trabalhos realizados pela AUD consistiram em examinar e avaliar os controles
internos administrativos da Agéncia, com base nos procedimentos e técnicas de auditoria
aplicaveis ao setor publico. O resultado desse trabalho é apresentado por meio de relatérios, nos
quais a auditoria busca orientar os gestores sobre eventuais fragilidades e vulnerabilidades de
controles e/ou risco que possam comprometer a tomada de decisao na Agéncia.

As auditorias realizadas verificaram que, em sua grande maioria, os controles
administrativos estdo adequados e aderentes as normas internas. Contudo, foram identificadas
algumas fragilidades pontuais nesses controles, como por exemplo, falha no processo de
levantamento das informacgdes classificadas como secretas e reservadas e que devem ser
publicadas no site da ANP e no processo de andlise das prorrogagdes e repactuacdes por parte de
algumas dreas gestoras, além da fragilidade de controle no julgamento dos recursos
administrativos dos processos sancionadores envolvendo o setor de upstream da ANP. Outra
lacuna identificada refere-se a auséncia de disponibilizacdo dos dados das multas aplicadas de
forma ativa no site da ANP.

Para sanar as fragilidades identificadas, foi proposta a modificagdo no processo de
levantamento das informacdes classificadas e a necessidade de capacitacdo continua envolvendo
o planejamento, a gestdo e a fiscalizacdo dos contratos administrativos. Com relacdo a
fragilidade de controle no julgamento dos recursos administrativos, foi proposta a retomada do
grupo de trabalho - GT que realizou um diagnéstico do processo sancionador. A implementagao
das medidas levantadas pelo GT possibilitard uma série de beneficios para a gestdo da Agéncia,
contribuird para a harmonizacao e padronizacdo de atos e procedimentos entre as areas, facilitard
a instrucdo e o julgamento dos processos, tornando-os mais célere, além de possibilitar uma
melhor seguranca juridica da ANP, dos agentes regulados e dos julgadores. Sobre a publicacao
das informagdes das multas, a Agéncia definird um procedimento para passar a publicar
periodicamente estas informagdes, incluindo inclusive no Plano de Dados Abertos da Agéncia.

Quanto a gestao de riscos, a AUD ¢ integrante do Comité de Governanca, Riscos
e Controle da ANP, criado em 08 de novembro de 2018, e tem colaborado para a implantagcdo do
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processo na Agéncia, que estd dando o primeiro importante passo com a recente aprovagao de
sua Politica de Gestdo de Riscos.

No que tange a aspectos de governanca, conforme relatado, a AUD atuou no
fomento e orientacdo junto as dreas, tomando como base a avaliagdo do grau de maturidade de
governanga e gestdo realizada pelo TCU, que, conforme levantamento realizado pelo Tribunal em
2018, demonstrou a evolucdo da ANP do estdgio intermedidrio para o aprimorado. Apesar desse
importante indicador, o Indice de Capacidade nos Controles de Combate a Fraude e Corrupcio
foi classificado na faixa de risco intermedidria, tendo algumas de suas varidveis apresentado
fragilidade alta. Como acdo para melhorar os controles relativos a fraude e corrupgdo, a
Auditoria emitiu nota técnica sugerindo que fossem priorizadas as agdes necessdrias a
estruturacdo, a execucdo e ao monitoramento de um Programa de Integridade para a Agéncia,
conforme definido na Portaria CGU n° 1.089/2018.

10. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DA
AUDITORIA INTERNA.

Os relatérios de auditoria s@3o encaminhados para a unidade organizacional
auditada, que elabora o plano de acdo indicando as providéncias a serem adotadas pelos gestores
para implementacdo de cada recomendacdo expedida pela auditoria e o respectivo prazo para
efetivacdo. O acompanhamento quanto aos prazos definidos pelos gestores para implementagao
de cada recomendacdo sdo atualizados pela auditoria a cada vencimento, reiterando as
recomendacdes ainda pendentes. Além do citado, uma vez por ano € realizado um trabalho
especifico de monitoramento das recomendacdes no qual € analisado e verificado o atendimento
ou ndo das recomendacoes.

Diante da inobservancia dos prazos, assim como da omissdo do gestor no
atendimento as solicitacdes de auditoria, a auditoria d4 ci€ncia ao diretor na qual a unidade
organizacional estd vinculada para ado¢do das providéncias cabiveis. Tendo em vista a auséncia
de uma soluc¢do de informdtica para monitoramento dos trabalhos, é utilizada uma planilha Excel
para esta funcao.

11. AVALIA(;AO DOS  CONTROLES  INTERNOS  RELACIONADOS A
ELABORACAO DOS RELATORIOS FINANCEIROS E CONTABEIS

Nao foi realizado nenhum trabalho especifico sobre os demonstrativos contdbeis
no ano de 2018. No entanto, salientamos que a ANP vem aprimorando seus demonstrativos,
como, por exemplo, a inclusio de notas explicativas nos demonstrativos, conforme
recomendacao da Auditoria Interna.
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12. DESCRICAO DOS BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE
DE AUDITORIA INTERNA

Nao foi realizada, no ano de 2018, a quantificacdo dos beneficios financeiros e
ndo financeiros decorrentes da atuacdo da unidade de auditoria, conforme preconizado na
Instru¢ao Normativa n° 04/CGU/2018.

13. ANALISE DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO DE MELHORIA DA
QUALIDADE - PGMQ

Ainda ndo foi instituido o PGMQ com o objetivo de promover a avaliacdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficicia e da eficiéncia
da atividade da auditoria interna governamental, conforme previsto na IN n® 03/2017.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2019.

Assinado de forma
digital por RODRIGO

; SANTOS DE
'/'@ PAULA:07593946797
| Dados: 2019.03.18

16:48:39 0300
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ANEXO I

Tabela 3: Achados e Recomendacdes dos Relatorios de Auditoria.

Relatorio n° 001/2018

Achados

1
Quantidade de empresas consultadas nas
tomadas de precos para restauragdo das
fachadas do CEVI ndo atendeu ao nimero
minimo estabelecido no regimento interno do
condominio.

2
Demora na tomada de decis@o pelo conselho
consultivo sobre o ressarcimento pela
empresa Rotec.

3
Falta de definicdo do objeto a ser contratado
nas informagdes oferecidas aos fornecedores
nas cartas-convite de tomada de pregos para
restauragdo das fachadas do CEVI.

Recomendacdes

1
a) Acompanhar todos os processos de contratagio do CEVI,
verificando se ele atende ao nimero minimo de Fornecedores
consultados e de propostas recebidas, conforme estabelece o
Regimento Interno do Condominio do Edificio Visconde de Itaboraf;
b) O Conselho Consultivo deve acompanhar de maneira permanente
se o sindico, em sua atuacdo, observa integralmente o Regimento
Interno do CEVL.

2
a) Evitar postergacdes de agdes que possam trazer prejuizos
financeiros ao Condominio pelo Conselho Consultivo;

b) Fazer uso da delega¢do de autoridade recebida pelos Conselheiros
e tomar as decisdes necessdrias de forma mais autdnoma.

3
a) Em futuras contratagdes, a administragdo do CEVI deve descrever
na Carta-convite, com detalhes, seu objeto da tomada de pregos;

b) Em futuras contratagdes, garantir que o Memorial Descritivo
apresente as quantidades e especifique a qualidade dos servicos a
serem executados através do contrato.

Area
auditada

SGA

Relatorio n° 002/2018

Achado

Nio hd

Recomendacio

Nio hd

Area
auditada

SGA

Relatorio n° 002-¢/2018

Achados

a) Constatamos que houve falha nos
parametros adotados pela UORG
responsdvel, pois devido a utilizagdo do
critério “INTERESSADO/UORG ATUAL”,
no lugar do critério “CADASTRADO”, ndo
foi possivel identificar a 4rea em que o
documento foi produzido, impossibilitando,
desse modo, a andlise pela autoridade
classificadora da informagéo.

b) Falha na divulgacdo dos documentos
classificados como secretos no site da ANP,
pois foi constatado que a lista
disponibilizada estd incompleta.

Recomendacoes

a) Adotar o pardmetro “producdo” do documento no levantamento
dos documentos classificados nos sistemas eletronicos de informagao.

b) Providenciar a divulgacdo de todos os documentos classificados
como secretos no site da ANP, em atendimento ao artigo 45 do
Decreto n° 7.724/2012.

¢) Verificar e corrigir a divulgacéo do prazo de desclassificacdo dos
documentos reservados de 15 anos para os 5 anos previsto na LAIL




e conal Exercicio de 2018

Gds Natural e Biocombustiveis

E arlp Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT

¢) Prazo de desclassificacdo dos documentos
reservados em desconformidade com a
legislagdo.

Relatoério n° 003/2018

Area
auditada

Achados Recomendacdes

Verificou-se a classificagdo em estdgios|Elaborar planos de agdo a fim de melhorar as praticas nessas dreas,

iniciai nas seguintes praticas: conforme orientacdo do TCU.
a) 1120 (Gerir o desempenho da alta
administra¢do);

b) 2111 (O modelo de gestdo de riscos estd
estabelecido) e 2112 (Riscos criticos para a
organizagdo sdo geridos) e

ANP c) 3110 (Promover transparéncia,
responsabilidade e prestacdo de contas)

Verificou-se a classificagio em estagio|Elaborar planos de agdo a fim de aprimorar as praticas nessas areas,
intermedidrio nas seguintes praticas: conforme orientacdo do TCU.

a) 1110 (Estabelecer o modelo de
governanga) e

b) 2130 (Promover a gestdo estratégica)

Area
auditada

Achados Recomendacio

Verificou-se a classificagdo em estdgios|Elaborar planos de a¢do a fim de aprimorar as praticas nessas areas,
inicial (iniciando e inexpressivo) e|conforme orientacdo do TCU.

intermedidrio nas praticas descritas abaixo da
Gestdo de Contrato (GestContrat):
a) Inicial: agregador Pessoas (com excegdo
do item 4172B); 4311; agregador
RiscoContr (com excecdo do item 4332)

b) Intermediario: 4322 e 4341.

SGA

Relatorio n° 005/2018

Area
auditada

Achado Recomendacio

1) Verificou-se a classificagdo em estdgios|Elaborar planos de a¢@o a fim de melhorar os indicadores e praticas
inicial (iniciando e inexpressivo) e|classificados no estdgio inicial e aprimorar as préticas classificadas
intermedidrio em diversas prdticas do|como intermedidrias, conforme orientagdo do TCU.

iGovPessoas, que denotam, respectivamente,
pontos vulnerdveis e baixa capacidade de
governanga e gestdo de pessoas e
necessidade de aprimoramento.

SGP

Relatoério n° 006/2018
Area
auditada

Achados Recomendacdes

Verificou-se a classificagdo em estdgios|A recomendagdo para os itens 1 e 2 sdo diferentes tecnicamente pois,
inicial (iniciando e inexpressivo) e|na primeira, consta "melhorar" e , na segunda, "aprimorar":

intermedidrio nas praticas discriminadas|Elaborar planos de acdo a fim de melhorar as praticas classificadas no
abaixo e no préprio  iGovTI (indice de|estdgio inicial e aprimorar as praticas classificadas no estdgio
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governanga e gestdo de TI), que denotam,
respectivamente, pontos vulnerdveis e baixa
capacidade de governanga e gestdo na drea
de TI e necessidade de aprimoramento.
a) Inicial: iGovTI; 2135;
3123A; 3123G e GestaoTl e

b) Intermediario: AuditTI.

2136;

intermedidrio, conforme orientacdo do TCU.

Area
auditada

SCI

Relatorio n° 007/2018

Achados

Verificou-se a classificacdo em estdgios
iniciais: iniciando e inexpressivo.

a) 1120 (Gerir o desempenho da alta
administra¢do);

b) 2111 (O modelo de gestdo de riscos esta
estabelecido) e 2112 (Riscos criticos para a
organizagdo sdo geridos) e

c) 3110 (Promover transparéncia,
responsabilidade e prestagdo de contas)

Recomendacoes

Elaborar planos de ac¢do a fim de melhorar as préticas nessas dreas,
conforme orienta¢do do TCU; e

Verificou-se a classificacio em estdgio
intermedidrio nas seguintes préticas dos

mecanismos  lideranca e  estratégia,
respectivamente:
a) 1110 (Estabelecer o modelo de

governancga) e
b) 2130 (Promover a gestdo estratégica)

Elaborar planos de acdo a fim de aprimorar as priticas nessas dreas,
conforme orientag¢do do TCU.

Area
auditada

SFI

Relatorio n° 008/2018

Achados

8.1 Falha no atendimento previsto na IN n°
04/1999 — ANP acerca da juntada de
correspondéncia eletrdnica ao processo. Esse
achado também se aplica a contratacdo de
envelope plastico com mecanismo de lacre
do ano de 2016.

Recomendacoes

8.1 Que seja sanada a fragilidade das correspondéncias eletronicas
por meio de atesto do servidor responsdvel. Essa recomendagdo
também se aplica a contratacdo de envelope plastico com mecanismo
de lacre do ano de 2016.

8.2 Exigéncia de atestado de exclusividade
nos e-mails de solicitagdo de or¢amento da
pesquisa de mercado.

8.2 Que em futuras contratacdes a SFI ndo exija atestado de
exclusividade nos e-mails de solicitagdo de or¢amento da pesquisa de
mercado.

9.1 Néao identificacdo nos autos dos e-mails
enviados a titulo de pesquisa de mercado.
Esse achado também se aplica as
contratacdes de frascos do ano de 2016.

9.1 Que a SFI providencie a juntada aos autos dos e-mails enviados
referentes a pesquisa de mercado e sua juntada ao processo. Essa
recomendagdo também se aplica a contratacio de frascos do ano de
2016.

9.2 a) Falha procedimental na pesquisa de
mercado permitindo or¢amento de empresas
de mesmo quadro societério, o que pode vir a
prejudicar a competitividade. Esse achado
também se aplica as contratagdes de frascos
dos anos de 2016 e 2017.

b) Auséncia de documento contendo os
exames realizados, e os nomes dos
servidores que os executaram, para a
avaliacdo e reprovacdo de amostras e
consequente desclassificacdo de 02 (dois)

9.2 a) Que em futuras pesquisas de mercado a SFI desconsidere mais
de um or¢amento oferecido por empresas de mesmo quadro
societdrio. Essa recomendagdo também se aplica as contratacdes de
frascos dos anos de 2016 e 2017.

b) Que nas futuras contratacdes a SFI apresente a lista dos exames
realizados nas amostras dos licitantes desclassificados e os nomes dos
servidores que os realizaram.

¢) Que a SFI anexe ao processo o Oficio n® 291/2016/SFI.
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10 Nao consta nos autos tabela histérica
contendo informagdes e estoque de
envelopes por exercicio.

10 a) Que nas préximas contratagdes a SFI documente no processo a
tabela histérica de aquisi¢do e de consumo dos envelopes e frascos.

b) Que a SFI aprimore o mecanismo de controle do estoque (entrada
e saida, inclusive devolucdo de excedente e de defeituosos) de
envelopes e frascos.

11.1 Prazo de conclusido dos estudos do CPT
previsto para o ano de 2020.

N

11.1 Que a SFI analise junto a gestdo da SBQ a possibilidade de
conclusdo mais célere dos estudos para aperfeicoamento do frasco ou
de aplicagdo gradual das oportunidades de melhoria constatadas ao
longo das etapas do estudo.

11.2 Necessidade de aperfeicoamento no
procedimento de aceite/recusa de amostra de
frasco ofertado por licitante.

11.2 Que a SFI execute um roteiro de exames de verificacdo da
qualidade dos frascos ofertados pelas licitantes e anexe aos autos
assinado pelos servidores envolvidos, a fim dar maior transparéncia a
conclusdo da SFIL

11.4 Auséncia de procedimento uniforme
pelos escritérios regionais, sede e central da
ANP.

11.4 Que a SFI realize estudo acerca de possiveis melhorias na
estrutura de armazenamento temporario das amostras.

11.5 Possibilidade de aprimorar a instrugdo
ao agente regulado abordando os cuidados
exigidos na guarda da contra prova.

11.5 Que a SFI avalie a necessidade de elaborar material explicativo
destinado ao agente regulado instruindo sobre os cuidados que
envolvem a guarda da contra prova.

12.1 Necessidade de aperfeicoar as
orientacdes aos servidores envolvidos nas
acdes de fiscalizacdo quanto ao manuseio,
preservacdo e armazenamento dos frascos e
envelopes, evitando eventual desperdicio de
frascos e envelopes plasticos.

12.1 a) Que a SFI planeje orienta¢des periddicas aos servidores
envolvidos em atividades de fiscaliza¢io;

b) Que a SFI avalie a necessidade de atualizacdio do manual de
procedimentos contemplando os requisitos de manuseio com os
frascos e envelopes plésticos.

122 Necessidade de intensificar a
capacitagdo dos servidores envolvidos no
planejamento da contratacdo e na gestdo e
fiscalizacdo de contratos.

12.2 Que a SFI planeje agdes de capacitagdo peridédica aos servidores
envolvidos no planejamento de contratagdes e gestdo e fiscalizagdo
de contratos.

Area
auditada

Relatorio n° 009/2018

Achados

7.3.1 Verificamos que a contratada TOP
Comércio apresentou na proposta vencedora
um regime tributdrio e adota outro diferente
quando na execugdo contratual.

Recomendacoes

7.3.1 a) Que o Gestor do contrato realize consulta a Procuradoria para
obter o posicionamento juridico sobre as questdes relativas a
manutengdo da contratada no Simples ou se € necessdrio efetuar sua
exclusdo do regime. Ademais, obter esclarecimento a respeito do
procedimento a ser adotado quando a empresa apresenta a proposta
em um regime e na pratica é optante de outro regime;

b) Que o Gestor do contrato, apds tomar ciéncia do posicionamento
da Procuradoria, analise junto a empresa TOP Comércio e
Importacdo de manufaturados e Servigos de Transporte a alteragdo do
regime tributdrio do simples, a qual a empresa ¢ optante, para o lucro
real ou presumido, para que fique em consondncia ao apresentado na

PCFP original;

¢) Que, apds tomar ciéncia do posicionamento da Procuradoria, o
Gestor do contrato analise junto a contratada (TOP Comércio) a
pertinéncia de solicitar o ressarcimento dos valores pagos de PIS, ISS
e COFINS pagos a mais, bem como os encargos sociais referentes ao
SESI, SENAI e SEBRAE, dos quais a empresa estd dispensada do
pagamento e que foram acrescidos na PCFP.

7.5 Identificamos a aplicagdo de reajustes
pelo IPCA para as rubricas depreciagido e

7.5 Que a drea gestora em futuras repactuagdes solicite a contratada a
memoria de cdlculo que embasou o reajuste de despesas de
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SGA,
SCIL, EDF
e ESP

IPVA, constante do submddulo custo fixo do
veiculo ndo sdo aderentes a realidade, uma
vez que os bens aos quais incidem as
aliquotas dessas despesas se desvalorizam
com o decorrer do tempo, de modo que a
despesa tende a ser menor em comparagdo a
do exercicio anterior.

depreciagdo e IPVA e efetue uma analise do pedido.

7.12 a) Conforme parecer da Procuradoria, o
reajuste deveria ter sido a partir de junho de
2017 e nédo a partir de janeiro de 2017, como
destacado na Nota Técnica da SCI;

b) Inclusdo da rubrica treinamento na PCFP,
em desacordo aos Acérdaos do TCU.

7.12 a) Que a SCI apresente as medidas adotadas para cumprimento
da recomendacio da Procuradoria;

b) Que a drea responsivel em futuras licitacdes, ndo permita a
inser¢do da rubrica treinamento/capacitacio nas PCFP, tendo em
vista que esses custos jd estdo inclusos na despesa administrativa da
empresa.

7.14.1 a) Identificamos que em trés das
quatro dreas anteriormente citadas, ndo foi
analisada a eliminac@o dos custos referentes
ao Médulo 4.5, itens B, C, D e E, quando da
repactuacdo dos contratos. O entendimento
da Auditoria é que esses custos ndo sio
renovaveis, de modo que, apenas devem ser
constituidas novas provisdes quando forem
utilizados os valores ja provisionados.

7.14.1 a) Que a SCI, ESP e SFI em futuras repactuagdes contratuais
avaliem todos os custos ndo renovdveis que podem ser considerados
integralmente amortizados ao longo do primeiro ano contratual, caso
ndo tenha ocorrido o fato gerador, inclusive os citados no submédulo
4.5 da PCFP, atualmente médulo 4 da nova planilha utilizada como
modelo pela SLTL

Area
auditada

NFP,
SCL,
SDP,
SEP,
SPG,
SSM

Relatoério n° 010/2018

82 a) Nao  implementacdo  das
recomendagdes propostas pelo grupo de
trabalho criado para realizar um diagnéstico
do processo administrativo sancionador.

Recomendacoes a Secretaria- Executiva (SEC)

N

8.2 a) Dar conhecimento a Diretoria Colegiada da situagdo
identificada e validar o conjunto de a¢des propostas no relatério do
GT, com a finalidade de implementa-las;

b) Em caso de decisdo favoravel da Diretoria Colegiada, coordenar o
estabelecimento de um Plano de Acdo/Projeto com as dreas
envolvidas para dar consecug¢do as agdes aprovadas;

¢) Monitorar a execu¢do do Plano de A¢do, provendo atualizacio dos
resultados as partes interessadas.

8.3 Constatamos que as planilhas de controle
nao possuem controle de acesso, sendo assim
suscetivel a alteracdes indevidas e de dificil
rastreamento.

8.3 a) Apresentar o cendrio identificado a STI e buscar, em conjunto,
a melhor solugdo vidvel para reduzir, no curto prazo, a probabilidade
dos riscos descritos.

b) Avaliar, também em conjunto com a STI, viabilidade para adogdo
de solugdo definitiva.

8.5 a) Relacdo dos agentes autuados e de
processos administrativos julgados pela ANP
encontra-se desatualizada no site, tendo
informagdo apenas até o ano de 2015.

8.5 a) Articular com as UORGs e propor, a Diretoria Colegiada, qual
area da Agéncia deva ser responsavel por uniformizar as planilhas
com as informa¢des dos agentes autuados e dos processos
administrativos julgados pela ANP (downstream, midstream e
upstream);

b) Inserir, no regimento interno, a drea da Agéncia definida citada no
item anterior, a atribui¢do de consolidar e publicar no site da ANP as
informacdes acerca dos processos administrativos sancionadores
julgados pela Agéncia, desde o0 momento da autuacdo do agente até a
eventual analise de recursos;

¢) Acompanhar e cobrar, quando necessdrio, a atualizagdo periddica
das informagdes no site da Agéncia.

d) Avaliar a oportunidade de incluir no Plano de Dados Abertos da

Agéncia, os dados correspondentes.
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