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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o principal instrumento de planejamento? anual dos
trabalhos da auditoria interna governamental, estando prevista sua obrigatoriedade na Instrucdo
Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

1.1. AUDITORIA INTERNA DA ANP

A unidade da Auditoria Interna (AUD) foi incluida na estrutura organizacional da Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) em 2004, sendo sua criagcdo previstano art. 14 do Decreto
n?3.591, de 06 de setembro de 2000.

As unidades de auditoria interna das organiza¢des da administracdo publica federal indireta visam
fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢des de controle. O atingimento desses propdsitos depende da
execucdo de exames e de avaliagdes que visam assegurar e reportar sobre a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e dos controles desenvolvidos para ajudar a organizagao a
alcancar seus objetivos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade. Dessaforma, a atuacdo
AUD precisa estarvoltada para o acompanhamento das atividades desenvolvidas pela ANP, por meio de
abordagem sistematica e disciplinada, que agregue valor a Agéncia.

Aunidade é responsdavel poravaliar os processos e operac¢des da Agéncia, visando o aperfeicoamento dos
mecanismos de controles internos e dos processos de gestdo de riscos e de governanca, e por emitir
parecer sobre o processo de Prestacdo de Contas e sobre eventuais processos de Tomada de Contas
Especiais, quando exigido pelos érgaos de controle. Além disso, a AUD acumula a func¢do de interlocugdo
com os 6rgdos de controle do Poder Executivo Federal.

A AUD conta, atualmente, com 3servidores efetivos,além do Auditor-Chefe, e sua estrutura esta dividida
em 3 coordenagdes, sendo 1 Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento e 2 Coordenagdes de
Auditoria, cujas atribuicbes encontram-se resumidas a seguir:

a) AtribuicGes das Coordenacbes de Auditoria (composta por 1 servidor cada):
= realizar a¢des de auditoria (avaliagdo, consultoria e apuragao);
= avaliar o nivel de maturidade dos processos de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos;
= subsidiar o Parecer da Auditoria Interna sobre a prestacdo de contas anual; e
= desenvolver agées do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

b) AtribuicGes da Coordenacdo de Atendimento e Monitoramento (composta por 1 servidor):
= monitoramento de delibera¢des dos drgaos de controle e da prépria AUD;
= atendimento aos 6rgaos de controle (CGU e TCU); e
= auxiliar o desenvolvimento de a¢des do PGMQ.

1 ldealmente, deve ser realizado alémdo planejamento anual também um planejamento de mais longo prazo, de forma a cobrir o universo de
auditoria, revisitando os objetos auditaveis periodicamente.
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2. ITENS CONSIDERADOS NO PLANEJAMENTO DE 2023

Com relacdo aos critérios de prioridade para selecdo dos trabalhos propostos para realizacdo pela AUD
no exercicio de 2023, foram considerados os seguintes componentes decisérios, em conformidade com
os incisos do art. 32 da IN SFC/CGU n? 05/2021:

a) o planejamento estratégico (inciso |);

b) as expectativas da alta administragdo (inciso 1);

c) osriscos significativos a que a unidade auditada estd expostae os seus processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos (inciso Il);

d) acomplexidade dos setores regulados pela ANP e outros fatores da unidade auditada (inciso Ill);

e) aestruturae osrecursos humanos,logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoriaintema
governamental (inciso 1V).

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, OS RISCOS SIGNIFICATIVOS E PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS DA ANP

Conforme determina o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, cita-se:

Art. 18 A auditoria interna governamental deverd adicionar valor e melhorar as
operacdes das organizacGes para o alcance de seus objetivos, mediante a
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamentode riscos, dos controles e dagovernanga, por meio
da:

| - Realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente,
segundo os padroes de auditoria e ética profissional reconhecidos
internacionalmente;

Il - Ado¢ao de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas
atividades e para a definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensao
dos procedimentos de auditoria; e

IIl - Promogdo a prevencdo, a detecgdo e a investigacdo de fraudes praticadas
por agentes publicos ou privados na utilizagdo de recursos publicos federais.

Em consonancia com o Decreto supracitado, o Estatuto da Auditoria Interna da ANP define no §12 do
art. 13 que o PAINT sera desenvolvido com base na prioriza¢dao do universo de auditoria, por meio
de metodologiabaseadaemriscos e, ainda, o inciso Il do art. 32 da IN SFC/CGU n205/2021 prevé que a
AUDdeve considerar os riscos significativos aos quais a ANP estd exposta para a elaboracao do PAINT.

Tendo emvista que a IN SFC/CGU n205/2021 n3o define o conceito de "risco significativo", da teoria de
gestdo de riscos depreende-se que devem ser considerados:

a) osriscos estratégicos, que sdo eventos que podem, diretamente ou indiretamente, impactar os
objetivos estratégicos e o planejamento estratégico da organizacado; e

b) os riscos-chave, que sdo os principais riscos aos quais uma organizagao esta expostae que, de acordo
com o Manual de Gestdo de Riscos do TCU (TCU, 2018), devem ser comunicados para a alta
administragao.

N3ao foi localizado documento especifico e institucional que contivesse o levantamento do rol de riscos
estratégicos da ANP. Tal levantamento ndo esta previsto na Politica, instituida pela Portaria ANP n2 35,
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de 11 de agosto de 2021, tampouco na Metodologia de Gestdo de Riscos da Agéncia, aprovada pelo
Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) da ANP.

Sobre os riscos-chave, no ambito do Processo SEI ANP 48610.201318/2021-97, a Superintendéncia de
Governanca e Estratégia (SGE) produziu a Nota Técnica n2 11/2021/SGE/ANP-RJ-e (SEI ANP 1247561),
na qual resta claro que a Politica e a Metodologia da ANP ndo utilizam o conceito de riscos-chave ou de
riscos significativos.

Em julho de 2022, a Auditoria Interna apresentou o Relatdrio de Auditoria A2/2021/AUD (SEI ANP
2290358) resultante da agdo de auditoria que avaliou a Governanga Organizacional e os processos de
Gestdo Interna da Agéncia e seu alinhamento com o Planejamento Estratégico e com a Agenda
Regulatéria.

Nesse relatério foi apontado que ndo existem evidéncias de integracdo da gestdo de riscos ao processo
de planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, tampouco as atividades, aos processos de
trabalho e aos projetos em todos os niveis da organizacao.

Outro ponto de destaque foi que o processo de identificacdo de riscos criticos/estratégicos ndo é
centralizado e ndo contempla a participacdo de todas as unidades organizacionais da ANP.

No processo de elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2022 (PAINT 2022)
foi identificada fragilidade da gestdo de riscos da ANP. O PAINT é um plano que deve ser baseado em
riscos significativos, de acordo com o normativo da CGU, e na auséncia de uma listagem de “riscos
significativos” para a ANP e da indefinigdo do termo, a AUD decidiu utilizar o material elaborado pela
ANP em resposta a uma solicitagdo de auditoria da CGU: trata-se de uma planilha contendo o
levantamento dos riscos-chaves dos macroprocessos da ANP, bem como o impacto e probabilidade
deles se concretizarem.

A planilha mencionada, denominada “Identificacdo e avaliacdo de riscos — Macroprocessos” (SEI ANP
1637120) é a Unica listagem de riscos-chave produzida pela ANP, e embora ndo tenha sido construida
por meio de um procedimento estruturado, reuniu contribuigdes das UORGs finalisticas.

Quando o PAINT 2022 foiapreciado pela Diretoria Colegiada, a AUD foi questionada acerca da motivagdo
da importancia atribuida as acGes propostas no PAINT, visto ndo estarem refletindo, de fato, os temas
considerados relevantesparao colegiado, a exemplo dos relacionados aos programas Novo Mercado de
G4ds e Abastece Brasil.

A Metodologiade Gestdo de Riscos da ANP (MGRANP) ndo traz em seu corpo mengao aos riscos-chave
e aosriscos estratégicos, sejano que se refere aidentificacdo, gerenciamento ou monitoramento desses
riscos.

Tanto a Metodologia quanto o Plano de Gestdo de Riscos da ANP (PGR) necessitam de maior atencdo
por parte da alta administracdo da Agéncia, especialmente no que se refere a alocacdo de pessoas
dedicadas a tarefa na SGE.

O procedimento de indicacdo dos processos pelas proprias UORGs gestoras para integrarem o PGR
precisaseraprimorado, e considerar o que determinaa Politica de Gestdo de Riscos e Controles Intemos
da ANP.

Outro ponto avaliado pela AUD, no aspecto do controle, foi a suficiéncia e adequacao das acGes de

identificacdo e mapeamento dos processos organizacionais criticos, de formaa obter seguranca razoavel
de que ha terreno propicio para o estabelecimento de controles na ANP.
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A auséncia de mapeamento de processos criticos inviabilizou a avalia¢cdo, ainda que em fase preliminar,
da maturidade dos controles internos nas unidades de gestao interna.

A Auditoria Internaapontou que o grupo de processos criticos da ANP nado foi identificado e tampouco
ha um mapeamento uniforme e sistematico de processos organizacionais na ANP.

Foi verificado que ha descompasso entre a gestdo da estratégia e os mecanismos de governanca
organizacional implantados na ANP. Ao longo do presente relato, foram exibidas evidéncias de que a
gestdo da estratégia precisa de aprimoramento em todas as suas etapas: elaboragdo, desdobramento,
monitoramento e revisao.

Além disso, foiidentificado que é necessario aprimoramento da gestdo de processos organizacionais, da
gestdo de riscos, da estrutura organizacional e do modelo de governanca para viabilizar a implantacao
dos controles internos apropriados e do planejamento organizacional necessario ao atingimento dos
objetivos organizacionais.

Na etapade elaboracdo da estratégia ha caréncia de informacdes de analise ambiental para sustentara
acepcdo do plano estratégico. Sem identificar oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas nos
ambientes externo e interno como insumo para definir o plano, ha maior risco de o planejamento ser
inadequado a realidade e grande incertezaacerca do que podera interferirno cumprimento da missao
e no atingimento dos objetivos estratégicos definidos.

Para execugdo ou desdobramento do planejamento estratégico nos niveis tatico e operacional, é preciso
clareza acerca de quais a¢des sdao necessdrias para atingir o que a estratégia pretende e sobre a
disponibilidade de recursos paratornar esse planejamento realizavel. Entretanto, atualmentendo hd um
instrumento que concentre anualmente as acdes do desdobramento da estratégiada ANP. Porforca de
lei, o Plano de Gestdo Anual deveria ser a ferramenta agregadora de todos os niveis do planejamento
organizacional, listando as ag¢bes comprometidas pelos gestores para serem executadas em
determinado ano, inclusive as relacionadas ao plano estratégico, podendo ser revisto periodicamente,
com vistas a sua adequagdo.

Conforme competéncia regimental (art. 95 da Portaria ANP N2 265/2020) e em cumprimento ao Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022 (SEI ANP 1903418), aprovado pela Resolugdo de Diretoria n?
32/2022 (SElI ANP 1917178), a Auditoria Interna (AUD) da ANP iniciou os trabalhos de auditoria da
Avaliacdo A2 intitulada "Ambiente Interno da ANP:transversalidade e sinergia entre as UORGs da
Agéncia", com objetivo de propor medidas para aumentar a transversalidade, a sinergia entre as
unidades organizacionais e a simplificagdo administrativa.

Assim, a AUD organizou o cronograma e promoveu as comunicagdes iniciais, reunides e entrevistas com
todas as unidades organizacionais (UORGs) finalisticas. Ocorre que, além da caréncia de uma unidade
responsavel (aexemplo de controladoria) por exercer controle permanente sobre os processos da ANP, a
AUD identificou preliminarmente a ausénciade um ambiente de controle interno estruturado: as UORGs
apresentaram, em geral, insuficiéncia ou baixa maturidade quanto ao mapeamento de processos, a
construcdo de procedimentos e ao estabelecimento de controles internos.

Essa constatacdo comprometeu essencialmente a acdao em curso, visto seu objeto e objetivo,
inviabilizando as andlises previstas e restandoa AUD propor a Revisdo #1do PAINT 2022 com a finalidade
de alterar o objeto e o objetivo da Avaliagcdo A2 original, formalizando nova Avaliacdo A2, com respaldo
no art. 79, § 12, da Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.
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A nova Avaliagdo A2 tem o propdsito de avaliar o ambiente de interno, principalmente o ambiente de
controlesinternos, com vistas a buscar o seu aprimoramento e garantir uma estrutura minima necessaria
tanto para o exercicio regular das competéncias da ANP, quanto para afericdo de conformidade do
ambiente pelas unidades do sistema de controle interno e externo, além do controle social.

Cabe reiterar que o escopo da nova Avaliagdo A2 ndo serd o mapeamento de processosou a construcao
de procedimentos e manuais, pois a atuacdo da AUD sera adstrita as suas competéncias para avaliar os
controles internos dos processos e propor medidas para seu aperfeicoamento.

Ademais, anovaagdo é claramente oportunaumavez que a Superintendéncia de Governanca e Estratégia
da ANP pretende mobilizaras UORGs para conjuntae gradualmente rever/mapear processos, e, em prol
do éxito dessamobilizacdo, é importante estruturarum ambiente interno sauddveldotado de controles
internos eficientes e suficientes.

A boa pratica aponta como premissa para realizagdo dos trabalhos de auditoria um amplo conhecimento
doambiente de interno, avaliando os controles internosestabelecidose a maturidade da gestao de riscos.
A avaliacdo arespeito da maturidade da gestdo de riscos foi realizada na auditoria A1-2022, com relacdo
aos controles internos sera realizada a a¢do de auditoria A2/2022 reprogramada no PAINT 2023 (A2-
2022R).

2.2. EXPECTATIVA DA ALTA ADMINISTRACAO E DEMAIS PARTES INTERESSADAS

Visto o exposto no capitulo 2.1, a ausénciade uma estrutura de gestdo de riscos consolidada, estruturada
e de, principalmente, controles internos, direcionou a revisdo da acdo A2-2022 e ao consequente
planejamento da nova a¢do A2-2022, aprovada pela Diretoria Colegiada e reprogramada para o PAINT
2023 como acdo A2-2002R. A caréncia de um ambiente interno estruturado foi sinalizada no Relatério da
Auditoria A1-PAINT 2022 e constatada na etapade planejamento da atividade A2-2022, oportunidade em
gue a Auditoria Interna externou a preocupacdo para a Diretoria Colegiada e solicitou revisdo no PAINT
2022 para alterar o objeto e o objetivo da a¢do A2, detalhado a seguir.

Conforme competéncia regimental (art. 95 da Portaria ANP n2 265/2020) e em cumprimento ao Plano
Anual de Auditoria Interna - PAINT 2022 (SEI ANP 1903418), aprovado pela Resolucdo de Diretoria n?
32/2022 (SEI ANP 1917178), a Auditoria Interna (AUD) da ANP iniciou os trabalhos de auditoria da
Avaliacdo A2 intitulada "Ambiente Interno da ANP:transversalidade e sinergia entre as UORGs da
Agéncia", com objetivo de propor medidas para aumentar a transversalidade, a sinergia entre as
unidades organizacionais e a simplificagdo administrativa.

Assim, a AUD organizou o cronograma e promoveu as comunicagdes iniciais, reunioes e entrevistas com
todas as unidades organizacionais (UORGSs) finalisticas. Ocorre que, além da caréncia de uma unidade
responsavel (aexemplo de controladoria) porexercer controle permanente sobre os processos da ANP, a
AUD identificou preliminarmente a auséncia de um ambiente de controle interno estruturado: as UORGs
apresentaram, em geral, insuficiéncia/baixa maturidade quanto ao mapeamento de processos, a
construgao de procedimentos e ao estabelecimento de controles internos.

Essa constatacdo comprometeu essencialmente a acdo em curso, visto seu objeto e objetivo,
inviabilizando as andlises previstas e restando a AUD propor a Revisdo#1do PAINT 2022 com a finalidade
de alterar o objeto e o objetivo da Avaliagdo A2 original, formalizando nova Avaliacdo A2, com respaldo
no art. 79, § 12, da Instrucdo Normativa SFC/CGU n2 05, de 27 de agosto de 2021.

Aliado a esse cenario, recentes denuncias e demandas dos érgaos de controle abordaram a tematica do
calculo e distribuicdo dos royalties de petréleo realizados pela ANP, conforme determinacgdo legal. Essa
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situagdo preocupou a Diretoria da ANP, que solicitou a AUD conceder, no bojo da nova Avaliagao A2,
prioridade tanto na execuc¢do da analise do processo atinente a distribuicdo de royalties, quanto na
respectiva comunicagao dos resultados.

Por fim, a AUDreuniu-se com a Diretoria da ANP,em 30 de setembro de 2022, para expora propostade
Revisdo#1 do PAINT 2022 e alinhar as expectativas. A Diretoria Colegiada, considerando os documentos
constantes no Processo SEI ANP 48610.223055/2021-77 (destaca-se o Despacho de Proposta para
Deliberacdo da Diretoria n2 1/2022/AUD (SEI ANP 2509587), a Propostade Revisdo#1 do Plano Anual de
Auditoria Interna 2022 (SEI ANP 2509468) e a retificacdo contida no Despacho de Encaminhamento da
AUD (SEI ANP2528014)), resolveu aprovar, por unanimidade:

I) o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2022 — Rev #1 (SEI ANP 2509492);
I1) a destinagdo de 6 servidores extras a AUD, pelo periodo de 6 meses, com vistas a viabilizar a realizacdo
da nova agdo de Avaliagao A2.

Com a realizacdo da atividade A2-2022R (reprogramada para o PAINT 2023) a AUD pretende avaliar o
ambiente interno, principalmente o ambiente de controles internos, com vistas a buscar o seu
aprimoramento e garantir uma estrutura minima necessaria tanto para o exercicio regular das
competéncias da ANP, quanto para afericdo de conformidade do ambiente pelas unidades do sistema de
controle interno e externo, além do controle social.

A previsdo de inicio da acdo foimarcada para outubro de 2022 e de término para abril de 2023. A Auditoria
Interna iniciou devidamente as atividades de planejamento, contudo aguarda a convocagdo e
disponibilizacdo dos colaboradores extras para iniciar a etapade execugdo. Por isso, a agdo de auditoria
foi reprogramada para o PAINT 2023, sendo o marco inicial dafase de execu¢daoemjaneiro e términodas
atividades em julho de 2023.

Cabe destacar que a AUD previu, na terceira fase da etapa de planejamento, aapresentagdo da lista dos
processos mais criticos para a Diretoria Colegiada e SGE, possibilitando o debate sobre a relevancia
atribuida. Essa participacdo otimizard a posterior sele¢do dos processos que compordo a amostra da
auditoria, e alinhard as expectativas quanto ao resultado pretendido pela agao de avaliagao.

Adicionalmente, a Diretoria Colegiada da ANP formalizou, em 09 de novembro de 2022 por meio da
Reunido de Diretoria Colegiada Extraordinaria n? 64/2022, a determinac&o para inclusdo da andlise do
processo SEI ANP 48610.204424/2021-22 no PAINT 2023 e consequente verificacdo dos pontos para
aperfeicoamento dos controles internos e das a¢des da UORG atinente em face de seus processos de
contrata¢des e/ou renovacgdes e de fiscalizagbes de contratos. Portanto, a Auditoria Internaremanejou o
HH do planejamento 2023, ora em elaboragao, para atender a demanda da alta administracdo, o que
comprometeu a realizacdo de atividades regulares da AUD.

Cabe destacar que na formulacdo da propostado PAINT 2023, ndo houve consulta especifica e préviaaos
membros da Diretoria para colher contribui¢cdes quanto aos trabalhos a serem realizados. Entretanto, a
Auditoria Interna ja incluiu duas atividades solicitadas e aprovadas pela Diretoria Colegiada (vide objeto
dasacbes A2-2022R e A2-2023), restando apenas o minimo de HH pararealizar as atividades provenientes
de obrigagGes normativas.

Além disso, antes do encaminhamento da proposta do PAINT 2023 ao 6rgao de controle supervisor, a
Auditoria Interna adota a pratica de apresenta-la para apreciacdo da Diretoria Colegiada, oportunidade
em que o colegiado pode manifestar-se. Areferida apresentacdo foi agendada para 18 de novembro de
2022, permitindo a Diretoria Colegiada tecer contribui¢des até 26 de novembro de 2022.
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2.3. COMPLEXIDADE DOS SETORES REGULADOS E A ESTRUTURA DA ANP

A ANP tem afinalidade de promoveraregulacdo, acontratacdo e a fiscalizagdo das atividades econémicas
integrantes das industrias do petréleo, do gds natural e dos biocombustiveis.

Vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), a ANP é uma autarquia especialque implementa, em
sua esfera de atribuicGes, as politicas nacionais para os setores regulados, com énfase na garantia do
suprimento de derivados de petrdleo, gas natural e seus derivados, e de biocombustiveis, em todo o
territdrio nacional e na protecdo dos consumidores e usudrios quanto a preco, qualidade e oferta de
produtos, promovendo o interesse publico e a atracao de investimentos para o pais.

Em especial, a ANP é responsavel por implementar a Politica Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, contida na politica energética nacional, que visa alcancar os seguintes objetivos:
preservar o interesse nacional; promovera livre concorréncia, o desenvolvimento, ampliaro mercad o de
trabalho, a conservacdo de energia e a valorizagdo dos recursos energéticos; proteger o meio ambiente e
os interesses do consumidor quanto ao preco, a qualidade e a oferta dos produtos derivados de
hidrocarbonetos e biocombustiveis; garantir o fornecimento de derivados de petrdleo em todo o
territdrio nacional; incrementar, em bases econOmicas, a utilizacdo do gds natural; aumentar a
participacdo dos biocombustiveis na matriz energética nacional em bases econOmicas, sociais e
ambientais; e atrair investimentos na producgdo de energia.

As competéncias da Agéncia estdo estabelecidas na Lein2 9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do Petrdleo),
regulamentada pelo Decreto n? 2.455, de 14 de janeiro de 1998. Cabe ressaltar que, apds a edicao da Lei
do Petréleo, a alcada das obrigacdes da ANP foi ampliada por meio de diferentes dispositivos legais.

A ANP tem sede e foro no Distrito Federal, Escritdrio Central na cidade do Rio de Janeiro e cinco escritorios
regionais localizados nas cidades de Sao Paulo, Salvador, Belo Horizonte, Porto Alegre e Manaus.

Atualmente, as unidades organizacionais que executam atividades finalisticas da Agéncia encontram-se
vinculadas a diretores técnicos, em regime de rodizio a cada 15 meses.

As unidades seccionais vinculam-se funcionalmente a Diretoria Colegiada e administrativamente a
Diretoria-Geral, assim como a unidade de Inteligénciae a Superintendéncia de Governanca e Estratégia.
A Superintendéncia de Comunicac¢do e RelagBes Institucionais estd ligada a Dire¢do-Geral, assim como o
Gabinete do Diretor-Geral e o grupo de unidades de Gestdo Interna.

O drgao diretivo decisdrio maximo da ANP é a Diretoria Colegiada, composta por um Diretor-Geral e
guatro Diretores, que analisa, discute e decide, como instancia administrativa final, todas as matérias
pertinentes as competéncias da Agéncia. Em novembro de 2021, encontravam-se nomeados e em
exercicio, os titulares da Diretoria-Geral e da Diretoria | e com nomeacdo de diretores substitutos, em
funcdo periodo de vacancia que antecede a nomeacdo de novo titular, as Diretorias Il, lll e IV, estando a
composicdo do quadro de diretores em conformidade com a Lein?13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei
das Agéncias).
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2.4. ESTRUTURA E OS RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E FINANCEIROS DA AUD

Quanto a estrutura e aos recursos humanos, a unidade encontra-se em situacdo de déficit de pessoal.
Muito embora ndo seja trivial identificar o quantitativo de recursos humanos? ideal de um setor de
auditoria de uma organizagdo, a instituicdo “The Institute of Internal Auditors Research Foundation
(IIARF)” indica no documento “Effective Sizing of Internal Audit Departments” que as organizacles
utilizam, na pratica, trés abordagens para determinar o tamanho adequado da sua auditoria interna: 1)
abordagem estatica e incremental, que comeca considerando o nivel existente da fungdo de auditoria, as
deficiéncias e as adapta¢des necessdrias conforme as mudancas de cendrio ao longo dos anos; 2)
abordagem com base em riscos; e 3) abordagem de benchmarking.

Em um levantamento preliminar, a AUD optou pelo uso da abordagem de comparagao (benchmarking),
fazendo referéncia ao quadro das auditorias das demais agéncias reguladoras, realizado em 2019. A
auditoria interna da ANP foi considerada subdimensionada, com caréncia de no minimo 4 pessoas com
relacdo a média dos demais 6rgaos que contemplam diversas agéncias com complexidade de atividades
bem inferior em comparacdo a ANP.

Ainda que sejam dados nao atualizados, umavez que a quantidade de pessoas alocadas na AUD em 2022
ndo teve acréscimo, a situacdo de déficit permanece evidenciada, e confirmada pelo fato da AUD
atualmente ndo atenderas obrigagdes minimas legalmente definidas com relagao ao total de servigos de
auditoria necessarias para avaliar a gestdo, para emissdo do Parecer de Contas previstano Capitulo IV da
IN SFC/CGU n2 05/2021 e para a implementagdo do PGMAQ.

Como diagnéstico complementar ao benchmarking, vale mencionar que, a pedido da Superintendéncia
de Gestdo de Pessoas da ANP, foram elencadas as atividades necessarias para atender as atribuicoes
regimentais e legais da AUD, tendo sido aplicada a metodologia de dimensionamentodaforca de trabalho
(DFT), que calcula o quantitativo minimo necessdrio para fazer cumprir essas atribuicdes. No
levantamento foi identificado que o quantitativo necessario para a realizacdo de todos os servicos de
auditoria previstos no presente documento (item 2.5) é de 5 servidores, alocados integralmente para
realizar esse trabalho.

Em 2021, foiintroduzidaferramenta paraacompanhamento didrio das horas de trabalho, o qual permite
gue a AUD identifique sobrecarga individual, horas de trabalho ociosas ou mal utilizadas. Ademais, foi
criado um painel para permitir a visualizagao grafica de demandas relacionadas aos érgaos de controle e
auxiliar na reducdo do backlog das recomendacGes e determinagdes ndo cumpridas, permitindo, também
verificar o avanco da necessidade de alocagdo de recurso em atendimento e monitoramento aos 6érgaos
de controle em funcdo da intensidade desta atividade no exercicio.

Outro ponto que merece destaque é que historicamente o Planejamento Anual da Auditoria Interna da
ANP nao vem sendo cumprido. O objetivo do estudo realizado pela AUD por meio das ferramentas
apontadas foi trazer um planejamento mais realista apontando a necessidade de recursos para
estruturacdo da AUD para que ela possa cumprir com suas obrigacdes regimentais (ANP), estatutdrias
(AUD), regulamentares (CGU/TCU/Decretos) e legais.

Com vistas a amenizar esse déficit e avancar na realizacdo dos trabalhos de auditoria, a AUD propés e a
Diretoria Colegiada acolheu a movimentacdo temporariade 6 servidores pararealizacdo da atividade A2-
2022R.

2 Cabe ressaltar que aregrageral (rule of thumb) utilizada por grandes empresas é de 1% do total de colaboradores da organizagdo alocados na
auditoria interna. Aplicando-se essa regra o caso da ANP, com 1500 colaboradores, a quantidade de auditores deveria estar em tomo de 15
pessoas.
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A atividade tem por objetivo avaliar e propor medidas para aprimorar a conformidade dos atos
administrativos e do exercicio da competéncia, com vistas a garantir a observancia aos principios da
administra¢do publica e permitir o exercicio regular do ambiente interno de controle, do sistema de
controle interno e do controle social.

A realizacdo da atividade ird permitir uma avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos, uma
das avaliagGes necessdrias paraemissao do parecer anual da Auditoria Internas sobre as contas da ANP.

No PAINT 2023, os recursos escassos proprios da AUD foram mobilizados para atividades de auditoria com
vistas a emissdo do parecer anual sobre as contas do exercicio de 2023, foram reduzidos 40% do HH
alocado para monitoramento das recomendagdes/determinacdesdos drgdos de controle, 100% o recurso
alocado para gestdao e melhoria da qualidade dos trabalhos da auditoria interna, 30% dos recursos para
atendimento aos 6rgdos de controle e 60% do HH alocado para treinamento da equipe.

3. ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO EM 2023

A IN SFC/CGU n205/2021 determinaem seuart. 42 que a alocacio da carga horaria da forca de trabalho
disponivel na auditoria interna deve seguir a categorizacdo descrita nos trabalhos da Tabela 1,
apresentada abaixo.

Tabela 1: Resumo da alocagao das horas da forga de trabalho da AUD em 2023.

ATIVIDADE DA AUDITORIA INTERNA HORAS EM 2023

Servidores AUD (inclui o Auditor-chefe)* 7.936
Servidores convocados para colaborar na agdo A2-2022R 5.952
Férias e afastamentos legais ** 1.536
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12.352
3.1 Servigos de auditoria 9.102
Servidores AUD 3.822
Servidores convocados para colaborar na agdo A2-2022R*** 5.280
3.2 Gestao interna 1.240
3.3 Gestao e melhoria da qualidade da auditoria interna (PGMQ) 0
3.4 Monitoramento das deliberagées do TCU, CGU e AUD 850
3.5 Levantamento de informagGes para orgdos de controle interno ou externo 1.000
3.6 Demandas extraordinarias recebidas 0
3.7 Capacitagao dos servidores 160

* 4 (servidores) x 248 (dias uteis) x 8 (horas/dia).

** AUD: [4 (servidores) x 22 (dias Uteis de férias) x 8 (horas/dia) + 4 (servidores) x 5 (dias uteis de afastamento - previsGo) x 8
(horas/dia)] = 864

Convocados: [6 (servidores) x 11 (dias uteis de férias) x 8 (horas/dia) + 6 (servidores) x 3 (dias uteis de afastamento - previséo) x
8 (horas/dia)] = 672

*** 6 servidores convocados para executar a atividade A2-2022R.

3.1. SERVICOS DE AUDITORIA

Os servigos de auditoria sao aqueles executados pelas Coordenacdes de Auditoria, que atualmente
contam com apenas 2 pessoas no total.
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Com vistas a amenizar esse déficit e avancar na realiza¢do dos trabalhos de auditoria, no ambito do PAINT
2022 —revisdo#1 a AUD propos e a Diretoria Colegiada da ANP anuiu a movimentagdo tempordria de 6
servidores pararealizacdo da atividade A2-2022, que foi reprogramada parao PAINT 2023 como a¢do A2-
2022R. Conforme demonstra a Tabela abaixo, essa atividade tem por objetivo avaliar e propor medidas
para aprimorar a conformidade dos atos administrativos e do exercicio da competéncia, com vistas a
garantir a observancia aos principios da administragdo publica e permitir o exercicio regular do ambiente
interno de controle, do sistema de controle interno e do controle social. A realizacdo da atividade ira
permitir uma avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos, uma das avaliacGes necessarias
para emissdo do parecer anual da Auditoria Interna sobre as contas da ANP.

Tabela 1: A¢Oes de avalia¢dao para 2023.

ORIGEM a
n TIPO OBIJETO OBIJETIVO DEMANDA INICIO mn STATUS

Processo de Avaliar a conformidade
Al- P a a igaca
Avaliaciio restagdo de da prestagao'de contas Obrlgagao MAR ABR 120 A iniciar
2023 Contas Anual aos normativos que normativa.
2022. regem a matéria.
1) Avaliar e propor
medidas para aprimorar a
conformidade dos atos
administrativos e do
exercicio da competéncia,
com vistas a garantir a L
A s Obrigacdo
. observancia aos ;
Ambiente rincivios da normativa.
Interno da ANP. adminri)stra Zo Ublicae Selecdo
A2 Controles erm't'rco eercic'o baseada em 5.280* Em
Avaliagdo internos. P " . l riscos. JAN/23 | JUL/23 +1.752 execucd
2022R . regular do ambiente s
Conformidade . Solicitagdo =7.032 o
interno de controle, do
legal dos atos . da alta
o ) sistema de controle o
administrativos. . administrag
interno e do controle %o
social. '
2) Avaliar o processo de
distribuicdo de royalties.
3) Emitir parecer quanto
a conformidade legal dos
atos administrativos.
Avaliar o processo SEl S
Solicitagdo
ANP 48610.204424/2021-
daalta
22. L.
. administrag
Controles Verificar pontos para 30:
internos. aperfeicoar os controles .
A2- o . . N Diretoria S
Avaliagdo = Conformidade internos e as agdes da . JUL SET 400 A iniciar
2023 Colegiada —
legal dos atos UORG nos processos de RD —
administrativos. contratacdes e/ou

N Extraordind
renovagoes e de

fiscalizagbes de
contratos.

ria n?
64/2022.
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TIPO OBIJETO OBIJETIVO ORIGEM INiclO STATUS
DEMANDA

Processo de

A3- elaboragao das

Avaliar os controles
internos relacionados ao
processo de elaboragao

das informagdes

Obrigagao

Avaliagao informacgdes L . . ” SET DEZ 700 A iniciar
202 Qo contabeis e financeiras. normativa.
contdbeis e
financeiras Parecer sobre as contas
' de 2023.
Avaliagdo junto a SFO.
Avaliar a adequacdo da
governanga e controles
Controles internos instituidos pela
Internos e ANP para fornecer
A governanga seguranga razoavel Obrigacs
- I . o rigacdo s
Avaliagdo relativas quando ao atingimento & g SET DEZ 700 A iniciar
202 - L normativa.
atingimento dos dos objetivos
objetivos operacionais.
operacionais. Parecer sobre as contas
de 2023.
Avaliagdo junto a SGE.
Avaliar o nivel de
maturidade da estrutura
Maturidade da -
de gestdo. Fomentar
estrutura de raticas de autoavaliagdo
gestdo da ANP: P . ¢
periodica e de
governanga, o
- apropriagdo dos
gestdo de
. resultados para
riscos, ~ ~
estruturacdo de agdes de
A5 desempenho melhoria continuaem Obrigacdo
Avaliagio institucional, nua el gac ouT DEZ | 150  Ainiciar
202 . termos de gestdo, além normativa.
planejamento .
, . fornecer subsidio para a
estratégico e . N
proposicdo de agoes
controles Ca .
. sistémicas de melhoria de
internos.
S desempenho,
(Questionario X
de construindo um
N referencial de orientagdo
autoavaliagdo) L
estratégica em termos de
boas praticas de gestdo.
Total de HH 9.102

* 5.280h provenientes de convocagdo de servidores para apoiar a a¢éo de auditoria.

3.2. GESTAO INTERNA

As atividades de gestdo interna incluem o planejamento anual das atividades da AUD por meio da
elaboracdo e/ourevisdo do PAINT, elaboragdo do Relatdrio intitulado RAINT, a supervisdo e a organizagdo
dos trabalhos da equipe e a interlocu¢do com a Diretoria Colegiada e demais gestores, geralmente
realizada por meio de reunides.
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Tabela 2: Atividade de gestdo interna.

GESTAO INTERNA 1.240 HORAS

Elaboracdo do PAINT e revisdes 250
Elaboragdo do RAINT 100
Gestdo das equipes 150
Organizagdo das atividades das coordenagdes 140
Realizagdo de Reunides 600

3.3. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA

O Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental, aprovado pela IN SFC/CGU n23,
de 09 de junho de 2017, em harmonia com a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) do
Instituto dos Auditores Internos (llA), estabelece que a ANP deve “instituir e manter um Programa de
Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas”.

Em fun¢do do quantitativo restrito de recursos humanos a Auditoria Interna, ainda, ndo iniciou a
implantacdo do PGMQ nas suas atividades. Em exercicios anteriores, a AUD atendeu parcialmente ao
PAINT 2022 e executou de forma inconstante acdes de auditoria, ndo dispondo de padrdes, manuais e
processos de trabalho mapeados de forma a possibilitar a implanta¢cdo de um programa de melhoria da
gualidade.

A AUD reconhece que a introducdo das avaliages da metodologia IA-CM (Internal Audit Capability
Model), desenvolvida pelo llA, servird como um veiculo de identificacdo de suas caréncias e como um
roteiro para sua melhoria ordenada. Contudo, ainda que seja parte do planejamento de médio prazo da
Auditoria Internaaderir a metodologia IA-CM e instituir o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade,
ndo ha estrutura minima para iniciar esse projeto em 2023. Face ao exposto, a ANP ndo vislumbra a
implementacao do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade e do processo evolutivo de avaliagao de
sua capacidade/nivel de maturidade no curto prazo.

No exercicio de 2022, dentro do escopo de agGes de melhoria da gestdao da AUD, foi realizada a
identificacdo do universode processos da AUD e o mapeamento de alguns processos juntamente coma
descricdo dos respectivos procedimentos relacionados a alguns processos da AUD. Assim, buscou-se o
reconhecimento de falhas e o aperfeicoamento das atividades, conforme os objetivos dos processos.

Foi padronizada a atuacdo dos colaboradores, gerando melhoria no desempenho da AUD, além do
alinhamento dos seus processos ao Estatuto e seus objetivos. Posteriormente, esse mapeamento e
desenvolvimento de procedimentos ensejarad a fase de identificacdo e gerenciamento dos riscos
atinentes.

Entretanto, para o préximo exercicio as atividades associadas a gestdo e melhoria da qualidade serdo
suspensas com vistas a focar na execucdo de atividades de auditoria voltadas a emissdo do parecer da
auditoria sobre as contas da ANP. Como ja relatado, a Auditoria Interna conta com um quantitativo
reduzido de coladores, muito aquém de suas necessidades minimas, necessitando priorizar suas
atividades.
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3.4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES/DETERMINACOES DO TCU, CGU E AUD

O alcance dos objetivos da auditoria interna é mensurado por meio dos beneficios obtidos com a
implementagdo de suas orientagdes e/ou recomendacdes, por parte dos gestores da Agéncia. E
importante que a AUD realize o continuo acompanhamento da implantacdo das recomendacdes, caso
contrario nao é possivel garantir que os beneficios foram de fato alcangados.

Ademais, o permanente monitoramento do status de implementagdo das orientacdes e/ou
recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna, é atividade exigida pelaIN SFC/CGU n203, de 09 de junho
de 2017, combinadacom a INSFC/CGU n205/2021. Igualmente, trata-se de obrigacdo normativa manter
a alta administracdo atualizada tanto sobre o andamento dos trabalhos da AUD, quanto o atendimento
as determinacOes e recomendacdes expedidas pelos érgdos de controleinterno e externo e pela Auditoria
Interna. A comunicagdo a alta administracdo serd feita, principalmente, por meio do Relatério de
Monitoramento emitido semestralmente.

Estd incluido nas atividades de monitoramento a apuracdo dos resultados financeiros e nao financeiros
auferidos em funcao dos trabalhos da AUD, conforme exigido pela Instru¢do Normativa n2 10, de 28 de
abril de 2020. De formacomplementar, emboranao se trate de exigéncia normativa e sim de boa pratica,
a AUD podera orientar as UORGs, quando solicitada ou de oficio, quanto ao atendimento das
recomendacdes e determinagdes oriundas dos drgaos de controle.

Tabela 4: Atividade de Monitoramento de recomendagdes e determinagoes.

MONITORAMENTO 850 HORAS

Monitoramento recomendagdes e determinagdes do TCU, CGU e AUD 300
Relatério de Monitoramento - 2S FINAL 250
Apuragdo de Beneficios da atividade de Auditoria 50
Relatério de Resultados e Beneficios da atividade de Auditoria 50
Atualizagdo controles TCU, CGU e AUD - monitoramento 200

A realizacdo de monitoramento semestral prevista no PAINT 2022 foi suspensa, assim no exercicio de
2023 serd apresentado apenas um relatério de monitoramento anual, juntamente com a apresentagdo
do RAINT de 2023.

3.5. LEVANTAMENTO DE INFORMAGCOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO

Conforme competénciaregimental definidana Portaria ANP n2 265, de 10 de setembro de 2020, a AUD é
responsavelporcoordenara interlocugdo com os érgaos de controle interno e externo, especificamente
a CGU e o TCU, e expedir orientacdes as demais UORGs quanto a operacionalizacdo das respostas
requeridas. Nessatoada, o Estatuto da Auditoria Internada ANP em seu Capitulo VIII estabelece papéis,
responsabilidades, instancias e procedimentos, além de priorizar a tempestividade e a seguranca da
comunica¢do entre os 6rgaos.

Assim, a AUD atua emtodas as fases das a¢des de controle realizadas pelaCGU e TCU, o que envolve, em
sintese: dialogar com os 6rgaos de controle, acompanhar a vida dos processos, receber as demandas,
distribui-las internamente (consoante as competéncias regimentais de cada UORG), articular com as
UORGS, buscar providéncias quanto a eventuais necessidades estruturais e de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (TIC), negociar e controlar prazosinternos e externos, sanar duvidas pontuais das partes,
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e encaminhar tempestivamente aos 6rgaos de controle as respostas fornecidas em atendimento as
demandas.

Ressalta-se que a demanda dos érgdos de controle aumentou significativamente ao longo dos ultimos
anos, o que requer, além da continua e crescente dedicacdo da AUD, o amadurecimento das ferramentas
utilizadas para a apropriada atuag¢do. Para tanto, a AUD vem padronizando o processo de atendimento,
aperfeicoando seus controles internos atinentes a atividade e divulgando internamente a sensibilidade
do processo, a fim de evitar os riscos decorrentes de entendimentos dissonantes sobre a conducdo do
trabalho.

Tabela 5: Atividades de interlocugdo e levantamento de informagées para Orgdos de Controle.

ATENDIMENTO 1.000 HORAS

Atendimento demandas da CGU 450
Atendimento demandas do TCU 450
Atualizagdo controles TCU e CGU - atendimento 100

Comparativamente ao exercicio de 2022, os recursos humanos disponiveis em 2023 para a atividade de
atendimento foram reduzidos de 1.400h para 1.000h, com possivel comprometimento da qualidade na
realizacdo dessaatividade. A Auditoria Internaird monitorar os resultados obtidos e reportar a Diretoria
Colegiada na apresentagdo do RAINT de 2023.

3.6. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

A atual estrutura da auditoria interna ndo permite a execu¢do de demandas extraordinarias, somente as
previstas no PAINT.

Tabela 6: Demandas extraordinarias.

Demanda por solicitagdo da alta administragao 0
Demanda por solicitagdo de 6rgdos de controle interno ou externo 0

3.7. CAPACITAGAO DOS SERVIDORES

Conforme determina a IN SFC/CGU n2 05/2021, é obrigatdrio o quantitativo minimo de 40 horas anuais®
para cada servidor atuante em drea de auditoria interna governamental, incluido o titular da unidade.

O planejamento das a¢des de capacitacdo pretendidas para 2022 foi realizado por meio do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da ANP. Para efeito de reserva no planejamento, consideramos 160
horas no total, englobando toda a equipe da AUD.

3 De acordo com aNorma IG1230do IIA-Brasil “para aperfeigoar suas competéncias e dar continuidade a seu desenvolvimento profissional, os
auditoresinternos podemrefletir sobre os requisitos de seu cargo, incluindo as politicas de treinamento e os requisitos de formagao profissional
de sua profissdo, organizagdo, segmento de negdcio e quaisquer certificagdes ou dreas de especializagdo”.
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Em virtude do déficit de pessoas da AUD, sera concedida prioridade para as capacitagdes que permitam:

a) acelerar a entrega de resultados parciais dos servicos de auditoria;

b) reduzir trabalho manual para producdo de relatdrios e informagdes gerenciais;
c) permitir o uso técnicas de auditoria pelos servidores que ingressarem na AUD; e
d) atualizar os conhecimentos dos atuais profissionais.

Tabela 7: Ac¢oes de capacitagdo.

TITULO DA ACAO NO PDP 2022 ANP COMPETENCIA A SER DESENVOLVIDA

Metodologia Agil Utilizacdo de metodologia agil nos servigos de auditoria
Anadlise de dados - Data Analytics/Power BI Avaliagdo de bases de dados

Fundamentos de Auditoria Atualizagdo em técnicas de auditoria

Gestdo de Riscos (COSO ICIF, COSO ERM) Avaliagdo da maturidade da gestdo de risco
Compliance e Governanga no Setor Publico Governanga publica

Mapeamento de Processos Gestdo e Mapeamento de Processos

LicitagGes e contratos publicos Atualizagdo em temdtica de contratagdo publica

Tendo em vista que o HH disponivel para atividade de treinamento foi reduzido de 400h para 160h, a
realizacdo de capacitacdo sera analisada, caso a caso, avaliando a pertinéncia e a relevancia, com vistas a
ndao comprometer o HH disponivel extremamente reduzido (160h).

As Capacitagdes porventurarealizadas fora do expediente nao serao computadas paradistribuicdo de HH
e serdo informadas no RAINT 2023 como treinamento global.

4. RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT 2023

Atualmente, a AUD conta com o Auditor-Chefe e mais 3 servidores, sendo esse o fator determinante da
guantidade, complexidade e abrangéncia das atividades executadas pela unidade anualmente.

Conforme reportado no PAINT 2021 e PAINT 2022, reitera-se que hd 2 atividades que demandam 50% das
horas de trabalho da equipe, quais sejam: (1) a interlocucdo e o levantamento de informacgdes para
atendimento aos érgaos de controle, e (2) o monitoramento das delibera¢des destinadas a ANP, oriundas
tanto dos trabalhos da AUD, quanto do TCU e da CGU.

Portanto, com relacdo ao consumo de horas, as 2 atividades acima impactam consideravelmente o uso
daforca de trabalho da AUD, inviabilizando aampliacdo da quantidade de horas paraservicos de auditoria
(vide acBes de avaliacdo n? 3 a 6 constantes na Tabela 2), para emissdo do Parecerde Contas pelaAUD e
para o desenvolvimento do PGMQ, restando a essas atividades aguardar a disponibilidade de pessoas
com as competéncias necessarias para que sejam iniciadas. Inclusive, sabe-se que é alto o risco dos
recursos ndo serem disponibilizados a contento.

Conforme abordado noitem 3.1, a fim de amenizar esse déficit e avancar na realizacdo dos trabalhos de
auditoria, a AUD propds e a Diretoria Colegiada da ANP deliberou pela movimentag¢do tempordria de 6
servidores para somar a equipe da AUD e realizar a atividade A2-2022R.

A atividade tem por objetivo avaliar e propor medidas para aprimorar a conformidade dos atos
administrativos e do exercicio da competéncia, com vistas a garantir a observancia aos principios da
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administragdo publica e permitir o exercicio regular do ambiente interno de controle, do sistema de
controle interno e do controle social.

A disponibilizagdo do recurso (6 servidores extras) para a realizacdo da atividade A2-2022R ird permitir a
avaliacdo da conformidade legal dos atos administrativos, um dos pontos mais importantes do Parecerda
Auditoria Interna sobre as Contas ANP.

A convocac¢do dos servidores para execucdo da atividade A2-2022R possibilitara maior alocacdo de
recursos na execucao de acoes de auditoria fundamentais para emissdo dos pontos exigidos no parecer.

Para avaliar os controles internos relacionados ao processo de elaboracgdo das informagdes contdbeis e
financeiras foi prevista a atividade A3-2023. E para avaliar adequacgao da governanca e controlesinternos
instituidos pela ANP para fornecerseguranca razodvel quando ao atingimento dos objetivos operacionais
foi prevista a atividade A4-2023. Ambas irdo contribuir para emissdo do parecerrelativo ao exercicio de
2023.

Cabe destacar que, além da convocacdo de recursos extras, a Auditoria Interna fez um esforco para
mobilizar seus escassos recursos proprios e direciona-los para as atividades de auditoria, com vistas a
possibilitar a emissdo do pareceranual sobre as contas do exercicio de 2023. Assim foram reduzidos: 40%
do HH alocado para monitoramento das recomendacdes e determinacdes dos drgdos de controle, 100%
do recurso alocado para gestao e melhoria da qualidade dos trabalhos da auditoria interna, 30% dos
recursos para atendimento aos érgados de controle e 60% do HH alocado para treinamento da equipe.

Face ao exposto, ficaevidente que o principal risco associado a execu¢do dos trabalhos da AUD reside na
alocacdo de recursos humanos capacitados e suficientes para a realizacao dos trabalhos.
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5. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Como encaminhamento, a AUD submete a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna 2023 para
apreciacdo da Diretoria Colegiada e contribuicdes.
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RESULTADOS
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APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO

ANEXO | — Mapa Estratégico da ANP do ciclo 2021-2024

MAPA ESTRATEGICO

VISAO
VALORES
RESULTADOS PARA O MERCADO

Promover a melhoria continua da qualidade dos servicos
prestados pela ANP

Implementar actes com foco na agilidade, na
transparéncia, e no aprimoramento da experiéncia
do usuario

Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios por
meio de uma regulacdo menos onerosa, eliminande
barreiras de entrada em todos os setores regulados

Promover a¢des de simplificacdo com foco na reducéo dos
custos regulatérios e na produgdo de regulagéo baseada na
avaliacdo dos impactos

Promover agdes integradas de conscientizacao e
fiscalizagao da industria e sistematizar o monitoramento
da seguranca das operacoes

Realizar parcerias e convénios e aplicar novas tecnologias na
definicdo das estratégias de monitoramento e fiscalizagdo
do mercado

Incentivar a inovagao e a transformacao digital focada nos
processos organizacionais

Promover a inovacéo e estimular a criatividade e a aplicagéo
de novas tecnologias nos processos da Agéencia

Implementar a governanca de dados na Agéncia, visando
o aprimoramento da gestdo das informacdes estratégicas

Implementar agdes com foco na qualidade, na seguranga
e na inteligéncia dos dados para subsidiar decisdes
regulatérias e monitorar os mercados permitindo uma
atuagao focada e eficaz da Agéncia

anp

t-» GESTAQ DA
ESTRATEGIA ANP

Criar um ambiente que amplie a atracdo de investimentos e promova a concorréncia, regulando e
fiscalizando em prol de operagdes seguras e sustentaveis e da garantia do abastecimento nacional

Ser reconhecida por sua atuacao dinamica e transparente, com foco na protecao ao consumidor
e na evolugao dos mercados regulados

Integridade — Transparéncia — Coopera¢ao

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Estimular atividades reguladas mais seguras e
sustentaveis, e contribuir para a reducdo das emissoes de

gases de efeito estufa

Implementar acdes regulatérias que visermn a seguranca e ao
desenvolvimento sustentavel dos mercados regulados

Ampliar o monitoramento dos estogues de combustiveis
com vistas a garantia do abastecimento nacional

Sistematizar o recebimento e a analise dos dados de
estoques de combustiveis, possibilitando acbes mais
dinamicas de mitigagao dos riscos de abastecimento

Atuar visando a revitalizagdo dos campos maduros e a
abertura de novas fronteiras exploratorias

Implementar agdes regulatorias que propiciem novos
investimentos em campos maduros e em novas fronteiras
exploratérias, ampliando a pluralidade de operadores
e a competitividade

Promover agdes em beneficio da ampliagdo da oferta e

do transporte de gas natural

Empreender ac6es regulatérias que estimulem o novo
mercado de gés natural, com vistas a formacdo de um
mercado aberto, dindmico e competitivo

Fortalecer o desenvolvimento das competéncias técnicas
e de gestdo do corpo de servidores da ANP

Capacitar o corpo de servidores com foco em novas
tecnologias, inovacdo e qualidade regulatéria

Adequar a estrutura e as rotinas da Agéncia ao cenario de transformacdo dos mercados regulados

Aprimorar a estrutura organizacional da ANP para fomentar a integracdo entre as unidades, a gestdo por
processos e a simplificagdo regulatoria
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