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Estudo Técnico Preliminar 57/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48610.216033/2026-65

2. Descricao da necessidade
Servigos de apoio aos processos de planejamento e de fiscalizag&o das contrata¢des de Tl corporativas.
2.1. MotivacaolJustificativa

2.1.1. A contratagdo de servigos de apoio ao planejamento e a fiscalizagcdo das contratagGes de tecnologia da informacéo fundamenta-se
na necessidade da ANP/STI de promover o adequado planejamento da utilizacéo de seus recursos humanos e orgcamentarios, bem como
de assegurar a fiscalizacao eficiente e eficaz da execucdo contratual, conforme os principios da legalidade, eficiéncia e economicidade
previstos na Lei n® 14.133/2021.

2.1.2. A proposta de contratacéo tem por objetivo prover suporte técnico especializado por meio da alocagdo de profissionais com perfil
técnico compativel, para atuacdo no apoio ao planejamento e a fiscalizagdo das contratacdes de TI.

2.1.3. A contratacéo de servigos de apoio administrativo para os processos de planejamento e fiscalizacdo dos contratos da STI permite
que os servidores da area se concentrem em atividades estratégicas e de maior valor agregado e atende aos principios da segregacao de
funcgbes, da transparéncia e da melhoria continua da governanca de Tl, no que tange ao planejamento e a fiscalizacdo das contratacdes
de tecnologia da informacgao.

2.1.4. As informacgOes referentes ao modelo de contratagdo, a quantificagdo de profissionais e aos perfis a serem admitidos serdo
detalhadas no item 6 deste documento.

2.1.5. Os servigos de apoio aos processos de planejamento e fiscalizagdo das solu¢des de tecnologia da informagéo enquadram-se na
categoria de Contratacdes de Servicos de TIC, em razdo da elevada complexidade dos projetos que envolvem tais solucdes. Nesse
contexto, torna-se imprescindivel a contratagdo de apoio técnico especializado, capaz de assegurar a adequada elaboragcdo dos
instrumentos de planejamento da contratagcdo, bem como garantir o acompanhamento continuo e a fiscalizagao rigorosa da execugéo
contratual. A presenca de profissionais com conhecimento técnico especifico € fundamental para mitigar riscos, promover eficiéncia e
assegurar que os objetivos estratégicos da organizacéo sejam plenamente alcancados.

2.1.6. Essa contratacdo seréa realizada em conformidade com os procedimentos estabelecidos na Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94
/2022, que regulamenta o processo de contratacéo de solu¢des de TIC no ambito do SISP.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacado de Aquisi¢oes de TT - STI Sahid de Oliveira Kik
Coordenacao de Execucao de Contratos - STI José Esmeraldo Barreto Neto

4. Necessidades de Negocio
4.1. Apoio as questdes administrativas e organizacionais da STI nas atividades de planejamento e fiscalizacéo das contratages de TI,

para que os servidores da superintendéncia atuem com mais eficiéncia no planejamento das contratacdes e na fiscalizagdo dos contratos
da éarea.
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4.2. Os servicos ndo poderao ser executados por empresa que tenha contrato gerido pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo - STI, da ANP, a fim de evitar potencial conflito de interesse na execucao de atividades de apoio nos processos de
planejamento e de fiscalizacdo das solucdes de tecnologia da informacao.

4.2.1. Pelo mesmo motivo, a Contratada ndo podera celebrar outros contratos a serem geridos pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao - STI, da ANP.

5. Necessidades Tecnolégicas
5.1. Acesso a sistemas internos da ANP/STI, como o SEI — Sistema Eletrénico de Informagdes e acesso a intranet;
5.2. Acesso a sistemas governamentais, a exemplo do ComprasNet (https://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp).

5.3. EstagGes de trabalho (notebooks ou desktops), os quais deverdo ser plenamente compativeis com o ambiente tecnolégico da ANP
/STI;

5.3.1. A Contratante disponibilizard microcomputadores (desktops) e acesso a Internet quando os profissionais estiverem exercendo suas
atividades presencialmente no Escritério Central da ANP.

6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

6.1. Requisitos Legais

6.1.1. Lei n® 14.133/2021: Normas para licitagbes e contratos da Administragéo Publica.

6.1.2. IN SGD/ME n° 94/2022: Processo de contratacdo de solugfes de TIC no SISP, regida pela Lei n°® 14.133.
6.1.3. IN SEGES/MPDG n2 05/2017.

6.1.4. IN SEGES/ME n° 65/2021: Procedimento de pesquisa de precos para bens e servicos.

6.1.5. IN ANP n° 17/2024: Procedimentos para contratagdes da ANP com base na Lei n® 14.133.

6.1.6. Decreto n°® 12.174/2024: Garantias trabalhistas na execu¢éo dos contratos administrativos.

6.1.7. IN SEGES/MGI n°® 147/2026: Trata do beneficio de reembolso-creche a trabalhadores alocados em contratos com dedicagao
exclusiva de mao de obra e estabelece regras para a mensuragao, execucao e fiscalizacdo de beneficios similares previstos em normas
coletivas.

6.2. Requisitos de Seguranca

6.2.1. A CONTRATADA se compromete a manter em carater confidencial, formalizado através do Termo de Compromisso de
Manutencao de Sigilo, anexo ao Termo de Referéncia, mesmo apds o término do prazo de vigéncia ou eventual rescisdo do contrato,
todas as informacdes a que teve acesso.

6.2.2. Deverdo ser observados os regulamentos, normas e instru¢ées de seguranca da informacéo e comunica¢gfes adotadas pela ANP,
incluindo, mas néo se limitando, ao definido na Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagfes e suas Normas complementares,
durante a execucgédo dos servicos nas instalagfes da ANP.

6.2.3. Devera ser garantida a disponibilidade, integridade, confidencialidade e sigilo dos documentos e informacgdes inerentes ao contrato
e seus servigos, podendo ser responsabilizado legalmente quem porventura causar perdas e danos a ANP e a terceiros.

6.2.4. As condi¢bes de manutencéo de sigilo estdo elencadas no Termo de Compromisso de Manutengdo de Sigilo, conforme modelo
anexo ao Termo de Referéncia.

6.2.5. A CONTRATADA devera assinar o Termo de Compromisso de Manutencéo de Sigilo.

6.2.6. A CONTRATADA seréa responsabilizada pelo ndo cumprimento, por parte de seus profissionais, do Termo de Compromisso de
Manutencéo de Sigilo, do Termo de Ciéncia e também de todas as politicas e normas técnicas e administrativas da ANP.

6.3. Requisitos de dimensionamento dos servi¢os e dos perfis profissionais
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6.3.1. O dimensionamento do volume dos servigos consiste na identificagdo do quantitativo maximo de profissionais por tipo de perfil que
devera ser utilizado para estimativa do prego de referéncia da contratagéo.

6.3.2. O dimensionamento para a estimativa da equipe e a selecdo dos perfis profissionais que irdo compor a formacgao do prego de
referéncia considerara o histérico de quantitativo de profissionais do contrato atual e o volume de servigos relacionados a esse objeto,
conforme descrito no item 7 deste documento.

6.3.3. Ao definir o quantitativo maximo de profissionais para cada perfil em cada categoria de servico, deve se atentar para embasa-lo
considerando o quadro atual do 6rgdo, seja de pessoal préprio ou de terceirizados, cuidando para justificar eventuais mudancas, de
acordo com a qualidade do servigco prestado, ou seja, busca-se manter o quantitativo de pessoal j& em efetivo trabalho no 6rgao,
justificando-se, em caso de necessidade de aumentar ou diminuir esse quantitativo.

6.3.4. Considerando a possibilidade de existir a alocacdo por meio de postos de trabalho, conforme avaliacdo no item 8 desse
documento, ndo se admitird o compartilhamento simultaneo de perfis profissionais entre contratos.

6.3.5. Deve-se utilizar o registro histérico - ordens de servigo - para auxiliar no dimensionamento dos perfis profissionais necessarios.

6.3.6. Os perfis profissionais que constam desse dimensionamento devem estar diretamente associados a execugao técnica dos servicos
que por sua vez estéo relacionados a critérios de qualidade, niveis minimos de servicos, critérios de aceitagdo e resultados esperados.
N&o devem ser contabilizados como perfis profissionais para efeito do presente dimensionamento fungdes administrativas, comerciais,
estratégicas ou negociais das empresas, a exemplo de: prepostos, secretarias, assistentes, representantes comerciais, gerentes de
contas, pontos focais, auxiliares administrativos, diretores, executivos, entre outros de mesma natureza.

6.4. Requisito de experiéncia profissional e formacao de equipe

6.4.1. Deve-se observar as caracteristicas com vistas a definir os requisitos de experiéncia profissional necessarios para assegurar a
qualidade na prestacdo dos servicos, bem como a defini¢do do tipo mais adequado de perfil profissional.

6.4.2. A definicdo do tipo de profissional, se Especialista/Analista ou se Sénior/Pleno, depende da natureza, criticidade e complexidade
dos servigos a serem prestados no ambito de cada 6rgéao.

6.4.3. As Portarias SGD/MGI n°® 750/2023 e 1.070/2023 estabelecem parédmetros para se aplicar a definicdo do tipo de profissional, o que
aplicaremos como norteador em nossa contratacao, ja que nédo ha portaria especifica para esse tipo de servigo.

6.4.3.1. Exemplo contido na Portaria SGD/MGI n° 750, de 20 de marco de 2023 e Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 1° de junho de 2023:

“(...) b) os perfis profissionais com senioridade Pleno devem possuir ao menos 3 (trés) anos de experiéncia desempenhando as atividades
do respectivo perfil profissional; e

¢) os perfis profissionais com senioridade Sénior devem possuir ao menos 5 (cinco) anos de experiéncia desempenhando as atividades
do respectivo perfil profissional.”

6.4.4. O modelo de contratacao prevé a necessidade de perfis profissionais em dois diferentes niveis de especializacdo a saber

Perfil Niveis de perfis profissionais Descricao

A aplicacdo desse perfil é relevante porque::

® Auxilia na identificacao das
necessidades tecnoldgicas da
empresa;

Pesquisa e seleciona fornecedores;
Negocia pregos, prazos e contratos;
Avalia propostas técnicas e financeiras;
Gerencia contratos e renovagoes;
Garante compliance e reducdo de
custos.

Comprador Nivel Sénior (Especialista)

Atividades cujos perfis de execucdo exigem
profissionais com  maior grau de
especializacdo, considerando as exigéncias
de experiéncia profissional, capacidade
técnica e, consequentemente, o padrdo
remuneratorio.
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A aplicacdo desse perfil é relevante porque
essa funcdo abrange atividades voltadas a
analise de requisitos contratuais e de
negécios, assegurando alinhamento entre as
demandas dos projetos sob sua
responsabilidade e os objetivos estratégicos
Analista de negécios Nivel Pleno (Analista) da organizacéo.

Atividades cujos perfis de execucdo exigem
profissionais com grau de especializacao
intermediario, considerando as exigéncias de
experiéncia profissional, capacidade técnica e,
consequentemente, o padrdo remuneratoério.

6.4.5. Os requisitos minimos de cada perfil profissional estéo listados no termo de referéncia.

6.5. Requisito de atualizacdo profissional

6.5.1. A contratada € a responsavel pela continua reciclagem e aprimoramento do conhecimento dos seus profissionais com vistas a
assegurar a qualidade e atendimento aos niveis minimos de servigos, sem o comprometimento da adequada prestacdo dos servigos e
sem custos extras para a administracéo.

6.6. Requisitos Ordem de Servico

6.6.1. As atividades a serem executadas pelos profissionais encontram-se mapeadas na Ordem de Servigo - OS.

6.6.1.2. A Ordem de Servico € o documento oficial da ANP para encaminhamento de demandas e devera ser identificada por um namero
sequencial e a data de abertura da solicitagdo, devendo conter a identificacéo do servico.

6.6.1.3. O calculo do custo do servico para as OS (Ordem de Servigo) segue 0s passos abaixo:

6.6.1.3.1. As demandas serdo mensuradas pelo valor global mensal subtraidos eventuais valores de ajustes da qualidade do servigo
prestado, de acordo com o Instrumento de Medi¢éo de Resultados - IMR.

6.6.1.3.2. Apos o recebimento provisério da OS, a Contratante ird validar a execucéo dos servicos.

6.6.1.3.3. Na realizagdo dos servi¢os, a Contratante avalia o prazo e a qualidade das entregas conforme os IMR definidos. Essa avaliacéo
sera realizada mensalmente para fins de pagamento, sendo pagas somente as OS aceitas pela ANP.

6.7. Requisitos Pagamento

6.7.1. O pagamento deverda ser calculado em funcéo da quantidade de profissionais alocados no ajuste, observando eventuais dedugbes
por ndo atingimento dos niveis minimos de servigos.

6.7.2. A adocao de pagamento, sera definida apds a analise do "Levantamento de Solug8es - item 8", que podera ser o fixo mensal ou por
posto de trabalho, ambos associados ao atendimento de niveis minimos de servigo - NMS e seus respectivos Perfis de Trabalho, por

meio de Mapa de Pesquisa Salarial de referéncia, por perfil profissional, apoiados pelo modelo de Planilha de Custos e Formacgéo de
Precos para estimativa do valor mensal, elaborados e manutenidos pelo Orgédo Central do SISP.

6.8. Requisitos Vinculo dos profissionais

6.8.1. O Termo de Referéncia deve exigir que a Contratada mantenha, durante a execucéo do contrato, vinculo celetista com todos os
profissionais alocados para execuc¢do dessas ordens de servigos, ndo sendo permitida a subcontratagéo parcial ou total do objeto.

6.9. Requisito Vigéncia do Contrato

6.9.1. Conforme previsto na Orientagdo Normativa n°® 38, de 13 de dezembro de 2011, da Advocacia-Geral da Unido, em regra o prazo
de vigéncia é de até 12 meses, entretanto admite-se periodo superior em funcdo da complexidade e peculiaridade do objeto, conforme
trecho a seguir:

6.9.1.1. Nos contratos de prestacdo de servigos de natureza continuada deve-se observar que:

a) O prazo de vigéncia originario, de regra, é de até 12 meses;

b) Excepcionalmente, este prazo podera ser fixado por periodo superior a 12 meses nos casos em que, diante da peculiaridade e/ou
complexidade do objeto, fique tecnicamente demonstrado o beneficio advindo para a administracéo; e

4.de 21



c) E juridicamente possivel a prorrogacédo do contrato por prazo diverso do contratado originariamente.

6.10. Requisitos Temporais

6.10.1. Os servicos deverao estar disponiveis, a partir da data de vigéncia inicial do contrato até o seu ultimo dia de vigéncia.
6.10.2. Vigéncia inicial de 60 (sessenta) meses, podendo ser prorrogado na forma da lei.

6.10.2.1. Justificativa do Prazo

6.10.2.1.1. Justifica-se o prazo inicial de 60 (sessenta) meses com base na Lei n®14.133/2021, que admite prazos superiores a 12 meses
para contratos de prestagéo de servigcos continuos quando tecnicamente demonstrada a vantagem para a Administracao.

6.10.2.1.2. Adicionalmente, a IN SGD/ME n° 94/2022 orienta que contratacdes de servigos de TIC considerem planejamento estratégico,
complexidade do objeto e necessidade de continuidade, garantindo eficiéncia e qualidade na execucéo.

6.10.2.1.3. A definicdo de vigéncia inicial de 60 (sessenta) meses justifica-se pela natureza continua, estratégica e estruturante dos
servicos de apoio ao planejamento das contratacdes e a fiscalizagdo contratual. Tais atividades integram o ciclo permanente de
governanca das contratacdes publicas, demandando estabilidade operacional, retencdo de conhecimento institucional e elevada

especializacéo técnica.

6.10.2.1.4. A vigéncia ampliada possibilita ganhos de eficiéncia decorrentes da curva de aprendizado da equipe, reduz custos
administrativos associados a realizacdo de novos certames e mitiga riscos de descontinuidade dos servicos. Ademais, favorece a
evolucdo da maturidade institucional, a implementacdo de melhorias nos processos e 0 monitoramento consistente de indicadores de
desempenho

6.10.2.2. Complexidade do Objeto

6.10.2.2.1. O objeto da contratacdo envolve apoio aos processos de planejamento e de fiscalizagdo das solu¢gBes de tecnologia da
informacao, atividades que demandam:

Apoio na definicdo de requisitos de solu¢des de software, hardware e servicos de TI;

Apoio na elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares - ETP e Termos de Referéncia - TR para contratagdes de TI;
Apoio na instrugéo processual das contratagées;

Apoio na elaboracao de respostas a questionamentos, pedidos de esclarecimentos, impugnagfes e recursos;

Apoio na avaliacdo de propostas técnicas e validacéo de solu¢des ofertadas;

Apoio a fiscalizagdo de contratos de TIC, incluindo analise de SLAs, indicadores de desempenho e conformidade técnica das
entregas;

® Apoio na gestdo de mudangas em contratos de TIC, com foco em:

® Avaliacdo técnica de solicitacdes de alteracéo de escopo;

® Apoio na negocia¢éo com fornecedores;

® Apoio na elaboragdo de documentos de formalizacéo de altera¢des contratuais.

6.10.2.2.2. Essas atividades exigem continuidade, especializacdo e integragdo com o planejamento estratégico de TI, garantindo
governanca, mitigacéo de riscos e aderéncia as normas vigentes.

6.10.2.3. Beneficios da vigéncia estendida
6.10.2.3.1. A vigéncia inicial de 60 meses trara beneficios a Administragdo da STI, tais como:

Reducéo de custos com processos licitatorios e transi¢éo de fornecedores;

Maior estabilidade na execugdo das atividades, evitando interrupcdes que comprometam projetos estratégicos;
Eficiéncia na fiscalizag¢&o, permitindo acompanhamento consistente e evolugdo da maturidade dos processos de TI;
Previsibilidade orcamentéaria e melhor gestéo de recursos, conforme planejamento plurianual;

Consolidacéo da governanca de TI, com melhoria continua dos processos e mitigagao de riscos.

6.11. Requisitos Local de prestacdo dos servigcos

6.11.1. Deve-se definir o local da execugdo dos servigcos e prever a possibilidade, ou ndo, de execugdo remota ou hibrida. Para os
servicos prestados in loco, deve-se prever as situagdes em que 0 6rgdo Contratante fornecera a infraestrutura para a prestacdo dos
servigos, detalhando os recursos dos quais dispfe, considerando os padrBes adotados e aqueles em que eventualmente devam ser
empregados recursos da Contratada, sujeitando-se, todavia, a homologacéo do 6rgao ou entidade Contratante.

6.11.2. Para os servicos prestados fora do ambiente do Contratante deve-se prever que 0s recursos necessarios a adequada prestacao
do servico, serdo de responsabilidade da Contratada.
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7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

7.1. Descricdo qualitativa e quantitativa:

7.1.1. As Coordenacgdes de Aquisicdes de Tl e de Execucgdo de Contratos de TI, ligadas & Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo
- STI, tém a misséo juntas de contratar, monitorar a execucéo e aditar contratos e liquidar faturas dos ajustes relacionados a tecnologia
da informacao, assim apoiando as areas internas da STI nos processos de planejamento, execucao e fiscalizacdo das Solugdes de
Tecnologia da Informagao.

7.1.2. Estas Coordenagdes vem trabalhando com uma equipe de apoio terceirizada, atualmente com 06 (seis) colaboradores, para auxilia-
los, nas atividades relacionadas as aquisicdes e as execugdes de contratos de Tl corporativos.

7.1.3. Essa equipe tem suprido as demandas de projetos que necessitam de analises minuciosas e que se desdobram, a maioria das
vezes, em contratos e suas respectivas fiscalizacdes. A previsdo é manter a quantidade de 6 (seis) postos relacionados ao apoio do
planejamento e da fiscalizag&o das solu¢Bes de tecnologia da informacéo, conforme tabela abaixo:

Cédigo Total de

Descricio do Servi Funca
escricdo do Servico CATSER uncao Postos

“Especialista em
Gestao de
Contratos de TI” 2

(CBO 3542-05)
Servicos de apoio aos processos de planejamento e fiscalizagdo das solugfes de
tecnologia da informacao

27260

“Analista de Gestéo
de
Contratos de TI” 4

(CBO 1423-30)

7.1.3.1. As Coordenagbes compartilham os colaboradores de maneira estratégica para garantir maior eficiéncia operacional, otimizando
processos e assegurando o uso racional dos recursos disponiveis.

7.1.3.2. A estimativa de colaboradores que atuardo junto as areas técnicas da STI/ANP foram calculadas com base nas quantidades de
atividades executadas no periodo de janeiro a setembro de 2025. (SEI 5576282).

7.1.3.2.1. Para estimativa de 02 (dois) Especialistas em Gestao de Contratos de TI:

a) Apoio aos processos de aproximadamente 30 contratagdes, abrangendo todas as etapas da instru¢éo processual de aquisicfes e
contratacdes de Tecnologia da Informacéo, desde a fase interna até a assinatura do contrato. Esse apoio inclui, sem se limitar, os
seguintes instrumentos e atividades:

Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD);

Matriz de Gerenciamento de Riscos (MGR);

Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Termo de Referéncia (TR);

Relatério de Pesquisa de Precos;

Nota Técnica;

Despachos e oficios;

Pesquisa de precos;

Andlise de especificacbes (fase interna e fase externa da licitagéo);

Apoio aos pedidos de esclarecimentos, impugnacdes e recursos de pregoes.

b) Apoio a fiscalizagédo de cerca de 40 processos de aditamento e apostilamento contratual, abrangendo todas as etapas necessarias a
manutencao dos contratos. Ressalta-se que, dentro de um mesmo contrato, podem ocorrer simultaneamente agcfes de prorrogacao de
vigéncia, alteragfes quantitativas (acréscimo e/ou supressao), alteracdes qualitativas, ajuste de preco por indice especifico, repactuacéo
de precos, reequilibrio econdmico-financeiro, suspensao e compensacgdo do periodo de suspenséo, exigindo andlise técnica, juridica e
administrativa para garantir conformidade com os normativos vigentes e a continuidade dos servigcos. Esse apoio inclui, sem se limitar, os
seguintes instrumentos e atividades:
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Atualizagéo dos ativos de Tl referentes a contratos vigentes sob a gestdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo da
ANP - STI;

Controle e acompanhamento de contratos vigentes para preenchimento de informag6es em ferramentas de planejamento
estratégico e para previsao de novas contratacoes;

Atualizacdo do fluxograma dos processos de aditamentos e apostilamentos;

Realizacao de pesquisa de precos;

Atualizacéo de Termo de Referéncia e de Matriz de Gerenciamento de Riscos (MGR);

Nota Técnica, com modelo atualizado pelas orientagbes da AGU e demais normas inerentes a gestdo de contratos da
Administragdo Publica;

Relatdrio de Avaliagéo de Execugdo Contratual

Atestado de Conformidade do Processo com Parecer Referencial;

Formulario de Instrugdo para Prorrogacéo de Servigcos Continuados;

Oficios e despachos para entidades internas e externas;

Consulta aos fiscais e as empresas contratadas sobre interesse nas prorrogacdes de vigéncia e/ou outras alterages contratuais;
Levantamento e analise de documentacgdes das empresas contratadas para instrugdo de processos de alteracéo contratual;
Analise de Convencgdes Coletivas de Trabalho (CCTs) para aplicagdo em repactuacdo de pregos de contratos vigentes;

Consulta de indices de ajuste de precos para aplicagdo em contratos vigentes;

Elaboracéo de planilha com detalhamentos das alterages contratuais, incluindo repactuagéo em planilhas de formacéo de pregos;
Participacéo ativa em reuniées com participantes internos e externos a ANP.

Obs.: Para o apoio dessas atividades gastam-se normalmente de 9 a 12 meses para a instrugdo processual de cada nova contratagéo e
cerca de 7 meses para 0 apoio a instrucdo processual de cada aditamento/apostilamento de contratos.

7.1.3.2.

7.1.3.3.

2. Para estimativa de 04 (quatro) Analistas de Gestao de Contratos:

Verificagdo de cerca de 340 (trezentos e quarenta) notas fiscais de diversos contratos para fins de faturamento e pagamento,
incluindo a conferéncia das planilhas de faturamento.

Elaboracgédo, envio e acompanhamento de cerca de 340 (trezentos e quarenta) termos de aceite de notas fiscais para diversos
contratos, abrangendo retificacdes e a inclusdo dos documentos no Sistema de Controle de Contratos - SCC.

Verificagdo de cerca de 17 (dezessete) books financeiros e/ou analises de documentagédo mensal relativa a mao de obra exclusiva
dos contratos.

Elaboragéo de planilhas de repactuagdo/reoneragdo, incluindo planos de repactuagdo e o célculo/verificagdo de planilhas para
resgate de conta vinculada.

Elaboracgdo de notas técnicas especificas para apoio ao aceite e/ou pagamento de notas fiscais.

Lancamento de cerca de 340 (trezentos e quarenta) registros na planilha de pagamentos e inclusdo de contratos, termos de aceite
e aditivos no novo Sistema de Controle de Contratos - SCC.

Elaboracéo e envio de documentos diversos, incluindo despachos informativos (sobre notas fiscais, retificagdes e prorrogagdes de
vencimento), oficios (solicitacao de prorrogacéo, resgate de conta vinculada) e despachos de corre¢édo de nota fiscal.

Realizacédo de atividades complementares, como emissdo de atestado de capacidade técnica, abertura de chamados no CA
Service Desk, solicitagdo de relatérios/faturamentos, acompanhamento de pagamentos e ordens bancarias, elaboracdo de
levantamentos, atas de reunides iniciais e termos de sigilo.

Apoio a revisdo de Termos de Referéncia para novas contratacdes, com foco em prazos, indicadores, metas, multas, glosas e
demais elementos essenciais do instrumento.

Na tabela abaixo, estéo relacionadas as principais atividades e os tempos médios despendidos para suas realiza¢des para cada

perfil, de acordo com as listas acima, considerando um més com 168 horas Uteis.

Especialista - Apoio ao planejamento das contratacfes

Atividades Horas Mensais
Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar 40
Elaboragdo de Termo de Referéncia 40
Elaboragdo de Matriz de Gerenciamento de Riscos 16

Elaboracgédo de diversos outros documentos no SEI (Termo de Nomeagéao, Nota Técnica, Relatério de Pesquisa de Precos,
SABS, Despacho para o Gabinete, Declaracado de Utilizagdo de Modelo AGU/MGI, Lista de Verificacdo, Resumo de 16
Proposta de Acéo, etc)

Realizagdo da pesquisa de pregos 16

Apoio ao pregdo (pedidos de esclarecimentos, impugnacgdes, recursos, andlise de propostas) 16

Participar em reunifes, elaborar relatérios, sugestdes, andlises e, tramitar e acompanhar os processos pelas diversas

areas da ANP. 24
TOTAL 168
Quantidade de profissional necesséria 1
Especialista - Apoio a execugdo e a gestdo contratual
Atividades Horas Mensais
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Elaboragdo de Notas Técnicas relacionadas a aditivos e apostilamentos

60

Quantidade de profissional necessaria

Elaboragdo de planilhas com detalhamentos das altera¢des contratuais 32

Elaboragdo de Relatérios de Avaliagcdo de Execucdo Contratual 16

Elaboragéo de outros documentos no SEI (Lista de Verificagdo/Checklist; Atestado de Conformidade do Processo com

Parecer Referencial; Formulario de Instrugdo para Prorrogagdo de Servigos Continuados; Despacho de Proposta para 16

Deliberagdo da Diretoria; Oficios e Despachos

Atualizac6es de Termos de Referéncia e de Matrizes de Gerenciamento de Riscos

Realizagdo de pesquisa de pregos

Atividades de controle e acompanhamento de contratos vigentes; tramitagdo e acompanhamento dos processos pelas

diversas areas da ANP no SEl; atualizagdo dos ativos de Tl ; levantamento e andlise de documentacdes das empresas 28

contratadas para instrucao de processos de alteracéo contratual; andlise de Convencgdes Coletivas de Trabalho (CCTs);

Participacdo em reunies

TOTAL 168
1

Analista - Apoio a fiscalizagdo dos contratos

Atividades

Horas Mensais

Verificacdo de notas fiscais de cerca de 40 contratos para fins de faturamento e pagamento, incluindo a conferéncia das

planilhas de faturamento 40
Elaboragéo, envio e acompanhamento de termos de aceite de notas fiscais para diversos contratos, abrangendo 200
retificacbes

Apoio na elaboracéo de notas técnicas especificas para apoio ao aceite e/ou pagamento de notas fiscais 80
Langcamento de registros na planilha de pagamentos e incluséo de contratos, termos de aceite e aditivos no novo Sistema 32
de Controle de Contratos - SCC

Elaboragdo e envio de documentos diversos, incluindo despachos informativos (sobre notas fiscais, retificagées e

prorrogacgdes de vencimento), oficios (solicitacdo de prorrogagéo, resgate de conta vinculada) e despachos de corregdo de 96
nota fiscal.

Revisdo de Termos de Referéncia para novas contratagdes, com foco em prazos, indicadores, metas, multas, glosas e 2
demais elementos essenciais do instrumento

Realizagéo de atividades complementares, como apoio para emissdo de atestado de capacidade técnica, abertura de

chamados no CA Service Desk, solicitacdo de relatdrios/faturamentos, acompanhamento de pagamentos e ordens 72
bancérias, elaboracéo de levantamentos, atas de reunides iniciais e termos de sigilo

Verificagdo de books financeiros e/ou andlises de documentagao relativa a contratos com méao de obra 120
TOTAL 672
Quantidade de profissional necesséria 4

7.1.3.4. Conforme demonstrado na tabela acima, sdo necessarios dois profissionais para o perfil de especialista em gestédo de contratos

de Tl e quatro profissionais para o perfil de analista de gestao de contratos de TI.

7.1.4. Diante do elevado volume de contratacdes e contratos sob responsabilidade da STI, somado a crescente complexidade das

demandas tecnoldgicas e a necessidade de assegurar conformidade e eficiéncia nas contratacdes, verifica-se que, ante a reduzida
equipe de servidores alocados na STI, torna-se necessaria a contratagdo de servigos de apoio administrativo ao planejamento e a

fiscalizacdo das contratacdes de TI.

8. Levantamento de solucoes

ID [DESCRICAO DA SOLUCAO (OU CENARIO)

1 [Execucéo direta das atividades por meio de servidores;

2 |Execucdo indireta na modalidade de remuneracgéo por parcela mensal fixa;

servicos e medicao de resultados;

Execucdo indireta na modalidade de remuneracéo por posto de trabalho com remuneracéo vinculada ao cumprimento de niveis de|

3
4 |[Execucdo indireta na modalidade de remuneragdo exclusivamente por unidade de servigo técnico ou similares;
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9. Analise comparativa de solucoes

. Cenarios
Requisitos
D01 |po2 D03 [D04
INegécio Contlnwd?de dos servicos .de planejamento e de fiscalizacdo das|N & o ntende  latende  latende
contratagdes de TI corporativas. atende
- . ~ . N "?0, Atende  fAtende Nao
. |Métricas simples de mensuracéo dos servigos aplicavel Atende
|Metodologia
. . . N&o Nao
Pagamentos vinculados aos servicos efetivamente prestados . Atende JAtende
aplicavel |Atende
- ~ .. UN&o . A iz
Resultado da analise N&o viavel idvel Viavel  [N&o viavel

A andlise comparativa das solugfes considerou a andlise critica das diferentes solu¢des levantadas e os aspectos qualitativos em termos
de beneficios para o alcance dos objetivos da contratagdo.

Como auxilio, foi realizada a comparacéo de alguns requisitos entre as solug8es identificadas:

® Modelo de contratacao
® Meétrica simples
® Pagamento vinculado aos resultados

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

10.1. Solucéo ID 01:
10.1.1. N&o atende pelo seguinte motivo:

10.1.2. Para viabilizar a execucao direta das atividades relacionadas aos processos de contratacao e fiscalizacao de solu¢des de TI, por
meio de servidores do quadro permanente, seria necessario ampliar o quadro de servidores alocados na STI, especialmente com
formacg&o em Tecnologia da Informag&o. Entretanto, essa alternativa enfrenta limitagdes concretas:

a) Inexisténcia de previsdo de concursos publicos voltados ao provimento de cargos em carreiras de Tl na ANP;

b) Dificuldades em conseguir atrair e reter, profissionais de TI tanto dentro da ANP como em outros 6rgaos.

c) Alta rotatividade entre os servidores que sdo alocados na area de Tl da ANP;

d) Falta de conhecimento e falta de atratividade para os servidores com formagao técnica atuarem em processos administrativos.

e) Risco ampliado de responsabilizacdo civil, criminal e administrativa pelos atos praticados no planejamento e fiscalizacdo de
contratacgdes.

10.2. Solucéo ID 02:
10.2.1. Ndo atende pelo seguinte motivo:

10.2.2. O principal desafio gerencial desse modelo é acomodar as variacdes no volume de demandas, assegurando que haja
balanceamento das partes, contratante e contratado, garantindo que o equilibrio econémico-financeiro nao seja comprometido.

10.2.2.1. Por um lado, a administragéo publica fica sem meios para adequar os pagamentos a qualidade dos servigos prestados.

10.2.3. Como exemplo, se o volume de demandas diminuir, sem a possibilidade de ajustar a parcela fixa, a administracdo podera
enfrentar um custo elevado pelos mesmos servigos, pagando pela ociosidade de demandas contratadas, mas ndo utilizadas.

10.2.4. Por outro lado, se houver um aumento no volume de demandas e a parcela fixa permanecer inalterada, o prestador arcara com o
aumento dos custos operacionais, o que certamente afetara o equilibrio econémico-financeiro do contrato.

10.2.5. Embora a legislagéo permita ajustar os contratos administrativos a demanda, esse instrumento ndo tem por objetivo ser utilizado

de forma corriqueira e sim em situagfes excepcionais e de modo a ndo desvirtuar a obrigacdo do gestor publico em planejar
adequadamente as contrataces que realiza.
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10.2.6. Por conseguinte, a baixa flexibilidade desse modelo aliada ao risco de pagamento pela disponibilidade sem contraprestagéo
efetiva de servigcos torna 0 modelo menos vantajoso frente a outras opgoes.

10.3. Solucéo ID 04:
10.3.1. N&o atende pelo seguinte motivo:

10.3.2. Unidades de Servigo Técnico (UST) € uma unidade de mensuracao de esforco para a execucdo de um servico que envolva
prioritariamente esforco humano nio mensuravel previamente com preciséo ou de dificil mensuracdo por outras técnicas. E utilizada em
contratos de prestacdo de servigos que envolvam diversos tipos de servicos com variada complexidade.

10.3.3. Para o uso em servigos rotineiros, ndo € a melhor escolha para metrificagdo. Para que seja viavel a adogdo de uma UST
compativel com o real dimensionamento do esfor¢co, é recomendavel que sejam previamente definidas todas as atividades das etapas de
trabalho que conduzem a execucéo das tarefas. Sao valoradas em fungao do seu nivel de complexidade e do seu esforco médio (tempo)
para execugcdo. Devem ser executadas de acordo com critérios, padrdes, normas e procedimentos operacionais adotados pela
Contratante..

10.3.4. Para que essa métrica seja adotada com o minimo critério, sua viabilizagao exige a elaboragdo de inimeros artefatos, tais como:
relacdo contendo a descricdo detalhada de todas as tarefas a serem realizadas, os niveis de complexidade das atividades, a
quantificacdo de UST e a correlagdo entre atividades e quantidade de UST e os niveis de servigos (Acorddo 509/2015 — TCU /Plenario), o
gue desencadeia grande complexidade de construcao coerente desses documentos, da gestéo e fiscalizacdo de contratos, da alteracéao
de catalogo de servicos, e principalmente da relagdo de compatibilidade entre as atividades e respectivos pagamentos.

10.3.5. A Unidade de Servigo Técnico (UST) ndo deve ser utilizada em contratag6es publicas federais que envolvam servigos continuos
ou dedicacao exclusiva de méo de obra, por caracterizar métrica abstrata de esforgo, dificultar o controle, a fiscalizagéo e a vinculagao do
pagamento a resultados, além de poder configurar indevida loca¢do de mao de obra, em afronta a jurisprudéncia consolidada do Tribunal
de Contas da Unido, conforme pode ser constatado no Acordao 1.508/2020 — Plenario e no Acérddo 2.339/2016 — Plenéario, entre outros.

11. Analise comparativa de custos (TCO)
11.1. Calculo dos custos totais de propriedade

11.1.1. Considerando que a Solugéo ID 03 (Execucéo indireta na modalidade de remuneragdo por posto de trabalho com remuneracao
vinculada ao cumprimento de niveis de servicos e medicdo de resultados) é a Unica que demonstrou ser viavel para as condi¢Ges
definidas por este ETP, ndo caberia realizar comparac¢éo de custos com as demais alternativas analisadas.

11.1.2. A Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, em seu art. 11, inciso Il e paragrafo 1° do inciso IV
estabelece:

“lll — analise comparativa de custos, que devera considerar apenas as solucdes técnica e funcionalmente viaveis (...).
§ 1° As solugbes identificadas no inciso Il consideradas inviaveis deverao ser registradas no Estudo Técnico Preliminar da Contratagéo,
dispensando-se a realizag8o dos respectivos calculos de custo total de propriedade.”

11.1.3. Os calculos realizados com o objetivo de demonstrar a estimativa de custos referentes a opgdo considerada viavel serdo
apresentados em detalhes ao longo dos préximos tépicos deste Estudo Técnico Preliminar.

12. Descricao da solucao de TIC a ser contratada

12.1. Contratacdo de servicos de apoio aos processos de planejamento e fiscalizagdo das solu¢des de tecnologia da informacéo de
acordo com as especificagdes, as métricas e os padrées de desempenho e de qualidade estabelecidos pela ANP/STI, e com pagamento
em funcgdo de resultados, que serdo prestados nas condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.

12.2. Nesse modelo de servigo ha necessidade de perfis profissionais em dois diferentes niveis de especializacao, a saber:

® Nivel Sénior (Especialista): Atividades cujo perfil de execugdo exige profissionais com maior grau de especializacao,
considerando exigéncias de formacdo, de experiéncia profissional, capacidade técnica e, consequentemente, padrdo
remuneratorio.

® Nivel Pleno (Analista): Atividades cujo perfil de execucdo exige profissionais com grau de especializagdo intermediario,
considerando exigéncias de formacao, de experiéncia profissional, capacidade técnica e padrao remuneratorio.

12.3. Competéncias Necessarias
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12.3.1. Para desempenhar essas fun¢fes de forma eficaz, a equipe de apoio aos processos de planejamento e fiscalizacdo das solugées
de tecnologia da informacéo deve possuir, no minimo, as seguintes competéncias:

® NocbOes em contratacdes de TI: Familiaridade nas construcbes de processos de tecnologia da informacao (softwares,
hardwares, servicos de infraestrutura, etc.) para auxiliar na definicdo de requisitos e critérios de aceitagdo claros e objetivos.

® Gestao de Processos e Projetos: Habilidade para gerenciar o ciclo de vida da contratacdo, desde o planejamento até a
execucdo e o encerramento.

® Conhecimento em Legislacdo e Normas: Familiaridade com as leis e regulamentos que regem as aquisicfes e contratos,
especialmente a Lei de Licitagbes e Contratos (Lei n° 14.133/2021) e instru¢gdes normativas especificas para contratacdes de
TIC, como a IN SGD/ME n° 94/2022.

® Elaboracdao de Documentacao: Capacidade de redigir documentos técnicos e juridicos de forma clara e estruturada, como o
Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia, bem como oficios, notas técnicas e despachos.

® Gerenciamento de Riscos: Habilidade para identificar, analisar, avaliar e tratar riscos que possam impactar negativamente a
execucdo do contrato, formalizando-os no mapa de riscos.

® Visao de Negécio e Comunicagdo: Capacidade de alinhar as solugdes de Tl com as necessidades e processos de negdcio da
organizagdo, comunicando-se efetivamente com diferentes areas (juridico, financeiro, requisitante).

® Analise Financeira e Fiscal: Compreensao sobre a verificagdo e validacdo de notas fiscais, faturas, planilhas de formacao de
precos e outros documentos financeiros para garantir a conformidade com as condi¢gfes contratuais e a legislagéao fiscal.

12.4. As competéncias de cada perfil profissional estdo listadas no Termo de Referéncia.

12.5. Os servicos de apoio aos processos de planejamento e fiscalizacdo das solu¢des de tecnologia da informacéo estdo limitados aos
guantitativos e regras descritos na tabela abaixo:

CARGOI/PERFIL UNIDADE QT. PAGAMENTO

Especialista em Gestédo de

Contratos de Tl Mensal em funcgéo

Posto de trabalho 2
(CBO 3542-05) de resultados
Analista de Gestdo de )
Contratos Mensal em fungéo
Posto de trabalho 4

(CBO 1423-30) de resultados

12.5.1. Para estimativa de dois Especialistas em Gestao de Contratos de Tl foram considerados:

a) Apoio aos processos de contratacdes, abrangendo todas as etapas da instrugdo processual de aquisicbes de bens e contratagfes de
servicos de Tl, desde a fase interna até a gestdo do contrato. Esse apoio inclui atividades de elaboragdo de documentos, pesquisas de
fornecedores e de precos, respostas a questionamentos de outras areas e de fornecedores, a impugnacdes e a recursos, instrucdo e
acompanhamento dos processos, entre outras.

b) Apoio a gestdo de aproximadamente 50 processos de aditamento e apostilamento de contratos, contemplando todas as atividades
necessarias a gestao contratual. Ressalta-se que, dentro de um mesmo contrato, podem ocorrer simultaneamente agdes de acréscimo,
renovagdo e apostilamento, exigindo andlise técnica, juridica e administrativa para garantir conformidade com os normativos vigentes e a
continuidade dos servigos.

Obs.: Para o0 apoio dessas atividades gastam-se normalmente nove meses para a instru¢éo processual de cada nova contratagdo e sete
meses para 0 apoio a instrugao processual de cada renovagao/aditamento/apostilamento de contratos.

12.5.2. Para estimativa de quatro Analistas de Gestédo de Contratos foram considerados:

a) Verificagcao detalhada de notas fiscais - NF de diversos contratos, visando faturamento e pagamento. Inclui verificacdo de planilhas de
faturamento, aproximadamente 90;

b) Elaboracéo, envio e acompanhamento de Termos de Aceite de notas fiscais de diversos contratos, incluindo retificacdes de termos de
aceite e a inclusdo no Sistema de Controle de Contratos - SCC, aproximadamente 90;

¢) Verificacdo de book financeiro e/ou analise de documentag¢do mensal de mao de obra exclusiva para contratos, aproximadamente 17,
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d) Elaboracao de planilhas de repactuacao/reoneracao, incluindo planos de repactuacao, e célculo/verificagdo de planilha para resgate de
conta vinculada;

e) Elaboracgdo de notas técnicas especificas para notas fiscais ou como parte do processo de aceite/pagamento;

f) Lancamento de dados na planilha de pagamentos e registro de contratos (e seus termos de aceite/aditivos) no Sistema de Controle de
Contratos - SCC;

g) Elaboracao e envio de despachos informativos (sobre NF/retificagcdes/prolongamento de vencimento), oficios (resgate conta vinculada,
solicitac@o de prorrogagéo) e despacho de correcdo de NF;

h) Inclui Atestado de Capacidade Técnica, abertura de chamado no sistema CA Service Desk, Solicitacdo de relatérios/faturamentos,
acompanhamento de pagamentos/envio de ordens bancarias, levantamento, ata de reunido Inicial e Termo de Sigilo;

i) Apoio a revisdo de novos Termos de Referéncia, com foco nos prazos, indicadores, metas, multas, glosas, etc.

12.6. Os servicos de apoio aos processos de planejamento e fiscalizagdo das solu¢des de tecnologia da informagéo seréo executados
seguindo o modelo hibrido e com os valores salariais minimos estipulados neste ETP e reproduzidos no TR.

13. Estimativa de custo total da contratacao
Valor (R$): 6.216.958,80

13.1. A contratacdo de servigos de apoio ao planejamento e a fiscalizacdo das contratacdes de tecnologia da informagdo encontra
respaldo na Instrugcdo Normativa n° 94/2014, que disciplina a contratacdo de servigos de Tl pela Administracdo Publica. Embora tais
servicos ndo estejam diretamente enquadrados nos modelos de referéncia das Portarias SGD/MGI n° 1.070/2023 e n° 750/2023, é
possivel aplicar o fator K como parametro de ajuste e equilibrio econémico-financeiro da contratacédo, pelos seguintes motivos:

a) Uniformidade de critérios

O fator K foi instituido nas Portarias SGD/MGI n° 1.070/2023 e n° 750/2023 como coeficiente de ajuste sobre valores de referéncia,
garantindo maior precisao na estimativa de custos e na definicdo de precos praticados no mercado. Sua aplicacdo promove padronizacao
e consisténcia entre diferentes modalidades de contratacéo de servicos de TI.

b) Equidade e proporcionalidade
A utilizagdo do fator K assegura que os valores de referéncia sejam ajustados de forma proporcional a complexidade das atividades
desempenhadas, evitando distor¢des entre fungdes.

c¢) Aderéncia as boas praticas de governanca
A aplicacdo do fator K reforca a adogdo de boas praticas de governanca e gestdo de TI, alinhando a contratacdo as diretrizes mais
recentes estabelecidas pela Secretaria de Governo Digital e pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servigos Publicos.

d) Racionalidade econdmica
O fator K funciona como instrumento de calibragem que reflete a realidade de mercado, permitindo que a Administragcdo Publica contrate
servicos com valores justos e competitivos, reduzindo riscos de sobrepreco ou subdimensionamento.

13.1.1. Diante do exposto, a aplicacdo do fator K nesta contratacdo € plenamente justificAvel. Trata-se de medida que garante
uniformidade metodoldgica, proporcionalidade de custos, aderéncia as boas praticas de governanca e racionalidade econdmica, em
consonancia com os principios da eficiéncia e economicidade previstos na Lei n° 14.133/2021.

13.1.2. As Portarias citadas buscam assegurar maior transparéncia, agilidade e previsibilidade no processo de planejamento da
contratagdo, sem a necessidade de solicitacdo de propostas junto a fornecedores.

13.1.3. Como ja explicitado nos paragrafos acima, os servicos de apoio ndo estdo expressamente definidos nas Portarias SGD/MGI n°
1.070/2023 (item 10.7.3.3) e n° 750/2023 (§2° do art. 6°), logo adotaremos critérios e procedimentos analogos aos previstos nas Notas
Metodoldgicas, publicadas pela Secretaria de Governo Digital, para cada portaria. Essas Notas estabelecem os métodos de pesquisa de
precos utilizados para a elaboracdo do Mapa de Pesquisa Salarial e para a definicdo do fator K limite, parametros que permitem estimar o
valor mensal a ser aplicado na contratacdo. Dessa forma, assegura-se que 0 processo siga as regras e diretrizes estabelecidas nas
referidas portarias, garantindo uniformidade, transparéncia e aderéncia as boas préaticas de gestdo de servicos de Tl, tudo seguindo as
regras contidas na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Julho de 2021, que disp8e sobre o procedimento administrativo para a
realizacdo de pesquisa de precos para aquisi¢do de bens e contratac@o de servicos em geral, no ambito da administracéo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

13.1.4. Para o perfil Especialista em Gestdo de Contratos de Tl, procedemos a pesquisa de valor salarial, conforme abaixo:
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Perfil Métrica TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 9.053/21 -ANP- 205.321 Salario
Referencial
"3.1 - Digisystem x ANP -Novembro 2025 v.2 (Repactuacdo e reoneragdo 2025).
Supervisor de Compras ||Profissional |x/sx" R$11.137,51
de TI por posto
Link SEI 5727140
. . ~ e . i ~ - Salario
Perfil Métrica Contratac6es similares feitas pela Administracao Publica .
Referencial
o — -
Especialista em Gestdo||Profissional TERMO ADITIVO N° 02 — CONTRATO 15/2023 - (AGU) R$13.404.40
de Contratos de Tl POrpOSto ) ink SEI 6064313 - PAGINA 08
Especialista em Gestdo||Profissional TERMO DE HOMOLOGACAO - PREGAO 90003/2025 (CNJ) R$12.721 83
de Contratos de TIC POrposto ) iy SEI 6064313 - PAGINA 262
Salario
Perfil Métrica Guia Salarial 2026 I .
Referencial
Profissional . . .
Comprador (G) pOF pOsto https://www.roberthalf.com/br/pt/vagas-detalhes/comprador-g/rio-de-janeiro R$14.950,00
. Profissional |https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%Alrios/brasil-especialista-de-contratos-de-
Especialista de Contratos|| 1o |lti-saloeC3%A1rio-SRCH_ IL.0,6_IN36_KO7,32 KE33,38.htm R$9.000,00
ROBERTHALF.COM.BR
2 [0 % roberthalf.com/br/pt/vagas-detalhes/comprador-g/rio-de-janeiro ® a W o >
A
mRobert Half Vagas ~ Solugbes em talentos + Consultoria ~  Central do Conhecimento + Q Minha Conta ~

Comprador (G) em Rio de Janeiro

R Salarios para Comprador (G) em Rio de Janeiro

25° PERCENTIL

R$ 8.650

Pessoa nova na fungdo, com pouca ou nenhuma
experiéncia; necessita de mais instrugdes ou supervisdo

para realizar as tarefas diarias

R$ 8.650 - R$ 14.950

50° PERCENTIL 75° PERCENTIL

R$ 12.000

v

R$ 14.950

Tem experiéncia para desempenhar responsabilidades
principais de forma consistente, sem supervisdo direta;
pessoa familiarizada com processos e assuntos
relacionados ao cargo.

Valor da pessoa para a organizacao vai além da execucao
das tarefas normais; possui qualificagbes diferenciadas,
além de especializa¢es e certificagdes; pessoa pronta
para avangar.

POR
PTB2

=
A fe

= ) &D100%

14:40
10/06/2026
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GLASSDOOR.COM.BR

Avance em sua carreira Salarios de Especialista De Contratos

*GLASSDODR Vagas Empresas Salirios Para empresas O, Buscar |

Salérios  Enfrevistas

Entrar/inscrever-se

Salérios de Especialista De Contratos [Brasil] @

Expandncia

Empresas seguidas Todos os anos de experiéncia

Saliro base
— R$ 7 mil - R$ 13 mil/mes
Hs 9 miilimés Salario base méadio

Vagas salvas

Remuneracao varidvel
R$ 1 milimés mégia
R$ 473 - R$ 7 milimés Faia

13.1.4.1. Para assegurar uma ampla cesta de precos e retratar de forma mais adequada o salario do perfil, consultamos ainda duas
fontes de governo - CAGED do Ministério do Trabalho e PNADC do IBGE, conforme metodologia adotada pelo Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servigos Publicos, mas nédo identificamos nessas fontes perfil similar.

MEDIA DOS VALORES IDENTIFICADOS

ROBERT HALF || GLASSDOOR
TA N° 04 - CT N° 9.053/21 TAN°02 - CT 15 TH - PE 90003/2025 .
. . . . MEDIA
(ANP) 12023 (AGU) (CNJ) Guia Salarial Guia salarial
2026 2026
R$11.137,51 R$13.404,40 R$12.721,83 R$14.950,00 R$9.000,00 R$12.242,75

13.1.4.2. Dessa forma, a média do salario de Especialista em Gestdo de Contratos de TI, considerando todas as fontes de pesquisas
aplicadas é de R$12.242,75.

13.1.5. Para o perfil Analista de Gestédo de Contratos de TI, procedemos a pesquisa de valor salarial conforme abaixo:

Salari
Perfil Métrica TERMO ADITIVO N° 04 AO CONTRATO N° 9.053/21 -ANP- 205.321 aarno .
Referencial
Analista dellProfissional "3.1 - Digisystem x ANP -Novembro 2025 v.2 (Repactuag&o e reoneragéo 2025).xIsx"
mercado or posto R$5.245,35
porp Link SEI 5727140

. . ~ L . . o s Salario
Perfil Métrica Contratacdes similares feitas pela Administragao Publica .
Referencial
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Analista de Gestao TERMO ADITIVO N° 02 — CONTRATO 15/2023 - (AGU) R$7.576,11
de Contratos Profissional
por posto Link SEI 6064313 - PAGINA 08
Analista Profissional TERMO DE HOMOLOGAGCAO - PREGAO 90003/2025 (CNJ)
de Contratos de of Dosto R$6.650,15
TIC porp Link SEI 6064313 - PAGINA 262
. . . . Salario
Perfil Métrica Guia Salarial 2026 .
Referencial
Analista de|[Profissional [|https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%Alrios/brasil-analista-de-contratos-s%C3% R$6.000.00
Contratos Sénior por posto AAnior-sal%C3%Alrio-SRCH_IL.0,6 IN36_KO7,35.htm ' ’
Analista de||Profissional P . . . .
Contratos por posto https://br.indeed.com/career/analista-de-contratos/salaries/Rio-de-Janeiro--RJ R$4.375,00
GLASSDOOR.COM.BR
“ o 2% glassdoor combr/Saldrios/brasil-analista-de-contratos-sénior-salario-SRCH_ILO6_IN36_KOT 35 htm a o * >

Avance em sua carreira

Entrarfinscrever-ga

Empresas seguidas

Buscar empresas

Vagas salvas

Salarios de Analista De Contratos Senior

Salarios  Entravistas

Salarios de Analista De Contratos Senior
[Brasil) @

Caperdncia

Todos 03 anos de experiéncia S

Saldrio baga

R$ 5 mil -
R$ 7 mila’més

FI$ E milimés Salirio bass médio

Remuneragho vasi dvel

A% B33imés Meéda
R% 500 - R$ 2 milimés Faica

INDEED.COM
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&« ¢ %5 br.indeed.com/career/analista-de-contratos/salaries/Rio-de-Janeiro--RJ Q % o3 >

o
indeed riginsinicsl  Avaliacoes de Empresas  Cargos e salarios n B A K3 Empresas/Anunciar vagas

Construa uma carreira que vocé ame

O qué Onde

Analista de contratos g ‘ ‘ Rio de Janeiro, RJ

o

Pagina inicial > Navegador de carreiras > Salario de Analista de Contratos > Salario de Analista de Contratos para Rio de Janeiro, RJ

Salario de Analista de contratos para Rio de Janeiro, RJ

Quanto ganha uma pessoa no cargo de Analista de Contratos na localidade de Rio de Janeiro, RJ?

Salario-base médio

R$ 4.375 [rueronis

T 22% acima da média nacional

A faixa salarial para o cargo de analista de contratos é de R$ 4.375 por més para Rio de Janeiro, RJ. 45 salarios informados. Atualizagdo em 15 de
margo de 2026

Vagas de Analista de Contratos abertas para Rio de Janeiro, RJ Vermais vagas —>

a— POR 12:42
s prgy A D &

23/03/2026

13.1.5.2. Para assegurar uma ampla cesta de precos e retratar de forma mais adequada o salério do perfil, consultamos ainda duas
fontes de governo - CAGED do Ministério do Trabalho e PNADC do IBGE, conforme metodologia adotada pelo Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servicos Publicos, mas nédo identificamos nessas fontes perfil similar.

MEDIA DOS VALORES IDENTIFICADOS

GLASSDOOR INDEED
TA N° 04 - CT N° 9.053/21 TAN°02-CT 15 TH - PE 90003/2025 .
. . . - MEDIA
(ANP) 12023 (AGU) (CNJ) Guia Salarial Guia Salarial
2026 2026
R$5.245,35 R$7.576,11 R$6.650,15 R$6.000,00 R$4.375,00 R$5.969,32

13.1.5.3. Dessa forma, a média do salario de Analista de Gestdo de Contratos de Tl, considerando todas as fontes pesquisadas é de
R$5.969,32.

13.1.6. Uma boa remuneracdo permite atrair e reter profissionais mais experientes e comprometidos, assegurando a consisténcia e a
qualidade dos servigos prestados, 0 que € essencial para o sucesso a longo prazo das iniciativas de Tl na organizagéo. Salarios pautados
pelo menor valor resultam em alta rotatividade e baixa retencdo de profissionais, prejudicando a manutencdo do conhecimento
desenvolvido. A elevada rotatividade compromete o aprimoramento continuo dos servigos de apoio, uma vez que a substituicao frequente
de profissionais resulta na perda de conhecimento acumulado, além de exigir tempo e recursos para treinar novos colaboradores. Dessa
forma, busca-se proporcionar maior eficiéncia e efetividade nos processos relativos a Tl da Agéncia. A Administracao Publica deve buscar
a melhor relagéo entre custo e beneficio, selecionando a proposta mais vantajosa, ndo apenas em termos financeiros, mas também em
qualidade e adequacéo as necessidades publicas.

13.1.7. Mapa de pesquisa salarial de referéncia

13.1.7.1. Os custos unitarios dos perfis profissionais a serem adotados na Planilha Simplificada para estimativa do valor mensal do
servigco constam da tabela a seguir:

Perfil [Valor Salarial Fator-k a ser utilizado
Especialista em Gestao de Contratos de Tl R$ 12.242,75 2,08
lAnalista de Gestéo de Contratos de Tl R$ 5.969,32 2,21

13.1.7.2. Justificativas dos valores
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a) Fundamentacéo para aplicagdo do FatorK na Planilha de Custos e Formagé&o de Precos - PCFP

a.1l) O FatorK tem como objetivo servir como indicador oficial de eficiéncia financeira das contrata¢des de servicos continuos de TIC,
padronizando a forma de calculo dos valores de referéncia e mitigando riscos de superavaliacdo ou subavaliagdo dos custos. O FatorK
deve ser utilizado obrigatoriamente no planejamento, prorrogacéo e repactuacéo, conforme o art. 4° da Portaria SGD/MGI n° 1.070, de 1°
de junho de 2023, funcionando como elemento fundamental de controle e conformidade as recomendagdes do TCU.

a.2) Foi sugerido, com o apoio da IA COPILOT, percentual para cada parcela do Médulo 6 (Custo Indireto, Tributos e Lucro).

a.3) Com base na Instrucdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022 e Portarias SGD/MGI n° 1.070, de 1° de junho de
2023 e SGD/MGI n° 750, de 20 de marco de 2023 + TCU, a |A sugeriu:

Percentual .
Componente Fundamentacéao

recomendado
Custos indiretos (C.l.) 4% a 7% l_l:_iélsa usual observada em contratagdes de Tl segundo julgados
|Lucro ||5% a 8% ||TCU admite lucro "moderado”; >12% costuma ser glosado.
Tributos (PISICOFINS/IRPJICSLLIISS||calculado Depende do regime tributario projetado pela licitante
ICPRB) automaticamente P g prol P '

a.4) Com base na tabela acima seguimos a seguinte linha de memoria de calculo:

® Perfis: Especialista e Analista.
® Mddulo 6 com médias recomendadas:
® Custos Indiretos: 5,5% (média de 4% a 7%)
® Lucro: 6,5% (média de 5% a 8%)
® Tributos calculados conforme regime de 2026 a ser praticado.
® Regime Previdenciario 2027 (informado pelo usuéario):
® INSS Patronal (previsdo 2027) = 15%
® CPRB (Desoneracao da Folha — Lei 12.546/11 | previsao 2027) = 1,80%

a.5) Tais percentuais encontram-se expressamente demonstrados no Médulo 6 de ambos os perfis (Especialista e Analista) SEI 6064785.

a.6) Com base na composicao detalhada dos Médulos 1 a 6 e nos valores oficiais demonstrados no SEIl 6064785, os custos
totais por empregado foram:

Especialista em Gestdo de Contratos de TI

® Total por empregado: R$ 25.473,57
® FatorK apurado: 2,08

Analista de Gestao de Contratos de Tl

® Total por empregado: R$ 13.167,21
® FatorK apurado: 2,21

a.7) Assim, a PCFP e o FatorK utilizados neste Estudo Técnico Preliminar sdo considerados plenamente fundamentados, tecnicamente
consistentes e adequados para subsidiar as etapas subsequentes da contratacao e eventual repactuacao.

a.8) Para fins de analise critica da composi¢ao de pre¢os unitarios propostos no certame, deve-se considerar um Fator-k igual ou inferior
a 3. Valores acima desse limite devem ser objeto de diligéncia e andlise pormenorizada dos componentes ou das causas que levaram ao
avanco do limite estabelecido como referéncia.

b) Utilizacao da média salarial identificada na pesquisa de mercado

b.1) Os valores de referéncia foram extraidos da média salarial obtida na pesquisa de mercado, conforme registrado nos itens 13.1.4 e
13.1.5 do presente Estudo Técnico Preliminar.

b.2) A adocao dessas médias confere:
® Aderéncia as praticas de mercado;

® Coeréncia metodologica com repactuagBes anteriores;
® Neutralidade e objetividade no tratamento das remuneracdes.
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b.3) Essa média salarial j& se encontra refletida nos valores de Modulo 1 identificados no documento SEI 6064785. Por exemplo, a PCFP
do Especialista apresenta remuneracdo base de R$ 12.242,75 e a do Analista R$ 5.969,32, ambas refletindo o calculo com base nesses
valores médios apurados neste documento.

13.1.7.3. Os perfis e os valores salariais dos profissionais destinam-se a realizacdo da estimativa de precos e a definicdo do valor de
referéncia da contratacao, via pregéo eletrénico, sendo utilizados, na fase de planejamento da contratacdo. Também serdo aplicados no
apoio ao processo de avaliacdo de vantajosidade, no momento da eventual prorrogagdo contratual, e para definicdo das quantidades
minimas previstas nas ordens de servi¢o durante a execugao contratual.

13.1.7.4. Para efeitos da definicdo do valor de referéncia ou valor maximo da contratacéo deve-se utilizar os valores definidos na tabela
do item 13.1.7.1 A adogdo desses valores supre a necessidade da realizagdo de procedimentos especificos de pesquisa de precos dos
itens relacionados aos perfis profissionais.

13.1.7.5. Como j& exposto acima, aplicamos para os dois perfis pesquisas salariais, seguindo as orientagdes contidas nas Portarias SGD
/MGI n°® 1.070/2023 e n° 750/2023.

13.1.8. Planilha Simplificada para Estimativa do Valor Mensal do Servigo:

Componentes de Custo de Pessoal

tde.
< Custo total por ' Q . Custo Mensal por
Salario Fator K . profissionais por .
perfil . Perfil
perfil
Identificacdo do Perfil
Item _
Profissional
(S) (K) (CT=S x K) (Q) (CM=CTxQ)
1 Especialista em Gestdo de| ¢ 15545 75 2,08 R$ 25.473,57 2 R$  50.947,14
Contratos de TI
2 Analista -~ de ~Gestdo de| po 596937 | 221 R$ 13.167,21 4 R$  52.668,84
Contratos de Tl
Subtotal componentes de custo de Pessoal R$ 103.615,98

Fator-k (A); Qtd (B); Salario de Referéncia (C); Custo total mensal por perfil (D = A x B x C); Custo total anual por perfil
(D x 12).

Demais Componentes de Custo

Descricao Valor Mensal

- R$ 0,00
Subtotal Demais componentes de custo R$ 0,00
Total Mensal: R$ 103.615,98
Total Anual: R$ 1.243.391,76
Valor mensal x quantidade de meses previstos para contratacao - 60 R$ 6.216.958,80

13.1.9. Valor estimado para 60 meses serd de R$ 6.216.958,80 (seis milhdes, duzentos e dezesseis mil, novecentos e cinquenta e
oito reais e vinte centavos).

13.2. Mapa comparativo dos calculos totais de propriedade (TCO)

13.2.1. A comparagéo fica prejudicada por haver somente uma solucéo técnica e funcionalmente viavel conforme informado nos itens
10.1,10.2 e 10.3.

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

14.1. A Superintendéncia de Tecnologia da Informacgéo - STI conta com quantitativo insuficiente de servidores para atender plenamente
as demandas institucionais. Embora esses servidores realizem diretamente diversas atividades de planejamento e execucéo relacionadas
as contratacdes de TI, verifica-se que ndo é possivel abarcar, com os recursos humanos disponiveis, a totalidade das atividades
necessarias para o planejamento das contratacdes e para a fiscalizacéo e gestdo dos contratos.

14.1.2 Adicionalmente, observa-se que grande parte desse contingente esta alocada em funcdes estratégicas voltadas a gestdo, ao
planejamento e ao acompanhamento de projetos de Tl — responsabilidades essenciais para assegurar a continuidade, evolugédo e
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governanca dos servigos tecnoldgicos da Agéncia. Essa concentragdo de esforgos em atividades de alto impacto institucional reduz ainda
mais a capacidade operacional para desempenhar, de forma integral e tempestiva, todas as etapas exigidas pelos processos de
contratagdo e de execugédo contratual.

14.1.3. Diante desse cenario, a execucdo direta por servidores ndo se configura como alternativa viavel no momento, uma vez que o
quadro existente ndo dispbe de capacidade operacional para assumir atividades adicionais sem comprometer suas atribuigdes criticas.

14.1.4. Quanto as solugdes de execucdo indiretas apresentadas, 10.1, 10.2 e 10.3, ndo se mostraram viaveis para atender as
necessidades da STI e aspectos legais, conforme explanado no item Registro de Solucdes Consideradas Inviaveis.

14.1.5. Esse modelo de contratagdo ja vem sendo praticado na administracdo publica. Porém, cada modelo de contratacdo tem suas
especificidades visto que a necessidade de cada instituicdo € particular e Unica. Logo, inexistindo até o presente momento métrica
especifica para os projetos e processos de Tl que, por si s6, seja adequada para fins de pagamento, apds a analise das alternativas
possiveis, escolheu-se como adequada a execucgdo por postos de trabalho com remuneracdo vinculada ao cumprimento de niveis de
servicos e medicdo de resultados.

14.1.6. Trata-se, portanto, do que tem sido denominado de modelo hibrido na jurisprudéncia do TCU, a saber: Acérdao n° 47/2013-TCU-
Plenario e Acérddo n° 1.125/2009-TCU-Plenario.

14.1.7. Importa ressaltar que o TCU entendeu, nos Acordaos mencionados, que o modelo hibrido n&o afronta a legislagdo vigente, nem a
jurisprudéncia do Tribunal para contratagcao de servicos de tecnologia da informagéo, pois atende a diretriz de pagamento por resultado.
Vale destacar, ainda, que na area de TI, resultado significa entrega realizada, a qual venha a gerar valor de negdcio para o 6rgao, € nao
somente a realizagdo de atividades que ndo alcancem o objetivo esperado pelas areas finalisticas e demandantes de tais servicos.

14.1.8. Destaca-se que as atividades de apoio aos processos de planejamento e fiscalizacdo das solu¢fes de tecnologia da informagéo
sdo servigos de natureza continuada e passiveis de terceirizacdo. Desta forma, o modelo de terceirizagdo é adequado ao escopo da
contratacao pretendida, com definicdes das formas de mensuracéo do desempenho da contratada na prestacao do servigo.

14.1.9. O modelo de contratacédo prevé que a empresa contratada provera equipe de seis profissionais para a prestacéo de servigos. Nos
servigcos, serdo definidos pela Contratante, os prazos de acordo com o projeto/processo/atividades a serem executadas, com a
composicédo e qualificacdo minimas exigidas, e serd remunerada pelos postos de trabalho mediante atendimento dos indicadores de
instrumento de medigdo de resultados — IMR previstos. Ou seja, caso haja descumprimento do IMR, havera desconto no valor a ser pago
a Contratada, de acordo com as regras estabelecidas no Termo de Referéncia/Edital.

14.1.10. Com a utilizacdo desse modelo, é possivel acompanhar a prestacdo de servicos, identificar deficiéncias e ndo conformidades
que prejudiquem qualidade e, consequentemente, definir ajustes necessarios aos processos de trabalho e implementar ag8es para a
melhoria continua.

14.1.11. Além disso, devera ser disponibilizado um preposto, que sera responsavel por acompanhar a execugédo do contrato e atuar como
interlocutor principal junto a Contratante, quanto as questdes legais, administrativas, técnicas e operacionais. O preposto ndo necessita
ficar in loco em tempo integral. No entanto, devera estar acessivel em qualquer dia e horario comercial, de forma presencial ou através de
videoconferéncia ou nimero telefonico, para esclarecer davidas e encaminhar procedimentos para a solucéo de problemas.

14.2. Do Parcelamento da Contratacdo Decorrente de Aspectos Técnicos

14.2.1. O parcelamento da contratacdo ndo é adequado porque as atividades de Tl envolvidas sdo altamente interdependentes e exigem
tratamento integrado para garantir coeréncia técnica, padronizagdo e continuidade dos servicos. Como a maioria dos servidores da STI
estd dedicada a funcdes estratégicas de gestdo e planejamento, a divisdo do objeto em multiplos lotes geraria riscos de desarticulagéo,
retrabalho e perda de eficiéncia.

14.2.2. Além disso, o modelo adotado — com remuneragao por postos de trabalho vinculada a indicadores de desempenho — requer
acompanhamento unificado, o que seria inviabilizado com o parcelamento. Assim, manter o objeto em lote Unico assegura maior
eficiéncia, economicidade e alinhamento as necessidades institucionais.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

15.1. A equipe de planejamento avalia que o pre¢o estimado é compativel com os parametros atuais de mercado. No entanto, recomenda-
se que sejam adotados no Pregéo critérios claros para avaliagdo dos precgos ofertados pelos licitantes, de modo a evitar a contratagdo de
precos inexequiveis.

15.1.1. Também, como subsidio & andlise das propostas na fase de licitacdo, foi construida uma base salarial de referéncia, com

realizacdo de pesquisa de precos demonstrando a compatibilidade dos valores salariais com os valores de mercado e contratacdes
publicas similares.
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15.1.2. Dessa forma, apenas serdo aceitas as propostas que apresentarem, na planilha de custos e formacgédo de precos, valores iguais
ou superiores ao montante orgcado pela administragdo para os salarios, em conformidade com o Decreto n® 12.174, de 11 de setembro de
2024:

“Art. 5° Na contratacdo de servigos continuos com dedicacdo exclusiva de méo de obra, somente serdo aceitas, nos termos do
edital, propostas que adotem, na planilha de custos e formacéo de pregos, valor igual ou superior ao or¢cado pela administragdo,
que correspondera a soma do salario e do auxilio-alimentagdo.” (Decreto 12.174/2024).

15.1.3. Com isso, a Administracdo garante que as propostas estejam alinhadas aos parametros minimos estabelecidos, assegurando o
cumprimento das normas vigentes no processo licitatorio.

15.2. O Parcelamento da Contratacdo Decorrente de Aspectos Econdmicos

15.2.1. O parcelamento da contratacdo, sob a perspectiva econdmica, ndo se revela vantajoso para a Administracdo. Isso porque a
fragmentacdo do objeto em mdltiplos lotes implicaria custos adicionais decorrentes da necessidade de gerenciar diversos contratos,
envolver diferentes fornecedores e multiplicar esforgcos administrativos, o que aumentaria o custo operacional sem agregar ganho
proporcional de eficiéncia.

15.2.2. Além disso, a contratacdo unificada favorece a obteng¢do de melhores condigfes comerciais. A consolidacdo do escopo em um
Unico lote possibilita economia de escala, maior poder de negociacao, reducdo de redundancias contratuais e maior previsibilidade de
custos. Em contrapartida, o parcelamento poderia resultar em perda dessa economia, com risco de elevacdo dos precos unitarios, uma
vez que fornecedores menores tenderiam a repassar a Administracdo custos administrativos proporcionalmente mais altos.

15.2.3. Outro ponto relevante é que a gestdo integrada dos servigcos evita sobreposicdes, retrabalhos e inconsisténcias entre
fornecedores distintos. Esses fatores, quando presentes, normalmente resultam em custos indiretos adicionais, seja por atrasos, conflitos
de responsabilidade ou necessidade de realocacdo de esforcos para harmonizacdo entre equipes. A contratac@o centralizada reduz tais
riscos e, consequentemente, evita impactos financeiros negativos ao longo da execucao contratual.

15.2.4. Dessa forma, sob o enfoque econdémico, o parcelamento ndo apresenta beneficios que superem os custos associados a divisdo
do objeto. Assim, a contratagdo em lote Unico mostra-se a opg¢do mais econdmica e racional, garantindo maior eficiéncia no uso dos
recursos publicos e maior estabilidade financeira para a execugdo dos servigos.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

16.1. Recursos especializados para apoiar as atividades de planejamento de contrataces e fiscalizacdo de contratos de solugfes de TI,
garantindo a execucao satisfatdria desses processos;

16.2. Capacidade operacional para atendimento das demandas presentes e futuras, de forma planejada e de modo a sustentar a
execucdo dos objetivos institucionais da area requisitante;

16.3. Implementacdo de melhorias nos processos de planejamento de contratacdes e gestdo de contratos de Tl, buscando ampliar a
conformidade e a entrega de valor das contratagées publicas realizadas; e

16.4. Direcionamento da capacidade de trabalho dos servidores do quadro préprio para as prioridades institucionais e de Governo, em
harmonia com as disposi¢des do Decreto n.° 9.507/2018.

17. Providencias a serem Adotadas

17.1. Apés a assinatura do Contrato devera ser realizada reunido inicial de alinhamento com representantes da Contratante e da
Contratada objetivando identificar as expectativas, nivelar os entendimentos acerca das condi¢des estabelecidas no Contrato e esclarecer
possiveis dlividas acerca da execugdo dos servigos.

17.2. A Contratante disponibilizara aos profissionais da Contratada os recursos de Tl utilizados exclusivamente em seu ambiente interno,
quando disponiveis, tais como estac¢des de trabalho (microcomputadores) e recursos de comunicagdo (acesso a internet).

17.3. Nos casos em que a Contratada fizer uso dos recursos de Tl disponibilizados pela Contratante, fica vedado a Contratada alegar
insuficiéncia desses recursos — seja em termos de quantidade, desempenho ou qualquer outro aspecto — como justificativa para a
entrega de servigos fora dos padrfes de qualidade ou dos prazos estabelecidos.
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18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

18.1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar, elaborado pelos integrantes TECNICO e REQUISITANTE em harmonia com o disposto no
art. 11 da Instrugdo Normativa n® 94/2022/SGD/ME, considerando a andlise das alternativas de atendimento das necessidades elencadas
pela area requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela viabilidade da contratagcdo, uma vez considerados 0s seus
potenciais beneficios em termos de eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade.

18.1.2. Portanto, conforme aqui exposto, a solu¢éo escolhida atende aos requisitos levantados neste planejamento. Foram analisados os
aspectos do atendimento do negdcio, as vantagens e desvantagens de cada solucédo, sendo que a escolhida atende aos requisitos de
negécio da ANP. Assim, sendo atendidos os aspectos de economicidade e os requisitos desta Agéncia, recomendamos o
prosseguimento da contratacao.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE ESMERALDO BARRETO NETO

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 10:51:25.

SAHID DE OLIVEIRA KIK

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 07:47:28.

DANIELLA CHRISTINA XAVIER DE OLIVEIRA
Superintendente da STI

1Y
tf Assinou eletronicamente em 20/08/2026 as 15:45:36.
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