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CDD 351.05

Plano de Gestao Anual do exercicio de 2026. O Plano de Gestdo Anual - PGA, apresentado ao Senado Federal, a Camara dos Deputados, ao Tribunal
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1. INTRODUCAO
11.  CONTEXTO DA ANP

Criada pela Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de 1997, a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) é uma autarquia sob regime especial, vinculada ao Ministério de Minas e Energia. Em atividade desde 1998, a
Agéncia regula as indUstrias do petréleo e seus derivados, do gas natural e dos biocombustiveis.

Sua atuagdo abrange, entre outras atividades, a exploracdo e producdo de petrdleo e gas natural, a distribuicdo de
royalties e participacSes especiais, o refino de petréleo, o processamento de gas natural, a producdo de
biocombustiveis, o transporte e o armazenamento de produtos, além da distribuicdo, revenda, monitoramento da
qualidade dos combustiveis e levantamento de precos.

Entre suas principais atribuicBes estdo a edicdo de normas para os setores regulados; a concessdo de autorizagdes
para o exercicio das atividades reguladas; a promocao de licitacdes e a celebracao, em nome da Unido, de contratos
para exploracdo, desenvolvimento e producdo de petréleo e gés natural; e a fiscalizacdo do cumprimento das
normas, diretamente ou em cooperagdo com outros érgaos publicos.

A dimensdo e a complexidade dos mercados regulados exigem da ANP uma atuacdo efetiva, voltada a eficiéncia e
ao desenvolvimento do setor, a garantia do abastecimento nacional e a protecdo da vida, do meio ambiente e dos
consumidores, especialmente quanto a qualidade dos produtos.

Nos ultimos anos, o escopo de atuacdo da ANP vem sendo significativamente ampliado pela incorporagdo de novas
competéncias associadas a transi¢do energética e a descarbonizacdo. A Lei n® 14.948/2024, que institui o marco legal
do hidrogénio de baixa emissdo de carbono, atribuiu a Agéncia a competéncia para regular, autorizar e fiscalizar as
atividades da cadeia do hidrogénio e do hidrogénio natural. Na mesma diregdo, a Lei n° 14.993/2024 (Lei do
Combustivel do Futuro) conferiu a ANP responsabilidades relacionadas a captura, ao transporte e a estocagem
geolégica de CO, (CCS), além de outras disposi¢des voltadas ao biometano e a novos combustiveis de baixo carbono.
Essas atribuicdes ampliam ndo apenas o universo de atividades reguladas, mas também a complexidade técnica e
institucional da atuagdo da Agéncia, reforcando a necessidade de aprimorar os instrumentos de planejamento e
gestdo da ANP, de modo a apoiar o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de seus objetivos.

1.2.  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da ANP é composta por cinco grupos de unidades: alta administragdo; unidades de
assessoramento; unidades setoriais e seccionais; unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

A alta administracdo é a instancia maxima da Agéncia, responsavel por liderar e coordenar as demais unidades
organizacionais e estabelecer as diretrizes estratégicas que orientam sua atuacao.

As unidades de assessoramento prestam apoio técnico especializado a alta administracdo e as demais unidades
organizacionais, em assuntos de sua competéncia, contribuindo para o processo de tomada de decisdo.

As unidades setoriais e seccionais sdo responsaveis pelas atividades relacionadas aos sistemas administrativos do
Poder Executivo Federal, no ambito de suas competéncias.

As unidades de gestdo interna apoiam a alta administracdo na avaliagdo e no monitoramento das atividades
estratégicas, prestam suporte administrativo de interesse geral e auxiliam as demais unidades no desempenho de
suas atribuicoes.

As unidades finalisticas executam os processos relacionados a regulagdo, contratacdo e fiscalizagdo das atividades
econdmicas da industria do petrdleo, do gas natural e dos biocombustiveis atribuidos a ANP pela legislacdo vigente.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9847.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14948.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14993.htm

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

Figura 1. Organograma
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Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis aqui.

1.3.  CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor representa os processos de alto nivel da ANP que contribuem para a geragdo de valor para a
sociedade e para o mercado regulado. Ela permite compreender como esses processos se relacionam e se organizam
para atender as necessidades de seus beneficiarios. Na ANP, a Cadeia de Valor sintetiza o conjunto de atividades
desempenhadas pela Agéncia e evidencia a ldgica de interdependéncia entre seus processos, contribuindo para a
compreensdo de seu modelo de atuacdo.

Figura 2. Cadeia de Valor
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https://www.gov.br/anp/pt-br/composicao/organograma
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2. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA ANP
2.1.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico orienta a atuacdo da ANP no médio e no longo prazo, promovendo o alinhamento de
suas ac¢des as politicas e aos instrumentos de planejamento governamental. A partir dele, sdo definidos os objetivos
e os resultados estratégicos que direcionam a atuagdo da Agéncia.

A elaboracdo do Plano Estratégico 2025-2028 teve inicio com um Diagndstico Situacional, realizado a partir de
entrevistas, pesquisa interna on-line, analise documental e estudos sobre tendéncias e planos governamentais. Com
base nesse diagnostico e nos desafios identificados para o periodo, foram definidos a identidade organizacional, os
objetivos e os resultados estratégicos, consolidados no Mapa Estratégico da ANP.

O Plano Estratégico 2025-2028 atende ao disposto na Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias), que
determina a elaboracdo de plano estratégico quadrienal pelas agéncias reguladoras, e a Instrucdo Normativa n® 24,
de 18 de marco de 2020, expedida pela Secretaria de Gestdo do entdo Ministério da Economia, que estabelece
diretrizes para a elaboragdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional no ambito da
administracao publica federal.

Como principal instrumento da gestdo estratégica da ANP, o Plano Estratégico orienta a atuacdo da Agéncia no
periodo 2025-2028. Seu Mapa Estratégico apresenta, de forma gréfica, a identidade organizacional e os objetivos
estratégicos definidos para o ciclo.

22. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico relne a identidade institucional da ANP — composta por Missdo, Visdo e Valores — e os
objetivos estratégicos definidos para o ciclo de planejamento. Esses elementos orientam a atuacdo da Agéncia e
contribuem para o alinhamento entre suas prioridades, sua cultura organizacional e os resultados esperados para a
sociedade e o mercado regulado.

Missdo: Promover regulacdo eficiente e transparente, incentivando a inovagdo, a competitividade, a seguranga
operacional, a sustentabilidade ambiental, reduzindo barreiras de entrada e custos de transacdo e promovendo a
diversificagdo da matriz energética em prol da sociedade brasileira.

Visdo: Ser reconhecida por promover, de forma transparente, responsiva, eficiente e isondmica, uma regulacdo que
estimule a livre-iniciativa, a inovagao, a competitividade e o desenvolvimento sustentavel, reduzindo barreiras de
entrada e custos de transagdo, e aprimorando a segurancga operacional.

Valores: Cooperacdo - Integridade - Inovacdo — Sustentabilidade - Transparéncia - Eficiéncia - Proatividade
Cada Objetivo Estratégico estd associado a resultados estratégicos e é apoiado por projetos estratégicos e

indicadores da estratégia. A seguir, sdo apresentados os Objetivos Estratégicos definidos para o ciclo 2025-2028:

1. Exploragdo e Producdo: Promover o desenvolvimento das atividades de exploracdo e producdo de petréleo e
gés natural, incentivando a reducdo de emissdes de carbono e visando ampliar a producdo de forma sustentavel

2. Gas Natural: Estimular o aumento da competitividade e do investimento em infraestrutura no mercado de gés
natural, reduzindo barreiras a entrada e custos de transacdo, ampliando a oferta para o consumidor;

3. Transi¢do Energética: Desenvolver arcabouco regulatédrio e implementar agdes necessdrias para viabilizar a
Transicdo Energética;

4. Infraestrutura: Incentivar a ampliacdo e a diversificacdo de infraestruturas, visando ao aumento da oferta de
produtos e ao abastecimento nacional;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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5. Regulagdo: Promover, por meio do aprimoramento continuo da qualidade regulatdria, um ambiente regulatério
seguro, transparente e eficiente, que estimule a competitividade, o investimento em infraestrutura e o fortalecimento
do ambiente de negécios;

6. Fiscalizagdo: Modernizar o planejamento e a execucdo da fiscalizagdo, promovendo maior efetividade e
eficiéncia nas acoes;

7. Tecnologia da Informagdo: Modernizar e tornar mais seguros os sistemas e equipamentos de Tecnologia da
Informacao;

8. Gestdo de Pessoas: Promover a alocagdo estratégica de servidores e cargos comissionados, dentro de uma
concepcao de diversidade, inclusdo e equidade. (capacitagdo/conhecimento);

9. Governanga de Dados: Implementar a governanga de dados de forma a disponibilizar informacbes com
qualidade para a sociedade e para suporte a tomada de decisdo; e

10. Governanga Institucional: Aprimorar a governanca da ANP, promovendo a convergéncia dos planos
institucionais, de forma a assegurar a alocacao eficiente e eficaz dos recursos orcamentarios.

Figura 3. Mapa Estratégico da ANP
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2.3.  PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP (PGA)

O Plano de Gestao Anual (PGA), previsto na Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias), é o instrumento
anual de planejamento consolidado da ANP. O PGA 2026 relne os compromissos e a estimativa dos recursos
orgamentarios necessarios a sua execugdo, contemplando metas administrativas, técnicas e de fiscalizagdo e esta
alinhado ao Plano Estratégico 2025-2028. O Plano de Gestdo Anual 2026 apresenta ainda os compromissos
declarados na Agenda Regulatoria da ANP 2025-2026, seguindo o que preceitua o art. 18 da referida Lei das
Agéncias.

Para integrar a execucdo do PGA a programacdo orcamentéria, os resultados-chave relacionados as agdes de
fiscalizagdo que demandam recursos orgamentarios sdo identificados e detalhados no capitulo 7 desse documento.

O PGA 2026 mantém a metodologia de gestao por Objetivos e Resultados-Chave (Objectives and Key Results — OKR),
utilizada para estruturar os compromissos com foco em resultados e visdo integrada de curto prazo. A metodologia
é apresentada no capitulo seguinte.

2.4. MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP (PGA)

O Plano de Gestdo Anual da ANP sera monitorado trimestralmente pela Superintendéncia de Governanga e Estratégia
(SGE), a partir do acompanhamento das metas, dos projetos e das agdes previstos no instrumento. Os resultados
serdo divulgados ao final do exercicio e integrara o Relatério de Gestdo da Agéncia.

Nos termos do § 7° do art. 61 do Regimento Interno da ANP, instituido pela Portaria ANP n® 265, de 10 de setembro
de 2020, o PGA podera ser revisado a qualquer momento para adequacdo a mudancgas no planejamento estratégico
ou em outros instrumentos que o fundamentam.

1


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-265-de-10-de-setembro-de-2020-276907102
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3. PROCESSO DE ELABORACAO
31 METODOLOGIA

A ANP utiliza a metodologia OKR (Objectives and Key Results — Objetivos e Resultados-Chave) como base para a
elaboracdo do PGA. A metodologia orienta o planejamento para resultados e contribui para o alinhamento dos
esforcos institucionais a estratégia, além de favorecer o monitoramento, a avaliagdo e a transparéncia dos resultados
alcancados.

No PGA, os objetivos estratégicos sdo desdobrados em resultados-chave (KRs), vinculados as unidades
organizacionais responsaveis por sua execugdo. Os KRs devem expressar resultados mensuraveis que contribuam
para o alcance dos objetivos definidos no Plano Estratégico 2025-2028, estabelecendo uma conexao direta entre os
compromissos das unidades e a estratégia institucional.

Para promover maior coeréncia na elabora¢do e no acompanhamento do PGA, os KRs devem ser exequiveis e
mensuraveis. Enquanto os resultados-chave indicam o que se pretende alcangar, os projetos e as a¢des descrevem
como esses resultados serao alcangados. Os resultados quantitativos sao monitorados com base nas metas
estabelecidas, enquanto os projetos e as agdes sdo acompanhados a partir de suas entregas.

As atividades classificadas como rotineiras ndo integram o PGA, que prioriza compromissos de maior relevancia
estratégica, para acompanhamento da Diretoria Colegiada, incluindo aqueles relacionados as atividades de
fiscalizacdo da ANP e ao cumprimento de obrigagdes legais. Aqueles compromissos e indicadores apresentado e
considerados de rotina da unidade, reforcam a gestdo interna e estimula-se seu acompanhamento pelos gestores
de cada unidade organizacional, independente de constarem no PGA.

A metodologia adotada contribui para o aprimoramento do planejamento institucional e para uma maior integragdo
entre os instrumentos de planejamento da Agéncia.

3.2.  ETAPAS DO PROCESSO DE CONSTRUCAO

A partir do Objetivos Estratégicos definidos no Plano Estratégico 2025-2028, as unidades organizacionais propdem
resultados-chave, projetos e a¢des alinhados a estratégia institucional, considerando suas atribui¢des e capacidade
de execucdo.

As unidades identificam os resultados-chave (KRs) com base em seus planos tatico-operacionais, levando em conta
as necessidades identificadas, a capacidade operacional e, quando aplicavel, a estimativa de recursos necessarios
para a execucdo dos compromissos.

A SGE, por sua vez, analisa e consolida os KRs e acrescenta os compromissos da Agenda Regulatdria, listados na
forma de "ARs", em atendimento ao disposto na Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019 (Lei das Agéncias), que
determina a integracao da Agenda Regulatéria ao Plano de Gestdo Anual como instrumento de planejamento da
atividade normativa da Agéncia. A partir do PGA 2025, esse processo passou a adotar um formato mais completo,
conectando de forma mais clara os resultados-chave (KRs) e as agdes regulatdrias aos objetivos estratégicos, o que
confere maior transparéncia, rastreabilidade e integracdo entre o planejamento normativo e o planejamento
institucional da ANP.

Para apoiar esse processo, a SGE orienta as unidades quanto as etapas de elaboracdo e as diretrizes metodoldgicas
do PGA. Apds a consolidacdo das propostas, os resultados-chave sdo submetidos a avaliacdo e deliberacdo da
Diretoria Colegiada.

13
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4. AGENDA REGULATORIA

Para o biénio 2025-2026, a Agenda Regulatdria da ANP reline a¢8es regulatérias alinhadas aos objetivos estratégicos
definidos no Plano Estratégico 2025-2028, entre os quais se destacam:

« Promover atividades reguladas mais seguras e sustentaveis, e contribuir para a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa;

« Contribuir para a melhoria do ambiente de negdcios por meio de uma regulacdo menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em todos os setores regulados;

« Ampliar o monitoramento dos estoques de combustiveis com vistas a garantia do abastecimento nacional;

« Sistematizar o recebimento e a andlise dos dados de estoques de combustiveis, possibilitando acdes mais dinamicas
de mitigagdo dos riscos de abastecimento; e

« Atuar visando a revitalizacdo dos campos maduros e a abertura de novas fronteiras exploratérias.

41. ELABORACAO E APROVACAO

A elaboracdo da Agenda Regulatdria 2025-2026 teve inicio com um processo de participacdo social, realizado por
meio da Consulta Prévia n°® 2/2024. Na ocasido, a ANP apresentou a sociedade uma proposta de a¢Ses regulatérias
e abriu prazo para o envio de contribuig¢des, inclusive sugestdes de novas agdes.

As contribuigdes recebidas foram analisadas preliminarmente pelas unidades organizacionais responsaveis pelos
respectivos temas, consolidadas pela Superintendéncia de Governanca e Estratégia (SGE). Posteriormente, a proposta
foi encaminhada a Diretoria Colegiada para deliberacdo.

No processo de planejamento da Agenda Regulatéria, a Diretoria Colegiada estabelece as diretrizes para as a¢bes
regulatérias. Com base nessas orienta¢Ses, as unidades organizacionais responsaveis detalham as aces e seus
respectivos cronogramas. As informac¢des sdo consolidadas em uma proposta de Agenda, submetida a deliberagdo
da Diretoria Colegiada e, ap6s aprovagao, publicada no sitio eletronico da ANP.

A figura a seguir apresenta as principais etapas desse processo.

Figura 4. Processo de Construcdo da Agenda Regulatoria

Diretoria
Colegiada

Diretoria
Colegiada

Sociedade Superintendéncia

de Governanca e

Uorgs

responsaveis
Estratégia

* Participagao
Social

« Definicdo das
diretrizes

* Detalhamento das « Consolidagéo da * Aprovacao
informacdes e do Agenda preliminar
cronograma de
execugao

As acBes regulatérias sdo organizadas por classificagdo tematica e apresentam informacdes sobre o problema
regulatério, os objetivos a serem alcangados e os agentes econdmicos potencialmente afetados.

Também sao identificados o titulo e a descrigdo da ag¢do, o ato normativo a ser revisado, quando aplicavel, a unidade
organizacional responsavel, as demais unidades envolvidas, a eventual participacdo de outros 6érgdos ou entidades
da Administracao Publica e o objetivo estratégico relacionado.
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PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

4.2. ACOMPANHAMENTO

A partir de sua publicagcdo, cabe a SGE coordenar o processo de acompanhamento da execucdo das acbes
regulatérias e dar publicidade aos resultados. Desde o biénio 2013-2014, a ANP publica os relatérios periddicos de
acompanhamento e o relatério de encerramento de cada Agenda Regulatéria. A periodicidade de acompanhamento
das acoes regulatérias da Agenda 2025-2026 se dara trimestralmente, com inicio em junho do primeiro ano de
vigéncia da Agenda, e levard em consideracdo o cronograma de execucao estabelecido com base nas seguintes
etapas e respectivos pesos:

»  Estudos preliminares — 15%;

» Relatdrio de AIR ou Nota Técnica de Regulacdo — 35%;
*  Minuta de ato normativo — 25%;

«  Consulta Publica — 10%

» Audiéncia Publicas — 10%;

» Aprovacao e publicagao — 5%.

Cabe a Unidade Organizacional responsavel pela acdo regulatdria estabelecer quais etapas serdo realizadas e o prazo
para a sua conclusdo. Dentre os procedimentos possiveis na etapa de estudos preliminares, a realizagdo de consulta
prévia, workshop e seminario sdo opcionais e a elaboracdo da minuta de ato normativo depende do resultado da
AIR. Ja a elaboracdo da AIR e a realizagdo de consulta e audiéncia publicas devem respeitar os critérios previstos na
legislagdo vigente (Lei n® 9.478/1999, Lei n°® 13.847/2019 e Lei n° 13.848/2019).

Cabe também a Uorg responsavel solicitar a Diretoria Colegiada a aprovagdo da exclusdo ou inclusdo de uma acao
regulatéria na Agenda ou qualquer alteracdo no cronograma aprovado. No sitio eletronico da ANP na internet, é
possivel acompanhar a evolucdo da Agenda Regulatéria vigente, bem como as que foram concluidas em periodos
anteriores, e qualquer interessado pode enviar comentarios ou esclarecer dlvidas por meio do e-mail
agenda.regulatoria@anp.gov.br.
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PGA 2026 EM NUMEROS
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KR 1.1

KR 1.2

KR 1.3

KR 1.4

KR 1.5

KR 1.6

KR 1.7

KR 1.8

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento das atividades de
exploracdo e producdo de petréleo e gas natural,
incentivando a reducdo de emisses de carbono e visando
ampliar a producdo de forma sustentavel

Elaborar planilha unificada de célculo para o subprocesso "Inclusdo de blocos", de forma a
viabilizar a execugdo do célculo referente a inclusdo de novos blocos em prazo inferior a 20 dias (SPL)

Realizar avaliacdo geoecondmica de 1.548 km? na area 'Oeste de Jubarte', de 460 km? no bloco
'Sul de Sapinhod', de cerca de 700 km? para 'Sudeste de Gato do Mato', e de 2.948 km? a serem
reavaliados para a area de 'Dolomita’ (SAG)

Realizar a indicagdo de 86 blocos exploratérios nas Bacias Sedimentares da Foz do Amazonas,
Para-Maranhao e Barreirinhas; avaliacdo geoecondmica nas Bacias da Foz do Amazonas e Para-
Maranhao; e inclusdo de 11 Novos Setores na Plataforma Continental Estendida localizada na
Margem Equatorial (SAG)

Realizar, em até 20 dias, 85% da anélise das garantias financeiras referentes ao Programa
Exploratério Minimo (PEM) recebidas para verificagdo apds completa instrucdo processual (SEP)

Realizar, em até 30 dias, 80% das primeiras andlises para os pleitos de suspensdo/prorrogacao
de contratos (SEP)

Realizar, em até 5 dias, 80% das analises das solicitacdes de Prorrogacdo por poco em
andamento recebidas (SEP)

Elaborar estudos técnico-econdmicos para subsidiar as tratativas de solucdo consensual
envolvendo Tupi e Cernambi junto ao Tribunal de Contas da Unido (SAG)

Normatizar os critérios, a metodologia e os procedimentos analiticos aplicaveis a avaliacdo de
enquadramento excepcional de campos e acumulagdes de petrdleo e gas natural na fase de
producdo como campos de economicidade ou produgdo marginal, nos termos do art. 15 da
Resolucdo ANP n° 877/2022, assegurando transparéncia, isonomia e consisténcia regulatdria (SDP)

AGENDA REGULATORIA

AR 1.1

AR 1.2

AR 13

Elaboracdo de ato normativo que regulamenta o acesso ndo discriminatério e negociado de
terceiros as infraestruturas essenciais de gas natural (escoamento e processamento) (SDP)

Finalizacdo das etapas de Andlise de Impacto Regulatério, elaboragdo de minuta de resolucédo e
realizacdo de Consulta Publica em 2026 para fins de Revisdo da Resolu¢do ANP n° 806/2020, que
regulamenta os procedimentos para controle e para reducdo de queimas e perdas de petrdleo
e gas natural. Tendo em vista a Decisao de Diretoria n°479/2026, as etapas de audiéncia publica
e publicacdo do ato normativo estdo previstas para 2027 (SDP)

Avaliar as medidas necessarias para a dinamizacdo da fase de exploracdo e do programa
exploratério minimo, considerando a otimizacdo do uso do tempo da fase, os avancos
tecnoldgicos do segmento de exploracdo de petrdleo e gas natural, os aspectos associados a
descarbonizagdo da indUstria e os desafios para a melhoria do desempenho da fase de
exploracdo (SEP)
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AR 1.4

AR 1.5

AR 1.6
AR 1.7

KR 2.1

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

Revisdo da Resolugdo ANP n°® 785/2019, que disciplina o processo de cessdo de contratos de
exploragdo e producdo de petrdleo e gas natural, a constituicdo de garantias sobre direitos
emergentes desses contratos, a alteracdo do controle societario de concessionarias ou
contratadas e revogacdo da Portaria ANP n® 132/2022 (SPL)

Revisdo e consolidacdo da estrutura regulatoria referente a seguranga operacional na exploracdo
e producdo de petrdleo e gas natural (SSO)

Elaboracdo de Resolucdo ANP visando a reducédo de emissdes de metano (STM)

Finalizacdo das etapas de Analise de Impacto Regulatorio, elaboracdo de minuta de resolugéo,
realizacdo de Consulta e Audiéncia Publica e publicacdo de normativo revisor da Resolu¢do ANP
n® 854, de 2021, resultante da avaliacdo da alteragdo da periodicidade de atualizagdao das
garantias de descomissionamento (SDP)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o aumento da competitividade e do
investimento em infraestrutura no mercado de gas natural,
reduzindo barreiras a entrada e custo de transacao,
ampliando a oferta para o consumidor

Registrar 2.000 contratos de transporte de Gas Natural, de forma a promover maior otimizacdo
da utilizagdo do sistema de transporte. (SIM)

AGENDA REGULATORIA

AR 2.1

AR 22

AR 23

AR 24

AR 2.5
AR 2.6

AR 27

Proposta de programa para a liberagcdo progressiva de gas natural por parte de agente da
indUstria com participacdo relevante, a fim de evitar a concentragdo de mercado, com
fundamento no art. 12 da Resolucdo CNPE n° 3/2022 e no art. 33 da Nova Lei do Gas, Lei n°
14.134/2021 (SDQC)

Elaboracdo de ato normativo que estabelece as diretrizes para a elabora¢do conjunta de cédigos
de rede do sistema de transporte de gas natural e para os mecanismos de repasse de receita
entre os transportadores de gas natural interconectados (SIM)

Elaboracdo de ato normativo que regulamenta o acesso ndo discriminatério e negociado de
terceiros as infraestruturas essenciais de gas natural (somente terminais de GNL e resolucdo de
conflitos) (SIM)

Revisdo da resolucdo ANP n° 37/2013, que estabelece os critérios para a caracterizacdo da
ampliagdo da capacidade de transporte de gasodutos de transporte (SIM)

Regulagdo do inciso VI do art. 7° da Lei n°® 14.134/2021 (SIM)

Regulamentacdo de critérios para definicdo de tarifas setoriais diferenciadas e tipologia de
investimentos (SIM)

Definicdo de regulamentagdo ANP para autorizacdo do exercicio das atividades de importacdo e
exportacdo de Gas Natural (SIM)
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KR 3.1

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026 ————

OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver arcabouco regulatério e implementar agdes
necessarias para viabilizar a Transicdo Energética

Avaliar 2 Projetos de Armazenamento Geoldgico de Didxido de Carbono, nos termos da Norma
Interna ANP (SAG)

AGENDA REGULATORIA

AR 3.1

AR 3.2
AR 33

AR 34

AR 35

AR 3.6

AR 37

Revisdo e consolidagdo das Resolugdes ANP n° 886/2022 e n® 906/2022, que estabelecem as regras
para aprovagdo do controle da qualidade e a especificacdo do Biometano oriundo de aterros
sanitarios e estagdes de tratamento de esgoto e residuos agrossilvopastoris e comerciais, destinado
ao uso veicular e as instalacées residenciais, industriais e comerciais (SBQ)

Regulamentacdo dos aspectos relacionados a certificacdo de sustentabilidade do SAF (STM)

Visa a revisdo das especificacdes e controle da qualidade dos combustiveis maritimos (6leo diesel
maritimo e "bunker"). Em maio de 2024, foi publicada a nova versdo da ISO 8217 que trata das
especificacbes desses combustiveis, com a previsdao da adicdo de biodiesel e outros
biocombustiveis. A ANP vem acompanhando esses avancos e entende ser urgente a inclusdo do
uso de produtos renovaveis nos combustiveis de uso aquaviarios com foco na contribui¢do da
descarbonizacao (SBQ)

Regulamentar os dispositivos da Lei 15.082/2024, que tratam da participacdo do produtor de
cana-de-acUcar nas receitas oriundas da negociagdo dos Créditos de Descarbonizacdo emitidos
e comercializados a partir da biomassa por ele entregue (STM)

Adequar a regulacdo aos dispositivos da Lei 15.082/2024, que estabelecem as metas individuais
a serem cumpridas pelos novos distribuidores de combustiveis em seus dois primeiros anos de
atuacdo (STM)

Revisdo das Resolugdes ANP n°s 909/2022, 910/2022, 950/2023, 959/2023 e 987/2025, para
adequacdo ao art. 1°-C da Lei n° 13.033/2014, alterado pela Lei do Combustivel do Futuro,
substituindo a anuéncia prévia pela comunicacdo a ANP no uso voluntério de biodiesel ou éleo
diesel BX, em teores de biodiesel superior ao obrigatério (SBQ)

Credibilidade CGOB — dupla contagem. Fungibilidade. Conforme sancao da Lei 14.993/2024 do
Combustivel Futuro, é necessario que a ANP como oérgdo publico responsavel pela
regulamentacdo do marco legal da captura e armazenagem de carbono busque: i. A
regulamentagdo dos aspectos relacionados a produgdo e rastreabilidade da molécula de
Biometano; ii. A regulamentacdo das metas de reducdo de emissdes no setor de gas por meio
da utilizagdo do Biometano; iii. Regulamentar os critérios para emissao do Certificado de Garantia
de Origem de Biometano (CGOB); iv. Conciliar a metodologia de computo da intensidade de
carbono do biometano utilizada no RenovaBio com aquela que serad considerada no Programa
Nacional de Descarbonizacdo do Produtor e Importador de Gas Natural e de Incentivo ao
Biometano (STM)
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AR 3.8

KR 4.1

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026 ————

Estabelecer os critérios para o calculo da meta individual anual a ser cumprida pelos produtores
e importadores de gas natural em atendimento ao disposto na Lei 14.993/2024 (STM)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incentivar a ampliacdo e a diversificagdo de infraestruturas,
visando ao aumento da oferta de produtos e ao
abastecimento nacional

Concluir Estudo Estratégico sobre o Mercado de revenda e distribuicdo de combustiveis
automotivos, de forma a evidenciar a concentracdo do mercado e gerar subsidios a aplicagdo da
metodologia de deteccdo de indicios de conduta anticompetitiva (SDC)

AGENDA REGULATORIA

AR 4.1

AR 4.2

AR 43

AR 4.4

Revisdo da Resolucdo ANP n® 52/2015, que estabelece a regulamentagdo para a construcdo, a
ampliagdo e a operacdo de instalacbes de movimentacdo de petrdleo, seus derivados, gas
natural, inclusive liquefeito (GNL), biocombustiveis e demais produtos regulados pela ANP (SIM)

Revisdo da Resolucdo ANP n° 852/2021, que trata do exercicio da atividade de producédo de
derivados de petréleo e gas natural, seu armazenamento, sua comercializacdo e a prestacdo de
servico (SPQ)

Reavaliar as hipdteses de prestacdo de servico de armazenagem por diferentes agentes e
instalacdes (terminal, armazenamento em produtores de combustiveis e biocombustiveis, bases
de distribuidores e TRR) (SDL)

Alteracdo da Resolucdo ANP n° 852, de 23 de setembro de 2021, que regulamenta o exercicio
da atividade de producdo de derivados de petréleo e gas natural, seu armazenamento, sua
comercializagdo e a prestacdo de servico e da outras providéncias, para permitir ao produtor de
derivados de petrdleo e gas natural a prestacdo de servico de armazenagem de derivados de
petréleo e gas natural, independentemente de estes terem sido produzidos em sua instalacdo
produtora (SPC)
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KR 5.1
KR 5.2

KR 5.3

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026 ————

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover, por meio do aprimoramento continuo da
qualidade regulatéria, um ambiente regulatério seguro,
transparente e eficiente, que estimule a competitividade,
o investimento em infraestrutura e o fortalecimento do
ambiente de negécios

Manter a idade do estoque regulatério em 6 anos, através da revogacdo de atos sem efeitos (SGE)

Elaborar proposta com critérios para definicdo das areas de interesse exploratério a luz da
Resolucdo ANP n° 889/2022 (SDT)

Implementar a modernizacdo das licitagbes de Exploracdo e Producdo (E&P) da ANP,
contemplando plataforma digital de licitagdes, infraestrutura fisica e digital para as sessdes
publicas, apoio técnico-operacional e mecanismos de governanga (SPL)

AGENDA REGULATORIA

AR 5.1

ARS5.2

ARS5.3

AR 54

AR 5.5

AR 5.6

AR 5.7

Revisdo da Resolucdo ANP n° 804/2019 que dispde sobre os critérios para obtencdo do registro
de graxas e 6leos lubrificantes e as responsabilidades e obriga¢6es dos detentores de registro,
produtores e importadores (CPT)

Alteracdo da Portaria ANP n° 29, de 22 de fevereiro de 2001, para dispor sobre o enquadramento
de terminais aquaviarios interligados a instalagdes maritimas de petréleo ou gas natural para fins
de distribuicdo de royalties como instala¢cBes de embarque e desembarque, em decorréncia da
publicacdo do Decreto n® 12.849, de 12 de fevereiro de 2026. Acdo Regulatdria com previsdo de
publicacdo do ato normativo até o final de julho de 2026 (SPG)

Edicdo de ato normativo que regulamenta a obten¢do de dados de comercializagdo (preco e
volume) de agentes regulados pela ANP, através de sua autorizacdo para que a ANP acesse a
base de dados desses agentes regulados junto as Secretarias de Fazenda dos Estados; Elaboracdo
de solugdo tecnoldgica para que os agentes regulados encaminhem a ANP as respectivas
autorizagbes de acesso as bases de dados nas Secretarias de Fazenda dos Estados e para que a
ANP busque essas informacdes nas Sefaz e as armazene; e Celebragdo de Instrumento de
Cooperagdo com as Secretarias de Fazenda dos Estados, no ambito do CONFAZ, com vistas a
cooperagdo nos termos desta Acdo Regulatdria (SDC)

Revisdo do marco regulatério de Combustivel de Aviagdo (RANP n° 935/2023 e RANP n°
936/2023) (SDL)

Alteracdo da regulamentacdo da comercializacdo de etanol anidro combustivel entre
fornecedores e distribuidores de combustiveis liquidos, buscando a simplificacdo dos processos
administrativos e operacionais envolvidos na operagdo (SDL)

Revisdo da Resolu¢do ANP n° 898/2022, que trata do controle da qualidade do combustivel
automotivo liquido adquirido pelo Revendedor Varejista para comercializagdo (SFI)

Revisdo do Regulamento Técnico de Medicdo - Resolu¢do Conjunta ANP/Inmetro n° 1/2013 (NFP)
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AR 5.8

AR 5.9

AR 5.10

AR 5.1

AR 5.12

AR 5.13

AR 5.14

AR 5.15

AR 5.16
AR 517

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026 ————

Trata-se da consolidacdo de 4 normas distintas aplicadas a medicdo de petréleo e gas natural
que serdo agrupadas para fins de simplificagdo. RANP18/2014 (Falhas nos Sistemas de Medicao);
RANP 52/2013 (Implementacdo de Resultado de Andlises Quimicas), RANP 44/2015 (Medicdo
multifasica) e RANP 65/2014 (Envio de dados de produgdo) (NFP)

Regulamentacao das disposicGes contratuais que estabelecem a igualdade de oportunidade e o
direito de preferéncia a fornecedores brasileiros na aquisicdo de bens e servicos nos contratos
de exploracdo e producao de petréleo e gas natural, em observancia ao disposto na Resolugdo
do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE n° 11/2023, de 20/12/2023 (SCL)

Avaliagdo da utilizagdo do recurso advindo da garantia de descomissionamento na atividade de
desmantelamento do campo, para tal deverd analisar a execugdo da garantia financeira do
descomissionamento em caso de inadimpléncia pelo contratado da obrigagdo frente a Unido e
como o uso do recurso nela aportado pode ser usado para execucdo da atividade de
descomissionamento (SDP)

Necessidade de alteracdo do modelo de seguro garantia que consta no anexo Il da Resolugdo
ANP n° 854/2021, em virtude da revogacao da Circular Susep n® 477/2013 e publicagao da
Circular Susep n° 662/2022, sendo necessaria a revisdo e adaptacdo prévia do estoque
regulatério da Superintendéncia de Seguros Privados da SUSEP e a realizacdo de processo de
participacao social para adequagdo do seguro garantia apds a edi¢ao da Lei n°15.040/2024 (SDP)

Revisdo da Resolugdo ANP n° 889/2022, que regulamenta as atividades de aquisicao,
processamento, reprocessamento e estudo de dados técnicos de exploracdo, desenvolvimento
e producao de petrdleo e gas natural nas bacias sedimentares brasileiras, bem como o acesso a
esses dados (SDT)

Regulamentacdo de reducdo de royalties em campos de Petrdleo e Gas Natural de
economicidade marginal enquadrados na Resolugdo ANP n°® 877/2022, considerando as
reducdes de aliquota em vigor Resolucdo ANP n°® 749/2018 e Resolucdo ANP n° 853/2021
(combinada com a Resolucdo ANP n° 32/2014) (SPG)

Revisdo da Resolugao ANP n° 917/2023, que regulamenta o credenciamento de unidade de pesquisa
para a execucdo de projetos com recursos da clausula de pesquisa, desenvolvimento e inovagao dos
contratos para exploracdo, desenvolvimento e producdo de petrdleo e gas natural (STM)

Revisdo da Resolugdo ANP n° 918/2023, que regulamenta o cumprimento da obrigacdo de
investimentos decorrente da clausula de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (clausula de
PD&I) dos contratos para exploracdo e producao de petrdleo e gas natural (STM)

Regulamentar a constituicdo e o funcionamento do ambiente regulatério experimental na ANP (SGE)

Avaliacdo da exclusdo da nomenclatura JET-C, produto resultante da mistura do querosene de
aviagdo fossil (JET-A ou JET-A1) com querosenes de aviagdo alternativos, com a subsequente
manutengdo da nomenclatura original do produto de origem féssil JET A OU JET A-1). Tal alteragdo
se deve ao fato de que a atual designacdo, JET C, ndo consta nos manuais das aeronaves, motivo pelo
qual esse produto ndo pode ser usado em seu abastecimento, mesmo que ambos tenham
especificagdes equivalentes. Além disso, ja existe um combustivel de alta volatilidade, com a mesma
designacdo JET C, desenvolvido pela industria aeronautica internacional para uso em testes no setor.
Assim, pretende-se avaliar a melhor opcdo regulatéria a ser adotada, diante das particularidades
brasileiras, incluindo, possiveis impactos tributarios (SBQ)
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PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar o planejamento e a execucao da fiscalizagdo
promovendo maior efetividade e eficiéncia nas acdes

*As acBes que demandam orcamento, sio representadas pelo simbolo “$$$” e serdo detalhadas no capftulo 7 deste documento.

KR 6.1

KR 6.2

KR 6.3

KR 6.4

KR 6.5

KR 6.6

KR 6.7

KR 6.8

KR 6.9

KR 6.10

KR 6.11

KR 6.12

KR 6.13

Realizar 24 ac¢Bes de fiscalizacdo remotas do cumprimento dos percentuais de contetdo local
estabelecidos nos contratos de E&P e 12 a¢Bes de fiscalizacdo remotas do cumprimento dos
compromissos de conteldo local estabelecidos nos TACs (SCL)

Realizar 5 agdes de fiscalizacdo in loco incluindo o acompanhamento de atividades de perfuracéo,
levantamento sismico e obrigacdes pendentes em relacdo ao descomissionamento (SEP) $$$

Realizar 21 visitas, vistorias técnicas e fiscalizacbes em laboratérios e agentes regulados com o
intuito de monitorar e verificar as condi¢cdes operacionais e de conformidade dos laboratérios e
agentes regulados, assegurando que atendam as normas e exigéncias regulamentares com
relacdo a qualidade (SBQ) $$$

Concluir o desenvolvimento e implementacdo de carga de dados do sistema CMCP com o
objetivo de conferir maior agilidade e confiabilidade ao aporte e acesso dos dados da marcacdo
no ambito com Programa de Marcacdo Compulséria de Produtos, de modo a servir como fonte
de controle e dados (SBQ)

Realizar 12 acdes de fiscalizacdo in loco (11 em terra e 1 no mar) e 441 fiscalizacdes remotas
relacionadas a campos devolvidos a Unido; ao descomissionamento; a verificacdo de campos
para inclusdo do processo de Oferta Permanente; aos planos de desinvestimentos apresentados
pelos operadores; e a queima e emissdes (SDP) $$$

Realizar 6 a¢Ges de fiscalizacdo da conformidade da acreditacéo e das atividades de certificacdo de contelido
local das certificadoras, estando prevista a realizagdo de etapa presencial em uma dessas agdes (SCL) $$$

Realizar 32 a¢Ges de fiscalizagdo (19 remotas e 13 presenciais), 6 vistorias presenciais e 6 auditorias
em estaleiros internacionais, abrangendo unidades de producdo, pogos e sondas, dutos e
sistemas submarinos (SSO) $$$

Realizar 1fiscalizagdo in loco relacionada a investigagdo de acidente (SSO) $$$

Realizar simulado de resposta a emergéncia no ambito do Plano Nacional de Contingéncia (PNC),
conforme as diretrizes estabelecidas na Instrucdo Normativa ANP n° 4/2020 (SSO)

Concluir o projeto "opportunity statement" de qualidade de investigagdo de incidentes e
compartilhamento de aprendizados junto a membros do IRF, IOGP, IADC e Energy Institute (SSO)

Realizar 8 a¢Ges de fiscalizacdo, in loco (6 referentes a instalagdes de embarque e desembarque
e 2 referentes as correntes de petréleo) (SPG) $$$

Realizar 5 a¢Oes de auditoria das dedugdes declaradas pelos concessionarios no DAPE e 50 agdes
de anédlise e validagdo das auditorias de gastos dedutiveis realizadas pela Secretaria de Fazenda
do Estado do Rio de Janeiro (SEFAZ-RJ) (SPG)

Realizar 10.441 acdes de fiscalizacdo em campo, de forma a identificar irregularidades relacionadas
ao abastecimento nacional, além de promover fiscaliza¢cdes ostensivas de abrangéncia (SFI) $$$
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Finalizar no minimo 80% dos processos para: (i) celebracdo de TAC; (ii) acreditacdo de novos
organismos de certificacdo de conteldo local; e, (iii) analise dos aspectos de conteldo local em
processos de individualizagdo da producdo e anexacdo de areas (SCL)

Realizar 40% de agbes em campo motivadas por indicios objetivos de irregularidades,
desconsideradas as a¢bes com foco no combate a precos abusivos de combustiveis, dando
prosseguimento ao cumprimento das atribuicdes recebidas pelas Medidas Provisérias
n°1340/2026 e n° 1349/2026 e pelo Decreto n° 12.876/2026 (SFI) $$$

Planejar e especificar aplicativo do consumidor que contemple o Cadastro Positivo de Agentes
Econdmicos, de forma a promover a transparéncia de informagdes com os consumidores e mobiliza-
los para contribuir com o monitoramento do mercado e na identificacdo de irregularidades (SFI)

Ampliar a base de informacgdes de georreferenciamento com 200 novas instalagdes (SFI) $$$

Desenvolver e implementar metodologia de destinacdo final com a meta de liquidar 80% dos novos
processos de bens de perdimento recebidos e aptos no ano corrente. E propor nova metodologia
para dar fluxo aos bens apreendidos, evitando o perdimento (SGA)

Realizar 51 vistorias instalacdes produtoras de combustiveis ou solventes (SPC) $$$

Realizar 6 a¢des de fiscalizagdo presenciais e 768 fiscalizagdes remotas relacionadas as atividades
de produgéo de biocombustiveis, de derivados de petrdleo, de solventes e de processamento de
gas natural (SPC) $$$

Reduzir em 75% o passivo de processos sancionadores instaurados entre 2022 e 2024 (NFP)

Concluir a anélise de 100% das Notificacées de Falha de Sistema de Medicdo (NFSM) referentes
ao ano de 2021, 2022 e 2023, perfazendo um total de 19.128 falhas a serem analisadas (NFP)

Realizar 48 ag¢des presenciais de fiscalizagdo de medicdo em instalagbes de producdo e 7
fiscalizacbes em estaleiros internacionais (NFP) $$$

Fiscalizar 100% do atendimento aos limites de queima dos campos e instalacdes referentes ao
ano de 2022 (NFP)

Realizar 50 fiscaliza¢Bes in loco em instalacdes de gasodutos, oleodutos, terminais, instalagdes
de acondicionamento de GNC e GNL em 2026, divididas entre vistorias e fiscaliza¢bes (previsdo
de 20 vistorias e 30 fiscalizac6es) (SIM) $$$

Realizar 104 a¢des remotas de verificacdo do cumprimento da publicidade dos dados referentes
as solicitacbes de acesso aos terminais requeridos pela Resolucdo ANP n° 881/2022, que
estabelece critérios para o uso dos terminais aquaviarios existentes ou a serem construidos, para
movimentagdo de petrdleo, de derivados de petréleo, de derivados de gas natural e de
biocombustiveis (SIM)

Realizar 75 vistorias e 15 acdes de fiscalizacdo in loco de instalacdes de armazenamento (SDL) $$$

Realizar 21 fiscalizagdes de instituicdes para fins de cumprimento da obrigagdo de investimento
em PDA&. (fiscalizacdo, credenciamento, autorizacdo) (STM) $$$

Realizar 4 acbes de fiscalizagdo presenciais, sobretudo em depdsitos de amostras de rochas e
fluidos que apresentarem a necessidade de um acompanhamento mais proximo (SDT) $$$

Realizar 660 acBes remotas de fiscalizacdo, sendo 10 acBes de fiscalizacdo remotas realizadas aos
locais de armazenamentos de amostras de rochas e fluidos sob guarda das empresas fiéis
depositarias e 650 ac¢des de fiscalizagdo realizadas do escritério, com o auxilio de sistemas, para
a verificagdo da integridade dos dados técnicos digitais recebidos no BDEP (SDT)

Fiscalizagcao de 90% dos agentes sujeitos ao cumprimento da Resolugdo ANP 795/2019, relativa
a transparéncia de precos de comercializagao de derivados do petroleo e biocombustiveis (SDC)
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Finalizar 100% dos processos para ateste da razoabilidade de diferenca de custos de Unidade
Estacionaria de Producdo (UEP), nos termos do Decreto n° 12.362/2026 (SCL)

Realizar 4 acbBes de fiscalizagdo in loco e 8 fiscalizacbes remotas em produtores de
biocombustiveis e 2 acdes em firmas inspetoras (Renovabio) (STM) $$$

Realizar as sequintes acdes de fiscalizacdo remotas de valores devidos: 4.980 acdes de Verificacdo de
DRY e DARF (Royalties); 212 acGes de Verificacdo de DAPE e DARF (Participacdo Especial); 820 a¢Ses
de Cobranca de Ocupacdo e Retencdo de Area; 180 acdes de Recélculo de Producdo (Royalties e
Participagdo Especial); e 27.600 a¢bes de Verificacdo do DPT (Proprietarios de Terra) (SPG)

Realizar as seguintes ac¢Ses de fiscalizacdo remotas de Caracteristicas Fisico-Quimicas: 96 agdes
de Verificagdo documental para Precos de Referéncia do Petréleo; e 360 acdes de Verificagdo
documental para Precos de Referéncia do Gas Natural (SPG)

AGENDA REGULATORIA

AR 6.1

AR 6.2

AR 6.3

KR 7.1

Incluir na Resolugdo ANP n° 790/2019 a previsao de penalidade para distribuidores e
Transportadores-Revendedores-Retalhistas (TRR) pelo ndo cumprimento da realizacdo de
amostras conforme estabelecido no Novo Programa de Monitoramento da Qualidade dos
Combustiveis (PMQQC), identificado no Anélise de Resultado Regulatédrio (ARR) (SBQ)

Estabelecer a forma do balango de estoques préprio e de terceiros, das aquisi¢des e das retiradas
de biodiesel compativeis com o volume de diesel B comercializado (SDL)

A legislacdo estabelece critérios para o tratamento diferenciado as microempresas e as empresas
de pequeno porte em agdes de fiscalizagdo da ANP (SFI)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar e tornar mais seguros os sistemas e
equipamentos de Tecnologia da Informacao

Implementar o Plano de Transformacdo Digital (PTD) da ANP, em articulacdo com as unidades
organizacionais e com a SGD/MGI, visando a execucdo das 12 a¢des previstas no Plano até
dezembro de 2026 (SGE)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a capacitacdo e a alocacdo estratégica de
servidores, dentro da uma concepcdo de diversidade,
inclusdo e equidade

Aperfeicoar a pagina de Aprendizagem Organizacional, de forma a disseminar conhecimento e
organizar fontes de consultas para apoio a educacdo corporativa (SGP)

Ampliar em 25% a oferta de a¢des de Educacdo Corporativa sem custo para a ANP, expandindo
as oportunidades de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores sem impacto or¢gamentario
para a Agéncia (SGP)

Aumentar em 25% o nimero de mapeamentos de maturidade de Gestdo de Conhecimento das
equipes da Agéncia (SGP)

Alinhar o Plano de Acdo de Diversidade, Equidade e Inclusdo da ANP 2025/2026 as diretrizes e
ao Plano de A¢do do Cogemmeyv, submetendo a proposta atualizada a Diretoria Colegiada (SGP)

Promover 5 acdes com o objetivo de alcangar as metas propostas na Politica da Diversidade,
Equidade e Inclusdo, seguindo também as diretrizes do Cogemmev e dos regulamentos vigentes
sobre o tema. (SGP)

Realizar no minimo 12 acGes de reconhecimento como forma de valorizar os servidores da ANP,
seja por meio do concurso INOVA ANP, eventos internos e campanhas de comunicagao (SGP)

Concluir piloto e atualizar o Dimensionamento da Forca de Trabalho da ANP (SGP)

Desenvolver e implementar sistematica de monitoramento do desempenho dos participantes do
PGD, com base nos dados extraidos do Petrvs, que permita acompanhar as entregas e
correlacionar os resultados do programa com a avaliacdo de desempenho anual (SGP)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar a governanca de dados de forma a
disponibilizar informac¢des com qualidade para a
sociedade e para suporte a tomada de decisdo

Automatizar o acompanhamento do processo decisério da ANP por meio do SEI (SGE)
Publicar Politica de Governanca em Privacidade da ANP (SGE)

Automatizar o acompanhamento da agenda regulatéria da ANP por meio do SEI (SGE)
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KR 9.4

KR 10.1

KR 10.2
KR 10.3

KR 10.4
KR 10.5

KR 10.6

KR 10.7
KR 10.8

Realizar 100% da migracdo e certificacdo de dados sismicos brutos de campo ndo processados
(pre-stack), que se encontram armazenados em midias IBM 3590 (cartuchos obsoletos e defasados
tecnologicamente) e 3592 (modelos mais antigos), para o Robd Hermes (solucdo de
armazenamento Library IBM TS4500) (SDT)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a governanca da ANP, promovendo a
convergéncia dos planos institucionais, de forma a
assegurar a alocacdo eficiente e eficaz dos recursos
orcamentarios

Alcancar 88% de satisfacdo do solicitante com as respostas aos pedidos de acesso a informacao
direcionados para o Servico de Informagdes ao Cidaddo (SIC) da ANP (OUV)

Manter o indice de Efetividade de Cobranca (IEC) acima de 80% (SFO/NGC)

Manter o indice de Utilizagdo de Restos a Pagar (IRP) com minimo de 80% de aproveitamento
de RP ndo processados (SFO/NGC)

Manter o indice de Despesas de Exercicios Anteriores (ICD) abaixo de 0,40% (SFO/NGC)

Realizar agdo institucional de sensibilizagdo dos gestores das Unidades Organizacionais sobre a
prevencao de irregularidades e os riscos correcionais e de integridade mapeados ou identificados (CRG)

Implementar a reestruturacdo da ANP, composta de 3 etapas iniciais, "Pré Contrato"," Segurancga

Operacional transversal" e "SIM-Liquidos" (SGE)
Aprimorar a gestdo estratégica na ANP, a partir da implantagdo de software "Plataforma Veredas" (SGE)

Realizar provas de conceito para o uso do COPILOT para automatizacdo da Analise Legistica e
do Relatério de Gestdo da ANP (SGE)

AGENDA REGULATORIA

AR 10.1

Estabelecer as normas e procedimentos referentes ao funcionamento do processo eletrénico no
ambito da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas e Biocombustiveis (SGA)

30



ALOCACAO DE
RECURSOS




PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2026

7. ALOCACAO DE RECURSOS

O alinhamento do Plano de Gestdo Anual com o Planejamento Estratégico permite identificar a gama de
compromissos propostos para cada um dos objetivos estratégicos da Agéncia. Por sua vez, identificamos abaixo a
integracdo dos resultados-chave relacionados as a¢Bes de fiscalizacdo declarados no PGA a programacao
orcamentéria da ANP.

~l

1. ALOCACAO DE RECURSOS POR ACOES DE FISCALIZACAO

Tabela 1. Alocacdo de Recursos — Fiscalizacdo do Upstream 2026

ALOCACAO DE RECURSOS — FISCALIZACAO DO UPSTREAM 2026

N° de Fiscalizaces N° de Vistorias Auditorias de Estimativa de valores

Inv‘est‘igagéo de estaleiros necessarios de diériaf e
incidentes internacionais passagens para as acoes
em 2026
- 5 - - - - R$ 64.160,00
34.303 8 - - - - R$ 84.050,00
660 4 - - - - R$ 44.000,00
441 12 = = = = R$ 83.844,00
NFP = 48 = = = 7 R$ 284.848,00
Ne) 19 13 = = 1 6 R$ 1.529.446,00
STM 8 27 = = = = R$ 125.119,00
SCL 41 1 = = = = R$ 16.700,00
35472 118 - - 1 13 R$ R$ 2.232.167,00

*Somente se houver necessidade.

Tabela 2. Alocagéo de Recursos — Fiscalizacdo do Downstream 2026

ALOCACAO DE RECURSOS — FISCALIZACAO DO DOWNSTREAM 2026

N° de Fiscalizagbes N° de Vistorias $GSO / Estimativa de valores
Unidade
SFI

. necessarios de diarias e
- : Investigacdo de ~
Remotas Presenciais Remotas Presencias irdelEias passagens para as agoes
em 2026

- = 10.441 = = = R$ 1.743.190,90

SIM = 30 = 20 = R$ 304.000,00
SBQ/CPT = 21 = = - R$ 137.235,00
768 6 = 51 = R$ 406.976,00
SDL = 15 = 75 = R$ 279.825,68

768 10.513 = 146 = R$ 2.871.227,58
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