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1. INTRODUCAO
11.  CONTEXTO DA ANP

Criada pela “Lei do Petréleo” (Lei n°® 9.487 de 6 de agosto de 1997), a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (ANP), entidade que integra a Administragdo Federal indireta, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia e submetida ao regime autarquico especial, iniciou as suas atividades em 1998 e exerce,
atualmente, a funcdo de regular a industria do petréleo e seus derivados, do gas natural e dos biocombustiveis,
atuando nos segmentos de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural, distribuicdo de royalties e
participacdes especiais, refino de petrdleo, processamento de gas natural, producdo de biodiesel, transporte,
armazenamento, distribui¢do, revenda e monitoramento da qualidade de combustiveis e levantamento de
precos.

De forma resumida, a Agéncia tem como finalidades estabelecer normas infralegais para o funcionamento das
industrias e do comércio de petrdleo, gas natural e biocombustiveis; outorgar autoriza¢cdes para as atividades
dos setores regulados; promover licitagdes e assinar contratos em nome da Unido com os concessionarios para
atividades de exploragdo, desenvolvimento e producao de petréleo e gas natural; fazer cumprir as normas nas
atividades dos setores regulados, diretamente ou mediante convénios com outros érgdos publicos.

A complexidade e a pujanca do mercado regulado exigem da ANP uma atuacdo regulatéria efetiva, com foco
no aumento da eficiéncia e na ampliacdo das atividades do setor, além da garantia do abastecimento de
derivados de petrdleo em todo o territério nacional, resguardada a énfase na protecdo a vida e ao meio
ambiente; e ao consumidor quanto a qualidade e ao preco dos produtos.

Recentemente, novas competéncias foram atribuidas a ANP, por meio do marco legal do hidrogénio, que se
somam as demandas oriundas da transicdo energética e desafiam a ANP a aprimorar os seus instrumentos de
planejamento e gestdo, dotando a Agéncia de ferramentas capazes de garantir a consecucdo de seus objetivos
e o cumprimento da sua missdo institucional.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

As unidades organizacionais da ANP se dividem da seguinte forma: alta administracdo; unidades de
assessoramento; unidades setoriais e seccionais; unidades de gestdo interna; e unidades finalisticas.

A alta administracdo é a instancia maxima da ANP, a quem compete liderar e coordenar as demais unidades da
estrutura organizacional, bem como estabelecer as diretrizes estratégicas que devem nortear sua atuacao.

As unidades de assessoramento tém por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta
administracdo e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o
processo de tomada de deciséo.

As unidades setoriais e seccionais sdo responsaveis pela supervisdo das atividades dos sistemas administrativos
do Poder Executivo Federal e tem por escopo prover assessoramento técnico especializado a alta administracao
e as demais unidades organizacionais, em assuntos de sua competéncia, como subsidio para o processo de
tomada de decisdo.

As unidades de gestao interna tém por finalidade auxiliar a alta administracdo na avaliagdo e no monitoramento
das atividades estratégicas e prover suporte administrativo de interesse geral, além de assistir, no que couber,
as demais unidades na consecucao de seus propositos especificos.

As unidades finalisticas sdo responsaveis pela execugdo e operacionalizagdo dos processos de regulacdo,
contratagdo e fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petréleo, do gas natural e dos
biocombustiveis, atribuidos a ANP pela legislacdo vigente.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9478.htm
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Figura 1. Organograma
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Os organogramas das unidades organizacionais da ANP estdo disponiveis agui.

1.3. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor é a representacdo grafica dos processos que geram valor para a sociedade. Ela descreve o
valor criado pelo conjunto de processos de alto nivel da organizagdo. Além disso, busca resolver os problemas
e satisfazer as necessidades dos beneficiarios. Ela pode ser utilizada para entender como 0s processos se
relacionam entre si, uma vez que mostra a ldgica de interdependéncia e temporalidade. O modelo de negdcios
da ANP é baseado em sua cadeia de valor e representa o conjunto de atividades desempenhadas pela Agéncia
para geracao de valor a sociedade e ao mercado regulado.

Figura 2. Cadeia de Valor
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2. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA ANP
21.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Por meio do planejamento estratégico, a ANP promove o alinhamento de suas agdes com planos de governo,
e define as diretrizes para sua atuacdo nos anos subsequentes, com a escolha de objetivos e resultados de
médio e longo prazo.

A formulacdo do Plano Estratégico para o ciclo de 2025-2028, teve inicio com a realizagdo do Diagndstico
Situacional, que contou com abordagens e ferramentas de coleta de dados como entrevistas, pesquisa interna
on-line e levantamento documental (estudos de tendéncias, planos de governo, entre outros).

Com base no Diagnéstico Situacional, o novo Mapa Estratégico foi elaborado, sendo composto pela identidade
organizacional e pelos objetivos estratégicos, levando em consideragdo os desafios presentes e futuros. A partir
dos objetivos estratégicos, foram estabelecidos os resultados estratégicos como parametros para mensuragao
e avaliagdo dos objetivos.

O planejamento estratégico apresenta a visdo de futuro e os objetivos estratégicos da Agéncia para o periodo
2025-2028. O plano foi legalmente estabelecido em conformidade com a Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019,
que determina, em seu artigo 9°, inciso |, que as agéncias reguladoras devem elaborar e publicar um plano
estratégico como parte da governanca e gestdo institucional. Além disso, a Instru¢do Normativa n°® 24, de 18 de
marco de 2020, da Secretaria de Gestdao do Governo Federal, reforca essa exigéncia ao estabelecer diretrizes
para a formulagdo e implementac¢do de planejamento estratégico no ambito da administragdo publica federal,
incluindo a definicdo de objetivos, metas e indicadores de desempenho. Dessa forma, o Plano Estratégico da
ANP orienta sua atuacdo regulatoria, garantindo alinhamento com as politicas.

O Planejamento Estratégico é a peca fundamental do modelo de gestdo da ANP, e traz o Mapa Estratégico
como elemento principal. O Mapa Estratégico é a representacdo grafica dos objetivos estratégicos da Agéncia
para o ciclo 2025-2028 e apresenta os desafios a serem enfrentados pela Agéncia no periodo.

2.2. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico contém a identidade institucional (Missao, Visdo e Valores) e os objetivos estratégicos a
serem perseguidos que geram resultados tanto para o mercado como para a sociedade. Missao, Visdo e Valores
sdo os trés pilares da identidade institucional de uma organizacdo. Juntos, esses elementos ajudam a direcionar
estratégias, fortalecer a cultura organizacional e garantir o alinhamento entre colaboradores e objetivos
institucionais.

Missdo: Promover regulacdo eficiente e transparente, incentivando a inovacdo, a competitividade, a seguranca
operacional, a sustentabilidade ambiental, reduzindo barreiras de entrada e custos de transagdo e promovendo
a diversificagdo da matriz energética em prol da sociedade brasileira.

Visdo: Ser reconhecida por promover, de forma transparente, responsiva, eficiente e isondmica, uma regulagao
que estimule a livre-iniciativa, a inovacdo, a competitividade e o desenvolvimento sustentavel, reduzindo
barreiras de entrada e custos de transacao, e aprimorando a seguranca operacional.

Valores: Cooperacao - Integridade - Inovagdo — Sustentabilidade - Transparéncia - Eficiéncia - Proatividade
Cada objetivo estratégico tem como pilares os resultados estratégicos e é impulsionado por dois vetores: os

projetos estratégicos e os indicadores da estratégia. A seguir, estdo listados os Objetivos Estratégicos a serem
perseguidos no ciclo 2025 — 2028:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025

1. Exploragdo e Producdo: Promover o desenvolvimento das atividades de exploragéo e produgéo de petréleo
e gas natural, incentivando a redugdo de emissdes de carbono e visando ampliar a producdo de forma
sustentavel;

2. Gas Natural: Estimular o aumento da competitividade e do investimento em infraestrutura no mercado de
gas natural, reduzindo barreiras a entrada e custos de transagdo, ampliando a oferta para o consumidor;

3. Transicdo Energética: Desenvolver arcabougo regulatério e implementar a¢gdes necessarias para viabilizar
a Transicao Energética;

4. Infraestrutura: Incentivar a ampliacdo e a diversificagdo de infraestruturas, visando ao aumento da oferta
de produtos e ao abastecimento nacional;

5. Regulacdo: Promover, por meio do aprimoramento continuo da qualidade regulatéria, um ambiente
regulatdrio seguro, transparente e eficiente, que estimule a competitividade, o investimento em infraestrutura e
o fortalecimento do ambiente de negdcios;

6.  Fiscalizacdo: Modernizar o planejamento e a execuc¢do da fiscalizacdo, promovendo maior efetividade e
eficiéncia nas a¢bes;

7. Tecnologia da Informacao: Modernizar e tornar mais seguros os sistemas e equipamentos de Tecnologia
da Informacgéo;

8.  Gestdo de Pessoas: Promover a alocacdo estratégica de servidores e cargos comissionados, dentro de uma
concepgao de diversidade, inclusdo e equidade. (capacitacdo/conhecimento);

9. Governanca de Dados: Implementar a governanca de dados de forma a disponibilizar informac¢des com
qualidade para a sociedade e para suporte a tomada de decisdo; e

10. Governanca Institucional: Aprimorar a governanga da ANP, promovendo a convergéncia dos planos
institucionais, de forma a assegurar a alocacao eficiente e eficaz dos recursos orgamentarios.

Figura 3. Mapa Estratégico da ANP
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2.3. PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP (PGA)

O Plano de Gestdo Anual (PGA), introduzido pela Lei das Agéncias, é o instrumento de planejamento anual que
reline 0s compromissos, os resultados esperados e a estimativa de gasto de recursos orcamentarios da Agéncia
para o periodo a que se refere.

O PGA ANP 2025 apresenta o relacionamento dos compromissos com 0s processos organizacionais finalisticos
e de gestdo, incluindo metas administrativas, técnicas e de fiscalizagdo, e esta alinhado ao Plano Estratégico
2025-2028.

Para alinhar a execugdo do PGA a programagdo orcamentaria, os resultados-chave de fiscalizagdo, que
demandam recursos orcamentarios, trazem indicacdo explicita e detalhamento em quadro anexo.

Para a elaboragao do PGA ANP 2025, foi adotada a metodologia de gestdo por objetivos e resultados-chave
(Objective and Key Results - OKR), passando a focar em resultados com visdo integrada de curto prazo. A nova
metodologia sera apresentada no préximo capitulo.

O Plano de Gestdo Anual da ANP esta alinhado ao Planejamento Estratégico, e direciona os esforcos a serem
empreendidos por suas unidades organizacionais no sentido do cumprimento da sua Missao institucional e do
alcance de sua Visao de Futuro.

2.4. MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP (PGA)

O Plano de Gestdao Anual da ANP serd monitorado trimestralmente pela Superintendéncia de Governanga e
Estratégia (SGE) por meio do gerenciamento e acompanhamento de todas as metas, projetos, e acdes elencadas
no instrumento.

O resultado do monitoramento serd submetido ao Comité Interno de Governanga (CIG), para analise e
contribuigdes, antes do seu encaminhamento a Diretoria Colegiada.

Os resultados do monitoramento serdo disponibilizados em relatério analitico no sitio da ANP e a apuragédo do
ano corrente ird compor a Prestacdo de Contas Anual da Agéncia (Relatdrio de Gestdo da ANP).

Nos termos do §7° do art. 61 do Regimento Interno da ANP, instituido pela Portaria ANP n° 265, de 10 de
setembro de 2020, o Plano de Gestdo Anual podera ser revisado a qualquer momento para adequagdes
decorrentes de mudancas no planejamento estratégico ou em outros instrumentos que o fundamentam.

1
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3. PROCESSO DE ELABORACAO
3.1. METODOLOGIA

A ANP adotou a metodologia OKR (Objectives and Key Results — Objetivos e Resultados-Chave) como base para
a construcdo do PGA. O OKR é um meétodo de gestdo agil, orientado por resultados que promove maior
alinhamento dos esforcos institucionais para execucdo da estratégia e possibilita o aprimoramento do
monitoramento e avaliagdo do PGA, conferindo maior transparéncia e visibilidade dos resultados alcancados
pela ANP. Dessa forma, a metodologia adotada pelo PGA tem foco no desdobramento dos objetivos
estratégicos institucionais em resultados-chave (KRs) e entregas que contribuam para a consecucdo da
estratégia institucional, evidenciando os esforgos necessarios para que os objetivos estratégicos da ANP sejam
alcancados.

Para assegurar a aplicacdo eficaz da metodologia adotada na Agéncia, foram estabelecidas premissas como a
vinculacdo aos objetivos estratégicos e a definicdo dos resultados-chave (KRs) pelas unidades organizacionais.
Os KRs tém a funcdo de tornar os objetivos estratégicos mensuraveis, fomentando o alinhamento estratégico e
0 aumento da sinergia de esforcos institucionais. Dessa forma, foi possivel estabelecer conexdes entre os
compromissos assumidos pelas unidades e os objetivos estratégicos da ANP contidos no seu Plano Estratégico
2025-2028, ajudando assim a impulsionar a execugdo da estratégia institucional.

Com o objetivo de promover maior coeréncia e uniformidade na elaboragdo dos resultados-chave, definiu-se
que eles devem ser exequiveis e mensuraveis para que seja possivel monitorar os seus resultados. Enquanto os
KRs definem o que precisa ser alcancado, as a¢des e projetos descrevem como a organizagao pretende alcangar
esses resultados. Nesse sentido, as metas serdo acompanhadas de acordo com seu resultado quantitativo,
enquanto projetos e a¢des sdo avaliados com base em suas entregas.

As atividades rotineiras das unidades ndo constam no PGA e fardo parte dos planos tatico-operacionais das
Uorgs, instrumento que serad consolidado e monitorado pela SGE. Para o PGA, foram priorizadas apenas, de
maior impacto estratégico, como os compromissos fiscalizatdrios da ANP, cuja execucdo também é exigida por
lei.

A reformulacdo metodoldgica do PGA faz parte de um conjunto de iniciativas voltadas ao aprimoramento do
planejamento institucional da ANP, promovendo maior sinergia entre os diversos planos da Agéncia.

3.2. ETAPAS DO PROCESSO DE CONSTRUCAO

A construcdo dos OKRs inicia-se no direcionamento estratégico institucional pela alta administragdo da ANP.
Dessa forma se torna fundamental que gestores das Uorgs tenham autonomia para propor metas, projetos e
acdes que contribuam para o alcance da estratégia definida, proporcionando assim o envolvimento de toda a
Agéncia na elaboracao do instrumento.

Como parte desse processo, as unidades receberam a incumbéncia de identificar resultados-chave (KRs) a partir
de seus planos operacionais. Olhando para dentro, foi possivel identificar necessidades, capacidade operacional
e custo estimado de cada compromisso apresentado.

Apds alinhamento e orientacdo para repasse do processo de construcdo e das diretrizes metodoldgicas em
reunides com as unidades, estas produziram os seus resultados-chave (KRs), que foram avaliados em seguida
pelo Comité Interno de Governanca (CIG), antes do envio para deliberagdo pela Diretoria Colegiada.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RESULTADOS
ESPERADOS

28 UNIDADES

ENVOLVIDAS

1 1 5 RESULTADOS-
CHAVE (KRs)

6 DESSES, RELACIONADOS A
ACOES DE FISCALIZACAO

5 6 COMPROMISSOS
REGULATORIOS (ARs)

DISTRIBUICAO DOS RESULTADOS-CHAVE (KRS)

1

Por Tipo: Por Categoria:

<

® Meta ® Acao

m Administrativo ® Fiscalizacdo ® Técnico
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PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025 ———

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o desenvolvimento das atividades de exploragdo e produgdo
de petréleo e gés natural, incentivando a reducdo de emissdes de
carbono e visando ampliar a producdo de forma sustentavel

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Reduzir os prazos de analise dos Planos Exploratérios e dos Planos de
Desenvolvimento dos contratos de E&P

Realizar a indicacdo 6tima de blocos para rodadas de licitacdes por meio da
avaliacdo geoldgica e econdmica das bacias sedimentares

Expandir a oferta de blocos a licitar para E&P e modernizar os instrumentos de
licitacao

Ampliar a oferta de dados técnicos publicos e a capacidade de recebimento das
remessas de dados

Ampliar a divulgagao de dados sobre sustentabilidade e reducao de emissdes de GEE

KR 1.1 Divulgar os dados no site da ANP sobre Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL) e Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para 100% dos projetos de PD&I, promovendo o
alinhamento as boas praticas de governanca e transparéncia publica (STM)

KR 1.2 Reestruturar o painel dinamico de emissdes da ANP, de modo a (i) promover o controle
mais inteligente das informag¢des recebidas, (i) dar maior transparéncia em relagdo a
intensidade de carbono da producdo de petréleo e gas natural no Brasil, e (iii) contribuir
para desenvolvimento de politicas publicas para reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa no setor de O&G (STM)

KR 1.3 Reestruturar o acervo de dados técnicos (Projeto Seiton), para otimizar os servigos prestados
no que tange ao acesso aos dados técnicos, além de uma esperada otimizagdo da carga de
dados recebidos (SDT)

KR 1.4 Disponibilizar, de forma gratuita, dados técnicos publicos de campos terrestres, com o
objetivo de ampliar o conhecimento geoldgico sobre os campos e, por conseguinte,
fomentar os investimentos em E&P nas atuais e futuras areas ofertadas (no ambito do REATE
- Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas
Natural em Areas Terrestres) (SDT)

KR 1.5 Disponibilizar, de forma gratuita, dados técnicos publicos em determinados campos
maritimos, com o objetivo de ampliar o conhecimento geoldgico sobre os campos e, por
conseguinte, fomentar os investimentos em E&P nas atuais e futuras areas ofertadas (no
ambito do PROMAR - Programa de Revitalizacdo e Incentivo a Producdo de Campos
Maritimos) (SDT)

KR 1.6 Aprovar 90% das remessas de Plano de Trabalho Exploratério Realizado 2024 (PTE) (SEP)
KR 1.7 Aprovar 80% das remessas de Plano de Trabalho Exploratério Previsto 2026 (PTE) (SEP)
KR 1.8 Analisar 90% das solicitagdes de abatimento de Programa Exploratério Minimo no prazo de

até 30 dias do recebimento da solicitacdo (SEP)
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KR 1.9 Analisar 45 Planos de Desenvolvimento que contenham pedidos de prorrogacao contratual
da fase de producdo das areas que entraram como campos na Rodada Zero, no ambito da
IN 11/2022, e que anda ndo tenham sido analisados (SDP)

KR 1.10 Automatizar 3 parametros técnicos econdmicos (Bonus de Minimo de Referéncia, Atividade
Exploratdria e Equivaléncias em Uts e PEM e Garantia do PEM), de forma a padronizar e
tornar mais eficiente, agil e seqguros os calculos dos parametros dos blocos e areas a serem
ofertados e incluidos nos editais (SPL)

KR 1.1 Realizar melhorias no Bl de dados de ndo conformidades lavradas em auditorias realizadas
referentes ao ano anterior e no Bl de dados dos comunicados de incidente (SSO)

KR 1.12 Realizar a avaliagdo geoecondmica de 6.200 km2 em areas do Pré-sal ou em areas
consideradas estratégicas, fundamentado no Calendario Estratégico de Avaliacdes
Geoecondmicas para o Poligono do Pré-Sal (Resolucdo de Diretoria n® 711/2023) (SAG)

KR 1.13 Realizar a indica¢do, consolidacdo, avaliacdo geoldgica e, caso necessario, a avaliacdo econdmica
de 48 blocos localizados em bacias da Margem Leste, em atendimento a Resolugdo de Diretoria
n° 647/2024 (SAG)

KR 1.14 Realizar a indicacdo, consolidacdo, avaliacdo geoldgica e, caso necessario, a avaliacdo

econdmica de 250 blocos localizados em bacias da Margem Equatorial em atendimento a
Resolucdo de Diretoria n® 647/2024 (SAG)

KR 1.15 Realizar a indicagdo, consolidagdo e a readequacdo de 700 blocos localizados em bacias
terrestres em atendimento a Resolucdo de Diretoria n° 647/2024, que trata da inclusdo de
Areas no Calendério Estratégico de Avaliacdes Geoldgica e Econdmica vinculado ao Sistema
de Oferta Permanente de Concessao (OPC) (SAG)

KR 1.16 Publicar o Painel Dinamico Participacdes Governamentais, de forma a viabilidade para o
cidad&o acessar dados de distribuicdo das participacdes governamentais (SPG)

KR 1.17 Contratar empresa de prestacdo de servicos de informagdo periodica de precos do mercado
internacional de petréleo e gas (SPG)

AGENDA REGULATORIA

AR 1.1 Revisdo da Resolugao ANP n° 806/2020 regulamenta os procedimentos para controle e para
reducdo de queimas e perdas de petrdleo e gas natural (SDP)

AR 1.2 Avaliar as medidas necessarias para a reformulacdo do Programa Exploratério Minimo
considerando os avancos tecnolégicos do segmento de exploracdo de petrdleo e gas
natural, aspectos associados a descarboniza¢do da indUstria e desafios para a melhoria do
desempenho da fase de exploragdo (SEP)

AR 13 Revisdo da Resolugdo ANP n°® 785/2019, que disciplina o processo de cessdo de contratos
de exploracdo e producao de petréleo e gas natural, a constituicdo de garantias sobre
direitos emergentes desses contratos, a alteragdo do controle societario de concessionarias
ou contratadas e revogacao da Portaria ANP n® 132/2022 (SPL)

AR 1.4 Revisdo e consolidagdo da estrutura regulatdria referente a seguranca operacional na
exploragdo e producgdo de petréleo e gas natural (SSO)

AR 1.5 Criacdo de Resolugdo ANP visando a reducdo de emissées de metano (STM)

AR 1.6 Avaliagdo da possibilidade de alteracdo da periodicidade de atualizagdo das garantias de
descomissionamento (SDP)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular o aumento da competitividade e do investimento em
infraestrutura no mercado de gas natural, reduzindo barreiras a entrada
e custo de transagdo, ampliando a oferta para o consumidor

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Diversificar os agentes e os produtos no sistema de transporte de gas natural
Elaborar regulamentacdo sobre acesso de terceiros as infraestruturas
essenciais de gas natural (AR)

Revisar a resolucédo sobre construgdo, ampliacdo e operacao de instalagoes
de movimentacao (AR)

Revisdo das tarifas de transporte de gas natural (AR)

KR 2.1 Registrar 500 contratos de transporte de Gas Natural, de forma a promover maior
otimizagdo da utilizacdo do sistema de transporte (SIM)

AGENDA REGULATORIA

AR 2.1 Elaboragdo de ato normativo que regulamenta o acesso ndo discriminatério e negociado
de terceiros as infraestruturas essenciais de gas natural (escoamento e processamento) (SIM)

AR 22 Proposta de programa para a liberagdo progressiva de gas natural por parte de agente da
indUstria com participacdo relevante, a fim de evitar a concentracdo de mercado, com
fundamento no art. 12 da Resolugcdo CNPE n° 3/2022 e no art. 33 da Nova Lei do Gas, Lei
n° 14.134/2021 (SDC)

AR 23 Elaboragdo de ato normativo que regulamenta o acesso ndo discriminatério e negociado
de terceiros as infraestruturas essenciais de gas natural (somente terminais de GNL e
resolucdo de conflitos) (SIM)

AR 2.4 Revisdo da Resolugao ANP n° 37/2013, que estabelece os critérios para a caracterizagdo da
ampliagdo da capacidade de transporte de gasodutos de transporte (SIM)

AR 2.5 Elaboragdo de ato normativo que estabelece as diretrizes para a elaboragao conjunta de
cddigos de rede do sistema de transporte de gas natural e para os mecanismos de repasse
de receita entre os transportadores de gas natural interconectados (SIM)

AR 2.6 Regulagdo do inciso VI do art. 7° da Lei n°® 14.134/2021 (SIM)

AR 2.7 Definicdo de regulamentacdo ANP para autorizacdo do exercicio das atividades de
importagdo e exportacdo de Gas Natural (SIM)

AR 2.8 Revisdo de critérios para célculo das tarifas e receitas de transporte;
estabelecimento de procedimento para a aprovacdo das propostas de tarifa de
transporte de gas natural, apuracdo da Base Regulatéria de Ativos (BRA),
estabelecimento da Receita Maxima Permitida (RMP) e Conta Regulatéria (SIM)

AR 29 Regulamentagdo de critérios para definicdo de tarifas setoriais diferenciadas e tipologia de
investimentos (SIM)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Desenvolver arcabouco regulatério e implementar acdes necessarias
para viabilizar a Transicdo Energética

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a regulacdo e dotar a ANP de capacidade de anélise de qualidade
de novos combustiveis

Mapear oportunidades geoldgicas para CCS

Elaborar regulamentacdo visando a reducdo de emissdes de metano (AR)

KR 3.1 Expandir o painel dinamico sobre a qualidade do biometano, de forma a fornecer maior
transparéncia e publicidade aos dados da qualidade dos combustiveis regulados pela ANP (SBQ)

KR 3.2 Elaborar Estudo Estratégico sobre mercados de biocombustiveis, de forma a levantar as
possiveis “licGes aprendidas” para a regulagdo de novos combustiveis introduzidos na matriz
energética (SDC)

AGENDA REGULATORIA

AR. 3.1 Revisdo e consolidacdo das Resolucbes ANP n° 886/2022 e n° 906/2022, que estabelecem as
regras para aprovacao do controle da qualidade e a especificacdo do Biometano oriundo de
aterros sanitarios e esta¢des de tratamento de esgoto e residuos agrossilvopastoris e comerciais,
destinado ao uso veicular e as instalacGes residenciais, industriais e comerciais (SBQ)

AR 3.2 Revisar a Resolugdo ANP n°® 758/2018 visando estabelecer os critérios para
certificagdo das rotas de SAF em atendimento ao disposto no art. 8° da Lei 14.993/2024 (SBQ)

AR 33 Visa a revisao das especificagdes e controle da qualidade dos combustiveis maritimos (6leo
diesel maritimo e "bunker"). Em maio de 2024, foi publicada a nova versdo da ISO 8217 que
trata das especificacdes desses combustiveis, com a previsdo da adi¢do de biodiesel e outros
biocombustiveis. A ANP vem acompanhando esses avancos e entende ser urgente a
inclusdo do uso de produtos renovaveis nos combustiveis de uso aquaviarios com foco na
contribuicdo da descarbonizacdo (SBQ)

AR 3.4 Credibilidade CGOB - dupla contagem. Fungibilidade. Conforme san¢éo da Lei 14.993/2024
do Combustivel Futuro, é necesséario que a ANP como dérgdo publico responsavel pela
regulamentacdo do marco legal da captura e armazenagem de carbono busque: i. A
regulamentagdo dos aspectos relacionados a producdo e rastreabilidade da molécula de
Biometano; ii. A regulamentacdo das metas de reducdo de emissdes no setor de gas por
meio da utilizacdo do Biometano; iii. Regulamentar os critérios para emissdo do Certificado
de Garantia de Origem de Biometano (CGOB); iv. Conciliar a metodologia de computo da
intensidade de carbono do biometano utilizada no RenovaBio com aquela que sera
considerada no Programa Nacional de Descarbonizacao do Produtor e Importador de Gas
Natural e de Incentivo ao Biometano (SBQ)
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AR 3.5 Adequar a regulagdo aos dispositivos da Lei 15.082/2024, que estabelecem as metas
individuais a serem cumpridas pelos novos distribuidores de combustiveis em seus dois
primeiros anos de atuagdo (SBQ)

AR 3.6 Regulamentar os dispositivos da Lei 15.082/2024, que tratam da participacao do produtor
de cana-de-aglcar nas receitas oriundas da negociagdo dos Créditos de Descarbonizagao
emitidos e comercializados a partir da biomassa por ele entregue (SBQ)

AR 3.7 Revisdo da Resolugdo ANP n° 758/2018, que regulamenta a certificagdo da produgao ou
importacdo eficiente de biocombustiveis e o credenciamento de firmas inspetoras.
RENOVABIO (SBQ)

AR 3.8 Estabelecer os critérios para o calculo da meta individual anual a ser cumprida
pelos produtores e importadores de gas natural em atendimento ao disposto na
Lei 14.993/2024 (SBQ)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Incentivar a ampliacdo e a diversificacdo de infraestruturas, visando
ao aumento da oferta de produtos e ao abastecimento nacional

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Otimizar e simplificar os processos de importacdo

Monitorar a logistica de combustiveis e a qualidade de dados de estoque
Elaboracdo de plano com diretrizes para situacdes de risco ao abastecimento
Ato normativo para obten¢do de dados de comercializagdo (preco e volume)
das revendas (AR)

Tornar mais eficiente e andlise de contratos de fornecimento

KR. 4.1 Implementar procedimentos relativos ao tratamento administrativo de licencas de importacao
no ambito do Programa Nova Importacdo que visam a simplificacdo administrativa, a reducao
de requisitos e a facilitacdo das operacdes de comércio exterior (SDL)

KR 4.2 Dar publicidade aos dados de estoque de combustiveis recebidos (SDL)

KR 4.3 Auxiliar no projeto de criagdo de um Centro de Operagdes Climaticas no estado do Rio
Grande do Sul, considerando a competéncia da ANP e sua atuacdo no enfrentamento as
enchentes ocorridas em maio de 2024 (SDL)

KR 4.4 Realizar andlise de 90% de contratos de fornecimento de combustiveis entre produtores e
distribuidores de derivados de petréleo no prazo de 25 dias, contados do recebimento do
processo (SDC)

KR 4.5 Elaborar Estudo Estratégico sobre o Mercado de revenda e distribuicdo de combustiveis
automotivos, de forma a evidenciar a concentracdo do mercado e gerar subsidios a
aplicagdo da metodologia de detecgdo de indicios de conduta anticompetitiva (SDC)

AGENDA REGULATORIA

AR 4.1 Elaborar plano com diretrizes a serem seguidas pelos agentes regulados em determinadas
situacdes de risco de restri¢do ou interrupgao no suprimento de combustiveis (SDL)

AR 4.2 Revisdo das Resolu¢cdes ANP n® 957/2023 e n° 958/2023, que regulamentam as atividades
de distribuicao e revenda de gas liquefeito de petréleo — GLP (SDL)

AR 4.3 Reavaliar as hipdteses de prestagdo de servico de armazenagem por diferentes agentes e
instalacdes (terminal, armazenamento em produtores de combustiveis e biocombustiveis,
bases de distribuidores e TRR) (SDL)

AR 44 Revisdo da Resolucdo ANP n° 52/2015, que estabelece a regulamentacdo para a construgdo, a
ampliacdo e a operacdo de instalacdes de movimentagdo de petrdleo, seus derivados, gas
natural, inclusive liquefeito (GNL), biocombustiveis e demais produtos regulados pela ANP (SIM)
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AR 4.5 Revisdo da Resolugdo ANP n° 734/2018, que regulamenta a autorizacdo para o exercicio da
atividade de producdo de biocombustiveis e a autorizacdo de operacdo da instalacdo
produtora de biocombustiveis (SPC)

AR 4.6 Alteracao da Resolugdo ANP n° 852, de 23 de setembro de 2021, que regulamenta o
exercicio da atividade de produgdo de derivados de petrdleo e gas natural, seu
armazenamento, sua comercializacdo e a prestacdo de servico e da outras providéncias,
para permitir ao produtor de derivados de petréleo e gas natural a prestacao de servico de
armazenagem de derivados de petrdleo e gas natural, independentemente de estes terem
sido produzidos em sua instalagdo produtora (SPC)
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KR 5.1
KR 5.2
KR 5.3

KR 5.4
KR 5.5

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover, por meio do aprimoramento continuo da qualidade
regulatéria, um ambiente regulatério seguro, transparente e
eficiente, que estimule a competitividade, o investimento em
infraestrutura e o fortalecimento do ambiente de negdcios

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Manter o estoque regulatério atualizado
Modernizar o processo regulatorio
Executar a Agenda Regulatéria dentro dos prazos estabelecidos pela ANP

Manter a idade do estoque regulatério em 6 anos, através da revogacao de atos sem efeitos (SGE)
Regulamentar o sandbox regulatério (regulacdo experimental) (SGE)

Elaborar Estudo Estratégico sobre Agent-based models (ABM) para a industria de
combustiveis, de forma a criar uma ferramenta capaz de simular cenérios e gerar
informacdes Uteis, subsidiando os tomadores de decisdo sobre os efeitos potencialmente
imprevistos que uma politica ou intervencdo podem desencadear em sistemas
econdmicos (SDQ)

Elaborar Proposta de Solucéo para realizagdo de leildo virtual (SPL)

Elaborar e divulgar relatério de diagndstico de seguranca operacional referente aos
resultados da industria no ano anterior (SSO)

AGENDA REGULATORIA

AR 5.1

AR 5.2

Avaliagdo da exclusao da nomenclatura JET-C, produto resultante da mistura do querosene
de aviacdo fossil (JET-A ou JET-A1) com querosenes de aviagdo alternativos, com a
subsequente manutencdo da nomenclatura original do produto de origem féssil (JET A OU
JET A-1). Tal alteracdo se deve ao fato de que a atual designacdo, JET C, ndo consta nos
manuais das aeronaves, motivo pelo qual esse produto ndo pode ser usado em seu
abastecimento, mesmo que ambos tenham especificacdes equivalentes. Além disso, ja existe
um combustivel de alta volatilidade, com a mesma designagdo JET C, desenvolvido pela
indUstria aeronautica internacional para uso em testes no setor. Assim, pretende-se avaliar
a melhor opg¢do regulatéria a ser adotada, diante das particularidades brasileiras, incluindo,
possiveis impactos tributarios (SBQ)

Edicdo de ato normativo que altera a Resolugdo ANP 795/2019 que dispde sobre a
obrigatoriedade de apresentacdo de dados de precos relativos a comercializagdo de
derivados de petréleo e biocombustiveis por produtores, importadores e distribuidores e
déa outras providéncias (SDC)
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AR 53 Edicdo de ato normativo que regulamenta a obtencao de dados de comercializagédo (preco
e volume) das revendas de combustiveis liquidos e de GLP, através de autorizacdo dos
revendedores para que a ANP acesse a base de dados desses agentes regulados junto as
Secretarias de Fazenda dos Estados; Elaboracdo de solucdo tecnoldgica para que os
revendedores encaminhem a ANP as respectivas autorizacdes de acesso as bases de dados
nas Secretarias de Fazenda dos Estados e para que a ANP busque essas informac¢des nas
Sefaz e as armazene; e Celebragdo de Instrumento de Cooperacdo com as Secretarias de
Fazenda dos Estados, no ambito do CONFAZ, com vistas a cooperagdo nos termos desta
Acdo Regulatéria (SDC)

AR 5.4 Revisdo do marco regulatério de Combustivel de Aviagdo (RANP n° 935/2023 e RANP n°
936/2023) (SDL)

AR 5.5 Alteracdo da regulamentacdo da comercializacdo de etanol anidro combustivel entre
fornecedores e distribuidores de combustiveis liquidos, buscando a simplificacdo dos
processos administrativos e operacionais envolvidos na operacao (SDL)

AR 5.6 Revisdo da Resolucdo ANP n° 898/2022, que trata do controle da qualidade do combustivel
automotivo liquido adquirido pelo Revendedor Varejista para comercializagdo (SFI)

AR 57 Revisdo do Regulamento Técnico de Medicao - Resolucdo Conjunta ANP/Inmetro n® 1/2013 (NFP)

AR 5.8 Trata-se da consolidagdo de 4 normas distintas aplicadas a medicdo de petréleo e gas

natural que serdo agrupadas para fins de simplificacdo. RANP18/2014 (Falhas nos Sistemas
de Medicdo); RANP 52/2013 (Implementacdo de Resultado de Anélises Quimicas), RANP
44/2015 (Medigdo multifasica) e RANP 65/2014 (Envio de dados de producao) (NFP)

AR 5.9 Regulamentagdo das disposi¢des contratuais que estabelecem a igualdade de oportunidade
e o direito de preferéncia a fornecedores brasileiros na aquisicdo de bens e servicos nos
contratos de exploracao e producdo de petrdleo e gas natural, em observancia ao disposto
na Resolucao do Conselho Nacional de Politica Energética - CNPE n° 11/2023, de 20/12/2023
(SCL)

AR 5.10 Avaliagdo da utilizagdo do recurso advindo da garantia de descomissionamento na atividade
de desmantelamento do campo, para tal devera analisar a execugdo da garantia financeira
do descomissionamento em caso de inadimpléncia pelo contratado da obrigacdo frente a
Uni&o e como o uso do recurso nela aportado pode ser usado para execucao da atividade
de descomissionamento (SDP)

AR 5.1 Necessidade de alteracdo do modelo de seguro garantia que consta no anexo Il da
Resolucdo ANP n° 854/2021, em virtude da revogacdo da Circular Susep n°® 477/2013 e
publicacdo da Circular Susep n° 662/2022 (SDP)

AR 5.12 Revisdo da Resolugdo ANP n° 889/2022, que regulamenta as atividades de aquisicdo,
processamento, reprocessamento e estudo de dados técnicos de exploragdo,
desenvolvimento e produgao de petréleo e gas natural nas bacias sedimentares brasileiras,
bem como o acesso a esses dados (SDT)

AR 513 Avaliar medidas para o enfrentamento do problema regulatério associado ao cumprimento
do PEM fora da area de concessdo (SEP)

AR 5.14 Revisdo da Resolucdo ANP n° 874, de 18 de abril de 2022, que estabelece os critérios para
fixacdo do preco de referéncia do petréleo, adotado para fins de calculo de participacées
governamentais (SPG)

AR 5.15 Revisdo da Resolucdo ANP n° 874, de 18 de abril de 2022, que estabelece os critérios para
fixacdo do preco de referéncia do petréleo, adotado para fins de calculo de participacdes
governamentais para empresas de pequeno e médio porte (SPG)
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AR 5.16 Regulamentacdo de reducdo de royalties em campos de Petroleo e Gas Natural de
economicidade marginal enquadrados na Resolugdo ANP n° 877/2022, considerando as
reducbes de aliquota em vigor Resolucdo ANP n® 749/2018 e Resolucdo ANP n° 853/2021
(combinada com a Resolucdo ANP n° 32/2014) (SPG)

AR 5.17 Revisdo da Resolugdo ANP n° 917/2023, que regulamenta o credenciamento de unidade de
pesquisa para a execucdo de projetos com recursos da cladusula de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo dos contratos para exploracdo, desenvolvimento e producdo
de petrdleo e gas natural (STM)

AR 5.18 Revisdo da Resolucao ANP n° 918/2023, que regulamenta o cumprimento da obrigacdo de
investimentos decorrente da cldusula de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (clausula de
PD&I) dos contratos para exploracao e producao de petrdleo e gas natural (STM)

AR 5.19 Padronizar o conceito de sandbox regulatério e distingdo de outros tipos de autoriza¢ao
excepcional (SGE)

AR 5.20 Criar procedimentos, definir atribuicGes e capacitar o corpo técnico em mediagdo de
conflitos (SGE)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar o planejamento e a execugao da fiscalizagdo promovendo
maior efetividade e eficiéncia nas a¢des

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Garantir a capacidade necessaria para realizar a avaliacdo e a inspecao da
qualidade dos produtos

Aumentar as bases de inteligéncia da fiscalizacao

Aumentar a produtividade da fiscalizagao

Combater irregularidades na producdo e abastecimento

Reduzir o passivo de processos sancionadores

KR 6.1 Realizar 33 a¢des de fiscalizagdo remotas e 3 a¢Bes presenciais de operadores de E&P de
compromissos contratuais de conteddo local (blocos/fase de exploracdo e campos/etapa
de desenvolvimento) e de termos de ajustamento de conduta (TAC) de contetddo local
(marcos temporais atingidos) (SCL) $$$

KR 6.2 Realizar 3 a¢bes remotas de fiscalizagdo e 2 a¢des presenciais de organismos de certificacdo
de conteldo local quanto ao cumprimento dos requisitos regulatérios de acreditacdo e de
certificacdo de fornecimento de bens e servicos (SCL) $$$

KR 6.3 Finalizar no minimo 80% dos processos para: (i) celebragdo de TAC; (ii) acreditagdo de novos
organismos de certificagdo de contetdo local; g, (iii) andlise dos aspectos de conteudo local
em processos de individualizacdo da produgdo e anexagdo de areas (SCL)

KR 6.4 Fiscalizar 70% do valor total de investimentos em projetos de PD&l finalizados entre 2019 e
2021 (STM)
KR 6.5 Fiscalizar 70% do valor total de investimentos em projetos de PD& finalizados entre 2022 e

2023 (STM) $$$

KR 6.6 Realizar 4 Auditorias de Gestdo para verificacdo dos processos de gerenciamento de
portfélio de projetos de PD&I pelas petroliferas (STM)

KR 6.7 Realizar 2 Auditorias de Tecnologia para verificacdo dos processos de planejamento,
execugdo, acompanhamento e avaliagdo de resultados dos projetos de PD&I (STM)

KR 6.8 Fiscalizar presencialmente 8 unidades de armazenamento do acervo de amostras de rochas e
fluidos da Unido, em posse das empresas, como fiel depositérias, garantindo a preservagdo
das amostras (atividade de aquisicdo de dados geofisicos, geoldgicos, geoquimicos) (SDT) $$$

KR 6.9 Realizar 650 acdes remotas de fiscalizacdo dos dados técnicos digitais oriundos das
atividades de E&P, garantindo sua qualidade e possibilitando sua gestdo pela ANP, de forma
a subsidiar processos relacionados ao abatimento de PEM, a cessdo de contratos e a
realizacdo de rodadas de licitacdo de blocos (SDT)

KR 6.10 Realizar 5 acdes presenciais de fiscalizacdo previstas no Plano de Acdo Anual 2025 que
correspondem a 23 locacées de pocos (SEP) $$$

KR 6.11 Julgar 80% dos processos administrativos sancionadores em primeira instancia em até 180
dias ap6s a completa instru¢ao processual (SEP)
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KR 6.12 Assegurar a realizagdo de analises de marcador em 20% de todas as amostras de gasolina
analisadas no ambito do PMQC, de forma a garantir a efetividade do Programa de Marcagéo
Compulsdria de Produtos, além de coibir adulteracdes (SBQ)

KR 6.13 Realizar 15 agdes presenciais de fiscalizagdo em produtores de biocombustiveis e firmas
inspetoras (SBQ) $$$
KR 6.14 Realizar 15 julgamentos de processos administrativos sancionadores de distribuidoras de

combustivel que ndo cumpriram metas compulsérias de aquisicdo de CBIOS (SBQ)

KR 6.15 Firmar Acordo de Cooperacdo ANP - Bonsucro que visa ao desenvolvimento de
procedimento integrado entre sistemas de certificagdo Bonsucro e RenovaBio (SBQ)

KR 6.16 Firmar Acordo de Cooperacdo ANP - ANAC para o desenvolvimento da regulamentacdo
determinada pela Lei n° 14.993/2024, que dispbe sobre a promogdo da mobilidade
sustentavel de baixo carbono e a captura e a estocagem geoldgica de didxido de carbono;
institui o Programa Nacional de Combustivel Sustentavel de Aviacdo (ProBioQAV), o
Programa Nacional de Diesel Verde (PNDV) e o Programa Nacional de Descarbonizag¢ao do
Produtor e Importador de Gas Natural e de Incentivo ao Biometano e altera outras leis (SBQ)

KR 6.17 Desenvolver e implementar a carga de dados do sistema CMCP com o objetivo de conferir
maior agilidade e confiabilidade ao aporte e acesso dos dados da marcagdo no ambito com
Programa de Marcacdo Compulséria de Produtos, de modo a servir como fonte de controle
e dados (SBQ)

KR 6.18 Realizar 6 acdes presenciais de fiscalizacdo de atividades de desenvolvimento e producdo, em
12 campos, com foco no cumprimento de compromissos assumidos pelo operador (SDP) $$$

KR 6.19 Implementar ferramenta dindmica de auxilio na fiscalizacdo de areas na fase de produgéo,
de forma a melhorar sua eficiéncia (SDP)

KR 6.20 Realizar 41 acées presenciais de fiscalizagdo de seguranca operacional do E&P (SSO) $$$

KR 6.21 Realizar, em até 180 dias, investigagdo para 100% dos incidentes que atendam as hipoteses
de investigacdo da ANP (SSO) $$$

KR 6.22 Analisar em até 30 dias 100% dos comunicados iniciais de incidentes no Sistema
Informatizado de Seguranca Operacional (SSO)

KR 6.23 Analisar em até 30 dias os pleitos de desinterdicdo de instalaces (SSO)

KR 6.24 Realizar simulado de resposta a emergéncia, conforme diretrizes da Instru¢do Normativa
ANP n° 4 de 2020 no ambito do Plano Nacional de Contingéncia (PNC) (SSO)

KR 6.25 Elaborar os relatérios de dados de incidentes e de desempenho anuais de seguranca
operacional, explicando as tendéncias em workshop com os membros do IRF (SSO)

KR 6.26 Concluir o projeto "Opportunity Statement" de qualidade de investigacdo de incidentes e
compartilhamento de aprendizados junto a membros do IRF, IOGP, IADC e Energy Institute (SSO)

KR 6.27 Realizar 6 acBes presenciais de fiscalizacdo de instalacdes de embarque e desembarque de
petrdleo e gas natural e outras unidades e ativos que, eventualmente, tiverem conexdo com
participagdes governamentais (SPG) $$$

KR 6.28 Realizar 3 auditorias de gastos dedutiveis da receita bruta dos concessionarios (SPG)

KR 6.29 Realizar 11.114 a¢des presenciais de fiscalizacdo, de forma a identificar irregularidades
relacionadas ao abastecimento nacional, além de promover fiscalizacdes ostensivas de
abrangéncia (SFI) $$$

KR 6.30 Julgar 4.840 processos administrativos sancionadores em 12 instancia da competéncia da
unidade (SFI)

28



PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025 ———

KR 6.31 Realizar 40% de acdes em campo motivadas por indicios objetivos de irregularidades (SFI)

KR 6.32 Elevar a precisdo das acdes de fiscalizagdo em Postos Revendedores de Combustiveis dentre
alvos fundamentados por indicios objetivos de irregularidades (SFI)

KR 6.33 Planejar e especificar aplicativo do consumidor que contemple o Cadastro Positivo de
Agentes Econdmicos, de forma a promover a transparéncia de informagdes com os
consumidores e mobilizd-los para contribuir com o monitoramento do mercado e na
identificagdo de irregularidades (SFI)

KR 6.34 Ampliar a base de informac¢8es de georreferenciamento com 249 novas instalagdes (SFI)
KR 6.35 Dar destinacdo a 100% dos bens de consumo provenientes de perdimento (SGA)
KR 6.36 Realizar 9 agdes de fiscalizacdo relacionadas as atividades de producdo de biocombustiveis,

de derivados de petrdleo, de solventes e de processamento de gas natural (SPC) $$$
KR 6.37 Realizar 44 vistorias instalacées produtoras de combustiveis ou solventes (SPC) $$$
KR 6.38 Reduzir em 55% o passivo de processos sancionadores instaurados entre 2022 e 2024 (NFP)
KR 6.39 Concluir a andlise de 100% das falhas de medicdo emitidas no ano de 2023 e 2024 (NFP)

KR 6.40 Realizar a validacdo da producédo de 100% das unidades maritimas produtoras de petréleo
e gas natural durante o ano de 2024 (NFP)

KR 6.41 Concluir 100% dos recalculos com volumes acima de 10.000 boe (NFP)
KR 6.42 Realizar 56 a¢Ges presenciais de fiscalizacdo de medicdo em instalages de produgdo (NFP) $$$
KR 6.43 Fiscalizar 100% do atendimento aos limites de queima dos campos e instalacdes referentes

ao ano de 2021 (NFP)

KR 6.44 Fiscalizar 29 instalagdes de gasodutos, oleodutos, terminais, unidades de compressdo de
GNC e centrais de distribuicdo de GNL em 2025 e realizar 26 vistorias para outorga de
autorizacdes (SIM) $$$

KR 6.45 Realizar 152 a¢des remotas de fiscalizagdes do cumprimento da publicidade dos dados
referentes as solicitacbes de acesso aos terminais requeridos pela RANP n° 881/2022, que
estabelece critérios para o uso dos terminais aquaviarios existentes ou a serem construidos,
para movimOOentacdo de petréleo, de derivados de petrdleo, de derivados de gas natural
e de biocombustiveis (SIM)

KR 6.46 Realizar 11 visitas, vistorias técnicas e fiscaliza¢cdes em laboratorios e agentes regulados com
o intuito de monitorar e verificar as condicbes operacionais e de conformidade dos
laboratdrios e agentes regulados, assegurando que atendam as normas e exigéncias
regulamentares com relacdo a qualidade (CPT) $$$

KR 6.47 Realizar 82 ac¢des de fiscalizacdo, compreendendo vistorias prévias com vistas a outorga de
autorizacao, além de fiscalizagbes e investigacdes de incidentes (SDL) $$$

AGENDA REGULATORIA

AR 6.1 Incluir na Resolucdo ANP n° 790/2019 a previsdo de penalidade para distribuidores e TRR
pelo ndo cumprimento da realizagdo de amostras conforme estabelecido no Novo PMQC,
identificado no ARR (SBQ)

AR 6.2 Inserir novos dispositivos decorrentes da Lei n° 15.082, 30/12/24 referentes as metas de
distribuidores e atualizagdo das sangdes pelo ndo cumprimento das metas de CBIOs (SBQ)

29



AR 6.3

AR 6.4

AR 6.5

AR 6.6

AR 4.7

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025

Revisdo do ato que estabelece os casos em que os agentes econdmicos poderdo adotar
medidas reparadoras de forma a ajustar sua conduta ao disposto na legislacdo aplicavel e
evitar a aplicacdo das penalidades (SFI)

A legislacdo estabelece critérios para o tratamento diferenciado as microempresas e as
empresas de pequeno porte em acdes de fiscalizacdo da ANP (SFI)

Atualizar a norma tendo em vista o Decreto n° 12.437, de 16 de abril de 2025, que permite
formas eletrénicas de citacdo e intimagéo (SFI)

Atualizagdo da norma, em especial quanto aos critérios de antecedéncia, reincidéncia e
aplicagdes de penas de suspensdo e revogagao (SFI)

Estabelecer a forma do balango de estoques proprio e de terceiros, das
aquisicdes e das retiradas de biodiesel compativeis com o volume de diesel B
comercializado (SDL)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Modernizar e tornar mais seguros os sistemas e equipamentos de
Tecnologia da Informacéo

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Promover produtividade da ANP por seus sistemas e processos
Renovar a infraestrutura corporativa de Tl
Gerir a infraestrutura finalistica de hardware e software

KR 7.1 Implantar a versao 4.1.x do SEl e atualizar os respectivos médulos. Atividade fundamental
para o adequado funcionamento do sistema (SGA)
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KR 8.1

KR 8.2
KR 8.3

KR 8.4

KR 8.5

KR 8.6

KR 8.7
KR 8.8
KR 8.9

KR 8.10

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a capacitacdo e a alocacdo estratégica de servidores,
dentro da uma concepcdo de diversidade, inclusao e equidade

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Prover a ANP de visao clara das necessidades de pessoal por unidade
Aumentar a oferta de conteldo e ferramentas para capacitacdo dos
servidores

Integrar os servidores em uma cultura organizacional de inovacéao e
inclusao

Desenvolver pagina de Aprendizagem Organizacional disponibilizando cursos e
conhecimentos relevante para os servidores, como forma de disseminar conhecimentos e
organizar fontes de consultas e apoiando a educagao corporativa (SGP)

Ampliar em 20% a oferta de eventos de Educacdo Corporativa sem custo (SGP)

Aumentar em 20% o numero de mapeamentos de maturidade de Gestdo de Conhecimento
das equipes da Agéncia (SGP)

Concluir a elaboragcdo do Plano de Acdo de Diversidade, Equidade e Incluséo da ANP
2025/2026, objetivando um ambiente organizacional mais diverso e inclusivo, fomentando
a melhoria do clima organizacional e a inovacdo, em consonancia com as diretrizes do
Governo Federal e da ONU (SGP)

Ampliar em 10% ag¢des de saude ocupacional, dentre elas eventos e campanhas de
comunicagdo, contribuindo para a melhoria do clima organizacional (SGP)

Realizar 12 a¢des de reconhecimento como forma de valorizar os servidores da ANP, seja
por meio do concurso INOVA ANP, eventos internos, campanhas em parceria com a SCl, ou
comunicagdes no Blog da SGP (SGP)

Implantar o sistema de Dimensionamento de Forga de Trabalho (SGP)
Atualizar o Dimensionamento da Forga de Trabalho da ANP (SGP)

Instituir a Politica de Diversidade e Inclusdo, de forma integrada aos trabalhos desenvolvidos
com o Comité Interno de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Agéncia e com o Comité de
Género, Raca e outras diversidades do MME (SGP)

Implementar o sistema SOUGOV Frequéncia para os servidores, empregados publicos e
estagiarios em exercicio na ANP, de forma a facilitar o registro de frequéncia, integrando-
0 as bases de dados do governo federal (SGP)
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KR 9.1
KR 9.2
KR 9.3
KR 9.4
KR 9.5
KR 9.6

KR 9.7
KR 9.8

OBJETIVO ESTRATEGICO

Implementar a governanca de dados de forma a disponibilizar
informagdes com qualidade para a sociedade e para suporte a
tomada de decisdo

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Publicar politicas e orientacdes para a gestdo de dados
Ampliar a disponibilizacdo de dados e informacées para a sociedade
e para suporte a tomada de decisdo pela ANP

Atualizar 100% dos conjuntos de dados abertos da ANP (OUV)
Publicar Politica de Privacidade da ANP (SGE)
Coordenar o mapeamento de ativos de informacdo com o apoio da STI (SGE)

Publicar Painel Dinamico da Estrutura Organizacional e Lideranga (SGE)

PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025

Publicar cartilha/guia com o objetivo de aprimorar a governanga dos painéis dinamicos (SGE)

Publicar Bl com todas as movimentacées do metanol, de forma a ampliar a transparéncia

ativa das opera¢des com produtos que oferecem risco ao abastecimento (SDL)

Certificar o estoque de processos administrativos fisicos da SPG (SPG)

Revisar o manual de usuario externo - SEI/ANP, visando ganhos no acesso do usuario e

garantia de maior transparéncia (SGA)
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a governanca da ANP, promovendo a convergéncia
dos planos institucionais, de forma a assegurar a alocacao
eficiente e eficaz dos recursos orgamentarios

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Fortalecer o planejamento e o monitoramento da Estratégia
Implantar o novo Modelo de Governanga da ANP por meio do
fortalecimento dos instrumentos de suporte, controle e prestacdo de contas

KR 10.1 Alcancar 88% de satisfagdo do solicitante com as respostas aos pedidos de acesso a
informacao direcionados para o Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) da ANP (OUV)

KR 10.2 Implementar a metodologia e orientar a elaboragdo dos planos taticos e operacionais das
Unidades (SGE)

KR 10.3 Mapear o total de 60 processos criticos identificados pelo Plano de Gestdo de Risco e
Integridade (PGRI) (SGE)

KR 10.4 Disponibilizar e divulgar metodologia de gestdao de projetos, incluindo publicacdo de Guia
metodoldgico (SGE)

KR 10.5 Realizar duas edi¢des da pesquisa de percepcdo de integridade durante o exercicio, de
forma a envolver todos os agentes publicos da ANP (SGE)

KR 10.6 Propor a publicagdo da politica de governanca da ANP (SGE)

KR 10.7 Concluir a implementacao do Projeto Novo Modelo de Governanca da ANP (SGE/CIG)
KR 10.8 Elaborar o Plano de Continuidade de Negdcios em Seguranca da Informagao (SGE)
KR 10.9 Elaborar o plano de resposta a incidentes de seguranca da informagdo (SGE)

KR 10.10 Manter o indice de Efetividade de Cobranca (IEC) acima de 80% (SFO/NGC)

KR 10.11 Manter o Indice de Utilizacdo de Restos a Pagar (IRP) com minimo de 80% de
aproveitamento de RP ndo processados (SFO/NGCQ)

KR 10.12 Manter o indice de Despesas de Exercicios Anteriores (ICD) abaixo de 0,40% (SFO/NGC)

KR 10.13 Criar metodologia de conexdo da avaliagdo de desempenho anual, realizada em
consonancia com os regramentos do Governo Federal, ao PGD (SGP)

KR 10.14 Publicar Portaria de Priorizacdo de demandas correcionais, de forma a dar transparéncia e
objetividade a priorizagdo, além de mitigar o aspecto discricionario na decisdo acerca da
instauragdo de procedimentos disciplinares (CRG)

KR 10.15 Realizar agdo de conscientizacdo sobre a atividade correcional e possiveis riscos correcionais
mapeados ou conhecidos, para, no minimo, 3 unidades organizacionais da ANP (CRG)
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KR 10.16

KR 10.17
KR 10.18

KR 10.19

Movimentar 400 processos de contencioso administrativo, judicial e arbitral instaurados
anteriormente e no ano corrente de 2025 (PRG)

Realizar a inscricdo de mais 500 créditos em Divida Ativa (PRG)

Reduzir, em até 2 dias Uteis, o tempo médio de andlise dos cadastros dos usuarios externos,
utilizando a ferramenta do Bl para realizar a aferi¢do futura (SGA)

Implantar a Plataforma Protocolo.GOV.BR, de forma a garantir que a estrutura de protocolo
da ANP esteja alinhada com os parametros do Governo Federal (SGA)
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6. ALOCACAO DE RECURSOS

O alinhamento do Plano de Gestdo Anual com o Planejamento Estratégico permite identificar a gama de
compromissos propostos para cada um dos objetivos estratégicos da Agéncia e a previsdo orcamentaria a eles
relacionados. Os valores destinados as acdes de fiscalizagdo e de vistoria poderdo ser revistos pela Diretoria
Colegiada da ANP em funcdo da disponibilidade or¢camentéria da Agéncia, considerando eventuais variacdes
nos limites orcamentarios aprovados pelo Governo Federal.

6.1.  ALOCACAO DE RECURSOS POR ACOES DE FISCALIZACAO

Tabela 1. Alocacdo de Recursos — Fiscalizagdo do Upstream 2025

ALOCACAO DE RECURSOS — FISCALIZACAO DO UPSTREAM 2025

N° de FiscalizacGes N° de Vistorias Auditorias de | EStimativa de valores

) Investigacdo : necessarios de diarias
Unidade de incid estaleiros
Remotas | Presenciais | Remotas | Presencias e Incigentes : P € passagens para as
internacionais -
acdes em 2025

SEP - 5 - = = R$ 43.710,00
SPG 3 6 = = = - R$ 54.000,00
SDT 650 8 = = = = R$ 25.347,68
= 6 = = = - R$ 54.000,00
- 54 - = = 2 R$ 106.237,50
22 16 = = 1 3 R$ 199.125,00
STM 477 6 = = = - R$ 22.500,00
SCL 36 5 = = = = R$ 12.525,00
1.188 106 = = 1 5 R$ 517.445,18

*Somente se houver necessidade.

Tabela 2. Alocacdo de Recursos — Fiscalizacdo do Downstream 2025

ALOCACAO DE RECURSOS - FISCALIZACAO DO DOWNSTREAM 2025

N° de FiscalizacGes N° de Vistorias 5GSO / Estimativa de valores
Unidade

D necessarios de diarias e
Investigacao
Remotas Presenciais Remotas Presencias B hdeaTes passagens para as
acoes em 2025
- 114 - - - R$ 1.209.118,75
152 29 - 26 = R$ 290.667,19
SBQ/CPT - 15 - 1 - R$ 112.840,00
- ; - " : 8 22268870
- 2 - 80 - R$ 292.555,99
152 11.169 - 161 - R$ 2.227.870,63



AGENDA
REGULATORIA




PLANO DE GESTAO ANUAL DA ANP 2025

7. AGENDA REGULATORIA

Para o biénio 2025-2026, a Agenda Regulatéria da ANP é composta por agdes regulatérias que visam o alcance
dos objetivos estratégicos definidos no planejamento estratégico 2025-2028, dentre os quais se destacam os
seguintes:

« Promover atividades reguladas mais seguras e sustentaveis, e contribuir para a reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa;

« Contribuir para a melhoria do ambiente de negécios por meio de uma regulagdo menos onerosa, eliminando
barreiras de entrada em todos os setores regulados;

» Ampliar o monitoramento dos estoques de combustiveis com vistas a garantia do abastecimento nacional;

« Sistematizar o recebimento e a andlise dos dados de estoques de combustiveis, possibilitando agdes mais
dindmicas de mitigacdo dos riscos de abastecimento; e

« Atuar visando a revitalizacdo dos campos maduros e a abertura de novas fronteiras exploratdrias.

7.1. ELABORACAO E APROVACAO

O processo de elaboracdo da Agenda Regulatéria para o ciclo 2025-2026 se iniciou com a realizagdo de um
procedimento de participagao social (vide Consulta Prévia n°® 2/2024). Neste procedimento, foi apresentada a
sociedade a listagem de agdes regulatorias sugeridas pela ANP e durante um periodo pré-estabelecido os
interessados puderam enviar as suas contribui¢des acerca das a¢des propostas ou, solicitar a inclusdo de novas
acOes. As sugestdes foram submetidas a anélise preliminar das unidades organizacionais responsaveis por cada
assunto, e em seguida consolidadas pela SGE e submetidas a avaliagdo do CIG, antes do seu envio para
deliberacao pela Diretoria Colegiada.

Periodicamente, a Diretoria Colegiada define as diretrizes que devem ser observadas para o planejamento de
acdes regulatdrias. Em seguida as Uorgs responsaveis detalham as informacdes e cronogramas das a¢des
regulatérias, que sdo consolidadas na forma de uma agenda preliminar que retorna para a deliberacdo pela
Diretoria Colegiada. Apds a aprovacao pela Diretoria Colegiada, a Agenda Regulatéria é publicada no site da
ANP. A Figura abaixo ilustra o processo de construcdo da Agenda.

Figura 4. Processo de Construcdo da Agenda Regulatéria

Sociedade Diretoria Uorgs Superintendéncia Diretoria
Colegiada responsaveis de Governanga e Colegiada
Estratégia
* Participagado * Definicao *» Detalhamento das « Consolidacdo da » Aprovacao
Social das informacdes e do Agenda preliminar
diretrizes cronograma de
execugao

As acBes regulatorias sdo organizadas por classificagdo tematica e contém informagdes referentes ao problema
regulatorio, objetivos a serem alcangados e agentes econdmicos potencialmente afetados. Também contém
informac8es gerais como: titulo, descrigao, ato normativo a ser revisado (se aplicavel), Uorg responsavel, demais
Uorgs envolvidas e, ainda, se outro ente da Administracdo Publica deve ser envolvido e qual o objetivo
estratégico relacionado.
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7.2. ACOMPANHAMENTO

A partir de sua publicacdo, cabe a SGE coordenar o processo de acompanhamento da execucado das acdes
regulatdrias e dar publicidade aos resultados. Desde o biénio 2013-2014, a ANP publica os relatérios periddicos
de acompanhamento e o relatério de encerramento de cada Agenda Regulatéria. A periodicidade de
acompanhamento das agdes regulatorias da Agenda 2025-2026 se dara trimestralmente, com inicio em junho
do primeiro ano de vigéncia da Agenda, e levara em consideragdo o cronograma de execucao estabelecido
com base nas seguintes etapas e respectivos pesos:

« Estudos preliminares — 15%;

« Relatdrio de AIR ou Nota Técnica de Regulacdo — 35%;
« Minuta de ato normativo — 25%;

» Consulta e Audiéncia Publicas — 20%;

« Aprovacao e publicacdo — 5%.

Cabe a Uorg responsavel pela agdo regulatéria estabelecer quais etapas serdo realizadas e o prazo para a sua
conclusdo. Dentre os procedimentos possiveis na etapa de estudos preliminares, a realizagdo de consulta prévia,
workshop e seminario sao opcionais e a elaboragdo da minuta de ato normativo depende do resultado da AIR.
Ja a elaboracdo da AIR e a realizacdo de consulta e audiéncia publicas devem respeitar os critérios previstos na
legislacdo vigente (Lei n® 9.478/1999, Lei n° 13.847/2019 e Lei n° 13.848/2019).

Cabe também a Uorg responsavel informar a cada levantamento semestral quanto a necessidade de exclusdo
ou inclusdo de uma agao regulatéria na Agenda. A SGE consolida as informagdes e os resultados semestrais em
um relatério que segue para aprovagdo da Diretoria Colegiada antes de ser divulgado.

No sitio eletronico da ANP na internet (http://www.gov.br/anp), é possivel acompanhar a evolu¢do da Agenda
Regulatoria vigente, bem como as que foram concluidas em periodos anteriores, e qualquer interessado pode

enviar comentarios ou esclarecer ddvidas por meio do e-mail agenda.regulatoria@anp.gov.br.
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